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هعىقاث التوىٌل الذاتً للتعلٍن الخانىي الزراعً نظام الخلاث سنىاث  )دراست 
 هٍذانٍت علً محافظت المنٍا (

 سمز نادي أحمذ علً
بية بية جامعة المنيا -مدرس مساعد بقسم أصول التر  كلية التر

 هستخلص عزبً 
, والعوامل المؤثرة فيو,ىدف البحث الحالي الي التعرف عمي مفيوم تمويل التعميم، وأىميتو ومصادره 

, كما ىدف البحث ايضاً الي تسميط الضوء عمي فكرة التمويل التحديات والمشكلبت التى تواجيوو 
وصوره ، والعوامل المؤثرة فيو، ومعوقاتو بالتعميم الثانوي  الذاتي من خلبل التعرف عمي مفيومو
يج الوصفي باعتباره المنيج , واعتمدت الباحثة عمي المنالزراعي المصري نظام الثلبث سنوات

المناسب لمدراسة, كما قامت الباحثة بإعداد الاستبانة كأداة لمدراسة الميدانية , ثم تم تطبيقيا عمي 
( فرداً ىم ) موجيين , ومدراء , ووكلبء , ومعممين ( مدارس التعميم الثانوي الزراعي بمحافظة 064)

 المنيا. 
التمويل الذاتي بمدارس التعميم الثانوي الزراعي نظام  واقتصر البحث الحالي عمي عرض معوقات

الثلبث سنوات بمحافظة المنيا, وتوصمت نتائج البحث الي بعض معوقات التمويل الذاتي بتمك 
 -المدارس من أبرزىا ما يمي:

ضعف الوعي المجتمعي ,  اللبزمالتمويل  الحصول عمي محدودية صلبحيات الإدارات المدرسية فى 
قصور محتوي المقررات الدراسية فى تنمية الميول ,  الثانوية الزراعية ثمرين بدعم المدرسةلدى المست

المدارس الثانوية الزراعية للبماكن اللبزمة  , افتقارالإنتاجية لدى طلبب المدارس الثانوية الزراعية
انخفاض , .عيةبالمدارس الثانوية الزرا التخطيط لتنمية الموارد الذاتية ضعف, للؤنشطة الانتاجية

 حماس بعض المدراء والمعممون لدعم فكرة التمويل الذاتي.
  : التوىٌل , التوىٌل الذاتً , هعىقاث التوىٌل الذاتً الكلواث المفتاحٍت 
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 هقذهت البحج:
يمعب التمويل دورًا أساسيًا ومحوريًا يؤثر عمى جميع المتغيرات الكمية والكيفية لمنظم        

دة القدرات التعميمية مما يؤثر بدوره عمى الكفاءة الداخمية والخارجية ليذه النظم التعميمية، فزيا
الاستيعابية لممؤسسات التعميمية يرتبط أساسًا بالحاجة إلى زيادة الموارد البشرية والمالية 
المخصصة لمتعميم، وفى ظل الزيادات الكبيرة فى إعداد الممتحقين بالتعميم عمى المستوي 
ا العالمي، مما قد يعيق بعض الدول النامية من زيادة مخصصات الاتفاق عمى التعميم بم

يتوافق مع نسبة الزيادة فى إعداد الطلبب، وىذا الوضع يؤدي إلى ازدحام الفصول الدراسية 
وارتفاع نسبة المعمم لمطالب، مما يؤدي إلى اختلبل فى الكفاءة الداخمية لممؤسسة التعميمية 

 (.5, ص.2442)إيمان عمي الانصاري , , 
ي المراحل التعميم قبل الجامعي ووفقاً للئحصاءات بمغ الاجمالي العام لعدد الطلبب ف

( مميون طالب في العام 20,2م( مقابل )2409/2424( مميون طالب في العام , )25,2)
%من اجمالي الطلبب , وبمغ عدد المدرسين 0,7م(, وبزيادة بمغت نسبتيا 2408/2409)

مميون مدرس في العام  0,20م( مقابل 2409/2424مميون مدرس في العام  0,08
%من اجمالي المدرسين ) أسماء حسن 0,5( وذلك بانخفاض بمغ نسبتو 2408/2409

 (  .22, ص. 2420الخولي ,
ويتزايد الاىتمام بقضية تمويل التعميم والإنفاق عميو، ومدى توافر الأموال اللبزمة لو، حيث 
يُعد تمويل التعميم مُدخلًب بالغ الأىمية من مدخلبت النظام التعميمي باعتباره من عوامل 
تحقيق كفاءة التعميم وتطويره، والوفاء بمتطمباتو من الموارد البشرية والمادية، وبدون التمويل 
اللبزم يقف التعميم عاجزًا عن أداء ميامو الأساسية، ولذلك يُعد التمويل عقبة أمام الدول في 

فنا المتجددة تحقيق أىدافيا التعميمية، فالاحتياجات المالية لمتعميم لا تنتيي أبدًا فى ضوء أىد
 . ( 205, ص. 2406)ظلبل محمد عادل ,

م , مؤكدة ارتفاع الانفاق 2424/2420وقد اصدرت الحكومة دليل موازنة المواطنين للبعوام 
% من الناتج المحمي الاجمالي , وقد احتل قطاع التعميم 04الحكومي عمي التعميم الي 

م بواقع 2424/2420قدرة لمعام المالي المرتبة الثالثة بمشروع الموازنة العامة لمدولة المُ 
%( من اجمالي حجم المصروفات مقابل 9,2(مميار جنية بما نسبتو )057,584)
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%, وبحسب 09م بنسبة تغيير وصمت 2409/2424(مميار جنية لمعام المالي 022,428)
مميار جنية لتحسين اوضاع المعممين والمشرفين في السنوات 0,5دليل المواطن تم تخصيص 

 ( .20, ص.2420دراسية الاولي ) أسماء حسن الخولي, ال
متعمقة بقمة كفاية التمويل أغمبيا التعميم يواجو مشكلبت أساسية فى كافة مراحمو  إنويمكن القول 

بكافة أشكالو سواء التمويل المخصص من الدول أو التمويل الخارجي سواء كانت منح أو قروض أو 
 لفترات طويمة. عض رجال الأعمال التي قمما استدامتمشاركات القطاع الخاص ومساعدات ب

وعمي الرغم من تكثيف الحكومة جيودىا لتحسين النظام التعميمي  في البلبد فقد زاد الانفاق 
م( عن العام السابق لو ,إلا 2408/2409%( لمسنة المالية ) 0عمي التعميم العام الي نسبة )

زال منخفضة مقارنة بمستويات البمدان ذات ان مستويات التمويل الاجمالية في مصر لات
المستويات المماثمة من التنمية الاجتماعية والاقتصادية وكنسبة مئوية من اجمالي الانفاق 

 ( .20, ص.2420الحكومي ) أسماء حسن الخولي, 
لذلك أصبح تمويل التعميم من قبل الحكومات يشكل تحديًا كبيرًا، ولم يعد ىناك خيارًا ملبئمًا 

ظل التحديات الاقتصادية العالمية لمتغمب عمى مشكلبت تمويل التعميم، مما يستدعي فى 
الحاجة إلى تنويع مصادر التمويل، والبحث عن حمول ذاتية لممؤسسات التعميمية، وبدائل 
أخرى بجانب التمويل الحكومي تضمن استمرار تدفق موارد مالية تساعدىا فى أداء رسالتيا 

محتممة لخفض التمويل الحكومي المخصص لمتعميم طبقًا لمتغيرات  لمحد من أية تأثيرات
 (.24, ص. 2409الاقتصادية المحمية والقومية والعالمية) عبد الله بن محمد الوزرة ,

من ىنا بدأت النظرة الحديثة لمتعميم كاستثمار، فالتعميم لم يعد مجرد خدمة ينفق عمييا بقدر 
عة الخدمة أكانت ضرورية أم تحسينية أم كمالية، ما يتاح من مال بصرف النظر عن طبي

نما أصبح استثمارًا بشريًا، وعاملًب رئيسيًا فى التنمية ووسيمة لرفع معدلات الإنتاج العام  وا 
لمدولة، فيو استثمار يعود بنتائج اقتصادية تبمغ قيمتيا أضعاف ما تم إنفاقو، لأنو يُحسن 

و بصيرة مينية للئبداع فى العمل، ويكيف قدرات الفرد ويكسبو ميارات العمل، ويمنح
 الظروف لمتغيير والتطوير فى الأعمال والمين المعاصرة.

إذا كانت مدارس التعميم الحكومي تعتمد فى تمويميا عمى التمويل الحكومي فقط كما تعتمد 
فى تمويل أنشطتيا بشكل رئيسي عمى الميزانية المخصصة ليا، ومع تزايد أعداد الممتحقين 
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تعميم العام، ومع وجود زيادة فى تكاليف التعميم، ووجود مشكلبت تتعمق بنقص الموارد بال
المالية للئنفاق عمى التعميم العام يؤثر عمى جودة العممية التعميمية ونتائجيا التربوية )ظلبل 

 (.242ص. , 2406محمد عادل ,
مدرسية وصيانتيا , وبناءًا ونتيجة لضعف الميزانية المخصصة للؤبنية التعميمية والتجييزات ال

عمي ذلك اخذت الدولة عمي عاتقيا تحفيز القطاع الخاص عمي الاستثمار في مجال التعميم 
ودعم ىذا المجال بشتي الطرق سواء من خلبل انشاء المدارس او المساىمة في توفير 

بمستوي التجييزات اللبزمة لممدارس او التقدم بقطعة ارض لمبناء عمييا , بيدف الارتقاء 
 2402العممية التعميمية دون القاء المزيد من الاعباء عمي كاىل الدولة) منال أحمد حسن , 

 ( 225,ص. 
ولعل ذلك يتطمب البحث عن مصادر دائمة وفعالة لتمويل التعميم والإنفاق عميو نتيجة لعدة 

لى بناء عوامل منيا: التطور المتسارع فى وسائل التعميم المستخدمة من جية، والحاجة إ
مدارس حديثة من جية أخرى، وأيضًا الحاجة إلى توفير صيانة للؤجيزة، والوسائل مع توفير 
جميع الاحتياجات الأساسية والثانوية اللبزمة لذلك فإن ذلك يشكل تحديًا كبيرًا وعائقًا أمام 

شكل المدارس فى تحقيق الأىداف المنشودة، الأمر الذي يمكن أن ينعكس سمبًا عمى أدائيا ب
عام، وعمى نواتجيا بشكل خاص وىم طلببيا وىو ما يتطمب إيجاد المزيد من مصادر 

,  2406التمويل الذي يسير جنبًا إلى جنب مع التمويل الحكومي ) ظلبل محمد عادل , 
242.) 

ويمكن أن تتكاتف الجيود البشرية داخل المدرسة كل طبقًا لصلبحياتو وطبقاً للئمكانات 
بداعية لممشكلبت أو بمعني أدق لمتحديات المستجدة التي  المتاحة فى إيجاد حمول ابتكارية وا 

تواجو المدارس، ويصعب التغمب عمييا نتيجة لعدم كفاية التمويل المخصص من قبل الدولة، 
ويستثمر كل ما في المدرسة سواء أكانت موارد بشرية أو غير بشرية لتحقيق موارد تمويل 

 الحكومي.ذاتي لممدرسة تدعم التمويل 
 :البحجهشكلت 

تتطمب المؤسسات التعميمية موارد مالية كبيرة حتى تستطيع تحقيق الأىداف المنشودة، 
ومشكمة التمويل لمتعميم مشكمة تواجييا الدول المقدمة والنامية عمى حد سواء، وذلك لأن 
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ات التعميم يمس شريحة ليست قميمة من سكان أي دولة وىم الطلبب، ويحتاج إلى ميزاني
 ضخمة لتحقيق أىدافو.

يواجو التعميم الفني عمومًا فى مصر عديد من المشكلبت التي تعوقو عن تحقيق أىدافو 
وتتسبب فى ضياع الوقت والجيد، كنقص الموارد المالية وغياب الصيانة المستمرة لمعدات 

ضوء ما الورش والمزارع، ووجود انفصام كبير بين التعميم الفني ومتطمبات سوق العمل، فى 
 تشيده ىذه الأسواق من تغيرات وتحولات اقتصادية وتكنولوجية.

ويُعد التعميم الثانوي الزراعي أحد فروع التعميم الفني الذى يمد خطط التنمية الزراعية بالكوادر 
الفنية فى المستويات الوسطي )فئة الفني والفني الأول( ولعل ذلك يقتضي اىتمامًا خاصًا 

ميم لإعداد الكوادر الزراعية التي تمتمك من المعارف والميارات والقيم ما ليذا النوع من التع
يجعميا قادرة عمى تعظيم الإفادة من الموارد الزراعية المتاحة، وتحقيق أقصي منفعة 
اقتصادية منيا، وتوفير الأمن الغذائي المناسب لأفراد المجتمع، لاسيما فى العصر الراىن 

رات السريعة فى كافة المجالات ومنيا المجال الزراعي ) عمي الذى يتسم بعديد من المتغي
 (.67, 66,ص.  2445عبد الرؤوف نصار,

، سعت الدراسة إلى وضع  (254,209, ص. 2407وفى دراسة )إيناس إبراىيم حويل،
تصور مقترح لمتغمب عمى المعوقات المجتمعية التي تعوق مشروعات تطوير التعميم الفني، 

ور التمويل الذي أشار إلي ضرورة مساىمة القطاع الخاص والمجتمع وكان من أىميا مح
المحمي فى تطوير وتحسن جودة ىذا النوع من التعميم، وتشجيع القطاع الخاص عمى توظيف 
إمكانياتو فى تمويل التعميم الفني، زيادة الدعم المالي لميزانية المشروعات لشراء المواد 

تطوير الوحدات ذات الطابع الخاص بالمدارس الفنية،  والمستمزمات من الأجيزة والمعدات،
مثل مشروع رأس المال الدائم بمدارس التعميم الفني لتوليد تمويل ثابت، فضلًب عن إقامة 
معارض بمنتجات الطلبب وبيعيا فى المدارس، وذلك لتحقيق مصادر تمويل ذاتي ليذه 

 المدارس، وتخصيص بعض الرسوم عمى القادرين.
كر أن مدارس التعميم الثانوي الزراعي المصري نظام الثلبث سنوات ليست بمنأى وجدير بالذ

عن ىذه المشكلبت المتعمقة بضعف تمويميا الحكومي ىذا وقد أشارت دراسة )عمى عبد 
إلى وجود قصور فى تجييزات المدارس الثانوية  (020:65الرؤوف نصار, ص ص. 
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يع المرافق الزراعية نتيجة لقمة الاعتمادات المالية الزراعية، لمواكبة التقدم التكنولوجي فى جم
المتاحة ليذه المدارس وقد أوضح المعممون والوكلبء والمديرين فى دراسة )فوزي محمد 

من خلبل استبيان تم عرضو لتعرف أسباب ضعف المستوي  (028, ص.  0990السعيد , 
عوامل والأسباب كان عمى العممي لطلبب المدارس الثانوية الزراعية، إلى مجموعة من ال

رأسيا ضعف الإمكانيات المادية المتاحة لممزرعة والمرافق الفنية وحجرات الدراسة والمبني 
 المدرسي...وغيرىا.

ويضم التعميم الثانوي الزراعي نظام الثلبث سنوات مجالات وتخصصات متعددة )مقارنة 
تو وتخصصاتو أقل، والإقبال بنظام المدارس الثانوية الزراعية نظام الخمس سنوات فمجالا

عميو أقل من حيث أعداد الطلبب، مما كان دافعًا لاختيار نظام الثلبث سنوات(، فعمي سبيل 
المثال الشعبة الزراعية تضم بداخميا )الإنتاج الحيواني، التصنيع الزراعي، الإنتاج السمكي، 

ة الإعداد الميني تضم العجائن والمخبوزات، استصلبح الأراضي والميكنة الزراعية( وشعب
بداخميا )البستنة، الصحة البيطرية، تربية النحل ووقاية المزروعات، ألبان وصناعات زراعية، 

 صناعة العجائن والمخبوزات(.
والبحث الحالي بصدد محاولة رصد واقع ىذه الممارسات والأنشطة المتعمقة بكمتا الشعبتين 

الثانوية الزراعية نظام الثلبث سنوات، وما يمكن )الزراعية، الإعداد الميني( داخل المدارس 
اقتراحو من أنشطة أخرى فى ضوء خبرات بعض الدول المتقدمة فى ىذا المجال، مما يزيد 

 من الدخل المادي لممدارس الثانوية الزراعية المصرية.
ميم ونظرًا لأن التعميم الفني يواجو عديد من المشكلبت التي تعوقو عن تحقيق أىدافو، والتع

الثانوي الزراعي من أحد أىم فروع التعميم الفني، والذي يعاني عديد من المشكلبت التي تعود 
مثل  لوفى النياية وكما أشارت الدراسات السابقة إلى نقص التمويل الحكومي المخصص 

التي اشارت الي ضعف الامكانات المادية ,   ( 228, ص.2408دراسة ) سعيد إمام خزيم , 
ني المدرسية , والمعامل , وقِدم الاجيزة والمعدات , وتأخر المناىج وانفصاليا ونقص المبا

عن الواقع وعن احتياجات سوق العمل , وغياب التدريب العممي نظرا لتأكل المزرعة 
، ليذا تحاول الدراسة الحالية تناول )التمويل الذاتي لتطوير واستخداميا في غير اغراضيا

ة المصرية(، حيث يقصد بالتمويل الذاتي ىو قدرة المدرسة الثانوية المدارس الثانوية الزراعي
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الزراعية المصرية عمى توفير موارد مالية من خلبل أنشطتيا مع إعطائيا الحق الكامل فى 
حرية التصرف فى ىذه الأموال دون الالتزام بقواعد الصرف المحددة من الدولة لمواجية 

 الاختناقات المالية الطارئة.
 :الي يمكن صياغة مشكمة البحث في التساؤلات الاتيةوبالت 
ما ىو مفيوم تمويل التعميم، وما أىميتو ومصادرة والعوامل المؤثرة فيو، وما التحديات  -

 والمشكلبت التى تواجيو.
 ما التمويل الذاتي وما صوره ، والعوامل المؤثرة فيو ؟ -
اعي نظام الثلبث سنوات من وجية ما معوقات التمويل الذاتي بمدارس التعميم الثانوي الزر  -

 نظر عينة من الموجيين والمدراء والوكلبء والمعممين بالتعميم الزراعي بمحافظة المنيا ؟ 
 يهدف البحث الحالي الي تحقيق مايمي : أهذاف البحج 

القاء الضوء عمي مفيوم تمويل التعميم، وما أىميتو ومصادرة والعوامل المؤثرة فيو، وما  .0
 لمشكلبت التى تواجيو التحديات وا

التعرف عمي مفيوم التمويل الذاتي وصوره ، والعوامل المؤثرة فيو بالتعميم الثانوي   .2
 الزراعي المصري نظام الثلبث سنوات

رصد بعض معوقات التمويل الذاتي التي تواجو التعميم الثانوي الزراعي المصري نظام  .2
فظة المنيا من خلبل الدراسة الميدانية  الثلبث سنوات في المدارس الثانوية الزراعية بمحا

تستمد ىذه الدراسة اىميتيا من سعييا لمتعرف عمي معوقات التمويل أهوٍت البحج . 
التي تواجو التعميم الثانوي الزراعي المصري نظام الثلبث سنوات في المدارس الذاتي 

تبارات منيجية أىميا الثانوية الزراعية بمحافظة المنيا , وتنبع اىمية الدراسة ايضا من اع
قمة الدراسات التي تناولت موضوع التمويل الذاتي بمدارس التعميم الثانوي الزراعي نظام 
الثلبث سنوات رغم الحاجة الممحة لو نتيجة لقمة التمويل الحكومي وعدم كفايتو , وبذلك 
يل فقد يسيم البحث في تزويد القارئ ببعض المعمومات والمعارف حول التمويل والتمو 

الذاتي والعوامل المؤثرة فييم ومعوقات التمويل الذاتي , وربما يسيم البحث الحالي في 
تزويد الميتمين  في قطاع التعميم الزراعي بمعوقات التمويل الذاتي الواقعية ومحاولة حل 
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تمك المعوقات لزيادة وتنويع مصادر التمويل الذاتي بمدارس التعميم الثانوي الزراعي 
 م الثلبث سنوات .المصري نظا
يعتمد ىذا البحث عمي المنيج الوصفي , لأنو من أفضل المناىج التي  هنهج البحج

تتناسب وطبيعة البحث الحالي لتعرف التحديات التي تواجو التعميم الثانوي الزراعي المصري 
يقتصر عمي جمع البيانات وتنظيميا , وانما  وتُضعف من دوره التربوي , وىذا المنيج لا

عدى ذلك الي تحميميا والربط بين مدلولاتيا , لموصول الي استنتاجات تسيم في فيم الواقع يت
وتطويره , وفي إطار ىذا المنيج يمكن تحديد العوامل والعلبقات المرتبطة بمشكمة البحث 

لمفيوم التمويل من اجل عرض  ( ,240, ص. 0996,ديو بولد ب فان دالين ) وتفسيرىا
 عوقاتيم .والتمويل الذاتي وم

 حذود البحج 
 م .2422/2422الحدود الزمنية : الفصل الدراسى الاول لمعام الدراسي 

الحدود المكانية  : تم تطبيق الدراسة عمي عينة من موجيين ومدراء ووكلبء ومعممين التعميم 
 الثانوي الزراعي في محافظة المنيا .  

ذاتي بمدارس التعميم الثانوي الزراعي حد الموضوع : تقتصر الدراسة عمي معوقات التمويل ال
  .نظام الثلبث سنوات

 هصطلحاث البحج  
 financeهفهىم التوىٌل 

كتر مالكك، ومُمتكو )بالضكم(  أي ممتُ وتمولت: يعني  فى القاموس المحيط فى المغةوالتمويل  
لمكال، ر مالك. فالتمويل ىو: انفكاق ا)كسب المال( وتمولت: كث لأعطيتو المال، بمعنى التموي

،  مجككككد الكككدين محمكككد بكككن يعقككككوب الفيكككروز ابكككادى الشككككيرازي) وأموالكككو تمكككويلب أى زوده بالمكككال
 (.002. ص، 0984

"الوظيفكة الإداريكة التكى تخكتص بعمميكات التخطكيط للؤمكوال والحصكول عمييكا مكن والتمويل ىكو 
نشكطة التعميميكة مصادرىا المناسبة لمحاولة تدبير وتوفير الاحتياجات المالية اللبزمة لتنفيكذ الأ

ديكده مسكبقًا مكن كمفكة بمكا يسكاعد عمكى رة زمنيكة محكددة، وفكى ضكوء مكا تكم تحالمختمفة خلبل فت
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تحقيق أىداف ىذه الأنشطة وتحقيق التوازن بين الرغبات المتعارضة لمفئات المؤثرة فى نجكاح 
 Brain Prescott, 2010, P.20 ) ) واستمرار المنظومة"

فكككن وعمكككم إدارة الأمكككوال التكككى مكككن الممككككن أن تشكككمل الخكككدمات "   التمويكككل عمكككى أنكككو ويُعكككرف
والأدوات المالية وقد يشير أيضًا الى اىتمامو بتكوفير المكال لموقكت الكذى يمككن أن تحتكاج إليكو 
ووظيفة التمويل تعنى الحصول عمى الأموال، ثم استخداميا بصورة فعالكة وبكفكاءة فكى ككل مكا 

انككت تجاريككة أو خدميككة، ولقككد اتسككع ىككذا المفيككوم ليتعككدى يتعمككق بالاىتمامككات البشككرية سككواء ك
الاىتمامات التجارية المتعمقة باىتمامات رجال الأعمكال ليصكل الكى الاىتمامكات الخدميكة مثكل 

 ( .9، 8. ص , 2406, عمى صالح جوىر، ميادة الباسل" )التعميم والصحة وغير ذلك
ات حول كيفية الحصول عمكي الامكوال يمكن القول ان التمويل عبارة عن مجموعة من القرار  و

اللبزمككككة لتمويككككل المؤسسككككة وتحديككككد المككككزيج المناسككككب مككككن بككككين المصككككادر التمويميككككة المتاحككككة 
  لممؤسسة لتحقيق اىدافيا بكفاءة.

 :. هفهىم تمىٌل التعلٍن
"ىككو العمميككة التككى يككتم مككن خلبليككا التخطككيط  يتنككاول البحككث الحككالي تمويككل التعمككيم عمككي انككو 

المدرسكككة الثانويكككة الزراعيكككة المصكككرية ى مصكككادر ماليكككة لتغطيكككة كافكككة احتياجكككات لمحصكككول عمككك
 تحقيق أىدافيا ورسالتيا التربوية.ل

ويشير ) طارق عبكدالرؤوف عكامر(  أن تمويكل التعمكيم ىكو ككل مكا يُنفكق عمكى التعمكيم مكن قبكل 
سكبيل  النظام الاقتصادي فى صورة أموال سكائمة أو مسكاعدات عينيكة تنفكق بشككل مقصكود فكى
طكارق  توفير الخدمة التعميمية للؤبناء وبالطبع لا يكدخل ضكمن ذلكك قيمكة وقكت المعمكم والتمميكذ

 ( 008ص. ، 2405عبدالرؤوف عامر، 
  هفهىم التوىٌل الذاتً

"قكككدرة المؤسسكككة عمكككي تكككوفير مكككوارد عكككن طريكككق نشكككاطاتيا , يشكككير مفيكككوم التمويكككل الكككذاتي الكككي 
رف المحككددة بقككانون الموازنككة الحكوميككة , ومككن خلبلككو والتصككرف بيككا دون التقيككد بقواعككد الصكك

 (.749. , ص 2400)خالد منصور غريب,  تعالج المؤسسة الاختناقات المالية في موازنتيا"
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حيككث يتككيح التمويككل الككذاتي لممؤسسككة امكانيككة اكتسككاب مككوارد اضككافية ليككا مككن خككلبل اسككتثمار 
  . مواردىا الداخمية افضل استثمار ممكن

لتحقيق أهداف البحث والاجابة عمي تساؤلاته يسير البحث وفقاً   ي  البحجخطت السير
 لمخطوات التالية :

بدأ البحث بمقدمة ثم مشكمة البحث وأىدافو وأىميتو والمنيج المستخدم ومصطمحات  .0
 البحث وخطة السير في البحث . 

ميتو ومصادرة مفيوم تمويل التعميم، وما أىللئجابة عمي التساؤل الاول يتناول البحث  .2
 والعوامل المؤثرة فيو، وما التحديات والمشكلبت التى تواجيو 

مفيوم التمويل الذاتي وصوره ، للئجابة عمي التساؤل الثاني لمبحث يتم تناول  .2
  والعوامل المؤثرة فيو بالتعميم الثانوي الزراعي المصري نظام الثلبث سنوات

قات التمويل الذاتي التي تواجة رصد بعض معو للئجابة عن التساؤل الثالث يتم  .4
التعميم الثانوي الزراعي المصري نظام الثلبث سنوات في المدارس الثانوية الزراعية 

 بمحافظة المنيا من خلبل الدراسة الميدانية  
 الإطار النظزي

 تمىٌل التعلٍن 
فقكد انفقكت  يعد النظام التعميمي العمود الفقكري لأي تنميكة منشكودة فكي أي بمكد مكن بمكدان العكالم

الدول والحكومات دعما سخيا في تمويل التعميم , إلا انو ومنذ منتصف السبعينات والثمانينات 
بدأت الحكومات في تخفيض نفقاتيا التعميمية , في محاولة منيا لأداره انظمتيا بأساليب اكثر 

    (240, ص.  2406 ,ظلبل محمد عادل فاعمية , واقل كُمفة)
عميم يتأثر كثيرا بالميزانية العامة لمدولة فكمما زاد الدخل القومي كمما زادت ولاشك ان تمويل الت

الميزانيكككة وبالتكككالي ترتفكككع الميزانيكككة المخصصكككة لمتعمكككيم , فكككالنقص فكككي الميزانيكككة مكككن دون شكككك 
 يؤدي الي عجز التعميم عن تحقيق اىدافو.

واجو عجزا فكي المكوارد الماليكة والواقع ان معظم انظمة التعميم في العالم خاصة الدول النامية ت
, ويرجككع ذلككك لعوامككل كثيككرة منيككا : انخفككاض معككدلات التنميككة  , ارتفككاع تكمفككة تعمككيم الطالككب 
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,والاقبكككال الاجتمكككاعي عمكككي التعمكككيم ,  وسكككعي مؤسسكككات التعمكككيم الكككي تحقيكككق مسكككتوي يسكككاعد 
 المتخرجين عمي المنافسة في سوق العمل العالمي. 

 تحكن عولٍت تمىٌل التعلٍنطز والمبادئ التً الأ 
يُعد موضوع تمويل التعميم من الموضوعات التي تتسم بالتعقيكد , وىكذا التعقيكد يعكود الكي تعكدد 

لك لتعككدد المخرجككات ومككدي ارتباطيككا بكككل مصككدر مككن المصككادر وعميككو وكككذمصككادر التمويككل  
ك الككدولي الاطككر حككدد البنكك وقككد , فتتعككدد المصككادر والمبككادئ التككي تحكككم عمميككة تمويككل التعمككيم 

بعنككوان  0995التكي يجكب ان يكتم تمويككل التعمكيم  فكي ضككوئيا مكن خكلبل تقريكر لككو صكدر عكام 
 ., ص2447, اليلبلككي الشككربيني اليلبلككي)"اولويككات واسككتراتيجيات التعمككيم " عمككي النحككو التككالي

000:049 :) 
  سس ومعايير اختيارية القبول بمؤسسات التعميم من خلبل أُ التحكم في 
 مؤسسات خاصة لمتعميم  انشاء 
 اعطاء مؤسسات التعميم استقلبلية كافية وتنويع مصادر تمويميا 
  البحث عن مصادر جديدة لتمويل التعميم خارج مصادر الميزانية الحكومية 
  فرض رسوم دراسية يدفعيا الطلبب تغطي تكمفة الدراسة بالكامل 
 مواصمة دراساتيم  تقديم قروض ومنح دراسية لتمكين  الطلبب الموىوبين  من 

وقد حكددت لجنكة الاقتصكاديات والتمويكل المنبثقكة عكن المكؤتمر القكومي لمتعمكيم العكالي فكي عكام 
ن تحكككم عمميكة اصككلبح تمويكل التعمككيم فكي مصككر الاطكر والمبككادئ العامكة التككي يجكب أ 2444

فككي عكككدة مبكككادئ ىكككي : الالتكككزام بكككروح الدسكككتور , وضكككع مخطكككط ىيكمكككي , تحديكككد الاولويكككات , 
 الفرص والمحاذير , القدرة عمي التحمل , العدالة , المشاركة والتعاون .  

  هصادر تمىٌل التعلٍن 
مجموعة الموارد النقدية والعينية التي تمكنح مكن جيكة " يمكن تعريف مصادر التمويل عمي انيا

ية " دافيا ورسالتيا التعميمىض تحقيق أاو جيات مختمفة لمؤسسات التعميم العام الحكومي بغر 
 ( . 008.، ص2448رفعت عمر عزوز، طارق عبدالرؤوف عامر, )
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مكانياتككو الماليكة ومككع صككغر )قمككة( إوتختمكف مخصصككات التعمككيم بكالطبع مككن بمككد لأخكر حسككب 
نسككبيًا وتككوالى المطالككب الممحككة عمييككا والمعادلككة الصككعبة ليككذه بالككدول الناميككة ىككذه الميزانيككات 

 فى التعميم بالأموال المحددة المتاحة. الدول وىى كيف يتحقق أكبر توسع ممكن
 : ومصادر غير تقميدية تقميدية ويتم تمويل التعميم بشكل عام عن طريق مصادر 

 . ) التوىٌل الحكىهً( :التقلٍذٌتالمصادر  -أولا
قصد بالتمويل الحكومي ذلك التمويل الذي تتكفل بكو الدولكة فكي شككل مكوارد ماليكة مخصصكة يُ 

, وذلك بغية توفير تعميم مجاني لمن ىم  بجميع فروعو ومستوياتو  لتعميملقطاع امن ميزانيتيا 
في سن التعميم , وتحقيق مبدأ تكافؤ الفكرص فكي تمقكي التعمكيم , وىكذا ىكو الاسكموب السكائد فكي 

, ويتفككاوت الانفككاق الحكككومي عمككي التعمككيم تبعككا لمسياسككات المتبعككة كثيككر مككن دول العككالم النككامي
ف الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والنمط الاداري المتبع فكي الادارة في الدول وتبعا لمظرو 

 . الحكومية
والتمويل الحكومي المباشر ىو ما يطمكق عميكة ايضكا المصكدر التقميكدي لتمويكل التعمكيم إذ يكتم "

تمويكل جميككع النشكاطات التعميميككة مكن ميزانيككة الدولككة ولا يتحمكل الطمبككة او أسكرىم ايككة نفقككات , 
د الاسباب في تزايد أعداد الممتحقين بالتعميم لأنيا تزيل العوائق المالية امام اتخاذ قرار وىو أح

") ايمككان عمككي الالتحككاق بككالتعميم وشككموليتو وخاصككة فككي المسككتوي الالزامككي لكككل افككراد المجتمككع
 . (8, ص. 2442الانصاري , 

( فكككي الفقكككرة سكككبق ذكرىكككاالتكككي ) وفككككرة مجانيكككة التعمكككيم تعتبكككر سكككلبح ذو حكككدين فميكككا مميزاتيكككا 
, أمككا عيوبيككا تككتمخص فككي ان فكككرة عككدم تحمككل الطالككب النفقككات التعميميككة الخاصككة بككو  السككابقة

يجعمو غير متحمس لتوجيو كل طاقاتو في انياء المرحمة التعميمية التي ينتمي الييا فكي الفتكرة 
مسكككتواه ونشكككاطو  الزمنيكككة المحكككددة لكككو وذلكككك لعكككدم تحممكككو الخسكككارة الماديكككة الناجمكككة عكككن تكككدني

تسرب في  التعميمي , مما قد يكون سبباً في ارتفاع نسبة اليدر التعميمي سواء أكان رسوب أو
النظككام التعميمككي وىككذا يشكككل ىككدراً أو فاقككدا فككي ميزانيككات التعمككيم ولابككد مككن التصككدي لككو ترشككيداً 

لفقككراء نفقكككات تعمكككيم , كمكككا ان المسككاواة بكككين الغنككي والفقيكككر فككي نفقكككات التعمككيم يُحمكككل ا للئنفككاق
الاغنياء ويحرميم من مزايا مالية كانوا سيتمتعون بيا في حالة اقتصار تمويل الحكومة لتعميم 

  الفقراء فقط . 
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, ص. 2406) طمعكككت  دم , وتتككككون الميزانيكككة مكككن بنكككود متعكككددة يمككككن تقسكككيميا الكككى قسكككمين
029): 

 المعدات، التجييزات، الأثاث. النفقات الثابتة )التكاليف الرأسمالية( وتشمل المباني،
النفقككات الدوريككة وتشككمل المرتبككات والأجككور ونفقككات الإصككلبح والصككيانة والايجككارات وتكككاليف 

 المياه والنور.
ومما ىو جدير بالذكر أن رواتب المعممين عادة ما تحتل النصيب الأكبر من النفقات الدوريكة 

المقككام ميزانيككة، ويحتككل التعمككيم الابتككدائي % مككن ال8-6لمميزانيككة، إذ تصككل الككى مككا يتككراوح بككين 
العربية، وينبغي الاحتياط فيما يخص الزيكادة المطكردة الممحوظكة فكى  الأول فى الميزانية لمدول

راجعككة  الميزانيككات السككنوية لمتعمككيم وىككى ليسككت دائمككا مرتبطككة بزيككادة الجيككد التعميمككي فقككد تكككون
) طكارق عبكد الكرؤوف زيكادة رواتكب المعممكين أوع مستوى المعيشة أو غكلبء الأسكعار الى ارتفا
 .(80, ص. 2448عامر ,

ومدارس التعميم الثانوي الزراعي ليست بمنأى عن المشكلبت الناتجة عن قمة الاعتماد المكالي 
الحكومي لممدارس مما يترتب عمية أن المدارس قديمة فضلًب عن  ضعف القدرة عمي تحديثيا 

النمكككو فكككي التعمكككيم الزراعكككي بالمقارنكككة بالتخصصكككات عمكككي مكككدار سكككنوات طويمكككة , وانخفكككاض 
الأخكككرى بسكككبب الاجكككور وشكككروط الاسكككتيعاب , والقصكككور فكككي تجييكككزات تمكككك المكككدارس لتواككككب 
التقدم التكنولوجي في جميع المرافق الزراعية نتيجة لقمة الاعتمادات المالية الحكوميكة المتاحكة 

 ( . 009,008, ص.2409) بيومي محمد ضحاوي , 
 المصادر غير التقلٍذٌت لتوىٌل التعلٍن  - حانٍا

 القروض:-أ 
لتمويككل التعمككيم والتككي لا تحظككى بالاىتمككام الكككافي فككى  الميمككة تعتبككر القككروض أحككد العناصككر 

كثيكر مكن الأحيكان، رغكم تغيككر  نظكرة النكاس الكى التربيككة والتعمكيم واعتبارىمكا اسكتثمارًا مجزيًككا لا 
كانككت توجككو لممشككاريع الإنتاجيككة اى والقككروض نين ، مجككرد خدمككة اسككتيلبكية تقككدم الككى المككواط

ج وعائكدات تسكدد القكروض والعوائكد المسكتحقة عمييكا ,  إلا ئللبستثمارات القادرة عمى تقكديم نتكا
يعتبككرون التعمككيم اسككتثمار مجككزى لككرؤوس الأمككوال  تغيككرت وأخككذ المسككؤولين أن ىككذه النظككرة قككد 
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ة موقككف جديككد يتعمككق بتمويميككا عامككة عككن طريككق وقككد تنككتج عككن ىككذه النظككرة الجديككدة الككى التربيكك
 .( 027,026, ص. 2405) عبد الله زاىي الرشدان , القروض بشكل خاص

وىكو مجكال   وميكمويمكن الاسكتفادة مكن القكروض التكى تسكتثمر فكى التعمكيم فكى مجكال خكاص " 
ة ابنيكككة صكككالحة لمعمميككك تشكككييدالابنيكككة المدرسكككية فمكككن الواضكككح أن القكككروض التكككى يسكككتخدم فكككى 

التعميمية تحقق فى النياية وفرًا ماليًا كبيكرًا ، كمكا تحقكق وفكرًا غيكر مباشكر عكن طريكق اسكتخدام 
نتاجيتكو، وىكذهابنية مدرسية نموذجية يؤدى الى زيادة فعاليكة النظكام التعميمكي  بالتكالي الزيكادة  وا 

, ص. 2405) عبككككككد الله زاىككككككي الرشككككككدان , " تككككككؤدى الككككككى نتككككككائج اقتصككككككادية ماليككككككة ضككككككخمة
027,026 ). 

انككو يجككب تسككديد  أن ىككذه القككروض مثككل مككا ليككا مككن فوائككد ليككا عيككوب وىككىالككي ويجككب الإشككارة 
والتككي تزيككد بزيككادة قيمككة القككرض وطككول فتككرة  بالإضككافة الككى فوائككد ىككذه القككروضىككذه القككروض 

السكككداد, وتفضكككل القكككروض الداخميكككة عكككن القكككروض الدوليكككة نظكككرا لمخكككوف مكككن ارتفكككاع الفوائكككد 
وب سدادىا أو ان تؤثر مثل ىذه القروض عمكي توجيكات الدولكة وقراراتيكا بشككل السنوية المطم

 .  عام
 الخاص: القطاع تمويل -ب  

كمشككروع التمويكل مكن القطكاع الخكاص يكأتى إمكا فكى صكورة اسكتثمارات خاصكة  إنيمككن القكول 
لمسكككاعدة أو فكككى صكككورة تبرعكككات مكككن مؤسسكككات القطكككاع الخكككاص يكككدر دخكككلب عمكككي المسكككتثمر 

) فككى اطككار مسككاىمتو فككى تنميككة المجتمككع مككن خككلبل مسككئوليتو الاجتماعيككةالحكككومي  التمويككل
 .(69, ص. 2404محمد ابراىيم أبو خميل , 

ويحتككل ىككذا المصككدر مككن مصككادر التمويككل مكانككة كبيككرة فككى كثيككر مككن دول العككالم التككى تعتمككد 
ن المكككدارس عمكككى نظكككام التعمكككيم العكككام لأن ىكككذه البمكككدان مكككاتزال فكككى حاجكككة الكككى مسكككاعدة وعكككو 

ليكا تكوفير جميكع الاحتياجكات التعميميكة لمسككان، ىككذا  تتكيحالخاصة لأن امكانياتيا الماديكة لا 
نجكككد أن التعمكككيم الخكككاص فكككى البمكككدان العربيكككة يحمكككل جانبًكككا كبيكككرًا مكككن أعبكككاء التعمكككيم حتكككى فكككى 

عمككيم الخككاص البمككدان التككى تتككولى الدولككة فييككا الأعبككاء الأساسككية مككن تعمككيم المككواطنين ويككزال الت
متحملًب جانبًا كبيرًا من العممية التعميمية بجميع مراحمو لاسكيما المرحمكة الثانويكة وبوجكو أخكص 
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المرحمككة فكى معظككم  عنايككة ىكذهالدولكة  تسككتطيعفكى مرحمكة الحضككانة وريكاض الأطفككال حيكث لا 
 (.82، ص. 2448طارق عبدالرؤوف عامر, ) الأحوال
در اليامكككة لمتمويكككل حيكككث تشكككمل نصكككيب وىكككذه مكككن المصكككاالمصاااادر الخاصاااة: -ج   

التعمكككيم مكككن الييئكككات غيكككر الحكوميكككة والأفكككراد ورجكككال الأعمكككال ويسكككمى الكككبعض ىكككذا المصكككدر 
وىو ليس تمويل ذاتي فالأخير يتم من داخل المؤسسات التعميمية نفسكيا , امكا  بالجيود الذاتية

 المصدر الخاص فيو جيد ذاتي من خارج المؤسسة
تتكفككل بككو الدولككة ,بككل  خلبفككا لمتمويككل الحكككومي فككأن التمويككل الخككاص لا:  والتمويككل الخككاص 

المتكفككل بككو ىككو المسككتفيد المباشككر مككن التعمككيم وىككم التلبميككذ والطككلبب مككن خككلبل دفككع تكككاليف 
الاتجاه السائد في كثير من البمكدان المتقدمكة باعتبكار انكو  ىوالدراسة من رسوم وغيرىا , وىذا 

 (.68, ص . 2405)عبد المحسن عايض القحطاني ,  لدولةيخفف العبء عن ميزانية ا
ميككذ حيككث ويؤخككذ عمككي ىككذا الاسككموب اغفككال العدالككة فككي تككوفير الخككدمات التعميميككة لجميككع التلب

القككادرة عمككي تحمككل لحككاق ابناءىككا بككالتعميم بخككلبف الاسككر الغنيككة سككتعجز الاسككر الفقيككرة عككن إ
 تكاليف التعميم . 

مككككى رسككككوم التسككككجيل وأقسككككاط الدراسككككة ، كمككككا تشككككمل بعككككض مل المصككككادر الخاصككككة عتتشككككو  "
التككى قككد تمقككى عمككى عككاتق الطككلبب مثككل الأثككاث أو الوسككائل التعميميككة أو بعككض  تالمسككؤوليا

الأمككوال التككى تقككدم لصككندوق التككوفير المدرسككى أو غيككر ذلككك وتشككمل ىككذه المصككادر الخاصككة 
مشروعات التبرع مكن أجكل الأبنيكة  أيضًا عمى المنح واليبات التى تقدميا أفراد أو جماعات أو

المدرسككية أو غيرىككا، ويككرتبط اتجككاه فككرض الرسككوم الدراسككية عمككى الأفككراد بالاتجككاه الاقتصككادي 
الحكككر الكككذى ييكككدف الكككى ضكككرورة المسكككاىمة المباشكككرة لممسكككتفيدين مكككن أى خدمكككة بمكككا فكككى ذلكككك 

ثككانوي والتعمككيم الخككدمات التعميميككة فككى جميككع المسككتويات وعمككى الأخككص فككى مرحمككة التعمككيم ال
الجامعي، وترى مؤسسات التمويل الدولية أن تكوفير تعمكم مجكانى للؤفكراد قكد لا يضكمن الكفكاءة 
والفعاليككة والاسككتمرارية لمخككدمات فككى حككين أن إسككيام الأفككراد فككى دفككع التكككاليف سككوف يضككمن 

 (.85,80، ص. 2448طارق عبدالرؤوف عامر, " )ذلك
ر التمويكككل غيكككر فعكككال بشككككل ممحكككوظ فكككي مكككدارس وفكككي الحقيقكككة ان ىكككذا المصكككدر مكككن مصكككاد

التعمكيم  الثكانوي الزراعكي نظكرا لتكدني النظكرة المجتمعيكة لتمكك المكدارس وضكعف جكودة خريجيككو 
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وتخككوف رجككال الاعمككال مككن الاسككتثمار فيككو, لككذلك يحبككذ التحككول مككن فكككرة كككون تمويككل التعمككيم 
فنكي بشككل عكام مسكؤولية مجتمعيكة الحكومة الي فككرة ان التعمكيم ال ةالفني بصفة عامة مسؤولي

وضكككرورة مسكككاىمة القطكككاع الخكككاص والمجتمكككع المحمكككي فكككي تطكككوير وتحسكككين جودتكككو , ودعكككم 
وتوسككيع وتشككجيع  التعككاون بككين القطككاع العككام) الحكككومي ( والقطككاع الخككاص والمنظمككات غيككر 

 الحكومية في تحمل بعض الاعباء المالية . 
ىميكة فكي مجكال تمويكل التعمكيم كأحكد اىكم المصكادر ولا يمكن ان نغفل عكن  دور الجمعيكات الا

 :  (050, ص.2446) ماىر أحمد حسن ,  الخاصة, ومن ذلك ما يمي
  تقككوم الجمعيكككات الاىميكككة بتككوفير الفكككرص التعميميكككة البديمكككة لمككن اصكككبحوا خكككارج نطكككاق

التعمكككيم النظكككامي لسكككبب مكككا مثكككل فكككرص التعمكككيم المتمثمكككة فكككي بكككرامج مكككدارس المجتمكككع 
 لفصل الواحد الذي يقدم في الريف والمناطق النائية . ومدارس ا

 ىككام فكي مجككال محكو الاميككة ومواجيتيكا حيككث يبمكغ عككدد الجمعيكات العاممككة  تقكوم بكدور
 فصل . (0482) جمعية ووصل عدد فصوليا (2585)في ىذا المجال حوالي 

 ا اذ يبمكغ بإنشاء المدارس الخاصة وصيانتيا وتجديكدىا والتكي تقكدم تعميمكا نظاميك القيام
 الف جمعية عمي مستوي الجميورية.  254عدد الجمعيات العاممة في ىذا المجال 

  دعككككم المككككدارس الحكوميككككة القائمككككة بإصككككلبحيا وترميميككككا وتزويككككدىا بالأثككككاث وتككككدريب
 المعممين ورفع كفاءة العممية التعميمية بيا. 

مككد عمييككا المؤسسككات ىنككاك مصككادر تمويميككة اخككري تعتالمصااادر الخارجيااة م المعونااات   -د  
التعميميككة وخاصككة الجامعككات بجانككب المصككادر الحكوميككة والخاصككة وىككي المصككادر الخارجيككة 
حيككث تتمقككي كثيككر مككن البمككدان الناميككة معونككات )مسككاعدات (  مككن بمككدان او منظمككات عالميككة 
ويككتم ىككذا بشكككل ثنككائي بككين حكككومتين او مؤسسككتين وقككد تكككون تمككك المعونككات فنيككة او ماليكككة 

تمل المعونات الفنية عمي تقديم بعض المعممين أو المنح من قِبل الجية المانحة لمسكاعدة وتش
ودعكككم الجيكككة الممنوحكككة بمكككا ينقصكككيا مكككن المعممكككين او الكككدورات اللبزمكككة لتنميكككتيم مينيكككا , امكككا 

 المساعدات المالية تشتمل عمي المنح المالية . 
القكككروض بشكككروط ميسكككرة فأنيكككا تسكككتخدم فكككي و أ دأمكككا المكككنح والمعونكككات الاجنبيكككة التكككي لا تكككر " 

انشككاء المككدارس وتزويككدىا بككالتجييزات والادوات إلا انيككا تمثككل نسككبة ضككئيمة فككي مصككر إذا مككا 



 
الجزء الثاني 0208 يوليو  – الثالثالعدد  – 83المجمد      جمة البحث في التربية وعمم النفس     م  

 
122 

 الدوليككة فككي مجككال تقككديم  المسككاعدات لمتعمككيم : قورنككت بالتمويككل الحكككومي ومككن ىككذه الييئككات
 والبنككك الككدولي المتحككدة , ,منظمككة الصككحة العالميككة , ومنظمككات ىيئككة الامككممنظمككة اليونسكككو 

, ص. 2444,البنككك الافريقككي لمتنميككة , البنككك الاسككيوي لمتنميككة" ) مككراد صككالح مككراد ,  وفروعككو
287 . ) 
: تمجكككأ كثيكككر مكككن الكككدول التكككى تعجكككز عكككن تكككوفير الأمكككوال الكافيكككة لمتعمكككيم الكككى  التبرعكككات -ه

عمييككا المدرسككة أو أن مسككاعدات خاصككة مككن الأىككالي كككأن يتقككدم أحككدىم بككالأرض التككى ستنُشككأ 
بنككاء المدرسككة كككاملًب، أو أن يتولككوا بعككض نفقاتيككا وىككذا مككا نجككده فككى كثيككر مككن البمككدان  يتولككوا

توفير الأبنية المدرسية اللبزمة, ونظراً لتخمف نظام التبرعات في  العربية وىو حل يساعد عمى
رع وتقككديم كافككة مصككر فككإن ىككذا المصككدر يحتككاج الككي تطككوير ودعككم بحيككث يككتم الاىتمككام بككالمتب

الخكككدمات التكككي يحتاجيكككا نظكككام التبكككرع حتكككي تكككتم عمميكككة التبكككرع بسكككيولة ويرضكككي المتبكككرع عكككن 
 الخدمة المقدمة لو. 

  التمويل الذاتى -و
ان تزايد النفقات التعميمية ومحدودية الامكانات المتوفرة لدي المجتمع والافراد في تكوفير مكوارد 

زايدة في مجال الانفاق عمي التعميم قكد ادي الكي البحكث عكن مالية اضافية لتمبية الحاجات المت
 . بعض الوسائل والاساليب التي قد تخفف من الاعباء المالية التي يتحمميا الافراد والمجتمع 

ومن بين ىذه الوسائل لجوء بعض المؤسسات التعميمية الكي تطكوير نشكاطاتيا التعميميكة الكي " 
ات تحقكككق عائكككدات ماليكككة تعكككين المؤسسكككة فكككي تخفيكككف نشكككاطات تعميميكككة انتاجيكككة , اي نشكككاط

لمكككوارد الماليكككة الضكككرورية لتسكككيير نشكككاطاتيا االاعتمكككاد عمكككي المصكككادر الحكوميكككة فكككي تكككوفير 
  ( .04, ص.2442" ) ايمان عمي الانصاري , إضافة الي تحقيق اىدافيا التعميمية 

ت دون الأخكرى تبعكاً ان فاعمية ىكذه الصكيغة تقتصكر عمكي بعكض المؤسسكاويجب الاشارة الي 
لطبيعة المؤسسة التعميمية حيث انيا تتناسب مع المؤسسكات ذات الصكبغة الانتاجيكة كمكدارس 
التعمككيم الزراعككي , وتجككدر الاشككارة الككي ان ىككذه المسككؤولية التمويميككة مسككؤولية جزئيككة لا يمكككن 

الذاتيكككة )  وسكككيتم الحكككديث عكككن المصكككادرتقميديكككة لمتمويكككل . المصكككادر ال مككككاناسكككتبداليا كميكككا 
 من الاستفاضة فيما يمي.    ءمويل الذاتي( بشيالت

 واقع تمىٌل التعلٍن ي  هصز 
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  الانفاق الحكىهً علً التعلٍن قبل الجاهعً ي  هصز 
ىناك اتفاق عمي اىمية الانفكاق العكام عمكي التعمكيم , فكالتعميم سكمعة عامكة ينكتج عنيكا عكدد مكن 

مكي المجتمكع كككل , فوجكود نسكبة كبيكرة مكن المتعممكين المخرجات الايجابية التي تعود بكالنفع ع
فكككي المجتمكككع لا تصكككب بكككالنفع فقكككط فكككي المصكككمحة الشخصكككية ليكككؤلاء المتعممكككين , وانمكككا تعكككود 
بالفائكككدة عمكككي الجميكككع مكككن خكككلبل الزيكككادة فكككي النكككاتج القكككومي الاجمكككالي وتحسُكككن صكككحة الفكككرد 

ت الفقكر التكي تٌحسكن بالتبعيكة مكن والمجتمع وانخفاض معدل الزيادة السككانية وانخفكاض معكدلا
عدالة توزيع الدخل, وانخفاض معدل الجريمة , وزيادة الديموقراطية , وكذلك فان الانفاق العام 
عمي التعميم يضمن تككافؤ الفكرص فكي التعمكيم لمجميكع بغكض النظكر عكن خمفيكاتيم الاقتصكادية 

 . والاجتماعية 
 (0جدول رقم )

يم قبككككككككل الجككككككككامعي فككككككككي مصككككككككر فككككككككي الفتككككككككرة مككككككككن     حجككككككككم الانفككككككككاق الحكككككككككومي عمككككككككي التعمكككككككك
)جميوريككة مصككر العربيككة, لمحككة احصككائية عككن مصككر  م(2424/2420 –م 2404/2400)

 . ( , إصدار يونيو2424
إجمالي اعداد التلبميذ  السنة المالية 

 بالتعميم قبل الجامعي 
 الانفاق عمي التعميم كنسبة من الانفاق العام 

 مميار  07,0 05958620 2404/2400
 مميار  50,8 06078047 2400/2402
 مميار  60 06620758 2402/2402
 مميار  84,9 06807008 2402/2400
 مميار  86,7 07050469 2400/2405
 مميار  99,2 07994826 2405/2406
 مميار  040 08648724 2406/2407
 مميار  047,0 09282420 2407/2408
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 مميار  005,7 مميون طالب 20,2 2408/2409
 مميار  022,428 مميون طالب 25,2 2409/2424
 مميار  057,584 مميون طالب 20,0 2424/2420

 يتضح من الجدول السابق 
  يلبحككظ اسككتمرارية زيككادة الموازنككة العامككة المخصصككة لمتعمككيم مككن قبككل الدولككة فمنككذ عككام

لمتعمكيم فكي والميزانيكة المخصصكة  2424/2420حتي العكام الحكالي  2400/ 2404
 خر . انت نسب الزيادة مختمفة من عام لآتزايد مستمر وان ك

  والتي تزامنت مع فعاليات ثورة  2400/2402, 2400/ 2404ويشار انو في عامي
يناير , وما تلبىا من اضطرابات سياسية واقتصادية واجتماعية فقد بمغت ميزانية  25

خصصككككات بشكككككل ممحككككوظ فكككككي عمككككي التككككوالي, وارتفعكككككت الم 50,8و  07,0التعمككككيم 
% فكككي العكككام 26مميكككار جنيكككة , وارتفعكككت بكككأكثر مكككن  60الاعكككوام التاليكككة لتصكككل الكككي 

 مميار جنية .  84,9لتصل الي  2402/2400التالي 
  وأظيككرت الارقككام الصككادرة عككن الجيككاز المركككزي لمتعبئككة العامككة والاحصككاء ان الدولككة

عشر سنوات الاخيرة مع فوز عام مميار جنية عمي التعميم عمي مدي ال 896,0انفقت 
مميكككار جنيكككة  022بنصكككيب الاسكككد . فخكككلبل ىكككذا العكككام انفقكككت الدولكككة  2409/2424

 . 2408/2409مميار جنية في العام المالي  005,7ارتفاعا من 
  ُنفكككاق عمكككي التعمكككيم قبكككل مرارية فكككي تزايكككد النمكككو السكككنوي للئلبحكككظ افتقكككاد سكككمة الاسكككتوي

د عككدم ثبككات الانفككاق السككنوي سككواء بالزيككادة او حتككي الجككامعي فمككن خككلبل الجككدول نجكك
بالنقص بل ىناك تباين واضح في النسكب بكالرغم مكن زيكادة اعكداد الطكلبب الممتحقكين 
بالتعميم قبل الجامعي بدلا من تزايد ىذه القيمة بل في الحقيقة وان كان ظاىريكا ىنكاك 

ا كبيكككرا فكككي الانفكككاق زيكككادة فكككي معكككدل النمكككو السكككنوي الكككي ان ىنكككاك فكككي الحقيقكككة تراجعككك
 مقارنة بالأعداد.

  مميككككار جنيككككة لإنشككككاء  024وبحسككككب وزارة التربيككككة والتعمككككيم تظككككل مصككككر بحاجككككة الككككي
% مكن 04مدارس جديدة , في حين ان الميزانية المخصصة ليذا الغكرض لا تتجكاوز 

مميككار جنيككة , ومككن ثككم تظيككر حتميككة اسككتثمارات  058ميزانيككة التعمككيم لمككبلبد والبالغككة 
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ألككف   254اع الخككاص لمنيككوض بالعمميككة التعميميككة , وذلككك فككي ظككل الحاجككة الككي القطكك
فصل سكنويا لمتصكدي لمزيكادة المسكتمرة فكي اعكداد الممتحقكين بكالتعميم , خاصكة وان مكا 

الفكاً فقكط وىكو غيكر ككافٍ ويتسككل بسكبب الزيكادة السككانية , عممكا بكأن  05تم بناؤه ىو 
ألف شخص سكنوياً) أسكماء حسكن الخكولي  844ىناك زيادة في اعداد السكان بمقدار 

 (.25, ص.2420, 
وان حجكككم الانفكككاق لا يتناسكككب مكككع المطمكككوب القيكككام بكككو لتطكككوير نظكككام التعمكككيم قبكككل الجكككامعي 
والارتقاء بمستوى جودتكو واتاحتكو لمجميكع ممكا نكتج عنكو بالتبعيكة تككدس الفصكول وعكدم تحقيكق 

نتيجككة لبشككرية مككن ابنيككة ووسككائل تعمككم  ومعممككين أىدافككو المنشككودة بسككبب قمككة المككوارد الماليككة وا
 (.99:94, ص. 2446الزيادة السكانية وسوء توزيع الموارد المالية )ضياء الدين زاىر , 

 العىاهل المؤحزة فى تمىٌل التعلٍن:
يوجد العديد من العوامل المؤثرة فى الانفاق التعميمي وحجمو بعض ىذه العوامل داخمية نابعة 

 . عميمي نفسو، وبعضيا نتيجة لمعوامل الخارجية المحيطة بومن النظام الت
ىناك مجموعة من العوامل الخارجية المرتبطة بالمجتمع والتي يمكن ان العوامل الخارجية.-

تؤثر في تمويل التعميم  ( : 68:62, ص. 2444وىي) محمود عباس عابدين , 
 ادة المواليد وضعف اقتران النمو الطبيعى لمسكان فى الدول النامية الناتج عنيا زي

الزيادة السكانية بالنمو الاقتصادي وكذلك ارتفاع المستوى الصحى لممجتمع )الموقف 
 الديموغرافي(

 فى تنمية القدرات والميارات فى تحديد  سر والأفراد بأىمية التعميم ودورهوعى الأ
 فراد.المين المستقبمية إضافة الى الدور الاجتماعى الذى يحققو التعميم للؤ

  التغيرات الاقتصادية التى تشيدىا المجتمعات سواء عمى المستوى المحمى أو
، الإقميمي أو الدولى مثل ارتفاع وانخفاض اسعار النفط ومستوى الناتج القومى لمدولة

ة الوطنية والاسعار والتى قد تؤدى الى التأثير عمى وما يصاحبو من تقمبات فى العمم
عام عمى الخدمات العامة ومنيا التعميم )الموقف مستوى الانفاق الحكومي ال

 الاقتصادي(  
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وتري الدراسة الحالية ان ىناك عوامل اخري تؤثر عمي التمويل مثل قمة اىتمام المدراء 
بالبحث عن مصادر لتنويع مصادر التمويل , قمة الوعي بأىمية التمويل الذاتي , ضعف 

صرف الاموال , وضعف كفاءة التعميم وضعف الوعي بالأنظمة والموائح  المنظمة لعمميات 
 مخرجاتو ,وسوء توزيع المخصصات المالية . 

 عوامل داخمية مرتبطة بالمؤسسات التعميمية: -0
o  وىذه العوامل مرتبطة بالمؤسسات التعميمية والسياسات المتبعة فييا

ومن  والأساليب المستخدمة وطرق تفاعل المدخلبت مع بعضيا البعض
الملبحظ ان معظم ىذه العوامل تمثل عوامل ارتفاع كمفة التعميم مما يؤثر 

 . ومن ىذه العوامل ما يمى:عمي مستوي الانفاق عمي التعميم 
 المعممين مما ينعكس عمى أجورىم ومرتباتيم خصوصًا اذا ارتبطت الأجور  " تدريب

سع الكمي لمواجية الطمب إلزامية التعميم والتو , بالمؤىلبت التى يحمميا المعممون 
مما يؤدى الى  عميم والتحكم فى كفايتو الداخميةالاىتمام بجودة الت,  الاجتماعى عميو

الحاجة الى زيادة أعداد المعممين لمواجية زيادة الفصول الناتجة عن ىذه السياسات 
) " وىذا أدى الى زيادة النفقات التعميمية سواء فى الرواتب أو البرامج التدريسية 

 .  (68:62, ص. 2444محمود عباس عابدين , 
  التطور العممي والتكنولوجي اليائل وما يتطمبو ذلك من التوجو نحو تطبيق تمك

التقنيات الحديثة والأساليب التكنولوجية فى التعميم من وسائل تعميمية ومختبرات 
مية وأجيزة ومعدات حديثة من أجل زيادة تفاعل الطلبب وتطوير مياراتيم العم

والعممية إضافة الى التوسع الحالى فى إدخال أساليب الحاسب الالى، وخدمات 
الانترنت، وما يصاحب ذلك من التطوير والتحديث المستمر ليذه التقنيات نظرًا 

مما يرفع من كمفة التعميم نظراً لمكمفة العالية لأدخال  لطبيعتيا المتجددة باستمرار
  تكنولوجيا التعميم في البرامج .

  الاىتمام بتطوير البنية التعميمية وخصوصًا الأبنية المدرسية وتطوير نماذج حديثة
تشمل عمى خدمات تعميمية مساندة من ملبعب ومسارح وقاعات محاضرات 
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ومختبرات وصالات طعام وىذا كمو انعكس عمى كُمفة ىذه الأبنية وزيادة الانفاق 
  (.68:62, ص. 2444) محمود عباس عابدين , عمييا

  صفية وما يتطمبو ذلك من رصد ميزانيات تخصص للبنفاق " الاىتمام بالأنشطة اللب
عمى متطمباتيا سواء كانت ىذه الأنشطة داخل المدرسة أو خارجيا كالرحلبت 

 . ( 62, ص. 2407" )أمل بنت عبد الرحمن الحربي , الطلببية
 عادة الصفوف والتسرب من  مستوى اليدر التعميمى المتمثل فى رسوب الطلبب وا 

الطالب فى المرحمة  ا اقتصاديًا واضحًا من حيث بقاءالمدرسة والذى يشكل ىدرً 
الدراسية أكثر من المقرر لو وعدم اتاحة الفرصة لمطلبب الجدد مما يؤدى الى زيادة 

, وكذلك ضعف الادارة أعداد الطلبب وبالتالى يؤثر عمى كمفة الوحدة التعميمية
م الامثل لمموارد المتاحة وضعف جودة توزيع ىذه الموارد التعميمية وعدم الاستخدا

عمي عناصر العممية التعميمية بشكل عادل يحقق الاىداف المنشودة ) محمد ميدي 
 (. 02:0, ص. 0996الخنيزي , 

  انتشار التعميم فى القرى والنجوع  حيث قمة السكان وارتفاع التكمفة التشغيمية
دارس واعداد الطلبب فييا وانخفاض نسبتيم الى لمخدمات التعميمية وصغر حجم الم

 الييئة التعميمية 
  التوسع فى التعميم العالى وعدم مراعاة حاجة المجتمع لبعض التخصصات)أمل بنت

 . ( 62, ص. 2407عبد الرحمن الحربي , 
 هشكلاث تمىٌل التعلٍن ي  هصز 

لتمويكككل الحككككومى إن تمويكككل التعمكككيم فكككى مصكككر مكككازال يعتمكككد وبشككككل اساسكككى عمكككى اوحيكككث 
المباشككر فمسككاىمة القطككاع الخككاص فككى عمميككة تمويككل التعمككيم مازالككت محككدودة، وكككذلك ىنككاك 
ضعف فى التمويل الخارجى سواء فى شكل المنح أو القروض ويعود ذلك الى طبيعة التمويل 

عديككد مككن سككيطرة عمييكا، ممككا أسكيم فككى وجكود الخكارجى الككذى يخضكع لمتقمبككات التكى يصككعب ال
 :( 228:225, ص. 2408) عمي صالح جوىر , تمثل فىتت التى المشكلب
زيكادة الانفكاق الحككومى عمكى التعمكيم العكالى عمكى و سوء توزيع المكوارد الماليكة المتاحكة  .0

 حساب التعميم قبل الجامعى.
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ضعف كفاءة الانفاق العام عمى التعميم فرغم كل الزيادات فى الموارد المالية التى يتم  .2
التعمككيم مككن قبككل الدولككة الككى أن المشكككمة الأساسككية  أن النسككبة  تخصيصككيا الككى قطككاع

الأكبككر مككن الميزانيككة نككذىب لتغطيككة بنككد الأجككور وتعويضككات العككاممين، وتككذىب نسككبو 
زيكادة النفقكات  ثمارات وبنكد شكراء السكمع والخكدمات )ضئيمة من ىذا الانفاق لبنكد الاسكت

ذت أجككور المعممككين وأعضككاء الجاريككة عمككى حسككاب النفقككات الاسككتثمارية حيككث اسككتحو 
 ( . % من جممة الموازنة الحكومية82ىيئة التدريس والإداريين عمى 

مظكككاىر عكككدم الانصكككاف فكككى تقكككديم الخكككدمات التعميميكككة بكافكككة أشككككاليا لصكككالح المكككدن  .2
 ) والمناطق الحضرية عمكى حسكاب المنكاطق الريفيكة والنائيكة ومحافظكات الوجكة القبمكى

يف حيث تستحوذ العاصمة والمحافظات الحضكرية عمكى نمو الحضر عمى حساب الر 
 . (غالبية أوجو التميز والنصيب الأوفر من الخدمات التعميمية

أن ىنكككاك مشككككمتان تحكككدان مكككن المكككوارد الماليكككة ( عبكككد الله زاىكككي الرشكككدان ) ويضكككيف  .0
 التي قد توجو الي التعميم وىما :  

 . ثمارات التعميمضعف مشاركة القطاع الخاص والمجتمع المدنى فى است .5
محدوديككة التمويككل الككذاتى والتمويككل الخككارجى حيككث يُعككد التمويككل الككذاتى الككذى تحصككل  .6

عميو مؤسسات التعمكيم ضكئيلًب حيكث يرتككز التمويكل الكذاتى فكى رسكوم الطكلبب )رسكوم 
التسكجيل( ورسككوم الأنشككطة الطلببيككة ورسككوم الامتحانككات وىككى فككى الأغمككب عبككارة عككن 

مؤسسكككات التمويكككل الدوليكككة مثكككل البنكككك الكككدولى وصكككندوق النقكككد تقكككدميا  مبكككالغ رمزيكككة
الدولى، وبذلك يمكن القول بأن التمويل عن طريق المنح ىكو مصكدر مؤقكت فكى دعكم 
وتطككوير التعمككيم وخاصككة أن مثككل ىككذه المككنح تتجككة فككى أغمككب الأحككوال لككدعم التعمككيم 

) عبككد الله  يمالأساسككى أو تقتصككر عمككى تمويككل محككاور معينككة بالنسككبة لمؤسسككات التعمكك
 ( .006,005, ص.  2405زاىي الرشدان ,

التعمكيم  سكيؤدي  في الحقيقة عدم مواجية تمك التحديات التي يواجييكا تمويكل نوأ ويمكن القول
كتيمكككيش الفقكككراء وعكككدم قكككدرة التعمكككيم بوضكككعو الحكككالي عمكككي دعكككم الحكككراك  الكككي مشككككلبت اكبكككر

لواحككد , وبالتككالي حككراك الفئككات الاكثككر قككدرة الاجتمككاعي الايجككابي العككادل بككين افككراد المجتمككع ا
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عمككي التعمككيم الخككاص والاجنبككي ممككا سككيزيد مككن الانفصككال والتباعككد بككين ابنككاء المجتمككع الواحككد 
 للبلتحاق بالتعميم الخاص او المجوء الي الدروس الخصوصية . 

در أن يبحكث عكن مصكا لابكد لمتعمكيموفى ظل ما سبق من مشكلبت تواجكو تمويكل التعمكيم ككان 
لمؤسسكككات فلببكككد  , غيكككر تقميديكككة لمتمويكككل، ويكككأتي القطكككاع الخكككاص فكككى مقدمكككة ىكككذه المصكككادر

 من البحث عن مصادر أخرى أكثر فاعمية كالتمويل الذاتي. التعميم 
ونتيجككة لككذلك وفككى ضككوء التشككجيع عمككى الاسككيامات غيككر الحكوميككة فككى مجككال تمويككل التعمككيم، 

" 0544رس الأىمية والجامعات الخاصة منيا بنكاء "تمت الاستثمارات الخاصة فى إنشاء المدا
. ومكككن أىكككم ملبمكككح ىكككذه التجربكككة إنشكككاء م 0988فكككي عكككام  مدرسكككة، وأربكككع جامعكككات خاصكككة

الكذى ييكدف الكى دعكم  ) مشكروع رأس المكال الكدائم ( صندوق دعكم وتمويكل المشكاريع التعميميكة
كككككز التعميميككككة وتجييزىككككا وتمويككككل المشككككروعات التعميميككككة بمككككا فككككى ذلككككك إنشككككاء المككككدارس والمرا

وصكيانتيا وترميميككا، وفككتح البككاب لمصككادر مختمفكة لتمويككل التعمككيم كمسككاىمات لمقطككاع الأىمككي 
 (.022,020, ص. 2449) رمضان سالم النجار , والخاص

وحكككددت ىكككذه السياسكككة عمميكككة تمويكككل التعمكككيم كأحكككد أىكككم محكككاور تطكككوير التعمكككيم مكككن خكككلبل "، 
 (. 260,264,ص.2440متولي غنيمة , " ) محمد مبدأين أساسيين ىما

 إن التعميم استثمار إنتاجى من الناحيتين الاقتصادية والاجتماعية 
كمكا جكاء فكي  ب احترامكو والعمكل بكوكل مؤسسات الدولة كمبدأ دسكتوري وجكالتعميم مجانى فى 

 ( من الدستور المصري المعدل .09المادة )
 س الثانويكة الزراعيكة المصكرية  يكشكف عكن كثيكرإلا ان واقع مشروع رأس المال الكدائم بالمكدار 

من المشكلبت والعقبات التي تحد من قيامو بدور فعال في تحقيق النيوض بالمدرسكة الثانويكة 
 ( . 047,ص. 2407الزراعية يمكن ايجازىا عمي النحو التالي) عمي غنيم الامبابي , 

 شكككركات والييئكككات مكككف الاجيكككزة والمعكككدات والآلات عكككن نظيرىكككا فكككي المصكككانع والتتخ
 الزراعية 

  لمصككككيانة الدوريككككة لتمككككك الاجيككككزة والمعككككدات الموجككككودة بالمككككدارس  كككككوادرعككككدم وجككككود
 الزراعية وبالتالي تعطل الكثير منيا عن العمل . 
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  عكن مثيلبتيكا فكي مكدارس انخفاض حجم مشروع رأس المال الكدائم بالمكدارس الزراعيكة
 التعميم الثانوي العام .

 افيككة فككي عمميككات شككراء الخامككات والمككواد الاوليككة اللبزمككة وتيككرب عككدم وجككود مرونككة ك
فكي ىكذا النكوع مكن التعمكيم  ل مكع المدرسكة الزراعيكة لعكدم ثقكتيمجميع التجار من التعام
 لو.   المتدنية بسبب نظرة المجتمع

  التوىٌل الذاتً
عككاً عمككي تمويككل تخمككو دول العككالم مككن ازماتيككا الاقتصككادية التككي قككد تمككر بيككا والتككي تككؤثر تبا لا
عديد مكن الكدول بتبنكي  سياسكات تمويميكة تيكدف الكي تخفيكف تعميم الامر الذي أدي الي قيام ال

العبء المُمقي عمي الحكومات في تمويل التعميم منيا مشاركة أولياء الامور والطكلبب وبعكض 
يكل ذاتيكة الييئات ومؤسسات الانتاج في عممية التمويل والسعى جاىدةً  الي تنمية أسكاليب تمو 

والتي تزيد من قدرة المؤسسة عمكي الانفكاق عمكي ( , 078, ص.2448) رفعت عمر عزوز , 
دون التقيكد بقواعكد  التعميم ومن ناحية اخري يعطييا حرية اكبر فكي التصكرف فكي ىكذه الامكوال

 الصرف المحددة من قبل الحكومة.
ل التي حققتيا المؤسسكة , والتكي فيُعد التمويل الذاتي في الواقع  عبارة عن الفائض من الاموا 

يمكككن ليككا التصككرف فييككا , فالتمويككل الككذاتي يتميككز باسككتقلبلية عككن اي طككرف أخككر وىككو اكثككر 
اسككتعمالا بحيككث يسككمح لممؤسسككة بتمويككل نشككاطيا بنفسككيا دون المجككوء لأطككراف اخككري) محمككد 

 (. 007, ص. 2406بوشوشة , 
ت التكككي تتخكككذه وسكككيمة مكككن وسكككائل او ولمتمويكككل الكككذاتي دور ىكككام وفعكككال فكككي جميكككع المؤسسكككا

مصككادر زيككادة تمويميككا الككداخمي بعيككدا عككن التمويككل الحكككومي التقميككدي فككي ظككل تزايككد النفقككات 
ومحدوديككككة الامكانككككات الماليككككة المتاحككككة , ومككككدارس التعمككككيم الثككككانوي الزراعككككي بيككككا العديككككد مككككن 

  . الاساليب والفرص التي تسمح بتوفير مصادر تمويل ذاتي جديدة بيا
 تعريف التمويل الذاتى: -أولا

"ىككو قككدرة المؤسسككة عمككى تمويككل نفسككيا مككن خككلبل مصككادرىا الداخميككة ويعتبككر دلككيلًب عمككى قككدرة 
 ( 26، ص .2440المؤسسة ماليًا فى حالة عجز المصادر الاخري " ) مبارك السموس، 



 

الجزء الثاني 0208 يوليو  – الثالثالعدد  – 83المجمد      مجمة البحث في التربية وعمم النفس       

 
131 

تمويككل  والتمويككل الككذاتي ىككو اسككموب تقككوم بككو مؤسسككات التعمككيم مككن خككلبل باسككتحداث اسككاليب
ذاتية تساىم في تمويل المؤسسة ويقوم عمي مبدأ رفع الانتاجية لممؤسسات التعميمية , وتعزيكز 

) زانة عبكد  الانشطة ذات العوائد المادية , ويعتبر التمويل الذاتي اسموب مساند لتمويل التعميم
 (.070, ص. 2408الرحمن مغرم الشيري, 

حككتفظ بكو المؤسسككة بعككد توزيعيكا للؤربككاح عمككى ذوى التمويكل الككذاتى ىكو الفككائض النقككدى الكذى ت
  -:الحقوق ويمكن التعبير عنو بالعلبقة الآتية

 Farouk Hemici, Pierre( )الأربكاح الموزعكة –التمويكل الكذاتى ق قكدرة التمويكل الكذاتى ) 
conso 2002, P.241) . 

المؤسسككة مككن قككدرة فبالتككالى حجككم التمويككل الككذاتى لأى مؤسسككة يتمثككل فككى المبمككغ المتبقككى لككدى 
 .المساىمينالتمويل الذاتى بعد توزيع الأرباح عمى 

السككابقة نسككتخمص أن التمويككل الككذاتى عبككارة عككن  مصككدر تمككويمى نككاتج  تومككن خككلبل التعريفككا
ويمككن ويحق ليا حرية التصرف فى استخدامو  التعميميةلممؤسسة يُدر دخلًب نشاط جارى  عن

ويتحقككق الفككائض عككن طريككق طككرح نصككيب المسككاىمين مية للبسككتثمارات المسككتقبتوجيككو الفككائض 
وجود لضمان من الارباح التي تحققت نتيجة النشاط الجاري بالمؤسسة ويعتبر التمويل الذاتى 

 واستمرارىا. التعميميةالمؤسسة 
 خصائص التمويل الذاتي ثانيا 

) محمككد مككا يمككيىككذه الخصككائص في وباسككتقراء التعاريفككات السككابقة لمتمويككل الككذاتى يمكككن تحديككد
 : (006,005, ص. 2406بوشوشة , 

  استقلبليتو عن الغير: فالتمويكل الكذاتى ىكو قكدرة المؤسسكة عمكى تمويكل نشكاطاتيا ذاتيكا
  فيو يعبر عن قدرة المؤسسة عمى تحقيق السيولة النقدية

  التمويكككل الكككذاتى ذو صكككيغة نقديكككة: حيكككث يكتسكككب التمويكككل الكككذاتى الصكككيغة النقديكككة ولا
محاسككبى فقككط وذلككك نظككرًا لقيامككو عمككى مبككدا التككدفق النقككدى ولككيس التككدفق يعتبككر دمككج 
 المحاسبى

  ،ليس لو اسكتحقاق: فالتمويكل الكذاتى يمثكل اسكتقلبلية المؤسسكة عكن الغيكر فكى التمويكل
 وبالتالى فيى غير ممزمة بتسديده فى تاريخ معين. 
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 سكتدانة  والتكى لايشكل خطر مالى: تأتى المخاطر الماليكة مكن لجكوء المؤسسكة الكى الا
يمكن أن تؤثر عمى انخفاض أربكاح الأمكوال الخاصكة، بينمكا التمويكل الكذاتى لا يشككل 

 .أى خطر مالى عمى المؤسسة نظرًا لأنو يتم تحقيقو بعد دفع عوائد المساىمين
  ثالثا أهم مصادر التمويل الذاتي

ريككة مصككر العربيككة فككي ضككوء انتشككار مككدارس التعمككيم الثككانوي الزراعككي  فككي جميككع انجككاء جميو 
واتخاذىا لمواقكع مختمفكة نجكد ان ىنكاك عديكد مكن المصكادر او المشكاريع التكي يمككن ان تعتمكد 
عمييككا المدرسككة كمصككدر لمتمويككل الككذاتي بيككا إلا ان تمككك المشككاريع قككد تتناسككب مككع مجتمعككات 

ت المادية معينة ولا تتناسب مع الأخرى من ناحية البيئة والمجتمع المحيط بالمدرسة والامكانيا
 والبشرية  لممدرسة. 

, 2408) وائككككل نصككككار بككككدح , تككككيلآالمصككككادر الذاتيككككة لمتمويككككل فككككي اأىككككم يمكككككن تمخككككيص و  
 (: 002ص.
مثككل وحككدة تصككنيع منتجككات الالبككان , وتصككنيع المخبككوزات , مشككاريع وبككرامج انتاجيككة  .0

 وتصنيع الاغذية المحفوظة , وتربية النحل لإنتاج العسل .
مثل استخدام ملبعب المدرسة واستغلبليا في الالعكاب الرياضكية  المشروعات الخدمية .2

لمطكككلبب والتأىيكككل لمكميكككات العسككككرية والرياضكككية بكككأجر رمكككزي ,ودورات لتعمكككيم المغكككات 
بمعامل المغات بالمدرسة يقوم بيا معممي او طلبب متميزين في ىذا الجانب ,وتأجير 

زي ,وتككككدريب كككككوادر فنيككككة المسككككارح وقاعككككات الاجتماعككككات بالمدرسككككة مقابككككل أجككككر رمكككك
لصيانة الاجيزة والآلات وانشكاء مراككز فنيكة خاصكة لإصكلبح تمكك الاجيكزة الكيربائيكة 

 وغيرىا .
يمككككن لممدرسكككة التعامكككل مكككع المصكككانع وتجكككار الجممكككة فكككي تزويكككد المدرسكككة بالبضكككائع  .2

 والسمع بصورة أمنة لحين بيعيا بما يعود عمي المدرسة بيامش ربح . 
) فمن خلبل الصندوق الاجتماعي, صكندوق دعم المشاريع الصغيرة برامج الاقراض و  .0

تمويكككل المشكككروعات التعميميكككة بكككالوزارة  يمككككن الحصكككول عمكككي قكككروض ميسكككرة لإنشكككاء 
 ورش انتاجية ( 



 

الجزء الثاني 0208 يوليو  – الثالثالعدد  – 83المجمد      مجمة البحث في التربية وعمم النفس       

 
133 

طمككب التبرعككات مككن المؤسسككات والجمعيككات الاىميككة وتشككجيع المشككاركة بككين المدرسككة  .5
  ومجتمع رجال الاعمال 

الانشككطة بالمدرسككة او الادارة او حسككاب الجمعيككة التعاونيككة سككمفة مؤقتككو مككن حسككابات  .6
 ترد في نياية العام الدراسي

)مكككن خكككلبل تكككأجير المرافكككق المدرسكككية والمعكككدات لمختمكككف الافككككراد تكككأجير الممتمككككات  .7
 والجماعات بالمجتمع المحيط لممدرسة ( 

يتضمن البحث الحالي ممخص لأىم إجراءات الدراسة   الذراست المٍذانٍت وأهن نتائجها
ينة الدراسة ومواصفاتيا الميدانية من حيث أىدافيا وأدواتيا وحساب صدقيا وثباتيا , وع

 ,والمعالجة الاحصائية المستخدمة لمتوصل الي نتائج الدراسة الميدانية وتفسير نتائجيا . 
واقع التمويل الذاتي الدراسة الميدانية إلى تعرف ىدفت أولا : أهذاف الذراست المٍذانٍت : -

محاور ىي ) واقع من خلبل ثلبثة  سنوات الثلبثبمدارس التعميم الثانوي الزراعي نظام 
التمويل الذاتي بمدارس التعميم الثانوي الزراعي , معوقات التمويل الذاتي بمدارس التعميم 
الثانوي الزراعي , متطمبات زيادة وتنويع مصادر التمويل الذاتي بمدارس التعميم الثانوي 

 الزراعي ( .
ميا الباحثون في جمع تتعدد الأدوات التي يستخد.  الذراست المٍذانٍت حانٍاً :  أدواث

البيانات والمعمومات المتعمقة بموضوع معين، وتعد الاستبانة من أكثر ىذه الأدوات شيوعاً 
 واستخداماً، وخاصة لدى الباحثين في مجال التربية لمحصول عمى حقائق أكثر صمة بالواقع

ا أحد الاستبانة باعتبارى ةالباحث ت، وقد استخدم( 207م، ص.2446سامي محمد ممحم, )
  أىم أدوات البحث الوصفي، والتي تم إعدادىا وفقاً لمخطوات الآتية

واقع التمويل تعرف  إلىىدفت ىذه الاستبانة الهدف من الاستبانة: (0
من خلبل ثلبثة محاور  سنوات الثلبثالذاتي بمدارس التعميم الثانوي الزراعي نظام 

متطمبات تنويع وزيادة  ىي ) واقع التمويل الذاتي , معوقات التمويل الذاتي ,
 مصادر التمويل الذاتي (  .

عمى  ةمن خلبل اطلبع الباحثصياغة الصورة المبدئية للاستبانة: (2
؛ تم تكوين الصورة الأولية المتعمقة بمجال الدراسةالدراسات السابقة والأدبيات التربوية 
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ي ثلبثة ( عبارة موزعة عم55رئيسية متضمنة )محاور  ثلبثةللبستبانة لتتكون من 
 يمكن توضيحيا عمى النحو التالي:محاور رئيسية 

  :التمويل الذاتي بمدارس التعميم الثانوي الزراعي الممارسات الخاصة بواقع المحور الأول
 .( عبارة 09ويتضمن ) بمحافظة المنيا

 :ي عدم زيادة مصادر المعوقات التي تواجو المدارس الثانوية الزراعية ف المحور الثاني
 ( عبارة . 20ل الذاتي ويتضمن )التموي

 :زيادة وتنويع مصادر التمويل الذاتي  المقترحات التي تساعد عمي المحور الثالث
 .( عبارة 05ويتضمن ) بمدارس التعميم الثانوي الزراعي

لإعطاء المحكمين حرية التعبير عن  محوربالإضافة إلى سؤال مفتوح في نياية كل 
 ي لم تذكر في الاستبانة.الأخرى الت المتطمباتذكر بعض 

وقد تم صياغة مفردات الاستبانة بحيث تُغطي جميع ىذه المحاور، كما روعي في 
 صياغة المفردات أن تكون واضحة ومفيومة لعينة البحث، وألا يكون ليا أكثر من معنى.

وذلك لمناسبتو لموضوع الاستبانة، وقد كانت  ثلبثيًا؛الباحث مقياسًا  تكما اختار 
  عمى النحو التالي:استجابة عينة البحث التي تحدد  لالبدائ

بالنسبة لممحورين الأول والثاني، فقد كانت استجابة عينة البحث عمى النحو  -
 .التالي

 درجة التحقق

يتحقق 
 بدرجة كبيرة

يتحقق 
بدرجة 

 متوسطة

غير 
 تحقق م

 .، فقد كانت استجابة عينة البحث عمى النحو التاليلثبالنسبة لممحور الثا -
 الأهميةدرجة 

 مهم بدرجة 
 كبيرة

 مهم بدرجة 
 غير مهم متوسطة
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يشير صدق الأداة الي قدرتيا عمي قياس ما وضعت  تحديد صدق الاستبانة:  (2
عمى صدق  ةالباحث تاعتمد( , و 677, ص. 0985رمزية الغريب, لقياسو ) 

مى المحكمين لمتحقق من صدق الاستبانة، وذلك بعرضيا في صورتيا المبدئية ع
ببعض الجامعات المصرية , وذلك لمحكم عمي الاستبانة  مجموعة من خبراء التربية

 دقة الصياغة والوضوح المغوي انتماء العبارة لممحور الخاص بيا , مدي من حيث 
 .  جديدة   إضافة أو حذف أو استبدال ما يرونو مناسباً من عبارات وكذلك

جماع عمى صلبحية الاستبانة وصدقيا في قياس راء السادة المحكمين بالإوقد جاءت معظم  
 تي:اء مجموعة تعديلبت اندرجت تحت الآما أعدت من أجمو بعد إجر 

  إعادة صياغة بعض المفردات إما لعدم وضوحيا أو لطوليا، أو لأن بعض المفردات
 مركبة.

 .نقل أو استبدال بعض المفردات من مكانيا وذلك لعدم أىميتيا في مواضعيا 
 رات التي لا تنتمي أو الغير مناسبة.حذف العبا 

وبعد أن تم إجراء تعديلبت السادة المحكمين عمى مفردات الاستبانة أصبحت الاستبانة جاىزة 
 في صورتيا النيائية وقابمة لمتطبيق بعد التحقق من ثباتيا.

يشير ثبات الأداة إلى اتساق درجات الأداة وعدم تغير تحديد ثبات الاستبانة: (0
, ص. 0985رمزية الغريب, ) مى نفس العينة في مرات الإجراء المختمفةنتائجيا ع

، وقد تم حساب ثبات الاستبانة عن طريق معادلة "ألفا كرونباخ" حيث يعد ( 625
معامل ألفا أنسب الطرق لحساب ثبات الأدوات المستخدمة في البحوث المسحية 

محتممة لكل مفردة، كالاستبانة أو مقاييس الاتجاه لوجود مدى من الدرجات ال
م، ص. 2445) رجاء محمود أبو علبم,  وتوضح معادلة ألفا بالصيغة التالية

282: )  

 ر=
  ن
 1-ن

 ر ق معامل الثبات لممحور/الاستبانة. حيث: 
 نق عدد عبارات المحور/الاستبانة. 

1
- 

0مج ع
 ك

 0ع
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2مج ع  
 ق مجموع تباين عبارات المحور/الاستبانة.ك

 ر/الاستبانة.ق التباين الكمي لممحو 2ع  
ة تم تطبيق الاستبانة عمي عينة وبتطبيق ىذه المعادلة لمحصول عمى معاملبت ثبات الاستبان

( معمم بالمدارس الثانوية الزراعية نظام الثلبث سنوات من غير العينة الاساسية 55قواميا )
 ,وتم الحصول عمى النتائج الآتية:

 بانةيوضح معامل ثبات ألفا كرونباخ للاست  1جدولم

عدد  البعد
 العبارات

مجموع تباين 
 العبارات 

0مج عم
  ك 

 التباين الكمي
 معامل ألفا  0ع

 2.11 ....0 8..3 11 الأول
 2.31 87.33 1.17 11 الثاني
 2.38 73..0 0.. .1 الثالث

 2.33 1.1.10 .02.7 37 المجموع
: 4.70ة تراوحت بين )يتضح من الجدول السابق أن معاملبت ألفا فيما يخص محاور الاستبان

( وىي معاملبت دالة إحصائياً عند مستوى 4.88(، بينما بمغت قيمة ألفا للبستبانة ككل )4.87
 (، مما يؤكد ثبات الاستبانة وصلبحيتيا لمتطبيق عمى العينة الأساسية.4.45)
ن , بعد اجراء التعديلبت التي اشار الييا السادة المحكمو الصىرة النهائٍت للاستبانت  . 

( عبارة موزعة عمي ثلبثة محاور 09اصبحت الصورة النيلبئية للبستبانة مشتممة عمي )
 ,واصبح الشكل النيائي عمي النحو التالي:  

الغلبف ويتضمن ) عنوان الاستبانة , ىدف الاستبانة , تعميمات لممستجيبين , بيانات الباحثة 
 , بيانات المستجيب ) الاسم ,المدرسة ( 

 تبانة , وتضمنت الاستبانة المحاور الثلبثة الاتية : محاور الاس
  :واقع التمويل الذاتي بمدارس التعميم الثانوي الزراعي بمحافظة المنياالمحور الأول 

 .( عبارة 07ويتضمن )
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 :ي عدم زيادة مصادر المعوقات التي تواجو المدارس الثانوية الزراعية ف المحور الثاني
 ( عبارة . 07التمويل الذاتي ويتضمن )

المقترحات التي تساعد عمي زيادة وتنويع مصادر التمويل الذاتي بمدارس  المحور الثالث:
 ( عبارة .05التعميم الثانوي الزراعي ويتضمن )

تم تطبيق الاستبانة عمي عينة من موجيي ومدراء ووكلبء عٍنت الذراست المٍذانٍت:حالخاً :
الثلبث سنوات بعد الحصول عمي الموافقة بالتطبيق  ومعممي المدارس الثانوية الزراعية نظام

من مديرية التربية والتعميم بمحافظة المنيا , وقد شمل التطبيق جميع مدارس التعميم الثانوي 
 لخلبيا المتضمنة مدارس ثانوية زراعية, وتم التطبيق الزراعي بمحافظة المنيا بجميع ادارات

( 054( , حيث تم توزيع ما يقرب من )م2/04/2422م( الي )7/9/2422الفترة من )
( منيم لعدم 8( استبانة من استبانات المعممين , وتم استبعاد )024استبانة , وتم استرداد ) 

الاخر منيم, وتم توزيع  البعض  استكمال بعضيم للبستجابات الخاصة بالمحاور الثلبثة وفقد 
( استبانة, 064اجمالي العينة )( استبانة عمي الموجيين والمدراء والوكلبء , واصبح 28)

    وفيما يمي جدول يوضح توزيع العينة :
 معممي المدارس الثانوية الزراعية نظام الثلاث سنواتعينة البحث من توزيع  0دول مج

 المركز

المجتمع 
الأصمي 

لعينة 
 البحث

 العينة الفعمية

  :النسبةم العدد

سكرية المنياممدرسة المنيا الثانوية الزراعية الع
    118 8. .17.% 

 %8178 11 .12 سما لوط ممدرسة سما لوط الثانوية الزراعية 
 %8171 .12 112 بني مزار ممدرسة بني مزار الثانوية الزراعية  

 %7178 01 08 العدوة ممدرسة الجهاد الثانوية الزراعية 
 %3.71 82 12ابو قرقاص م مدرسة ابو قرقاص الثانوية 
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 الزراعية 
 %3078 122 101 ي م مدرسة مموي الثانوية الزراعية  ممو 

 %8773 300 823 الإجمالي
( موجو بمديرية 05تم التطبيق عمي عدد)اما بالنسبة لعينة الموجيين والمدراء والوكلبء حيث 

 05التربية والتعميم بإدارة التعميم الزراعي , ليصبح اجمالي عينة الموجيين والمدراء والوكلبء )
( 064( , وبذلك يصبح اجمال العينة الكمية لمبحث )83وكيل ق 07مدير +  6 موجو +

 %( من مجتمعيا الاصمي  .70,0ممثمة بنسبة مئوية قدرىا )
 -رابعاً المعالجت الإحصائٍت للذراست المٍذانٍت :

بعد القيام بتفريغ استجابات عينة البحث عمى الاستبانة، تمت المعالجة الإحصائية لمنتائج 
 يمي:كما 

كبيرة، متوسطة/ غير ) التحققتم حساب تكرارات استجابات عينة البحث تحت درجات  -أ 
  .متحقق

 السابقة عمى النحو الآتي: الثلبثةأعطيت درجات اعتبارية لكل بديل من البدائل  -ب 

 البديل
 درجة الاهمية التحققدرجة 

غير  متوسطة كبيرة
غير  متوسطة كبيرة متحقق

 مهم
 1 0 8 1 0 8 الدرجة 

تم ضرب مجموع تكرارات الاستجابات في الدرجة الاعتبارية لبدائل الاستجابات لكل  -ج 
 مؤشر عمى حدة.

تم حساب الوزن النسبي لكل مؤشر من مؤشرات الاستبانة عمى حدة عن طريق جمع  -د 
 حاصل ضرب التكرارات في الدرجة الوزنية من خلبل المعادلة:

 x 1 8+  مج ك x 0 0+  مج ك  x 8 1الوزن النسبي = مج ك
 حيث إن:
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 ( أو الأىمية غير متحققق عدد التكرارات تحت البديل الثالث )درجة التحقق )0ك
 (.مغير مهم

 (.متوسطةق عدد التكرارات تحت البديل الثاني )درجة التحقق أو الأىمية 2ك 
 (.كبيرةق عدد التكرارات تحت البديل الأول )درجة التحقق أو الأىمية 2ك 

توسط الاستجابة من خلبل قسمة الوزن النسبي عمى عدد أفراد العينة تم حساب نسبة م -ه 
 مضروباً في عدد البدائل المتاحة كالتالي:

 شدة متوسط نسبة
 = الاستجابة

 x 8 8+  مج ك x 0 0+  مج ك  x 1 1مج ك
 x8عدد أفراد العينة 

  بالمعادلة: القائمة لمؤشرات النظرية الاستجابة شدة متوسط نسبة حساب -و 
 الاستجابة شدة متوسط سبةن

 =النظرية
 بديل لأقل الوزنية الدرجة –لأكبر بديل  الوزنية الدرجة

  الاستجابة احتمالات عدد

 ق                                   
2- 0 

 4.677 ق
2 

) زكريا الشربيني , من خلبل القانون الاستجابة شدة لمتوسط المعياري الخطأ حساب -ز 
  (.045, ص. 2447

 = م.خ
 ب×  أ

  العينة أفرادم ن
 4.667 ق لممؤشر الاستجابة شدة متوسط نسبة  أم :إن حيث

 4.22ق  الصحيح الواحد من النسبة باقي  بم
 .العينة أفراد  نم

 ومن ثم:
  .382من=البحث الخطأ المعياري لعينة  -

 
 2.888×  2.881 =م.خ 

382 = 2.200 



 
الجزء الثاني 0208 يوليو  – الثالثالعدد  – 83المجمد      جمة البحث في التربية وعمم النفس     م  

 
140 

) فؤاد أبو  نونلكل مؤشر طبقا لمقا الاستجابة شدة متوسط لنسبة الثقة حدي تعيين -ح 
  ( 224,ص. 0990,حطب

 المعياري الخطأ×  1778±  الاستجابة شدة متوسط نسبة=  حدود الثقة
 ومن ثم:

  .382من= البحث حدود الثقة لعينة  -
 2.112  =  2.200×  1.78+ 2.881 ق الاعمي الثقة حد
 2.803   =  2.200×  1.78 -2.881ق  الأدنى الثقة حد 

 وبناء عمى ذلك فانه:

  من أو تساوي  أكبرإذا كانت نسبة متوسط الاستجابة لأفراد العينة عمى المؤشر
 .(كبيرة)( فان المؤشر يتحقق بدرجة x  0.96+ الخطأ المعياري4.667)

 4.667) من إذا كانت نسبة متوسط الاستجابة لأفراد العينة عمى المؤشر أكبر- 
( فان x  0.96ياري+ الخطأ المع4.667واقل من )( x  0.96الخطأ المعياري

 .(متوسطة)المؤشر يتحقق بدرجة 
 ( 4.667إذا كانت نسبة متوسط الاستجابة لأفراد العينة عمى المؤشر أقل من- 

 .(غير كتحقق)( فان المؤشر يتحقق بدرجة x  0.96الخطأ المعياري
 والرسم التالي يوضح ذلك: 

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

 

درجة التحقق أو الأهمية 
 مكبيرة 

درجة التحقق أو  جة التحقق أو الأهمية ممتوسطة در 
الأهمية مغير متحققة 

 أو غير مهمة 

 الحد الأعمى لمثقة
 الحد الأدنى لمثقة (x  1.78+ الخطأ المعياري2.811)

 (x  1.78الخطأ المعياري -2.811)

 نسبة متوسط الاستجابة
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م سيتم في هذا البحث تناول نتائج المحور الثاني  خاهساً نتائج الذراست المٍذانٍت
 الخاص بمعوقات التمويل الذاتي فقط وباقي المحاور الثلاثة تم تناولها في الرسالة 

كومي فى الإنفاق عمى التعميم الثانوي الزراعي ظيرت الحاجة إلى نتيجة لضعف التمويل الح
التمويل الذاتي الذى يتلبءم مع ىذا النوع من ذات الصبغة الإنتاجية، والتي منيا جعل 
الطالب عضو منتج وليس مستيمك، ولكن ىناك معوقات كثيرة وتحديات كبيرة تواجو التمويل 

 الذاتي بيذه المدارس، 
الخاص بمعوقات التمويل الذاتي بمدارس التعميم الثانوي الزراعي عمي  وقد حقق المحور

( 2.112(، وتجاوزت الحد الأعمى لمثقة الذى تم حسابو بككككك)857.0نسب متوسط  استجابة )
بما يعني تحقق ىذا المحور بدرجة كبيرة، الأمر الذى يشير إلى وجود معوقات كثيرة لمتمويل 

انوي الزراعي، سواء أكانت تمك المعوقات فى الإدارة، أو معوقات الذاتي بمدارس التعميم الث
 فى المدرسة نفسيا، أو معوقات خاصة بضعف الوعي بفكرة التمويل الذاتي بمجمميا،

 وبالتجارب الحديثة التى تدعم تمك الفكرة، أو نتيجة لممعوقات المالية.
عوقات التي تواجو مدارس وقد أسفرت نتائج الدراسة الميدانية عن وجود مجموعة من الم

التعميم الثانوي الزراعي بمحافظة المنيا في الحصول عمي التمويل الذاتي بيا وىي تتمثل فيما 
 -يمي:
 اللبزمالتمويل  الحصول عمي محدودية صلبحيات الإدارات المدرسية فى  .0
 الثانوية الزراعية ضعف الوعي المجتمعي لدى المستثمرين بدعم المدرسة .0
المقررات الدراسية فى تنمية الميول الإنتاجية لدى طلبب المدارس قصور محتوي  .8

 الثانوية الزراعية
 تفتقر المدارس الثانوية الزراعية للبماكن اللبزمة للؤنشطة الانتاجية .3
 بالمدارس الثانوية الزراعية التخطيط لتنمية الموارد الذاتية ضعف ..
 يل الذاتيانخفاض حماس بعض المدراء والمعممون لدعم فكرة التمو  .8
 صعوبة استخدام برامج المحاسبة والأنظمة المالية .1
 المركزية الشديدة في اتخاذ القرارات الخاصة بالتمويل الذاتي لدي وزارة التربية والتعميم .3
 كثرة الأعباء الإدارية لمدير المدرسة .7

 قمة الثقة بمدير المدرسة .12
 قمة البرامج التدريبية فى مجال التمويل الذاتي لممدارس .11
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 قائوت المزاجع
 المزاجع العزبٍت

تصور مقترح نحو تطبيق المدارس المنتجة فى مدارس التعميم أروي بنت عمى عبد الله أخضر:  .0
 .2404، السعودية، 50، عمجمة التوثيق التربوي العام بالمممكة العربية السعودية،

مصر , الممف المصري "افاق تطوير التعميم أسماء حسن الخولي : تمويل العممية التعميمية في  .2
,السنة  , دورية شيرية تصدر عن مركز الاىرام لمدراسات السياسية والاستراتيجيةفي مصر " 
 . 2420, مارس 79السابعة ,  ع

 تمويل التعميم فى المممكة العربية السعودية، تحديات وبدائل،: أمل بنت عبدالرحمن الحربى .2
 . 2407، 0، ع2جامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز، مج، مجمة العموم التربوية

واقع التمويل الذاتي المدرسي ومعوقاتو من وجية : أمل عبد الوىاب الصالح، منيرة خالد الييمم .0
، 0ع مجمة العموم التربوية،، نظر الإدارات المدرسية فى دولة الكويت وتصور مقترح لتطويره

 .م2407، يناير، 0ج
، مكتب التربية العربي لدول الخميج، "تمويل التعميم "بدائل ومقترحات :إيمان عمى الانصاري .5

مايو" )ورقة عمل(، قطر، 7، 6وقائع ندوة التربويين الاقتصاديين وتحديات المستقبل "بتاريخ 
 م.2442

جمعية الثقافة من ، المعوقات المجتمعية لمشروعات تطوير التعميم الفنيإيناس إبراىيم حويل:  .6
 .م2407، مضر، 008، عدد08سنة  ،أجل التنمية

، : التمويل الذاتى ودورة فى اتخاذ القرارات الاستثمارية فى المؤسسة الاقتصاديةايناس ناصمى .7
، جامعة العربى بن مييدى ) أم البواقى( ، كمية العموم وزارة التعميم العالى والبحث العممى

 م.2409الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير ،الجزائر , 
, جامعة  مجمة العموم التربوية,  بعض مشكلبت التعميم الثانوي الزراعيبيومي محمد ضحاوي :  .8

 .م 2409, 2جنوب الوادي , كمية التربية , ع 
المؤتمر  ،نحو رؤية مقترحة لتنويع مصادر تمويل التعميم فى مصرجمال عمي الدىشان:  .9

 –نوان " توجيات استراتيجية فى التعميم جامعة عين شمس ، بع, لأول لكمية التربيةاالدولي 
 م.2406أكتوبر 06-05تحديات المستقبل" ، فى الفترة من 

, لمحة احصائية عن  الجياز المركزي لمتعبئة العامة والاحصاءجميورية مصر العربية :    04.
 . , إصدار يونيوم2424مصر 
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ر "دراسة تحميمية " مصادر تمويل التعميم قبل الجامعي في مصجييان محمد مجدي وأخرون :  .00
 م. 2408,  006, ع  29, جامعة بنيا , مج  مجمة كمية التربية, 
,  : التمويل الذاتي مدخلب لدعم تمويل التعميم الجامعي الحكومي في مصرخالد منصور غريب  .02

داب والعموم والتربية , جامعة عين شمس , ج , كمية البنات للؤ مجمة البحث العممي في التربية
  م.2400, مصر ,  02, ع  2
, ترجمة محمد نبيل نوفل 6, ط مناىج البحث في التربية وعمم النفسديو بولد ب فان دالين :  .02

 .م0996و خرون , مكتبة الانجمو المصرية , القاىرة , 
 .م2445، لمطباعة والنشر عمان، دار المسيرة :تقويم التعممرجاء محمود أبو علبم:  .00
، مؤسسة طيبة 0، طاقتصاديات وتمويل التعميمعامر:  رفعت عمر عزوز، طارق عبدالرؤوف .05

 م.2448لمطبع والنشر، القاىرة، 
, مكتبة الانجمو المصرية , القاىرة ,  التقويم والقياس التفسي والتربويرمزية الغريب:  .18

 . .م0985
 -،دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عمان0، ط: التعميم الثانوي المعاصررمضان سالم النجار .07

 م.2449, الاردن
: استثمار المواىب الطلببية كبديل زانو عبد الرحمن مغرم الشيرى , سارة بنت عبدالله المنقاش  .08

المجمة العربية ,  مساند لتمويل التعميم في مدارس التعميم العام في المممكة العربية السعودية
 2408, السعودية ,  2 , المؤسسة العربية لمتربية والعموم والاداب , عدد لعموم الاعاقة والموىبة

  م.
القاىرة،  الإحصاء وتصميم التجارب في البحوث النفسية والاجتماعية والتربوية،زكريا الشربيني:  .09

 م.2447مكتبة الأنجمو المصرية، 
 م.2446، عمان، دار الميسرة، 0ط مناىج البحث في التربية وعمم النفس،سامي محمد ممحم:  .24
مستقبل ,  لتعميم المصري وتمويمو "دراسة تحميمية نقدية "الانفاق عمي اضياء الدين زاىر :  .20

 م.2446, مصر , 04, ع02نمية , مج , المركز العربي لمتعميم والت التربية العربية
، دار الجوىرة لمنشر والطباعة، القاىرة ، 0، ط: قضايا تربوية معاصرةطارق عبدالرؤوف عامر .22

  م.2405
، 0، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، طاديات التعميمفى اقتص دالموجود والمنشو طمعت  دم:  .22

 م.2406الإسكندرية، 
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دراسات في ,  تنويع مصادر التمويل الذاتي لممدارس الحكومية في مصر: ظلبل محمد عادل  .20
, 22, مركز تطوير التعميم الجامعي , كمية التربية , جامعة عين شمس , ع  التعميم الجامعي

 .  م 2406
وقع تنويع مصادر التمويل الذاتي لممدارس بمدينة الرياض من وجية محمد الوزرة:  عبد الله بن .25

، كمية البنات للآداب والعموم، جامعة عين شمس، مجمة البحث العممي فى التربية، انظر قادتي
  .م2409، 24العدد 

,لجنة التأليف 0, ط اقتصاديات التعميم قضايا معاصرةعبد المحسن عايض القحطاني :  .26
 . م2405لتعريب والنشر , جامعة الكويت , الكويت , وا
 م.2405,دار وائل لمنشر ,عمان ,  2, ط في اقتصاديات التعميمعبدالله زاىى الرشدان:  .27
, المكتبة المصرية ,  الاستثمار الامثل في تمويل التعميمعمى صالح جوىر، ميادة الباسل:  .28

 م. 2406القاىرة , 
ات تنوبع مصادر تمويل التعميم العام لتطوير التعميم متطمبعمي صالح جوىر وأخرون :  .29

 م.2408, القاىرة ,  09, س 022ع  , جمعية الثقافة من أجل التنمية, الابتدائي بمصر 
رؤية مستقبمية لمتعميم الثانوي الزراعي فى مصر فى ضوء المتغيرات عمى عبد الرؤوف نصار:  .24

، كمية التربية، ني والتدريب... الواقع والمستقبلالتعميم الف4المؤتمر العممي العاشر ، المعاصرة
 .م2445جامعة طنطا، مصر، 

دور التعميم الفني الزراعي في تحقيق متطمبات التنمية الزراعية بمصر في : مبابي عمي غنيم الإ .20
, جامعة عين شمس , مركز   فاق جديدة في تعميم الكبار,  ضوء التحديات العالمية المعاصرة

 م., 2407, 22ع  تعميم الكبار ,
مناىج البحث وطرق التحميل الإحصائي في العموم النفسية فؤاد أبو حطب، أمال صادق:  .22

 م.0990، القاىرة، مكتبة الأنجمو المصرية، والتربوية والاجتماعية
واقع المدرسة الثانوية الزراعية )المبني والمزرعة والمنيج( فى ضوء مفيوم فوزي محمد السعيد:  .22

، 05 ع،  5مج، جامعة بنيا، مجمة كمية التربية، ةدراسة تقويمي – تطوير التعميم
 .م0990مصر,

المؤتمر العممي ,  دور المشاركة المجتمعية في تمويل التعميم قبل الجامعيماىر احمد حسن  :  .20
 6-5الاول كمية التربية الوادي الجديد بعنوان التعميم والتنمية في المجتمعات الجديدة في الفترة 

 . م 2446, مصر , مارس  
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 م.2440، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، التسيير المالىمبارك السموس:  .25
، القاىرة، الييئة القاموس المحيط : مجد الدين محمد بن يعقوب الفيروز ابادى الشيرازي .26

 .م0984المصرية العامة لمكتاب، 
م قبل الجامعى فى مصر وسبل فاعمية الانفاق الحكومى عمى التعمي: محمد إبراىيم أبو خميل .27

 م.2404، 2، عدد24، جامعة الإسكندرية، مجمةمجمة كمية التربيةترشيده، 
عمى امثمية الييكل المالى لممؤسسة الاقتصادية  التمويميةتأثير السياسات محمد بوشوشة :  .28

ية والتجارية كمية العموم الاقتصاد اطروحة مقدمة لنيل الدكتوراه فى العموم الاقتصادية،، الجزائرية
 .  م2406وعموم التسيير، جامعة محمد خضير، الجزائر،

،الدار المصرية 0، ط: تمويل التعميم والبحث العممي المعاصر أساليب جديدةمحمد متولى غنيمة .29
 م2440المبنانية، القاىرة، 

مكتب , تجربة المممكة العربية السعودية حول النفقات عمي التعميم محمد ميدي الخنيزي :  .04
  م. 0996, ادارة التربية , لتربية العربي لدول الخميجا
,الدار المصرية المبنانية , القاىرة 0, ط عمم اقتصاديات التعميم الحديثمحمود عباس عابدين :  .00

 .م2444, 
مجمة ,  تمويل التعميم في مصر في ضوء تجارب بعض الدول المتقدمة: مراد صالح مراد  .02

 .م2444, مايو 24دد , ع 8, السنة  التربية والتنمية
الشراكة بين القطاعين العام والخاص فى التعميم المصري ومعوقات تطبيقيا، : منال أحمد حسن .02

 م.2402, 79، ع 0معة المنصورة، مجمد، جا مجمة كمية التربية بالمنصورة
إطار مقترح لمتمويل الذاتي فى الجامعات الفمسطينية وعلبقتو : نضال حمدان مصطفي المصري .00

، جامعة العموم ، المجمة العربية لضمان جودة التعميم الجامعيالتعميم الجامعي بجودة
 م.2407، فمسطين، 22، العدد04والتكنولوجيا، المجمد

المجمة العممية  ،الإدارة الذاتية مدخل للبرتقاء بكفاءة المدرسة المنتجة: نعمات عبد الناصر أحمد .05
 .م2405، 0، ع20، جامعة أسيوط، مجلكمية التربية

, ع  مجمة بحوث التربية النوعية,  اتجاىات حديثة في تمويل التعميماليلبلي الشربيني اليلبلي:  .06
 .  م2447, كمية التربية النوعية , جامعة المنصورة ,  9
أثر تنويع مصادر التمويل الذاتية عمي تقديم الخدمات في المنظمات : وائل نصار محمود. 08

الدولية غير الحكومية العاممة في فمسطين من وجية نظر المدراء )دراسة ميدانية ( , المجمة العممية 
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لمدراسات التجارية والبيئية , جامعة قناة السويس , كمية التجارة بالإسماعمية , مج9 , ع 0, 
م.2408  
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