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واقع ريادة الأعوال بالمذارس الثانوية الفنية الصناعية نظام السنوات الثلاث 
 بمحافظة المنيا "دراسة هيذانية"

 رشا أشرف إبراهين

 كلية التربية جاهعة الونيا –هدرس هساعد بقسن أصول التربية 

ىدف البحث الحالي الي التعرف عمي مفيوم التعميم الثانوي الفني    هستخلص عربي 
الصناعي وأىمية التعميم الثانوي الفني الصناعي وأىداف التعميم الثانوي الفني الصناعي 
ومدي تطور ذلك النوع من التعميم , كما ىدف البحث ايضاً الي تسميط الضوء عمي مفيوم 

ريادة الأعمال لمفرد والمجتمع وأىداف تفعيل ريادة الأعمال في  ريادة الأعمال واىمية
المدارس الثانوية الفنية الصناعية , واعتمدت الباحثة عمي المنيج الوصفي باعتباره المنيج 
المناسب لمدراسة, كما قامت الباحثة بإعداد استبانة كأداة لمدراسة الميدانية لمتعرف عمي واقع 

( طالبا وطالبة 5155الثانوية الفنية الصناعية, ثم تم تطبيقيا عمي ) ريادة الأعمال بالمدارس
بمدارس التعميم الثانوي الفني الصناعي نظام السنوات الثلبث بمحافظة المنيا ، واقتصرت 
الدراسة الميدانية عمي عرض واقع ريادة الأعمال بمدارس التعميم الثانوي الفني الصناعي 

المنيا من وجية نظر الطلبب , وتوصمت نتائج البحث الي  نظام السنوات الثلبث بمحافظة
ضعف قيام البيئة المدرسية بدورىا في تفعيل ريادة الاعمال  عدد من النتائج من أبرزىا:

بالمدرسة الثانوية الفنية الصناعية ،واوصي البحث بعدد من التوصيات من اجل تفعيل ريادة 
،منيا ما يرتبط بالأنشطة  نظام السنوات الثلبثة الاعمال بالمدرسة الثانوية الفنية الصناعي

الطلببية ومنيا ما يرتبط بالإدارة المدرسية وكذلك ما يرتبط بالبنية التحتية من موارد وخامات 
 لتفعيل ريادة الأعمال بتمك المدارس.واماكن مناسبة 

ريادة الأعمال ، واقع الفني الصناعيالثانوي الكممات المفتاحية : ريادة الأعمال , التعميم 
 بالتعميم الثانوي الفني الصناعي.
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The reality of entrepreneurship in industrial technical secondary 

schools, the three-year system, in Minya Governorate, a field study 

English extract:The objective of the current research is to identify the 

concept of industrial technical secondary education, the importance of 

industrial technical secondary education, the objectives of industrial 

technical secondary education, and the extent of development of that 

type of education. The research also aims to shed light on the concept 

of entrepreneurship, the importance of entrepreneurship for the 

individual and society, and the objectives of activating 

entrepreneurship in schools. The industrial technical secondary school, 

and the researcher relied on the descriptive approach as the appropriate 

approach for the study. The researcher also prepared a questionnaire as 

a tool for the field study to identify the reality of entrepreneurship in 

industrial technical secondary schools. Minya, and the field study was 

limited to presenting the reality of entrepreneurship in industrial 

technical secondary education schools, the three-year system in Minya 

Governorate, from the point of view of students, and the results of the 

research reached a number of results, most notably: the weakness of 

the school environment playing its role in activating entrepreneurship 

in the industrial technical secondary school. The research made a 

number of recommendations in order to activate entrepreneurship in 

the industrial technical secondary school, the three-year system, 

including those related to student activities, including those related to 

school administration, as well as what is related to the infrastructure of 

resources, raw materials, and suitable places to activate 

entrepreneurship in those schools. 

Keywords: entrepreneurship, industrial technical secondary education, 

the reality of entrepreneurship in industrial technical secondary 

educatio 
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  مقدمة البحث

أحلللد دعلللائم التنميلللة الاقتصلللادية، والوللللوج إلللل  عصلللر اقتصلللاد  الصلللناعي يمثلللل التعمللليم الفنلللي
المصدر الرئيسي لتوفير الموارد البشرية المعدة والمؤىمة  من ناحية يعتبر المعرفة ، وذلك لأنو

 .والمدربة لإحداث التنمية الشاممة ، وتزويدىم بالمعارف والميارات الفنية والتكنولوجية

ملن التحلديات العمميلة والتكنولوجيلة فلي عصلر اقتصلاد  اعدد الصناعي ويواجو التعميم الفني  
ضرورة إكساب الطلبب ميارات العملل و المعرفة والتي تفرض ضرورة مسايرة التعميم الفني ليا 

البحلللث علللن العملللل والاسلللتمرار فيلللو والارتقلللاء بلللو والقلللدرة عمللل  الانتقلللال إلللل  عملللل  خلللر إذا و 
 اقتضي الأمر. 

ىلللو التعمللليم المسلللتمر  اللللذي ينبألللي أن يكتسلللبو طللللبب التعمللليم الفنللليوبالتلللالي فلللإن التعمللليم     
ممللا يتطمللب إيجللاد  مللداخل  المنللتج الللذي يسللتثمر إمكانللات طلببللو ويسللتجيب لتأيللرات العصللر،

أكثر تطورا ومناسبة لمتطمبات التنمية والتي تضمن إعلداد الأجيلال المسلتقبمية لتمبيلة متطمبلات 
 7153حمللللد راضللللي سللللعيد، أد أوصللللت دراسللللة )وائللللل وفي ىللللذا الصللللدسللللوع العمللللل والتنميللللة،

(بضرورة تطوير التعميم الفني الصناعي لنشر ثقافة الجدارات الحرفية وتنمية الميارات العممية 
حملد رزع ، أيملان ذكلي إوالحياتية المرتبطة بسوع العمل لموفاء بمتطمباتو، كما أكدت دراسلة )

ملع عصلر اقتصلاد المعرفلة والتأملب  ءملبيت  أىمية تطوير التعميم الصناعي حت  (عم7153
 .ىدافوأما يعوقو من مشكلبت تحول دون تحقيع   عم

وتعللد ريللادة الأعمللال مللن أىللم الأسللباب الداعمللة لمنمللو الاقتصللادي والاسللتقرار الاجتمللاعي ،   
وتنبللع أىميتيللا مللن كونيللا الأداة الأكثللر فاعميللة فللي إيجللاد الفللرص الوظيفيللة إللل  جانللب كونيللا 

بداعات والأفكار الجديدة وعاملب أساسيا في ازدىار المشروعات الكبيرة , ومن ىذا حاضنة للئ
المنطمع جاءت أىمية دعم ونشر الوعي الريادي في كافة المجتمعات وتشجيع ريلادة الأعملال 

 ودمجيا في التعميم.
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وتواجو مصلر علددا ملن التحلديات ملن بينيلا ارتفلاع معلدلات البطاللة ، مملا يفلرض عمييلا     
ضللرورة وضللع حمللول جذريللة لمواجيللة ىللذا التحللدي ، ومللن ضللمن الحمللول التللي أثبتللت فعاليتيللا 
في بعض الدول المتقدمة والنامية لمواجية البطالة ىلو تشلجيع المؤسسلات والأفلراد عملي ريلادة 

 الأعمال وذلك من خلبل ما توفره المشاريع الريادية من فرص عمل جديدة.

أىميلللة ريللادة الأعمللال ودورىلللا فللي دعلللم النمللو الاقتصلللادي وقللد ادركللت الحكوملللة  المصللرية   
ومحاربة البطالة ، لذا تستيدف الدولة اتخاذ عدد من التدابير التشريعية والإجرائيلة والمؤسسلية 
الداعمة لنمو قطاع المشروعات الصأيرة والمتوسطة وريادة الأعمال وتوفير حوافز تتوافع ملع 

تعمل عم  مراجعلة القلوانين ذات الصلمة بتنميلة ريلادة حجم ىذه المشروعات ، وفي سبيل ذلك 
 الأعمال.

-7152كملللا تضلللمنت الخطلللة الاسلللتراتيجية لمتعمللليم قبلللل الجلللامعي للللوزارة التربيلللة والتعمللليم     
برنلللامج التعمللليم الفنلللي واللللذي يتمثلللل ىدفلللو العلللام فلللي إعلللداد فنلللي قلللادر عملللي المنافسلللة  7101

وجلاء ملن بلين أىدافلو الاسلتراتيجية ملا يلرتبط بلدعم ريلادة بالسوع المحمية والإقميمية والعالمية، 
الأعمال ، كما تم إنشاء وحدة مركزية لتيسير الانتقال لسوع العمل بقرار وزير التربية والتعمليم 

والتلللي تمكلللن طللللبب وخريجلللي التعمللليم الفنلللي ملللن الانتقلللال  72/2/7152( بتلللاري  740رقلللم )
تحداث مجموعلللة ملللن الوظلللائف الجديلللدة داخلللل لسلللوع العملللل وفلللي إطلللار ىلللذا الاىتملللام تلللم اسللل

الملللدارس الفنيلللة منيلللا مسلللؤول ريلللادة الأعملللال بالوحلللدة المدرسلللية. وباسلللتقراء ملللا سلللبع يتضللل  
الاىتمام بتطوير التعميم الفنلي بملا يتماشل  ملع متطمبلات سلوع العملل واكتسلاب ميلارات ريلادة 

 دة الأعمال .الأعمال وتنمية الميارات التي تظير الحاجة الفعمية إل  ريا

 مشكمة الدراسة:

عم  الرغم من أىمية التعمليم الفنلي الصلناعي فلي تحقيلع التنميلة واىميلة ريلادة الأعملال فلي   
تأىيل طلبب ىذا النوع من التعميم وتزويدىم بالميارات اللبزمة لمتعامل مع سوع العمل سلريع 
التأير لمتخفيف من البطالة وتحقيلع النملو الاقتصلادي، وعملي اللرغم ملن الجيلود سلابقة اللذكر 

ذولللة لللدعم تعملليم ريللادة الأعمللال بالمللدارس الفنيللة الصللناعية ، إلا إن المتتبللع لواقللع التعملليم المب
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الفنللي الصللناعي يلبحللظ وجللود فجللوة بللين متطمبللات سللوع العمللل وتحللديات العصللر ومخرجللات 
( إل  ضعف تأىيل 7157التعميم الفني الصناعي ، حيث تشير دراسة )نادية مرسي البرعي ،

 فنية لمتطمبات سوع العمل.خريجي الثانوية ال

( إلل  بعلض مشلكلبت التعمليم الفنلي 7153كما أشارت دراسة)أحمد عبد المنعم عبد الحميلد،  
والتلللي تحلللول دون تأىيلللل خرجيلللو بالميلللارات اللبزملللة لمقلللرن الواحلللد والعشلللرين منيلللا: انفصلللال 

لابتكلللار التعمللليم علللن واقلللع سلللوع العملللل ، قصلللور قيلللام المدرسلللة بتنميلللة قلللدرات طلببيلللا عمللل  ا
وضعف كفاءة العممية التعميمية عامة نتيجة زيادة كثافة الفصول الدراسية، كما أضافت دراسة 

( معوقلات أخلرم منيلا : ضلعف المنلاىج فلي تنميلة 7151) إبتسام حسني أحمد عبلد الجلواد ،
الميارات العممية لمطلبب لتركيزىا عمي الجوانب النظرية وابتعادىا علن متطمبلات سلوع العملل 

( إلللي 7152خمفيللا عللن مسللايرة التقللدم الصللناعي،كما أشللارت دراسللة) شلليرين عيللد مرسللي ، وت
ضللعف البنيللة التحتيللة لممارسللة الأنشللطة التدريبيللة بعللدد كبيللر مللن المللدارس الفنيللة الصللناعية 
وتخمفيا عن مثيلبتيا المستخدمة في مؤسسات الإنتاج ،وضعف المستوم الأكلاديمي والتربلوي 

بالإضللافة إللل  تللأثير بعللض القلليم المجتمعيللة ونظللرة المجتمللع المنخفضللة لكثيللر مللن المعممللين 
 لمتعميم الفني الصناعي.

وباسلللتقراء ملللا سلللبع يلبحلللظ وجلللود ضلللعف فلللي منظوملللة التعمللليم الفنلللي الصلللناعي داخلللل       
المدارس مما نلتج عنلو قملة تمبيلة متطمبلات سلوع العملل وذللك فلي ظلل علدم مناسلبة الأوضلاع 

مللن الشللباب عامللة وخريجللي التعملليم الفنللي الصللناعي خاصللة فللي مللا يتعمللع الاقتصللادية لمعديللد 
بانتظللار الوظيفللة فللي القطللاع العللام ، ممللا أدم إللل  عديللد مللن المشللكلبت عمللي رأسلليا ارتفللاع 
معللدلات البطالللة وانخفللاض مسللتوم الإنتاجيللة ،ممللا يتطمللب ضللرورة إعللداد الطلللبب وتللأىيميم 

 ة لاستثمارىا. لسوع العمل وتنمية وعييم بالفرص المتاح

ويمكن تحقيع ذللك ملن خللبل تفعيلل ريلادة الأعملال بملدارس التعمليم الفنلي الصلناعي نظلام    
السللنوات الللثلبث ، لللذا يسللع  ىللذا البحللث إلللي تعللرف واقللع ريللادة الاعمللال بالمللدارس الثانويللة 

ما  واعا  : الفنية الصناعية نظام السنوات اللثلبث، وتتمثلل المشلكمة فلي السلؤال الرئيسلي التلالي
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، ويتفلرع منلو ري دة الأعم ل في المدارس الث نوية الفنية الصن عية نظا م السانوات الاث؟ث   
 عدد من التساؤلات الفرعية التالية: 

بمصلر وأىدافلو وأىميتللو  نظلام اللثلبث سللنوات فنلي الصللناعيمفيلوم التعملليم الثلانوي الملا  -5
 ومدي تطوره الكمي والكيفي ؟ 

 يادة الأعمال؟ما الإطار المفاىيمي لر  -7

الثلبث  السنوات نظام الصناعية الثانوية الفنية بالمدارس الأعمال ريادة واقع ما -0
 نظر الطلبب ؟ وجية من المنيا بمحافظة

 أىداف البحث:

بمصر وأىدافلو وأىميتلو  نظام الثلبث سنوات الفني الصناعي الثانوي التعميم مفيومتعرف  -5
 ومدي تطوره الكمي والكيفي. 

 .الأعمال لئطار المفاىيمي لريادةل ضعر -7

 وجيلة ملن اللثلبث السلنوات نظلام الصلناعية الثانويلة بالملدارس الأعملال ريلادة واقع تعرف -0
 . الطلبب نظر

 : أىميتو من البحث يستمد أىمية البحث:

فللللي التعملللليم الفنللللي الصللللناعي لمواجيللللة بعللللض التحللللديات ومنيللللا  الأعمللللال ريللللادةأىميللللة   .5
 البطالة..

نشللاء إنحللو سللبل تحقيللع التنميللة الاقتصللادية نتيجللة المسللئولين عللن التنميللة مفللت انتبللاه قللد ي .7
 .فراد وتحقع قيمة مضافة لمدولة.مشروعات ريادية تزيد من دخل الأ
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نظلام التعميم الفني الصناعي مدارس ب الأعمال ريادة مجموعة من التوصيات لتفعيلتقديم  .3
 السنوات 

 حدود البحث:
 م .7177/7170لمعام الدراسي   ولالفصل الدراس  الأ الحدود الزمنية :  -

سنوات في محافظة المنيا ثلبث  ةالصناعي ةالفني ةالثانويالمدارس الحدود المكانية  :  -
  . 

حلد الموضللوع : تقتصلر عمللي واقلع ريللادة الأعملال بالمللدارس الثانويلة الصللناعية نظللام  -
 .السنوات الثلبث من وجية نظر الطلبب 

يعتمللد البحللث الحللالي عملل  المللنيج الوصللفي حيللث يعللد أكثللر منللاىج البحللث   ماانيا البحااث:
مللن حيللث واقللع التعملليم الفنللي  -ملبءمللة لطبيعللة ىللذا البحللث، فيللو يقللوم بوصللف مللا ىللو كللائن 

 .وتفسيره -الصناعي

نظلللام  التعمللليم الفنلللي الصلللناعي ريلللادة الأعملللال بملللدارس اسلللتبانة لتعلللرف واقلللع أدوات البحاااث:
 طلبب.من وجية نظر ال ظة المنياالثلبث سنوات بمحاف

 :مصطمح ت البحث

إكساب طلبب التعميم الفني الصناعي المعارف والميارات :"عممية ري دة الأعم ل  -1
المناسبة لريادة الأعمال وتنمية الاتجاىات الريادية لدييم من خلبل العممية التعميمية 

ممموس في صورة لتنمية قدرة الطلبب عمي تحويل الأفكار الإبداعية إلي واقع 
 مشروعات حقيقية ذات قيمة".
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:ىي تمك المدرسة التي المدارس الث نوية الفنية الصن عية نظ م الث؟ث سنوات  -7
تشرف عمييا وزارة التربية والتعميم ويمتحع بيا الحاصمون عمي شيادة اتمام التعميم 
الاساسي) المرحمة الاعدادية( ومدة الدراسة بيا ثلبث سنوات ، وتيدف إلي إعداد" 
فئة الفني" في مجال الصناعة ، وتشمل خطة الدراسة مواد ثقافية عامة ومواد فنية 

عممية وتدريبات مينية ، ويمن  الطالب بعد التخرج دبموم المدارس الثانوية عممية و 
 . (1)الفنية الصناعية نظام السنوات الثلبث 

 دراسات سابقة:

 دراس ت عربية:  -أولا 

 : ومن أىم ىذه الدراسات ما يميالدراس ت المتعمقة بري دة الأعم ل  -أ

" فعاليللة اسللتراتيجية مقترحللة فللي بعنللوان :  (3113دراسااة منااو حمااودة حسااين أحمااد   -5
دارة الإنتللاج لتنميللة ميللارات ريللادة الأعمللال والاتجللاه نحللو العمللل  تللدريس مقللرر تخطلليط واا
الحللر والتحصلليل المعرفللي لللدم طمبللة المدرسللة الصللناعية الزخرفيللة"، ىللدفت إللل  تحديللد 

دارة الإنتللاج لتنميلة ميللارات ريللادة  فعاليلة اسللتراتيجية مقترحلة فللي تللدريس مقلرر تخطلليط واا
الأعمللللال والاتجللللاه نحللللو العمللللل الحللللر والتحصلللليل المعرفللللي لللللدم طمبللللة الصللللف الثالللللث 
تخصللص الزخرفللة والإعلللبن والتنسلليع بالمدرسللة الثانويللة الصللناعية الزخرفيللة بمحافظللة 
القللاىرة، واسللتخدمت المللنيج الوصللفي التحميمللي والمللنيج التجريبللي، وتوصللمت إللل  فعاليللة 

ميلللة ميللللارات ريلللادة الأعمللللال والاتجلللاه نحللللو العملللل الحللللر الاسلللتراتيجية المقترحلللة فللللي تن
 والتحصيل المعرفي لدم طمبة الصف الثالث تخصص الزخرفة والإعلبن.

                                           
 (.02( ، مادة)01، الباب الثالث ، الفصل الثالث ، مادة)5545( لسنة505جميورية مصر العربية ، قانون التعميم  رقم ) ( 5
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:بعنلللوان " دور التعمللليم الثلللانوي الملللزدوج فلللي (3112دراساااة أحماااد منيماااي مينااا و     -7
إكسللاب طلببللو ثقافللة ريللادة الأعمللال لمواجيللة مشللكمة البطالللة فللي مصللر "، ىللدفت إللل  

عللرف فمسللفة ومقومللات التعملليم لمريللادة بوصللفو يمثللل اتجاىللا عالميللا لمتخفيللف مللن بطالللة ت
الشلللباب ، والوصلللول إلللل  رؤيلللة علللن فمسلللفة وأىلللداف التعمللليم الفنلللي الملللزدوج ودوره فلللي 
إكسللللاب طلببللللو الخصللللائص الريادية،وتوصللللمت إللللل  نجللللاح التعملللليم الفنللللي المللللزدوج فللللي 

 إكساب طلببو ثقافة ريادة الأعمال.

بعنوان" العلبقة بين التعميم بجامعة الأزىلر ونيلة الطللبب  (:3112ر ث بت أحمد  سيي  -0
لريادة الأعمال " ىدفت ىذه الدراسة إل  دراسة العلبقة بين تعميم ريادة الأعملال بجامعلة 
الأزىلللر ونيلللة الطللللبب لريلللادة الأعملللال واسلللتخدمت قائملللة استقصلللاء نيلللة الطللللبب لريلللادة 

( طالبللا 057يتللي التجللارة واليندسللة  بالقللاىرة لعينللة عللددىا )الأعمللال بجامعللة الأزىللر كم
وطالبللة، وأظيللرت النتللائج أن تعملليم ريللادة الأعمللال لللو أثللر معنللوي عمللي نيللة الللدخول فللي 
عمللل خللاص كمللا أظيللرت عللدم وجللود فللروع معنويللة فللي النيللة نحللو ريللادة الأعمللال بللين 

 الطمبة والطالبات 

عنللوان" تعملليم ريللادة الأعمللال بالمدرسللة ب(:3112دراسااة عاازة أحمااد محمااد الحساايني   -2
الثانويللة فللي كللل مللن فمنللدا والنللرويج والإفللادة منيللا فللي مصللر "ىللدفت إللل  الوصللول إلللي 
مقترحللللات لتعملللليم ريللللادة الأعمللللال بالمدرسللللة الثانويللللة المصللللرية فللللي ضللللوء خبرتللللي فمنللللدا 
ي والنللرويج لمواكبللة متطمبللات سللوع العمللل، واسللتخدمت المللنيج المقللارن ، وتوصللمت إللل

مقترحات لتعميم ريادة الأعملال بالمدرسلة الثانويلة المصلرية عملي ضلوء الأدبيلات العمميلة 
 وبعض الخبرات الاجنبية.

 : ومنيا ما يميدراس ت متعمقة ب لتعميم الفني ع مة والتعميم الفني الصن عي خ صة،  -ب
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وتحقيلع بعنلوان" التعمليم الثلانوي الفنلي الصلناعي (: 3111دراسة سميحة عمي مخماوف  -1
متطمبلات سلوع العمللل بمحافظلة الفيلوم" ،ىللدفت إللي تعللرف واقلع التعمليم  الفنللي الصلناعي فللي 
مصللر عامللة وبمحافظللة الفيللوم خاصللة ،واسللتخدمت المللنيج الوصللفي وطبقللت اسللتبانة لتعللرف 
مدي ما يمتمك خريج المدرسة الثانوية الصناعية من ميارات تساىم في تحقيع متطمبات سوع 

( فلردا, وتوصلمت إللي وجلود بعلض المعوقلات 520الفيوم , عمي عينة قواميلا)العمل بمحافظة 
التللي تللؤثر عمللي التعملليم الثللانوي الصللناعي فللي تحقيللع إكسللاب الطلللبب ميللارات تتناسللب مللع 
متطمبات سوع العملل بمحافظلة الفيلوم منيلا ملا يتعملع بنظلام القبلول وضلعف كلل ملن التمويلل 

 ي والفني لممعممين.والمناىج والمستوي الأكاديمي والتربو 

اسللتراتيجية مقترحللة لمتعملليم الفنللي  بعنللوان" (:7152) شاايرين عيااد مرسااي و خاارون دراسااة-3
الصللناعي فلللي مصلللر لتمبيلللة احتياجللات سلللوع العملللل"، ىلللدفت إلللي وضلللع اسلللتراتيجية مقترحلللة 
لمتعميم الفني الصناعي في مصر لتمبية احتياجات سوع العمل، واسلتخدمت الملنيج الوصلفي, 

ت إلللللي أن التعملللليم الفنللللي يعللللاني مللللن مشللللكلبت تحللللول دون تمبيللللة احتياجللللات سللللوع وتوصللللم
عدم توافر المرافع التعميميلة لممارسلة الأنشلطة التدريبيلة بعلدد كبيلر ملن الملدارس  العمل،منيا:

 الفنية الصناعية 

بعنوان "تطوير وحلدات تيسلير الانتقلال  (:3112 إبتس م حسني أحمد عبد الجواد دراسة -3
لعمللل بمللدارس التعملليم الثللانوي الفنللي الصللناعي بنللات فللي ج.م.ع"، ىللدفت إللل  تعللرف لسللوع ا

الواقللع الفعمللي لوحللدات تيسللير الانتقللال لسللوع العمللل بمللدارس التعملليم الثللانوي الفنللي الصللناعي 
بنلللات فلللي ج. م. ع، وتعلللرف المعوقلللات التلللي تحلللول تفعيلللل دورىلللا فلللي التعمللليم الثلللانوي الفنلللي 

ت و ليات لتطويرىا، واستخدمت المنيج الوصفي ، وطبقت اسلتبانة الصناعي ثم وضع مقترحا
التعمللليم الثللانوي الفنلللي الصللناعي بنلللات فلللي  موجيللو لعينلللة مللن أفلللراد الإدارة المدرسللية بملللدارس

( فردا،وتوصمت إلي وجود معوقات 552محافظة الفيوم وبورسعيد والإسكندرية والأربية قواميا)
تحول دون ربط مخرجات التعميم الفني الصناعي بسوع العمل لمعممية التعميمية بتمك المدارس 

منيللا: قصللور التللدريبات ، وضللعف المنللاىج فللي تنميللة الميللارات العمميللة لللدي الطلللبب، وعللدم 
 مراعاة ميول الطلبب .
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بعنلللوان" تطلللوير التعمللليم الثلللانوي  (:3112دراساااة اميااارة عباااد الحكااايم منصاااور شااارارة  -2
الصناعي بمصر في ضوء خبرة كوريا الجنوبية "، ىدفت الدراسة إللي دراسلة الصلعوبات التلي 
تواجلللو التعمللليم الفنلللي الصلللناعي نظلللامي السلللنوات اللللثلبث والخملللس فلللي مصلللر والاسلللتفادة ملللن 

اسلللة الملللنيج اتجاىلللات تطلللوير التعمللليم الفنلللي الصلللناعي فلللي كوريلللا الجنوبيلللة، واسلللتخدمت الدر 
المقارن، وتوصمت الدراسة إلي مقترحلات اجرائيلة لتطلوير التعمليم الصلناعي فلي مصلر، منيلا: 
مراعللاة رغبللة الطلللبب فللي الالتحللاع بللالتعميم الصللناعي ،ومراعللاة قللدرات المدرسللة الاسللتيعابية، 

لبب تبنللي تطبيللع الصلليت والاسللتراتيجيات المتقدمللة التللي تنمللي الميللارات العقميللة والعمميللة لمطلل
مثلللل بلللرامج التلللدريب ملللن خللللبل المشلللروع ، والملللدارس الممحقلللة بالمصلللانع، وتلللدريب المعمملللين 
عمييلللا ، وتلللدريب الطللللبب عملللي الميلللارات العمميلللة التلللي تعينللليم عملللي التعاملللل ملللع المنجلللزات 

 التكنولوجية والتقنية. 

ضللوء  تطللوير التعمليم الفنللي فلي بعنلوان"(: 3112 إيماا ن ذكااي أحمااد رز  ساا لم دراساة  -2
التعمليم الفنلي  "، ىدفت إلي تقديم مقترحات لتطلويرالمتطمبات المتجددة لعصر اقتصاد المعرفة

، واسللللتخدمت المللللنيج الوصلللللفي ، فللللي ضللللوء المتطمبللللات المتجلللللددة لعصللللر اقتصللللاد المعرفلللللة
التعملليم الفنللي فللي ضللوء المتطمبللات المتجللددة لعصللر اقتصللاد  وتوصللمت إلللي مقترحللات لتطللوير

ا تنمية جوانب الإبداع والابتكلار والتعاملل ملع التكنولوجيلا الحديثلة والمتأيلرة ،من أىمي المعرفة
كساب خريجي التعميم الفني الصناعي الميارات العممية المتنوعة والبعيدة عن التقميدية .  ،واا

بعنللوان "تطللوير برنللامج إعللداد العامللل الفنللي (: 3112دراسااة وا اال أحمااد رادااي سااعيد  -2
صللللناعية لتنميللللة الميللللارات العمميللللة والميللللارات الحياتيللللة المرتبطللللة بسللللوع بالمدرسللللة الثانويللللة ال

العملل" ، ىللدفت إلللي الكشللف عللن مللدم فاعميلة برنللامج إعللداد العامللل الفنللي تخصللص الزخرفللة 
والإعلللبن بالمدرسللة الثانويللة الصللناعية لتنميللة الميللارات العمميللة والميللارات الحياتيللة المرتبطللة 

الوصللللفي التحميمللللي، وطبقللللت الدراسللللة )مقيللللاس الميللللارات  بسللللوع العمللللل، واسللللتخدمت المللللنيج
العمميلللة وبطاقلللات ملبحظلللة الأداءات المياريلللة ومقيلللاس الميلللارات الحياتيلللة( عملللي عينلللة ملللن 
طللللبب الصلللف الأول تخصلللص الزخرفلللة والإعللللبن بمدرسلللة أحملللد ملللاىر الثانويلللة الصلللناعية 

إللللي فاعميلللة برنلللامج إعلللداد ( طالبلللا، وتوصلللمت 21الزخرفيلللة بنلللين بشلللرع القلللاىرة كلللان قواميلللا)
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العامل الفني تخصص الزخرفة والإعلبن بالمدرسة الثانوية الصناعية لتنميلة الميلارات العمميلة 
 والميارات الحياتية.

  ث ني ا ا دراس ت أجنبية:

بعنلوان "تلأثير تعمليم ريلادة الأعملال (:Wan Nur Azlina 3112دراساة وان ناور إزلينا  -1
( فللي ماليزيللا"، ىللدفت إللل  TVETالأعمللال فللي المجللالين التقنللي والمينللي )عمللي اتجاىللات رواد 

( TVETتحديلد مسللتوم اتجاىللات ريلادة الأعمللال  لللدم الطلللبب فلي المجللالين التقنللي والمينللي )
فلللي ماليزيلللا، وتلللم اختيلللار عينلللة ملللن طللللبب السلللنة النيائيلللة مسلللجمين فلللي مؤسسلللتين مختمفتلللين 

يات ومعاىد وطنية لمشباب والتدريب عملي الميلارات ( كلان لمتعميم والتدريب الفني والميني )كم
( طالبللللا  ،وتوصللللمت إللللل  أن الطلللللبب لللللدييم اتجاىللللات قويللللة لريللللادة الأعمللللال 742عللللددىا )

ومسللتوم عللال مللن ميللارات الريللادة، ووجللود علبقللة إيجابيللة بللين معللاييرىم الاجتماعيللة وفعاليللة 
 تنظيم المشروعات .

بعنللوان :  (Michael Oluseye  Afolabi,  3112يدراساة م يكال أولوسايو، أفاولب-3
"تأثير تعميم ريادة الأعمال عمي التوظيف الحر والمبادرات بين طلبب العموم النيجرية"، ىدفت 
إلللل  تعلللرف تلللأثير تعمللليم ريلللادة الأعملللال عملللي التوظيلللف الحلللر والمبلللادرات بلللين طللللبب العملللوم 

ستبانات ذاتية، وتشير النتائج إل  إن تعمليم والتكنولوجيا في ولاية أجون بنيجيريا، واستخدمت ا
ريادة الأعمال يعد سياسة جديدة ليا تأثير إيجابي عمي مبادرات العمل الحر والاعتماد .

 

: بعنلوان "تعمليم ريلادة الأعملال (Zenner Lea;Kumar  3112زينر لي كوما ر  دراسة-3
فللي معاىللد التللدريب الصللناعي الينديللة : دراسللة حالللة لممنللاىج الدراسللية المقللررة والمطبقللة فللي 
بنأالور "، ىدفت إل : تحديد مدم تنفيذ تعميم ريادة الأعمال في المدارس المينية فلي بنألالور 

طاللة ، واسلتخدمت المقلابلبت لمواجية التحديات الاقتصلادية والاجتماعيلة وخاصلة تحلديات الب
،وتوصمت إل  أن المناىج المقلررة تتضلمن عناصلر ملن تعمليم ريلادة الأعملال إلا إنلو نلادرا ملا 

  يتم توظيفيا في التدريس اليومي. 

 :(Adebayo ,Aina M 3112اين م اديب يو  دراسة -2
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بعنوان "تعميم ريادة الاعمال في الجامعات الحكومية في ولاية اكيتي بنيجريا" ، ىلدفت ىلذه    
الدراسللة إللل  مقارنللة تعملليم ريللادة الاعمللال فللي جللامعتين حكللوميتين فللي ولايللة اكيتللي بنيجريلللا، 
واعتمللللدت الدراسللللة عمللللي بحللللث المسلللل  ، واسللللتخدمت الدراسللللة اسللللتبانتين لجمللللع البيانللللات  ، 

( محاضر /خبير تجاري من ىذه الجامعات ، واظيرت نتائج 515ة الدراسة من )وتكونت عين
 الدراسة ان طريقة المحاضرة كانت تستخدم في الأالب في المؤسستين .

وقللد اوصللت الدراسللة بتللوفير مللواد تعميميللة كافيللة ، كمللا اوصللت باسللتخدام الرحمللة الميدانيللة     
ة عللن ميللن ريللادة الاعمللال مللن الشللركات لتمكللين الطلللبب مللن الحصللول عمللي معمومللات مباشللر 

 والمواقع والصناعات المناسبة. 

 (:Ambara Purusottam 3112,بوروسوت م امب را  دراسة -1

بعنللوان " وجللود واسللتمرار تعملليم ريللادة الاعمللال فللي اندونيسلليا: دراسللة مقطعيللة" ، ىللدفت ىللذه 
العللالي فللي اندونيسلليا، وعمللي  الدراسللة إلللي تحديللد مللدي اىميللة تعملليم ريللادة الاعمللال فللي التعملليم

الرغم من وجود اختلبف بين العمماء حول  مدي اىمية تعميم ريلادة الاعملال بلالتعميم العلالي ، 
فللإن تقيلليم تطبيللع تعملليم ريللادة الاعمللال فللي اندونيسلليا ضللروري مللن اجللل خمللع جيللل مللن رواد 

( 572ن عمللي )الاعمللال المتعممللين ، واسللتخدمت الدراسللة مقربللة مستعرضللة ، وطبقللت اسللتبيا
 من المستجيبين في السنوات الاولي والثانية والثالثة.

 وقد اظيرت النتائج ما يمي: 

ان تعملليم ريللادة الاعمللال لللو اىميللة كبيللر فللي تنميللة الميللارات الحياتيللة وتنميللة قللدرات طلللبب   -
 السنة الثالثة عمي التحكم والسيطرة السموكية.

 ىم دائما بشكل كبير ومتزايد في تعميم ريادة الاعمال.ان تنمية الميارات الحياتية والعممية تسا -

-   



 
 الجزء الثاني 2023 يوليو  – الثالثالعدد  – 33هجلة البحث في التربية وعلن النفش          الوجلد 

 
744 

 الإط ر النظر 
بمصر وأىدافو وأىميتو  نظ م الث؟ث سنوات فني الصن عيمفيوم التعميم الث نو  ال أول: 

 .ومد  تطوره الكمي والكيفي
فني التعميم الفني إل  نوعين: الأول: تعميم ثانوي  5545لسنة  505يقسم قانون التعميم     
سنوات لإعداد فئة الفني في مجالات الصناعة والتجارة والزراعة ، ويمن  الناجحون 0مدتو 

دبموم المدارس الثانوية الفنية نظام السنوات الثلبث، والنوع الثاني: تعميم ثانوي فني متقدم 
مدتو خمس سنوات لإعداد فئتي "الفني الأول" و "المدرب" في مجالات الصناعة والزراعة 

تجارة والخدمات، ويمن  الناجحون فيو دبموم الدراسة الفنية المتقدمة نظام السنوات الخمس وال
 ويحدد فيو التخصص.

ويشير التعميم الثانوي الفني إلي "ذلك النوع من التعميم الذي ييدف إلل  إعلداد فئلو "الفنلي"     
يلة للدم الدارسلين، ويلتم في مجالات الصناعة والتجارة والزراعة والخدمات وتنميلة الممكلات الفن

 القبول في نوعياتو بعد الحصول عمي شيادة إتمام الدراسة بمرحمة التعميم الأساسي".

وفي ضوء ما سبع فإن التعميم الثانوي الفني الصناعي نظلام السلنوات اللثلبث أحلد مجلالات   
 التعملللليم الثللللانوي الفنللللي ، وىللللي مرحمللللة تيللللدف إللللل  إعللللداد العمللللال الميللللرة فللللي التخصصللللات

 الصناعية المختمفة.

وتشمل خطة الدراسة بالمدارس الثانوية الفنية الصلناعية نظلام السلنوات اللثلبث ملواد ثقافيلة    
عاملة، ومللواد فنيلة عمميللة وعمميلة وتللدريبات مينيلة، وتتنللوع الشللعب فييللا، والتلي تضللم كللًب مللن 

يلللف، المعماريلللة، الزخرفيلللة، الشللللعبة )الميكانيكيلللة، البحريلللة، المركبلللات، الكيربيلللة، التبريلللد والتكي
الخشللبية، المعدنيللة، النسلليجية(، وكللل شللعبة تضللم عللدد مللن التخصصللات، وذلللك تبعًللا لمنظللام 

 المطور.

 المللادة فللي الفنللي الثللانوي التعملليم أىللداف ،5545 لسللنة 505 رقللم التعملليم قللانون حللدد وقللد    
 الصللناعة، مجللالات فللي" الفنللي" فئللة إعللداد إللل  الفنللي الثللانوي التعملليم ييللدف: "كللايتي( 01)

 محملد ملريم) حلددت الدارسلين، كملا لدم الفنية الممكات وتنمية والخدمات، والتجارة، والزراعة،
 لمطلللبب العللام بالإعللداد الارتقللاء فللي الصللناعي الفنللي الثللانوي التعملليم أىللداف( 7111 إبلراىيم،
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 الدراسللية المقللررات مللن المناسللب بالقللدر تزويللدىم مللع وقوميًللا، واجتماعيًللا وخمقيًللا وجسللميًا عقميًللا
 فئللة مسللتوم إللل  بيللم الوصللول شللأنيا مللن التللي والميللارات الإيجابيللة والاتجاىللات والمعمومللات

الصلناعية،وتنبع أىميلة التعمليم الثلانوي  الفنيلة المجلالات أحلد فلي النجلاح للو يكفل الذي" الفني"
مراىقلة وملا يحلدث فييلا ملن الفني الصناعي من أىمية المرحمة العمريلة لطلببلو وىلي مرحملة ال

كسابو الميارات والمعارف والقليم  تأيرات وما يتبعيا من متطمبات ، لتكوين المواطن الصال  واا
اللبزمة للبنطلبع نحو المشاركة العمميلة فلي أنشلطة المجتملع ،وبالإضلافة إلل  أىميلة المرحملة 

الطللبب فلي المجلالات  العمرية لطلببو فإنو يضم شريحة كبيرة من الطلبب والتي تفلوع أعلداد
 الأخرم لمتعميم الفني الزراعي والتجاري والفندقي كما ىو مبين بالجدول التالي:

( يبين أعداد الممتحقين بالتعميم الفني طبقًا لنوع التعميم الفني )صناعي، تجاري، 5جدول رقم)
 7175/7177زراعي، فندقي( في مصر 

 النسبة المئوية عدد الطلبب نوع التعميم

 22,3 5170320 تعميم فني صناعي

 04,13 402147 تعميم فني تجاري

 55,5 727170 تعميم فني زراعي

 0,7 31410 تعميم فني فندقي

 %511 7551375 الاجمالي

( ،وىلي  22,3ويلبحظ  من الجدول إن النسبة المئويلة لعلدد طللبب التعمليم الفنلي الصلناعي) 
 المجالات الأخرم لمتعميم الفني في مصر.تفوع النسبة المئوية لعدد الطلبب في 

وتللزداد أىميللة التعملليم الفنللي الصللناعي مللن حيللث اسللتجابتو لمتأيللرات المعاصللرة التللي شلليدتيا 
مصر ، مما أثر عم  ىيكل العمالة في سلوع العملل فاختفلت ميلن وظيلرت أخلرم وتناقصلت 
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خدام فنيلللين متعلللددي الحاجلللة إللللي العماللللة اليدويلللة محلللدودة الميلللارة، وتزايلللد الطملللب عملللي اسلللت
الميللارات لللدييم القللدرة عملل  المرونللة وعملل  التكيللف السللريع مللع سللوع العمللل وحاجللات التنميللة 

        وسوع العمل.

وتؤكلللد بعلللض المؤشلللرات الإحصلللائية اىتملللام الدوللللة ووزارة التربيلللة والتعمللليم والتعمللليم الفنلللي    
ثانويلللة الفنيللة الصلللناعية ، ويوضللل  بللالتعميم الثلللانوي الصللناعي ومنيلللا زيلللادة أعللداد الملللدارس ال

 الجدول التالي ىذه الزيادة:

حت   7153/7154( يبين أعداد مدارس التعميم الثانوي الفني الصناعي لممدة من 7جدول رقم )  
 عم  مستوم جميورية مصر العربية. 7175/7177

أعداد المدارس الثانوية الفنية  العام الدراسي
 الصناعية

 أعداد الطلبب

7153/7154 5513 453502 

7154/7155 5773 517005 

7155/7171 5701 520122 

7171/7175 5030 555705 

7175/7177 5174 5170320  

ويتضللل  ملللن الجلللدول السلللابع زيلللادة علللدد ملللدارس التعمللليم الثلللانوي الصلللناعي وزيلللادة علللدد     
طلببلو، وبالتللالي كبللر حجمللو واسلتيعابو لعللدد كبيللر مللن الطللبب، وبالتللالي حللدوث تطللور كمللي 

 فيو.

أملا مللن حيللث الكيللف، فقلد شلليد التعملليم الثللانوي الفنللي تطلورات متلبحقللة منيللا تطللوير الخطللط  
الدراسللية وتللم اسللتحداث بعللض التخصصللات الجديللدة مثللل صلليانة المصللاعد، صلليانة الأجيللزة 
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الطبيللللة، الحاسللللبات ايليللللة، البرمجيللللات، شللللبكة المعمومللللات، نظللللم الللللتحكم، المعللللدات الثقيمللللة، 
 لأعمال والتسويع.السكرتارية، إدارة ا

تحللديات عمميللة وتكنولوجيللة متسللارعة فللي عصللر اقتصللاد  الصللناعي يواجللو التعملليم الفنلليو    
المعرفللة والتللي تفللرض ضللرورة مسللايرة التعملليم الفنللي ليللا ،ومللا يفرضللو ىللذا الأمللر مللن ضللرورة 

البحللث عللن العمللل والاسللتمرار فيللو والقللدرة عملل  الانتقللال إللل  و إكسللاب الطلللبب ميللارات العمللل 
 عمل  خر إذا اقتضي الأمر 

ىللو التعملليم الصللناعي  وبالتللالي فللإن التعملليم الللذي ينبأللي أن يكتسللبو طلللبب التعملليم الفنللي    
نحلللو يكفلللل لملللدارس   المسلللتمر اللللذي يسلللتثمر قلللدرات طلببلللو ويسلللتجيب لتأيلللرات العصلللر عمللل

ممللا يتطمللب تزايللد الجيللود لإيجللاد  مللداخل  الوفللاء بأدوارىللا المتوقعللة، اعيالصللن التعملليم الفنللي
أكثلر تطلورا ومناسلبة لمتطمبللات التنميلة والتلي تضلمن إعللداد الأجيلال المسلتقبمية بطريقلة تحقللع 

 الوفاء بمتطمبات سوع العمل والتنمية

 ث ني ا: الإط ر المف ىيمي لري دة الأعم ل: 

وجد اتفاع عمي تعريف محدد لريادة الأعمال ، بل يوجد لا ي  اصط؟ح :ري دة الأعم ل  -
أم ني ص؟ح عدد من التعريفات التي طورىا الباحثون في ىذا المجال، حيث تعرفيا 

بأنيا "اتجاه نحو المأامرة الشخصية التي تشجع وتقدر السموكيات الريادية  محمد عمي
ات وابتكارات جذرية في كالمخاطرة والاستقلبلية والإنجاز بما يساىم في حدوث تأير 

ن النجاح في ريادة الأعمال لا يقتصر عم  امتلبك عدد من السمات ، بل  المجتمع ، واا
 يتجاوزه إلي تنمية العديد من الجدارات العامة والخاصة ".

إلي ريادة الأعمال عم  أنيا "عممية تعرف طلبب  لمي ء محمد أحمد السيدكما تشير     
رص المتاحة واستخدام أفكارىم الإبداعية والابتكارية ، وتجييز الجامعة وخرجييا عمي الف

الموارد وتأسيس مشاريع جديدة ، تقدم منتجات أو خدمات جديدة لتحقيع الرب  وتمبية 
 احتياجات المجتمع".
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بأنيا" النشاط الذي ينصب عم  إنشاء مشروع عمل  عي دة عبد الله خ لد و خرونويعرفيا    
دارة موارده  داري جديد"جديد واا  بكفاءة لتقديم شيء جديد أو ابتكار نشاط اقتصادي واا

:"عممية يتم من خلبليا الوعي بالفرص  وعمي ذلك فري دة الأعم ل في البحث الح لي ىي
واستثمارىا لتحويل الأفكار الإبداعية إلي أفعال وواقع ممموس في صورة مشروعات حقيقية 

 ذات قيمة ".
ال فلي التعمليم لتمبيلة احتياجلات التعمليم الثلانوي بكلل أنواعلو ومنيلا ولقد برزت ريادة الأعمل     

الفنللللي ، فيللللو يشللللجع الطلللللبب عملللل  التفكيللللر الإبللللداعي فللللي مسللللتقبميم المينللللي أو فللللي فللللرص 
بلداع الشلباب  توظيفيم وكيفيلة مسلاىمتيم فلي تحسلين مجتمعلاتيم، ملن خللبل تحريلر مواىلب واا

التللي تمكللنيم مللن مواجيللة التحللديات الاجتماعيللة كقللادة لمتأييللر ، وتللوفير المعللارف والكفايللات 
 .والاقتصادية والتكنولوجية

( أىميللة تنميللة ريللادة الأعمللال لللدم 7155ولقللد عللددت دراسللة )إيمللان محمللد عبللد الللوارث،    
طلبب التعميم الفنلي، فيلي تعلد دافعًلا لتأييلر ثقافلة الأعملال ملن ثقافلة التوظيلف الحكلومي إلل  
ثقافة المشروعات الريادية، كما انيا تمكن الطلبب من الوعي بالفرص الجديدة واستألبليا من 

يمتمكون من إبداع وابتكار وتمكنيم من التكيف مع الظروف والمواقف غيلر المألوفلة  خلبل ما
وتكسللبيم القللدرة عملل  التعامللل مللع تحللديات سللوع العمللل وقيللادة المؤسسللات مللن خلللبل تللوفير 
المعرفلللة اللبزملللة ليلللم وتطلللوير قلللدرات المخلللاطرة المحسلللوبة والمبلللادرة لملللدخول لعلللالم الأعملللال 

 اصرة.  ومواجية التحديات المع

كمللا تللزداد أىميللة تنميللة ريللادة الأعمللال لللدم طلللبب التعملليم الفنللي عامللة والصللناعي خاصللة   
لتدني موقع مصر في تقارير المرصد العالمي لريادة الأعمال ،ووجود اتجاىات سلمبية مقاوملة 
لريللادة الأعمللال لللدم طلللبب التعملليم الفنللي وخاصللة النظللرة الاجتماعيللة المتدنيللة لمعمللل اليللدوي 

العمللل الحللر، و تفضلليل الشللباب خريجللي التعملليم الفنللي الصللناعي لمعمللل الحكللومي وعللزوفيم و 
 عن الأعمال اليدوية .

وفللل  ضلللوء ملللا سلللبع تتضللل  أىميلللة تنميلللة ريلللادة الأعملللال للللدم طللللبب التعمللليم الفنلللي عاملللة 
والصناعي خاصة فلي تنميلة المعلارف والميلارات الرياديلة التلي تمكلنيم ملن المنافسلة فلي علالم 
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عملللال وتمبيلللة متطمبلللات سلللوع العملللل التنميلللة، مملللا يفلللرض ضلللرورة تفعيلللل ريلللادة الأعملللال الأ
 بالمدرسة الفنية الصناعية.

ويمتمك التعميم الفني عامة والصلناعي خاصلة مجموعلة ملن الامتيلازات والعواملل الداعملة    
 ما يمي:لتفعيل ريادة الأعمال في المدارس الثانوية الفنية الصناعية، ومن ىذه العوامل 

الخطلللة الاسلللتراتيجية لمتعمللليم قبلللل الجلللامعي وملللا تضلللمنتو ملللن أىلللداف تنفيذيلللة بنيايلللة 
7152/7153: 

تقلللديم مقلللرر دراسلللي فلللي اقتصلللاديات و ليلللات إنشلللاء المشلللروعات الصلللأيرة والمتناىيلللة  -5
 الصأر.

 إنشاء مركز للببتكار والإبداع يتي  الاىتمام بالموىوبين في التخصصات الفنية. -7

 رشادي لتعظيم الاستفادة من الجيات المانحة وريادة الأعمال.وضع دليل إ -0

( إللل  أن مللدارس التعملليم الفنللي تمتمللك مجموعللة مللن 7152كمللا أشللار )محمللود سلليد عمللي،    
العواملللل الداعملللة لتنميلللة ميلللارات ومعلللارف ريلللادة الأعملللال للللدم طلببيلللا وسللليولة نشلللر الفكلللر 
 الريادي فييا وذلك من خلبل مقررات مستقمة، فضلًب عن وجود العديد من المناىج الدراسية.

مللدارس الفنيللة الصللناعية والمرحمللة العمريللة ليللم وىللي مرحمللة المراىقللة أحللد كمللا يعللد طلللبب ال  
الامتيازات والعوامل الداعملة لتفعيلل ريلادة الأعملال فلي الملدارس الفنيلة الصلناعية، لملا يمتمكلو 
طللللبب تملللك المرحملللة ملللن خصلللائص جسلللمية وعقميلللة وانفعاليلللة والتلللي إذا تلللم توجيييلللا بطريقلللة 

،وعن   مياراتيم ومعارفيم واتجاىاتيم المتعمقة بريادة الأعمالصحيحة سوف تساىم في تنمية 
طريلللع ىلللذه العواملللل التلللي تمتمكيلللا المدرسلللة الفنيلللة الصلللناعية دون غيرىلللا تكلللون اقلللدر عملللي 

 الاستفادة من ريادة الأعمال.
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 ث لث : واع  ري دة الأعم ل ب لمدارس الث نوية الفنية الصن عية المصرية:

مصرية أىمية تنمية ميارات ريادة الأعملال فلي ملدارس التعمليم الفنلي للذا أدركت الحكومة ال   
توجيت الدولة إل  الاىتمام بتطوير التعميم الثانوي الفني الصناعي من خلبل أىدافو وخططلو 
بما يدعم التوجو الريادي، وذلك من خلبل بعض الجيلود الواضلحة فلي المجلال، والتلي تتضل  

 فيما يمي:

 لتشجيع ثقافة ريادة الأعمال في المدارس الفنية.تطوير المناىج  -5

صللياغة مجموعللة مللن الجللدارات العامللة فللي التعملليم الفنللي مللن خلللبل برنللامج دعللم  -7
( جلدارة عاملة 52حيلث تلم تحديلد ) TVETوتطوير التعمليم الفنلي والتلدريب المينلي 

عمم فلي كان من بينيا جدارة الابتكار وريادة الأعمال كأحد أىلم جلدارات التعمليم واللت
 القرن الحادي والعشرين.

-7152والتعمليم) التربيلة للوزارة الجلامعي قبل لمتعميم الاستراتيجية الخطة تضمنت  -0
 عملللي قلللادر فنلللي إعلللداد فلللي العلللام ىلللدفيا يتمثلللل و الفنلللي التعمللليم برنلللامج (7101
 ما الاستراتيجية أىدافو بين من وجاء والعالمية، والإقميمية المحمية بالسوع المنافسة
 .الأعمال ريادة بدعم يرتبط

تضمين ميارات القرن الحادي والعشرين ومتطمبات سوع العملل والتلي تنلدرج عنيلا  -2
بعللض ميللارات ريللادة الأعمللال ضللمن معللايير ضللمان الجللودة والاعتمللاد بمؤسسللات 
التعمللليم قبلللل الجلللامعي، حيلللث يتضلللمن المجلللال السلللادس بوثيقلللة الجلللودة والاعتملللاد 

شلرات والممارسلات الخاصلة بالمعيلار الثلاني والخلاص والخاص بالمتعمم بعض المؤ 
بلالتمكن مللن الميلارات الأساسللية مثللل: اسلتخدام المللتعمم لميللارات التفكيلر العميللا فللي 
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حلل المشلكلبت ،واسلتخدام القلدرات الإبداعيلة فللي إنتلاج أفكلار جديلدة لموصلول إللل  
 حمول ابتكارية لممشكلبت.

فنلللي ومنيلللا الصلللناعي ضلللمن معلللايير تحديلللد مواصلللفات معياريلللة لخلللريج التعمللليم ال -1
ضلللمان الجلللودة والاعتملللاد بوثيقلللة التعمللليم الفنلللي ، حيلللث يتضلللمن المجلللال السلللادس 
بالوثيقللة والخللاص بللالمتعمم بعللض المؤشللرات والممارسللات المرتبطللة بتنميللة ميللارات 

 ريادة الاعمال لدي الطالب ، منيا: 

يلللا ميلللارات اللللتعمم يمتملللك الميلللارات الحياتيلللة ويمارسللليا ويوظفيلللا بكفلللاءة، ومن -
 مدي الحياة وميارات ريادة المشروعات.

 يمارس الميارات الاجتماعية السميمة مع ايخرين . -

 يدرك قيم اتقان العمل والاخلبص والامانة فيو . -

 يمتمك القدرة عمي اتخاذ القرارات وتحمل المسئولية . -

اون ملللع مشلللروع التوأملللة كملللا عقلللدت الييئلللة القوميلللة لضلللمان جلللودة التعمللليم والاعتملللاد بالتعللل   
، ورشللة عمللل حللول "ريللادة الأعمللال والتوظيللف بللالتعميم 7151)الاتحللاد الأوروبللي( فللي فبرايللر 

الفني، وخرجت الورشة بمجموعة من التوصيات لتنمية ميارات ريادة الأعمال والتوظيلف للدم 
علداد معلايير لميلارات ريلاد ة الأعملال طلبب التعميم الفني وأىمية تشجيع حضانات الأعملال واا

والتوظيلللف ومراجعلللة التشلللريعات والقواعلللد التلللي تيسلللر ريلللادة المشلللروعات الصلللأيرة فلللي التعمللليم 
 الفني خاصة وتضمين ميارات ريادة الأعمال في برامج التعميم الفني.

وتدعيمًا لتمك الجيود السابقة لتطوير التعميم الفني ومنيا الصناعي لتنمية ميارات ومعارف    
المتعمع بإنشلاء وحلدة مركزيلة  7152( لسنة 740وبموجب القرار الوزاري رقم )ريادة الأعمال 

لتيسير الانتقال لسلوع العملل، تلم اسلتحداث وحلدة مركزيلة لتيسلير الانتقلال لسلوع العملل تابعلة 
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للللرئيس قطلللاع التعمللليم الفنلللي، كملللا تلللم اسلللتحداث وحلللدات فرعيلللة مماثملللة ليلللا بملللديريات التربيلللة 
يسير الانتقلال إلل  سلوع العملل( تتبلع ملدير التعمليم الفنلي، وتلم تحديلد والتعميم بمسمي )وحدة ت

عدد من الاختصاصات المتعمقة بيا، والتي تيدف إل  تقديم الخلدمات التلي ملن شلأنيا تيسلير 
انتقلللال الطللللبب والخلللريجين إلللل  سلللوع العملللل واقتلللراح السياسلللات وايليلللات والأطلللر المعياريلللة 

ملل لتعظليم الاسلتفادة ملن الجيلات المانحلة ورجلال الأعملال لخدمات تيسلير الانتقلال لسلوع الع
من خلبل مكونات الوحدة والتي تتمثل في التوجيو والإرشاد الميني، ريادة الأعمال والابتكلار، 

 التدريب وتنمية الميارات، التوظيف.

ي وعم  اللرغم ملن الجيلود المبذوللة لتطلوير التعمليم الفنلي الصلناعي بملا يلدعم الفكلر الريلاد   
ويتماش  مع احتياجات سوع العمل بملا قلد يسليم فلي تنميلة المعلارف والميلارات الرياديلة للدم 
طلللبب التعملليم الفنللي والصللناعي، إلا أن الواقللع يشللير إللل  بعللض جوانللب الضللعف والتللي تقللف 
حائلًب دون دعم ىذه الجيود ومن ثم دون دعم التوجو الريادي وتفعيل ريادة الأعمال بمدارسو، 

( إلللي وجللود فجللوة بللين أىللداف التعملليم 7151ت دراسللة )عبللد الباسللط محمللد ديللاب، فقللد أشللار 
الثانوي الصناعي وأىداف التنمية الاجتماعية والاقتصلادية بلالمجتمع المصلري، مملا قلد يحلول 

 دون تحقيع أىدافو.

( إلي ضلعف تأىيلل 7110وفي ذات الإطار أشارت دراسة )محمد شكري وزير و خرون،     
يم الفنللي لمواجيللة المنافسللة العالميللة والللذي أرجعللو إللل  أن أىللداف التعملليم الفنللي خريجللي التعملل

 أغفمت الكثير من قضايا المجتمع منيا قضايا الابتكار والإبداع وقيمة العمل والعمل اليدوي .

كمللا عللددت الييئللة القوميللة لضللمان جللودة التعملليم والاعتمللاد فللي ورشللة عمللل حللول "ريللادة     
ف بللالتعميم الفنللي" المعوقللات التللي تحللول دون تنميللة ميللارات ريللادة الأعمللال الأعمللال والتوظيلل

لدم طلبب التعميم الفني في كل من: عدم وجود قاعدة بيانات لمتطمبات سلوع العملل ،غيلاب 
ثقافللللة ريللللادة الأعمللللال ،ارتفللللاع الكثافللللة الطلببيللللة ،غيللللاب التللللدريبات العمميللللة المرتبطللللة بريللللادة 

( 7152الإرشللاد لمطلللبب، كمللا أشللارت دراسللة )محمللود سلليد عملل ، الأعمللال ،غيللاب التوجيللو و 
إلي علدم وجلود اسلتراتيجية مسلتقمة لريلادة الأعملال للدم وزارة التربيلة والتعمليم، عمل  اللرغم ملن 

 الاىتمام العالمي بالقضية.
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وفلي ضللوء مللا تقللدم يتضلل  أن التعملليم الفنللي ومنيلا الصللناعي فللي مصللر يعللاني مللن بعللض    
تحول دون دعم التوجو الريلادي وذللك رغلم الجيلود المبذوللة فلي اتجلاه تطلوير المشكلبت التي 

 التعميم الفني الصناعي وأىدافو لدعم ذلك التوجو.

 :الدراسة الميدانية وأىم نت  جي  
عم  الرغم من الجيود المبذولة لتطوير التعميم الفني الصناعي بما يدعم الفكر الريادي، إلا   

بعض جوانب الضعف والتي تقف حائلًب دون دعم ىذه الجيود ومن ثم أن الواقع يشير إل  
،لذا جاءت الدراسة الميدانية ،ويتضمن البحث الحالي  دون دعم التوجو الريادي بمدارسو

ملخص لأهم إجراءات الدراسة الميدانية من حيث أهدافها وأدواتها وحساب صدقها وثباتها , 
الاحصائية المستخدمة للتوصل الي نتائج الدراسة  وعينة الدراسة ومواصفاتها ,والمعالجة

 الميدانية وتفسير نتائجها . 

تيدف الدراسة الميدانية إل  تعرف واقع ريادة الأعمال :  أول : ىدف الدراسة الميدانية
بالمدارس الثانوية الفنية الصناعية نظام السنوات الثلبث بمحافظة المنيا من وجية نظر 

 الطلبب.
استخدمت الباحثة الاستبانة باعتبارىا أحد  ة الدراسة الميدانية وخطوات إعدادى :ث ني ا: أدا

 أىم أدوات البحث الوصفي، والتي تم إعدادىا وفقاً لمخطوات ايتية:
ىدفت إل  تعرف واقع ريادة الأعمال بالمدارس الثانوية  تحديد اليدف من الستب نة: -أ 

 بمحافظة المنيا من وجية نظر الطلببالفنية الصناعية نظام السنوات الثلبث 

 من خلبل اطلبع الباحثة عم  الدراسات صي مة الصورة المبد ية لستب نة البحث: -ب
، لتتكون من ثلبثة ةوالأدبيات التربوية المتعمقة بمجال الدراسة؛ تم تكوين الصورة الأولية للبستبان

اما الثاني ىو ممارسات المعمم، وىي ، المحور الأول ىو البيئة المدرسية ، محاور رئيسية
، وكانت البدائل التي تحدد  ااختارت الباحث مقياسًا ثلبثيً ،و والثالث ىو المقررات الدراسية 

  استجابة عينة البحث تتحقع بدرجة كبيرة، تتحقع بدرجة متوسطة، تتحقع بدرجة كبيرة.
متحقع من صدع اعتمدت الباحثة عم  صدع المحكمين ل تحديد صد  استب نة البحث: -ج

وقد  ،، وذلك بعرضيا في صورتيا المبدئية عم  مجموعة من الخبراء في المجالةالاستبان
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 ،وصدقيا في قياس ما أعدت من أجموة عكست  راء السادة المحكمين صلبحية الاستبان
ستبانة في صورتيا النيائية بعد التأكد من صدقيا من ثلبثة محاور رئيسة تكونت لاتكونت او 

 .( عبارة/مفردة 02في مجمميا من )
وقد تم حساب ثبات الاستبانة عن طريع معادلة "ألفا كرونباخ" حيث يعد معامل ألفا أنسب  

اييس الاتجاه الطرع لحساب ثبات الأدوات المستخدمة في البحوث المسحية كالاستبانة أو مق
  :(3 لوجود مدم من الدرجات المحتممة لكل مفردة، وتوض  معادلة ألفا بالصيأة التالية

 ر
  ن
 1-ن

 ر = معامل الثبات لممحور/الاستبانة. حيث: 
 ن= عدد عبارات المحور/الاستبانة. 

7مج ع  
 = مجموع تباين عبارات المحور/الاستبانة.ك

 التباين الكمي لممحور/الاستبانة.= 7ع  
وبتطبيع ىذه المعادلة لمحصول عم  معاملبت الثبات تم تطبيع استبانة الطلبب عم  عينة   

 ( طالب ، وتم الحصول عم  النتائج ايتية:13قواميا )
 (0جدول رقم)

 يوض  معامل ثبات ألفا كرونباخ لاستبانة الطلبب 
 

عدد  المحور
 العب رات

مجموع تب ين 
 العب رات 

3مج ع 
 (ك 

 التب ين الكمي
  3ع

 مع مل ألف 

استب نة 
 الط؟ب

 1.512 32.232 3.222 12 الأول
 1.571 57.555 3.322 2 الث ني
 1.370 5.354 1.221 2 الث لث
 1.521 22.122 2.222 32 المجموع

                                           
 .047عمان، دار المسيرة،  صتقويم التعمم، : (7111) رجاء محمود أبو علب( 1

1- 
2هج ع

 ك

 2ع
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استبانة الطلبب تراوحت يتض  من الجدول السابع أن معاملبت ألفا فيما يخص محاور 

(، وىي معاملبت دالة 1.521(، بينما بمأت قيمة ألفا للبستبانة ككل )1.571: 1.370بين )
البحث  ةوصلبحيتيا لمتطبيع عم  عين ة(، مما يؤكد ثبات الاستبان1.11إحصائياً عند مستوم )

ني الصناعي نظام موافقة بالتطبيع النيائي عم  طلبب التعميم الثانوي الفتمت ال، والأساسية
 م.4/55/7177بتاري    السنوات الثلبث بمحافظة المنيا
مدارس التعميم الثانوي طلبب وطالبات تم اختيار عينة من  ث لث ا: عينة الدراسة الميدانية:

الفني الصناعي نظام السنوات الثلبث بمحافظة المنيا المطبع بيا منظومة الجدارات لمعام 
وروع  أن تمثل ىذه المدارس المجتمع الأصمي ، وقد تم التطبيع في جميع مراكز  ، الثاني

(عمي المنيا )العدوة، مأاغو، بن  مزار، مطاي، سمالوط، المنيا، ابوقرقاص، مموي ، ديرمواس
 ( طالب وطالبة.5155)قوامياعينة 

 :رابع ا: المع لجة الإحص  ية 

عم  الاستبانة، تمت المعالجة الإحصائية لمنتائج بعد القيام بتفريت استجابات عينتي البحث 
 كما يمي:

كبيرة / متوسطة/ البحث تحت درجات التحقع ) ةتم حساب تكرارات استجابات عين -أ 
 عميمة(.

 (عم  الترتيب:5، 7، 0أعطيت درجات اعتبارية لكل بديل من البدائل الثلبثة السابقة ) -ب 

الاعتبارية لبدائل الاستجابات لكل تم ضرب مجموع تكرارات الاستجابات في الدرجة  -ج 
  .عبارة

تم حساب الوزن النسبي لكل عبارة عن طريع جمع حاصل ضرب التكرارات في الدرجة  -د 
 الوزنية من خلبل المعادلة:

 x 3 3+  ما ك x 3 3+  ما ك  x 1 1الوزن النسبي = ما ك
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 حيث إن: 
 (.عميمة= عدد التكرارات تحت البديل الثالث )درجة التحقع )5ك 
 (.متوسطة= عدد التكرارات تحت البديل الثاني )درجة التحقع 7ك 
 (.كبيرة= عدد التكرارات تحت البديل الأول )درجة التحقع 0ك 

تم حساب نسبة متوسط الاستجابة من خلبل قسمة الوزن النسبي عم  عدد أفراد العينة  -ه 
 مضروباً في عدد البدائل المتاحة كالتالي:

نسبة متوسط شدة 
 =الستج بة 

 x 3 3+  ما ك x 3 3+  ما ك  x 1 1ما ك
 x3عدد أفراد العينة 

 حساب نسبة متوسط شدة الاستجابة النظرية لمؤشرات القائمة بالمعادلة:  -و 

نسبة متوسط شدة الستج بة 
 النظرية=

 الدرجة الوزنية لأعل بديل –الدرجة الوزنية لأكبر بديل 
 عدد احتم لت الستج بة 

                                   = 
0- 5 

 =1.223 
0 

 حساب الخطأ المعياري لمتوسط شدة الاستجابة من خلبل القانون.  -ز 

 خ.م =
 ب× أ 

 ن  أفراد العينة(
بلاقي النسلبة ملن الواحلد الصلحي   ،1.223حيث إن: نسلبة متوسلط شلدة الاسلتجابة لمعبلارة = 

 =1.00 
 ومن ثم:، أفراد العينة  ن(
 (.5155الخطأ المعياري لعينة الطلبب )ن= -

 
 

 
 1.333×  1.222 =م.خ

1212 = 1.113 
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 ح: تعيين حدي الثقة لنسبة متوسط شدة الاستجابة لكل مؤشر طبقا لمقانون.
 ومن ثم:، الخطأ المعياري×  5,52± حدود الثقة = نسبة متوسط شدة الاستجابة 

×  5.52+ )1.223حلللللد الثقلللللة الاعملللللي=  ،(5155حلللللدود الثقلللللة لعينلللللة الطللللللبب  )ن= -
   ( = 1.157×  5.52) -1.223حلللللللللللللللللللللد الثقلللللللللللللللللللللة الأدنللللللللللللللللللللل =  ، 1.251  ( = 1.157
 وبناء عم  ذلك فانو:،1.220
 و تساوي إذا كانت نسبة متوسط الاستجابة لأفراد العينة عم  العبارة أكبر من أ

 (.كبيرة( فان العبارة تتحقع بدرجة )x  5.52+ الخطأ المعياري1.223)

 ( 1.223إذا كانت نسبة متوسط الاستجابة لأفراد العينة عم  العبارة أكبر من- 
( فان x  5.52+ الخطأ المعياري1.223( واقل من )x  5.52الخطأ المعياري

 (.متوسطةالمؤشر يتحقع بدرجة )

  1.223سط الاستجابة لأفراد العينة عم  المؤشر أقل من )إذا كانت نسبة متو- 
 (.قميمة( فان المؤشر يتحقع بدرجة )x  5.52الخطأ المعياري

 خ مس : نت  ا الدراسة الميدانية.
  سيتم في ىذا البحث تن ول نت  ا المحور الأول الخ ص ب لبي ة المدرسية فقط وب عي 

 المح ور تم تن ولي  في الرس لة(

 نت  ا المحور الأول: البي ة المدرسية -1

تلعد البيئة المدرسية أحد أىم العوامل التي يمكن من خلبليا تفعيل ريادة الأعمال بالمدرسة،فيي       
ما معوقة فتحول دون قيام المكونات الأخرم بدورىا ف  تنمية معارف  إما داعمة لريادة الأعمال،واا

الطلبب، لذا يتساءل البحث ف  ىذا المحور عن واقع قيام وميارات واتجاىات ريادة الأعمال لدم 
 ة.عينالالبيئة المدرسية بدورىا ف  تفعيل ريادة الأعمال من وجية نظر 

( نسب متوسط الاستجابة ودرجة التحقع لكل عبارة عم  حده لعينة الطلبب ، 2يوض  جدول رقم )و 
 حده، وذلك كما بالجدول التالي:مع اعطاء الترتيب المناسب لدرجة التحقع لكل عبارة  عم  
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 (2جدول رعم  
نسب متوسط الستج بة ودرجة التحقي  حول استج بة عينة البحث من الط؟ب عمو عب رات المحور 

 الأول والخ ص ب لبي ة المدرسية.

 العبارات م

 درجة التحق 

نسبة 
متوسط 
 الستج بة

درجة 
يب التحق 

ترت
ال

 

 13 عميمة 1.211 .ػيى اىطلاب اىرٌادٌحخثراتهم ػماه ىؼرض أرواد  اىمذرسح فٍستضت 1
 12 عميمة 1.222 وشطح اىرٌادٌح.هم فً الأئتىاأػيى مشارمح ىحثهم مىر وىٍاء الأتؼقذ اىمذرسح ىقاءاخ تأ 2
 2 عميمة 1.231 تتثىً رؤٌح ورساىح اىمذرسح فنرج رٌادج الأػماه. 3
 3 عميمة 1.22 تٍُسر إدارج اىمذرسح إجراءاخ مشارمح اىطلاب فً أوشطح رٌادج الأػماه.   4
 2 عميمة 1.232 تؼقذ اىمذرسح وذواخ ىتىمٍح اتجاهاخ اٌجاتٍح ىذي اىطلاب وحى اىحرف اىٍذوٌح. 5
 12 عميمة 1.222 تىظم اىمذرسح زٌاراخ مٍذاوٍح ىمشروػاخ رٌادٌح تاىمجتمغ اىمحيً. 6
 3 عميمة 1.212 تسُتثمر الإراػح اىمذرسٍح ىىشر ثقافح رٌادج الأػماه . 7
 2 عميمة 1.212 ػماه.دوراخ تذرٌثٍح ىيطلاب حىه رٌادج الأ اىمذرسح ؼقذت 8
 12 عميمة 1.222 تىظم  اىمذرسح مؼارض ىؼرض اىمشروػاخ اىرٌادٌح اىطلاتٍح . 9

 2 عميمة 1.232 رٌادي ىيطلاب .تؼقذ اىمذرسح مساتقاخ طلاتٍح لأفضو مشروع  11
 1 متوسطة  1.22 تؼيق إدارج اىمذرسح ىىحاخ  ىىشر ثقافح رٌادج الأػماه. 11
 12 عميمة 1.222 ٌىجذ تاىمذرسح تىل ىلأفنار اىرٌادٌح ىيطلاب . 12
 11 عميمة 1.212 تىُظم اىمذرسح حملاخ دػاٌح ػه الأوشطح اىمذرسٍح اىخاصح ترٌادج الأػماه. 13
 2 عميمة 1.222 ٌشارك اىطلاب فً الاوشطح اىمذرسٍح اىخاصح ترٌادج الأػماه. 14
 13 عميمة 1.222 تشارك اىمذرسح فً اىفؼاىٍاخ اىمرتثطح ترٌادج الأػماه. 15
 11 عميمة 1.212 تىفر اىمذرسح منان مخصص ىيتذرٌة ػيً رٌادج الأػماه. 16
 2 عميمة 1.231 اىطلاب ػيى مهاراخ رٌادج الأػماه.تىفر اىمذرسح الإمناواخ  اىمىاسثح ىتذرٌة  17

  عميمة 1.232 إجوالي الوحور

 حدود الثقة العليا

 حدود الثقة الدنيا

1.221 
1.223 

 
( أن نسبة متوسط الاسلتجابة لمحلور البيئلة المدرسلية بالنسلبة لعينلة الطللبب 0يتض  من جدول رقم )   

(، ، بمللا يعنللي اتفللاع عينللة 1.220(، ولللم تتجللاوز حللد الثقللة الأدنللي الللذم تللم حسللابو بللل)1.172بمأللت )
بلدورىا فل   الطلبب عم  ضعف تحقع ىذا المحلور، الأملر اللذم يشلير إلل  قصلور قيلام البيئلة المدرسلية

تنميللة معللارف وميللارات ريللادة الأعمللال والاتجاىللات نحوىللا لللدم الطلللبب فلل  المدرسللة، وذلللك مللن خلللبل 
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مكوناتيللا المختمفللة )الإدارة المدرسللية، المعمللم، الأنشللطة المدرسللية، المشللاركة المجتمعيللة، البنيللة التحتيللة(، 
 يمي:فمن استقراء نسب متوسطات استجابات أفراد عينة البحث يتض  ما 

بالنسللبة لواقللع دور البيئللة المدرسللية فلل  تنميللة معللارف وميللارات واتجاىللات الطلللبب فلل  مجللال ريللادة     
( فلل  اسللتبانة الطلللبب ، 2، 7، 5الأعمللال مللن خلللبل المشللاركة المجتمعيللة الللذي عبللرت عنللو العبللارات )

قيا، ويؤكد ذلك اسلتقراء وقد أظيرت استجابات أفراد عينة البحث عم  ىذه العبارات اتفاقيم عم  قمة تحق
( 1.104، 1.223نسللب متوسللطات اسللتجابات أفللراد العينللة عملل  تمللك العبللارات والتللي تراوحللت مللا بللين )

وكميا أقل من الحد الأدني لمثقة، بما يشلير إلل  دور محلدود لمبيئلة المدرسلية فل  تنميلة معلارف وميلارات 
ويتضل  ذللك ملن تنلاول شلاركة المجتمعيلة. ،ريادة الأعمال والاتجاىات نحوىلا للدم الطللبب ملن خللبل الم

 استجابات أفراد عينتي البحث عم  مفردات ىذا الدور، وذلك فيما يمي:
  عملل  الللرغم مللن أىميللة تفاعللل الطلللبب مللع رواد الأعمللال فلل  المجتمللع المحمللي والاسللتفادة مللن

تجلللاه ريلللادة خبلللراتيم، واللللذم يلعلللد محفلللزًا ليلللم ملللن ناحيلللة، ويلنملللي للللدييم الاتجاىلللات الإيجابيلللة 
الأعملللال ملللن ناحيلللة أخلللري، إلا أن اسلللتجابات أفلللراد عينلللة البحلللث أفلللادت بقملللة قيلللام المدرسلللة 
باستضافة رواد أعمال لعرض خبراتيم الريادية عم  الطلبب، وظير ذلك من خلبل استجابات 

( ، والتلللي تلللنص عمللل  "تستضللليف المدرسلللة رواد أعملللال لعلللرض 5أفلللراد العينلللة عمللل  العبلللارة )
( ، وىل  1.115الريادية عم  الطلبب"، والتلي حصلمت عمل  نسلبة متوسلط اسلتجابة )خبراتيم 

أقللل مللن حللد الثقللة الأدنللي، وقللد يرجللع ذللللك إللل  حداثللة موضللوع ريللادة الأعمللال فلل  الملللدارس 
 الثانوية الفنية الصناعية، وعدم وضوحو بدرجة كبيرة بالنسبة لمقائمين عم  العممية التعميمية.

جلللة دراسلللة )دعللاء محملللود جلللوىر( التلللي أظيللرت نتائجيلللا ضلللعف مشلللاركة ويللدعم ىلللذه النتي    
أصللللحاب المصللللال  والقطللللاع الخللللاص لللللدعم التوجللللو الريللللادي داخللللل المدرسللللة الثانويللللة الفنيللللة 

 الصناعية مما ينعكس بالسمب عم  اكتساب طلببيا ميارات ريادة الأعمال.

  وعملل  الللرغم مللن أىميللة الأسللرة فلل  دعللم التوجللو الريللادي فلل  المدرسللة باعتبارىللا شللريك ميللم
لممدرسة ف  تكوين الشخصية الريادية وتوجيو الأبناء نحو مأامرات الأعمال الرياديلة، إلا أن 

( والتلللي تلللنص عمللل  "تعقلللد المدرسلللة لقلللاءات 7اسلللتجابات أفلللراد عينتلللي البحلللث عمللل  العبلللارة )
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ر لحللثيم عملل  مشللاركة أبنللائيم فلل  الأنشللطة الرياديللة" اتفقللت عملل  قمللة تحققيللا، بأوليللاء الأمللو 
( ، وى  أقل ملن الحلد الأدنلي 1.243حيث بمأت نسبة متوسط الاستجابة عم  تمك العبارة )

لمثقلة، بملا يشلير إلل  قملة قيللام المدرسلة بعقلد لقلاءات بأوليلاء الأمللور، وقلد يرجلع ذللك إلل  قمللة 
لمدرسللة، ويؤكللد ذلللك مللا أسللفرت عنللو دراسللة )محمللود أبللو النللور عبللد التواصللل بللين الأسللرة وا

 والتي أكدت نتائجيا ضعف قنوات الاتصال بين المدرسة والأسرة. الرسول(

  وعمللل  اللللرغم ملللن أىميلللة وجلللود شلللراكة حقيقيلللة ملللع المؤسسلللات الإنتاجيلللة والتلللي تمثلللل نموذجًلللا
وتنميلللة ميللاراتيم الرياديلللة ملللن لمشللروعات رياديلللة حقيقيلللة بالنسللبة لمطللللبب فللل  صللقل خبلللراتيم 

خلللبل التللدريب والاحتكللاك بللالواقع العممللي، إلا أنللو اتفقللت اسللتجابات أفللراد عينللة البحللث عملل  
( والتللي تللنص "تللنظم المدرسللة زيللارات ميدانيللة لمشللروعات رياديللة بللالمجتمع المحمللي" 2العبللارة )

ة بلالمجتمع المحملي، حيلث عم  محدودية قيام المدرسة بتنظيم زيارات ميدانية لمشروعات ريادي
الحلد الأدنلي لمثقلة، ( ، وىل  أقلل ملن 1.223بمألت نسلبة متوسلط الاسلتجابة عمل  تملك العبلارة )

وتتفلللع ىلللذه النتيجلللة ملللع ملللا توصلللمت إليلللو دراسلللة )دعلللاء محملللود جلللوىر( ملللن أن المدرسلللة الفنيلللة 
، وقلد يرجلع ذللك الصناعية تعاني من عدد من المشكلبت منيا ضلعف الاىتملام بالزيلارات الميدانيلة

إل  ضعف الدافعية لدم بعض أصحاب المؤسسات الإنتاجية والمشروعات الرياديلة لعملل شلراكات 
مللللع مللللدارس التعملللليم الفنللللي الصللللناعي نظللللرًا لضللللعف الامتيللللازات التللللي تقللللدميا الدولللللة لممؤسسللللات 

تيلازات الإنتاجية، ويؤكد ذلك ما أسفرت عنو نتائج دراسة )جمال فرحات عمل ( ملن أنلو ضلعف الام
التي تقدميا الدولة لممؤسسات الإنتاجية التي تقيم شراكة ملع التعمليم الفنلي الصلناعي كلان ملن أكثلر 

 الشراكة. المعوقات التي تحول دون تحقيع ىذه
وعملل  الللرغم مللن أىميللة تللوفير متطمبللات التللدريب عملل  ريللادة الأعمللال مللن مرافللع ومعامللل    

الأعمللال لللدم الطلللبب، إلا أنللو اتفقللت اسللتجابات  وورش وأدوات فللي دعللم تنميللة ميللارات ريللادة
( "تلللوفر المدرسلللة مكلللان مخصلللص لمتلللدريب عمللل  ريلللادة 52أفلللراد عينلللة البحلللث عمللل  العبلللارة )

( والتي تنص عم  "توفر المدرسة الإمكانات المناسبة لتدريب الطلبب 53الأعمال"، والعبارة )
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سة بتوفير الإمكانات المناسلبة لتلدريب عم  ميارات ريادة الأعمال"، اتفقت عم  قمة قيام المدر 
الطلللبب عملل  ميللارات ريللادة الأعمللال، حيللث حصللمت العبللارات عملل  نسللبة متوسللط اسللتجابة 

( عملل  الترتيللب ، ولللم تتجللاوز تمللك النسللب حللد الثقللة الأدنللي، وقللد يرجللع 1.105(، )1.112)
ة الأعملال، وىلو ملا ذلك إل  محدودية الملوارد والإمكانيلات الماديلة المتاحلة لمتلدريب عمل  ريلاد

التلي أشلارت إلل  وجلود عجلز فلي المبلاني المدرسلية  تؤكده نتيجلة دراسلة )ألبلرت سليف حبيلب(
وعللدم كفايتيللا لأعللداد الطلللبب ممللا يللؤدي إللل  ارتفللاع كثافللة الفصللول، كمللا أشللارت إللل  نقللص 

يب التجييزات وعدم توافر المرافع التعميمية من ورش ومعاملل وخاملات ومكتبلات وأملاكن لمتلدر 
فللي عللدد كبيللر مللن مللدارس التعملليم الثللانوي الفنللي والتللي تعللوع تنميللة الجوانللب المياريللة لللدم 

 الطلبب.
التي بينت نتائجيا قصور نظم التلدريب  وتتفع النتائج مع دراسة )أميرة عبد الحكيم منصور(  

ب القائمللة فلل  المللدارس الثانويللة الفنيللة الصللناعية، وضللعف قللدرتيا عملل  إتاحللة الفرصللة لمطلللب
لمعايشة أجواء العمل الحقيقية، والتدريب عم  الأجيزة والمعدات الحديثة التلي يصلعب توافرىلا 

 ف  تمك المدارس، مما يحول دون إكسابيم الميارات الأساسية المرتبطة بريادة الأعمال.
  ويسللاىم وضللوح رؤيللة ورسللالة المدرسللة الداعمللة لمتوجللو الريللادي فلل  تحفيللز الطلللبب عملل  الللتعمم

ركة والإبلداع وتحملل المسللئولية، وعمل  اللرغم مللن ذللك وملا لاحظتللو الباحثلة اثنلاء التطبيللع والمشلا
من ان اغمب الملدارس الثانويلة الفنيلة الصلناعية تتبنلي فكلرة ريلادة الأعملال فلي بعلض ملن اجلزاء 
الرؤية والرسالة الخاصة بيا والتي تعمن عنيا في الممرات وعملي حلوائط المدرسلة ،إلا أنلو جلاءت 

جابات أفراد عينتي البحث متفقة عم  ضعف تبني رؤية ورسالة المدرسلة فكلرة ريلادة الأعملال است
( والتلللي تلللنص " تتبنلللي رؤيلللة ورسلللالة المدرسلللة فكلللرة ريلللادة 0واللللذم عبلللرت عنلللو نتيجلللة العبلللارة )

الأدنلي،  ( ، وللم تتجلاوز حلد الثقلة1.175الأعمال"، حيث حصمت عم  نسبة متوسط استجابة )
إلي عدم وعي افراد عينة البحث برؤية ورسالة المدرسة او لعدم وجود مصلطم   وقد يرجع ذلك

 ريادة الاعمال بيما بشكل مباشر وصري  او لعدم وعييم بموضوع ريادة الأعمال .
  ويساعد تيسير إجراءات مشاركة الطلبب ف  أنشطة ريادة الأعمال من خلبل إزاللة العقبلات التلي

ك الأنشللطة عملل  اتسللاع قاعللدة المشللاركة الطلببيللة فلل  ىللذه تحللول دون مشللاركة الطلللبب فلل  تملل
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الأنشطة، مملا يلؤدي إلل  ترجملة المعلارف والاتجاىلات الرياديلة للدم الطللبب إلل  سلموك يمارسلو 
الطالللب، إلا أن محاولللة رصللد واقللع قيللام إدارة المدرسللة بيللذا الللدور قللد أسللفرت عللن وجللود قصللور 

ذم ظيلر فل  اسلتجابات أفلراد عينلة البحلث عمل  العبلارة ف  قيلام إدارة المدرسلة بلذلك التيسلير، والل
( ، والتللي تللنص "تليسللر إدارة المدرسللة إجللراءات مشللاركة الطلللبب فلل  أنشللطة ريللادة الأعمللال"، 2)

( ، ولللم تتجللاوز حللد الثقللة الأدنللي، بمللا يشللير 1.12والتللي حصللمت عملل  نسللبة متوسللط اسللتجابة )
 الإجلراءات لمطللبب اللراغبين فل  القيلام بأنشلطة إل  اتفلاع الطللبب عملي قملة قيلام الإدارة بتسلييل

 ريادة الأعمال.
  أملا فيمللا يتعملع بللدور البيئلة المدرسللية فلل  تنميلة اتجاىللات إيجابيلة لللدم الطللبب نحللو الحللرف

( وتلنص "تعقلد المدرسلة نلدوات لتنميلة اتجاىلات إيجابيلة 1اليدوية واللذم عبلرت عنلو العبلارة )
قللد جللاءت اسللتجابات أفللراد عينللة البحللث لتؤكللد ضللعف لللدم الطلللبب نحللو الحللرف اليدويللة"، ف

أداء الإدارة المدرسلللية فللل  ىلللذا الجانلللب، حيلللث حصلللمت العبلللارة عمللل  نسلللبة متوسلللط اسلللتجابة 
( ، ولللم تتجللاوز حللد الثقللة الأدنللي، وتتفللع ىللذه النتيجللة مللع مللا أسللفرت عنللو دراسللة 1.171)

دراسللللتيا نحللللو ريللللادة والتللللي تؤكللللد وجللللود اتجاىللللات سللللمبية لللللدم عينللللة  )عبيللللر كمللللال عثمللللان(
 الأعمال.

  وعملل  الللرغم مللن أن ثقافللة ريللادة الأعمللال تمثللل الأسللاس فلل  دعللم الفكللر الريللادي بالمللدارس الثانويللة
الفنيللة الصللناعية ثقافللة تركللز عملل  الإبللداع والللروح الرياديللة لللدم أعضللاء المجتمللع المدرسللي كافللة، إلا 

تلنص "تسلتثمر الإذاعلة المدرسلية لنشلر ثقافلة  ( والتلي3أن استجابات أفراد عينة البحث عم  العبلارة )
( فلل  اسللتبانة الطلللبب والتللي تللنص "تعمللع إدارة المدرسللة لوحللات لنشللر 55ريللادة الأعمللال"، والعبللارة )

ثقافللة ريللادة الأعمللال" تشللير إللل  قصللور دور الإذاعللة المدرسللية فلل  توعيللة الطلللبب بريللادة الأعمللال، 
مللداد الفللرد وىللذا عملل  الللرغم مللن أىميللة الإذاعللة فلل  إكسلل اب الطلللبب المعرفللة والثقافللة، وغللرس القلليم واا

بما يحدث من حولو من أحداث، وأيضًا افتقلار المدرسلة للبعض الموحلات التلي تيلدف إلل  نشلر ثقافلة 
ريادة الأعمال بالمدرسة، بلل لا يوجلد فل  معظلم الملدارس الفنيلة الصلناعية أم لوحلات خاصلة بريلادة 
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( 55، 3أثنللاء تطبيللع أدوات البحللث، حيللث حصللمت العبارتللان ) الأعمللال، وقللد لاحظللت الباحثللة ذلللك
، وللللم تتجلللاوز  ( عمللل  الترتيللب1.24، 1.251فلل  اسلللتبانة الطلللبب عمللل  نسلللبة متوسللط اسلللتجابة )

 الحد الأدني لمثقة.
التل  أوضلحت نتائجيلا ضلعف  وتتفع تمك النتائج أيضًا مع دراسة )دعاء محملود جلوىر(     

 الثانوية الفنية الصناعية الثقافة الريادية بالمدرسة
ويعللد النشللاط المدرسللي أقللوي الوسللائط  المربيللة فللي المؤسسللات التربويللة وأصللمحيا لتوجيللو    

عناصر البيئة المدرسية في الإتجاه المرغوب ،فالطالب لا يختار معممو ولا الوقت اللذي يلتعمم 
ي يقلوم عملي الطواعيلة فيو  ولا حتي المدرسة التي يتعمم فييا عمي عكس النشاط المدرسي اللذ

والاختيللار ، وفللي ىللذا الصللدد ودور تمللك الأنشللطة المدرسللية فلل  تنميللة معللارف وميللارات ريللادة 
الأعمللال والاتجاىللات نحوىللا لللدم الطلللبب فقللد اتفقللت اسللتجابات أفللراد العينللة عمللي قمللة تنظلليم 
ار معلللارض لعلللرض المشلللروعات الرياديلللة الطلببيلللة ونلللدرة عقلللد مسلللابقات بلللين الطللللبب لاختيللل

أفضل مشروع ريادم لمطلبب، عم  الرغم من أىمية تمك الأنشلطة فل  تنميلة قلدرات وميلارات 
الطلللبب الرياديللة كالإبللداع والمشللاركة وتحمللل المسللئولية ، وذلللك لمللا تقدمللو مللن خبللرات تربويللة 

( والتلي تلنص عمل  51، 5متكاممة معرفة ووجدانًا وسموكًا، ،وقد عبرت عن ذلك العبلارة رقلم )
لمدرسللللة معللللارض لعللللرض المشللللروعات الرياديللللة الطلببيللللة و"تعقللللد المدرسللللة مسللللابقات "تللللنظم ا

، 1.241طلببية لأفضل مشروع ريادم لمطلبب" والتي حصمت عم  نسلبة متوسلط اسلتجابة )
وتتفللع ىللذه النتللائج مللع نتللائج ( لمطلللبب عملل  الترتيللب ، ولللم تتجللاوز حللد الثقللة الأدنللي،1.171

أسللفرت عللن محدوديللة مشللاركة الطلللبب فلل  مشللروعات رياديللة والتللي  دراسللة )دعللاء محمللود جللوىر(
 والتي تعتبرىا الدراسة أحد معوقات تضمين ريادة الأعمال بالمدارس الثانوية الصناعية.

 ( حيللث حصلللمت 51، 50، 57كمللا جللاءت اسللتجابات أفللراد عينتللي البحللث عملل  العبللارات ، )
( عمللل  الترتيلللب بالنسللللبة 1.252، 1.113، 1.231العبلللارات عمللل  نسلللبة متوسلللط اسلللتجابة )

لمطلللبب ، وكميللا لللم تتجللاوز حللد الثقللة الأدنللي، بمللا يشللير اتفللاقيم عملل  قصللور دور الأنشللطة 
تنوعة ف  تنمية معارف وميارات ريادة الأعملال للدم الطللبب المدرسية من خلبل مجالاتيا الم

والاتجاىلات نحوىلا، حيلث أكلدت الاسلتجابات قملة وجلود بنلك للؤفكلار الرياديلة، ونلادرًا ملا تللنظم 
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المدرسة حملبت دعاية عن الأنشطة المدرسية الخاصة بريادة الأعمال، وقمما تشلارك المدرسلة 
ال ،عملللل  الللللرغم مللللن أىميللللة تمللللك الأنشللللطة فلللل  تنميللللة فلللل  الفعاليللللات المرتبطللللة بريللللادة الأعملللل

المسئولية وقبول الاختلبف والتنظيم والتواصل مع ايخرين وغيرىلا ملن الميلارات الرياديلة التلي 
، وتتفللع تمللك النتللائج مللع نتيجللة دراسللة )ألبللرت يكتسللبيا الطلللبب عنللد مشللاركتو فلل  الأنشللطة

الرياضللية والثقافيللة والفنيللة سلليف حبيللب( التلل  أكللدت عملل  عللدم تطبيللع حصللص الأنشللطة 
 بالملللدارس الفنيلللة، مملللا أدي إلللل  اتجلللاه الطللللبب لتوجيلللو طاقلللاتيم إلللل  أنشلللطة أخلللرم غيلللر

 مألوفة.
( 52( ما أسفرت عنو نتيجة البحث ف  العبارة رقم )51، 50، 57وتؤكد نتائج العبارات )    

والتللي تللنص عملل  "يشللارك الطلللبب فلل  الأنشللطة المدرسللية الخاصللة بريللادة الأعمللال"، حيللث 
جللاءت اسللتجابات أفللراد عينللة الطلللبب لتؤكللد ضللعف مشللاركة الطلللبب فلل  الأنشللطة المدرسللية 

( ولللم تتجللاوز 1.111حيللث حصللمت عملل  نسللبة متوسللط اسللتجابة ) الخاصللة بريللادة الأعمللال
الحد الأدنلي لمثقلة، فقملة اىتملام المدرسلة بالأنشلطة الخاصلة بريلادة الأعملال يقملل ملن مشلاركة 

ىتمام الطلبب بيا، أو حت  عمميم بيا.  الطلبب فييا، ويقمل من الإقبال عمييا واا
ج الدراسللة لتوضلل  مجموعللة مللن العبللارات وطبقللا لنتللائج البحللث الميللداني جللاءت نتللائ        

ريلادة الأعملال بالملدارس الثانويلة الفنيلة الصلناعية  واقلعوالتي تحققت بدرجة قميملة والتلي تمثلل 
 نظام السنوات الثلبث ، وذلك فيما يمي : 

 قمة تنظيم المدرسة زيارات ميدانية لمشروعات ريادية بالمجتمع المحمي. .5
 ة لمطلبب بالمدرسة.ضعف وجود بنك للؤفكار الريادي .7
 ندرة تنظيم المدرسة معارض لعرض المشروعات الريادية الطلببية. .0
 قمة قيام المدرسة بعقد لقاءات بأولياء الأمور لحثيم عم  مشاركة أبنائيم في الأنشطة الريادية. .2
 مشاركة المدرسة في الفعاليات المرتبطة بريادة الأعمال. ضعف .1
 لعرض خبراتيم الريادية عم  الطلبب. ندرة استضافة المدرسة رواد أعمال .2
 مكان مخصص لمتدريب عمي ريادة الأعمال. قمة قيام  المدرسة بتوفير .3
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 ضعف تنظيم  حملبت دعاية عن الأنشطة المدرسية الخاصة بريادة الأعمال. .4
 تبني رؤية ورسالة المدرسة فكرة ريادة الأعمال. ضعف .5
 ريادي لمطلبب .ندرة عقد المدرسة مسابقات طلببية لأفضل مشروع  .51

 التوصي ت:
تنميلللة قلللدرات الطللللبب الرياديلللة وتنميلللة الاتجاىلللات الخاصلللة بريلللادة الأعملللال للللدييم ملللن  -

 خلبل تقديم دورات وورش عمل في المجال لتطوير أدائيم .

تللوفير المقومللات اللبزمللة لتنفيللذ أنشللطة وبللرامج ريللادة الأعمللال مللن مللواد خللام وتجييللزات  -
 وأماكن وغيرىا .

توفير بيئة تعميمية مناسبة لتنمية معارف وميارات واتجاىات الطلبب فلي مجلال ريلادة   -
 الأعمال.

التحفيللللللز المعنللللللوي وتقللللللديم بعللللللض الجللللللوائز التشللللللجيعية والشلللللليادات التميللللللز لمطلللللللبب   -
 المشاركين في برامج ريادة الأعمال بالمدرسة. 

إنشلللاء مركلللز للببتكلللار تشلللجيع الإبلللداع والابتكلللار للللدم الطللللبب والمعمملللين ملللن خللللبل  -
 والإبداع يوفر الاىتمام بالطلبب ذوي الأفكار الريادية في التخصصات الفنية

تلللدريب الطللللبب  عمللل  ميلللارات ريلللادة الأعملللال وذللللك فلللي ضلللوء الأىلللداف المتضلللمنة  -
. ،ويمكلن 7101 -7152بالخطة الإستراتيجية لمتعميم قبل الجامعي لوزارة التربيلة والتعمليم

 لمركز تابع لخدمات وحدة الابتكار وريادة الأعمال ان يكون ىذا ا
 دعم التوجو الريادي بالمدرسة من خلبل المشاركة المجتمعية من خلبل:  -

تللللوفير المللللوارد الماليللللة اللبزمللللة لممشللللروعات الرياديللللة الطلببيللللة مللللن خلللللبل دعللللم   -
 مؤسسات المجتمع المحمي.

 البحوث المتعمقة بريادة الأعمال.الاستعانة بالجامعات في الاستفادة من نتائج  -



 
 الجزء الثاني 2023 يوليو  – الثالثالعدد  – 33هجلة البحث في التربية وعلن النفش          الوجلد 

 
766 

عقللد لقللاءات بللين أصللحاب الأعمللال وأعضللاء وحللدة تيسللير الانتقللال لسللوع العمللل  -
وأولياء الأمور والطلبب لتوعيتيم بأىمية الأعمال الريادية وتعريفيم بدورىم بالوظائف 
 المعروضة في تنمية معارف ومياراتيم واتجاىات أبناءىم في مجال ريادة الأعمال.

زيللادة الللوعي المجتمعللي بأىميللة ريللادة الأعمللال ومحاولللة تأييللر النظللرة المنخفضللة   -
لأصلللحاب الحلللرف اليدويلللة والأعملللال الحلللرة ملللن خللللبل النلللدوات أو ملللن خللللبل مواقلللع 
التواصلللللل الاجتملللللاعي ووسلللللائل الإعللللللبم المختمفلللللة، ومحاوللللللة تأييلللللر ثقافلللللة الطللللللبب 

 تحول الحلب لأعمال الريادية .بالتمسك بالوظائف الحكومية، وتشجيعيم عم  ال
المشلللاركة فلللي فلللت  منافلللذ لبيلللع منتجلللات المشلللروعات الرياديلللة الطلببيلللة بالمدرسلللة  -

 الثانوية الفنية الصناعية لأفراد المجتمع المحمي وتشجيعيم عم  شرائيا .
المسلللاىمة فلللي إتاحلللة الفلللرص لمطللللبب لمقيلللام بمشلللروعات رياديلللة انتاجيلللة بتلللوفير  -

 والمساىمة في رأس المال لتمك المشروعات  المكان المناسب
أن تستثمر مجلبت الحائط في نشر ثقافة ريادة الأعمال وتنمية اتجاىلات ايجابيلة   -

 نحو ريادة الأعمال 
 أن تلوظف الإذاعة المدرسية في تقديم معمومات عن ريادة الأعمال وأىميتيا . -

عمللل  مسلللتوم المدرسلللة أو علللده  أن تلقلللام مسلللابقات لأفضلللل مشلللروع ريلللادي بلللين الطللللبب - 
 مدارس.

أن تلنظم ورش عمل ودورات تدريبية بالمدرسة الثانوية الفنية الصناعية بشلكل دوري ملنظم   -
 لتنمية ميارات الطلبب الريادية مثل القدرة عم  التواصل مع ايخرين والقدرة عم  القيادة .

 لمتميزة.أن يتم أطلبع جائزة بين الطلبب لممبادرات الريادية ا  -
 عمل معارض لعرض المشروعات الريادية لمطلبب .  -
 إقامة ندوات في مجال ريادة الأعمال .  -
 عقد لقاءات تثقيفية لاستعراض خبرات رواد الأعمال في المجتمع المحمي .  -
 الاىتمام بتفعيل الأسبوع العالمي لريادة الأعمال من خلبل الأنشطة المدرسية .  -
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توعيللللة عللللن الميللللارات الرياديللللة وأىميللللة ريللللادة الأعمللللال وأفضللللل النمللللاذج تنظلللليم حملللللبت   -
والممارسات المتعمقة بيا في المدارس الأخرم، ويمكن تفعيميا في حصة النشلاط أو الفسلحة 

 المدرسية .
 إنشاء بنك للؤفكار الريادية لدم الطلبب . -
ا وعمميًلللا عبلللر نشلللر علللدد ملللن مقلللاطع الفيلللديو علللن قصلللص نجلللاح الطللللبب الريلللاديين محميًللل -

 صفحة المدرسة عم  الفيس بوك الواتس اب وغيرىا من وسائل التواصل الاجتماعي .
 :بحوث مقترحة

 دور كمية التربية في تنمية ميارات ريادة الأعمال لدي الطالب المعمم "دراسة ميدانية" -
المتقدملة فلي إعداد معمم ريلادة الأعملال فلي الملدارس الفنيلة فلي ضلوء خبلرات بعلض اللدول  -

 المجال.
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 ع  مة المراج 
 ةأولا ا مراج  عربي 

(:   تطوير وحدات تيسير الانتقال لسوع 7151ابتسام حسني احمد عبد الجواد) (5
العمل بمدارس التعميم الثانوي الفني الصناعي بنات في ج.م.ع.  ، مجمة جامعة 

 ( .1(عدد)5الفيوم، جزء)الفيوم لمعموم التربوية والنفسية ، كمية التربية ، جامعة 

(: علبقة التعميم الفني الصناعي 7153احمد عبد المنعم عبد الحميد عبد العال ) (7
بسوع العمل في مصر ، مجمة كمية التربية ، كمية التربية ، جامعة 

 .533( ،ص7(، عدد)22طنطا،مجمد)

افة (: دور التعميم الثانوي المزدوج في اكساب طلببو ثق7152أحمد غنيمي ميناوي) (0
، دراسات عربية في التربية وعمم  ريادة الاعمال لمواجية مشكمة البطالة في مصر

 ( .17النفس ، رابطة التربويين العرب، عدد)

(: نموذج تدريسي قائم عمي مدخل الاحلبم لتنمية 7154)أماني صلبح محمد عمي (2
ني جدارات ريادة الاعمال وتحسين جودة مشروعات التخرج لدي طلبب التعميم الف

،دراسات في المناىج وطرع التدريس ، الجمعية المصرية لممناىج وطرع التدريس ، 
 .(704كمية التربية ، جامعة عين شمس، عدد)

(: تطوير التعميم الثانوي الصناعي بمصر في 7152أميرة عبد الحكيم منصور )  (1
يداب ضوء خبرة كوريا الجنوبية ،مجمة البحث في التربية ، كمية البنات لمعموم وا

 (.53(، عدد )2والتربية ، جامعة عين شمس ،جزء)
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(: تطوير التعميم الفني في ضوء المتطمبات 7153ايمان ذكي احمد رزع سالم) (2
المتجددة لعصر اقتصاد المعرفة ، مجمة البحث العممي في التربية ، كمية البنات 

 (.54( ،عدد)5للآداب والعموم والتربية ، جامعة عين شمس، جزء)

(:استخدام مدخل التعمم الخدمي في تدريس الجأرافيا 7155)محمد عبد الوارث ايمان  (3
مجمة لتنمية ثقافة ريادة الاعمال لدي طلبب المرحمة الثانوية الفنية الصناعية ، 

، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والادارة التعميمية، القاىرة ، الدارة التربوية
 .51( ، عدد)2سنة)

، نظا م التعمايم المصار  فاي مقدماو الألفياة الث لثاة(: 7150اوي )بيومي محمد ضح (4
 القاىرة، دار الفكر العربي.

(: الشلللللراكة بلللللين ملللللدارس التعمللللليم الفنلللللي والمؤسسلللللات 7155جملللللال فرحلللللات عملللللي)  (5
، الجلزء مجمة ج معة الفياوم لمعماوم التربوياة والنفسايةالإنتاجية )تحديات وخيلارات(، 

 .(55الثاني، العدد )

(: وزارة التربيلللللة والتعمللللليم والتعمللللليم الفنلللللي، 7154مصلللللر العربيلللللة )جميوريلللللة  (51
 .البتك ر وري دة الأعم ل الحقيبة التدريبية: دليل الميسر

، الباب 5545( لسنة505جميورية مصر العربية ، قانون التعميم  رقم ) (55
 (.02( ، مادة)01الثالث ، الفصل الثالث ، مادة)

التجارة والصناعة ،استراتيجية وزارة التجارة جميورية مصر العربية ، وزارة  (57
 لتعزيز التنمية الصناعية والتجارة  الخارجية. والصناعة
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( 740قرار وزاري رقم ) جميورية مصر العربية ، وزارة التربية والتعميم  ، (50
بشأن استحداث وحدات مركزية لتيسير الانتقال لسوع العمل،  72/2/7152بتاري  

 المادة الاولي .

رية مصر العربية ، وزارة التربية والتعميم  ،الخطة الاستراتيجية لمتعميم جميو  (52
 .7101-7152قبل الجامعي

الخطة الستراتيجية لمتعميم جميورية مصر العربية ، وزارة التربية والتعميم  ، (51
 (.3131-3112عبل الج معي 

( ، الييئللللة القوميللللة لضللللمان جللللودة التعملللليم 7155جميوريللللة مصللللر العربيللللة) (52
 .وثيقة التعميم الفنيعتماد لمؤسسات التعميم قبل الجامعي ، والا

 اليي ااة القوميااة لداام ن جااودة التعماايم والعتماا دجميوريللة مصللر العربيللة،  (53
 .52/0/7175بتاري   naqaae.egمتاح عم  الانترنت عم  موقع 

جميورية مصر العربية، الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد، عمل   (54
 52/0/7175بتاري   naqaae.egموقع 

، البلللاب 1221لسااانة  132عااا نون التعمااايم رعااام جميوريلللة مصلللر العربيلللة،  (55
 .(01الثالث، المادة )

بإصاادار عاا نون  1221لساانة  132عاا نون رعاام جميوريللة مصللر العربيللة،  (71
 (.01، الفصل الثالث، مادة )التعميم

الثالللث، ،  الفصللل 1221لساانة  132عاا نون رعاام جميوريللة مصللر العربيللة،  (75
 (.02مادة )
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إسااتراتيجية وزارة التجاا رة جميوريللة مصللر العربيللة، وزارة التجللارة والصللناعة،  (77
 .3131-3112والصن عة لتعزيز التنمية الصن عية والتج رة الخ رجية 

جميوريللة مصللر العربيللة، وزارة التربيللة والتعملليم والتعملليم الفنللي، الإدارة العامللة  (70
كتاااا ب الإحصاااا ء الساااانو  لمعاااا م الدراسااااي ار، لللللنظم المعمومللللات ودعللللم اتخللللاذ القللللر 

 ،الباب الأول ،التطور خمس سنوات بالمراحل التعميمية المختمفة.3131/3133

جميوريللة مصللر العربيللة، وزارة التربيللة والتعملليم والتعملليم الفنللي، قطللاع التعملليم  (72
 .دليل الشعب والتخصص تالفني، 

( 323ار وزار  رعاااام  عاااار جميوريللللة مصللللر العربيللللة، وزارة التربيللللة والتعملللليم،  (71
، بشأن اساتحداث وحادات لتيساير النتقا ل إلاي ساو  العمال 32/2/3112بت ريخ 
 (.2(، )0(، )7(، )5المادة )

جميوريللة مصللر العربيللة، وزارة التربيللة والتعملليم، والتعملليم الفنللي، الإدارة العامللة  (72
، 3131/3133كتا ب الإحصا ء السانو  لعا م لنظم المعمومات ودعلم اتخلاذ القلرار، 

 .5التطور خمس سنوات بالمراحل التعميمية المختمفة ، مرجع سابع، ص الباب الاول

جميوريلللللة مصلللللر العربيلللللة، وزارة التربيلللللة والتعمللللليم، والتعمللللليم الفنلللللي، الخطلللللة  (73
 .7152/7101الإستراتيجية لمتعميم قبل الجامعي 

تعملليم جميوريللة مصللر العربيللة، وزارة التربيللة والتعملليم، والتعملليم الفنللي، قطللاع ال (74
الوحدة المركزية لتيسير النتق ل لسو  العمل، التوجيو والإرشا د الفني والتجييلزات، 

 .(3112الميني  
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المتطمبللللات الاداريلللة لتعملللليم ريللللادة الاعمللللال (: 7153دعلللاء محمللللود جللللوىر ) (75
 مجماااة الدارة التربوياااة،بالملللدارس الثانويلللة الصلللناعية فلللي جميوريلللة مصلللر العربيلللة، 
 .  (51( ، عدد)2الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والادارة التعميمية ، سنة )

عمان، دار المسيرة،  تقويم التعمم، (: 7111رجاء محمود أبو علب ) (01
 .047ص

الإحصااا ء وتصاااميم التجااا رب فاااي البحاااوث النفساااية (: 7113زكريلللا الشلللربيني) (05
 رية،.، القاىرة، مكتبة الأنجمو المصوالجتم عية والتربوية

التعمااايم الفناااي وخدم تاااو الط؟بياااة مااان (: 7115سلللعيد غريلللب اللللدقميري ) (07
 مصر.-، دار العمم والإيمان لمنشر والتوزيع، دسوع7، طمنظور ع لمي

(: التعملللليم الثللللانوي الفنللللي الصللللناعي وتحقيللللع 7151سللللميحة عملللل  محمللللد ) (00
ة وتنميلة متطمبات سلوع العملل بمحافظلة الفيلوم، المؤسسلة العربيلة للبستشلارات العمميل

 (.01(، عدد )51، سنة )ع لم التربيةالموارد البشرية، 

(: العلبقة بين التعميم بجامعة الازىر ونية 7152سيير ثابت احمد  ) (02
الطلبب لريادة الاعمال، المجمة العممية لمبحوث التجارية ، كمية التجارة بقنا ، جامعة 

 ( .5( عدد)7جنوب الوادي ، مجمد)

(:  استراتيجية مقترحة 7152محمد الجرايدة) شيرين عيد مرسي ودلال (01
لمتعميم الفني الصناعي في مصر لتمبية احتياجات سوع العمل ، دراسات عربية في 

 (.15التربية وعمم النفس ، رابطة التربويين العرب ، عدد)
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(: تصللور مقتللرح لتطللوير الإدارة المدرسللية لمتعملليم 7151عبللد الباسللط ديللاب ) (02
يوريللة مصللر العربيللة فللي ضللوء خبللرات كللل مللن جميوريللة الثللانوي الصللناعي فللي جم
،كميلللة التربيلللة بقنا،جامعلللة جنلللوب مجماااة العماااوم التربوياااةالصلللين الشلللعبية واسلللتراليا، 

 .(70الوادي، عدد)

(: فاعميللللة أنشللللطة متكامللللل فللللي تنميللللة معللللارف 7154عبيللللر كمللللال محمللللد ) (03
الجاىزة بالمدرسة وميارات ريادة الأعمال والاتجاه نحوىا لدي طالبات شعبة الملببس 

( ، 15كميلللة التربيلللة ، جامعلللة حملللوان، علللدد) المجماااة التربوياااة، الثانويلللة الصلللناعية،
 .025ص

تعميم ريادة الاعمال بالمدرسة الثانوية (: 7151 عزة احمد محمد الحسيني) (04
، دراسات تربوية  في كل من فمندا والنرويج وامكانية الافادة منيا في مصر

 (.0(، عدد)75ية ، جامعة حموان ، مجمد)واجتماعية ، كمية الترب

(: استراتيجية مقترحة لتفعيل دور جامعة 7153عيادة عبد الله خالد و خرون) (05
حائل في تأصيل ثقافة ريادة الاعمال لدي الشباب الجامعي ، مجمة العموم التربوية ، 

 (.51(،عدد)1الجمعية المصرية لاصول التربية ، المجمد)

منااا ىا البحاااث وطااار  التحميااال (: 5555دع)فلللؤاد أبلللو حطلللب، أملللال صلللا (21
، القلللاىرة، مكتبلللة الأنجملللو الإحصااا  ي فاااي العماااوم النفساااية والتربوياااة والجتم عياااة

 المصرية،.

(: سياسات وبرامج التعميم الريادي وريادة 7152لمياء محمد احمد السيد ) (25
ر الاعمال في ضوء خبرة كل من سنأافورة والصين وامكانية الاستفادة منيا في مص

 (.10، دراسات عربية في التربية وعمم النفس ، رابطة التربويين العرب ، عدد)
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المستوي ت المعي رية لخريا ( :7155مجدي عبد الوىاب قاسم و خرون) (27
 ،القاىرة ، دار الفكر العربي.  التعميم عبل الج معي في اللفية الث لثة

(:  ليات اللربط بلين التعمليم الصلناعي واحتياجلات 7110محمد شكري وزير ) (20
سوع العمل بالمدن الصناعية الجديدة، دراسة حالة عمل  مدينلة العاشلر ملن رمضلان، 

 (.551، كمية التربية، جامعة الأزىر، عدد )مجمة التربية

التعمااايم الثااا نو  فاااي الاااب؟د محملللد ىاشلللم فلللالوجي ورمضلللان محملللد )د.ت(:  (22
 .570، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، صربيةالع

(:نظلللم ربلللط التعمللليم الثلللانوي الفنلللي 7151محملللود أبلللو النلللور عبلللد الرسلللول ) (21
الصللللناعي بسللللوع العمللللل :دراسللللة مقارنللللة فللللي كللللل مللللن جميوريللللة المانيللللا الاتحاديللللة 
مكانيلللة الأفلللادة منيلللا فلللي  وجميوريلللة الصلللين الشلللعبية والولايلللات المتحلللدة الامريكيلللة واا

، الجمعية المصلرية لمتربيلة مجمة التربية المق رنة والدولية (،0(، عدد)5صر، سنة)م
 المقارنة والإدارة التعميمية.

(: اسللللتراتيجية مقترحللللة لمتربيللللة لريللللادة الاعمللللال 7152)محمللللود سلللليد عمللللي  (22
 مجماة التربياةبالتعميم قبل الجامعي المصري في ضوء بعلض الاتجاىلات المعاصلرة، 

 .(523( عدد )7جامعة الازىر ، مجمد) ، كمية التربية ،

، إدارة التعميم الفني وفقا  لمشروع مبا رك كاول(: 7111مريم محمد إبراىيم ) (23
 مكتبة النيضة المصرية، القاىرة.

(: فعالية استراتيجية مقترحة في تدريس 7150مني حمودة حسين احمد ) (24
تجاه نحو العمل الحر مقرر تخطيط وادارة الانتاج لتنمية ميارات ريادة الاعمال والا
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والتحصيل المعرفي لدي طمبة المدرسة الثانوية الصناعية الزخرفية ، دراسات عربية 
 (.04(، عدد)0في التربية وعمم النفس ، رابطة التربويين العرب ، جزء)

(: بحوث ودراسات  السكان، الجياز المركزي 7157نادية مرسي البرعي ) (25
 7157(،42لابحاث والدراسات السكانية ،عدد)المصري لمتعبئة والاحصاء ، مركز ا

. 

وثيقاة معا يير دام ن جاودة الييئة القوميلة لضلمان جلودة التعمليم والاعتملاد،  (11
، المجموعة العالمية لمجودة والتنمية الإنسانية واعتم د مؤسس ت التعميم عبل الج معي

IGQ55، ص. 

فني (: تطوير برنامج اعداد العامل ال7153وائل احمد راضي سعيد ) (15
بالمدرسة الثانوية الصناعية لتنمية الميارات العممية والميارات الحياتية المرتبطة 

 ( .25بسوع العمل ،المجمة التربوية، كمية التربية ، جامعة سوىاج ،جزء)
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