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خبرة سنغافىرة في إدارة مىاهب مؤسساث التعليم قبل الجامعي وإمكانيت 
 الاستفادة منها بجمهىريت مصر العربيت

 شيماء عاشىر إبراهيم حسين
 مستخمص

إدارة الم اهددددددددب سدددددددد   أ عددددددددبدهدددددددددست الدرايددددددددل الخبلةددددددددل إلدددددددد   خ ةدددددددد    ددددددددرة يدددددددد  بس رة سدددددددد  
مؤييدددددددبت ال ع دددددددة  ت ددددددد  ال دددددددبمع ه   خدةدددددددد إم ب ةدددددددل ا يددددددد  بدة م  دددددددب   م  رةدددددددل م دددددددر 

القدددددددب     ددددددد     ددددددد  العر ةدددددددله  سددددددد  اددددددد ل هدددددددذا ال دددددددد  ايددددددد  دمت الدرايدددددددل المددددددد    ال
ا  مددددددددددبداا   دددددددددد   مدددددددددد  الخقددددددددددب    ال ةب ددددددددددبته    دددددددددد ة  به   دددددددددد  الظدددددددددد اهر ال ر  ةددددددددددل 
 بسةدددددبا  دتةقدددددبالا  يددددد   ص د ل  دددددب  ال  ددددد   إلددددد    دددددب   أ    معبل   دددددبه   خ ة  دددددب  خ دددددة ا 

د     ت   دددددب   الدرايدددددل الددددد   مةدددددز   دددددرة يددددد  بس رة سددددد   مةددددد  أ عدددددبد إدارة ه  عمةمدددددبت
الم اهدددددب  مؤييدددددبت ال ع دددددة  ت ددددد  ال دددددبمع  خةدددددث  دددددبلت   دددددب   ال عدددددد ا     ال  ظةددددد    

بر   عةدددددة  المع مدددددة   القدددددبدة به مدددددب  يددددد  بس رة  ب  ةددددد  ال عةدددددة   –ا   ةدددددبر  -ا يددددد قطبب
مدددددد  الف ددددددث ا سادددددد  مدددددد   رة دددددد  الفب  ةددددددل العبمددددددل  دددددد   دددددددارة  ايدددددد خقب   سدددددد  معددددددبةةر 

إدارة ال ة دددددددد  ال  ظةمدددددددد  لدددددددد زارة ال ر ةددددددددل  ال ع ددددددددة   يدددددددد  بس رة   اددددددددم   ا  ةددددددددبر  ددددددددبرمل
ه   ددددددبلت   ددددددب   ال عددددددد ميدددددد  لل  دددددد   ط ةدددددد  أ عددددددبد إدارة الم اهددددددب   ددددددب م اهددددددب ل عددددددبم ة 

 قدددددد   يدددددد  بس رة   ددددددق    طدددددد ةر م اهددددددب العددددددبم ة   بلمدددددددارس   ال دددددددرةب  ال طدددددد ةرالفدددددب   
مددددددةرة ه مع مدددددة ه إدارةدددددة ببببإل  لا  ذلدددددل   ددددد سةر العدةدددددد مددددد  ال دددددرام  ال درة ةدددددل الم    دددددل 
ل مةددددددد  العدددددددبم ة  مددددددد   قددددددددة  الدددددددد   المدددددددبد  ال دددددددبس   ا د ات الميدددددددب دة   ددددددد  ال ددددددددرةب 

لت   ددددب   ال عددددد الفبلددددث ال خ ةددددز   قددددد  يدددد  بس رة مفددددب ا   ددددب  تةددددبس أفددددر ال ددددرام  ال درة ةددددله
ةخ دددددددذ   دددددددع سددددددد   خ ةدددددددز المع ددددددد    قددددددددةر م ب  دددددددعه     دددددددةص  ددددددد ا ز  ساددددددد  مدريدددددددل 
 أساددددددد  مع ددددددد   أساددددددد  تب دددددددد   مدددددددبذج ميدددددددرسل ة خ دددددددذ    دددددددبه   يدددددددر هدددددددذ  ال مدددددددبذج سددددددد  

آت الم  ددددددبت ال ع ةمةددددددل   يددددددب   ات دددددد  ه  بتاددددددبسل إلدددددد   ط ةدددددد   ظددددددب  ل  رتدددددد   الم بسدددددد
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ب  يدددددد  بس رة ةددددددقتددددددب     دددددد  ال دددددددارةه    ددددددب    قرةددددددر ا داله   ددددددبلت   ددددددب   ال عددددددد الرا دددددد   
ل  ددددددد   مددددددد  أ  ددددددد  الم ددددددد ه   ع  دددددددب   بسيدددددددةله  بتادددددددبسل إلددددددد   لا رسددددددد  ر ا دددددددب المع مدددددددة 

المزاةدددددب  ال ع ةادددددبت  م بسدددددآت ا خ  دددددبظه   ددددد سةر مددددد   درايدددددةل مب يددددد ةر  د  ددددد راة دا ددددد  
ال رتدددددد  الدددددد ظة   اليددددددرة ه مدددددد   طدددددد ةر سددددددرص  ايددددددعل    ددددددبرج يدددددد  بس رةه   دددددد سةر سددددددرص

 بيدددددد  دا   يدددددد  بس رة ه أمددددددب ال عددددددد ال ددددددبمس  قةددددددة  ا دال تبمددددددتل  طدددددد ةر  ال  مةددددددل الم  ةددددددل
 قددددد    زارة ال ر ةدددددل  ال ع دددددة     هأخددددددث ا يدددددبلةب اتدارةدددددل سددددد  ال قةدددددة    ددددد  ميددددد    العدددددبل 

بلا   ددددددد  هدددددددذ  ال قةةمدددددددبت  ب ددددددددادهب   ط ةرهدددددددب  بيددددددد مرار  سددددددد  الميددددددد  دات العبلمةدددددددل    ددددددد
ب   دددددد   خددددددد  طددددددط ال طدددددد ةر  ال خيددددددة  المدريدددددد ه  زةدددددبدة الر ا ددددددب  الم بسددددددآت  ال رتةددددددبت

ا يدددددد  بدة مدددددد    ددددددرة يدددددد  بس رة سدددددد   ط ةدددددد  أ عددددددبد إدارة ال اهددددددب  مؤييددددددبت ال ع ددددددة  ت دددددد  
ال ددددددددبمع  سدددددددد   ادددددددد  إ ددددددددرالات مق رخددددددددل ل يدددددددد  بدة م  ددددددددب سدددددددد   ط ةدددددددد  إدارة الم اهددددددددب 

 ت   ال بمع   م ر     ا ل   رة ي  بس رة مؤييبت ال ع ة  
  اتدارةه إدارة الم اهبه   رة ي  بس رةبالكممات المفتاحية: 
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Singapore's experience in managing talents of pre-university 

education institutions and the possibility of benefiting from them 

in the Arab Republic of Egypt 

Abstract 

The current study aimed to analyze Singapore's experience in the 

dimensions of talent management in pre-university education 

institutions, and to determine the possibility of benefiting from them in 

the Arab Republic of Egypt. sufficient and accurate; To derive its 

significance and reach conclusions or generalizations, the results of the 

study concluded that Singapore’s experience is distinguished in all 

dimensions of talent management in pre-university education 

institutions. Well-deserved and according to strict selection criteria, 

the organizational structure of the Ministry of Education in Singapore 

included a talent management for its employees responsible for 

implementing the dimensions of talent management.; By providing a 

variety of training programs for all employees, with adequate financial 

support and training aids, and measuring the impact of training 

programs. The results of the third dimension were motivation, with 

Singapore providing an example in motivating the teacher and 

appreciating his position, and allocating prizes for the best school, best 

teacher, and best leader as honorable role models. and publishing these 

models in educational platforms and the media, in addition to 

implementing a merit-based promotion and reward system, and the 

results of the performance report. The results of the fourth dimension 

came with Singapore raising the salaries of teachers; To be one of the 

highest professions and make them competitive, in addition to 

benefits, compensation and retention bonuses, providing master’s and 

doctoral scholarships inside and outside Singapore, and providing 

opportunities for rapid career advancement, while developing broad 

opportunities for professional development and development. As for 

the fifth dimension, performance evaluation Singapore has used the 

latest management methods in Evaluation at the global level The 
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Ministry of Education prepares and develops it continuously in 

accordance with global developments, and based on these evaluations, 

plans for school development and improvement, and salary increases, 

bonuses and promotions are determined. The experience of Singapore 

in applying the dimensions of donor management in institutions of 

pre-university education was benefited from in developing proposed 

procedures to be used in the application of talent management in 

institutions of pre-university education in Egypt in the light of 

Singapore's experience 

Keywords: Management, Talent Management, Singapore 

experience. 
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 مقدمة
مط  اددددددددب   ة عدددددددددا ه مب   ددددددددبلم ه  ة  اددددددددر رة   رادددددددد ب الميدددددددد  دات  الم  ةددددددددرات العبلمةددددددددله 

ددددددب   يددددددة ل سعبلددددددل ل خدددددددةث الم  مدددددد    طدددددد ةر ه  م ط قاددددددب لم ا  ددددددل  خدددددددةبت الميدددددد ق    ر ةيا
ادددددر رة ايددددد فمبر هدددددذ  الفدددددر ة ال يدددددرةل مددددد    طم خب دددددع ممدددددب ة قددددد    ددددد  ال ظدددددب  ال ع ةمددددد 

إدارة الم اهددددددب  قطددددددبع ال ر ةددددددل  ال ع ددددددة ه  ا  يددددددب  ا مددددددر الددددددذ   عدددددد  مدددددد   لاالم هدددددد  ة 
   مة  ددددب  المخبسظددددل   ة ددددب   خ ةزهددددب لزةددددبدة القدددددرة   دددد   قدددددة  ال دددددمبت    ددددبلة  م اهددددبال

 سب  ةددددددله   خقةدددددد  إ  ددددددبزات  بلةددددددل سدددددد  ا داله   م ددددددة  الم  مدددددد  الم ددددددر  مدددددد  م ا  ددددددل 
 غةر  م  الم  معبت الم قدملب 

ل اليدددددددةدة المؤييددددددبت ال ر  ةددددددل  ال ع ةمةددددددل أمددددددب  خةددددددث  اددددددعت ال خدددددددةبت  الم بسيدددددد 
 اتددددددد   دةدددددددد   دددددددد أ   يددددددد  ةب سةدددددددع لمطبلدددددددب إدارة الم اهدددددددبه   ددددددد  ا   دددددددبر أ  ال ر ةدددددددل 
 ال ع دددددددة  الع  دددددددر ا يبيددددددد  ل   ةدددددددل خب دددددددل الم  مددددددد  الم  ةدددددددره ال ددددددد   ددددددد      دددددددب زةدددددددبدة 

تدددددبدرة   م ط  دددددبت ال ع دددددة    اددددد    ظب  دددددعه ممدددددب ةيددددد  ز    ددددد د مع مدددددة   مددددد ظ ة   تدددددبدة
  ددددددد    عةددددددد    يددددددد ة  طبتب دددددددعه  ايددددددد فمبر مددددددد ارد    ط ةرهدددددددب  بيددددددد مرارلا لةيددددددد طة  أدال 
أد ار  ال دددددددد  ة  تع ددددددددب م ددددددددع الم  مدددددددد   أسددددددددراد    دددددددد  م ددددددددبرة  ا قددددددددب ب   بل ددددددددل الخبرفةددددددددل 

  510ه 5102 آ ر  ه 

  خ دددددبج م دددددر إلددددد    مةدددددل  ددددد ادر مددددد  أسدددددراد م هددددد  ة  م مةدددددزة     ددددد  در دددددل  بلةدددددل مددددد  
دددددب  سعدددددب ا سددددد   ال ددددددرةب لةقددددد د ا ات ددددد ح المؤييددددد  الادددددر ر    ددددد  ا   دددددبر     دددددراا م ما
  دددددبل ات  دددددبد المعرسدددددل سددددد  القدددددر  الخدددددبد   العيدددددرة ه ممدددددب ة ط دددددب إ دددددداد هدددددذ  ال ددددد ادره 

ددددب إم ب ةددددل ال  ا ددددد  مدددد  مرا ددددز م    ددددل ل  مةدددددز   دددددرة  ب  دددددرة اب م مةددددزااب  مدددددب ة ط دددد ب أةاا
خ ددددددد   ددددددد م   هدددددددذ  ال ددددددد ادر مددددددد  م ا ددددددد ل ال خدددددددث  ال طددددددد ةر ال زمدددددددة  ل  ةدددددددر ا خددددددد ا  
ا ت  دددددبدةل  ا   مب ةدددددل  اليةبيدددددةل سددددد  م دددددر خ ددددد   ددددد م   م دددددر مددددد  الم بسيدددددل سدددددد  
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   بةدددددددددددة   ددددددددددبس أ  غرةددددددددددبه   مةدددددددددد  الم ددددددددددب ت   دددددددددد  الميدددددددددد    اتت ةمدددددددددد   العددددددددددبلم 
 ب 5105

   مفددددد  إدارة الم اهدددددب  أ عبدهدددددب أهمةدددددل ت ددددد   ل مؤييدددددل ال ع ةمةدددددل خةدددددث أ  دددددب   عدددددب د راا 
  ةدددددددددراا سددددددددد  ا  ةدددددددددبر القدددددددددبدة  المددددددددددةرة   المع مدددددددددة  الم هددددددددد  ة  سددددددددد   بسدددددددددل الميددددددددد  ةبت 
ال  ظةمةددددددله  بتادددددددبسل إلدددددد   طددددددد ةر  دددددد دة المددددددد ارد ال يددددددرةل ال زمدددددددل ل خقةدددددد  ات  دددددددبزات 

ب خدددد  العدةددددد مدددد  الم اتدددد   الميدددد  ت ا يدددد را ة ةل ال دددد  العبلةددددله  مددددب ةم دددد  مدددد    ل دددد
  ا ددددددع المؤييددددددل ال ع ةمةددددددل  يدددددد    ةددددددده  ال عةددددددة  ال دددددد    ا   ةددددددبر ال ددددددخة  ل مدددددد ارد 
ال يدددددرةله  مدددددب ا  دددددب  خ دددددز العدددددبم ة    ددددد   خقةددددد  ا دال الم مةدددددزه ساددددد ا  ددددد  د رهدددددب سددددد  

مدددددددب أ  تدارة الم اهدددددددب  عددددددد  المؤييدددددددل ال ع ةمةدددددددل م تددددددد   بذ ةدددددددل ل عدددددددبم ة  المدددددددبهرة ه  
د ر سعددددددب  سدددددد  اددددددمب  ال  طددددددةط ال عددددددبت   ال ددددددب    الددددددذ  ةيددددددبه  سدددددد  مدددددد ل ال ظددددددب   
اليددددددبغرة  بت  مددددددبد   دددددد  الم ددددددبدر الدا  ةددددددل ل مؤييددددددله سادددددد   دددددد  د رهددددددب سدددددد   خقةدددددد  
ال مدددد  الدددددا   سدددد  المعرسددددل  ات ددددداعه   خقةدددد  المر  ددددل  مدددد   دددد   أدال ال ددددرام  ال درة ةددددله 

سدددد  اددددمب   مدددد  الم ه ددددل دا دددد  المؤييددددل ال ع ةمةددددل  ددددد ا مدددد  ا  يددددب  ب   مددددب ا  ددددب  يددددبه 
مدددددددد  ال ددددددددبرج   ددددددددر  طدددددددد ةر اتدارة  اددددددددمب  ا يدددددددد  دا  الم  دددددددد  ل عددددددددبم ة  ل دددددددد    ددددددددرز 

 غ ددددد  دخدددددب    دددددب ه خيدددددة   لةدددددد ب طبتدددددب    ال بم دددددل ال ددددد   مفددددد  مخدددددرل ل مةدددددزة ال  بسيدددددةل
  ب  52ه 5102خية ه
 ددددددد   مؤيدددددددر سددددددد  م دددددددب  إدارة الم اهدددددددبه خةدددددددث  يددددددد  بس رة مددددددد  الدددددددد   الرا ددددددددة    عدددددددد

يدددد  بس رة   دددد  أ  ددددب فددددب   أ فددددر د   العددددبل  تدددددرة   دددد   GTCI  بسيددددةل الم اهددددب العددددبلم  
 دددد دة الم اهددددب   ددددبل خةددددث تدددددر    ال  بسيددددةل   دددد   مدددد الم بسيددددل سدددد  م ددددب  الم اهددددب 

ةر ددددددد   ر ةدددددددب يددددددد  بس رة إلددددددد   ددددددد فةر   بهال ددددددد  ةم ددددددد    إ  ب  دددددددب   دددددددذ  ب  ا خ  دددددددبظ   دددددددب
ايدددددد را ة ةل إدارة رأس المددددددب  ال يددددددر  سدددددد  ايدددددد فمبر الم اهددددددب   دددددد  أسادددددد    ددددددع مم دددددد ه 

خ  مددددددل يدددددد  بس رة ط قددددددبت م عددددددددة مدددددد  ال ع ددددددة   ال دددددددرةب  ال  ةددددددل ال خ ةددددددل خةددددددث أ يدددددد ت 
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ل م اهددددب ال دددد    ددددد  إلدددد   يدددد ةر رأس المددددب  ال يددددر  سدددد  م   دددد  ال دددد ب بت  الم دددد ه 
  ةبت ال ع ةمةددددددل الم    ددددددله خةددددددث ة  ظددددددر إلدددددد   مةدددددد  المدددددد اط ة    دددددد  أ  دددددد     ددددددر الميدددددد

الد لدددددل   ددددد  ايددددد عداد ل يددددد فمبر سددددد  ال دددددرد  لددددددة ب  ل  ددددد  ة م عددددد    يم ب ةدددددبت الم اهدددددب 
 ( McNulty.Y& Kaveri. G,2019,5)  ر بم  م م  لة    ذلل

أ فددددددر د   يدددددد  بس رة   دددددد  أ  ددددددب فددددددب    GTCI دددددد   مؤيددددددر   بسيددددددةل الم اهددددددب العددددددبلم  
  ددددبل خةددددث تدددددر    ال  بسيددددةل   دددد   مدددد العددددبل  تدددددرة   دددد  الم بسيددددل سدددد  م ددددب  الم اهددددب 

ةر ددددد   ر ةدددددب يددددد  بس رة   به ددددد دة الم اهدددددب ال ددددد  ةم ددددد    إ  ب  دددددب   دددددذ  ب  ا خ  دددددبظ   دددددب
إلدددد   دددد فةر ايدددد را ة ةل إدارة رأس المددددب  ال يددددر  سدددد  ايدددد فمبر الم اهددددب   دددد  أسادددد    ددددع 

يدددددد  بس رة ط قددددددبت م عددددددددة مدددددد  ال ع ددددددة   ال دددددددرةب  ال  ةددددددل  خ  مددددددلمم دددددد ه خةددددددث أ يدددددد ت 
ال خ ةدددددل ل م اهدددددب ال ددددد    دددددد  إلددددد   يددددد ةر رأس المدددددب  ال يدددددر  سددددد  م   ددددد  ال ددددد ب بت 
 الم دددد ه    ددددر الميددددد  ةبت ال ع ةمةددددل الم    دددددله خةددددث ة  ظدددددر إلدددد   مةددددد  المدددد اط ة    ددددد  

يدددددد فمبر سدددددد  ال ددددددرد الد لددددددل   دددددد  ايدددددد عداد ل  ل  دددددد  أ  دددددد  ة م عدددددد    يم ب ةددددددبت الم اهددددددب 
 ( McNulty.Y& Kaveri. G,2019,5)ب   لدة ب  ر بم  م م  لة    ذلل

 مددددددد ال ظدددددب  ال ع ةمدددددد  سددددد  يدددددد  بس رة   ددددد  م دددددددأ ةددددد ص   دددددد   أ   ددددد  ط دددددد  أ  خةدددددث ا 
ط  ددددددل ةم ددددددل أ   م ددددددل م اهددددددب  طرةقددددددل  ب ددددددل ه   سدددددد  هددددددذا الم دددددددأه ة ددددددب   الم ه  دددددد   

دددد   ا  ددددبدةم ه    بريدددد بتاددددبسل إلدددد  إدرايددددةبا  ع ددددةم    مددددب هدددد  م عددددبر    ةددددع اددددم  الي 
  إلددددددد  المراسددددددد  الم    دددددددل ا ط دددددددب  الم ه  ددددددد   سددددددد  م دددددددب ت  ق ةدددددددل أ  م  ةدددددددل أ دددددددر 

  ع دددددددة    ددددددددرةب   دددددددل الم دددددددبراتب س  مةددددددد  ا ط دددددددب  ذ   القددددددددرات الم مبف دددددددل معدددددددبا ة عددددددد  
خةددددددث ه  م ةدددددل ال ع دددددة  سعبلددددددل  دددددداا خ دددددد  إ   دددددب   دددددددده    ةدددددراا سدددددد   ددددد   دددددد   درايددددد 

  م   ددددب  ظبم ددددب ال ع ةمدددد  مدددد    دددد ة    ددددبلات     ددددرات يددددبهمت سدددد    ددددبل ات  ددددبد ال  ددددد
 ب 5151ه  ةي ر مخ   ب  
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  إلدددد  ميددددب دة  دددد  ط دددد    دددد  ا  يددددب  م اه ددددعه  سدددد  يدددد  بس رةة ددددد  ال ظددددب  ال ع ةمدددد    
إلددددددد  ميدددددددب دة ال بيددددددد ل   ددددددد   طددددددد ةر تددددددددرا       دددددددق  مددددددد اه   ه سددددددد  م دددددددب  الع ددددددد     
ال  دددد     الرةباددددله     دددد   خقةدددد  أخ م دددد    ال  ددددبح سدددد  خةددددب   ب    دددد ة  أ ةددددب  مدددد  

أ بدةمةدددددددبه    م دددددددة  اليددددددد بب مددددددد  ا ل خدددددددب   يددددددد    القددددددد   العبم دددددددل المدر دددددددل   المؤه دددددددل
ل  عدددد    الدددد ع   أ فددددره طبتددددب      سادددد  يدددد   مم دددد ه ذلددددل مدددد   دددد   ايدددد فمبر ب   عم ددددال

مددددد      ب دددددر تدددددبدرة   ددددد  الميدددددبهمل سددددد   طددددد ةر ميددددد ق     دهددددد ب خةدددددث ةددددد سر ال ع دددددة  
دددددد  مةددددددز  ددددددع ةإب  دةدددددددة   م    ددددددل ل  مةددددددل تدددددددرا      مدددددد اه   ه  مددددددب ل مةدددددد  الطدددددد ب سر ا

 بلمر  ددددددل ال بسةددددددل ال دددددد   م دددددد  الط  ددددددل مدددددد    ظةدددددد   بمدددددد  إم ب ةددددددب   ه   عدددددد   ظبم ددددددب 
ال ع ةمدددد  أ فددددر مر  ددددل   ايدددد  ب ل    ةددددبرات الط  ددددله خةددددث ة مفدددد  ال ددددد  مدددد  ذلددددل سدددد  
مددددد   الط  دددددل ا  ةدددددبرات أ يددددد   ددددد  ل  مددددد    دددددبلا      طبتدددددب   ه سع ددددددمب ة   ددددد   تدددددبدرة  

ه سددددددي    ةيدددددد طةع   ايدددددد         ظةدددددد  طددددددبت      دددددد  ا  ةددددددبر مددددددبذا    ةدددددد  ة ع مدددددد  
   Cultural Attache in Singaapore, 2022   سا  ي   مم  ب
 مشكمة الدراسة

م  ددددددب    ال دددددد  دددددد  الددددددرغ  مدددددد  ال  دددددد د الم ذ لددددددل مدددددد  ت دددددد  الد لددددددل ل ه مددددددب   ددددددبلم ه  ة    
  5102إ يدددددددبل اتدارة العبمددددددددل ل م هددددددد  ة   الدددددددد ع   الدددددددذ    دددددددد زارة ال ر ةدددددددل  ال ع ددددددددة   ددددددددب  

  مةددددددد  مراخددددددد  ال ع دددددددة  ت ددددددد   ت دددددددداد   قددددددددة  أ ةدددددددب  م عبت دددددددل مددددددد  ال دددددددب قة   الم هددددددد  ة 
ه     يددددددب   د دددددد  الم هدددددد  ة    خقةدددددد  الدددددد ع   الددددددذ   سدددددد  ادددددد ل الميدددددد  دات  ال ددددددبمع

ل  يددددد  الم  دددددر  ددددد  الم هددددد  ة ه  ال  مةدددددل الميددددد دامل  الخدةفدددددله مددددد   ددددد    اددددد   دددددرام 
  زارة ال ر ةددددددددل  ال ع ددددددددة ه اتدارة العبمددددددددل لر بةددددددددل الم هدددددددد  ة  ل عددددددددبم ة   م ددددددددب  الم هدددددددد  ة ب

إ  أ ددددع ة ادددد  ات  ددددبر اه مبم دددددب   دددد  الم هدددد  ة  مدددد  الطدددد ب  أغ  دددددت  الدددد ع   الددددذ    
 العدددددددددبم ة   بلمدريدددددددددل س ةددددددددد    بلعدددددددددبم ة  سددددددددد  اتدارةه  المع مدددددددددة ه  المددددددددددةرة ه ا ه مدددددددددب 

ال  دددددددبلة   لددددددددة  مع مدددددددة  م دددددددد ة    ا ةدددددددل  إدارة ع ددددددد   دددددددبلط ب الم هددددددد  ة  د    ددددددد سر 
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أ  ةدددددد     هةدددددد    سمدددددد  ا  لدددددد،  الم ددددددبرة  الم ه ددددددل ل دددددد    عبمدددددد  مدددددد  هددددددذ  ال  ددددددل الم مددددددل
العددددددددبم ة   بلمدريددددددددل    عةدددددددد  إدارة الم اهددددددددب ل مةدددددددد  العددددددددبم ة   بلمؤييددددددددل ال ع ةمةددددددددل أ  ا 

ةدددددددر طبتدددددددب    ال بم دددددددل  ال يددددددد   ددددددد  الم هددددددد  ة    ددددددد ظة    سددددددد   خقةددددددد    دددددددب   أدال ل خر 
  بلةل    بلة  سعبلةل ل      ل  مةزب

 عددددددبد إدارة الم اهددددددب  عددددددب   المدريددددددل سدددددد  م ددددددر  مؤييددددددل  ع ةمةددددددل مدددددد  غةددددددبب   مددددددب 
 ب   برهدددددددب الع امددددددد  الر ةيدددددددل المدددددددؤفرة سددددددد  ا  ةدددددددبر   طددددددد ةر  المخبسظدددددددل   ددددددد  العدددددددبم ة  

   ةدددددل ال خددددددةبت ال ددددد    ا دددددع المؤييدددددل ال ع ةمةدددددل الخبلةدددددل  الميددددد ق  ةل  مددددد  هدددددذ  ل دددددرض 
  قةددددددددة   ه ا خ  ددددددددبظه  عةددددددددة  الم اهددددددددبه ال دددددددددرةب  ال طدددددددد ةره ال خ ةددددددددز   ةددددددددبرا  عددددددددبد  ا

 ا دال ه  ال   ية  ب ل ب ال خث      ب المخب ر  العم ةبت الر ةيل تدارة الم اهبب
الم اهددددددددب الددددددددذ  ةمفدددددددد  أهمةددددددددل ت دددددددد   ل مدريددددددددل     سبل  يدددددددد ل ل  عددددددددد ا  ةددددددددبر   عةددددددددة 

 لاا يددددددد قطبب  ا   ةدددددددبر ال ةدددددددد ة ر دددددددب   ةدددددددع  عةدددددددة  الم هددددددد  ة  ذ   الم دددددددبرات ال ةددددددددة
  بل دددددبل  يددددد   ةقددددددم    دمدددددل أساددددد    ددددد  الميددددد    ال دددددرد     ددددد  ميددددد    المدريدددددله 

ه  ا ددددد    ددددد   مدددددرا   ل ددددد  ال اتددددد  الم دددددر  ةع دددددس  ددددد   ذلدددددل خةدددددث    ددددد ت درايدددددل 
أ  ال  دددددددبز اتدار  سددددددد  ال ع دددددددة  الم ددددددر  ةعدددددددب   مددددددد  يددددددد ل ا  ةدددددددبر  إلدددددد   23 ه5105

المدددددد ظ ة ه خةددددددث   ةدددددد    ادددددد  اليدددددد ص الم بيددددددب سدددددد  الم ددددددب  الم بيددددددب لددددددعه  مددددددب أ  
  تدددددب      0650  ليددددد ل 026يدددددر ط  عةدددددة  المع مدددددة  ال ددددد  خدددددددهب تدددددب    ال ع دددددة  رتددددد   

  45  سددددد  مبد دددددع رتددددد   022  ال ددددد   ددددددلت  سقدددددبا ل قدددددب    رتددددد     0650ليددددد ل  026رتددددد  
أ  ة ددددددد        مفددددددد  هدددددددذ  اليدددددددر ط سددددددد   5114ليددددددد ل 022 تدددددددب    رتددددددد    5114ليددددددد ل 

أ  ة ددددددد   خب ددددددد ا    هالمع ددددددد  م م عادددددددب  بل  يدددددددةل  الم دددددددرةل سددددددد   ددددددد ل  ال ظدددددددب   العبمدددددددل
 أ  ة  بز ا    بر المقرر لي   ال ظة لبه       مؤه   ر     ب  م بيب

 ممدددددب يددددد   ة اددددد  أ  م دددددر    ددددد  يةبيدددددل م خددددددة سددددد   عةدددددة  المع مدددددة    ددددد  ميددددد    
ادددددع    دددددبلة  سعبلةدددددل  ظددددد  ا   ةدددددبر  ال عةدددددة  ممدددددب ة ر دددددب ال م  رةدددددل ممدددددب ةدددددؤد  إلددددد  
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ة ر ددددب   ددددد  ذلددددل ادددددع  ممددددب سددددد  المدددددارس الم دددددرةل  ددددد ة    ةددددع  عةددددة  أسدددددراد غةددددر م
 ال  بلة  الق  ر س  ا دالب

ب  ال طددددددد ةر الدددددددذ  ةعدددددددد أخدددددددد ات دددددددرالات ال عبلدددددددل ل خ دددددددبظ   ددددددد    بل يددددددد ل ل  عدددددددد ال ددددددددرة
ه      ددددد ت درايدددددل الم ه دددددله   خيدددددة  أدا  دددددب   ط ةرهدددددب   يدددددب م دددددبرات  تددددددرات  دةددددددة

إلددددددد  أ  ال ددددددددرةب الدددددددذ  ة  قدددددددب  المع مددددددد   غةدددددددر   054ه 5103 إةمددددددب  خمدددددددد  زهدددددددرا  ه 
م ط  ددددددددبت  م  دددددددد    ددددددددب ا  يدددددددد بع اخ ةب ددددددددب    ا  بدةمةددددددددل  الفقبسةددددددددل  الم  ةددددددددل لم ا  ددددددددل

الم زاةددددددددددةه  بتادددددددددبسل إلددددددددد   دددددددددد   ز ةدددددددددده   بلميددددددددد خدفبت مددددددددد  المعدددددددددبر   المع  مدددددددددبت 
 يدددددد ب   درايددددددل الم ددددددبرات الاددددددر رةل  دال  م  دددددد   خدددددد  ميدددددد      الة مةددددددلب     دددددد ت 

ات  مددددددبدات المبلةددددددل الم   ددددددل الدددددد  أ  ه ددددددبل اددددددع اب سدددددد    552ه 5105أخمددددددد   دددددد ا ه 
  ال  ا دددددددب ال ظرةدددددددل أ فدددددددر مددددددد  ال ط ةددددددد   ا  يدددددددبب ل  ددددددددرةبه إلددددددد   ب دددددددب ال ر ةدددددددز   ددددددد

الم ددددبراته    ةدددد    ادددد  ال طددددط ال درة ةددددل   ددددبلا   دددد   خ ةدددد  ا خ ةب ددددبت ال درة ةددددله  مددددب 
   ة  د تةبس العب د م  ال درةبب 

 بتاددددددددبسل إلدددددددد    عددددددددد ال خ ةددددددددز الددددددددذ  ةعددددددددد أخددددددددد أهدددددددد  الع امدددددددد  ل يدددددددد ة  العددددددددبم ة  
 بلمدريددددل   دددد  أدال  م  ددددد    ددددد  ا ددددد ص   ددددذ  ت دددددبر    ددددده  سددددد  العمدددد ه   خيدددددة  
أدا  دددددد  الدددددد ظة    رسدددددد    ددددددبل   ه  مددددددب ةددددددر  ط  خ ةددددددز العددددددبم ة   بلمدريددددددل   خقةدددددد  ا دال 

إلدددددددد  أ    36ه 5104ه ددددددددرا  مددددددددر   ددددددددةر م درايددددددددل الم مةددددددددزه  ل دددددددد     دددددددد ت   ددددددددب   
سدددددددد  المةزا ةدددددددددل الم   دددددددددل ل  خ ةددددددددزه  ادددددددددع  الخدددددددد اسز ال ددددددددد    دددددددددذب  به ددددددددبل ادددددددددع ا 

،  5105ه  ا ددددددد    ددددددد  م دددددددرا  درايدددددددل    مدددددددب    ددددددد ت المع مدددددددة  ذ   ال  دددددددبلة العبلةدددددددله
أ دددددع  ةددددد   ر دددددط الخددددد اسز المبدةدددددل  ميددددد    ا دال  ات  دددددبج ر طادددددب م بيدددددراا ه  مددددد     إلددددد 23

فدددد  سقدددددت الخدددد اسز المع دددد  الخقةقدددد  ل ددددبه  مددددب سقددددد المدددددةر أهدددد  يدددد ح سدددد  ةددددد  ةم دددد  أ  
ةيددددد  دمع ل خ ةدددددز الم ظددددد  الم مةدددددز  معبت دددددل الم ظددددد  الم را ددددد  سددددد    دةدددددل  ا  ب دددددعبأ  
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خ ةددددددددزه  اددددددددع  الخدددددددد اسز ال دددددددد    ددددددددذب ه ددددددددبل اددددددددع  سدددددددد  المةزا ةددددددددل الم   ددددددددل ل  
  المع مة  ذ   ال  بلة العبلةله

 مدددددددب أ   قةدددددددة  ا دال الدددددددذ  ةقدددددددةس   بةدددددددل ا دال الددددددد ظة    بلمدريدددددددل  ةيدددددددبه  سددددددد  
   ةددددددددددل العددددددددددبم ة   بلمدريددددددددددل  خدددددددددد  اتر قددددددددددبل  ميدددددددددد  ةبت أدال المدريددددددددددله إ  أ  ال اتدددددددددد  

ه 5105ه ع  دددددد بل أخمددددددد يددددددخب الم ددددددر  ةع ددددددس  دددددد   ذلددددددل خةددددددث    دددددد ت درايددددددل 
إلددددددد  أ دددددددع  ة  دددددددد ميددددددد  ةبت معةبرةدددددددل لقةدددددددبس   قةدددددددة  ا داله  مدددددددب أ ددددددددت درايدددددددل  (022

  دددددددد  ا ددددددددع ةدددددددد   تةددددددددبس أدال العددددددددبم ة    502ه 5101ه مددددددددب  مخمددددددددد أ  ال سددددددددب  آ ددددددددر   
 طرةقددددددل ر  ة ةددددددل يدددددد  ةل ا  مددددددبداا   دددددد  مبةيددددددم     قددددددبرةر ال  بةددددددل  أ   قددددددبرةر ا دال     

 ال قةة  س   ط ةر ا دال أ  ا ر قبل  بلمي  ةبت الم  ةلبة   ا ي  بدة    ب   

   ددددددبلا   دددددد  مبيدددددد   ة ادددددد  أ ددددددع     ددددددد  طددددددل  يدددددد قطبب ال  ددددددبلات  الم هدددددد  ة  
ت ددددددد   عةةددددددد   ه       دددددددد مقدددددددبةةس  أيدددددددبلةب ل  يددددددد   ددددددد  العدددددددبم ة  أ دددددددخبب ال  دددددددبلات 

مدددددة ه  ا  ةدددددبر  الم ه دددددل دا ددددد  المددددددارسه  ا  دددددبع الد لدددددل ليةبيدددددل م خددددددة سددددد   عةدددددة  المع 
المبلةددددل الم   ددددل  ا   مددددبدات سدددد  اددددع المدددددةرة  ط قاددددب للتدمةددددل  لددددةس ال  ددددبلةه  مددددب ة  ددددد 

ل  دددددرةبه  اددددع  سدددد  سعبلةددددل ال دددددرةب الددددذ  ة  قددددب  المع مددددة   المدددددةرة ه خةددددث إ ددددع غةددددر 
ةددددد   ر دددددط ال خ ةدددددز    دددددب   ا داله   دددددب ا لم ا  دددددل م ط  دددددبت الع دددددره  غةدددددبب ال خ ةدددددزه   

ة  دددددد   ال را ددددد  سددددد  العمددددد ه  بتادددددبسل إلددددد  إ دددددع    ال م دددددب ة  ةدددددع اليددددد  ةل  ممدددددب  ر دددددب
ميدددد  ةبت معةبرةدددددل لقةددددبس   قةدددددة  ا داله   ددددد   الع تدددددبت الي  ددددةل سددددد  ال قةددددة   ةر ددددد  

يددددددد ب الخقةقددددددد  لمعظددددددد  الميددددددد  ت ال ددددددد  ذ دددددددرت يدددددددب قاب هددددددد  غةدددددددبب   قدددددددص ال  دددددددبلة ال
همدددددددب  الم اهدددددددب  ال  دددددددبلاته  ذلدددددددل تدددددددد ةر ددددددد  إلددددددد  أ  إدارة الم اهدددددددب سددددددد    الم ه دددددددل  ال

  ددددددال هبب راغدددددب   مددددددارس ال ع دددددة  العدددددب  غةدددددر م ع دددددلب  سددددد  هدددددذا اليدددددةب  أ  دددددت درايدددددل
 ادددددددددر رة ا  دددددددددبع المددددددددددارس الخ  مةدددددددددل  يدددددددددبلةب معب دددددددددرة سددددددددد    26ه 5106ه الرا ددددددددد 
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ال  طددددددةط ل م اهددددددب مدددددد   دددددد   إ ددددددبدة ا  يددددددب  الم اهددددددب سدددددد   مةدددددد  ميدددددد  ةبت ال  ددددددبز 
اددددد  معدددددبةةر  بدلدددددل لقةدددددبس م اهدددددب المددددد ظ ة  ل قةدددددة  ا دال  د ددددد  اتدار  الخ ددددد م ه    

 المدارس ال ع ةمةل الخ  مةل  مزةد م  الم اهب    ل مي مرةب

 ه إ  أ  ددددب لدددد   ددددؤت  سدددد  ا ه مددددب   ددددبلم ه  ة ال دددد   مددددت  م ددددر ال  دددد د    دددد  الددددرغ  مدددد  
إدارة المددددددد ارد بلمؤييدددددددبت ال ع ةمةدددددددل  خب دددددددل إلددددددد  إدارة الم اهدددددددب ل طددددددد ةر  ظددددددد  سه فمبرهدددددددب

ال يدددددددرةل   دددددددبه  ايدددددددد قطبب العدددددددبم ة  الم هددددددد  ة ه    مةدددددددد      طددددددد ةره ه  ا يددددددد  بدة مدددددددد  
ام ب ةدددددددددب     المخبسظدددددددددل   دددددددددة   لم ا  دددددددددل ال خددددددددددةبت الخبلةدددددددددل  الميددددددددد ق  ةللا سدددددددددبل مةز   

س ددددددرة درايددددددل  ددددددبلت  ال ط تددددددب مدددددد  ذلددددددل ه ة خقدددددد  إ    دددددد سةر المدددددد ارد ال يددددددرةل الم ه  ددددددل
 إدارة الم اهدددددددددب  مرخ دددددددددل ال ع دددددددددة  ت ددددددددد  ال دددددددددبمع م دددددددددب   ط ةددددددددد     دددددددددرة يددددددددد  بس رة سددددددددد 

 ا يددددد  بدة م  دددددب  ا ي ريدددددبد   دددددب سددددد   ط ةق دددددب  مددددددارس  م  رةدددددل م دددددر العر ةدددددللا خةدددددث 
المر دددددز الفدددددب   سددددد    ددددد ة    بسيدددددةل الم اهدددددب العدددددبلم ه  ب   برهدددددب مددددد  يددددد  بس رة  اخ  دددددت

  ددددددبه  بتاددددددبسل إلدددددد    ا خ  ددددددبظ أسادددددد  الددددددد   سدددددد   ددددددذب الم اهددددددب    مة  ددددددب   ط ةرهددددددب
 ا  ددددب  عددددد مدددد  أسادددد  أ ظمددددل ال ع ددددة   مدددد  ال  ددددبرب الرا دددددة ال دددد   يدددد خ  ال  تدددد    دددددهبه

ددددب   دددد  الدرايددددل الخبلةددددل  خ ةدددد  هددددذ  ال  ددددرة    خب لددددل  خدةددددد أ  ددددل ا يدددد  بددة ملددددذا  ددددب  لزاما
  ا ي ريبد   ب ل ةيةر  م ةل  ط ة  إدارة الم اهب  مدارس  م  رةل م ر العر ةلب

 يةياب     مب ي     خدد مي  ل الدرايل س  اليؤا  الر ةس ال بل :    
كيفففففن يمكفففففن ا سفففففتفادو مفففففن خبفففففرو سفففففنبافورو ففففففي ت بيففففف   دارو الموا ففففف  بم سسفففففات 

  ة  رع م  هذا اليؤا  الر ةس ا ي  ل ال ر ةل الآ ةل: التعميم قبل الجامعي؟

 مب ط ةعل إدارة الم اهب س  ال  ر اتدار  المعب ر ؟ -0
   رة ي  بس رة س  إدارة الم اهب  مرخ ل ال ع ة  ت   ال بمع ؟ مب  -5
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مدددددب  اتددددد  ال  ددددد د الم ذ لدددددل ل ط ةددددد  إدارة الم اهدددددب  مرخ دددددل ال ع دددددة  ت ددددد  ال دددددبمع   -2
  بلمدارس الم رةل؟

مددددددب ات ددددددرالات المق رخددددددل ل ط ةدددددد  إدارة الم اهددددددب  مرخ ددددددل ال ع ددددددة  ت دددددد  ال ددددددبمع   -6
  بدة م    رة ي  بس رة؟س   م  رةل م ر العر ةل     ا ل ا ي 

 - يع  الدرايل الخبلةل إل   خقة  ا هدا  الآ ةل:أ دان الدراسة

  عر  ط ةعل إدارة الم اهب س  ال  ر اتدار  المعب رب -0
  عر    رة ي  بس رة س   إدارة الم اهب  مرخ ل ال ع ة  ت   ال بمع ب  -5
ال ع دددددددة  ت دددددددد   درايدددددددل  اتددددددد  ال  دددددددد د الم ذ لدددددددل ل ط ةدددددددد  إدارة الم اهدددددددب  مرخ ددددددددل  -2

 ال بمع   بلمدارس الم رةلب
 ادددددددد  م م  ددددددددل مدددددددد  ات ددددددددرالات المق رخددددددددل ل ط ةدددددددد  إدارة الم اهددددددددب  مرخ ددددددددل   -6

ال ع دددددة  ت ددددد  ال دددددبمع  سددددد   م  رةدددددل م دددددر العر ةدددددل   ددددد  اددددد ل ا يددددد  بدة مددددد  
   رة ي  بس رة

    يب الدرايل الخبلةل أهمة  ب ممب ة  :     أ مية الدراسة

 أ مية نظرية:

ميددددددددددبةرة م ادددددددددد   ب لل  بهددددددددددبت  الم  ةددددددددددرات العبلمةددددددددددل الخدةفددددددددددل ال دددددددددد    رادددددددددد ب  ب0
م  ةدددددرات الع دددددر   خدةب دددددع خةدددددث    دددددب   م اددددد ع هدددددب  سددددد   اتددددد  العم ةدددددل ال ع ةمةدددددل 

 هب دا   المؤييل ال ع ةمةلباإدارة الم   أ   ه   زارة ال ر ةل  ال ع ة  
لمددددددب    إدارة الم اهددددددبه   يدددددب هددددددذ  الدرايددددددل أهمة  دددددب مدددددد  أهمةددددددل م  ةرا  دددددب أ   هدددددد ب5

مددددد  د  ت  ر  ةدددددل    م ةدددددل  ددددد ع س   ددددد   قدددددد   رتددددد  المؤييدددددبت ال ع ةمةدددددل    بل ددددد
 الم  م  الم ر ب
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أ  ددددددب    ددددددب   س ددددددل الم هدددددد  ة  مدددددد  أ  ددددددبل الم  مدددددد  أغ دددددد  فددددددر ة  م    ددددددب ا مددددددل لمددددددب  ب2
ة ددددد سر لددددددة ب مددددد  تددددددرات  م  دددددبت ةم ددددد  ايددددد فمبرهب سددددد    دددددبل الم  معدددددبت  اتر قدددددبل 

 سرادهب  اتي ب  س  يعبد     رسبهة   ب يؤؤ  أ

 أ مية ت بيقية:

ة م دددددددد  أ    ةددددددددد هددددددددذ  الدرايددددددددل سدددددددد  ريدددددددد  معددددددددبل  الطرةدددددددد   خدددددددد   ط ةدددددددد  إدارة  -0
القددددددب مة    دددددد  العم ةددددددل ال ع ةمةددددددل   ة ةددددددل      ةددددددل  مدددددد  فدددددد  ميددددددب دة هالم اهددددددب

  ط ة  إدارة الم اهب  مدارس  م  رةل م ر العر ةلب
الم اهددددددب  دددددد   الدرايددددددبت اليددددددب قل إ  أ  الدرايددددددل  رغدددددد  معبل ددددددل  ايدددددد  دا  إدارة -5

الخبلةدددددل   عددددددد مددددد  أ لدددددد  الدرايدددددبت ال دددددد     ددددددب     دددددرة يدددددد  بس رة سددددد  م ددددددب   ط ةدددددد  
إدارة الم اهددددددددب ل يدددددددد  بدة م  ددددددددب سدددددددد   ط ةدددددددد  إدارة الم اهددددددددب سدددددددد   م  رةددددددددل م ددددددددر 

 العر ةلب
 ه  ال دددددددد     ددددددددت اليددددددددعبر ال ددددددددبل     م ددددددددر مدددددددد  5121ايدددددددد  ب ل لرؤةددددددددل م ددددددددر  -2

 بد لل س  مؤيرات ال  بسيةل ال ع ةمةل 21 أسا 
إ    ددددب   هددددذ  الدرايددددل مدددد  المم دددد  أ   يدددد   سدددد    دددد ة  ا  بهددددبت إة ب ةددددل  خدددد   -6

 إدارة الم اهب   مخبسظل الم ةب   ير فقبسل الم ه ل      طب   اي  ب
  اددددد  أهمةدددددل الدرايدددددل سددددد  أ  دددددب تدددددد   ةدددددد  اادددددع  اليةبيدددددبت  م  دددددذ  القدددددرارات  -2

 ة ةددددددل   عةدددددد  إدارة الم ه ددددددل   عددددددر   الميدددددد  ةبت اتدارةددددددل سدددددد  ال ع ةمةددددددل سدددددد  م   دددددد
 لبةس  المؤييبت ال ع ةم

تدددددد   يددددد     دددددب   الدرايدددددل سددددد   قددددددة    ددددد ر مق دددددرح لمدددددب ة  اددددد  أ    ددددد     ةدددددع  -3
 إدارة الم اهب دا   مدارس ال ع ة  العب ب

 -ةي  ةد م  الدرايل الخبلةل    ب   ب   ا م  :تد  -4



الجزء الثاني 0208 يوليو  – الثالثالعدد  – 83المجمد      مجمة البحث في التربية وعمم النفس       

 
202 

 ا   ددددددزة الميدددددد  لل  دددددد   طدددددد ةر ال ع ددددددة  ه خةددددددث   زارة ال ر ةددددددل  ال ع ددددددة     أ 
يددددددددد مده   بلمع  مدددددددددبت  ال  دددددددددرات ال زمدددددددددل ل ط ةددددددددد  إدارة الم اهدددددددددب   م  رةدددددددددل 

 م ر العر ةلب
المددددددددددددددةرةبت  اتدارات ال ع ةمةدددددددددددددل  المددددددددددددددارس الم    دددددددددددددل   م  رةددددددددددددددل     ب 

م دددددددددر العر ةدددددددددل: خةدددددددددث تدددددددددد  يدددددددددب د الدرايدددددددددل الخبلةدددددددددل سددددددددد  معرسدددددددددل ا يدددددددددس 
 ااددددددع  اليةبيددددددبت ال دددددد  تددددددد   ةددددددد ط ةدددددد  إدارة الم اهددددددب  الم ط  ددددددبت ال زمددددددل ل 

 ة ةدددددل   عدددددر  م  دددددذ  القدددددرارات ال ع ةمةدددددل سددددد  م   ددددد  الميددددد  ةبت اتدارةدددددل سددددد  
 ل بة  عة  إدارة الم ه ل س  المؤييبت ال ع ةم

   خدد الدرايل  بلخد د الآ ةل:  حدود الدراسة 

إدارة الم اهددددددب ات  ددددددرت الدرايددددددل الخبلةددددددل   دددددد  درايددددددل الحففففففدود المو ففففففوعية –  0 
 يددددد  بس رةلا  ذلدددددل مددددد  خةدددددث أ عدددددبد ال  ظةددددد ه ال ددددددرةب  ال طددددد ةره   قةدددددة  ا دال  
مدددد   خدةددددد القدددد    الع امدددد  الفقبسةددددل المددددؤفرة  ال دددد  يددددبهمت سدددد    ددددبح  ط ةق ددددبه 
  اتددددددد  ال  ددددددد د الم دددددددرةل الم ذ لدددددددل ل ط ةددددددد  إدارة الم اهدددددددبه  ا   مدددددددت الدرايدددددددل 

ل ط ةدددددددد  إدارة الم اهددددددددب  مرخ ددددددددل    ادددددددد  م م  ددددددددل مدددددددد  ات ددددددددرالات المق رخددددددددل
ال ع دددددة  ت ددددد  ال دددددبمع  سددددد   م  رةدددددل م دددددر العر ةدددددل   ددددد  اددددد ل ا يددددد  بدة مددددد  

 هذ  ال  رةب

ات  دددددرت الدرايدددددل الخبلةدددددل   ددددد  درايدددددل   دددددرة يددددد  بس رة سددددد    الحفففففدود المكانيفففففة - 5 
م ددددب   ط ةدددد  إدارة الم اهددددب  مرخ ددددل ال ع ددددة  ت ددددد  ال ددددبمع لا  ذلددددل  ب   برهددددب أخددددد الدددددد   

سدددددد    دددددد ة  اخ  ددددددت يدددددد  بس رة المر  ددددددل الفب ةددددددل إدارة الم اهددددددب خةددددددث الرا دددددددة سدددددد  م ددددددب  
 ب 5150لعب   GTCIالم اهب العبلم  
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ال زمددددددددت الدرايددددددددل     دددددددد    خ ةدددددددد  م مدددددددد  إدارة الم اهددددددددب    الزمانيففففففففةالحففففففففدود  - 2   
  تت إ رال الدرايلب ط ةق ب خ    مرخ ل ال ع ة  ت   ال بمع   ي  بس رة م ذ  داةل 

   دددددب   م دددددط خبت الدرايدددددل  عدددددض الم دددددبهة  الر ةيدددددل   ةدددددل  خدةدددددد مصففففف محات الدراسفففففة
  -د    بلا  سةمب ة    رض ل ذ  الم ط خبت:

 لموا    دارو ا -1

ة عدددددد م دددددط   إدارة الم اهدددددب مددددد  الم اددددد  بت الخدةفدددددل سددددد  م دددددب  إدارة المددددد ارد ال يدددددرةل 
ا   دددد  ال ددددبخف    ال  ددددبب خدددد    خدةددددد م  دددد     الددددذ  ظ ددددر سدددد  أ ا ددددر القددددر  المبادددد ه   

إدارة الم اهددددب  ظددددراا   دددد       ددددل  ظددددر  دددد  مدددد     خدافددددل الم ادددد عه إ  أ ددددع ة عددددد مدددد  
 :  ه  هذ  الم بهة  طب  ال ر   ه  سةمب ة     اة  الم مل س  ال ا  بتالم  

س عددددر      ددددب ا  ددددذاب   طدددد ةر المدددد ظ ة   الخ ددددبظ   ددددة  ه  اددددمب    دددد د م م  ددددل مدددد  
 ؤييدددددلم مدددددل ل  دددددبح أ  م هددددد  ا يددددد بص المدددددؤه ة ه    دددددبل فقبسدددددل الميدددددبر ل  ات  ب ةدددددل 

 Brandt, J ددددب هدددد   21ه 5100ه  م ةددددل  خدةددددد الم اهددددب  ال  ددددبلات المط   ددددله  أةاا
  ادددددد   طددددددط م  ةددددددل ل مةدددددد  القدددددد   العبم ددددددل  غددددددراض   ظةمةددددددله   قةددددددة  أدا  ددددددبه    دددددد  

 هددددد  تةدددددب    033ه 5102ه  (Aytac, T    خقةددددد  فقبسدددددل ا دال الم مةدددددز العدددددبل 
المؤييددددددددل   ددددددددذب الم اهددددددددب  ا خ  ددددددددبظ   ددددددددب   خ ةزهددددددددب    مة  ددددددددب ل  عةدددددددد  د ر الم ه ددددددددله 

      دددددددبل أساددددددد ة  ب ال  بسيدددددددةل ةر  ددددددد دة المددددددد ارد ال يدددددددرةل ل خقةددددددد  إ  دددددددبزات  بلةدددددددل   طددددددد
م م  ددددددل     هدددددد   52ه 5102هأيددددددر  مخمدددددد د أخمددددددده  دددددد ض ا  يدددددد ةمب   دددددد ض ا  

    مدددددد  الممبريددددددبت أ  العم ةددددددبت أ  ا  يددددددطل الم ع قددددددل  قيدددددد  المدددددد ارد ال يددددددرةل ال مدددددد ذ  
Karato, B. et al  021ه 5102ه  

دددددددددب     دددددددددب   عدددددددددر  أة     ةدددددددددذ ايددددددددد را ة ةبت أ  أ ظمدددددددددل م  بم دددددددددل م دددددددددممل ل خيدددددددددة    اا
 م ةدددددبت   ظةددددد    طددددد ةر  ايددددد  قبل ا يددددد بص ذ   الم دددددبرات  القددددددرات المط   دددددل ل   ةدددددل 
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  عددددددر    6ه 5116ه  .Shukla, R   ب ا خ ةب دددددبت ال  ظةمةددددددل الخبلةدددددل  الميدددددد ق  ةل
ددددددددب     ددددددددب  ال ط ةدددددددد  ا يدددددددد را ة   الم  بمدددددددد  أ  ال   ددددددددمة  ال ظددددددددبم  ال ددددددددبد  لزةددددددددبدة  أةاا

  ددددبج مدددد   دددد    طدددد ةر   خيددددة   م ةددددبت ايدددد قطبب  ا  ةددددبر ا سددددراده   طدددد ةر معددددد  ات
 ب  غ ددددددد  دخدددددددب  م دددددددبر     تددددددددرا   ه  ا خ  دددددددبظ   ددددددد  ل   ةدددددددل خب دددددددبت العمددددددد  الميددددددد ق  ةل

 هددددددد  الدددددددد ر ال دةدددددددد تدارة المددددددد ارد ال يدددددددرةل   20ه 5102  دددددددب ه خيدددددددة   لةدددددددد خيدددددددة ه 
مددددددد    لدددددددع  يددددددد قطبب المددددددد ارد ال يدددددددرةل مددددددد  ذ   المقددددددددرات ال  هرةدددددددله  ال ددددددد   يدددددددع 

   اددددم  أيددددبلةب  طدددد ةره   ا خ  ددددبظ   ددددد    قدددد ةم     ع ةادددد    يدددد   م بيددددب ل خقةددددد  
   مددددد    ل ددددد ه سددددد  ظددددد  ال ة دددددل الدة بمة ةدددددل ال ددددد   عمددددد  سةدددددع ؤييدددددلالمةدددددزة ال  بسيدددددةل ل م

لعم ةدددددل الم  بم دددددل لادددددمب   هددددد  ا  26ه 5102غ ددددد  دخدددددب    دددددب ه خيدددددة   لةدددددد خيدددددة ه 
لددددددددة ب امددددددددادات ميددددددد مرة مددددددد  ا سدددددددراد ذ   ات  دددددددبج العدددددددبل  سددددددد  ال ظة دددددددل  ؤييدددددددلأ  الم

الم بيدددددد له سدددددد  ال تددددددت الم بيددددددبب  هدددددد   م ةددددددل ميدددددد مرة   ددددددد  إلدددددد    طددددددةط اخ ةب ددددددبت 
الم اهددددددبه     دددددد   دددددد رة ل ددددددذب أسادددددد  ال  ددددددب  ه   اددددددم  أ  ال عةة ددددددبت ال دةدددددددة   دددددد   

ب د   دددددد  ات قددددددبل   دددددد  ا سادددددد ه   يدددددد   الخر ددددددل الميدددددد مرة م   ددددددل   دددددد  ال دددددد ره   يدددددد
  5116ه  Sullivan,J   ل م اهبب

فففففي لإدارو الموا فففف    جرائففففيتعريففففن    دددد  ادددد ل ال عرة ددددبت اليددددب قل ةم دددد  ايدددد   ص 
  دددددذب  ايددددد قطببل م  بم دددددل إدارة الخبلةدددددل س ددددد    م ةدددددل لمدراسفففففةالم سسفففففات التعميميفففففة 

 المخبسظدددددل  ؤييدددددبت ال ع ةمةدددددل بلم الم هددددد  ة  العدددددبم ة ه    مةدددددل   طددددد ةر   خ ةدددددز   عةدددددة 
  ددددددد     دددددد سةر سددددددرص ال رتدددددد   ال عبتددددددب الدددددد ظة   ل دددددد   دددددد   دددددددارة  ايدددددد خقب لا   ددددددة  

 خقةددددد  أهددددددا  المؤييدددددل ال ع ةمةدددددل الخبلةدددددل  الميددددد ق  ةل    دددددبلة  سعبلةدددددل   خقةددددد  ال مةددددددز 
هدددددد  ة  دا دددددد  الم  العددددددبم ة  المؤييدددددد  مدددددد   دددددد    ريددددددة  الفقبسددددددل ال دددددد   يدددددد     ر دددددد  

ه  ذلددددددل مددددد   دددددد   ا يددددد  بدة مدددددد  ال  دددددرات الد لةددددددل سددددد  م ددددددب  إدارة ؤييدددددل ال ع ةمةدددددلالم
 بالم اهب
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ا ط تددددبا مدددد  ط ةعددددل الدرايددددله  مخب لددددل لل ب ددددل  دددد  أيدددد    به  مففففنلد الدراسففففة وخ واتلففففا
  خقةقدددددددبا  هدددددددداس به سدددددددي  الدرايدددددددل  يددددددد  د  المددددددد    ال  ددددددد   ه  الدددددددذ  ةددددددد   مددددددد    لدددددددع 

ا  مددددددددددبداا   دددددددددد   مدددددددددد  الخقددددددددددب    ال ةب ددددددددددبته  -م ادددددددددد ع الدرايددددددددددل –   دددددددددد  الظددددددددددبهرة
   دددددد ة  به  معبل   ددددددبه   خ ة  ددددددب  خ ددددددة ا  بسةددددددبا  دتةقددددددبالا  يدددددد   ص د ل  ددددددب  ال  دددددد   
إلدددددد    ددددددب   أ   عمةمددددددبت  دددددد  الظددددددبهرة أ  الم ادددددد ع مخدددددد  الدرايددددددله  مددددددب أ ددددددع  فةددددددراا مددددددب 

ه 5115مدددددد  ةدددددر   دددددبظ ه    دددددب ر   دددددد الخمةدددددد  دددددب ره أخة عدددددد  ال  ددددد  إلددددد  ال  يدددددةر
 ب 026

 س  الدرايل الخبلةل  س  ال ط ات الآ ةل: ال     تد      ظة  الم    
 ددددددددب  ل درايددددددددل  الددددددددذ   ايدددددددد م     دددددددد  مقدددددددددم  ب  ميدددددددد    ب  ال طدددددددد ة ا  لدددددددد  : مددددددددد  

 أيددددددددد    ب  أهدددددددددداس ب  أهمة  دددددددددب  م دددددددددط خب  به  خدددددددددد دهب ه المددددددددد    الم  ددددددددد  لدرايددددددددد  به 
   رض  ه  الدرايبت اليب قل  فةقل ال  ل  م ا ع الدرايلب

ال طدددددددد ة الفب ةددددددددل: اتطددددددددبر ال ظددددددددر  ل درايددددددددل  ةددددددددد ر خدددددددد   ط ةعددددددددل إدارة الم اهددددددددب سدددددددد  
 ال ر  ةل  ا د ةبت

مدددددددد   إدارة الم اهدددددددب  مرخ دددددددل ال ع دددددددة  ت ددددددد  ال طددددددد ة الفبلفدددددددل: درايدددددددل   ددددددد ةل  خ ة ةدددددددل  ل
 بال بمع   ي  بس رة
 ال  ددددد د الم ذ لدددددل ل ط ةددددد  إدارة الم اهدددددب  مرخ دددددل ال ع دددددة  ت ددددد  ال دددددبمع ال طددددد ة الرا عدددددل: 
 ب بلمدارس الم رةل

 ةددددددد  إدارة الم اهدددددددب  اددددددد  م م  دددددددل مددددددد  ات دددددددرالات المق رخدددددددل ل طال طددددددد ة ال بميدددددددل: 
 مرخ دددددل ال ع دددددة  ت ددددد  ال دددددبمع  سددددد   م  رةدددددل م دددددر العر ةدددددل   ددددد  اددددد ل ا يددددد  بدة مددددد  

 ب  رة ي  بس رة
اه مددددت العدةددددد مدددد  الدرايددددبت العر ةددددل  ا    ةددددل    ددددب   إدارة الم اهددددب الدراسففففات السففففابقة

 مرخ دددددل ال ع دددددة  ت ددددد  ال دددددبمع    خدددددد أهددددد  المددددددا   اتدارةدددددل الخدةفدددددله  سةمدددددب ة ددددد   دددددرض 
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 هددددد  الدرايدددددبت اليدددددب قل ذات ال ددددد ل  م اددددد ع الدرايدددددل الخبلةدددددله  ال ددددد   ددددد   ر ة  دددددب زم ةدددددب 
 ل بل : م  ا تد  إل  ا خدث  ذلل     ال خ  ا

  أوً : الدراسات العربية 
هددددددست الدرايدددددل إلددددد  درايدددددل  اتددددد  معرسدددددل ب  (0211دراسفففففة محمفففففد جفففففاد حسفففففين  

  ط ةدددددد  إدارة الم اهددددددب المؤييددددددةل  ددددددبتدارات ال ع ةمةددددددل  مخبسظددددددل ال خددددددر ا خمددددددره 
 ايددددد  دمت الدرايدددددل المددددد    ال  ددددد   ال خ ة ددددد ه   ددددد   ط ةددددد  ايددددد  ب ل   ددددد    ددددد  

رات ال ع ةمةددددددل  مخبسظددددددل ال خددددددر ا خمددددددر   مدددددددةر  اتدارات  مةدددددد  العددددددبم ة   ددددددبتدا
    ددددددد ت ه الم   دددددد    –  دددددد ل ا تيدددددددب   –رؤيددددددبل ا تيدددددددب   –  دددددد ل اتدارة  –

الدرايدددددددل إلددددددد  أ  در دددددددل معرسدددددددل   ط ةددددددد  إدارة الم اهدددددددب المؤييدددددددةل سددددددد  المخدددددددب ر 
    ال  طددددددددةط ه ال  ظةدددددددد  ه ال خ ةددددددددزه ال دددددددددرةب  ال طدددددددد ةر ه إدارة   قدددددددد ة الدرايددددددددل

  با دال   ب ت غةر  ااخل  غةرمخددة س  معظم ب
 دراسففففففففففة أشففففففففففرن محمففففففففففود أحمففففففففففد، و عففففففففففو  اه سففففففففففميمان عففففففففففو  اه

 اتددددددددد   ط ةددددددددد  إدارة الم اهدددددددددب المؤييدددددددددةل   عدددددددددر هددددددددددست الدرايدددددددددل إلددددددددد  (0218 
   ت  دددددب   م دددددة  العدددددبم ة   مددددددارس ال ع دددددة  العدددددب   مخبسظدددددل الطدددددب  ه  ايددددد  دمت 

  521  اتددددددد     ددددددد  المع مدددددددة  الدرايدددددددل المددددددد    ال  ددددددد  ه   ددددددد   ط ةددددددد  ايددددددد  ب ل 
مع مددددب سدددد   دددد  مرخ ددددل  ع ةمةددددله     دددد ت   ددددب   الدرايددددل إلدددد    دددد د   تددددل طردةددددل 

   دددددددددة  مخدددددددددب ر  ال مدددددددددبل  إدارة الم اهدددددددددب 10ب1ميددددددددد      دالدددددددددل إخ دددددددددب ةب   دددددددددد
 بالمؤييةل   م ة  العبم ة   مدارس ال ع ة  العب  

أفددددر إدارة   عددددر هدددددست الدرايددددل إلدددد   0212  دراسففففة عبففففدالو ا  رايفففف  الراعففففي
الم اهدددددب سددددد  د ددددد    عزةدددددز ا يددددد  را  الددددد ظة    بلمددددددارس ال ع ةمةدددددل الخ  مةددددددل   
ا   دددددددددددا  ه  ات ددددددددددداد ه  الفددددددددددب       مخبسظددددددددددل الدت  ةددددددددددله  ايدددددددددد  دمت الدرايددددددددددل 
المددددددد    ال  ددددددد  ه   ددددددد   ط ةددددددد  ايددددددد  ب ل   ددددددد   ة دددددددل مددددددد  الميددددددد  لة   العدددددددبم ة  
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ه     دددددد ت   ددددددب   الدرايددددددل إلدددددد  المدددددددارس ال ع ةمةددددددل الخ  مةددددددل  مخبسظددددددل الدت  ةددددددل
  دددد د  دددد فةر مع دددد     عددددبد إدارة الم اهددددب   دددد  ا يدددد  را  الدددد ظة   ل عددددبم ة  سدددد  

 ب مخبسظل الدت  ةل المدارس ال ع ةمةل الخ  مةل
هدددددست  0212  دراسفففة عبففففد الففففراز   بففففرا يم الشففففخيمي، و سفففليمة محمففففد العبيففففدي

ايددددد را ة ةبت إدارة سددددد   خدةدددددد  د ر  ددددد  مددددد  الع امددددد  ال  ظةمةدددددل  عدددددر الدرايدددددل إلددددد  
  دددددد   ة ددددددل مدددددد    ل م هدددددد  ة    دددددد   ط ةدددددد  ايدددددد  ب ل   دددددد  ار دددددد  مدددددددارس ه الم ه ددددددل

ال درةيددددددددددةله مدددددددددددةر  المدددددددددددارسه  المعددددددددددب  ة  الع مدددددددددد   اتدار ه أ اددددددددددبل ال ة ددددددددددبت 
    ددددد ت   دددددب   الدرايدددددل إلددددد    ددددد د   تدددددل ار  دددددبط مع  ةدددددل  دددددة  القةدددددبدة  ايددددد قطبب 

 دددددددبلة مددددددد  ال درةيدددددددةة   ا قدددددددبله   م ه دددددددل  دددددددبدرة  ا خ  دددددددبظ ا سدددددددراد ذ   ال  دددددددرة  ال 
  دددد ب  مددددب    ددددد   تددددل ار  ددددبط طردةددددل  ذات د لددددل مع  ةددددل   ددددة  ال ة دددد    دددد  مدددد  
   ددددددذب الم ه ددددددله إدارة أدال الم ه ددددددله  طدددددد ةر الم ه ددددددله ا خ  ددددددبظ  بلم ه ددددددل  ه  مددددددب 

 را ة ةبت إدارة  يدددد   الفقبسددددل أهدددد  أ عددددبد الع امدددد  ال  ظةمةددددل ال دددد    عددددب د ر سدددد  ايدددد
الم ه ددددله إذ يدددد   أتدددد     تددددل ار  ددددبط ايدددد رل  ددددع  دددد  مدددد   ددددذب الم ه ددددل   طدددد ةر 

 الم ه لب
آلةدددددبت  ط ةددددد    عدددددر هددددددست الدرايدددددل إلددددد   0212  دراسفففففة عيفففففد حمفففففود السفففففعيدي

إدارة الم اهددددددب المؤييددددددةل سدددددد  مدددددددارس ال ع ددددددة  العددددددب   د لددددددل ال  ةددددددته   ايدددددد  دمت 
ه ل مددددددددد  المع مدددددددددة  ط ةددددددددد  ايدددددددد  ب ل   ددددددددد   ة دددددددددالدرايددددددددل المددددددددد    ال  ددددددددد  ه   ددددددددد  

    ددددددد ت   دددددددب   الدرايدددددددل إلددددددد  أ  أغ دددددددب مددددددددةرة  المددددددددارس سددددددد   مةددددددد  المراخددددددد  
 مددددددددددارس ال ع دددددددددة  العدددددددددب   د لدددددددددل ال  ةدددددددددت  ة م عددددددددد     ددددددددد اسر در دددددددددل  بسةدددددددددل تدارة 
الم اهددددب المؤييدددددةل    ةددددددر    أهمة  دددددب  ذلدددددل لادددددع    ددددد  المددددددرال  ت دددددل رغ ددددد    

ر  م ا  ددددددل الميدددددد  دات الع ددددددرةل ه  أ  ه ددددددبل غمدددددد ض سدددددد  سدددددد  ال طدددددد ةر الميدددددد م
م  ددددد   إدارة الم اهدددددب ال يدددددرةل لدددددد   مع مددددد   مددددددةر  مددددددارس ال ع دددددة  العدددددب   د لدددددل 
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ال  ةددددددت  ظددددددراا لخدافددددددل م  دددددد   إدارة الم اهددددددب المؤييددددددةله  اددددددع  فقبسددددددل ال  طددددددةط 
  ال ط ةر المي مرب
  ثانيًا: الدراسات الأجنبية 

ايددد  ب بت   عدددر هددددست الدرايدددل إلددد  (Newman. C. B  0212  دراسفففة
المدددددددةرة  لممبريددددددبت إدارة الم اهددددددب الريددددددمةل  غةددددددر الريددددددمةله   دددددد  ايدددددد  دا    ددددددمة  
الطدددددددر  الم  ازةدددددددل الم قبر دددددددله   ددددددد  ايددددددد  دا  ايددددددد ط ع الدددددددرأ   المقدددددددب  ت  دددددددبل ط ة  
  ددددددد  يددددددد عة  مددددددددةرااه     ددددددد ت   دددددددب   الدرايدددددددل إلددددددد  أ  الممبريدددددددبت الريدددددددمةل تدارة 
الم اهددددددب يدددددد عت المدددددددةرة    دددددد  الميددددددبر ل سدددددد    ددددددمة  إدارة الم اهددددددب   ق دددددد  سدددددد  
ال تدددددت   يدددددع مددددد  ا يددددد  ب بت اليددددد  ةل  بتادددددبسل الددددد  ا  الممبريدددددبت الريدددددمةل تدارة 
الم اهددددددب   اددددددم  أ  دددددد  ميدددددد  ةبت الراددددددب الدددددد ظة  ه   بل ددددددبل  الخددددددد مدددددد  ايدددددد عداد 

ة الم اهدددددددب ال ةدددددددر ريدددددددمةل المددددددددةرة  لم دددددددبدرة الم ظمدددددددبته  سددددددد  إطدددددددبر ممبريدددددددبت إدار 
سةمةددددد  المددددددةر   إلددددد  ا   مدددددبد خ دددددرةب   ددددد  الميدددددبر ل مددددد  أ ددددد  زةدددددبدة اليددددد   ةبت 

 ال  بلة ال يطلب

أفددر إدارة   عددر هدددست الدرايددل إلدد  (Al-lozi. M. S., et al   0212دراسففة 
ال  ددددددددد     ايددددددددد  دمت الدرايدددددددددل المددددددددد   ه الم اهدددددددددب سددددددددد   خقةددددددددد  ال مةدددددددددز ال  ظةمددددددددد 

  مدددددد   المدددددددةرة    دددددد  552 ةدددددد  ايدددددد  ب ل   دددددد   ة ددددددل م   ددددددل مدددددد   ال خ ة دددددد ه   دددددد   ط
ميدددد  ةبت م    ددددل سدددد  يددددر ل ال   ددددبس سدددد  ا رد ه     دددد ت   ددددب   الدرايددددل إلدددد   ددددؤفر 

ال مةدددددددز  ة ط دددددددبإدارة الم اهدددددددب  يددددددد    ااددددددد  سددددددد   خقةددددددد  ال مةدددددددز المؤييددددددد ه خةدددددددث 
   ددددددبت   رأس المددددددب  ال يددددددر  ةعددددددد أخددددددد أهدددددد  ملا  ال  ظةمدددددد   تدددددددرات    ددددددبلات  يددددددرةل

خقدددددد     بل دددددبل   لاإدارة الم اهددددددب  يددددد    دددددب  ا ل دددددزا  إذ  قددددد  ال  دددددبح سددددد  الم ظمدددددبته 
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مةددددددزة   بسيددددددةل ل م ظمددددددله  دددددد  ة   دددددد  ذلددددددل أ   ددددددذب الم اهددددددب  ا   ددددددرا   مدددددد اه    
  المفب رة س   خية  مي    ال مةز ال  ظةم ب  هةخ زه      العم 

إلدد   عددر   الدرايددل هدددست(Ejimogu, O. & Ebong, J. m  0213دراسففة   
ه  ايدددددد  دمت إدارة م اهدددددب المع مدددددة   ال  دددددب ة    سددددد  المدددددددارس الفب  ةدددددل سددددد    ةدددددل رة دددددرز

  مدريدددددددددل فب  ةدددددددددل خ  مةدددددددددل 564الدرايدددددددددل المددددددددد    ال  ددددددددد     ط ةددددددددد  ايددددددددد  ةب    ددددددددد   
أ  م ه ددددددل المع مددددددة  ةدددددد     ظة  ددددددب مدددددد   دددددد    قدددددددةر الخ  مددددددل     دددددد ت الدرايددددددل إلدددددد  
  دددددددد  إيدددددددرال     ا   مدددددددبد   ددددددد  المدددددددؤه ت الم  ةدددددددل ل مع ددددددد هه د ا    دددددددبرات اليةبيدددددددةل

مرا عدددددددل يةبيددددددل ال  ظةدددددد  تيدددددددرال  أ  ددددددت  اددددددر رة  مدددددددةر  المدددددددارس سدددددد  ال  ظةددددددد 
المددددددددددةرة  سددددددددد   م ةدددددددددل ال  ظةددددددددد ه  أ  ةع مدددددددددد  عةدددددددددة  المع مدددددددددة   يددددددددد    دددددددددبر    ددددددددد  

 بالمؤه ت الم  ةل ل مع مة 

مددددددد   دددددددد   ايدددددددد عراض  عددددددددض الدرايددددددددبت اليددددددددب قل العر ةددددددددل  ا    ةددددددددل سدددددددد  م ددددددددب  إدارة 
الم اهددددبه   يددددب ع الدرايددددةل الخبلةددددل مدددد  هددددذ  الدرايددددبت      دددد  مع ددددب سدددد  أ ددددر ه  ةم دددد  

  -ا ي  بدة م  هذ  الدرايبت س    ا ب أ ر   هذا     ال خ  ال بل :

تددددد ا   ميددددد ر ل  ددددددة     ددددد د  يدددددب ع الدرايدددددل الخبلةدددددل مددددد  الدرايدددددبت اليددددددب قل سددددد   -0
الدرايددددددددل الخبلةددددددددل  الدرايددددددددبت اليددددددددب قل   مف ددددددددت سدددددددد  م ددددددددب  الدرايددددددددل  أهمة  ددددددددب 

   د اهب ب

ال   ةدددددد   ددددد  أهمةدددددل إدارة     يدددددب ل الدرايدددددل الخبلةدددددل مددددد  الدرايدددددبت اليدددددب قل سددددد   -5
ممدددددددب ةؤ دددددددد  هالم اهدددددددب سددددددد    د ددددددد    طددددددد ةر ا دال   خقةددددددد  المةدددددددزة ال  بسيدددددددةل

  ددددددد  أ  هدددددددذا الم اددددددد ع  ددددددددةر  بل خدددددددث  سددددددد  خب دددددددل الددددددد  اليدددددددع  الددددددددؤؤب 
ل   دددددد ض  ددددددعه  مدددددد  فدددددد  ةدددددد    هددددددذا ال خددددددث لة مدددددد  ميددددددةرة   ددددددل الدرايددددددبت سدددددد  

 ت   ال بمع بال ع ة  مرخ ل إدارة الم اهب   اليع  ل ط ة 
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ه ددددددبل اه مددددددب   ددددددبرز  ب  خددددددبث  الدرايددددددبت المع ةددددددل  دددددديدارة الم اهددددددب المؤييددددددةل  -2
لميددددد    المخ ددددد  خةدددددث ظ دددددرت  ددددددد مددددد  الدرايدددددبت سددددد  ال ة دددددل الم دددددرةل   ددددد  ا

مؤ دددددددددة أهمةددددددددل إدارة الم اهددددددددب سدددددددد  المؤييددددددددبت  بمددددددددل  المؤييددددددددبت ال ع ةمةددددددددل 
 ب ددددددل : خةددددددث ا يددددددبرة الدددددد  أهمةددددددل الع  ددددددر ال يددددددر  الم هدددددد ب سدددددد   خقةدددددد  
أهددددددددا  المؤييددددددددل   دددددددد  ا   ددددددددبر  العمدددددددد د ال قددددددددر  ل ددددددددب  د ر  سدددددددد   طدددددددد ةر أدال 

ل  سددددددددد  مؤييدددددددددبت ال ع دددددددددة   ب دددددددددله ساددددددددد   ددددددددد  ادددددددددر رة المؤييدددددددددبت  بمددددددددد
ال  دددددددد ض   ددددددددب  مددددددددب ةدددددددد ع س إة ب ددددددددب   دددددددد  ميدددددددد    ال  دددددددد ض  ميدددددددد    ا دال 

  مرخ ل ال ع ة  العب    خقة  أهداسع الم  طل  عب                  
 عدددددددددد ا يددددددددد  ب ل هددددددددد  ا داة    ايددددددددد  دا  اغ دددددددددب الدرايدددددددددبت ل مددددددددد    ال  ددددددددد  ه -6

سدددد  معظدددد  الدرايددددبت ال دددد   دددد   رادددد ب فدددد  ة ة ددددب  الر ةيددددل ال دددد   دددد  ا يدددد عب ل   ددددب
 المقب  لب

  ا    ددددت الدرايددددل الخبلةددددل مدددد   مةدددد  الدرايددددبت اليددددب قل سدددد  ال ددددد  الددددر ةسه خةددددث
أ  الدرايددددددل الخبلةددددددل  يددددددع  إلدددددد  درايددددددل   ددددددرة يدددددد  بس رة سدددددد  م ددددددب   ط ةدددددد  إدارة 
الم اهددددددب مدددددد  أ دددددد  ا يدددددد  بدة  ا ي ريددددددبد   ددددددب سدددددد   ط ةق ددددددب   م  رةددددددل م ددددددر 

 ةدددددددله  ال ددددددد  لددددددد  ةددددددد   ال طدددددددر  إلة دددددددب سددددددد  الدرايدددددددبت اليدددددددب قل مددددددد  أ   مةددددددد  العر 
الدرايددددددبت اليددددددب قل ال دددددد  تددددددد   ب لددددددت إدارة الم اهددددددبه  ل دددددد  هددددددذ  الدرايددددددل ال   ددددددل 
ا  لدددددد  ال دددددد    ب لددددددت هددددددذ  ال  ددددددرة  ال دددددد    مدددددد  مدددددد   رادددددد ب ميددددددب دة القددددددب مة  

دةث   دددددددد  العم ةددددددددل ال ع ةمةددددددددل سدددددددد   ةيددددددددةر  م ةددددددددل  ط ةدددددددد  هددددددددذا المددددددددد   الخدددددددد
   م  رةل م ر العر ةلب

 إدارة الم اهدددددب  مرخ دددددل    تخدددددد د الدرايدددددل الخبلةدددددل الم ب ةدددددل خةدددددث    ب لددددد ت    دددددا
   ت الم ددددددرةل  درايددددددلب  ب لددددددت الدرايدددددد  ه  ة مددددددبال ع ددددددة  ت دددددد  ال ددددددبمع   يدددددد  بس رة
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  اتدارات ال ع ةمةدددددددددل  مخبسظدددددددددل ال خدددددددددر ا خمدددددددددره 5100مخمدددددددددد  دددددددددبد خيدددددددددة ه 
 أخمدددددددددده    ددددددددد ض ا  يددددددددد ةمب   ددددددددد ض ا هدرايدددددددددل أيدددددددددر  مخمددددددددد د   درايدددددددددل 

درايددددددل    دددددددال هبب راغددددددب مدددددددارس ال ع ددددددة  العددددددب   مخبسظددددددل الطددددددب  ه     5102
درايدددددل    دددددد الدددددراز  مددددددارس ال ع دددددة  العدددددب   مخبسظدددددل الدت  ةدددددله   5106 الرا ددددد ه

 دددددد ر   مدددددددارس ل م هدددددد  ة ه   5103 إ ددددددراهة  اليدددددد ة  ه   يدددددد ة ل مخمددددددد الع ةددددددد 
 مددددددددددارس ال ع دددددددددة  العدددددددددب   د لدددددددددل   5104 اليدددددددددعةد هدرايدددددددددل   ةدددددددددد خمددددددددد د   

بلمدددارس    2018ه Ejimogu, O. & Ebong, J. m  درايددلال  ةددته  

 بالفب  ةل س  مدة ل رة رز

ايدددددد  بدت الدرايددددددل الخبلةددددددل مدددددد  الدرايددددددبت اليددددددب قل سدددددد   دددددددة   ا ددددددب أاددددددبست أ عددددددبدا 
  دددددددذلل م مدددددددل سددددددد   اددددددد    ددددددد ر  دددددددب  ل درايدددددددل   خدةدددددددد دتةددددددد  لميددددددد    ب  أهدددددددداس ب 

يدددددبهمت سددددد   اددددد  ال  ددددد ر العدددددب  لمخدددددب ر اتطدددددبر ال ظدددددر    ددددد    ا يددددد  بدة أةادددددب 
 م  الدرايبت اليب قل س  :

  س ددددددددد  أ مددددددددد  لم اددددددددد ع  ميددددددددد  ل الدرايدددددددددل   دددددددددةبغل أهددددددددددا   ايددددددددد  ل الدرايدددددددددل
 ا  ةدددددددبر الم   ةدددددددل  أداة  مددددددد  المع  مدددددددبت الم بيددددددد ل  ا يددددددد  بدة سددددددد   اددددددد    ددددددد ر 

 بيل اا  لمخب ر  م ب ت الدرا
  د ددددددد  أهمةدددددددل م اددددددد ع إدارة الم اهدددددددب خةدددددددث ا يددددددد عب ل   دددددددب سددددددد  د ددددددد  ميددددددد  ل

 الدرايلب
     دددددددةر ال بخفدددددددل  ددددددد عض ال قدددددددبط الم مدددددددل  ال ددددددد  مددددددد  يددددددد   ب ال  ددددددد ض  ميددددددد   

 الدرايل الخبلةلب
   مفددددد    دددددب   الدرايدددددبت اليدددددب قل م ددددددرا ل   ةدددددع  طددددد ات الدرايدددددل الخبلةدددددل ساددددد 

     ب   الدرايلب مب ا   ت  ع م     ةبت ةم     ظة  ب لد 
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الخ ففففوو الثانيففففة :  دارو الموا فففف  بمرحمففففة التعمففففيم قبففففل الجففففامعي فففففي الفكففففر 
    ار نظري( الإداري المعاصر

مددددددددد  الدرايدددددددددل الخبلةدددددددددل إدارة الم اهدددددددددب  مرخ دددددددددل ال ع دددددددددة  ت ددددددددد    طددددددددد ة الفب ةدددددددددل  دددددددددب   ال 
ال ددددبمع ه مددددد   ددددد   م   مددددع  أهداسدددددعه  أهمة دددددعه  أ دددددرز أ عددددبدد  ال ددددد    ب ل  دددددب ا د ةدددددبت 

 العر ةل  ا    ةل:
 أو : مفلوم  دارو الموا   بمرحمة التعميم قبل الجامعي

ة اتدارة ال ع ةمةدددددل   ددددد    تددددددر      دددددب التعميميفففففة تعفففففرن  دارو الموا ففففف  ففففففي الم سسفففففات
 دددد سةر   ددددد  مدددد ظ  ل دددددذب    ظةددددد     مةددددل   طددددد ةر م دددددبرات المدددد ظ ة ه  ال عبمددددد  مع ددددد  
  ددددددددد  أ  ددددددددد  م اهدددددددددب  يددددددددد خ  الر بةدددددددددل  ا ه مدددددددددب   الدددددددددداس  ل مدددددددددب ه  اليدددددددددع  ل اددددددددد  
ا يددددددددد بص الم بيددددددددد ة  ذ   الم دددددددددبرات الم بيددددددددد ل سددددددددد  الم دددددددددب  الم بيدددددددددب سددددددددد  ال تدددددددددت 

مؤييدددددل القددددددرات ال يدددددرةل ال زمدددددل ل خقةددددد  أهدددددداس ب    دددددبل الم بيدددددبه  خةدددددث ة ددددد سر لدددددد  ال
 أسا ة  ب     المؤييبت ا  ر 

ددددددب  م   ةددددددل  مدددددد  م  بم ددددددل تب مددددددل   دددددد  ا  يددددددب   ايدددددد قطببه   خ ةددددددزه   هدددددد  أةاا
دارة أدال ال  دددددددبلات  القددددددددرات القةبدةدددددددل ال ا ددددددددة     طدددددددةط ال عبتدددددددبه   عةدددددددة ه   طددددددد ةره  ال

ة ةؤهددددددددب  ةعدددددددددهب ل خمدددددددد  ميددددددددؤ لةل القةددددددددبدة المدريددددددددةل  ال بيدددددددد ل دا دددددددد  المدددددددددارسه  مددددددددب 
ه  ةدددددد   ذلددددددل سدددددد  إطددددددبر ال  بمدددددد   الميددددددبر ل  ددددددة  د ا ددددددر   مةددددددل المدددددد ارد ال يددددددرةل  ميدددددد ق  ا

دارات المدددددددددارس ب   بل دددددددل الخبرفةددددددددل  آ ددددددددر  ه " بلمددددددددةرةبت العبمددددددددل ل  ر ةدددددددل  ال ع ددددددددة ه  ال
  516ه 5102

ددددددددددب     ددددددددددب  العم ةددددددددددبت ال دددددددددد    دددددددددد    بيدددددددددد قط  بب القةددددددددددبدات المدريددددددددددةل ذات   عددددددددددر  أةاا
الم ددددددبرات العبلةددددددله  ايدددددد فمبر مدددددد اه    سدددددد   خقةدددددد  أهدددددددا  المؤييددددددل ال ع ةمةددددددله  القةددددددب  
دارة ا داله  بلآلةددددددبت  ال يددددددب   ال دددددد   عددددددزز  قددددددبله  سدددددد    عم ةددددددبت ال طدددددد ةر  ا يدددددد  قبل  ال
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مددددد اتع   القةبدةدددددله   ادددددم  ل ددددد  الخ ددددد     ددددد  ا م ةدددددبزات الم  مدددددله   ددددد سر ل ددددد  يددددد   
 هددددددددد    025ه 5104ممدددددددددد ح  ددددددددد  مخمدددددددددد الخ يدددددددددب  ه   ال رتددددددددد  الددددددددد ظة   الميددددددددد مر ب

دارة أدال العدددددددددددبم ة    م   ةددددددددددل  مددددددددددد  م  بم ددددددددددل تب مدددددددددددل   ددددددددددد  ايدددددددددد قطببه   طددددددددددد ةر ه  ال
   ددددددددبلا     تدددددددددرا    دا دددددددد  إدارات ال ع ددددددددة   مددددددددب ة عدددددددددهب ل خمدددددددد  الم ب ددددددددب الميدددددددد ق  ةل 

ر ل ةدددددد  د ا ددددددر   مةددددددل المدددددد ارد  ا خ  ددددددبظ   دددددد ه  ة دددددد   ذلددددددل سدددددد  إطددددددبر ال  بمدددددد   الميددددددب
  225ه 5105  ةع مخمد ير ه سبة  المطةر ه  ب  ال يرةل س  إدارات ال ع ة 

  دددد  الددددرغ  مدددد  ا دددد    ال ددددبخفة  سدددد   خدةددددد ع ة ادددد  مدددد   دددد   ال عرة ددددبت اليددددب قل أ دددد
 عرةدددددد  إدارة الم هددددددبه إ  إ  معظدددددد  هددددددذ  ال عرة ددددددبت    دددددد    دددددد  أهمةددددددل إدارة الم اهددددددب 

خ دددد    دددد   تددددبدرة   دددد  الم بسيددددل سدددد  ظدددد   ؤييددددلال  ددددبح  ا دال الم مةددددز ل مسدددد   خقةدددد  
 بال  ةرات المعب رة  ال  بسس اليدةد

 أ مية  دارو الموا  ثانيًا: 
   ة ددددل  لاة عددددد   ددددبل تب دددددة ل م اهددددب هدددد  أخددددد أ عددددبد  خقةدددد  ال  بسيددددةل سدددد  الع ددددر الخددددبل 

لا  ذلدددددددل ل  فةرهدددددددب الخدةفدددددددللدددددددذلل  مفددددددد  إدارة الم اهدددددددب أخدددددددد أهددددددد  الم اددددددد  بت اتدارةدددددددل 
 ه   طدددددد ةر أيددددددبلةب ا   برةددددددل ل م ددددددب  ال ظة ةددددددلل مؤييددددددلالعمةدددددد    دددددد  ال مدددددد  الميدددددد ق    

ال دددددد  ةؤدة ددددددب العددددددبم   ه  مدددددد  فدددددد   زاةددددددد الخب ددددددل  يدددددد قطبب  ر بةددددددل الم اهددددددبلا   ددددددد  
 ددددددددددددزة  دددددددددددد   م ددددددددددددط  ه     خقةدددددددددددد  الرةددددددددددددبدة  ال مةددددددددددددزه    ددددددددددددبل القدددددددددددددرات ال  بسيددددددددددددةل

     ذلل   مف  أهمةل إدارة الم اهب س :     52-56ه 5102ه آ ر  

 يدددددددبه  سددددددد   خقةددددددد  ا هددددددددا  ا يددددددد را ة ةل ل مؤييدددددددل ال ع ةمةدددددددله خةدددددددث ةم ددددددد   -0
ا   دددددبر م ه دددددل ا سدددددراد الدددددذة  ةعم ددددد   م دددددب  ال ع دددددة  هددددد   العبمددددد  الخبيددددد  سددددد  

  2ه 5100ه Davies, B& Davies, B. Jب    بح المدريل
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 عظدددددددة      ةدددددددد أدال المؤييدددددددبت ال ع ةمةدددددددله    دددددددبل القددددددددرة المؤييدددددددةل   خقةددددددد    -5
المةدددددز  ال  بسيدددددةله  ال ر ةدددددز   ددددد  الفقبسدددددل ال  ظةمةدددددله    ددددد  ال ددددددرةب  قددددد ة داسعدددددل 

  515ه 5102ب   بل ل الخبرفةل  آ ر  ه ر ةيل تدارة الم اهب 
 دددددد  المؤييددددددبت   دددددددمب   ه  ذلددددددل ات  ددددددبج ات دددددددا    ا    ددددددبر ال  دددددد   لزةددددددبدة  -2

ددددددددب إلدددددددد   ال ع ةمةددددددددل خب ددددددددبت الم هدددددددد  ة     مدددددددد  تدددددددددرا   ه   الددددددددذ  يددددددددةؤد  خ ما
اددددددمب   دددددد دة الم ر ددددددبت ال دددددد    خقدددددد   مةددددددز المؤييددددددل ال ع ةمةددددددل  دددددد  غةرهددددددب 

  225ه 5105   ةع مخمد ير ه سبة  المطةر ه  م  المؤييبتب
ة   سعبلةدددددددل   طددددددد ةر أدال ا سدددددددراد العدددددددبم  ه عددددددد   م ةدددددددل ال  ظةددددددد  أ فدددددددر   دددددددبلة -6

   عزةز فقبسل ال  مةل المي داملب
  ددددددددبل سددددددددر   مدددددددد  مدددددددد  خدددددددد  العدةددددددددد مدددددددد  الميدددددددد  ت  بلمؤييددددددددل مدددددددد   دددددددد    -2

 ل خقةدددددد  ال مدددددد   ذلددددددل ه   طدددددد ةره   ا خ  ددددددبظ   دددددد لاا يدددددد بص الم هدددددد  ة 
  02ه 5103ه Latukha, M   .ل مؤييل   ال مةز

ساددد   ددد  أ  دددب المدددبهرة ه  ل عدددبم ة   بذ ةدددل م تددد  المؤييدددل سددد   عددد  -3
أ ددددد خت مخددددددد أيبيددددد  ل   دددددبح ال  ظةمددددد  ل عدةدددددد مددددد  الم ظمدددددبته  سددددد   عدددددض 

  05ه 5104مخمد   د الرخم  ال  ة له   .الخب ت خ   ل قب  ب
 مدد  ا  يددب  ب مدد   ددد ا ؤييدل الم دا د  الم ه دل  مد  ادمب  سد   يدبه   -4

 ال مدد  ل خقةدد   ددد سةر ال ددرام  ال درة ةدددل ه ا دال مددد   دد    طددد ةر ال ددبرج
ه  مدددب أ دددع ةددد سر ال تدددت  ال  دددد الدددذ   خ ب دددع  ات دددداع المعرسدددل سددد  الددددا  

الم ظمدددددل تدمدددددبج الم  خقدددددة  ال ددددددد سددددد   ة دددددل العمددددد  ال دةددددددةه  ال ددددددل مددددد   دةدددددد 
  يدددددددعةد .سددددددد   م ةدددددددل إ  يدددددددبب المعرسدددددددل   يدددددددرهب   ددددددد  ميددددددد    الم ظمدددددددل   ددددددد 

  065ه 5105أيبمل   ة ه  يعةب   داده 
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مدددددددد  ال  ةددددددددرات  ال خدددددددددةبت    عدددددددد  المؤييددددددددل مر ددددددددل    ةدددددددد    دددددددد رة  ددددددددخةخل -0
ال بر ةدددددله   خيدددددة  أدا  دددددبلا    دددددب  دددددز د الميددددد  لة   بلمع  مدددددبت  ال ق ةدددددبت ال ددددد  

  يدددددد زا     ددددددة  ال  طددددددةط الميدددددد ق    ل مدددددد  المؤييددددددل   خيددددددة   دددددد دة  دددددددمب  ب
   5102  د الم ع  ال ي   ه 

أداة  مةددددل ةم دددد  ل  ةب ددددبت ا   مددددبد  خةددددث   عددددد خقةدددد  القدددددرة ال  بسيددددةل العبلمةددددل  -5
 ال ع ددددة  م ددددب   ة ددددب   ددددد ا  ددددبذ القددددرارات الم ع قددددل    ددددمة  يةبيددددبت أسادددد  سدددد  

  Serban, A& Andanut 214ه 5106ه  

مدددددد   دددددد       ددددددب  سدددددد  المؤييددددددبت ال ع ةمةددددددل أهمةددددددل إدارة الم اهددددددب  ة ادددددد  ممددددددب يدددددد  
 بتادددددبسل  إلددددد  أ  دددددب  لا سعبلةدددددل   ه  دددددبلة  عددددد   م ةدددددل ال  ظةددددد  أ فدددددر  اا   ةدددددرا   عدددددب د را 

 قدددددة  ال دددددرةب  ال طدددد ةره   سددددرص ا دال الم مةددددز مدددد   دددد    دددد سةر ات ددددداع    خ ددددز   دددد  
 ممددددددب ةددددددؤد  إلدددددد   لال دددددد ه  ا خ  ددددددبظ  م ظ ة ددددددب ذ   اتم ب ددددددبت العبلةددددددل لالم بيدددددد  الخدددددد اسز

 ب  خية    ط ةر الم رج ال ع ةم  خقة  ا هدا  المر  ة 

 الموا  .أبعاد  دارو : ثالثاً
 إدارة الم ه دددددل هددددد  العم ةدددددبت ال ددددد   ر دددددز   ددددد   قةدددددة  الم ه دددددل الم  ددددد دة دا  دددددع بت م ةددددد

يدددددد   دة ددددددبمة   ل دددددد   ادددددد  ال طددددددط ال زمددددددل ل طدددددد ةر اتم ب ةددددددبت ال بم ددددددل  ه المؤييددددددل
ل  ددددبل ا يدددد  دا  ا سادددد  ل مدددد ارد ال يددددرةل دا دددد  الم ظمدددددل لا لددددد   دددد  مدددد  ا سددددراد  اتدارة

 ل طددددد ةر  ظدددددب   ا سدددددراد  بليددددد   الدددددذ  ة  ددددد  اخ ةب دددددبت العمددددد    قددددد    دددددذلل  ميدددددب د  ب
  يدددددددم     66ه 5102غ ددددددد  دخدددددددب    دددددددب ه خيدددددددة   لةدددددددد خيدددددددة ه  الخبلةدددددددل  الميددددددد ق  ةل

 م ةددددددددبت إدارة الم اهددددددددب   م ةددددددددل ال  ظةدددددددد ه ال دددددددددرةب  ال طدددددددد ةره ال خ ةددددددددزه المخبسظددددددددله 
 عم ةبت:ال   ل ية   سةمب ة     اة     قةة  ا دال 

  استق ا ، اختيار، تعيين(التوظين  -1
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القددددددددددبدرة    دددددددددد  أدال الم هدددددددددد  ة   الم ددددددددددد ة  ذ  اتم ب ددددددددددبت العبلةددددددددددل ا سددددددددددراد   ظةدددددددددد  
ا  مددددب   دددد     ميدددد    مم دددد  مدددد  ال  ددددبلة  أتدددد  ميدددد    مم دددد  مدددد  ال  ددددبلة ه  ا  ةددددبر 

ه Vural, Y. , et al    ددد ظة    سدددد  ا مددددب   الم بيدددد ل  ا  فدددر م ه ددددل مدددد   ه 
 ظدددددددددب  يددددددددد ة     دددددددددبذ تدددددددددرارات    هط ال ةددددددددددة طددددددددد إلددددددددد  ال ذلدددددددددلةخ دددددددددبج     265ه 5105

دددد ا   ةددددبر ب إذا  ددددب  مدددد  ال ددددعب الدددد   ص مدددد  العمبلددددل ال ةددددر مرغدددد ب  ال عةددددة      ا
ا  ةبرهددددب  ال دددد  تددددد ة ددددعب سدددد   فةددددر مدددد  ا خةددددب  سدددد  م  ددددذ  القددددرار   سة ددددب  ال دددد  أ طدددد

  مخمددددددد ال ددددددب   ة ددددددلرسدددددد  ميدددددد    أدا  ددددددب   ايددددددطل ال دددددددرةب أ  ممبريددددددل العمدددددد  ل  ددددددرة ط  
 تاا  ح اا  واخت اا مه  المىهااىن   داالأفاا  تحذيااذ تشاام كماا     002ه 5103 يددةره 

 المىاهاا  تخطاا   :اثفاا   مجاا ل   إلاا  المجاا   هاا ا فاا  والأدن اا ث البحااى  تصااف  

   دددبل    ددد  ال ددراحه  مدددب  أ ددد  د لدددعه  البشااا يت الماااىامد إدامة سااامعت وتىزيعهااا  
5102    

 يدددد   مخدددددد إلة ددددب المؤييددددل  الددددذة   خ ددددبج مدددد ظ ة  بمددددل  عدددددد الالمعرسددددل  هددددذا ة ط ددددب ال
 ذلدددددل  عدددددد  خ ةددددد   لا  اادددد   ال  دددددرات  المدددددؤه ت  الم ددددبرات ال ددددد  ة دددددب أ    ددددد اسر سددددة  

 ا ا  دتةددددددد  ل  ظة دددددددله   عدددددددد ال خدددددددث  ددددددد  م دددددددبدر المددددددد ارد ال يدددددددرةل  م   ددددددد   يدددددددب   
ز أهمةددددددددل ممبريددددددددل ا   ددددددددب ه  دددددددد     م ةددددددددل ا  ةددددددددبر  ا  قددددددددبل ا سددددددددراد المددددددددؤه ة ه    ددددددددر 

ا يدددد قطبب  ا   ةددددبر  ال عةددددة  سدددد  ال خددددث  دددد  المدددد ارد ال يددددرةل ال دددد   خ ب  ددددب مدددد  أ دددد  
 خقةدددددد  أهددددددداس ب ا يدددددد را ة ةل مدددددد   دددددد   هددددددذ  الممبريددددددبته  ال دددددد   يددددددع  إلدددددد   خقةدددددد  

  مخمدددددد  دددددبد خيدددددة  ه  ظمدددددلبال ددددد اؤ   دددددة  ا سدددددراد الدددددذة   ددددد  ا  ةدددددبره   خب دددددل  فقبسدددددل الم
  024ه 5100
الم مةدددددزة ال زمددددل ل  سدددددبل    الم ه  ددددل : أ  ايدددد قطبب العمبلدددددلسفففففتق ا  المو بفففففة" " ل  بل يدددد

 بخ ةب ددددددبت المؤييدددددددل   ع ددددددد  الخ ددددددد     ددددددد  ال  دددددددبلات ال يدددددددرةل المط   دددددددل مددددددد  خةدددددددث 
العددددددددددد  الم ا ددددددددد بت مددددددددد   ددددددددد   درايدددددددددل يددددددددد   العمددددددددد ه   خدةدددددددددد أساددددددددد  الم دددددددددبدره 
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ف دددددددد   ل مدددددددد ارد ال يددددددددرةله  ال ددددددددداد رؤةددددددددل  ات  ددددددددب   ال  ا دددددددد  ال عددددددددب  مدددددددد  الم ددددددددبدر الم 
اي يدددددددددراسةل م طدددددددددد رة ل ددددددددددم   ال  يددددددددددة   دددددددددة  المؤييددددددددددبت ال ع ةمةدددددددددل  ال درة ةددددددددددل    ددددددددددة  

   24ه 5116  إ راهة  رماب  الدةبه  ا خ ةب بت ال ظة ةل
  : هددددد    دددددل العم ةدددددل ال ددددد   يددددد طة  اتدارة   ايددددد ط ب ا ختيفففففار والتعيفففففينب سةمدددددب ة ع ددددد    

الم قددددددمة  ليددددد    مددددد  معدددددة    ددددد  أيدددددبس  ددددد خة     دال  ا  قدددددبل  عدددددض ا سدددددراد مددددد 
ذلدددل العمددد ب  ال دددد  م  دددب هددد  ال   دددد مددد   ددد خةل المريددد  ليددد    ظة دددل مدددب  ذلدددل  ددد  
طرةددددد  مقبر دددددل الم ا ددددد بت المط   دددددل  دال ال ظة دددددل  بلم ا ددددد بت الم ددددد سرة سددددد  اليدددددد ص 

  63ر ه    مبد الدة  خي ه خ    مخم د ي ةمب ه مخمد     ال د المري  ل ب
مددددد   ددددد    أ ميفففففة عمميفففففة التوظيفففففن ففففففي الم سسفففففات التعميميفففففة ممدددددب يددددد   ة اددددد   

ايدددددددددد قطبب   دددددددددددذب العددددددددددبم ة  الم هددددددددددد  ة   ذ   الم ددددددددددبرات العبلةدددددددددددله  ا  ةددددددددددبر أساددددددددددد  
دا دددد  المؤييددددل ال ع ةمةددددل  دددد     أهدددد  المدددد ارد   عةةدددد    سدددد  ا مددددب   الم بيدددد ل الم ددددبدره 

ممددددب ةيددددب د   دددد  اتر قددددبل  ميدددد    ا دال   ددددداعبالددددذة  ةمف دددد   ر ةددددزة ال طدددد ر  ال قددددد   ات
مددددددد  فددددددد   خقةددددددد   أتددددددد  ميددددددد    مددددددد  ال  دددددددبلة ه    ه  خقةدددددد  أ  ددددددد  ميددددددد    مددددددد  ال  دددددددبلة

 خددددد  العدةدددددد مددددد  الميددددد  ته  م ا  دددددل ال خددددددةبت  الم بسيدددددل اليددددددةدةه   عزةدددددز  ها هددددددا 
 القدرة ال  بسيةلب

 .ت ويرالتدري  و ال -5

م مددددب خققددددت المؤييددددل ال ع ةمةددددل مدددد    ددددبح سدددد   م ةددددل   ظةدددد  ا سددددراد الم هدددد  ة  ذ    
لدددددد   ددددد سر المؤييددددددل ال ع ةمةدددددل ال دددددددرةب سددددديذا  لااتم ب ةدددددبت العبلةددددددل سدددددي  ذلددددددل  ةعدددددد  بسةاددددددب

لددددد    دددددز العدددددبم ة  إيددددد   ةدددددؤد  ذلدددددل س ال طددددد ةر الم بيدددددب مددددد  الميددددد  دات الع دددددرةل 
ل  مةددددددل تدددددددرات  الم  ددددددذةل دددددددرةب  بسددددددل ال  دددددد د ةق ددددددد  ب  الميدددددد  داته    ددددددل دددددد  م ا  ددددددل 

 معدددددبر   م دددددبرات العدددددبم ة   بلمؤييدددددل   ددددد  ا ددددد    ميددددد  ةب         دددددب      ريدددددةد 
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دا  دددددد    خقةدددددد  ذ ا  دددددد  مدددددد   دددددد    خقةدددددد  أهددددددداس   أيدددددد   ةب     مددددددب ةعظدددددد  مدددددد  سب  ةددددددل 
ي بم   س   هالي  ةل  أهدا  المؤييلب خقة    ال

يدددددبلةب الم    دددددل الم  دددددددة  بلمع  مدددددبت  الم دددددبرات  ا  سدددددرادلددددد   ز ةدددددد ا إةيدددددع  ال ددددددرةب 
 دددددد  ط ةعددددددل أ مددددددبل   الم   لددددددل إلددددددة     خيددددددة    طدددددد ةر م ددددددبرا     تدددددددرا   ه  مخب لددددددل 

ة ددددددب  ه   بل ددددددبل  رسدددددد  ميدددددد    ا داله  ال طدددددد ر لددددددد  إ  ةةددددددر يدددددد       ا  ددددددبه    يدددددد   
    ة مددددددب ألم ددددددبرة   اأالعددددددبم ة ه   ق ةدددددد  خ دددددد  ال دددددد  ر ال ددددددب    دددددد  الدددددد قص سدددددد  المعرسددددددل 

  ب026ه 5100  مخمد  بد خية ه    مةل القدرات الذا ةل ل عبم ة 
 ة مدددددددب  ع ددددددد   م ةدددددددل ال ددددددددرةب    هةددددددد  العدددددددبم ة  خ ددددددد  ة م  ددددددد ا مددددددد     ةدددددددذ الميددددددد  لةبت 

  م ةدددددل ال طددددد ةر أمدددددبالم   دددددل إلدددددة   سددددد  ال ظة دددددل الخبلةدددددل  اتل دددددزا   بلمقدددددبةةس المط   دددددله 
 ع ددددد   مددددد   ا سدددددراد المعرسدددددل  الم دددددبرات  ال  دددددرة ال زمدددددل ال ددددد   م ددددد    مددددد  القةدددددب   ددددد د ار 

 ة دددددد  مع ددددددد يدددددد    ا سددددددراد   طدددددد ةر ا دال  هر ذات م ط  ددددددبت أ فددددددر  ميدددددد  لةبت أ  دددددد
الم  دددددددد   م ةددددددددل  طدددددددد ةر الآ ددددددددرة      ددددددددب أسادددددددد   م ةددددددددبت ال طدددددددد ةر المم  ددددددددل لقدددددددددرات 

 لةق مددددددددد ا    طددددددددد ةر  الميددددددددد ق  ةل سددددددددد  المؤييدددددددددلالمددددددددد ظ ة  ل   ةدددددددددل الم ط  دددددددددبت الخبلةدددددددددل   
   دددد ل  ب ددددل  المدددددةرة  سدددد  المؤييددددل مدددد  دا   ددددب  ددددع ةيددددبه  سدددد    هةدددد إخةددددث  أ  يدددد  ب

مدددد   ب ددددب ا سددددراد الم هدددد  ة  الطمدددد خة ه أ  ةخ دددد  ا   دددد  مفدددد  هددددذ  ال ددددرص ل  طدددد ةره 
ة ددددل إذا لدددد  ةخ دددد  هددددؤ ل ا سددددراد   دددد  هددددذ  ال ددددرص سقددددد  ة قدددد   ل  ددددرة ط    سدددد  خبلددددل مددددب
 مدددددددد  أهدددددددد  رال دددددددددرةب  ال طدددددددد ةة عددددددددد    ب 006ه 5113   ددددددددبر   يدددددددد ا ه  سدددددددد  المؤييددددددددل

لم ا  دددددل ميدددددب     خددددددةبت   ات دددددرالات ال عبلدددددل ل خ دددددبظ   ددددد  الم ه دددددل دا ددددد  الم ظمدددددله
ةيددددبه   يدددد     ةددددر سدددد    مةددددل معددددبر   فقبسددددل ا سددددراد  مدددد  فدددد     ةددددع مةدددد    مددددب  العمدددد 

  إ دددددددراهة  رمادددددددب   المؤييدددددددل  الم  مددددددد  أهددددددددا  تدددددددة   ا سدددددددراد  خددددددد  م ددددددد خل ال دددددددرد  
 ب 60-61ه 5116الدةبه 
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خ ددددر الزا ةددددل   مددددبس سدددد  المؤييددددبت ال ع ةمةددددل ال دددددرةب  ال طدددد ةرأهمةددددل  ممددددب يدددد   ة ادددد 
سدددددددد  م ددددددددب   طدددددددد ةر   ددددددددبلة العددددددددبم ة  سم مددددددددب  ددددددددب  ا  ةددددددددبر    ظةدددددددد  ا سددددددددراد  ددددددددخة  

معددددبر   م ددددبرات    م بيددددب سددددي     خب ددددل إلدددد  رسدددد    ددددبة    الع مةددددل  الم برةددددل  ال يددددب   
 مع  مددددددبت  دةدددددددة  يددددددبه  سدددددد  زةددددددبدة تدددددددرا      دددددد  أدا  دددددد  لم ددددددبم   ال ظة ةددددددل الخبلةددددددل 

 مددددد  فددددد  رسددددد  ميددددد    ا داله  زةدددددبدة ات  ب ةدددددله   خقةددددد  أهددددددا  المؤييدددددل  الميددددد ق  ةلب 
 ال ع ةمةل    بلة  سعبلةلب

 بالتحفيز -8
 خقةدددددد  أهدددددددا  المؤييددددددله  دددددد  أ مددددددبل   مدددددد  أسددددددراد خ دددددد  ة يددددددط ا سدددددد  هدددددد   يدددددد ة  ا  

   مةدددددل ر ح ال عدددددب    دددددة   ه  دددددبج  يدددددر  عأهمة دددددع سددددد  أ دددددع ةعمددددد    ددددد  زةدددددبدة ات     مددددد
   دددددددددددبرات ا   يددددددددددد ة  ات فدددددددددددر ا   دددددددددددبدا ا  بم ة   خقةددددددددددد  م ددددددددددددأ العدددددددددددد  ل عددددددددددد هالعدددددددددددبم ة 

 خيدددددة ع      دددددبجلددددد  رسددددد  معدددددد ت اتإالمم دددددبزة  ممدددددب ةدددددؤد   ة م ب  را دددددبت لدددددد  العددددد ات
دال   تدددددددددل  فةقدددددددددل  دددددددددة  ا  أ  ه دددددددددبل   ةددددددددددرل العدددددددددبم   أة دددددددددب سب أ    دددددددددض   بلة دددددددددع

لددددد  ا  دددددرا  الآ دددددرة  مددددد  خ لدددددع   همةدددددل مدددددب ةقددددد    دددددع مددددد  إ الم بسددددد ةه سدددددبل رد سددددد  خب دددددع 
مدددددد ر الم مددددددل ال دددددد   يدددددد   سدددددد  م  دددددد دات  ا  ددددددبزات س قدددددددةر ال ةددددددر ل  ددددددد  ةعددددددد مدددددد  ا 

 ددددد   م خ دددددب   خيدددددة  يبيدددددةله     ددددد  المؤييدددددل  ظدددددب  ر دددددط الم بسدددددآت الايددددد بع خب ب دددددع ا 
ساددددددد   داؤهددددددد   أ  ة ددددددد   أ  ةيددددددد   العدددددددبم ة    ددددددد  ا يددددددد مرار سددددددد  أدال مددددددد  يددددددد  ع ا 

ة  دددددد  أ    ددددد اسر سدددددد  الم ظدددددد       ب 061ه 5100  مخمددددددد  دددددبد خيددددددة ه  ددددد رة مم  ددددددل
القدددددددرة ال زمددددددل  دال م ددددددب   ظة  ددددددع ل دددددد  ة خقدددددد  ا دال الم مةددددددزه  ل دددددد  ة ددددددب أ   دددددد سر 

ايدددددد  راج أ  ددددددر تدددددددر مدددددد  طبت ددددددع   ع ددددددع ة ددددددم    ددددددد   الم ظمددددددل ال ظددددددب  الخددددددبسز   دددددد 
ه 5116    ددددددد ال ددددددرة  أ دددددد  ال  دددددد ح در ةددددددشه   خقةدددددد  أهداسددددددع ال ظة ةددددددل   دددددد رة ميدددددد مرة

  ب 35
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   مددددددددب  م  ددددددددت اتدارة الع ةددددددددب مدددددددد   يدددددددد    خدةددددددددد م ظ مددددددددل الددددددددد اس  ال ب ددددددددل  ددددددددب سراد 
  دددد  إ ددددداد  م  معددددة ه  الددددد اس  ال ب ددددل   دددد  سددددرد  در ددددل أ ل ةددددل  دددد  م  ددددبه  ب ددددت أتدددددر

بع ا مفدددددددد  ل ددددددددؤ ل ا سددددددددراده     ددددددددمة  يةبيددددددددبت  خ ةزةددددددددل  بلةددددددددل ال دددددددد دة  خقدددددددد  اتيدددددددد
  بل دددددبل    يدددددب خددددد       لهددددد   ا  مدددددبله  ل مؤييدددددله   بل دددددبل  ال  عةددددد  ا مفددددد  لطبتدددددب    

 سدددددد  خددددددب   ب ددددددت ا  دددددد ر غةددددددر  بسةددددددل أ  م زةددددددل س  ددددددبل  الذه ةددددددل  ال د ةددددددل سدددددد  العمدددددد ب
مفددددد  إدارة الم اهدددددب  ال ددددد  ةددددد   مددددد    ل دددددب  قددددددة  الم بسدددددآته خب دددددل إلددددد  أد ات   مة ةدددددل 

ه Vural, Y. , et al    ال  مةددل سدد   ة ددل يدد ةمله  ا  دد ر الم بيدد ل  الراددب الدد ظة  
سة ددددددب   ددددددد ايدددددد  دا   ظددددددب  الخدددددد اسز  ددددددد  ايدددددد  دا  ا يدددددد  ب ال مطدددددد     265ه 5105

د ة   دددد   دددد  الآ ددددر سدددد  ال خ ةددددز  مع دددد   خ ةددددز العددددبم ة   يدددد      يدددد  ب  اخددددد س دددد  سددددر 
ط قاددددب لمخددددددات يدددد   ع لددددذا ة ددددب اددددر رة  خ ةدددد  يدددد  ل العددددبم ة    ددددد  خ ةددددزه  ل  عددددر  
  دددددد  أهدددددد  آلةددددددبت ال خ ةدددددددز ذات ال دددددد فةر ال عددددددب    دددددد  العدددددددبم ة ب س  ددددددبل الدددددد عض الدددددددذ  
ة دددددد   م دددددد فر  در ددددددل   ةددددددرة  ددددددبلخ اسز المبلةددددددل  المبدةددددددل  يدددددد    ددددددب   آ ددددددر   دددددد    يددددددع 

أةمددددددد     خ اسز المع  ةدددددددل مفددددددد  اليدددددددع ر  بلدددددددذات  اف دددددددبت الدددددددذات مبمدددددددب ة ددددددد   م ددددددد فراا  دددددددبل
    55ه 5104دة به دا ب ال  ة  ه 

ه  زةدددددددبدة ال ع ةمةدددددددل ممدددددددب يددددددد   ة اددددددد  أهمةدددددددل ال خ ةدددددددز سددددددد   خقةددددددد  أهددددددددا  المؤييدددددددل
أ  دددددددر تددددددددر مددددددد  إ  ب ة  دددددددبه   خقةددددددد   مةزهدددددددبه  ذلدددددددل   يددددددد ة  العدددددددبم ة    ددددددد  ايددددددد فمبر 

 الخددددد اسز  ر ددددط الم بسدددددآتمددددد   ددددد    رة مم  ددددلساددددد   ددددد   داؤهدددد   أة ددددد       خةدددددث طددددبت 
  ا يددددددد بع الم  ددددددد  ة قدددددددده     را دددددددبت   دددددددبرات  ات  يددددددد ة  ات هدالا   طددددددد ةر    خيدددددددة 

 لخب بت  د اس  العبم ة ه   خقة  العدالل ل عبم ة  الم ه  ة  ا  فر ا   بدااب
 با حتفاظ بالمو بة -2
ه مددددد  ؤييدددددلإ قدددددبل الم ه دددددل دا ددددد  المالعم ةدددددل ال ددددد   ر دددددز  يددددد   ايددددد را ة     ددددد  هددددد   

 دددددد    يدددددد ة  ا يدددددد فمبر سدددددد  ا سددددددراد العددددددبم ة    يدددددد   ميدددددد مر   ه ددددددبل م م  ددددددل مدددددد  
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الع امدددددددد   دددددددددس  الم ظمددددددددبت إلدددددددد  اددددددددر رة اه مبم ددددددددب ل خ  ددددددددبظ  بلم ه ددددددددل مددددددددف    ال قددددددددد  
ا ت  ددددددبد  الدددددددذ  ةدددددد سر سدددددددرص أساددددددد  ل   ظةدددددد   دددددددبرج الم ظمدددددددله   ددددددذلل  ددددددددرة  ددددددددد 

ةعمدددد  ا سددددراد  يدددد   أسادددد    دددددمب ةيددددعر    مددددب ة  سدددد  أيدددد ا  العمدددد ه العددددبم ة  الم هدددد  
أةمدددد  دةدددد به    مددددد    مدددد  ت دددد  ايدددد را ة ة  ب  ؤييددددل دددد     ددددده  لددددع أفددددر سدددد    ددددبح الم

 ب 55ه 5104دا ب ال  ة   ه 
   خيدددددددددددد  ا دال ا خ  ددددددددددددبظ  بلم اهددددددددددددبه    مدددددددددددد  عددددددددددددزز  مددددددددددددب أ  ميددددددددددددبر ل المدددددددددددد ظ ة  

Tarique, I. & Schuler, R. s ه   ددد سةر سدددرص ال رتةدددل   055ه 5101ه
  طدددددد ةر الميددددددبر الم  دددددد  ةيددددددبه  سدددددد   خيددددددة  ا دال   ددددددذلل زةددددددبدة ميددددددبر ل المع  مددددددبت 

ه Erasmus, B. , et al     دددع ةخ دددز الفقدددل   دددر م   ددد  الميددد  ةبت ال رمةدددل
ب   عددددد ميددددب دة الم هددددد  ة    دددد  معرسدددددل أسادددد  طددددر  ا يددددد  بدة مدددد  مددددد ه      2ه 5104

دددددب مددددد    م ةدددددل  خ ةدددددزه ه  لليددددد  أ دددددةب العدةدددددد مددددد  ا سدددددراد  بتخ دددددبط   ة دددددل  دددددزلاا م ما
  دددددب  فددددد ر ه   دددددع   ةم ددددد    مةدددددل مددددد اه      ط ةرهدددددب سددددد  المؤييدددددبت ال ددددد  ةعم ددددد     ب

  ب 056ه 5114آ د   ة  ته 
الم هدددددد  ة     لا  بلمؤييددددددبت ال ع ةمةددددددل ممددددددب يدددددد   ة ادددددد  اددددددر رة ا خ  ددددددبظ  بلم اهددددددب

  م دددددب  أساددددد   ة مدددددب يدددددبل الا لدددددذلل مددددد  الم ددددد  أ   خدددددبسظ ةيددددد طةع   أ  ةدددددذه  ا إلددددد  أ
المدريدددددع   ددددد  العدددددبم ة  الم هددددد  ة   ذلدددددل   ددددد سةر الخدددددبسزه  ال ددددددرةب  ال طددددد ةره   طددددد ةر 

ه   عزةدددددز ميدددددبر    ه   قددددددة  ا ه مدددددب   ال يددددد ة   الع بةدددددل  الدددددد   ال دددددبس  الميدددددبر الم  ددددد 
 بدة مدددددد  مدددددد اه     يدددددد   ل دددددد ه  ذلددددددل لل قددددددبل   دددددد   دددددد ادر المؤييددددددل الم هدددددد  ة  ل يدددددد 

  أسا    خد أه  أ    المؤييل ل خقة   مةزهبب
 .تقييم الأداء-5

سدددد  س ددددرات  ؤييددددل ال  بخددددبت ال دددد   خققددددت سدددد  الم ههدددد   خ ةدددد    قةددددة    ددددب    دددد  م ظدددد 
ددددبمعة ددددل مدددد  ت دددد  المدددددةرة  الدددد خ   سدددد    ددددبلة الم ظدددد   القدددددرة ات  ب ةددددلب ةدددد    ه  هدددد  أةاا
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مدددددددد   دددددددد   ال دددددددد بت الي  ددددددددةل  الم اهددددددددبه  ؤييددددددددلم خدةددددددددد   ددددددددبح المدددددددد ظ ة  سدددددددد  ال
ه ددددبل     الرغ ددددل سدددد  إ  ددددبز العمدددد ه  القدددددرة   دددد    عةدددد  هددددذ  الرغ ددددل   ة ددددل العمدددد  المقدمددددلب

 قةدددددددة  ال ددددددد دة الخبلةدددددددل لدددددددلدال مددددددد   ددددددد    خدةدددددددد  :ا    :هددددددددسب   بمدددددددب  ل قةدددددددة  ا دال
ددددب أ  غةددددر  ددددب    خدةددددد إم ب ددددبت  :الفددددب    ب سة ددددب الم ادددد  بت ال دددد  ة دددد   الم ظدددد   ب خا

دددددب سددددد   طددددد ةر الم اهدددددب   خيدددددة  أدال لا ؤييدددددلإدارة الم لدددددذلل ة  دددددذ  قةدددددة  ا دال م ب ادددددب م ما
 ب 266ه 5105ه Vural, Y. , et al  الم ظ ة 

ددددددددب  خ ةدددددددد    قةددددددددة  أ مددددددددبط  ميدددددددد  ةبت أدال العددددددددبم ة    خدةددددددددد در ددددددددل   ددددددددبل      هدددددددد  أةاا
ا  مددددددبط  الميدددددد  ةبته سددددددبل قةة  ةعددددددد الخبلةددددددل  الم  تعددددددل   يددددددبس ل قدددددد ة  أ   ريددددددةد هددددددذ  

 يدددددة ل ل  قددددد ة   أ  ال ريدددددةد  ال خيدددددة   مددددد   ددددد    عزةدددددز  قدددددبط القددددد ة   ادددددةة  أ  مخددددد  
ة   ددددد   قةددددددة  سدددددرص ال  ددددددبح  مدددددب   202ه 5106  سبطمددددددل   ددددد    قبيدددددد ه  قدددددبط الادددددع 

ة ددددددب  قةددددددة  المؤييددددددل مدددددد   دددددد   أ ظمددددددل سعبلددددددل ه    ال طدددددد ةر ل مدددددد ظ ة   سقددددددب لقدددددددرا   
 ب  260ه 5105ه Vural, Y. , et al    دال  ال  بلةل قةة  ا

 بتاددددبسل إلدددد  أ   قةددددة  ا دال ةزةددددد مدددد  سب  ةددددل  ظددددب  الخدددد اسز   ددددذلل ال ع ددددة   ال دددددرةبه 

إذا  دددددددددب  ه دددددددددبل  قةدددددددددة  م اددددددددد      دددددددددبد   دال العدددددددددبم ة ه ةيدددددددددم  ال  ا دددددددددب ال  رةدددددددددل 

 قددددددد  سددددددد  مراخددددددد  الميدددددددبر  الم  ةدددددددل  اليددددددد   ةله  ة   ددددددد   بيددددددد خقب  العدددددددبم ة  ل  رتةدددددددل  ال 

الم  ددددد ه  ةدددددر  ط  بليةبيدددددبت ا  دددددر  سددددد  إطدددددبر إدارة ا دال  ال ددددد   ع ددددد   م ةدددددل ة  بمددددد  

سة ددددددددددددب  ادددددددددددد  ا هدددددددددددددا    قةددددددددددددة  ا دال  ال طدددددددددددد ةر لاددددددددددددمب  د دددددددددددد  ا دال ل  ط عددددددددددددبت 

   خةددددددددددث  ر ددددددددددز إدارة 202ه 5106ا يدددددددددد را ة ةل ل م ظمددددددددددل   سبطمددددددددددل   دددددددددد    قبيدددددددددد ه 

م ب دددددددددب     مددددددددد  فددددددددد  مددددددددد خ   سدددددددددرص ال رتةدددددددددل الم اهدددددددددب   ددددددددد   قةدددددددددة  أدال ال مددددددددد ظ ة   ال

 ال عددددددد ةض  سدددددددرص ال  مةدددددددل الم بيددددددد له هدددددددذا  بتادددددددبسل إلددددددد  ا خ  دددددددبظ  دددددددبلم ظ ة  ذ   



 

الجزء الثاني 0208 يوليو  – الثالثالعدد  – 83المجمد      مجمة البحث في التربية وعمم النفس       

 
223 

ا دال ا   دددددد    طدددددد ةره     مةددددددل ذ   ا دال الم  يددددددط  خيدددددد  ال  ددددددر  مدددددد  ذ   ا دال 

  ب522ه 5105الم   ض   أخمد خية    د المعط ه  آ ر  ه 

ل خدةددددد  قددددبط القدددد ة  التعميميففففة   ميففففة تقيففففيم الأداء لمم سسففففةممففففا سففففب  يت فففف  أ
ل عددددددبم ة  دا دددددد  المؤييددددددل  ب أةاددددددب أهمة  دددددد ه  قددددددبط الاددددددع   ال   ددددددب   ة ددددددبه   عزةزهددددددب

 فددددددددر ا   دددددددددبداا ذ   ا دال ا   ددددددددد ه خ ةددددددددز  م بسددددددددد   ل عدددددددددبم ة  ا خةددددددددث ةعدددددددددد    دددددددددر  
  عطددددددد  ا دددددددذار  دددددددبل طر ل م ظددددددد  ذ  ا دال الادددددددعة  ل ددددددد  ةعمددددددد    ددددددد   خيدددددددة  أداؤ  

 قةدددددة  أدال المددددد ظ ة  ةددددد  ض  ميددددد    العدددددبم ة   بيددددد فمبر س   قددددد  ال ددددددرةب الم بيدددددب لدددددعب 
مدددددد   دددددد    قدددددددةره    يدددددد ةع    ر ددددددط  تدددددددرا    ال بم ددددددل  ايدددددد     طم خددددددب      ط ةرهددددددب

  بم  ذ   ا دال الاعة   ا ل ةره بلخ اسز  الم بسآت  مب ية    ذلل مخ زا   دا   أ

 دراسة وصفية تحميمية. –الخ وو الثالثة:  دارو الموا   بسنبافورو 
 قدددد   م  رةددددل يدددد  بس رة   دددد   زةددددرة سدددد    دددد ب يددددرت  آيددددةبه   ددددد الطددددر  ال  دددد    

م دددددراا  يدددددمب   دددددط   ة ددددد  024مدددددة ا   52مددددد  يددددد ع  زةدددددرة الم ةددددد ه     عدددددد خددددد ال  
ددددددب سدددددد   ا يدددددد  ال   عددددددد أهدددددد  مر ددددددز مددددددبل  سدددددد  العددددددبل   مدة ددددددل  بلمةددددددل   عددددددب د راا م ما

   Winstedt, O. R,2022   5 دددد 3ب455ا ت  ددددبد العددددبلم ه     دددد  ميددددبخ  ب 
ه  أيدددددد ب  اليددددددط  سة ددددددب    دددددد ع  ددددددة  ال طبتددددددبت اليدددددد  ةل سدددددد  اليددددددر   الدددددد    ت ب ةددددددل 

 ادددبب الدددد  رة  يددد ةاب سددد  ال ددددربه  مدددب ة  دددد سدددد  اليددد    برةدددل ال  ددد ة  سدددد  ال يدددط  ال
ال زةددددددددرة  دددددددددد مدددددددد  ا   ددددددددبر الق ددددددددةرة ه  ة يدددددددد  م ددددددددبخ يدددددددد  بس رة  رط   ددددددددع اليدددددددددةدة 

ه 5102  بر  ددددددبع در ددددددل الخددددددرارة   دددددد  مدددددددار اليدددددد ل    ددددددب   ال  ةددددددره  سددددددبل ال ددددددبةز ه 
  ال  ددددددل الددددددد ل ه س دددددد    عددددددد 5151م ةدددددد    يددددددمل   353ب2 ه  ة  دددددد   دددددددد يدددددد ب  ب 2

   يدددددددةدة ا زدخددددددب   دددددد   عددددددد فددددددب   د لددددددل سدددددد  العددددددبل  مدددددد   بخةددددددل ال فبسددددددل مدددددد  الددددددد
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اليددددد ب ةل  ال  دددددبت الريدددددمةل:   دددددب الم ةددددد ه ا    ةزةدددددله ال بمة ةدددددله مب ددددددراة  ال دددددة ةلب  
Winstedt, O. R,2022   

   عدددددددد يددددددد  بس رة م  مددددددد  م عددددددددد الفقبسدددددددبت  الددددددددةب بت  ا   دددددددبسه ةيددددددد   ال دددددددة ة   
%ه  بتاددددددددددبسل إلدددددددددد  555%ه  ال  دددددددددد د 0253 ة ةدددددددددد   % مدددددددددد  اليدددددددددد ب ه  الم4255
% مدددددد    يددددددةبت أ ددددددر ه   يدددددد ب ال عدددددددد الفقددددددبس  سدددددد  يدددددد  بس رة أ دددددد خت   ددددددد  556

%ه  ال ددددددددددذة   ة  مدددددددددد   إلدددددددددد  أ  دةب ددددددددددل 6552م عدددددددددددد الدددددددددددةب بته  يدددددددددد   ال  ذةددددددددددل 
%ه  بتادددددددددددبسل 552%ه  الطب ةدددددددددددل 0256%ه  اتيددددددددددد   0653%ه  الميدددددددددددةخةل 0655

%ه    ظدددددراا ل عددددددد ا ليددددد ل  ا  دددددرا   ا دةدددددب  053   يددددد ل إلددددد  دةب دددددبت أ دددددر   يددددد 
هدددددددددست يدددددددد  بس رة سدددددددد   ظبم ددددددددب ال ع ةمدددددددد  إلدددددددد   عزةددددددددز الق مةددددددددل ال ط ةددددددددل  ا   مددددددددبل 
الددددد ط   ليددددد  بس رة  لدددددةس ل عدددددر  أ  الددددددة  أ  ال  دددددله   ع دددددت ال  دددددل ا    ةزةدددددل هددددد  

ةدددددل ه ال دددددة ةل ه ال  دددددل ا  لددددد  سددددد  المددددددارس ال ددددد   ددددددرس م به  دددددب  بل  دددددل ا   المبلةز 
 ال بم ةدددددله مددددد    ددددد د مددددددارس  ددددددرس  مةددددد  م به  دددددب  بل  دددددل ا    ةزةدددددل  يددددد    بمددددد  

  ب2ه 5102    ب   ال  ةره  سبل ال بةز ه 
 دددد   مؤيددددر  عددددد يدددد  بس رة مدددد  الددددد   الرا دددددة سدددد  م ددددب  إدارة الم اهددددبه خةددددث  مددددب 

يددددد  بس رة   ددددد  أ  دددددب فدددددب   أ فدددددر د   العدددددبل  تددددددرة  GTCI  بسيدددددةل الم اهدددددب العدددددبلم  
 دددد دة   ددددبل خةددددث تدددددر    ال  بسيددددةل   دددد   مدددد   دددد  الم بسيددددل سدددد  م ددددب  الم اهددددب 

ةر دددد   ر ةددددب يدددد  بس رة إلدددد    بهالم اهددددب ال دددد  ةم دددد    إ  ب  ددددب   ددددذ  ب  ا خ  ددددبظ   ددددب
 دددددع  ددددد فةر ايددددد را ة ةل إدارة رأس المدددددب  ال يدددددر  سددددد  ايددددد فمبر الم اهدددددب   ددددد  أساددددد    

خ  مددددل يدددد  بس رة ط قددددبت م عددددددة مدددد  ال ع ددددة   ال دددددرةب  ال  ةددددل مم دددد ه خةددددث أ يدددد ت 
ال خ ةددددددددل ل م اهددددددددب ال دددددددد    ددددددددد  إلدددددددد   يدددددددد ةر رأس المددددددددب  ال يددددددددر  سدددددددد  م   ددددددددد  
ال ددددد ب بت  الم ددددد ه    دددددر الميددددد  ةبت ال ع ةمةدددددل الم    دددددله خةدددددث ة  ظدددددر إلددددد   مةددددد  

الد لددددددل   دددددد  ايدددددد عداد    ل  ددددددالمدددددد اط ة    دددددد  أ  دددددد  ة م عدددددد    يم ب ةددددددبت الم اهددددددب 
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 .McNulty.Y& Kaveri) ل يدد فمبر سدد  ال ددرد  لدددة ب  ر ددبم  م ددم  لددة    ذلددل
G,2019,5 ). 

   دددد   يدددد  بس رة  دددديدارة م اهددددب مع مدددد   تددددبدة المدددددارس إةمب اددددب م  ددددب  دددد   ذلددددل ا ه مددددب  لددددع 
ة م اهددددب  دددد فةر أ  ددددر   دددد  ال  ددددبحه  زةددددبدة ال عبلةددددل   مدددد  ه ددددب يددددر ت  زارة ال ع ددددة   دددديدار 

مددددد   ددددد    ددددددة آلةدددددبته خةدددددث ةددددد   ات دددددداد اليدددددبم  ل مع ددددد  سددددد   بسدددددل ال  ا دددددبه  دمددددد  
ال  مةدددددددددل الم  ةدددددددددل المع مددددددددددة   ددددددددد    دددددددددب   ال خددددددددد ث ال ر  ةدددددددددله مددددددددد   م  دددددددددع مددددددددد  أد ات 

 .Joo, Kال    ل  ةدددب الخدةفدددل  ال  دددبته   دددد  إ دددداد مع ددد   دددبلم  م عددددد الفقبسدددبت   
L, 2015,6  

ال ة دددددد  ال ظةمدددددد   دددددد زارة ال ع ددددددة  سدددددد  يدددددد  بس رة  اددددددم  إدارة م اهددددددب  بتاددددددبسل إلدددددد  أ  
دارة الم اهددددددددددب  ل عدددددددددبم ة  ميدددددددددد  لل  دددددددددد   ط ةدددددددددد  يةبيددددددددددبت المدددددددددد ارد ال يددددددددددرةل   ددددددددددذب  ال

 ايدددددددد قطبب  ا  ةددددددددبر   عةددددددددة  ا سددددددددراد الم بيدددددددد ة  ل   ةددددددددل     طددددددددةط ال عبتددددددددب الدددددددد ظة  ه
 دددددد د لادددددددمب   ددددددد سةر اخ ةب ددددددبت  زارة ال ر ةدددددددل مدددددد  القددددددد   العبم ددددددله مددددددد   دددددد   دسددددددد  ال 

 ددددددرةب  دددددبل  ال ددددد دة ت ددددد  ال دمدددددل ل   ةدددددل ا خ ةب دددددبت ال ب دددددل  ددددد زارة ال ر ةدددددل  ال ع دددددة لا 
 ذلدددددل مددددد  أ ددددد   عزةدددددز  بذ ةدددددل  ظدددددب    زارة ال ر ةدددددل  ال ع دددددة    ددددد  المدددددد  الط ةددددد  مددددد  
 ددددددد   مرا عدددددددل   دددددددةبغل يةبيدددددددبت المددددددد ارد ال يدددددددرةل الم   دددددددرة  المدددددددؤفرة  ال دددددددرال أ خدددددددبث 

 م م ددددددع  خيددددددة     ددددددةص المدددددد ارد  ال   ددددددد مدددددد  أ    م م  ددددددببل الدتةقددددددل المدددددد ارد ال يددددددرة
القددددددد   العبم دددددددل سددددددد   زارة ال ر ةدددددددل ةم   دددددددب د ددددددد  يةبيدددددددبت الددددددد زارة   ددددددد  المدددددددد  القرةدددددددب 
اددددد بل فقبسدددددل إ دا ةدددددل أتددددد   سددددد  المددددد ظ ة   القةدددددبداته  د ددددد    ال عةدددددده  عزةدددددز ا    دددددبر  ال

ال يددددرةل   دددد  ميدددد     زارة ال ر ةددددل المدددددارس سدددد   ر مددددل     ةددددذ  طددددط  يةبيددددبت المدددد ارد 
 ال ع ددددة  إلدددد   طددددط  ممبريددددبت   دددد  ميدددد    المدريددددله    ددددبل تدددددرات ال طدددد ةر ال  ظةمدددد  

 A Singapore لدددددددد     ددددددد د  زارة ال ر ةدددددددل  ال ع دددددددة ه   خقةددددددد  أهدددددددداس بب

Government Agency Website, 2022)  
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رة سدددد   قةددددة  ميدددد  ةبت ال  ددددبلة  مددددب ةعددددد  قةددددة  أدال المع دددد  أداة هبمددددل  ع مددددد   ة ددددب يدددد  بس  
لددددددة ب   ددددد  مددددددار العدددددب   م ةدددددداا ل  مددددد   ال رتددددد  الميددددد ق     الم بسدددددآت  الميدددددبر الددددد ظة   
ال دةدددددد  سددددد   خدةدددددد  دددددرام   ال  مةدددددل الم  ةدددددل   دددددذلل  بمددددد  هدددددب  لرسددددد  را  دددددعه  الم بسدددددآته 
   دددددددذلل ا  مددددددددت   ددددددد    ظددددددد  إ دددددددداد   قةدددددددة  أدال المع ددددددد    رتةدددددددع  م بس  دددددددع   دددددددبل   ددددددد 
ال دددددارة سدددد  ا دال  هدددد  أخدددددث ا يددددبلةب اتدارةددددل سدددد  ال قةددددة    دددد  ميدددد    العددددبل   خفاددددب 
 ددددد  ا    دددددبر  ال  ددددد   ل  دددددد  ه مددددد  ا يددددد  ب ل لم ط  دددددبت   خددددددةبت الع دددددرب  يددددد ب  

  236ه 5105أخمد    ا ه 

دددددب مددددددةرة ب مددددد   ددددد    ر دددددبم    دددددبد  تدددددبدة المددددددارس الدددددد ل ه   دددددبل     دددددد   يددددد  بس رة أةاا
ال ع ةمةددددل ه  الددددذ  ةر ددددز   دددد    ددددبل تدددددرة القددددبدة   دددد  ا    ددددبر مدددد   دددد    ع دددد   ال يدددد ر

ةم دددددد  ل مدددددددةرة  ال قددددددد   ط ددددددب  هالمزةددددددد  دددددد  ممبريددددددبت القةددددددبدة   ظمددددددل ال ع ددددددة  الد لةددددددل
ل خ دددد     دددد   م ةدددد  مدددد  الدددد زارة ل  طةددددل     ددددل هددددذا ال ر ددددبم  لمدددددة أيدددد   ة  ه  المقددددد  

 (NIE.   National Center on Education and the Economy م     

ة اددددد  ممدددددب يددددد   أ   زارة ال ع دددددة  اليددددد  بس رةل أدر دددددت أ  ا يددددد فمبر الخقةقددددد   دددددب  سددددد  
رأس المددددددب  ال يددددددر   الم مفدددددد  سدددددد  ال دددددد ادر ذ   الم اهددددددب  ال  ددددددبلات  ال  ددددددراته  خةددددددث  
 اددددددم ت يةبيددددددب  ب ا  يددددددب   ايدددددد قطبب الم اهددددددب ال يددددددرةل   دددددد سةر ال مدددددد   الر بةددددددل ل دددددد  

أ دددد  ال  دددد   ل    ددددبره   ا  ددددداع  ال قددددد  ال    لدددد      خقةدددد  القدددددرة   دددد  م ا  ددددل  مدددد 
ال خددددددةبت الخبلةدددددل  الميددددد ق  ةل  مددددد   ددددد   ايددددد فمبرهب سددددد  الع  دددددر ال يدددددر لا لدددددذلل إدارة 

 الم اهب س  ي  بس رة  زل   ة  زأ م  إدارة الم ارد ال يرةل 
 أو : أبعاد  دارو المو   بسنبافورو

لمع مدددددة   بيددددد قطبب ايددددد  بس رة   قددددد  تعيفففففين( -اختيفففففار –اسفففففتق ا   التوظيفففففن   -1
ا  ةدددددددبر  خةدددددددث ةددددددد   م ط  دددددددبت د ددددددد     بسيدددددددةل  دددددددبرملمددددددد   ددددددد    ال ددددددددد الم هددددددد  ة 
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المع مدددددة  مددددد  الف دددددث ا ساددددد  مددددد   رة ددددد  المددددددارس الفب  ةدددددله   ة ق ددددد   اخدددددد سقدددددط مددددد  
ه NIE ل  ع دددددددة المع ددددددد الدددددد ط    دددددد  فمب ةددددددل م قدددددددمة  سدددددد   ر ددددددبم  إ دددددددداد المع مددددددة  سدددددد  

ة م دددد    ل ددددب الطدددد ب فدددد  ة اددددع   ل دددددرةب م فدددد ه    ه ذلددددل  عددددد  م ةددددل ا  قددددبل دتةقددددل
ة دددددددد      ددددددددذللمقبر ددددددددل   رة دددددددد  ال بمعددددددددبت الآ ددددددددرة ه  %ه31المع مددددددددة   ددددددددد     يدددددددد ل 

يددددد  ات ه  6لمددددددة   ذلدددددل ةدددددد   إ دددددداد المع ددددد  الم  ددددددئ يددددد رةاب م دددددخ با  را دددددب ات دددددداد
 دددددب  د  ددددد   الدرايدددددبت الع ةدددددب  5إلددددد   0ة  دددددبمة  ه  مددددد    ر دددددبم  د  ددددد   سددددد  ال ع دددددة  لمدددددد

 Center)   سدددد  ال ع ددددة    يدددد   أيبيدددد  ل م قدددددمة  الخب دددد ة    دددد  در ددددل  بمعةددددل  بل عدددد 

On International Education Benchmarking & SCOPE Stanford Center for Opportunity 

Policy In Education   6102  5)  
 دددددد      ددددددب ع   NIE  المع ددددددد الدددددد ط   ل  ع ددددددة ه ال ر ةددددددل  ال ع ددددددة مدددددد   زارة   ا  يدددددد رل ة

ر ددددز  يدددددة   دددد  ال خ ددددة  ا  ددددبدةم  ال  القددددرار الددددر ةس سدددد   م ةددددل ا   ةددددبرلا خةددددث ةدددد  
ة ددددب   دددد  لددددذلل  ال ع ددددة لا ل مريددددخة ه  م ددددبرات ا   ددددب ه  الددددداس  ل  اددددمب  إلدددد  م  ددددل
ت دددد  الددددد     مراخدددد   ددددبرمل الطدددد ب الددددذة  ةرغ دددد   سدددد  أ  ة دددد خ ا مع مددددة  أ  ةمددددر ا 

 اخددددددد سقددددددط مدددددد  فمب ةددددددل م قدددددددمة   ال خاددددددةر ت ددددددداد المع دددددد ه  خةددددددث ة دددددد  سدددددد   ر ددددددبم  
 ةددددددد    دددددددرض مراخددددددد  ا  ةدددددددبر   ظة  الطددددددد ب بره  دددددددا   مراخددددددد  ةددددددد م   مددددددد  ا  ةدددددددبز 
  : 4-2ه 5102ه Joo, K. Lالمع مة  سةمب ة    

  دددددددددبلا   ددددددددد  يددددددددد     الطددددددددد ب    دددددددددبر  زارة ال ر ةدددددددددل  ال ع دددددددددة  المريدددددددددخة   أ  ا   -0
 الف ددددددث ا سادددددد  مدددددد   رة دددددد  المدددددددارس الفب  ةددددددل خةددددددث ة   دددددد ا مدددددد   ا  ددددددبدةم 
ة ط دددددددب مددددددد  المريدددددددخة  الدددددددذة  ةيددددددد  س   هدددددددذا اليدددددددرط إ دددددددرال  %ه فددددددد 21أ  ددددددد  

ا   دددددددددبرات ال  دددددددددبلة ل ق ددددددددد    ا  ةبزهدددددددددبه  هددددددددد  مط دددددددددب أيبيددددددددد  ل دددددددددرام  إ دددددددددداد 
هددددد   اخددددددة مددددد        ل ات   ةزةدددددلإ قدددددب  ال  ددددد المع مدددددة  سددددد   زارة ال ر ةدددددل  ال ع دددددة 

أر دددددد  ل ددددددبت ريددددددمةل سدددددد  يدددددد  بس رة ه    دددددد  الددددددرغ  مدددددد  أ  ددددددب لةيددددددت ال  ددددددل ا   
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  ةددددد   ايددددد  عبد مددددد  هلمعظددددد  اليددددد  بس رةة  ه إ  أ  دددددب ل دددددل ال ددددددرةس سددددد  المددددددارس
 مدددددد    ددددددب ز هدددددذ  ال طدددددد ة ال دددددد   دددددب  أداؤهدددددد  ال  ددددد     ة دددددد   بلمعددددددبةةر الدددددد ةبب 

ت دددددرال ةددددد    ريدددددةخع دةمةدددددل  ال قدددددب  ال  دددددل ات   ةزةدددددل   ددددد  المدددددؤه ت ا  ب   ددددد  
 المقب  تب

ةددددددد   إ دددددددرال المقب  دددددددل مددددددد  ت ددددددد  ل  دددددددل ةق دهدددددددب مددددددددةر أ   ب دددددددب مددددددددةر خدددددددبل  أ    -5
  الدددددداس  ل  ادددددمب  ل م  دددددل  ا ددددد ه الم دددددبرات    ل قةدددددة  ا   بهدددددبتم قب دددددد خددددددةفابب 

ب  ةداا لط     المي ق  ةة ب م ب ةل أ  ة    ا  م ذ ا  ه  ال
لخ دددددد     دددددد  اه سيددددددة ط ب مدددددد  المريددددددخة     ددددددل مددددددت الم اسقددددددل مدددددد  ت دددددد  ال إذا -2

در دددددل الدرايدددددبت الع ةدددددب سددددد   ر دددددبم  ال ع دددددة  خاددددد ر ال ر دددددبم  ال خادددددةر  ل مع ددددد  
 ه  هددددددد  م ظمدددددددل أ يددددددد   ب ASTالدددددددذ   ددددددددةر  أ بدةمةدددددددل المع مدددددددة  اليددددددد  بس رةة   
إريدددددبل   لقادددددبل ت ددددد    ذلدددددل ه زارة ال ع دددددة  ل قددددددة  الدددددد    قةدددددبدة المع ددددد  ل مع مدددددة 
 هددددددد  د رة  م ةدةدددددددل TPP د رة   عدددددددض ال تدددددددت  مددددددددرس م عبتدددددددد سددددددد  المددددددددارسب

 ددددددز د  مةدددددد  المع مددددددة  الم عبتدددددددة   ددددددبل       تعددددددبت  ر ح   مفب ددددددل  دددددددرةب أ لدددددد 
   ددددد   ق ةدددددل ال مددددد ه  ال  طدددددةط ل ددددددر س  يددددد   به  ه  الم  دددددل  أيبيدددددةبت ال ددددددرةس

دارة  ةم ددددد  أ    دددددرا ح ه ال  ددددد   الدرايدددددةل  قةدددددة  الددددد ع  ه  ايددددد  دا  ال    ل  ةدددددبه  ال
يدددددرا   س دددددرة الدرايدددددل سددددد  المدريدددددل مددددد   ادددددعل أيددددد ر إلددددد  يددددد لب  خدددددت    ةدددددع  ال

ة دددددددد ل    مع م دددددددد  المدريدددددددد   الميددددددددؤ    دددددددد  ال قددددددددبرةر   ددددددددبدة ر ددددددددةس القيدددددددد   ه 
المدريدددددد   الم عبتددددددد    ا  ددددددبت ال دددددددرةسه   دددددد   ا   ددددددبرات الدددددددر بت أ  أ را  

سقددددط إذا   قدددد ا  هه ة  ددددذ المريددددخ    مددددرة   قةددددة سدددد    بةددددل س ددددرة درايدددد    ا    ددددبر
   ددددةل  ةدددددة مدددد  المدريددددل  ا  ددددبز ا هددددذا ال قةددددة  ه ةم دددد    الميددددبر ل سدددد  إ دددددداد 

مددددددد  ت ددددددد  المع دددددددد الددددددد ط    المع دددددد ب  أف دددددددبل  خادددددددةرهب ه  ددددددد   مرات   دددددددب  بيددددددد مرار
ةدددددد   ايدددددد  عبد  دددددددد ت ةدددددد  مدددددد  المريددددددخة  الددددددذة    ةظ ددددددر   المعددددددبةةر ه    ل  ع ددددددة 
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 دددددددل مددددددد  الدددددددد رة  يددددددد ب ادددددددع  ا دال    ددددددد  الدددددددرغ  مددددددد  أ  هدددددددذا  دددددددبدر المط   
 الخد ث ب

ةددددد   إ دددددداد   ددددددرةب الطددددد ب الدددددذة  ا  دددددبز ا الدددددد رة  سددددد  المع دددددد الددددد ط   ل  ر ةدددددل  -6
ال دددددب   ل بمعدددددل  ب ةدددددب   ال    ل  ةدددددل  ةقدددددد  هدددددذا المع دددددد  دددددرام  ل مةددددد  ميددددد  ةبت 

 دددددرام  ال ددددددرةب أف دددددبل إ دددددداد المع مدددددة  ا  ددددددالا مددددد   دددددرام  مدددددب ت ددددد  ال دمدددددل إلددددد  
% مدددددد  31ال دمددددددل ه  ة  قدددددد  المريددددددخ   أف ددددددبل ال دددددددرةب م خددددددل يدددددد رةل  يددددددب   

 أ ر المدرس الم  دئب
ب  ددددب  د  دددد   5إلدددد   0د  دددد   سدددد  ال ع ددددة  لمدددددة  ددددبمة  ه  مدددد   ةدددد   الخ دددد     دددد  -2

يدددددد   أيبيدددددد  ل م قدددددددمة  الخب دددددد ة    دددددد  در ددددددل  الدرايددددددبت الع ةددددددب سدددددد  ال ع ددددددة  
  بمعةل  بل ع 

ةدددد   إ ددددداد مع دددد  ال ع ددددة  العددددب  سدددد  المع ددددد الدددد ط   ل  ر ةددددله أمددددب المدددددارس س  دددد ل     ددددذلل
ال ع ددددددة  ل قددددددد  ال ر ةددددددل    لل ددددددداد  هدددددد   زارة  الفبلددددددثطددددددر   الميددددددؤ لةل ال دددددددرةب العم دددددد ه 

الددددرؤ   ال  دددد رات  ال يدددد ة ت س  دددد خت  م ةددددل إ ددددداد المع دددد   دددد    يدددد   أيبيدددد    دددد  
المددددددارس  الددددد زارةه ممدددددب أ طددددد  ل ظدددددب  إ دددددددا المع ددددد  ط ةعدددددل ميددددد    ال دددددبمع    ميدددددبر ل 

 ب دددددل سددددد  يددددد  بس رةه  مدددددب   مةدددددز  دددددرام  المع دددددد سددددد  يددددد  بس رة  بل ددددد  ل الد لةدددددل خةدددددث 
 قددددد   ددددرام  د لةددددل سدددد  القةددددبدة  اتدارة   ددددرام    ددددر ال خددددبر   ددددرام  ميدددد ر ل مدددد   بمعددددبت 

 ب 236 ه5105    ا ه أخمد ي ب    أ   ةل
يدددددددد  بس رة    ددددددددبر مع مة ددددددددب مدددددددد  الف ددددددددث ا سادددددددد  مدددددددد   رة دددددددد    ة ادددددددد  ممددددددددب يدددددددد   أ
 خظددددد  م  دددددل ال ددددددرةس  م ب دددددل مخ رمدددددل  دددددة  الم ددددد  الم  ددددد دة خةدددددث  المدريدددددل الفب  ةدددددله

إلدددد   سة ددددب ة اددددع  ه سدددد  يدددد  بس رة  ظددددرا    ةددددبر ال دددد  ة ا سادددد  مدددد  طدددد ب الفب  ةددددل
ا  دددددبدةم ه   يدددددر ط مخدددددددة  ال ددددد  م  دددددب ال خ دددددة    دددددبرمل  مراخددددد  ا  ةدددددبر ا   دددددبرات 

 م دددددددددبرات ات  دددددددددب ه  داسددددددددد  ا  ادددددددددمب  لم  دددددددددل ال ع دددددددددة ه  ا  ةدددددددددبز ا   دددددددددبرات الق ددددددددد  ه 
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 اددددددعل أيدددددد ر  ا  ةددددددبز المقب  ددددددل  ال دددددددرةب الم فدددددد  سدددددد  الددددددد رة ال خاددددددةرةل  مددددددد  ب مدددددد  
 سدددد    بةددددل ال ر ددددبم  ال خاددددةر  NIE خددددت مرات ددددل مدددد  المع ددددد الدددد ط   ل  ع ددددة   إلدددد  يدددد ل

  دددددبز ا هدددددذا ال قةدددددة      دددددةل  ةددددددة ةددددد   ت ددددد ل   سددددد  المع دددددد ة اددددد  الطددددد ب ل قةدددددة  إذا ا
 ر ددددددبم   سدددددد  المع ددددددد الدددددد ط   ت ددددددداد المع مددددددة ه  ة دددددد  ات ددددددداد ال ددددددبمع NIEالدددددد ط   

الدرايددددددبت الع ةددددددب مدددددد   ددددددب  إلدددددد   ددددددبمة  ة قبادددددد    ل ددددددب الطبلددددددب المع دددددد  را ددددددب يدددددد ر  
هدددددد  ة  ا   ددددددبل ه  هددددددذا ةددددددد    دددددد  اه مددددددب  يدددددد  بس رة  ب  ةددددددبر المع مددددددة  الم  %31  يدددددد ل 

 دددددد   دددددددارة  ايدددددد خقب  لة   دددددد ا يدددددد ب سدددددد    دددددد ض يدددددد  بس رة  الخ دددددد     دددددد  المرا ددددددز 
 ا  ل  س  ال   ة بت العبلمةلب

 أساددددددد   ا  قدددددددبل ا  ةدددددددبر   دددددددد يددددددد  بس رة     تددددددد  بعفففففففد التفففففففدري  والت فففففففوير -0
دددددددب الددددددد زارة  قددددددد    ددددددد  المع مدددددددة  مددددددد  الم اهدددددددب  المددددددد ارد يةبيدددددددبت   طددددددد ةر   دددددددةبغل أةاا
 إخدددددددد     مفددددددد   مع مة دددددددبه لقبد  دددددددب الم  ةدددددددل ال  دددددددبلة ل  دددددددبل الدددددددد    ددددددد سر ال ددددددد  ال يدددددددرةل
 سر دددل مع ددد   ددد  مددد   سددد  ال دددد  هدددذا  خقةددد  سددد   يدددب د ال ددد  ال يدددرةل المددد ارد يةبيدددبت
   دددددد   يددددد  ةبه  ددددددرةب يدددددب ل 011   اتددددد   ذلدددددل ال ددددددرةب  ددددد   مددددد  الم  ددددد  ل  طددددد ةر
      دددددد     ددددد   ز دددددد ه أ   بمددددد   يدددددد   مد  مدددددل إمددددددب الم  ددددد  ال طدددددد ةر هدددددذا     ددددددل الددددد زارة
 مددددد    يدددددع ل طددددد ةر يدددد  ةب د  ر  411-611   دددددة  مدددددب ة دددددرا ح ل مع دددد  يددددد    م  ددددد   دددددس 
  مدددددب ه ق ةدددددل ميددددد  زمبت يدددددرال أ  ال ب دددددل المعبهدددددد سددددد   درة ةدددددل لدددددد رات خاددددد ر   ددددد  
 المدددددد اد مع مدددددد   دددددددرةب  ةدددددد   ه ل خبيدددددد ب  دددددد   زة المدددددددارس     ةددددددز ال ر ةددددددل  زارة  قدددددد  
 الخبيدددد ب أ  ددددزة ات  ددددبل   دددد  المع مددددة  الدددد زارة  يددددب د ب مدددد ا   ددددزةه هددددذ  ايدددد  دا    دددد 

ددددددب يدددددد  بس رة     دددددد    ددددددذلل هال  ددددددبز     ددددددل مدددددد  %61 ل دددددد   دددددددس  خةددددددث المخم لددددددل     ا
  ب5104ه Lee, K. S  يبم ا   ع ةمةاب
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 الميددددد  دة خةدددددث ةددددد     رةطدددددال طددددد ةر الم  ددددد  ل مع مدددددة  ل خ ةب دددددبت الم   دددددذلل ةيددددد  ةب 
ة  قدددددد  المع مدددددد       ددددددبلا   دددددد  هددددددذ  ال  ددددددب    قةةمددددددبت ا دال ه   ددددددب     ددددددبلا   دددددد  خدةددددددد  

ةدددددد    دددددد سةر أ دددددد اع م    ددددددل مدددددد  ه   ددددددذلل ال   ةددددددع المخدددددددد الددددددذ  ةخ ددددددب    إلدددددد   خيددددددة ع
 هم   ةددددددددبت ال طدددددددد ةر الم  دددددددد  ل  بيددددددددب المع مددددددددة  ذ   ا خ ةب ددددددددبت ال ع ةمةددددددددل الم    ددددددددل

  المع ددددد ه  الدددددذ  ةيددددد   المع مدددددة  هدددددذا  يددددد    يدددددط سددددد  إطدددددبر  مددددد ذج  مددددد  عدددددر ةددددد     
  ددددددد  م ب عدددددددل  طددددددد ره  الي  ددددددد  مددددددد   ددددددد    ددددددد از   ددددددد   طددددددد ةر  ذا ةادددددددب مددددددد  ال ددددددددرةب 

ةددددددد    يددددددد ة      ال  رة ددددددد  ال   ةدددددددع  الممبريدددددددل القب مدددددددل   ددددددد  ال خدددددددث  الددددددد ع   اليددددددد    
خبيدددددد  ل خ ددددددبظ   دددددد  تدددددد ة   ب   ددددددبر  أمددددددرال طدددددد ةر الم  دددددد    يدددددد ة ع  قدددددد ة سدددددد  يدددددد  بس رةه 

  يددددددم  هددددددذ  م م  ددددددل مدددددد  ا  يددددددطل   دددددد  مددددددد   مددددددر م  ددددددل  ه ةددددددل سعبلددددددل بم ددددددل  ع ةم
ال دددددددددددددرةس: ال   ةددددددددددددع ه  الم خظددددددددددددل ه  ال   ةددددددددددددع ه  الدددددددددددد ع   ال عددددددددددددب    ه   رش العمدددددددددددد  

 ب 02ه 5102ه Joo, K. L    الد رات ه  ال خث ات را  
 ة عددددد اليددددد   الددددد ظة   اليدددد ةر الم ددددد   مددددد  ف فددددل ميدددددبرات سددددد  يدددد  بس رة    دددددراا أيبيدددددةاب 

أ  ة ظ ددددددددر المع مددددددد   سدددددددد  المددددددددرخ  ة  ا   دا ةددددددددل  ه  م ددددددددردسددددددد   ظددددددددب   طدددددددد ةر المع مدددددددة 
 الفب  ةدددددددل خمبيددددددد    ايددددددد عداده  ل ددددددد ل  د ر  دةدددددددد   يددددددد    دددددددب  سددددددد  م  دددددددد   ة  دددددددب ز 
فدددد ث يددددد  ات سددددد  ال ظة دددددل ه ةم ددددد    ا   ةدددددبر مددددد   دددددة  ف فدددددل ميدددددبرات  ظة ةدددددل: ميدددددبر 

ةم دددددد  ل مدريددددددة  أ  ةيددددددق ا طددددددرةق    ال دددددددرةس ه  ميددددددبر القةددددددبدة ه  ميددددددبر الم   ددددددصه
سددددد  ميدددددبر القةدددددبدة ه ةم ددددد   رتةدددددل المع مدددددة  إلددددد  م  دددددب  لة ددددد خ ا مدريدددددة  ر ةيدددددةة ه  

تةددددددددبد  دا دددددددد  المدريددددددددل   دددددددد  ا إلدددددددد  م  ددددددددب المدددددددددةر العددددددددب  ل  ع ددددددددة ه  سدددددددد  الميددددددددبر 
ال    ددددددد  ه ةر دددددددز المع مددددددد     ددددددد  يةبيدددددددل ال خدددددددث  ال ددددددددرةسه خةدددددددث ة ددددددد   أ  ددددددد  

ة ه    ةددددد    رتةدددددل المع مدددددة    قب ةادددددب إلددددد  الميددددد    ال دددددبل  م  دددددب هددددد    ةدددددر الم    ددددد
سددددد  أ  ميدددددبر إ   عدددددد إ مدددددب  ال ددددددرةب أ  اتريدددددبد المط ددددد به   دددددذلل إف دددددبت مددددد   ددددد   

أ  لددددة   المعرسدددل  الم دددبرات  ال  دددبلات المط   دددل  (EPMS)  ظدددب  إدارة أدال المع مدددة 
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ددددب  EPMS ل قةددددب   بلم مددددل  يدددد    ةددددده  ة اددددم  يدددد  ةاب سدددد  ف فددددل م ددددب ت:  قةةما
دارة القةدددددددددبدة ه  ال عبلةدددددددددل الي  دددددددددةل ة   تددددددددد  مددددددددد  المع مدددددددددة  أ   .الممبريدددددددددل الم  ةدددددددددل ه  ال

ةاددددددددع ا  ةخققدددددددد ا أهددددددددداساب ي  ددددددددةل لعم  دددددددد   أ  ةظ ددددددددر ا  خيددددددددة بت سدددددددد   مدددددددد ذج  قةددددددددة  
 National Center on Education ) .ال  ددبلات أف ددبل م خظددب      دد  ال دددرةس

and the Economy) 
ددددددددب ل ددددددددرةب تددددددددبدة المدددددددددارس الم مةددددددددزة  مدددددددب  ددددددددب م    ا خةددددددددث  طدددددددد رت يدددددددد  بس رة  ر بم ا

  ط ددددددب يدددددد  بس رة أ  ةيددددددبرل الم قدددددددم   ل م ب ددددددب الر ةيددددددةل سدددددد  د رات درايددددددةل مخددددددددة 
 دددددددرةب م   ددددددص أ   ر ددددددبم     ةددددددع م ددددددم  ل طدددددد ةر الم ددددددبرات القةبدةددددددل ا يبيددددددةل  ه أ 

  الدددددذ  أط ددددد  سددددد  LEPدة سددددد  ال ع دددددة   ه ة اددددد  تدددددبدة المددددددارس المخ م دددددة  ل ر دددددبم  القدددددب
 ةدددددةر  المع ددددد الدددد ط   ل  ع ددددة ب هدددددذا  ر ددددبم  مد ددددع يدددد ل أيدددد ر  هدددد  إلزامددددد   5110 ددددب  

خدددد    درة ةددددل  خدددددات  LEPة اددددم  ه ل مةدددد  مدددددةر  المدددددارس ت دددد   يددددره  سدددد  المدددددارس
 ال  ب ددددد  مددددد    دددددبر الم    دددددة   الم مةدددددزة  سددددد   ه ال   ةدددددر ال  ظةمددددد  ه الرؤةدددددل هالقةدددددبدة

 ميددددؤ ل  الدددد زارة ه  بتاددددبسل إلدددد  زةددددبرة د لةددددل إلدددد  المؤييددددبت ال ع ةمةددددل  هم ددددب  ال ع ددددة 
ا  دددددر  ل   دددددبد   دددددة  الفقبسدددددبته  زةدددددبرة  ددددد ب ةل ل قدددددبل   دددددبر المددددددةرة  ال   ةدددددذةة   اتدارة 
مدددددد  اليددددددر بت العبلمةددددددلب   ددددددد  هددددددذ  ال  ددددددبرب إلدددددد  إ طددددددبل مدددددددةر  الميدددددد ق      ددددددبت 

ه 5102ه Joo, K. L       ال دددبص ل قةدددبدة المدريدددةل ظدددر  دةددددة خددد    طددد ةر  مددد ذ
 بب 01

ممدددددب يددددد   ة اددددد  اه مدددددب  يددددد  بس رة   ددددددرةب   طددددد ةر الم اهدددددب  بلمددددددارس   قددددددة  الدددددد   
ال دددددددبس  ل مع مدددددددة   القدددددددبدة   قددددددددة  المزاةدددددددب  سدددددددرص ال طددددددد ةره   ددددددد سةر ال    دددددددل ال  ةدددددددل أ  
ال ز ةددددددددددل ال زمددددددددددل ل  دددددددددددرةب  ال طدددددددددد ةره   دددددددددد سةر ال  ةددددددددددل ال خ ةددددددددددل  ال   ةددددددددددزات  ا د ات 

ايددددددددددد  ب ل  ظددددددددددد  ال طددددددددددد ةر  ال ددددددددددددرةب ل م بسيدددددددددددل  ال زمدددددددددددل ل  طددددددددددد ةره  بتادددددددددددبسل إلددددددددددد 
 ا خ ةب دددددددبت الم طددددددد رة  الميددددددد  دةه  ا  مبدهدددددددب   ددددددد    دددددددب   دتةقدددددددل ل قةدددددددة  ا داللا ممدددددددب 
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ة ر دددددددب   ةدددددددل  ددددددد سةر م   ةدددددددبت  طددددددد ةر م    دددددددل  سعبلدددددددله   مدددددددب ةعدددددددد ال طددددددد ةر أيدددددددبس 
  ا يدددددد مرار سدددددد  العمدددددد   ال دددددددرج سدددددد  اليدددددد   الدددددد ظة   أ  ا ددددددع  م ددددددب  ل ةددددددر ا   ددددددبل سدددددد

  ظب  ال ع ة  الي  بس ر ب
ر ا ددددب ال دددددرةس سدددد  يدددد  بس رة    بيددددب إلدددد  خددددد   ةددددر مدددد  ر ا ددددب الم دددد  التحفيففففز -8

ا  ددددددر ه خةددددددث  راتددددددب  زارة ال ر ةددددددل ر ا ددددددب المع مددددددة  مقبر ددددددل  ر ا ددددددب الم  ةددددددة  
الخدددددد ا ت ددددد  لرا دددددب مع ددددد   الآ دددددرة    عددددددة  ب لادددددمب  ايددددد مرار الم بسيدددددل لة ددددد  

 ه هدددد  اددددع    ددددةب ال ددددرد مدددد  ال ددددب   المخ دددد  ات مددددبل المرخ ددددل الفب  ةددددل الددددد ةب
ر ا ددددددب المع مددددددة  مدددددد  زةددددددبدة يدددددد  ات ال  ددددددرةه  ةم دددددد  ل مع مددددددة  الم مةددددددزة    ةزةددددددد

 يددددب م بسدددددآت ا خ  دددددبظ  دددد  فددددد ث إلددددد   مدددددس يدددد  ات  بتادددددبسل إلددددد  م بسدددددآت 
 بلمب دددددددل مددددددد  را ددددددد    ا يبيددددددد ه  ةددددددد    21ا داله  ال ددددددد  ةم ددددددد  أ    ددددددد  إلددددددد  

ددددب   يددددبس ل  دددددرةب  خدةددددد ا ه ةددددل  مدددد   دددد   ال قةةمددددبت اليدددد  ةل ال دددد   عمدددد  أةاا
 National Center on Education and the) . ال   ةددع  ددة  المع مددة 

Economy) 
 عددددد  .سدددد  اليدددد  ات الددددف ث ا  لدددد  مدددد  ال دددددرةس ه ة  قدددد   مةدددد  المع مددددة  زةددددبدات يدددد  ةل

سدددد      ددددل المعةيددددل ه سددددي  ذلددددل ه سدددد  خددددة  أ   مةدددد  المع مددددة  تددددد ة  قدددد   زةددددبدات يدددد  ةل 
ة  دددددد  .الزةدددددبدات ال  ةدددددرة  ددددد     يددددد   أيبيددددد  مددددد  ال رتةدددددل   ددددد  طددددد   الميدددددبر الددددد ظة  

مرخ دددددددل  قدددددددد  زةدددددددبدات سددددددد  الر ا دددددددب ميددددددد ق ل  ددددددد  ال   دددددددة بت  02دا ددددددد   ددددددد  ميدددددددبر 
ال ظة ةدددددددددددددل المخدددددددددددددددة ل مع مدددددددددددددة  ه  ال ددددددددددددد  ة دددددددددددددب ا  يدددددددددددددب  ب   دددددددددددددبلا   ددددددددددددد     دددددددددددددةل 

  أ   عدددددبد  م بسدددددآت ا دال اليددددد  ةل ل عمددددد  ال دددددب    بتادددددبسل إلددددد  ذلدددددل ه ةم ددددد .المددددددةرة 
 National Center on)  . بلمب ددددددل مدددددد  را ددددددب المع دددددد  21   01مددددددب  ددددددة  

Education and the Economy) 
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  قدددددد  يدددددد  بس رة مفدددددب ا ةخ دددددذ   ددددددع سددددد   قددددددةر م ب ددددددل المع ددددد    ط ةدددددد  ا حتففففففاظ  -6
ةر دددددددز   ددددددد   ظدددددددب  ل  رتددددددد  ةع مدددددددد   ددددددد  ال ددددددددارةه  مدددددددب  ددددددد سر  ظدددددددب  ل م بسدددددددآت 

ات دددددددداع  الميدددددددبهمبت الم مةدددددددزة يددددددد ال سردةدددددددل أ   عاددددددد  سددددددد  سرةددددددد ه مددددددد  إ دددددددراز 
تدر دددددع   ددددد  إد دددددبر مددددد ارد المدريدددددل  ايددددد   ل به  ميدددددب دة د ددددد  ا تدددددرا ه  ةر دددددز 
 ظددددددب  الم بسددددددآت   دددددد    ددددددب    قددددددبر  ا داله  مدددددد  أهدددددد  الع امدددددد  ال دددددد  يددددددب دت  

ددددب   دددد  رسدددد  م ب ددددل الم  ددددل سدددد  يدددد  بس رة ا  ددددب م  دددد ل  بل عدددد  مدددد   ددددة  الم دددد  أةاا
ا   دددددد  أ ددددددراا سدددددد  القطددددددبع العددددددب ه  م  ددددددل  م ددددددبز  آسددددددب  ال طدددددد ر الدددددد ظة  ه مدددددد  
سدددددرص  ايدددددعل ل   طددددد ةر  ال  مةدددددل الم  ةدددددله  ل    دددددب م  دددددل ا  قب ةدددددل س ددددد    اددددد  
لعم ةددددبت  قةددددة   ددددبرمله    ددددب م  ددددل ميدددد  لل  دددد   يدددد ة  تددددبدة الميدددد ق    يددددد ب  

  246ه 5105أخمد    ا ه 

رواتففففف  تنافسفففففية  يددددد  بس رة  دددددذب المددددد ظ ة  ال عدددددبلة   ا خ  دددددبظ   ددددد ه  ددددددس مددددد  أ ددددد  
مددددد  ال ددددد عه أ  ةعدددددب    مددددد  دةددددد    سددددد  يددددد  بس رة  ةعدددددب   المع مددددد   لا لدددددذلل لممعممفففففين

 ذلدددددددل ه تدددددددر ض الطددددددد ب المعط دددددددله أ   ددددددد ل   ظدددددددب   فب ةدددددددل أ  فبلفدددددددل ل  طةدددددددل   قدددددددب   
 دددددددر  ال ددددددد    ط دددددددب مدددددددؤه ت  قدددددددةس ر ا دددددددب المع مدددددددة  مقب ددددددد  ر ا دددددددب الم ددددددد  ا   دددددددب  

 عددددددددة  ر ا دددددددب ةددددددد      –م  ديددددددد   معمدددددددبرة    م  ديددددددد   مدددددددد ة    –أ بدةمةدددددددل ممبف دددددددل 
مزاةدددددب إادددددبسةل ه  ال ددددد  تدددددد  يدددددم   ه  ددددد   ةقددددددم  المع مددددة   ب  ظدددددب  ل  سدددددبل   دددددذ  المعدددددبةةر

يدددددددددداد الريددددددددد   الدرايدددددددددةل ل درايدددددددددبت ال بمعةدددددددددل  م بسدددددددددآت ل  ددددددددددرةس سددددددددد  الم دددددددددبط  ذات 
 National Center on Education and the)  .لةددددلا خ ةب ددددبت العب

Economy) 
ةم ددددددد     خيدددددددة  ممبريدددددددب    مددددددد   ددددددد    .ة م ددددددد   المع مدددددددة    دددددددرص ل  طددددددد ةر الم  ددددددد 

ه خةددث   ددرا ح العددر ض مدد  ال دددرةب أف ددبل ال دمددل  AST أ  سدد  NIE الددد رات سدد 
إلدددددددد  ال  دددددددد     ددددددددر ات  ر ددددددددت خدددددددد   م م  ددددددددل م    ددددددددل مدددددددد  الم ادددددددد  بت الم ع قددددددددل 
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يدددددددب ل مددددددد  ال طددددددد ةر  011ةم ددددددد  ل مع مدددددددة  الميددددددبر ل سددددددد  مدددددددب ة ددددددد  إلدددددد   . بل دددددددرةس
دددب ل مددد   الدرايدددةل  NIE  قدددد  الددد زارة   الم  ددد  الممددد   مددد  الخ  مدددل يددد  ةابه دددب سر ا أةاا

ل مع مدددددة  الدددددذة  ةيدددددع   ل خ ددددد     ددددد  در دددددبت المب يددددد ةر  الدددددد   را  سددددد  يددددد  بس رة أ  
 National Center on Education)  .سددد  ال دددبرج ه إمدددب  دددد ا   بمددد  أ   ز ددد 

and the Economy) 
 بتاددددددبسل إلدددددد  ذلددددددل ه  ع  ددددددر اليدددددد ل  الم  ةددددددل    ددددددراا ر ةيددددددةاب سدددددد  ايدددددد را ة ةل  طدددددد ةر 
المع مددددة  سدددد  يدددد  بس رةه  اددددم  اليدددد ل  الم  ةددددل  قددددبل المع مددددة  سدددد  الم  ددددل أف ددددبل  دددد لة   

ال عددددددب    ال دددددددرةب  ال طدددددد ةره أد اراا  ميدددددؤ لةبت  دةدددددددة   دددددد سةر هة دددددد    ظمدددددل ال   ةددددددع   
ة م دددددد  مدددددددةر  المدددددددارس   ددددددرص زةددددددبرة المدددددددارس ا  ددددددر   ب  ظددددددب  سدددددد  م طقدددددد    أ   مددددددب 

الممبريدددددددبت   عدددددددر ة دددددددب   ددددددد  المددددددددةرة   .  ةددددددد    أ  مقدددددددبطع   ه  خ ددددددد  سددددددد  ال دددددددبرج
ال ب خدددددل سددددد    دددددل المددددددارس  الم دددددبط   ال  ددددددا     ةةددددد  ممبريدددددبت القةدددددبدة ال ب دددددل   ددددد  

 National Center on) بسددد  أ ظمدددل ال ع دددة   بلةدددل ا دال.  دددر ال ظدددب   سقادددب لدددذلل

Education and the Economy) 
  ددددددر  المدددددددارس سدددددد  يدددددد  بس رة  قةةمددددددبت ذا ةددددددل يدددددد  ةل لممبريددددددب  ب تقيففففففيم الأداء -5

ه   طدددددد ةر  الدددددد زارة تبمددددددتالددددددذ   نمففففففومج التميففففففز المدرسففففففي   ب   ددددددب  بيدددددد  دا  
 قددددد   المددددددارس  عدددددد ذلدددددل   طددددد ةر  طدددددط  له  الدددددذ  ة ادددددم   يدددددعل معدددددبةةر لدددددلدا

ةقدددددددد   الم  يدددددددد     بتادددددددبسل إلدددددددد  ذلدددددددل   ددددددد    ددددددددب   ال مدددددددد ذجه ال خيدددددددة    ددددددددبلا 
ال دددددبر ة   الم   دددددد   مددددد  أيددددددب ذة  ددددددبمعةة   تدددددبدة مدددددددارس  دددددب خة    قةددددددة   دددددد  

قددددددة  م خظدددددبت ل مددددددارس   قددددددة  ال ددددددرةب  الدددددد     مدريددددل  ددددد   مدددددس يددددد  اته 
يدددددة  مددددد   ددددد    ظدددددب  م م  دددددل المددددددارس سددددد  ةددددد     ظدددددة    ددددد د ال خ .ل  خيدددددة 
ال   ددددددل  ب  ظددددددب  مدددددد  مدددددددةر  المدددددددارس لمرات ددددددل  اة  مدددددد  ميددددددرس  خةددددددث  .يدددددد  بس رة

ل خ دددددد     دددددد    ؤهدددددد  المدددددددارس  بلةددددددل ا دال      دددددد د ال خيددددددة  ال دددددد  ة ددددددذل   ب
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مدددددارس ال دددد   ظ ددددر إ  ددددبزاا م مةددددزاا سدددد   ددددب   اخددددد ل الدددد زارة يدددد  ةاب   ددددب م خ  دددد ا ز
  مدددددددد   أ  دددددددد   ددددددددب زةه  هدددددددد   ددددددددب زة ال مةددددددددز المدريدددددددد    . اتأ    دددددددد  مدددددددددار يدددددددد 
 National Center on Education and the) ب لمدريددددل  اخدددددة  دددد   دددد

Economy)
   

مددد   ددددة  the School Excellence Model ة  ددد    مددد ذج ال مةدددز المدريددد  
، Tee, P. N  معدددددبةةر ل  ددددد دةه  يددددد طة  المددددددارس مددددد    ل دددددب أ    مةدددددزه  هددددد 

 : 56ه 5112

:   ع دددددددد   بل ة ةددددددددل ال دددددددد   عددددددددزز   ددددددددب  ظددددددددب  القةددددددددبدة Leadershipالقةددددددددبدة   بأ 
المدريددددددددةل القددددددددة  المر  طددددددددل  دددددددد ع   الطبلددددددددب   مةددددددددز ا دال   ةدددددددد    خمدددددددد  المدريددددددددل 

 مي  لةب  ب   ب  الم  م ب

: ة ع ددددددددد    ة ةدددددددددل  اددددددددد  StrategicPlanningال  طدددددددددةط ا يددددددددد را ة     بب 
خددددددد   العمةددددددد ه   طددددددد ر  طدددددددط المدريدددددددل ل    دددددددبت ايددددددد را ة ةل  اادددددددخل م مر دددددددزة 

 إ را ةل لد       ب  ب   ير ال طط   خدةد ميبر ا دالب

:  ال دددددددددد    ع دددددددددد    ة ةددددددددددل Staff Managementإدارة العددددددددددبم ة    بج 
 الخ        أت   اي  بدة م  العبم ة  ل    مدريل م مةزةب

:  الم ع قدددددددددل  بل ة ةدددددددددل ال ددددددددد   دددددددددد ر   دددددددددب المدريدددددددددل Resourcesالمددددددددد ارد   بد 
 الدا  ةل  يرا ب  ب   ب  ةل    بلة ل د ة    طةط ب ا ي را ة  بم اردهب 

: StudentFocusedProcessالعم ةددددددددددددبت الم مر ددددددددددددزة خدددددددددددد   الطدددددددددددد ب  به 
 هدددد   ةدددد    دددددم  المدريددددل   ددددددةر     ددددذ   خيددددد  العم ةددددبت المر  طدددددل   قدددددة   ع دددددة  

   ع   خقةق  ل عزةز رسبهةل الطبلبب
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 Administrative& Operationalال  دددددددب   العم ةدددددددل  اتدارةدددددددل  ب  
Results مفدددددددد  سةمددددددددب  خققددددددددع المدريددددددددل مدددددددد    ددددددددب      دددددددد   ل ددددددددب   تددددددددل   ب  ة  ددددددددب   :
    بل  بب

:  مفدددد  مددددب  خققددددع المدريدددل  ة دددد   لددددع   تددددل Staff Results  دددب   العددددبم ة   بز 
  بل درةب  ال  مةل الم  ةل  رس  الر ح المع  ةل ل عبم ة    مب  أ  تةبت العم ب

: Partnership and Society Resultsلم  مدددد  اليددددرا ل    ددددب   ا بح 
 ة ع    مب  خققع المدريل م    ب   ل ب   تل  ير ب  ب  الم  م      مي    أ  ر

:  الم ع قدددددددل Key Performance Results  دددددددب   ا دال الم مدددددددل  بط 
 ددددددبل ط ةر الخقةقدددددد  الددددددذ   خققددددددع المدريددددددل لط   ددددددب  رسدددددد  ر خ دددددد  المع  ةددددددل  مددددددب  خققددددددع 

 الم ر بت المط   ل م  ال ع ة  ل م  م بالمدريل م  

ه  ددددد  مدددد  كإ ففففار لمتنميففففة الشففففاممة والإدارو  يدددد  د  المدددددارس  مدددد ذج ال مةددددز المدريدددد  
 هدددددد  ةيدددددددب د  لعمدددددد   قةدددددددة  ذا دددددد  لقةددددددبس مددددددد   ددددددد دة أدال المدريددددددله بم ددددددرد ايدددددد  دام 

المدريدددددددل ل خدةدددددددد م دددددددب ت ال خيدددددددة    قدددددددبط القددددددد ة  بلمدريدددددددل  مددددددد  فددددددد  ال ر ةدددددددز   ددددددد  
ةقدددددد   سرةدددددد   ددددددبر   مدددددد   زارة ال ر ةددددددل  ال ع ددددددة   ددددددبل خق  مدددددد    ددددددب   ال قةددددددة     .    ددددددبرا

الددددددذا   الددددددذ    رةددددددع المدريددددددل  بيدددددد  دا    ددددددس المعددددددبةةر  قرة ددددددبا مددددددرة  اخدددددددة  دددددد   مددددددس 
  5115ه .Tee, P.N) & David, C ي  ات

دددددب  قةدددددة  أدال المع ددددد   طرةقدددددل يدددددم لةل  بتاددددبسل إلددددد      دددددر ايددددد  دا  مقدددددبةةس م عدددددددة أةاا
 ظددددددب   عزةددددددز إدارة مدددددد   دددددد   طة ددددددل مراخدددددد  م    ددددددل مدددددد  رخ ددددددل المع دددددد   خدددددد  ا خ راسةددددددل 

 هددددددد  ال يدددددددة ل الر ةيدددددددةل  5112  الدددددددذ  أط ددددددد  ل مدددددددرة ا  لددددددد  سددددددد  العدددددددب  EPMSا دال  
  م م  ددددددددددل الم ددددددددددبرات EPMSل قةددددددددددة  أدال المع دددددددددد   ةخدددددددددددد  ظددددددددددب   عزةددددددددددز إدارة ا دال  

  تعددددل سدددد   دددد  مرخ ددددل مدددد  مراخدددد  الخةددددبة الم  ةددددل  سدددد  الميددددبرات ال ظة ةددددل  ال  ددددبلات الم
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ميددددددبر القةددددددبدة   ةدددددد    قةددددددة  المع مددددددة   –ميددددددبر المع دددددد  الم   ددددددص  –  ميددددددبر ال ع ددددددة  
  دددددددب    ب يددددددد  بد إلددددددد  الميدددددددبهمبت سددددددد   طددددددد ةر الطبلدددددددبه    ةددددددد   ا   مدددددددبد سقدددددددط   ددددددد  

ددددبه  ال ادددد  ال ا    ددددبرات  ه  هددددذا ة اددددد عدددددب   ال مدددد  اليددددبم  دددد    دددد   ددددد دة ال ع ددددة  أةاا
أهمةدددددددل  اددددددد  معدددددددبةةر ل قةدددددددة  المع مدددددددة  سددددددد   ددددددد  مرخ دددددددل مددددددد  مراخددددددد  خةدددددددب    الم  ةدددددددل 
الم    ددددله  ذلددددل  بيدددد  دا  م م  ددددل  ايددددعل مدددد   يددددب   ال قةددددة    ددددد   ادددد  م خظددددبت 
دتةقددددل    ددددبلة   ددددد  ا    ددددبل  م ددددرد القةددددب    قةددددة    ددددب   مددددر  ط    ددددب   ا   ددددبرات الطدددد ب 

  40 -41ه 5106 أ   ة    ب ه  لقةمل المابسلذات ا
ت ددددرال  قةةمددددبت المع مددددة   (EPMS)  يدددد  د  يدددد  بس رة  ظددددب  إدارة ا دال المخيدددد   

  دددبلة م    دددله  مدددب سددد   03أدال المع مدددة    دددبلا   ددد    EPMS اليددد  ةله ةقدددةس  ظدددب 
أ  ا ةقدددددد   المع مدددددد    ذلددددددل  م  دددددد  سدددددد  ال  دددددد     ددددددب     مدددددد  الم  مدددددد  المدريدددددد  ا   ددددددر

هدددددذ   EPMS  ددددي رال  قةدددددة  ذا دددد     يددددد  ه فدددد  ةقددددد   الميددددرس     قةدددددةم    سقاددددب ل ظدددددب 
ال قةةمددددددبت    ةددددددل    دددددد ل  مدددددد   ع ةقددددددبت م    ددددددل  ددددددد ا مدددددد  الدددددددر بت الرتمةددددددل لمؤيددددددرات 

 مخددددددةه  ة  دددد  المع مدددد    طددددط ال طدددد ةر الم  دددد  ال ب ددددل   دددد    ددددبلا    م خظددددبت
EPMSمدددددد  مطدددددد ر طددددددبت  المدريددددددل  الميددددددؤ    دددددد    رل المدددددددرال    اددددددب إلدددددد    ددددددب ةيدددددده

الددددد ع   الم  ددددد    ميدددددر  الم م  دددددله سددددد    دددددبل  اتم ب ةدددددبت المقددددددرة الخبلةدددددل  ل ددددد  مع ددددد  
ةددددد   ميدددددبر   ب مددددد  المع ددددد   ايددددد  دام ب لميدددددب د     ه EPMS    قةدددددة  بيددددد  دا    دددددب 

 ةم دددد  ل مع مددددة  ر دددد  م بسددددآت   ددددبلا   دددد    ددددب     دددد    اددددة  أهددددداس   الم  ةددددله  مددددب
EPMS مددددب    دددبر الدددد زارة أسادددد   هه  مددددب سدددد  ذلدددل در ددددبت اليددددر   م بسدددآت الر ا ددددب 

 National Center) المع مدددة  ل خ ددد     ددد   ددد ا ز  قدةرةدددل   ددد  الميددد    الددد ط  

on Education and the Economy)
  

 بلمخبسظدددددددل   ددددددد  م ب   دددددددب  أساددددددد  الم اهدددددددب ال ددددددد   ممدددددددب يددددددد   ة اددددددد   تةدددددددب  يددددددد  بس رة
 م    دددددددب   اددددددد  ل ددددددد  أ ظمدددددددل م    دددددددل  م طددددددد رة  مخدفدددددددل  بلمةادددددددب ل  ا دددددددب الميددددددد  دات 
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 بيددددد  دا   ظدددددب   الع دددددرةل   عزةدددددز  قدددددبط القددددد ة   ط ةرهدددددب ل  ددددد  لل دددددداع  ا    دددددبر  ذلدددددل
 دددد   زراة  قةددددة  يددددبم   الددددذ  ة مفدددد  سدددد  ل مدددد ذج ال مةددددز المدريدددد  المخدددددد  المطدددد ر مدددد  ت

ال ع ددددددددة ه  ةيددددددددم   يددددددددعل معددددددددبةةر   ددددددددر  المدريددددددددل  قةةم ددددددددب  ذا ةددددددددب  ة ادددددددد  ل مرا عددددددددل 
   ددددددبلا   دددددد    ددددددب   هددددددذ  ال قةةمددددددبت    خدددددددد  طددددددط ال طدددددد ةر  الدددددد زارة   ال   ددددددةش مدددددد  ت دددددد 

ه  لددددددد   ال خيدددددددة  المدريددددددد  المط ددددددد ب ه  ال ددددددد ا ز اليددددددد  ةل ال ددددددد   مددددددد      ددددددد  مدريدددددددل
إدارة ا دال  هددددددد   ظدددددددب   قةدددددددة  أدال المع مدددددددة     ددددددد  الددددددد زارة  دددددددذلل  ددددددد   دددددددممت  ظدددددددب  

 هدر دددددددبت اليدددددددر الر ا دددددددب    ال رتةدددددددبت  م بسدددددددآتال ددددددد   خددددددددد   ب  دددددددع  EPMS المخيددددددد 
 هددددذا ةددددد    دددد  أسادددد  المع مددددة  ل خ دددد     دددد   دددد ا ز  قدةرةددددل   بتاددددبسل إلدددد  ا  ةددددبر 

ع  ددددب ايدددد مرار يدددد  بس رة سدددد  ا  ددددبع   دددد  م  بمدددد  تدارة الم اهددددب سدددد   مةدددد  ا  عددددبد ممددددب  
مدددددد  أسادددددد  أ ظمددددددل ال ع ددددددة    دددددد  ميدددددد    العددددددبل   م ددددددب   ةددددددد ل ددددددذب أسادددددد  الم اهددددددب 

 العبلمةلب 
الخ ففففففوو الرابعففففففة: واقفففففففت الجلففففففود المبمولففففففة لت بيففففففف   دارو الموا فففففف  بالمفففففففدارس 

 المصرية   الو عية الرا نة لإدارو الموا   بالمدارس المصرية(.
 التعميم قبل الجامعيأو : الت ور التاريخي لإدارو الموا   بمرحمة 

دددددب   ةدددددراا  يددددد دت    م دددددذ  دددددداةبت القدددددر  ال بيددددد   يدددددره ة   الم  ددددد تةبلم ه   دددددم دددددر اه مبما
ريددددبل   سدددد   عفددددبت  بر ةددددل إلدددد  أ ر ددددب لدرايددددل الع دددد    مخمددددد   دددد   دددددمب تددددب      مددددةع    ال

 مفب دددددل  ال ددددد   ب دددددت الخدةفدددددل  ال دددددز د  دددددبل  رات الم قدمدددددل سددددد  م   ددددد  ال  ددددد    ال ددددد ب  ه 
يدددددمب ة  إ تدددددب  ه بس سةمدددددب  عدددددد لخر دددددل ال  ددددد ةر  ال خددددددةثه    ادددددل م دددددر الخدةفدددددلا يددددد
ي يدددددددبل  عدددددددض ال  ددددددد   ال  رة ةدددددددل الم خقدددددددل  مع دددددددد ال ر ةدددددددل  ال ددددددد    0625 دددددددب   ت دددددددب  

 0661 خ لدددددت سةمدددددب  عدددددد إلددددد  مدريدددددل  م ذ ةدددددل  خددددددا   الق دددددل  ال ددددد   عدددددد  ايدددددم ب  دددددب  
ل   ددددددة ه  مددددددب أ يدددددد  الق ددددددب    عددددددض ا  دةددددددل لدددددد  مدريددددددل الم  دددددد تة  ال  رة ةددددددل ال م ذ ةددددددل إ

    ددددددد المط ددددددب أمددددددة   ال ددددددة ةل ل م هدددددد  ة   الم  دددددد تة  فقبسةاددددددب  ا  مب ةاددددددب  رةباددددددةاب  س ةاددددددب
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 بلر بةددددددل ال ع ةمةددددددل ال دددددد  خظةددددددت    ددددددبتل   سةمددددددب ة دددددد    اددددددة  ه  63ه 5106القرةطدددددد ه 
  بل بل :  م  الم ه  ة   الم   تة ه  ه

  0626 سدددد   ددددب بل س دددد   ل م  دددد تة   خ ددددة ةاب  دددددأ إ يددددالمتفوقففففون تحصففففيميًا: بأ 
م خقدددددل  مدريدددددل المعدددددبد  الفب  ةدددددل ال م ذ ةدددددل ل   دددددة  ال ددددد  ايددددد مرت خ ددددد   دددددب  

 مددددب  دددددأ م ددددذ  ه ددددة  يددددمسسدددد   يدددد ت  ددددد ا م  ددددب مدريددددل الم  دددد تة  أه   0631
إ يددددددددبل س دددددددد    ب ددددددددل  ددددددددبلم   تة   دددددددد عض المدددددددددارس الفب  ةددددددددل ال دددددددد   0631
 0666/0662 أ يددددد ت سددددد   دددددب  الدرايددددد  ه الم    دددددللددددد  المخبسظدددددبت إام ددددددث 

مدريدددددل الم  ددددد تة    ب دددددت أ   مدريدددددل  بليدددددر  ا  يدددددط  فبلدددددث مدريدددددل  بلعدددددبل  
 عددددددد ال  ةددددددبت الم خدددددددة ا مرة ةددددددل  ر يددددددةب    دددددد   م خقددددددل  مدريددددددل المعددددددبد  

  ددددددددددددر  ه 216ه 5115  خيددددددددددد  خيدددددددددددة  ال ةددددددددددد    ه  الفب  ةدددددددددددل ال م ذ ةدددددددددددل
 ي يددددبل س ددددد  أ   دددددة س دددد   ل طددددد ب  0655ب  لعدددد 006القددددرار الدددد زار  رتددددد  

ه  64ه 5106    ددددددد المط ددددددب أمددددددة  القرةطدددددد ه الم  دددددد تة    دددددد   دددددد  درايدددددد 
 يدددددد   إ يددددددبل  5100  ليدددددد ل 522 دددددددر تددددددرار  زةددددددر ال ر ةددددددل  ال ع ددددددة  رتدددددد     

الم هدددد  ة   مدددددارس الم  دددد تة  سدددد  الع دددد    ال    ل  ةددددب  ال دددد    ددددد  إلدددد  ر بةددددل
ا   ب   ددددددددددرةس الم دددددددددبه  الم طددددددددد رة سددددددددد  الع ددددددددد    الم  ددددددددد تة   ا ه مدددددددددب   قددددددددددر 
 سدددددددد   الم ددددددددب  أمددددددددب  القدددددددددرة ال بم ددددددددل  ات دا ةددددددددل  ه الرةباددددددددةبت  ال    ل  ةددددددددب

 ب 00ه 5103  مخمد يةد ي ةمب ه  ل ط ب
اس  خدددددددددت أ   س ددددددددد   إ دادةدددددددددل المو وبفففففففففون فنيًفففففففففا  الباليففففففففف  والموسفففففففففيق (: .  

بل  ل م يدددددددةق     يدددددددد المع دددددددد العدددددددأ   مدددددددب ه 0625ة  سددددددد  ال بلةدددددددع  دددددددب   ل م هددددددد  
إلددددددد  أ بدةمةدددددددل  0635 بلزمبلدددددددل  الدددددددذ   قددددددد   دددددددب   0626ال   يدددددددرس  ار   دددددددب  

   دددددد ال  ددددد  ه  ة  خددددد   دددددع الم ه  ددددد   م يدددددةقةاب ممددددد  ة  دددددبز   ا   دددددبرات الق   
  026ه 5113ال هبب ال رةب  ه 
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سددددد  إطدددددبر ا ه مدددددب   دددددبلم ه  ة  رةبادددددةاب  ددددددر القدددددرار الددددد زار  المو وبفففففون ريا فففففيًا. -ج
 خ قدددددددل الفب ةدددددددل مددددددد  ال ع دددددددة  ل الرةبادددددددةل مددددددددارسال ي يدددددددبل  ددددددددد مددددددد   0655 دددددددب   045

  دددددد  مخبسظددددددل   ددددددذلل  دددددددد مدددددد  المدددددددارس الفب  ةددددددل ة  خدددددد    ددددددب   ات دادةددددددل  ا يبيدددددد 
    ددددددد المط ددددددب لالخب دددددد      دددددد  يدددددد بدة إ مددددددب  الدرايددددددل ات دادةددددددل الرةباددددددةل ال  رة ةدددددد

 0665لعدددددددددددب    566  ددددددددددددر القدددددددددددرار الددددددددددد زار  ه  مدددددددددددب  64ه 5106أمدددددددددددة  القرةطددددددددددد ه 
 بت  ددددددب   ددددددة  الدددددد زارة  الم  ددددددس ا   دددددد  ل يدددددد بب  الرةباددددددل  ي يددددددبل مدددددددارس الم هدددددد  ة  
رةبادددددةاب ت دددددداد أ طدددددب  رةبادددددةة  ل مفةددددد  م دددددر سددددد  الم دددددب ت الد لةدددددل ا  لةم ةدددددله  مدددددب 

 ب   دددددددب   دددددددة  الددددددد زارة   زارة الددددددددسبع   ددددددد  إ يدددددددبل 0662لعدددددددب   514 ددددددددر تدددددددرار  زار  
بت  دددددمددددددارس  يددددد رةل رةبادددددةل  دددددبلق ات الميددددد خل ت دددددداد أ طدددددب  رةبادددددة  ل مفةددددد  الم   

ميددددددر ع م ددددددبرل القدددددد م  إ  ددددددبزات جب بعه   بالعيدددددد رةل سدددددد  ال طدددددد  ت الد لةددددددل العيدددددد رةل
  44 ه0663ال ع ة  س   ميل أ  ا ه 

 دددددددأ  يددددددبطع  دددددد    م خدددددد    مدددددد    ددددددب    سدددددد   المركففففففز ا ستكشففففففافي لمعمففففففوم. - د
 ه فددددددد      دددددددت أ يدددددددط ع ل يدددددددم   يدددددددعل تطب دددددددبت أ  مرا دددددددز 0665م دددددددر  دددددددب  

سر ةددددددددددل  هدددددددددد : الم خدددددددددد  ال  ددددددددددب   ه  مر ددددددددددز ا    ددددددددددبراته  مر ددددددددددز ا  يددددددددددطل 
ال ع ةمةدددددله  مر دددددز ال ع دددددة  الميددددد ق   ه  مر دددددز ال ع دددددة  الميددددد مره  مر دددددز ال ددددددرةب 

يددددددبر الع مدددددد ه  مر ددددددز ال  ددددددمة   الددددددد   ال  دددددد  ال دددددد   ه  مر ددددددز  ات  ددددددبج  ا   
 أ ةددددددددراا الم خدددددددد  الم  قدددددددد ه سادددددددد   دددددددد   ددددددددبد  الع دددددددد    ا ل  ر  ةددددددددبته   ددددددددبد  
ال ددددددددبرة  الط ةعدددددددد ه   ددددددددبد  الزرا ددددددددل   ددددددددبد  ا   ر ددددددددته   ددددددددبد  ال ة ددددددددله  ر دددددددد  
المة ب ة دددددب  ر دددددد  ال دددددرا  ه  ر دددددد  أ دددددددتبل ال  دددددل العر ةددددددله  ر ددددد  ال  دددددد  ه  ر دددددد  

الخبيدددددد بته  م   دددددددل ا لعدددددددبب اتل  ر  ةددددددله  م   دددددددل الط ددددددد ه الرةباددددددةبته  ر ددددددد  
 ر دددددد  ال دددددد ا ه   ددددددذلل سددددددي  هددددددذا المر ددددددز ة عبمدددددد  مدددددد  غبل ةددددددل أ دددددد اع  م ددددددب ت 

ال ددددرام  ال دددد    ددددرز  الم ه دددله  ةقددددد   مددددبذج م    ددددل ل م اهدددبه  مددددب ةقددددد   دةددددد مددد 
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   دددددددبد    ددددددددا  مخمدددددددده  د ر الم هددددددد  ة    مةادددددددب   ر دددددددبم  الم  دددددددرع ال ددددددد ةر
 5112 دددددددددددددأ ميددددددددددددر ع الم ددددددددددددرم  ال دددددددددددد ةر سدددددددددددد   ددددددددددددب  خةددددددددددددث ب  31ه 0151

 بمدددددب لة   ددددد ا  ددددد اة  02: 0ت  يدددددب   ال دددددداد ال  مةدددددذ سددددد  المرخ دددددل العمرةدددددل مددددد  
ه 5106    دددددددد المط دددددددب أمدددددددة  القرةطددددددد ه ل م دددددددرم ة  المخ دددددددرسة  سددددددد  الميددددددد ق  

 ب 66
  ددددبلط ب الع بةددددل  يدددد مرار   خقةقددددبا . دارو اكتشففففان ورعايففففة المو ففففوبين - ه

 القددد م  المدددؤ مر لعقدددد  ال ع دددة  ال ر ةدددل  زارة يدددعت  ا  يدددبس  ه الم هددد  ة 

  دددب  مددد  أهددد     دددةبت المدددؤ مر   إ يدددبل إدارة  ه5111 أ رةددد  2سددد  ل م هددد  ة 
 ب دددددددل    يدددددددب   ر بةدددددددل الم هددددددد  ة   الم  ددددددد  تة      ةدددددددع  ددددددددر تدددددددرار  زةدددددددر 

 202ارة رتدددددددد  الد لددددددددل ل   مةددددددددل اتدارةددددددددل  ر ددددددددةس ال  ددددددددبز المر ددددددددز  ل   ظددددددددة   اتد
 بيددددددد خداث إدارة    يدددددددب   ر بةدددددددل الم هددددددد  ة   سددددددد    بةدددددددل  دددددددب   5111ليددددددد ل 
 دددددد  ادددددد  إدارة ا  يددددددب   ر بةددددددل الم هددددددد  ة  إلدددددد  لددددددلدارة العبمددددددل ل  ر ةدددددددل  5111

ال ب دددددددددددل  أ ددددددددددد خت إخدددددددددددد  اتدارات ال ر ةدددددددددددل الم   دددددددددددل ل دددددددددددذ  اتدارة     دددددددددددد 
  ب 022ه 5113ال هبب ال رةب  ه 

يدددددددبل اتدارة العبمدددددددل ل م هددددددد  ة   الددددددد ع   الدددددددذ    ددددددد زارة ال ر ةدددددددل    ددددددد  إ 5102 سددددددد   دددددددب  
 ال ع دددددة  ت دددددداد   قددددددة  أ ةدددددب  م عبت دددددل مددددد  ال دددددب قة   الم هددددد  ة    مةددددد  مراخددددد  ال ع دددددة  
ت دددددددددد  ال ددددددددددبمع ه     يددددددددددب   د دددددددددد  الم هدددددددددد  ة    خقةدددددددددد  الدددددددددد ع   الددددددددددذ   سدددددددددد  ادددددددددد ل 

لم هدددد  ة ه  ال  مةددددل الميدددد  دات الخدةفددددله مدددد   دددد    ادددد   ددددرام  ل  يدددد  الم  ددددر  دددد  ا
ه 22   زارة ال ر ةددددددددددل  ال ع ددددددددددة ه   ددددددددددبب د ر   الميدددددددددد دامل ل عددددددددددبم ة   م ددددددددددب  الم هدددددددددد  ة 

 ب 5103
 اددددد  إدارة الم هددددد  ة   الددددد ع   الدددددذ   5103ليددددد ل 22 مدددددب  ددددددر تدددددرار   دددددبب د ر  رتددددد  

ل مدددددددةرةبت ال ع ةمةددددددل ل  ة دددددد  ال  ظةمدددددد  ل مدةرةددددددل  خددددددت ميددددددم  إدارة الم هدددددد  ة   الدددددد ع   
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  ددددددذلل ادددددد  تيدددددد  الم هدددددد  ة   الدددددد ع   الددددددذ   اتدارات ال ع ةمةددددددل  خددددددت ميددددددم     الددددددذ  
   زارة ال ر ةدددددل  تيددددد  الم هددددد  ة   الددددد ع   الدددددذ    إلددددد  ال ة ددددد  ال  ظةمددددد  لدددددلدارة ال ع ةمةدددددل

  ب5103ه 22 ال ع ة ه   بب د ر  
ممدددددب يددددد   ة اددددد  ال  ددددد د الم دددددرةل الم ذ لدددددل لر بةدددددل الم هددددد  ة   ل   دددددب ات  دددددرت سقدددددط 

غةدددددددبب الم ظ مدددددددل اتدارةدددددددل ل عدددددددبم ة  الم هددددددد  ة  دا ددددددد    الطددددددد ب الم هددددددد  ة ه مددددددد    ددددددد
ه   دددددددددد    ددددددددد د إدارة م   دددددددددل ل عدددددددددبم ة  الم هددددددددد  ة  المؤييدددددددددبت ال ع ةمةدددددددددل الم دددددددددرةل

 ات  ددددبرهب سقددددط   دددد  الطدددد ب الم هدددد  ة ه  ظ ددددر ذلددددل مدددد   دددد   ا يدددد را ة ةل  ال ة دددد  
 خب دددددددل إلددددددد  إدارة  الم دددددددرةل ال ع ةمةدددددددل بلمؤييدددددددبتس هال  ظةمددددددد  لددددددد زارة ال ر ةدددددددل  ال ع دددددددة 

الم اهددددددددب ل طدددددددد ةر  ظدددددددد  إدارة المدددددددد ارد ال يددددددددرةل   ددددددددبه  ايدددددددد قطبب العددددددددبم ة  الم هدددددددد  ة ه 
   مةدددددد      طدددددد ةره ه  ا يدددددد  بدة مدددددد  ام ب ةددددددب     المخبسظددددددل   ددددددة   لم ا  ددددددل ال خدددددددةبت 

م دددددب   س دددددرة درايدددددل   دددددرة يددددد  بس رة سددددد  دددددبلت  ال ط تدددددب مددددد  ذلدددددل الخبلةدددددل  الميددددد ق  ةللا 
 ا يدددددد  بدة م  ددددددب  ا ي ريددددددبد   ددددددب  إدارة الم اهددددددب  مرخ ددددددل ال ع ددددددة  ت دددددد  ال ددددددبمع  ط ةدددددد  

المر دددددز الفدددددب   يددددد  بس رة  اخ  دددددتسددددد   ط ةق دددددب  مددددددارس  م  رةدددددل م دددددر العر ةدددددللا خةدددددث 
سدددددددد    دددددددد ة    بسيددددددددةل الم اهددددددددب العددددددددبلم ه  ب   برهددددددددب مدددددددد  أسادددددددد  الددددددددد   سدددددددد   ددددددددذب 

  ددددبه  بتاددددبسل إلدددد  ا  ددددب  عددددد مدددد  أسادددد  أ ظمددددل   ا خ  ددددبظ الم اهددددب    مة  ددددب   ط ةرهددددب
  ددددددبلتلددددددذا  ال ع ددددددة   مدددددد  ال  ددددددبرب الرا دددددددة سدددددد  ال ع ددددددة  ال دددددد   يدددددد خ  ال  تدددددد    دددددددهبه

خب لدددددل  خدةدددددد أ  دددددل ا يددددد  بددة  ا ي ريدددددبد   دددددب م خ ةددددد  هدددددذ  ال  دددددرة    الدرايدددددل الخبلةدددددل 
 ل ةيةر  م ةل  ط ة  إدارة الم اهب  مدارس  م  رةل م ر العر ةلب

الو فففعية الرا نفففة لأبعفففاد  دارو الموا ففف  بمرحمفففة التعمفففيم قبفففل الجفففامعي : انيًفففاث
 بالمدارس المصرية

 عددددددددبد إدارة الم اهددددددددب  عددددددددب   المدريددددددددل سدددددددد  م ددددددددر  مؤييددددددددل  ع ةمةددددددددل مدددددددد  غةددددددددبب   
 ب   برهدددددددب الع امددددددد  الر ةيدددددددل المدددددددؤفرة سددددددد  ا  ةدددددددبر   طددددددد ةر  المخبسظدددددددل   ددددددد  العدددددددبم ة  
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  ا دددددع المؤييدددددل ال ع ةمةدددددل الخبلةدددددل  الميددددد ق  ةل  مددددد  هدددددذ  ل دددددرض    ةدددددل ال خددددددةبت ال ددددد  
ه   عةددددددة  الم اهدددددبه ال دددددددرةب  ال طددددد ةره ال خ ةددددددز   ةدددددبراال  ظةددددد  ايدددددد قطبب    ا  عدددددبد  

  قةددددددددددة  ا دال ه  ال دددددددددد  يددددددددددة  ب ل ب ال خددددددددددث    دددددددددد  ب المخددددددددددب ر  العم ةددددددددددبت  ا خ  ددددددددددبظه
 الر ةيل تدارة الم اهبب

 والتعيين(التوظين   ا ستق ا  وا ختيار  -1

ال اتددددد  الم دددددر  إلددددد  أ  ال  دددددبز اتدار  سددددد  ال ع دددددة  الم دددددر  ةعدددددب   مددددد  يددددد ل ةيدددددةر  
 ا  ةددددددبر المدددددد ظ ة ه خةددددددث   ةدددددد    ادددددد  اليدددددد ص الم بيددددددب سدددددد  الم ددددددب  الم بيددددددب لددددددع

ه  مددددددددب أ  يددددددددر ط  عةددددددددة  المع مددددددددة  ال دددددددد  خددددددددددهب   23ه 5105ه  ا دددددددد    دددددددد   مددددددددرا  
 ال دددددددد     0650ليدددددددد ل  026    رتدددددددد    تددددددددب  0650  ليدددددددد ل 026تددددددددب    ال ع ددددددددة  رتدددددددد   

 تدددددددب    رتددددددد    5114  ليددددددد ل 45  سددددددد  مبد دددددددع رتددددددد   022 ددددددددلت  سقدددددددبا ل قدددددددب    رتددددددد   
أ  ة دددددددد   المع دددددددد  م م عاددددددددب  بل  يددددددددةل       مفدددددددد  هددددددددذ  اليددددددددر ط سدددددددد   5114ليدددددددد ل 022

أ  ة ددددددد   خب ددددددد ا   ددددددد  مؤهددددددد   ر ددددددد    دددددددب     هالم دددددددرةل سددددددد   ددددددد ل  ال ظدددددددب   العبمدددددددل
 ا    بر المقرر لي   ال ظة لبأ  ة  بز ه   م بيب

 ممدددددب يددددد   ة اددددد  أ  م دددددر    ددددد  يةبيدددددل م خددددددة سددددد   عةدددددة  المع مدددددة    ددددد  ميددددد    
ادددددع    دددددبلة  سعبلةدددددل  ظددددد  ا   ةدددددبر  ال عةدددددة  ممدددددب ة ر دددددب ال م  رةدددددل ممدددددب ةدددددؤد  إلددددد  
ة ر ددددب   ددددد  ذلددددل ادددددع  ممددددب سددددد  المدددددارس الم دددددرةل  ددددد ة    ةددددع  عةددددة  أسدددددراد غةددددر م

 ا دالب ال  بلة  الق  ر س 

 التدري  والت وير -0

إلددددددد  أ  ال ددددددددرةب الدددددددذ  ة  قدددددددب  المع مددددددد   غةدددددددر  دددددددب ا  يددددددد بع ةيدددددددةر ال اتددددددد  الم دددددددر  
اخ ةب دددددددددددب    ا  بدةمةدددددددددددل  الفقبسةدددددددددددل  الم  ةدددددددددددل لم ا  دددددددددددل م ط  دددددددددددبت  م  ددددددددددد  الم زاةددددددددددددةه 
 بتاددددددددبسل إلدددددددد   ددددددددد   ز ةددددددددده   بلميدددددددد خدفبت مدددددددد  المعددددددددبر   المع  مددددددددبت  الم ددددددددبرات 
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ه 5103 إةمدددددددددب  خمدددددددددد  زهدددددددددرا  ه  م  ددددددددد   خددددددددد  ميددددددددد      الة مةددددددددلالاددددددددر رةل  دال  
 إلدددددددددد  أ  ه ددددددددددبل اددددددددددع  سدددددددددد   552ه 5105 يدددددددددد ب  أخمددددددددددد   دددددددددد ا ه  درايددددددددددلب     دددددددددد ت  054

ات  مددددبدات المبلةددددل الم   ددددل ل  دددددرةبه إلدددد   ب ددددب ال ر ةددددز   دددد  ال  ا ددددب ال ظرةددددل أ فددددر 
مدددددد  ال ط ةدددددد   ا  يددددددبب الم ددددددبراته    ةدددددد    ادددددد  ال طددددددط ال درة ةددددددل   ددددددبلا   دددددد   خ ةدددددد  

 ا خ ةب بت ال درة ةله  مب   ة  د تةبس العب د م  ال درةبب
الخبلةددددله  ت دددد رهب  دددد  م ا  ددددل ال  ةددددر اددددع  مر  ددددل  ظدددد   دددددرةب المع دددد   بتاددددبسل إلدددد  

سددددددد  ا هددددددددا ه  ال يدددددددب  ه  ا يدددددددبلةب الخدةفدددددددل ل   مةدددددددل الم  ةدددددددل ل مع ددددددد ه  اس قدددددددبر هدددددددذ  
ال ددددددرام  إلدددددد  م ب عددددددل الم ددددددبهة  الع مةددددددل الخدةفددددددل  مددددددب ة ددددددبخ  ب مدددددد   ط ةقددددددبته  غةددددددبب 

خقةقدددددل رؤةدددددل  اادددددخل ل دددددرام  ال  مةدددددل الم  ةدددددل دا ددددد  المدريدددددله   دددددد     ةدددددل ا خ ةب دددددبت ال
ل مع مدددددددة ه لعدددددددد  ميدددددددبر     سددددددد  إ ددددددددادهبه    ال  طدددددددةط ل دددددددب ه ساددددددد   ددددددد  ا  ددددددددبس ب 
 بل مطةددددددل  ال ق ةدةددددددله   ددددددد  إ ددددددداد اتدارة المدريددددددةل  رةطددددددل  درة ةددددددللا ل   ةددددددع المع مددددددة  
إلددددد  م دددددب ت ال ددددددرةب الم مدددددل ال ددددد   عمددددد    ددددد   خقةددددد  ال  مةدددددل الم  ةدددددل ل ددددد    م يددددد  

  025ه 5106اليةد خي ه 

 يزالتحف -8

إلددددد  أ  ه دددددبل ادددددع  سددددد  المةزا ةدددددل الم   دددددل ل  خ ةدددددزه  ةيدددددةر ال اتددددد  الم دددددر  
 مدددددددددددر   دددددددددددةر    ادددددددددددع  الخددددددددددد اسز ال ددددددددددد    دددددددددددذب المع مدددددددددددة  ذ   ال  دددددددددددبلة العبلةدددددددددددل

   إلددددددد 23،  5105ه  ا ددددددد    ددددددد  م دددددددرا  درايدددددددل    مدددددددب    ددددددد ت ه 36ه 5104هم دددددددرا 
أ دددددع  ةددددد   ر دددددط الخددددد اسز المبدةدددددل  ميددددد    ا دال  ات  دددددبج ر طادددددب م بيدددددراا ه  مددددد  فددددد  سقددددددت 
الخدددد اسز المع دددد  الخقةقدددد  ل ددددبه  مددددب سقددددد المدددددةر أهدددد  يدددد ح سدددد  ةددددد  ةم دددد  أ  ةيدددد  دمع 
ل خ ةدددددددز الم ظددددددد  الم مةدددددددز  معبت دددددددل الم ظددددددد  الم را ددددددد  سددددددد    دةدددددددل  ا  ب دددددددعبأ  ه دددددددبل 



الجزء الثاني 0208 يوليو  – الثالثالعدد  – 83المجمد      مجمة البحث في التربية وعمم النفس       

 
246 

خ ةدددددددزه  ادددددددع  الخددددددد اسز ال ددددددد    دددددددذب المع مدددددددة  ادددددددع  سددددددد  المةزا ةدددددددل الم   دددددددل ل  
  ذ   ال  بلة العبلةله

  أ   ظددددددددد  ا  ددددددددد ر  الخددددددددد اسز 56ه 5102 أيدددددددددبرت درايدددددددددل   م دددددددددب يدددددددددعد   ددددددددددالرخم ه 
    بيدددددب مددددد  خب دددددبت  د اسددددد  القةدددددبدات المدريدددددةل  المع مدددددة  ا مدددددر الدددددذ  ةادددددع  مددددد  

ال    دددددةل   ة دددددل رغ ددددد     داسعةددددد    ل دددددذ  مزةدددددد مددددد  ال  دددددده ا  يدددددبر ظدددددبهرة الددددددر س 
ات   دددددبض سددددد  الميددددد    المدددددبد ه  دددددد  ر دددددط ميددددد    ا دال  بلخدددددبسز  أ ددددد   يدددددرط مددددد   
الخدددددددبسز هددددددد   ددددددددد أةدددددددب  الخاددددددد ره  ا   دددددددبض ميددددددد    ا دال ال دددددددب    ددددددد   دددددددد    ددددددد د 
خدددددبسزب  بتادددددبسل إلددددد  ت دددددل سدددددرص ال مددددد  الم  ددددد ه  ادددددع  ات  ب ةدددددل  ال  دددددبلة ال ع ةمةدددددله 

داله  أ  غبل ةدددددددل المع مدددددددة  لدددددددةس لددددددددة   رغ دددددددل سددددددد   هدددددددذا ةر ددددددد  إلددددددد  الق ددددددد ر سددددددد  ا 
ال  دةددددددد  ال  ةةددددددره  بتاددددددبسل إلدددددد  ال ظددددددرة الم د ةددددددل ل مع دددددد   اددددددع  فقددددددل المدددددددةر   لدددددد  

  552ه 5105ا مر سةع  ي ب  أخمد    ا ه 

 ا حتفاظ  -2

 دددددع  ل ا  ادددددبع ا ت  دددددبدةل ال ددددد  ةعدددددةش سة دددددب الم  مددددد ه ةيدددددةر ال اتددددد  الم دددددر  إلددددد  
ر  دددددبع  مددددد  فددددد   دددددزداد المعب دددددبة ا ت  دددددبدةل ل مع ددددد    ددددد  مددددد  ةعمددددد  سب يدددددعبر   ا ددددد  ا 

 م  دددددل ال ع دددددة لا ممدددددب أد  إلددددد   دددددده ر أ ادددددبع ال ع دددددة   يددددد    دددددب   يددددد ب  ادددددرر المع ددددد  
مبدةددددددب  مع  ةددددددبه   ددددددب    ة ددددددل ذلددددددل  خددددددث المع دددددد   الطبلددددددب  دددددد  الدددددددر س ال    ددددددةله 

سز أ ددددددد    دددددددزل   هدددددددذا ل عددددددد ةض سدددددددبر  الدددددددد  ه  ذال ل عددددددد ةض ا دال المخدددددددد ده الخدددددددب
ة  ددددددددزأم  الرا ددددددددب  ةقب  ددددددددع أ    ددددددددد إاددددددددبس   دددددددد   أ دددددددد    يددددددددة ل ل عدددددددد ةض العددددددددبم ة  
 بلمدريدددددل  ددددد  ادددددع  ر ا ددددد   ه   بل دددددبل   خددددد   ال دددددد  مددددد  مددددد   الخددددد اسز     دددددب داسعادددددب 

 ه  مدددددددب    ددددددد ت 53 ه 5102لل  دددددددبز ل  ددددددد   خقادددددددب م  يددددددد اب  م دددددددب يدددددددعد   ددددددددالرخم ه 
  إلدددددد  أ  الظددددددر    ا ت  ددددددبدةل ال ددددددع ل 62ه 5150درايددددددل    لةددددددد مخمددددددد   دددددددالخ ة ه 
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ال دددد  ةمددددر   ددددب ال فةددددر مدددد  المع مددددة ه   عةدددد  ال قددددد   ال  ددددبح  سدددد    اددددل خقةقةددددل ل  ع ددددة  
سدددد  أ    ددددد مدددد  ال  دددددا  د   ر ا ددددب م  مددددل ل مع مددددة ه  خ ددددظ ل دددد   ددددرام   ه   دددد سر ل دددد  

    دددددب     ميددددد    م بيدددددب مددددد  الخةدددددبة ال رةمدددددللا  يدددددب ده    ددددد  العمددددد   ات دددددداع سددددد 
   خ ظ ل   يمع     يمعل مداري  ب

 بتاددددددبسل إلدددددد    دددددد د  قددددددص  اادددددد  سدددددد  م از ددددددل ال ع ددددددة  ت دددددد  ال ددددددبمع   بل يدددددد ل ل  ددددددب   
المخ دددد ه  هدددد  مددددب أفددددر يدددد  اب   دددد   م ةددددبت إ دددد ح ال ع ددددة    طدددد ةر ه  هدددد  مددددب ظ ددددر   ةاددددب 

ليددددددد سددددد  الع ددددددز سدددددد  ال م ةدددددد   الاددددددع  سدددددد  ا   مددددددبدات المبلةددددددل ال زمددددددل  الم   ددددددل 
خب دددددل مبيدددددل إلددددد  إ دددددبدة ال ظدددددر سددددد  ال ظدددددر سددددد    اخ ةب دددددبت ال ع دددددة   المع مدددددة لا س  دددددبل

أ ددددددد ر المع مدددددددة ه   ب دددددددل مددددددد  ا ر  دددددددبع ال  ةدددددددر سددددددد    دددددددبلة  المعةيدددددددل  ددددددد   العقددددددد د 
 اددددددددع  ا  ادددددددد بط  ا  ةددددددددرةه ا مددددددددر الددددددددذ  أد  إلدددددددد  الق دددددددد ر سدددددددد  ا دال ال درةيدددددددد ه

  32ه 5104 ا   ظب  س  المدارسب    مر   ةر را ا ه 

 تقييم الأداء -5

 ال اتدددددد  الم ددددددر  إلدددددد  أ ددددددع  ة  ددددددد ميدددددد  ةبت معةبرةددددددل لقةددددددبس   قةددددددة  ا دال ةيددددددةر
 مددددددددب  مخمددددددددد أ  ال سددددددددب  ه  مددددددددب أ دددددددددت درايددددددددل  022ه 5105ه  دددددددد بل أخمددددددددد يددددددددخب ع 

  ددددددد  ا دددددددع ةددددددد   تةدددددددبس أدال العدددددددبم ة   طرةقدددددددل ر  ة ةدددددددل يددددددد  ةل   502ه 5101ه آ دددددددر  
ا  مدددددددبداا   ددددددد  مبةيدددددددم     قدددددددبرةر ال  بةدددددددل  أ   قدددددددبرةر ا دال     ةددددددد   ا يددددددد  بدة    دددددددب   

 بتاددددددبسل إلدددددد  ت دددددد ر سدددددد   ال قةدددددة  سدددددد   طدددددد ةر ا دال أ  ا ر قددددددبل  بلميدددددد  ةبت الم  ةدددددلب
ه  ادددددع  سعبلةدددددل  ظدددد   أيدددددبلةب  قةدددددة   ط ةدددد  ا يدددددبلةب الخدةفددددل سددددد   قةدددددة  أدال العددددبم ة 

  42ه 5103ا دال س  المدرس   سب   مخمد  زاز ه 

أ ددددددددع     ددددددددد  طددددددددل  يدددددددد قطبب ال  ددددددددبلات  الم هدددددددد  ة  ت دددددددد  ممددددددددب يدددددددد   ة ادددددددد   
 عةةددددد   ه       دددددد مقدددددبةةس  أيدددددبلةب ل  يددددد   ددددد  العدددددبم ة  أ دددددخبب ال  دددددبلات  الم ه دددددل 
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دا ددددد  المددددددارسه  ا  دددددبع الد لدددددل ليةبيدددددل م خددددددة سددددد   عةدددددة  المع مدددددة ه  ا  ةدددددبر المددددددةرة  
المبلةددددل الم   ددددل ل  دددددرةبه  ا   مددددبدات اددددع  سدددد ط قاددددب للتدمةددددل  لددددةس ال  ددددبلةه  مددددب ة  ددددد 

 ادددددع  سدددددد  سعبلةددددددل ال دددددددرةب الددددددذ  ة  قددددددب  المع مدددددة   المدددددددةرة ه خةددددددث إ ددددددع غةددددددر  ددددددب ا 
ةددددد   ر دددددط ال خ ةدددددز    دددددب   ا داله ممدددددب  بب ال خ ةدددددزه   لم ا  دددددل م ط  دددددبت الع دددددره  غةددددد

ة  دددددددد   ال را ددددددد  سددددددد  العمددددددد ه  بتادددددددبسل إلددددددد  إ دددددددع    ال م دددددددب ة ر دددددددب   ةدددددددع اليددددددد  ةل 
ميدددد  ةبت معةبرةدددددل لقةددددبس   قةدددددة  ا داله   ددددد   الع تدددددبت الي  ددددةل سددددد  ال قةددددة   ةر ددددد  

  قدددددددص ال  دددددددبلة يددددددد ب الخقةقددددددد  لمعظددددددد  الميددددددد  ت ال ددددددد  ذ دددددددرت يدددددددب قاب هددددددد  غةدددددددبب ال
همدددددددب  الم اهدددددددب  ال  دددددددبلاته  ذلدددددددل تدددددددد ةر ددددددد  إلددددددد  أ  إدارة الم اهدددددددب سددددددد    الم ه دددددددل  ال

  ددددددال هبب راغدددددب   مددددددارس ال ع دددددة  العدددددب  غةدددددر م ع دددددلب  سددددد  هدددددذا اليدددددةب  أ  دددددت درايدددددل
 ادددددددددر رة ا  دددددددددبع المددددددددددارس الخ  مةدددددددددل  يدددددددددبلةب معب دددددددددرة سددددددددد    26ه 5106ه الرا ددددددددد 

 يددددددب  الم اهددددددب سدددددد   مةدددددد  ميدددددد  ةبت ال  ددددددبز ال  طددددددةط ل م اهددددددب مدددددد   دددددد   إ ددددددبدة ا 
اتدار  الخ ددددد م ه   اددددد  معدددددبةةر  بدلدددددل لقةدددددبس م اهدددددب المددددد ظ ة  ل قةدددددة  ا دال  د ددددد  

 المدارس ال ع ةمةل الخ  مةل  مزةد م  الم اهب    ل مي مرةب

 خب دددددل إلدددد  إدارة الم اهددددب ل طددددد ةر  سدددد  م ددددر المؤييدددددبت ال ع ةمةددددل  هددددذا ةيددددةر إلدددد  أ 
 ظدددددد  إدارة المدددددد ارد ال يددددددرةل   ددددددبه  ايدددددد قطبب العددددددبم ة  الم هدددددد  ة ه    مةدددددد      طدددددد ةره ه 
 ا يدددددد  بدة مدددددد  ام ب ةددددددب     المخبسظددددددل   ددددددة   لم ا  ددددددل ال خدددددددةبت الخبلةددددددل  الميدددددد ق  ةللا 

 بسبل مةز   ة خق  إ     سةر الم ارد ال يرةل الم ه  ل
 نتائد البحث 

أوً :  النتففففائد المسففففتقاو مففففن الإ ففففار النظففففري والتحميففففل الوصفففففي لإدارو الموا فففف  ففففففي 
  سنبافورو في  وء القوى والعوامل الم ثرو ومنلا مايمي

 نتائد بعد التوظين-1
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مدددددد  الف ددددددث ا سادددددد   اه مددددددب  يدددددد  بس رة  ب  ةددددددبر القددددددبدة  المع مددددددة  الم هدددددد  ة  ا   ددددددبل -
  سدددددد  معددددددبةةر ا  ةددددددبر  ددددددبرمللا  دددددددارة  ايدددددد خقب  دددددد  مدددددد   رة دددددد  المدددددددارس الفب  ةددددددل 

لة   ددددد ا يددددد ب سددددد    ددددد ض يددددد  بس رة  الخ ددددد     ددددد  المرا دددددز ا  لددددد  سددددد  ال  ددددد ة بت 
 بالعبلمةل

 إدارة م اهدددددب ل عدددددبم ة لاال ة ددددد  ال  ظةمددددد  لددددد زارة ال ر ةدددددل  ال ع دددددة   يددددد  بس رة    ادددددم  -
  الم مفددددد  سددددد   ذلدددددل مددددد  أ ددددد  د ددددد    عزةدددددز ا يددددد فمبر الخقةقددددد  سددددد  رأس المدددددب  ال يدددددر 

ال ددددددددد ادر ذ   الم اهدددددددددب  ال  دددددددددبلات  ال  دددددددددراته  ال ددددددددد  مددددددددد  يددددددددد   ب    ةدددددددددذ أ عدددددددددبد إدارة 
 الم اهب  بل زارةب

 نتائد بعد التدري  والت وير -1
هدددددددد  ال ظدددددددب  ال ع ةمددددددد  سددددددد  يددددددد  بس رة إلددددددد  ا  يدددددددب  الم اهدددددددب   دددددددق  ب   ط ةرهدددددددب  -

  ددددددب  ال  دددددد   إلدددددد    دددددد سةر ال مدددددد   الر بةددددددل ل ددددددب  ايدددددد فمبرهب ل خقةدددددد  أت دددددد  ايدددددد  بدة م
 ات داع  ا    بر لم ا  ل ال خدةبت الخبلةل  المي ق  ةل

 دددددد سر ال  دددددد   الذ ةددددددل ا س رااددددددةل ال دددددد  ةدددددد   مدددددد    ل ددددددب   رةددددددب   دددددددرةب   ط ةدددددد   -
أخددددددددث ا يددددددد را ة ةبت ال درةيددددددددةل ل مع ددددددد  دا ددددددد  ال  دددددددد  ه  م اتددددددد  إل  ر  ةدددددددل  ب ددددددددل 

 ب دددددددل  دددددددبلمع مة ه   دددددددرام    مةدددددددل  بل ددددددددرةب الميددددددد مر  ددددددد   عدددددددده  ت ددددددد ات   ة زة  ةدددددددل 
 م  ةل م    ل   د  غرس ا خ راسةل الم  ةل لد  المع  ب

 عددددددددت ت دددددد ات ال  مةددددددل الم  ةددددددل ل مع مددددددة  سدددددد  يدددددد  بس رة إلدددددد  مؤييددددددةل  اس رااددددددةله  -
 سبل بمعبت  المعبهد الم    ل  قد   درةب ل مع مة  ت   ال دمله س  خة   ق  

عدددددددبت سددددددد    ةدددددددبت ال ر ةدددددددل  مؤييدددددددبت ال ددددددددرةب   قددددددددة   زارة ال ر ةدددددددل  بل عدددددددب   مددددددد  ال بم
  رام    مةل م  ةل ل مع مة  أف بل ال دمل

 نتائد بعد التحفيز -0
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يددددد  بس رة  عمددددد  م  دددددل  ع ةمةدددددل ل مع مدددددة  الم هددددد  ة   الم دددددد ة   ع ددددد    قددددددة   تبمدددددت -
 أسا  الم برات   ال مبذج ال ع ةمةل الم مةزةه  ة  بد  سة ب المع مة  ال  راتب 

يدددددد  بس رة  دددددد ا ز يدددددد  ةل   سادددددد  مدريددددددل ه  أسادددددد  مع دددددد   أسادددددد  تب ددددددد     ددددددت -
  مفب  مير  ة خ ذ   عب

 قددددددد  يدددددد  بس رة مفددددددب ا ةخ ددددددذ   ددددددع سدددددد   قدددددددةر م ب ددددددل المع دددددد    ط ةدددددد   ظددددددب  ل  رتدددددد   -
ةع مدددددددد   ددددددد  ال ددددددددارةه  مدددددددب  ددددددد سر  ظدددددددب  ل م بسدددددددآت ةر دددددددز   ددددددد  ات دددددددداع  الميدددددددبهمبت 

ه مدددد  إ ددددراز تدر ددددع   دددد  إد ددددبر مدددد ارد المدريددددل الم مةددددزة يدددد ال سردةددددل أ   عادددد  سدددد  سرةدددد 
 ا دال را ترا ه  ةر ز  ظب  الم بسآت       ب    قبرة اي   ل به  ميب دة د   

الماليففففة تكففففاف  اكتسففففا  ملففففارات وخبففففرات جديففففدو والقففففدرو الوا ففففحة عمفففف   الخدددد اسز -
 ال عدددد ةض  بسددد  المع مدددد    مزةدددد مدددد  الميدددؤ لةل سةه التعامفففل مففففت المزيففففد مفففن المسفففف ولية

  الي طل  المر  ل   دمب ةظ ر   م برات ت ةل  مع مة 
  مةدددددز    ددددد د  ظدددددب  م بسدددددآت يددددد      دددددبل   ددددد    دددددب    قدددددبرةر ا دالالمخيددددد    دددددرا ح  -

 مب  ة  ي ر إل  ف فل أي رب
 نتائد بعد ا حتفاظ -8

 دددددد سر يدددددد  بس رة مدددددد   درايددددددةل مب يدددددد ةر  د  دددددد راة سدددددد  أسادددددد  ال بمعددددددبت العبلمةددددددله  -
يدددد  ات سدددد  المدددددارس ل قدددد   2المددددبد  ل دددد   يددددرط العمدددد    ددددد العدددد دة لمدددددة  الددددد    دددد سر 

 هذ  ال  رات ب
يدددددد  بس رة  رسدددددد  ر ا ددددددب المع مددددددة ه   ع  ددددددب   بسيددددددةله  بتاددددددبسل إلدددددد  المزاةددددددب  تبمددددددت -

 ال ع ةادددددددددبت  م بسدددددددددآت ا خ  دددددددددبظه  ذلدددددددددل لادددددددددمب  خةدددددددددبة  رةمدددددددددل ل مع مدددددددددة   القدددددددددبدة 
 القدرات  الطبتبت ال بم ل س  ال ع ة    لامب  ال  رع ال بم  ل م  ل ت راج أت  

ر ا ددددب المع مدددددة  سددددد  يددددد  بس رة    بيدددددب إلددددد  خدددددد   ةدددددر مددددد  ر ا دددددب الم ددددد  ا  دددددر ه  -
ر ا ددددددب المع مددددددة  مدددددد  زةددددددبدة يدددددد  ات ال  ددددددرةه  ةم دددددد  ل مع مددددددة  الم مةددددددزة   يددددددب   ةزةددددددد
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م بسدددددآت ا خ  دددددبظ  ددددد  فددددد ث إلددددد   مدددددس يددددد  ات  بتادددددبسل إلددددد  م بسدددددآت ا داله  ال ددددد  
 بلمب دددددل مددددد  را ددددد    ا يبيددددد ه  ةددددد    خدةدددددد ذلدددددل مددددد   ددددد    21أ    ددددد  إلددددد   ةم ددددد 
 الأداء.  قةة 
ال رتدددددد  الدددددد ظة   اليددددددرة ه  م ب عددددددل ا دال العددددددبل  ل مع مددددددة   هدددددد  اليددددددر الددددددذ    ظددددددب  -

  ع  م  ل ال درةس  ذا له ممب ةيم  ل مع ةم   مزةد م  ال رت  ل ر ب الع ةب
أ دددددراا سددددد  القطدددددبع العدددددب ه  م  دددددل  م دددددبز  آسدددددب  م  دددددل ال ع دددددة  مددددد  الم ددددد  ا   ددددد    عدددددد -

ال طدددد ر الدددد ظة  ه مدددد  سددددرص  ايددددعل ل   طدددد ةر  ال  مةددددل الم  ةددددله  ل    ددددب م  ددددل ا  قب ةددددل 
 س     ا  لعم ةبت  قةة   برمله    ب م  ل مي  لل     ي ة  تبدة المي ق  ب

 نتائد بعد تقييم الأداء -2
يدددددد  بس رة   دددددد    ددددددب   دتةقددددددل   بدلددددددل ل قةددددددة  ا دال يددددددبم ل  بيدددددد  دا   مددددددبذج   ا  مددددددبد -

معدددددددة  مطدددددد رة مدددددد  ت دددددد  الدددددد زارة ل  ا ددددددب الميدددددد  دات العبلمةددددددله    ددددددبلا   دددددد    ددددددب   
ال قةةمدددددددبت   خددددددددد  طدددددددط ال طددددددد ةر  ال خيدددددددة  المدريددددددد  المط ددددددد به  زةدددددددبدة الر ا دددددددب 

  الم بسآت  ال رتةبتب
المع ددددد    رتةدددددع  م بس  دددددع   دددددبل   ددددد  ال ددددددارة سددددد  ا دال     دددددت  ظددددد  إ دددددداد   قةدددددة  أدال -

 هددددد  أخددددددث ا يدددددبلةب اتدارةدددددل سددددد  ال قةدددددة    ددددد  ميددددد    العدددددبل   خفادددددب  ددددد  ا    دددددبر 
  ال     ل  د ه م  ا ي  ب ل لم ط  بت   خدةبت الع رب 

ةعددددد  قةدددددة  أدال المع دددد  أداة هبمدددددل  ع مدددددد   ة ددددب يددددد  بس رة سددددد   قةددددة  ميددددد  ةبت ال  دددددبلة  -
دة ب   دددددددد  مدددددددددار العددددددددب   م ةددددددددداا ل  مدددددددد   ال رتدددددددد  الميدددددددد ق     الم بسددددددددآت  الميددددددددبر لدددددددد

الددددددد ظة   ال دةدددددددد  سددددددد   خدةدددددددد  دددددددرام   ال  مةدددددددل الم  ةدددددددل   دددددددذلل  بمددددددد  هدددددددب  لرسددددددد  
 الر ا بب

ثانيًففففا: النتففففائد المسففففتقاو مففففن الواقففففت المصففففري والو ففففعية الرا نففففة لأبعففففاد  دارو المو فففف  
 بمرحمة التعميم قبل الجامعي
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 وظين الت -1
ممددددب ةددددؤد   لايةبيددددل م خدددددة سدددد   عةددددة  المع مددددة    دددد  ميدددد    ال م  رةددددل م ددددر    دددد  -

ة ر دددددب   ةدددددع  عةدددددة  أسدددددراد لا ممدددددب ادددددع    دددددبلة  سعبلةدددددل  ظددددد  ا   ةدددددبر  ال عةدددددة إلددددد  
  بس  المدارس الم رةل د ة  غةر م

ة ر دددددب   ددددد  ذلدددددل ادددددع  ممدددددب يدددد ل  ظددددد  ا   ةدددددبر  ال عةدددددة   ددددد زارة ال ر ةدددددل  ال ع ددددة لا  -
  ال  بلة  الق  ر س  ا دالب

 التدري  والت وير -0
ادددددع   ظددددد   ددددددرةب المع ددددد  الخبلةدددددله  ت ددددد رهب  ددددد  م ا  دددددل ال  ةدددددر سددددد  ا هدددددددا ه  -

 ال يدددددددب  ه  ا يدددددددبلةب الخدةفدددددددل ل   مةدددددددل الم  ةدددددددل ل مع ددددددد ه  اس قدددددددبر هدددددددذ  ال دددددددرام  إلددددددد  
 م ب عل الم بهة  الع مةل الخدةفل  مب ة بخ  ب م   ط ةقبتب

 دددددرة    ةددددر  ط   ب خ ةب ددددبت ال ع ةددددل ل مع مددددة  لم ا  ددددل مبةيدددد  د مدددد   قدددددة  مخ دددد    -
 مي خدفبتب

ا  مدددددددبد  ددددددددرام  ال دددددددددرةب   ددددددد  أيدددددددد  ب المخباددددددددرة   دددددددد    دددددددد ع أيددددددددبلةب ال دددددددددرةبه  -
  غةبب أيبلةب تةبس أفر ال درةبب

ت دددددددل   ددددددد د ال  دددددددرة ال بسةددددددددل لدددددددد  القدددددددب مة    ددددددد     ةددددددددذ  دددددددرام  ال ددددددددرةبه  اددددددددع   -
 م   بت ب -م   رات –ةل ل   ةذ  رام  ال درةب   معبم   اتم ب ةبت الار ر 

 التحفيز -8
ادددددع  سددددد  المةزا ةدددددل الم   دددددل ل  خ ةدددددزه  ادددددع  الخددددد اسز ال ددددد    دددددذب المع مدددددة   -

 ذ   ال  بلة العبلةل
ادددددددع  الرغ دددددددل  الداسعةدددددددل سددددددد   دددددددذ  مزةدددددددد مددددددد  ال  دددددددد ه  ا  يدددددددبر ظدددددددبهرة الددددددددر س  -

 ال    ةل   ة ل ا    بض س  المي    المبد 
 ا   بض مي    ا دال ال ب       د     د خبسزه  ت ل سرص ال م  الم     -
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 ا حتفاظ -2
 دددددددده ر أ اددددددد  ال ع دددددددة   يددددددد ب  دددددددده ر ال اددددددد  المدددددددبد   المع ددددددد   ل مع ددددددد   ا  مدددددددبد  -

المع ددددددددد    ددددددددد  العمددددددددد  اتادددددددددبس   دددددددددبرج المدريدددددددددل لم ا  دددددددددل الظدددددددددر   ا ت  دددددددددبدةل 
 ادددددع  ا  اددددد بط  ا   ظدددددب  الراه دددددللا ممدددددب أد  إلددددد  الق ددددد ر سددددد  ا دال ال درةيددددد ه 

 س  المدارس
 قدددددددص م از دددددددل ال ع دددددددة  ت ددددددد  ال دددددددبمع  ممدددددددب أفدددددددر يددددددد  اب   ددددددد  الر ا دددددددب  الم بسدددددددآته  -

  م ةبت  ط ةر  ال  ح ال ع ة  الم ر 
 يدددددرب ال  دددددبلات  الم اهدددددب مددددد  العمددددد  مددددد  أ ددددد   خيدددددة  ميددددد    المعةيدددددل  ال خدددددث  -

    سرص  م  أسا ب
سدددددد  الميددددددبر الدددددد ظة    بلمدددددددارس د   أ  إ خددددددرز  زاةددددددد المدددددددة ال  ةددددددل  ال ة ةددددددل ل مع دددددد   -

أ   رتةددددل أ   قدددددد  سدددد  يددددد   ال ظدددددب   ممددددب ة خددددد  الادددددرر المددددبد   المع ددددد    دددددبلمع  ه 
ممددددب ةددددؤفر    مع  ةب ددددع  ةعمدددد    دددد  زةددددبدة   امدددد   ددددد  الراددددب  دددد  الم  ددددل  ة  ددددض 

 م  ي   ةبت ا   مبل  ال  ل ل مؤييل ال ع ةمةل
 تقييم الأداء -5
 العبم ة   بلمدارس  طرةقل ر  ة ةل ي  ةل ا  مبداا      قبرةر ال  بةلبتةبس أدال  -
اددددع  سعبلةددددل  ظددددد   أيددددبلةب  قةدددددة  ا دال سدددد  المدددددارس الم دددددرةله  غةددددبب ا يدددددبلةب  -

 الخدةفل س   قةة  ا دالب
غةدددددددبب يةبيدددددددةل الدددددددر ط  دددددددة    دددددددب    قةدددددددة  ا دال  زةدددددددبدة ا  ددددددد ر  الخددددددد اسزه   خدةدددددددد  -

 ب ا خ ةب بت ال درة ةل

الخ ففففوو الخامسففففة : الإجففففراءات المقترحففففة لت بيفففف   دارو الموا فففف  بالمدرسففففة المصففففرية 
 في  وء خبرو سنبافورو
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 أو  : الإجراءات المتعمقة ببعد التوظين 
 مغئولَخ التنفَز آلَبد التنفَز الإجشاء

اعتتتتتتتتتتتتتتتتت ذا   -1

إداسح تختتتتتتتتتتتتتتتتت  

ثتتتتتت داسح  موا تتتتتتت 

العتتتتتبموَا ثتتتتتوصاسح 

التشثَتتتتتخ لالتعوتتتتتَ  

لالمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذٍشٍبد 

لالإداساد التبثعتتتتتتخ 

 لهب ثبلجمهوسٍخ 

اعتتتتت ذا  إداسح موا تتتتت لوعتتتتبموَا منج اتتتتخ متتتتا إداسح المتتتتواسد -

الجشتتتتتتشٍخ لتهتتتتتتت  ثشتتتتتتئوي العتتتتتتبموَا المو تتتتتتوثَا ثبلمتتتتتتذاسط 

 المصشٍخ،

التنظَمتتتتٌ لتتتتوصاسح التشثَتتتتخ إضتتتتبدخ إداسح الموا تتتتت دتتتتٌ الهَ تتتت  -

 لالتعوَ ، للضع الهَ   لالنظبم لالعموَبد المنبعجخ

إعتتتتتتتذاد الوتتتتتتتواال لالغَبعتتتتتتتبد لالاواعتتتتتتتذ الخب تتتتتتتخ ثتتتتتتت داسح -

 الموا ت.

تنظتتتَ  متتتتنل لدلساد تذسٍجَتتتخ دتتتتٌ التتتذلل المتاذمتتتتخ دتتتٌ مجتتتتبل -

 إداسح الموا ت لتجبدة الخجشاد لالتجبسة دٌ  زا المجبل .

سح الموا تتتتتت متتتتتا لدنتتتتت  العتتتتتبموَا اختَتتتتتبس دشٍتتتتت  عمتتتتت  إدا-

ثتتتتتبلوصاسح لتاتتتتتذٍ  التتتتتتذسٍت لالخجتتتتتشح المنبعتتتتتجخ ث َتتتتت  ٍ تتتتتوي 

 دشٍ  عم  عوي لعوي مغتوى.

لصاسح التشثَتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ 

لالتعوتتتتتتَ ، لخجتتتتتتشاء 

التعوتتتتتتتتتَ ، لدشٍتتتتتتتتت  

عمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  إداسح 

 الموا ت 

تغََتتتتش عَبعتتتتخ  -2

التعَتتتتتتَا للضتتتتتتع 

نظتتتتتتتتتتتبم متاتتتتتتتتتتتذم 

لاعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا بة 

لاختَتتتتبس العتتتتبموَا 

تاتتتتتتتوم ثتتتتتتت  إداسح 

 الموا ت.

عمتتتت  تخ تتتتَي اعتتتتتشاتَجٌ لالتَبجتتتتبد متتتتا المتتتتواسد الجشتتتتشٍخ -

 ثوصاسح التشثَخ التعوَ .

ت ذٍتتتتذ المهتتتتبساد لالاتتتتذساد الم وتتتتوة توادش تتتتب دتتتتٌ العتتتتبموَا  -

ثبلمتتتتتتذاسط متتتتتتا  تتتتتتبدح لمعومتتتتتتَا ...إلتتتتتت ، لتو تتتتتتع التَبجتتتتتتبد 

 المواسد المغتاجوَخ .

 ت ذٍذ الأ ذاف التٌ تغعي الوصاسح إلي ت اَاهب.-

ع آلَتتتتبد لمعتتتتبٍَش لاعتشتتتتبف العتتتتبموَا المو تتتتوثَا داختتتت  لضتتتت-

المتتتتذاسط ثبلاعتتتتتعبنخ ثخجتتتتشاد التتتتذلل الشااتتتتذح دتتتتٌ مجتتتتبل إداسح 

 المو وثَا.

ت تتتتتتوٍش موفتتتتتتبد تعشٍتتتتتت  مفصتتتتتتوخ لوموا تتتتتتت متتتتتتا العتتتتتتبموَا  -

 ثبلمذاسط.

لصاسح التشثَتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ 

لالتعوتتتتتتتتتَ ، ل غتتتتتتتتت  

التوظَتتتتت  المغتتتتتئول 

عتتتتتتتتتا الاعتتتتتتتتتتا بة 

لالاختَتتتتبس لالتعَتتتتَا 

 وا تث داسح الم

ت تتتوٍش منتتتب    -3

لنظتتتتتتتتت  اختَتتتتتتتتتبس 

لإعتتتتتتتذاد المعوتتتتتتت  

 ث وَبد التشثَخ.

تعتتتتذٍ  لعتتتتظ اختَتتتتبس ال تتتتاة  المعومتتتتَا دتتتتٌ عوَتتتتبد التشثَتتتتخ -

 لاختَبس لدن  للمهش ال اة دٌ ال بنوٍخ العبمخ.

مشاجعتتتتتخ لت تتتتتوٍش منتتتتتب   إعتتتتتذاد المعوتتتتت  لت تتتتتذٍ هب ثصتتتتتفخ -

لدعتتتت  مغتتتتتمشح ثَتتتت  ٍواعتتتتت الأتجب تتتتبد لالمنبدغتتتتخ العبلمَتتتتخ، 

 لت عَ  المنب   ثجشام  لنظ  اعتشبف لدع  المو وثَا.

ثنتتتتتتبء  نتتتتتتواد اتصتتتتتتبل  وٍتتتتتتخ ثتتتتتتَا لصاسح التشثَتتتتتتخ لالتعوتتتتتتَ  -

 لالمذسعخ لعوَبد التشثَخ.

 

لصاسح التعوتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتَ  

العتتتتتتتتتبلٌ، لعوَتتتتتتتتتبد 

 التشثَخ

 ثانيًا: الإجراءات المتعمقة ببعد التدري  والت وير
مغتتتتتتتتتتتتتتتتتئولَخ  آلَبد التنفَز الإجشاء
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 التنفَز

ت تتتتتوٍش عَبعتتتتتتخ   -1

لنظتتت  عمتتت  للتتتذاد 

التتتتتتتتتذسٍت لت اَتتتتتتتت  

 دعبلَخ التذسٍت

مشاجعتتتتتتتخ نظتتتتتتت  التتتتتتتتذسٍت لالت تتتتتتتوٍش، لت وٍش تتتتتتتب ثمتتتتتتتب ٍااتتتتتتت  

 المغت ذاثبد  لالاتجب بد العبلمَخ دٌ التعوَ .

ت ذٍتتتتتذ الالتَبجتتتتتبد التذسٍجَتتتتتخ ثنتتتتتبءد عوتتتتتي نتتتتتتبا  تاَتتتتتَ  الأداء، -

تاَتتتَ  ل َتتتبط الأثتتتش  الالتَبجتتتبد التذسٍجَتتتخ الفعوَتتتخ لومعومتتتَا ، متتتعل

 التذسٍجٌ.

عمتتتت  ثشنتتتتبم  لت تتتتوٍش الاتتتتبدح لالمعومتتتتَا لعتتتتذم تتتتتش َته  إلا ثعتتتتذ -

 اجتَبص مهبساد الجشنبم  التذسٍجٌ لاتابن 

تتتتتتودَش التتتتتذع  المتتتتتبدً لالأدلاد لالتجهَتتتتتضاد الاصمتتتتتخ لاجتَتتتتتبص -

 التذسٍت 

عمتتتتت  صٍتتتتتبساد دللَتتتتتخ لوم عغتتتتتبد التعوَمَتتتتتخ الشااتتتتتذح متتتتتا لجتتتتت  -

 لتعشف الاتجب بد العبلمَخ ال ذٍ خ.  اعتغبة الخجشح

تاتتتتتتتذٍ  ال تتتتتتتوادض لالم بدتتتتتتتلد لتتتتتتتتودَش دتتتتتتتش  الا تتتتتتتا  عوتتتتتتتي -

المغتتتتتتجذاد التشثوٍتتتتتخ إعتتتتتذاد ثتتتتتشام  لتنمَتتتتتخ مهتتتتتبساد المعومتتتتتَا 

 لالابدح 

 

لصاسح التشثَتتتتتخ 

لالتعوتتتتتتتتتتتتتتتتتَ ، 

إداسح 

لللتتتتتتتتتتتتتتتتتتذاد 

التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذسٍت 

ثتتتتتتتتتتتتتتتبلوصاسح، 

لإداسح 

الموا تتتتت ثعتتتتذ 

اعتتتتتتتتتتتتتتت ذاثهب 

ثتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوصاسح 

التشثَتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ 

 لالتعوَ 

تفعَتتتتتتتت  دلس إداسح -2

الموا تتتت دتتتٌ تعضٍتتتض 

الأداء التتتتتتتتتتتتتتتتتوظَفٌ 

 المتمَض.

عاتتتذ ثشلتوعتتتولاد تعتتتبلي مشتتتتتشلإ ثتتتَا مشاعتتتض الإثتتتذا  لالاثت تتتتبس -

ثبلجبمعتتتتتبد لالم عغتتتتتبد المتمَتتتتتضح لالتنتتتتتبي الأد تتتتتبس الإثذاعَتتتتتخ 

 لوعبموَا ثبلمذاسط لتاذٍ  الذع  المنبعت له  .

لمَتتتخ لتجتتتبدل الخجتتتشاد عمتتت  تعب تتتذ متتتع مشاعتتتض الأث تتتب  الذللَتتتخ لالعب

 الج  َخ

 جتتول لد تتبس المتتوظفَا ثنتتبء عوتتي معتتبٍَش موضتتوعَخ لتشتت َ  لجتتبي 

 متخصصخ لم  وخ لاعتفبدح منهب.

لصاسح  

التشثَتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ 

لالتعوتتتتتتتتتتتتتتتتتَ ، 

إداسح 

الموا تتتتت ثعتتتتذ 

اعتتتتتتتتتتتتتتت ذاثهب 

ثتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوصاسح 

التشثَتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ 

لالتعوتتتتتتتتتتتتتتتتتَ ، 

لمشاعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتض 

سعبٍتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ 

المو جتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ 

لالإثتتتتتتتتتتتتتتتتتتذا  

 ثبلجبمعبد 

 المتعمقة ببعد التحفيزثالثاً : الإجراءات 
 مغئولَخ التنفَز آلَبد التنفَز الإجشاء

تنوٍتتتتتتتتتتع لعتتتتتتتتتتتبلَت  -1

الت فَتتتتتتتتتتتتتض لتتتتتتتتتتتتتتودَش 

المَضانَتتتتتتتتتتخ الماامتتتتتتتتتتخ 

 لت فَض المتمَضٍا

لضتتتتتع مَضانَتتتتتخ خب تتتتتخ ثت فَتتتتتض العتتتتتبموَا -

 لسث هب ثتاََ  الأداء لصٍبدح الشلاتت .

لضتتتتتع نظتتتتتبم لعَبعتتتتتخ لومضاٍتتتتتب لالت فَتتتتتض -

 ثبلعبموَا المو وثَا.ٍغب   دٌ الالتفبظ 

إداسح الموا تتتتتتت ثعتتتتتتذ اعتتتتتتت ذاثهب 

 ثوصاسح التشثَخ لالتعوَ 
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عمتتت  منصتتتخ لوعتتتبموَا المو تتتوثَا لعتتتش  -

النمتتتتتتتتبرز المتمَتتتتتتتتضح لالمجذعتتتتتتتتخ لتاتتتتتتتتذٍ  

 الجوااض لالت فَض المنبعت له .

تعضٍتتتض م بنتتتخ المعوتتت   -2

لمهنتتتتتخ التتتتتتذسٍظ دتتتتتٌ 

 المجتمع.

جعتتتتتتت  مهنتتتتتتتخ التتتتتتتتذسٍظ مهنتتتتتتتخ مشمو تتتتتتتخ 

لجزاثتتخ متتا ختتال تتتودَش  تتذس عتتبل  اجتمبعَتتب

متتتتا الم بدتتتتبد لالجتتتتذلاد لسلاتتتتتت تنبدغتتتتَخ، 

ثبلإضتتتتتتبدخ إلتتتتتتي تعضٍتتتتتتض م بنتهتتتتتتب ثوعتتتتتتبا  

الإعتتتتتتتتتتام لت تتتتتتتتتتشٍ  النمتتتتتتتتتتبرز المجذعتتتتتتتتتتخ 

 لالمششدخ.

 

لصاسح التشثَتتتتخ لالتعوتتتتَ  ثبلتعتتتتبلي 

متتتتتتع لعتتتتتتبا  الإعتتتتتتام، لالإداساد 

 التعوَمخ لالمذاسط.

 ا حتفاظرابعًا : الإجراءات المتعمقة ببعد 
 مغئولَخ التنفَز آلَبد التنفَز الإجشاء

لضتتتتتتتتتتع اعتتتتتتتتتتتشاتَجَخ 

لوم بدظتتتتخ عوتتتتي لدنتتتت  

 العبموَا المجذعَا.

الا تمتتتتتتبم ثبلتنمَتتتتتتخ المهنَتتتتتتخ لوعتتتتتتبموَا لتاتتتتتتذٍ  -

التتتتتذسٍت لالت تتتتوٍش ثمتتتتب ٍواعتتتتت متتتتب ٍغتتتتتجذ متتتتا 

 التانَبد ال ذٍ خ.

اعتمتتتبد عَبعتتتخ الاعتتتت مبس دتتتٌ المتتتوظفَا لتشتتتجَع -

 جَتتتتتتت  الأد تتتتتتتبس لال وتتتتتتتول التتتتتتتتٌ المجتتتتتتتبداساد لت

 ٍاتشلهب العبموَا ثبلمذسعخ؛ لت وٍش ثَئخ العم .

تعظتتتَ   لتاتتتذٍش م بنتتتخ المعوتتت  ثصتتتفخ مغتتتتمشح دتتتٌ -

 لعبا  الاعام المختوفخ. 

الإعتتتتاي عتتتتا إنجتتتتبصاد المعومتتتتَا المتمَتتتتضٍا دتتتتٌ -

الصتتتت   للعتتتتبا  الإعتتتتام لعمتتتت  لفتتتتاد ت تتتتشٍ  

 ثصفخ مغتمشح له .

 

إداسح الموا تتتتتتتتتتتتتت ثعتتتتتتتتتتتتتذ 

اعتتتت ذاثهب ثتتتوصاسح التشثَتتتخ 

 لالتعوَ ، لعبا  الإعام

إعتتتتتتتتتبدح النظتتتتتتتتتش دتتتتتتتتتٌ 

عَبعتتتتتتتتتتتبد الأجتتتتتتتتتتتوس، 

 لال وادض لا ب  التعوَ 

سدتتتع لجتتتوس المعومتتتَا لالعتتتبموَا ثتتتبلتعوَ  المصتتتشً 

لمواجهتتتتتتخ ظتتتتتتشلف ال َتتتتتتبح الصتتتتتتعجخ، لالظهتتتتتتوس 

ثمظهتتتتش لااتتتت ؛ ممتتتتب ٍجعوتتتت  ٍغتتتتتغني عتتتتا العمتتتت  

الإضتتتتتتتبدي لت غتتتتتتتَا لضتتتتتتتع ، لٍتفتتتتتتتش  لمهنتتتتتتتخ 

لتتتتتذسٍظ عوتتتتي لدنتتتت  لجتتتت  مم تتتتا لتفشٍتتتت  عبمتتتت  ا

  ب بت  لام بنبت . 

إشتتتتتتشالإ م عغتتتتتتبد المجتمتتتتتتع المتتتتتتذني، للللَتتتتتتبء 

الأنتتوس دتتٌ ا تتتشاو ال وتتول متتا لجتت  سدتتع المغتتتوى 

المعَشتتتٌ لومعوتتت  لت غتتتَا جتتتودح العموَتتتخ التعوَمتتتخ 

ممتتتتتتب ٍتشتتتتتتتت عوَتتتتتت  الاعتتتتتتتغنبء عتتتتتتا التتتتتتذسلط 

الخصو تتتتتَخ نظَتتتتتش الخذمتتتتتخ التعوَمَتتتتتخ راد عفتتتتتبءح 

 عبلَخ.  

لصاسح التشثَتتتتتتتتخ لالتعوتتتتتتتتَ  

ثبلتعتتتتتبلي متتتتتع م عغتتتتتبد 

 المجتمع المذنٌ
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 خامسًا : الإجراءات المتعمقة ببعد تقييم الأداء
 مغئولَخ التنفَز آلَبد التنفَز الإجشاء

تعتتتتتتذٍ  عَبعتتتتتتبد تاَتتتتتتَ  الأداء 

لجعوهتتتتتتب لع تتتتتتش د تتتتتتخ لعذالتتتتتتخ 

 ل شامخ 

تتتتتتتودَش نظتتتتتت  لآلَتتتتتتبد تاَتتتتتتَ  -

الأداء ث َتتت  ٍ تتتوي متوادتتت  متتتع 

سؤٍتتتخ لسعتتتبلخ التتتوصاسح عوتتتي لي 

 ٍت  ت جَا  ثذ خ لعذالخ. 

سثتتتتتتتتي تاَتتتتتتتتَ  الأداء ثضٍتتتتتتتتبدح -

الشلاتتتتتتتت لالم بدتتتتتتلد ، ت ذٍتتتتتتذ 

خ تتتتتتتتي الت تتتتتتتتوٍش لالت غتتتتتتتتَا 

 لت ذٍذ الالتَبجبد التذسٍجَخ

لصاسح التشثَتتتتتتتتتتتتتتتخ لالتعوتتتتتتتتتتتتتتتَ ، إداسح 

وصاسح الموا تتتتتتت ثعتتتتتتذ اعتتتتتتت ذاثهب ثتتتتتت

 التشثَخ لالتعوَ .
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 :المراجت
 : دلة  إدارة الم ارد ال يرةل أ   دلة   ر   ل   مةل  الم ارد 5116إ راهة  رماب  الدةب  

 ال يرةله مؤييل أ  القر  ل  ر مل  ال ير  ال  زة ب
 : إدارة 5105أخمد خية    د المعط ه أخمد مخمد اليمب ه م ط   مخمد مري   

مد   ل ط ةر أدال القةبدات اتدارةل   بمعل أية طه م  ل الفقبسل  ال  مةله  الم اهب 
 ب522ه ص 056ه ع 01س 

 :  ات   ط ة  إدارة الم اهب 5102أير  مخم د أخمده     ض ا  ي ةمب    ض ا   
المؤييةل    ت  ب   م ة  العبم ة   مدارس ال ع ة  العب   مخبسظل الطب  ه م  ل 

 – 00ه ص ص 0هج 23ةل س  ال ر ةل      ال  سه اليع دةله ع درايبت  ر 
 ب33

 : ممبريبت المع   ال ع ةمةل: أسا  الممبريبت العبلمةل ل ط ةر م  ل 5106أ   ية    ب   
ال ع ة ه مع د ال ع ة  ال ط    ي  بس رةه  الم ظمل ال    دةل ل  ع   مد  الخةبةه 

 العبلم  ل    بر س  ال ع ة ب م ظمل         تطره مؤ مر القمل 
 :  ات   ط ة  إدارة الم اهب س  ير ل ال ر  ل خ ا ت 5104أةم  دة به دا ب ال  ة    

 ب 55ه ص 41العدد  26المبلةل س  دمي ه م  ع  بمعل ال عثه الم  د 
 : إدارة الم ارد ال يرةله دار ال ير العر   م ر  ه دار ال بر   ل  ير 5113 بر   ي ا   

 ال  زة ه القبهرةب  
 : إدارة الم اهب ر ةزة أيبيةل ل خقة   مةز 5105 يعةد أيبمل   ة ه  يعةب   داد  

الم ظمبت الخدةفله م  ل   مةل الم ارد ال يرةل ل درايبت  ا  خبثه المر ز 
 ب065ه ص0الدةمقراط  العر  ه  رلة ه ألمب ةبه العدد 

ه 03ي  بس رة س  ال ع ة ه م  ل  بل  ال ر ةله س  :   ر ل 5102  ب   ال  ةره  سبل ال بةز  
 ب22-0ه ص ص 25ع 

 :   مبت  بلدة ي  ةبت   عت ال برة   أ ر  غةرت 5103 مب  ي د الي ةد   
 مي ق   أ طب  به مر ز اتمبرات ل درايبت  ال خ ث ا ي را ة ةله ا مبراتب



 

الجزء الثاني 0208 يوليو  – الثالثالعدد  – 83المجمد      مجمة البحث في التربية وعمم النفس       

 
259 

ا ع بي  ب      خقة  سعبلةل  : الفقبسل ال  ظةمةل   5101 مب  مخمد أ   ال سبه  آ ر    
ال طل ا ي را ة ةل الق مةل ل  ع ة  ت   ال بمع  س  م ره م  ل   ةل ال ر ةله 

 ب502ه ص 55ه ع 50 بمعل    به م ره م  
 : مير ع م برل الق م  إ  بزات 0663 م  رةل م ر العر ةل ه  زارة ال ر ةل  ال ع ة   

 ب44ال ع ة  س   ميل أ  ا ه ص
 : د ر أ عبد إدارة الم ه ل س  د   ات داع س  5102م عبه ي بر  بظ  خب    خبمد  بظ  

الم ظمبت ال ع ةمةل درايل  خ ة ةل لآرال  ة ل م  أ ابل ال ة بت ال درةيةل س  
ه 5ه العدد 02 بمعل القبديةله م  ل القبديةل ل ع    اتدارةل  ا ت  بدةله الم  د 

 ب526ص 
   د  زارة ال ر ةل  ال ع ة  س  م ب  ر بةل الم   تة    :5115خي  خية  ال ة     

 الم ه  ة    ي ةع  ه المؤ مر الع م  ال بمس ل  ةل ال ر ةل :  ر ةل الم ه  ة  
ه  بمعل أية ط ه   ةل 5 الم   تة  المد   إل    ر ال مةز  ات دعه م  د 

 ب216ال ر ةله ص 
م اهب القةبدات المدريةل ال بي ل س   :  ات  إدارة 5102 بل ل الخبرفةله  آ ر  :  

المدارس  المدةرةبت العبمل ل  ر ةل  ال ع ة   ي ط ل  مب ه الم  ل ا رد ةل س  الع    
 ب  510 ه ص 5 ه العدد  00ال ر  ةله الم  د  
 : يةبيبت إدارة الم ارد ال يرةل س  م ر: ال ط ر  مد  5115يمةر مخمد   د ال هبب  
ه ص 0ه ع63دارةه ا خبد  معةبت ال  مةل اتدارةله م ره م  الم لمله م  ل ات

52 
 : آلةبت  م ة  المع مة  س   م  رةل م ر العر ةل س  ا ل 5105ي ب  أخمد    ا    

 262 -544ه ص ص 6  رات  عض الد  ه م  ل ال ر ةل المقبر ل  الد لةله ع 
ال دةد ل م ة  الي بب س   : إدارة الم اهب : ال   ع 5102ي زا    د الم ع  ال ي    

م بح س  م ت   6443الم ظمبت العبمل ال زل ا   ه م  ل الخ ار الم مد ه العدد 
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=463487&r=0    

 ب5155-6-02ا ي ر بع   برة  

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=463487&r=0
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=463487&r=0
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 الم اهب إدارة إي را ة ةبت  ط ة   : أفر5102  د لع أ   دا د  مب  ال راحه      بل 
 ا رد ةل س  ال بمعبت ال درةس هة ل أ ابل لد  ال  ظةم  ا   مبل  عزةز س 

 ب5العدد  00الريمةله الم  ل ا رد ةل س  إدارة ا  مب ه الم  د ه 
الم ع    تةبس سعبلةل المؤييل ال ع ةمةل   : أيس  قةة  أدال 5105  بل أخمد يخب ع   

مد    قةة  القةمل المابسله الم  ل الد لةل لل خبث ال ر  ةله  بمعل اتمبرات 
 051-025ه ص ص 20العر ةل الم خدةه ع

 :  قةة   ات  الم ه  ة   بل ع ة  العب  س  م ره المؤ مر الع م  5101 بد    دا  مخمد  
م ه  ة   ة  ال ات   الم م  ه م ره   ةل ال ر ةل  بمعل    ا  ا  يب   ر بةل ال

 ب31   ب  مدةرةل ال ر ةل  ال ع ة ه ص 
 : د ر  عض الع ام  ال  ظةمةل 5103  د الراز  إ راهة  الي ة  ه   ي ة ل مخمد الع ةد   

س   خدةد اي را ة ةبت إدارة الم ه ل :  خث مةدا   س   دد م  مدارس الم ه  ة  
 ب22-0ه ص ص 55ه م  61ه م  ل الع    ا ت  بدةل  ا دارةله ع س  العرا 

 : إدارة ا دال م ظ ر ال مةز المؤيي ه مر ز  خ ث 5116  د ال رة  أ   ال   ح در ةش  
 ب35يرطل اليبرتله اتمبراته ص

 : الم ه      الم   ت     ب      ا  يبس    ر بة   ه 5106  د المط ب أمة  القرةط   
 ب63ل  ال  به م ره صدار  ب

 : م به  ال خث س  ال ر ةل      ال  س ه 5115 ب ر   دالخمةد  ب ره أخمد  ةر   بظ   
 ب026دار ال  ال العر ةله القبهرةه ص 

 : د ر  زارة ال ر ةل  ال ع ة  س  م ب  الم ه  ة   لم   تة  5113  دال هبب ال رةب    
ا  يب  الم ه  ة   الم   تة   - ير ال ات   الم م  ه المؤ مر الي    الرا  

 51-06 ر بة    س  ال ط  العر  ه   ةل ال ر ةل  بمعل خ  ا ه س  ال  رة م  
 ب5113مبرس 

 : أفر إدارة الم اهب س  د     عزةز اتي  را  ال ظة   5106  دال هبب راغب الرا    
ةله  بمعل الم   رةه  بلمدارس ال ع ةمةل الخ  مةل  خبسظل الدت  ةله م  ل   ةل ال ر 

 ب62-0ه ص ص 54ع 
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 : إدارة ا     ال  رةل: م ظ ر اي را ة  ه دار 5102 زة     م ط  ه  آ ر    
 ال ير ل  بمعبته القبهرةب
 : اي را ة ةل مق رخل ل ط ة  إدارة الم اهب مد   5105  ةع مخمد ير ه سبة  المطةر   

طقل الق ة ه الم  ل الد لةل ل درايبت ل خقة    دة ال دمبت س  إدارات ال ع ة   م 
 ب225ه ص 2ه العدد 6ال ر  ةل  ال  يةله رسبد ل درايبت  ا  خبثه الم  د 

 مبد الدة  خي ه خ    مخم د ي ةمب ه مخمد     ال در   دبت : م بهة  أيبيةل س  
عل إدارة الم ارد ال يرةل    طةط الق   العبم ل ه المؤييل الفقبسةل العمبلةل ال بم

 العمبلةلب
 : ال خ ةز اتدار   مؤيرات ا دال ال مةل: مد   ل ط ةر ا دال 5104 مر   ةر م را   

الم    لمع م  مدارس ال ع ة  ا يبي  س   م  رةل م ر العر ةله م  ل   ةل 
 -25ه ص ص 6ه ع60ال ر ةل س  الع    ال ر  ةله  بمعل  ة  يمسه م ره م  

 ب043
 : آلةبت  ط ة  إدارة الم اهب المؤييةل س  مدارس ال ع ة  العب  5104 ةد خم د اليعةد   

ه ص ص 64 د لل ال  ةته الم  ل ال ر  ةله   ةل ال ر ةل ه  بمعل ي هبجه ع
 ب402 -335

 : إدارة الم ه ل مد   معب ر تدارة الم ارد 5102غ   دخب    ب ه خية   لةد خية   
 مب بال يرةله دار الخبمد ل  ير  ال  زة ه  

 :  ط ةر  ق ة  أدال المع مة  س  م ر: درايل اي يراسةله م  ل 5103سب   مخمد  زاز   
 ب035-04ه ص ص 012ه 52مي ق   ال ر ةل العر ةله م  

 : إدارة الم اهب س  الم ظمبت المعب رة : مد    ظر ه الم  ل 5106سبطمل       قبي   
 ب202ه ص5 ةل ال  برةه  دد الع مةل ل ت  بد  ال  برةه  بمعل  ة  يمسه  

لي ل  026    عدة  أخ ب  تب    ال ع ة  ال بدر  قب    رت  5114لي ل  022تب    رت   
  www.kfsedu.gov.egب م بح س  2ه ص 45  مبدة 0650
  بح س  ه م05ه ص 45   ي دار تب    ال ع ة  مبدة 0650لي ل  026تب    رت  

https://www.egypt.gov.eg  

http://www.kfsedu.gov.eg/
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 : مب ير   بح ي  بس رةه م  ل د   ل يةبيبته   ةل مخمد    5151 ةي ر مخ   ب    
رايد للدارة الخ  مةل 

https://dubaipolicyreview.ae/ar/%d9%85%d8%a7-
%d8%b3%d8%b1 
 : إدارة الم ارد ال يرةله دار ال  ب  ل  ير  ال  زة ه 5103مخمد ال ب   مخم د  يةر  

  مب ب
 :  ات  معرسل   ط ة  إدارة الم اهب المؤييةل  بتدارات ال ع ةمةل  5100مخمد  بد خية   

ه ص ص 60ه ع  00 مخبسظل ال خرا خمره م  ل الفقبسل  ال  مةله م ر ه س 
 ب016-052

 : ال   رات ال بط ل    الم ه  ة  لد  مع م  ال ع ة  العب  س  5103خمد يةد ي ةمب   م
درايل مقبر له الم  ل  -   م   م  رةل م ر العر ةل  المم  ل العر ةل اليع دةل

 ب00 ه ص 05 ه العدد  4الد لةل ل ط ةر ال    ه الم  د 
ؤييبت العبمل  ال ب ل المد    : اتدارة  ال بدة هة  ل الم5101مخمد مخمد إ راهة   

 ب566ل  مةز اتدار ه الدار ال بمعةله ا ي  درةله ص 
 : مؤ مر  ع  ا   ع ة  الط ب الم ه  ة  5105المر ز الق م  ل  خ ث ال ر  ةل  ال  مةله  

-2 ذ   ا  بتبت س  ال ط  العر       بت خدةفل  رؤ  معب رةه س  ال  رة م  
    ة  ة ه م بح س  3

http://ncerd.org/pdf/mo2tamar/moatamer%20eltamen.pdf   
 :    ر مق رح ل  عة  د ر  خدة 5113م ط   خيةب مخمده  راا    د الم ةد طع  

 : درايل مةدا ةل ال درةب  بلمدارس ا   دا ةل س   خقة  ال ق ة  اليبم  لد  الم ع 
 مخبسظل أي ا ه المؤ مر الع م  الفبلث ل  ةل ال ر ةل   ي ا   ع  ا    دة ال ع ة  س  
ظ  اليرا ل  ة    ةبت ال ر ةل   زارة ال ر ةل  ال ع ة 5   ةل ال ر ةل   ي ا ه  بمعل 

مبرس  6-5   ب ال اد    رام   ط ةر ال ع ة ه م رهالم عقد س  ال  رة م  
 ب5113

https://dubaipolicyreview.ae/ar/%d9%85%d8%a7-%d8%b3%d8%b1
https://dubaipolicyreview.ae/ar/%d9%85%d8%a7-%d8%b3%d8%b1
http://ncerd.org/pdf/mo2tamar/moatamer%20eltamen.pdf
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 :  ات   ط ة  إدارة الم اهب م  القةبدات المدريةل  مدة ل 5104ممد ح    مخمد الخ يب   
 ب 025ه ص2ه ال زل 4الرةبضه م  ل  بمعل ال ة   ل ع    ال ر  ةل  ال  يةله العدد 

 : المخبي ةل ال ع ةمةل مد   لامب    دة  م ةبت إدارة 5102م ب يعد   دالرخم   
مدارس الفب  ةل العبمل  م ره م  ل ال خث الع م  س  ال ر ةله الم ارد ال يرةل س  ال
 61-0ه ص ص 03 بمعل  ة  يمسهع 

 :  عض مع تبت ال  مةل الم  ةل   ابل الم  م  المدري  5106م ي  اليةد خي  
 مدارس الخ قل ا  ل  م  ال ع ة  ا يبي    ة ةل م ا    ب س  ا ل معبةةر ال  دة 

 -024ه ص ص 6ه ع014ال ر ةله  بمعل الم   رةه م    ا   مبده م  ل   ةل
030 

 : رؤةل مي ق  ةل    ةبر مدةر  المدارس  م ر س  ا ل ال  ر 5114 ب ر مخمد  بمر  
ه ص  50ه ع 01اتدار  المعب ر  ال  رة ا مرة ةله م  ل ال ر ةل ه م ره م  

 ب515
ة الم ارد ال يرةل س    بز  : يةبيبت مق رخل    ح  ظ  إدار 5105 ا        مرا   

ه ص ص 23ه ص 206ال دمل المد ةل الم ر ه م  ل المب   ال  برةه م ره ع 
 ب21-25

 زارة ال ر ةل  ال ع ة ه اتدارة العبمل ل م ه  ة   ال ع   الذ  ه رؤةل  ريبلل اتدارةه م بح س   
http://moe.gov.eg/intell_learn/page-42.html  

ه م بح س   5103لي ل 22 زارة ال ر ةل  ال ع ة ه ترار   بب د ر  رت  
https://atefbadr73.blogspot.com/2016/11/55-13-11-

2016.html 
 :  خية  اليمعل ا ي را ة ةل ل مدارس ا   دا ةل س  ا ل 5150  دالخ ة    لةد مخمد 

ه 02 عض ال   ة بت العبلمةل ل  ع ة ه م  ل  بمعل ال ة   ل ع    ال ر ةل  ال  يةله ع
 ب003-25ه ص ص 05ج 

 

 

http://moe.gov.eg/intell_learn/page-42.html
http://moe.gov.eg/intell_learn/page-42.html
https://atefbadr73.blogspot.com/2016/11/55-13-11-2016.html
https://atefbadr73.blogspot.com/2016/11/55-13-11-2016.html
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