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 في مصر في ضوء خبرة الولايات المتحدة الأمريكية تعميم ريادة الأعمال
 رشا أشرف إبراهيم آمين . أ

 عربي  مستخمص
تعميـ  مفيكـإلقاء الضكء عمي تعميـ ريادة الأعماؿ مف خلبؿ تعرؼ ىدؼ البحث الحالي الي 

عميـ ريادة الأعماؿ في العديد مف دكؿ تتطكر مجاؿ ،حيث كتطكره التاريخي  ريادة الأعماؿ
 تعرؼ بعض خصائص ككذلؾ، العالـ عبر الزمف، كيستمر في التطكر كالنمك بشكؿ ممحكظ 

كبعض  ة تعميـ ريادة الأعماؿ في المدارس كالجامعاتكمدم اىمي تعميـ ريادة الأعماؿ 
تكاجو تعميـ ريادة  رصد بعض التحديات التي، بالإضافة الي يادة الأعماؿتعميـ ر  مخاطر

خبرة الكلايات المتحدة الأمريكية في تعميـ ريادة  ، ككذلؾ إلقاء الضكء عمى الأعماؿ بمصر
 الأعماؿ للبستفادة منيا في تطكير ذلؾ النكع مف التعميـ.

مصر يعاني عمكمان مف تحديات تعميـ ريادة الأعماؿ فى اف ككاف مف أىـ نتائج البحث  
 الدراسية مناىجلكبعضيا يرجع إلي ا سياسات التعميميةكالتي منيا ما يعكد إلي ال،

كالبعض الآخر يعكد إلي البيئة الاجتماعية المحيطة كالأسرة  ،معمـالك التدريس  تكاستراتيجيا
قدرتيـ كضعؼ ريجي المؤسسات التعميمية خضعؼ مستكم  يومما يترتب عمكالفرد نفسو 

 لسكؽ العمؿ ـكعدـ مناسبتيعمي الإبداع كاستثمار الفرص المتاحة كالتكظيؼ الذاتي 
الاستفادة مف خبرة الكلايات المتحدة كحاجات التنمية، كما تكصؿ البحث إلي أنو يمكف 

الأمريكية في تعميـ ريادة الأعماؿ في مكاجية تحديات تعميـ ريادة الأعماؿ كتطكيره في مصر 
لبحث إلي مقترحات اجرائية لتطكير تعميـ ريادة الأعماؿ في مصر في ضكء خبرة ، كتكصؿ ا

 الكلايات المتحدة الأمريكية .
بمصر، خبرة  تعميـ ريادة الأعماؿتحديات  مفيكـ تعميـ ريادة الأعماؿ ،:  الكممات المفتاحية

 الكلايات المتحدة الأمريكية في تعميـ ريادة الأعماؿ
 
 

 

 

                                           
 بحث مستل من رسالة الدكتوراه للباحثة 
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Entrepreneurship education in Egypt in the light of the experience of 

the United States of America 

Abstract: 

The aim of the current research is to shed light on entrepreneurship 

education by identifying the concept of entrepreneurship education and 

its historical development, as the field of entrepreneurship education 

has developed in many countries of the world over time, and continues 

to develop and grow significantly, as well as identifying some 

characteristics of entrepreneurship education and its importance 

Entrepreneurship education in schools and universities and some of the 

risks of entrepreneurship education, in addition to monitoring some of 

the challenges facing entrepreneurship education in Egypt, as well as 

shedding light on the experience of the United States of America in 

entrepreneurship education to benefit from it in the development of 

this type of education. 

  One of the most important results of the research was that 

entrepreneurship education in Egypt generally suffers from challenges, 

some of which are due to educational policies, some due to school 

curricula, teaching strategies and the teacher, and others due to the 

surrounding social environment, the family and the individual himself, 

which results in a poor level of graduates of educational institutions. 

And their weak ability to innovate and invest in the available 

opportunities and self-employment, and their lack of suitability for the 

labor market and development needs. Businesses in Egypt in light of 

the experience of the United States of America, including: 

Keywords: the concept of entrepreneurship education, the challenges 

of entrepreneurship education in Egypt, the experience of the United 

States of America in entrepreneurship education. 
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 مقدمة البحث
في عممية  كبيران  دكران  ؤدمالاستثمارات التي تشرم مف أىـ الاستثمار في رأس الماؿ الب ديع   

، كيمثؿ التعميـ أحد دعائـ التنمية سيما عند التركيز عمى التعميـ  التنمية الاقتصادية كلا
 .الاقتصادية 

تفرض تحديات عصر اقتصاد المعرفة الكصكؿ إلي معدلات عالية مف التنافسية مما ك     
بو كتنمية قدراتيـ عمي التعميـ مف أجؿ التكظيؼ يتطمب مف التعميـ الإعداد السميـ لطلب

كالميف الحرة كتنظيـ المشركعات كتزكيدىـ بميارات القرف الحادم كالعشريف التي تكسبيـ 
القدرة عمي مكاجية التغيرات في سكؽ العمؿ كالقدرة عمي التفكير كالإبداع كالتخطيط كصنع 

دارة التقنيات المتقدمة.  (546، 545ص ص . 1025،منصكر كيـ اميرة عبد الح )القرار كا 
كفي إطار الحرص عمي تطكير التعميـ لممساىمة في التنمية الاقتصادية ، كتعزيز   

في برامج التعميـ كىك التعميـ الأعماؿ ريادة ،ظير اتجاه يدعك إلي دمج المبادرات الابداعية 
 .الأعماؿ لريادة

الداعمة لمنمك الاقتصادم كالاستقرار كيعد التعميـ  لريادة الاعماؿ مف اىـ الاسباب    
داة الاكثر فاعمية في خمؽ  الفرص الكظيفية إلي الأ الاجتماعي ، كتنبع اىميتو مف ككنو

في ازدىار المشركعات  اساسيان  جانب ككنو حاضنة للئبداعات كالافكار الجديدة كعاملبن 
ي كافة المجتمعات الكبيرة , كمف ىذا المنطمؽ جاءت اىمية دعـ كنشر الكعي الريادم ف

 (204ص.1022،مني حمكدة حسيف )كتشجيع ريادة الاعماؿ كدمجيا في التعميـ.
عنصرا ىاما لتكفير فرص تكظيؼ لائقة كمنتجة لمطلبب،  الأعماؿ ريادةيعد التعميـ لك     

كمساعدتيـ عمى مكاجية مشكلبتيـ المستقبمية بطرح بدائؿ نابعة مف الكاقع  في حالة عدـ 
العثكر عمى عمؿ تفاديا لمكقكع في الفشؿ اك الانحراؼ أك التطرؼ بشتى أنكاعو _ نتيجة 

حفيز عمي ريادة الاعماؿ مف خلبؿ قنكات الفراغ كالبطالة_ لذا يمكف مف خلبؿ التعميـ الت
مختمفة منيا: إيصاؿ صكرة صحيحة عف ريادة الأعماؿ كقيمة الانشطة الريادية لممجتمع 
كالمساىمة في تنمية القدرات الريادية العامة ، كتكسيع النظرة إلى المحيط الذم يعيشكف فيو 

صنع الفخار(  -كلات تقميديةمأك –لباس تقميدم  –بالتكجو إلي الصناعات البسيطة )نجارة 
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مف خلبؿ المشركعات المصغرة كبالتالي يتـ إثبات الذات كالمساىمة في التنمية الفعمية 
 (153، 25،152ص ص.1026،فضة عباسي بصمي)لممجتمع.

مف التحديات مف بينيا ارتفاع معدلات البطالة ، مما يفرض عمييا  ان كتكاجو مصر عدد
ىذا التحدم ، كمف ضمف الحمكؿ التي اثبتت فعاليتيا  ضركرة كضع حمكؿ جذرية لمكاجية

مف خلبؿ ما  في بعض المجتمعات ىك تشجيع المؤسسات كالافراد عمي ريادة الاعماؿ
عديد مف الدكؿ عمي كليذا اىتمت  تكفره المشاريع الريادية مف فرص عمؿ جديدة ،

مجاؿ تجربة ىذا الريادة الأعماؿ، كمف التجارب الناجحة في تعميـ المستكم العالمي ب
في الأعماؿ  ريادة لتفعيؿجيدا كاضحا ، فقد بذلت الحككمة الكلايات المتحدة الامريكية 

تعتبر ميد تعميـ ريادة الأعماؿ باعتبارىا أكؿ دكلة تنفذ سمسمة  ياكما أن ،النظاـ التعميمي 
 Xiaoyan Guan)خ              فى العممية التعميمية فى التاري مف برامج ريادة الأعماؿ

and Weina Qi,2013. P.572),  كعمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر تقدـ أكاديمية
 Hongyun)( مقرر أك برنامج.232الابتكار كريادة الأعماؿ فى جامعة ماريلبند حكالي)

Wu1 and Jibao Cu22017 P.154) 
كقد ادركت الحككمة المصرية أىمية ريادة الاعماؿ كدكرىا في دعـ النمك الاقتصادم  

كالتخفيؼ مف البطالة لذا تكجيت سياسات الدكلة إلي الاىتماـ بالتعميـ لريادة الأعماؿ ، 
إلي تكميؼ الصندكؽ الاجتماعي لمتنمية  1003لسنة  232كيشير القانكف المصرم رقـ
كالتركيج  كالتخطيطء المشركعات الصغيرة كالمتناىية الصغر بالعمؿ عمي تنمية كانشا

دمات لتأىيؿ اصحاب لانتشارىا كالمعاكنة في الحصكؿ عمي كؿ ما يحتاجو مف تمكيؿ كخ
عداد الراغبيف في اقامتيا مف خلبؿ تزكيدىـ بالميارات اللبزمة لإدارة كارتياد إالمشركعات اك 

الصندكؽ بكضع خطة سنكية لمتكعية بأىمية  ىذه المشركعات مف خلبؿ التدريب ، كيختص
، كزارة  جميكرية مصر العربية)كتسكيؽ منتجاتيا. لصغيرة ككسائؿ تأسيسياالمشركعات ا

 المنشآت ، الجريدة الرسمية، بإصدار قانكف تنمية1003لسنة  232المالية ، قانكف رقـ
 (4، 3ص ص.(1، مادة)1003يكنية20( تابع)أ( 13عدد)
ة اتخاذ عدد مف التدابير التشريعية كالاجرائية كالمؤسسية الداعمة لنمك كتستيدؼ الدكل  

قطاع المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كريادة الاعماؿ كتكفير حكافز تتكافؽ مع حجـ ىذه 
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المشركعات ، كفي سبيؿ ذلؾ تعمؿ عمي مراجعة القانكف السابؽ كغيرىا مف القكانيف ذات 
اء عمي ذلؾ تعمؿ الدكلة عمي تطكير البرامج التدريبية الصمة بتنمية ريادة الاعماؿ كبن

المتخصصة لركاد الاعماؿ ككذلؾ تطكير المناىج  لتشجيع ثقافة ريادة الاعماؿ في المدارس 
جميكرية )النظامية كانشاء كتطكير حاضنات كمسرعات الاعماؿ كتشجيع الافكار الابتكارية.

 (42، 42ص ص  .كزارة التجارة كالصناعة ،1010: 1025،مصر العربية
بتطكير التعميـ بما يتماشي مع متطمبات سكؽ العمؿ  تكجو كجكدما سبؽ يتضح كباستقراء  

 ريادةيدعـ اىمية تضميف كدمج  كالذم ،ريادة الاعماؿ  لببو مف اكتساب مياراتكتمكيف ط
  .بالتعميـ الأعماؿ

 بحثكمة المش
في تحقيؽ التنمية كتمبية متطمبات سكؽ العمؿ كاىمية التعميـ عمي الرغـ مف أىمية التعميـ  

لمتخفيؼ مف  ـ بالميارات اللبزمة لمتعامؿ مع سكؽ العمؿلمريادة في تأىيؿ الطلبب كتزكيدى
عـ تعميـ البطالة كتحقيؽ النمك الاقتصادم ،كعمي الرغـ مف الجيكد سابقة الذكر المبذكلة لد

لكاقع التعميـ يلبحظ كجكد فجكة بيف متطمبات سكؽ العمؿ إلا أف المتتبع  ريادة الاعماؿ
 يـ.عصر كمخرجات التعمكتحديات ال

( إلى قمة إتاحة التدريب الجيد في إطار 1023أشارت دراسة )البرت سيؼ حبيب ،فقد   
برامج التعميـ الفني مما نتج عنو ضعؼ إنتاجية العامؿ، كذكرت بعض مشكلبت التعميـ 

ي تحكؿ دكف تنمية قدرة الطلبب عمي الابتكار كالإبداع كتحمؿ التباختلبؼ مراحمو ك 
المسئكلية، كمنيا: زيادة العنؼ المدرسي كالسمكؾ العدكاني بيف الطلبب كبينيـ كبيف المعمميف 
كضعؼ تحمؿ المسئكلية ، كذلؾ قمة مراعاة المناىج حاجات كقدرات الطلبب كمتطمبات 

فرص الطلبب في الإبداع  مما يقمؿ نمكىـ ،كقمة مراعاة ميكؿ كرغبات الطلبب
كما اشارت دراسة ) شيريف ( ،32،33،34ص ص .1023،البرت سيؼ حبيب ر.)كالابتكا

( إلي تأثير بعض القيـ المجتمعية كنظرة المجتمع الدكنية لمعمؿ اليدكم 1023عيد مرسي ، 
يف عيد ير ش)ب الغالبية العظمي لمطلبمما يشيع حالة مف اللبمبالاة كنقص الدافعية عند 

كما أسفر تقييـ الحالة الراىنة  ،( 160، 158ص ص . 1023،مرسي كدلاؿ محمد الجرايدة
لمتعميـ لمريادة في مصر عف كجكد خمؿ في نظاـ التعميـ الثانكم فيما يتعمؽ بالعمؿ الحر، فقد 
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منظمة الامـ المتحدة ).مدارس احتمت مصر المركز الأخير بشأف دمج التعميـ لمريادة في ال
 (. 227ص.1020،لمتربية كالعمـ كالثقافة 

كباستقراء ما سبؽ يلبحظ كجكد اختلبؿ في منظكمة التعميـ داخؿ المدارس مما نتج       
عنو ضعؼ تمبية متطمبات سكؽ العمؿ كذلؾ في ظؿ عدـ مناسبة الاكضاع الاقتصادية 

ظيفة في القطاع العاـ الذم لا يستطيع لمعديد مف الشباب عامة في ما يتعمؽ بانتظار الك 
لجميع الخريجيف ، كما لـ يحقؽ القطاع الخاص النمك اللبزـ لاستيعاب  تكفير عملبن 

الخريجيف جميعيـ فضلب عف صعكبة كفاء خريجي التعميـ بمتطمبات القطاع الخاص، مما 
كم الانتاجية ادم إلي عديد مف المشكلبت عمي رأسيا ارتفاع معدلات البطالة كانخفاض مست

،مما يتطمب ضركرة اعداد الطلبب لمكاجية تمؾ التحديات كتأىيميـ لسكؽ العمؿ كريادة 
 وبالتالي يمكن صياغة مشكمة البحث في التساؤلات الاتية : ،المشركعات 

 ما مفيكـ تعميـ ريادة الأعماؿ؟ -
 جاؿ تعميـ ريادة الأعماؿ؟ريخي لمما التطكر التا -
 ؟  كالعكامؿ الداعمة ليا الأعماؿما اىمية تعميـ ريادة  -
 تطبيؽ التعميـ لريادة الأعماؿ في مصر ؟ تحدياتما  -
 ما خبرة الكلايات المتحدة الأمريكية في مجاؿ تعميـ ريادة الأعماؿ؟ -
ما مقترحات تطكير تعميـ ريادة الأعماؿ بمصر في ضكء خبرة الكلايات المتحدة  -

 الأمريكية؟ 
 ىدؼ البحث الحالي الي: : أهداف البحث

 .مفيكـ تعميـ ريادة الأعماؿ القاء الضكء عمي -
 .عرض التطكر التاريخي لمجاؿ تعميـ ريادة الأعماؿ -
  . كالعكامؿ الداعمة ليا تعرؼ اىمية تعميـ ريادة الأعماؿ -
 .التعميـ لريادة الأعماؿ في مصر  تطبيؽ تحدياترصد  -
 مجاؿ تعميـ ريادة الأعماؿ. تعرؼ خبرة الكلايات المتحدة الأمريكية في -
عرض مقترحات إجرائية  لتطكير تعميـ ريادة الأعماؿ بمصر في ضكء خبرة الكلايات  -

 المتحدة الأمريكية.
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 أهمية البحث 
كالذم يمثؿ أحد أىـ الحمكؿ الأعماؿ ريادة ستمد البحث اىميتو مف مكضكعو تعميـ ا -

 .منيا البطالة لمكاجية بعض التحديات التي تكاجو المجتمع المصرم ك 
قد يمفت البحث الانتباه نحك سبؿ تحقيؽ التنمية الاقتصادية نتيجة انشاء مشركعات  -

 ريادية تزيد مف دخؿ الافراد كتحقؽ قيمة مضافة لمدكلة.
محاكلة الاستفادة مف خبرة الكلايات المتحدة الأمريكية في مجاؿ تعميـ ريادة الأعماؿ  -

ماؿ ،كاستخداـ طرؽ تدريس حديثة كمناسبة بمصر مف حيث إعداد معمـ ريادة الأع
 ،كتضميف ريادة الأعماؿ في المناىج الدراسية ،كتكفير الإمكانات اللبزمة .

ريادة تعميـ  كزارة التربية كالتعميـ لأىمية قد يفيد البحث في جذب انتباه المسئكليف في -
زكيد بكضعو في الحسباف عند رسـ السياسات التعميمية كتدريب المعمميف كت الأعماؿ

 .المدارس بالمرافؽ التعميمية
الي , لملبءمتو طبيعة البحث الحإعتمد ىذا البحث عمي المنيج الكصفي منهج البحث 

لتعرؼ التحديات التي تكاجو تعميـ ريادة الأعماؿ بمصر كتحكؿ دكف تحقيؽ أىدافو ، 
, كىذا المنيج لا يقتصر لاستفادة مف خبرة الكلايات المتحدة الأمريكية في المجاؿ كمحاكلة ا

عمي جمع البيانات كتنظيميا , كانما يتعدل ذلؾ الي تحميميا كالربط بيف مدلكلاتيا , لمكصكؿ 
الي استنتاجات تسيـ في فيـ الكاقع كتطكيره , كفي إطار ىذا المنيج يمكف تحديد العكامؿ 

(،  203ص  .2885 ،ديك بكلد ب فاف داليف )لمرتبطة بمشكمة البحث كتفسيرىاكالعلبقات ا
و كمحاكلة تطكيره , كرصد التحديات التي تعكق مفيكـ تعميـ ريادة الأعماؿمف اجؿ عرض  

 خبرة الكلايات المتحدة الأمريكية في المجاؿ. في ضكء 
 تمثمت أىـ مصطمحات البحث فيما يمي مصطمحات البحث: 

" عممية مقصكدة مخططة لتنمية كرعاية القدرات الابداعية ريادة الأعماؿ:تعميـ   -2
كتنمية الاتجاىات الريادية كاكتساب المعارؼ المناسبة داخؿ المؤسسات التعميمية 
لمدخكؿ لعالـ العمؿ كذلؾ لخمؽ جيؿ مف الطلبب المبدعيف كالمبتكريف بما يمكنيـ 

يؿ افكارىـ الابداعية إلي كاقع ذات مف الكعي بالفرص الكظيفية كاستغلبليا كتحك 
 مردكد اقتصادم كاجتماعي يعكد عمييـ كعمي مجتمعيـ   ". 
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  خطة السير في البحث
 لتحقيؽ أىداؼ البحث كالاجابة عمي تساؤلاتو سار البحث كفقان لمخطكات التالية : 

 بدأ البحث بمقدمة ثـ مشكمة البحث كأىدافو كأىميتو كالمنيج المستخدـ كمصطمحات -2
 البحث كخطة السير في البحث . 

 يتناكؿ البحث مفيكـ لمتعميـ لريادة الاعماؿ للئجابة عمي التساؤؿ الاكؿ لمبحث.  -1
تعميـ ريادة  التطكر التاريخي لمجاؿ عرض للئجابة عمي التساؤؿ الثاني لمبحث يتـ -2

  .الأعماؿ
 تناكؿ اىمية تعميـ ريادة الأعماؿ. للئجابة عف التساؤؿ الثالث يتـ -3
 تناكؿ تحديات تعميـ ريادة الأعماؿ في مصر. يتـ رابعللئجابة عف التساؤؿ ال -4
خبرة الكلايات المتحدة الأمريكية في مجاؿ  خامس يتـ تناكؿللئجابة عف التساؤؿ ال -5

 تعميـ ريادة الأعماؿ.
عرض مقترحات إجرائية لتطكير تعميـ ريادة لسادس يتـ للئجابة عف التساؤؿ ا -6

 خبرة الكلايات المتحدة الأمريكية. الأعماؿ بمصر في ضكء
 : الاتى الكجو عمى الدراسة متغيرل تناكلت التى الدراسات تنكعت :دراسات سابقة

بعنكاف " فعالية استراتيجية مقترحة في تدريس : (3112ـ دراسة مني حمودة حسين احمد)1
مقرر تخطيط كادارة الانتاج لتنمية ميارات ريادة الاعماؿ كالاتجاه نحك العمؿ الحر 

ىدفت إلى تحديد مدم فعالية ك كالتحصيؿ المعرفي لدم طمبة المدرسة الصناعية الزخرفية"، 
تنمية ميارات ريادة الاعماؿ استراتيجية مقترحة في تدريس مقرر تخطيط كادارة الانتاج ل

كالاتجاه نحك العمؿ الحر كالتحصيؿ المعرفي لدم طمبة الصؼ الثالث تخصص الزخرفة 
كالاعلبف كالتنسيؽ بالمدرسة الثانكية الصناعية الزخرفية بمحافظة القاىرة، كقد استخدمت 

م ميارات الدراسة المنيج الكصفي التحميمي كالمنيج التجريبي، كطبقت مقياس تحديد مستك 
كتكصمت ىذه الدراسة إلى فعالية ، كمقياس الاتجاه نحك العمؿ الحرريادة الاعماؿ 

الاستراتيجية المقترحة في تنمية ميارات ريادة الاعماؿ كالاتجاه نحك العمؿ الحر كالتحصيؿ 
بالمدرسة الثانكية الصناعية ف المعرفي لدم طمبة الصؼ الثالث تخصص الزخرفة كالاعلب

 ( 1022،مني حمكدة حسيف احمد)الزخرفية.



 
 في مصر في ضوء خبرة الولايات المتحدة الأمريكية تعميم ريادة الأعمال

 

 
553 

:بعنكاف " دكر التعميـ الثانكم المزدكج في اكساب (3112ـ دراسة أحمد غنيمي مهناوي )3
إلى تعرؼ فمسفة ىدفت ك طلببو ثقافة ريادة الاعماؿ لمكاجية مشكمة البطالة في مصر "، 

باب ، كالكصكؿ كمقكمات التعميـ لمريادة بكصفو يمثؿ اتجاىا عالميا لمقضاء عمي بطالة الش
إلي رؤية جديدة عف فمسفة كاىداؼ التعميـ الفني المزدكج كدكره في اكساب طلببو الخصائص 
الريادية اللبزمة لسكؽ العمؿ كالقضاء عمي البطالة ، كتكصمت الدراسة إلى نجاح التعميـ 

ص الفني المزدكج في اكساب طلببو ثقافة ريادة الاعماؿ مما انعكس عمييـ ايجابيا في فر 
 (1023،أحمد غنيمي ميناكم  ).التكظيؼ كمستكم الدخؿ كمستكم المعيشة

بعنكاف " استراتيجية مقترحة لإدراج ريادة (:3112ـ دراسة وجدي محمدي عبد ربه)2
إلي  ىدفتالاعماؿ كميارات العصر في التعميـ لتحقيؽ الاستقرار الاقتصادم في مصر " 

ة الاعماؿ ضمف مناىج التعميـ في مراحمو طرح رؤية نحك كضع استراتيجية لإدراج رياد
المختمفة مف الركضة إلي الجامعة ككذلؾ ادراجيا ضمف معايير التعميـ كالتقييـ كتدريب 
المعمميف كمف خلبؿ الانشطة اللبمنيجية، كتكصمت الدراسة إلي أف تعميـ ريادة الاعماؿ 

كما تكصمت إلي اف  بادرة كزيادة فرص نجاح الاعماؿ ،مخطكة اساسية نحك غرس ركح ال
ة مف الركضة ريادة الاعماؿ ضمف مناىج التعميـ في مراحمو المختمف لإدراجكضع استراتيجية 

 (1023،كجدم محمدم عبد ربو .)إلي الجامعة 
بعنكاف" تعميـ ريادة الاعماؿ بالمدرسة الثانكية  (:3112ـ دراسة عزة احمد محمد الحسيني)2

ىدفت إلى الكصكؿ إلي مقترحات ك كامكانية الافادة منيا في مصر "في كؿ مف فمندا كالنركيج 
اجرائية لتفعيؿ تعميـ ريادة الاعماؿ بالمدرسة الثانكية المصرية في ضكء خبرتي فمندا كالنركيج 
لمكاكبة متطمبات سكؽ العمؿ القكمي كالعالمي ، كاستخدمت الدراسة المنيج المقارف ، 

ائية لتعميـ ريادة الاعماؿ بالمدرسة الثانكية المصرية عمي كتكصمت الدراسة إلي مقترحات اجر 
 (1024،عزة احمد محمد الحسيني) ضكء الادبيات العممية كبعض الخبرات الاجنبية.

  (:3112. دراسة محمود سيد عمي ابوسيف )4
بعنكاف " استراتيجية مقترحة لمتربية لريادة الاعماؿ بالتعميـ قبؿ الجامعي المصرم في ضكء 

الاتجاىات المعاصرة " ىدفت ىذه الدراسة إلي كضع استراتيجية لمتربية لريادة الاعماؿ  بعض
بالتعميـ قبؿ الجامعي المصرم في ضكء بعض الاتجاىات المعاصرة ،كقد استخدمت الدراسة 
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المنيج الكصفي التحميمي ،كتكصمت الدراسة إلي استراتيجية مقترحة لمتربية لريادة الاعماؿ 
الجامعي المصرم في ضكء بعض الاتجاىات المعاصرة اشتممت عمي اربع  بالتعميـ قبؿ

مراحؿ ، الاكلي: تحميؿ الكضع الراىف، كالثانية: صياغة الاستراتيجية ، كالثالثة : تنفيذ 
 (1025،محمكد سيد عمي ابكسيؼ) الاستراتيجية، كالرابعة: المتابعة كالتقكيـ.

بعنكاف " المتطمبات الادارية لتعميـ ريادة الاعماؿ  (:3112.  دراسة دعاء محمود جوهر )2
إلى تعرؼ المتطمبات  ىدفتبالمدارس الثانكية الصناعية في جميكرية مصر العربية" ، 

الصناعية في جميكرية مصر الادارية لتعميـ ريادة الاعماؿ بالمدارس الثانكية 
داعمة لتعميـ ادارية  متطمباتكتكصمت إلى  ،الكصفيج استخدمت الدراسة المنيك العربية،

    (3112،دعاء محمكد جكىر) .مصربؿ بالمدارس الثانكية الصناعية ريادة الاعما
 (:3112دراسة عبير كمال محمد عثمان ) -2
بعنكاف" فاعمية انشطة متكاممة في تنمية معارؼ كميارات ريادة الاعماؿ كالاتجاه نحكىا   

تنمية معارؼ  ثانكية الصناعية "، ىدفت إلياللدم طالبات شعبة الملببس الجاىزة بالمدرسة 
بالمدرسة الثانكية كميارات ريادة الاعماؿ كالاتجاه نحكىا لدم طالبات شعبة الملببس الجاىزة 

الدراسة  ةمف خلبؿ بعض الانشطة المتكاممة بيف بعض المقررات، كتككنت عينالصناعية 
راسة اختبار معرفي كمقياس لتحديد ( طالبة مف طالبات الفرقة الثالثة ، كطبقت الد24مف )

كجكد فركؽ ذات إلي ريادة الاعماؿ ، كتكصمت  ميارات ريادة الاعماؿ كمقياس الاتجاه نحك
دلالة احصائية بيف متكسطي درجات طالبات المجمكعتيف التجريبية كالضابطة لصالح 

ت ريادة الاعماؿ المجمكعة التجريبية ،ككجكد علبقة ارتباطية مكجبة بيف تنمية معارؼ كميارا
 (1027،عبير كماؿ محمد عثماف  ).لدم طالبات المجمكعة التجريبية كاتجاىاتيـ نحكىا 

 ( :1010دراسة اكراـ عبد الستار محمد ) -7
دراسة مقارنة لبرامج ريادة الأعماؿ بالتعميـ قبؿ الجامعي في كلب مف الكلايات  بعنكاف"   

الدراسة إلى استعراض الأسس الفكرية لريادة المتحدة الأمريكية كالصيف كفنمندا"، ىدفت 
الأعماؿ بالتعميـ قبؿ الجامعي في الأدبيات المعاصرة ،كتعرؼ ملبمح برامج ريادة 
الأعماؿ بالتعميـ قبؿ الجامعي في كلب مف الكلايات المتحدة الأمريكية كالصيف كفنمندا، 

لبرنامج ريادة  كاستخدمت الدراسة المنيج المقارف، كتكصمت إلى كضع تصكر مقترح
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الأعماؿ بالتعميـ قبؿ الجامعي في مصر في ضكء خبرة كلب مف الكلايات المتحدة 
 (1010)اكراـ عبد الستار محمد ، الأمريكية كالصيف كفنمندا.

  :ثانياً ـ دراسات أجنبية

بعنكاف :  Michael Oluseye  Afolabi, (3112)دراسة مايكل اولوسيى، افولابي -2
"تأثير تعميـ ريادة الاعماؿ عمي التكظيؼ الحر كالمبادرات بيف طلبب العمكـ النيجرية"، ىدفت 
إلى تعرؼ تأثير تعميـ ريادة الاعماؿ عمي التكظيؼ الحر كالمبادرات بيف طلبب العمكـ 

يادة نتائج إلي اف تعميـ ر ال، كتشير استباناتكالتكنكلكجيا في كلاية اجكف بنيجريا، كاستخدمت 
الاعماؿ يعد سياسة جديدة ،كما أف تعميـ ريادة الاعماؿ لو تأثير ايجابي عمي مبادرات العمؿ 

 ,Michael Oluseye  Afolabiمايكؿ اكلكسيى، افكلابي) الحر لحؿ مشكمة البطالة.
،1026) 
بعنكاف "تعميـ ريادة الاعماؿ :Zenner Lea;Kumar (3112)زينر لي كومار  دراسة -1

التدريب الصناعي اليندية : دراسة حالة لممناىج الدراسية المقررة كالمطبقة في في معاىد 
لي ام مدم تـ تصميـ كتنفيذ تعميـ ريادة  بنغالكر كحكليا"، ىدفت ىذه الدراسة إلى كيؼ كا 
الاعماؿ في المدارس المينية في بنغالكر لمكاجية التحديات الاقتصادية كالاجتماعية بشكؿ 

ت البطالة ، حيث تكاجو اليند معدلات بطالة مرتفعة بيف الشباب عامة منيجي كخاصة تحديا
كبيف خريجك معاىد التدريب الصناعي خاصة، كاستخدمت الدراسة المقابلبت النكعية لتحميؿ 
المناىج ،كتكصمت الدراسة إلي انو في حيف اف المناىج المقررة تتضمف عدة عناصر مف 

يف يتماشي مع تكصيؼ تمؾ المقررات إلا انو نادرا ما يتـ تعميـ ريادة الاعماؿ كاف فيـ المعمم
 Zennerزينر لي ككمار  ).ترجمة الفيـ إلي مدخلبت كاجراءات في التدريس اليكمي

Lea;Kumar ،1026) 
 :Adebayo ,Aina M(3112)اينام اديبايو  دراسة -2
بعنكاف "تعميـ ريادة الاعماؿ في الجامعات الحككمية في كلاية اكيتي بنيجريا" ، ىدفت ىذه    

الدراسة إلى مقارنة تعميـ ريادة الاعماؿ في جامعتيف حككميتيف في كلاية اكيتي بنيجريا، 
كاعتمدت الدراسة عمي بحث المسح ، كاستخدمت الدراسة استبانتيف لجمع البيانات  ، 

( محاضر /خبير تجارم مف ىذه الجامعات ، كاظيرت نتائج 202ة الدراسة مف )كتككنت عين



 
  عدد خاص شباب الباحثين 2023 أكتوبر  – 4العدد  – 33المجلد   -مجلة البحث في التربية وعلم النفس 

 
561 

اينام اديبايو ) الدراسة اف طريقة المحاضرة كانت تستخدـ في الغالب في المؤسستيف .
Adebayo ,Aina M،3112) 

بمصر  تنادم بضركرة تطكير التعميـالدراسات التي كفي ضكء ما سبؽ يلبحظ  تنكع     
كمحاكلة التخفيؼ مف  خريجيو كتمبية متطمبات سكؽ العمؿ كتحقيؽ التنميةلرفع مستكل 

كأحد سبؿ الاعماؿ بالتعميـ  ريادةدمج الحالي في محاكلتو ل بحثالقياـ بال مما يدعكالبطالة ،
كسكؼ تستفيد الباحثة مف ىذه الدراسات مف حيث المنيجية  التعميـ ىذا كنماذج تطكير

 .كالإطار النظرم 
   لمبحث النظريالإطار 
  .ريادة الأعمالتعميم  مفهوماولا: 

الريادة في المغة العربية مشتقة مف الفعؿ )راد( ، كراد الكلؤ كيركده ركدا كريادا ،  الريادة لغة
كارتاده ارتيادا، أم بحث عنو كطمبو، ك)رائد( كىك مف كاف يرسمو قكمو لاستكشاؼ اماكف 

 (284، 283ص ص  .2850،مجمع المغة العربية )جديدة لمكلؤ.
لا يكجد اتفاؽ عمي تعريؼ محدد لريادة الاعماؿ ، بؿ يكجد عدد  ريادة الاعمال اصطلاحا:

 أماني صلاح محمد عميمف التعريفات التي طكرىا الباحثكف في ىذا المجاؿ، حيث تعرفيا 
رة بأنيا "اتجاه نحك المغامرة الشخصية التي تشجع كتقدر السمككيات الريادية كالمخاط

كالاستقلبلية كالانجاز بما يساىـ في حدكث تغيرات كابتكارات جذرية في المجتمع ، كاف 
النجاح في ريادة الاعماؿ لا يقتصر عمي امتلبؾ عدد مف السمات ، بؿ يتجاكزه إلي تنمية 

 (.68، 67ص ص  . 1027،أماني صلبح محمد )العديد مف الجدارات العامة كالخاصة ".
إلي ريادة الاعماؿ عمي أنيا "عممية تعرؼ طلبب  محمد احمد السيد لمياءكما تشير     

الجامعة كخريجييا عمي الفرص المتاحة كاستخداـ افكارىـ الابداعية كالابتكارية ، كتجييز 
المكارد كتأسيس مشاريع جديدة ، تقدـ منتجات اك خدمات جديدة لتحقيؽ الربح كتمبية 

 (172ص .1023،السيد لمياء محمد احمد ).احتياجات المجتمع"
بأنيا" النشاط الذم ينصب عمي انشاء مشركع عمؿ  عيادة عبد الله خالد وآخرونكيعرفيا    

دارة مكارده بكفاءة لتقديـ شئ جديد اك ابتكار نشاط اقتصادم كادارم جديد" عيادة .)جديد كا 
 (63ص .1026،عبد الله خالد كآخركف
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:"عممية يتـ مف خلبليا الكعي بالفرص  هي وعمي ذلك فريادة الاعمال في البحث الحالي
 كاستغلبليا لتحكيؿ الافكار الابداعية إلي افعاؿ ككاقع مممكس ذك قيمة مادية كاجتماعية". 

 :الأعمال ريادة مصطمح تعميم
"عممية منظمة لتطكير الصفات  اباني الأعماؿ ريادةتعميـ  عصام سيد احمد السعيدعرؼ   

، كتعزيز ثقافة الابداع كالابتكار كالتطكير كالاستكشاؼ كالاستفادة  كالقيـ الريادية لدم الفرد
مف الفرص كاكتساب الميارات الادارية القائمة عمي الادارة المنيجية لتمبية احتياجات تشغيؿ 

عصاـ سيد ) الاعماؿ التجارية بكفاءة كفعالية كتحقيؽ الربحية كالنمك المستداـ".
 (228ص. 1024،احمد
أف التعميـ لمريادة ىك" تدخؿ مخطط يستخدـ  عبدالممك بن طاهر المخلافيكما ذكر    

تقنيات تعميـ محددة تسيـ في احداث تغيير في اتجاىات الدارسيف كطريقة تفكيرىـ ،كغرس 
ركح المخاطرة في نفكسيـ بما يمكنيـ مف اقتناص الفرص الاقتصادية كتحكيؿ افكارىـ 

صادم كاجتماعي ، ككذلؾ اكسابيـ المعارؼ كالميارات الابداعية إلي مشاريع ذات مردكد اقت
 في مجاؿ الادارة كالتسكيؽ كالتمكيؿ مف اجؿ تسيير مشاريعيـ التجارية بصكرة ناجحة ".

 (480ص .1026،عبدالممؾ بف طاىر المخلبفي)
" اجرائيا بأنو: التعميـ لريادة الأعماؿ تعرف الدراسة الحاليةكعمى ضكء التعريفات السابقة 

عممية مقصكدة مخططة لتنمية كرعاية القدرات الابداعية كتنمية الاتجاىات الريادية كاكتساب 
لمدخكؿ لعالـ العمؿ كذلؾ لخمؽ جيؿ مف  المعارؼ المناسبة داخؿ المؤسسات التعميمية

الطلبب المبدعيف كالمبتكريف بما يمكنيـ مف الكعي بالفرص الكظيفية كاستغلبليا كتحكيؿ 
 اعية إلي كاقع ذات مردكد اقتصادم كاجتماعي يعكد عمييـ كعمي مجتمعيـ   ".افكارىـ الابد

 ثانيا: التطور التاريخي لمجال تعميم ريادة الأعمال.
اف مجاؿ تعميـ ريادة الأعماؿ بكصفو مجالان أكاديميان لـ يبدأ إلا في أكاخر السبعينيات مف    

قتصر عمى الإطار المعرفي كلـ يحقؽ القرف العشريف ،حيث كاف قبؿ ذلؾ نشاطان ىامشيان ي
انتشاران إلا في الثمانينات مف القرف نفسو، كيرجع ذلؾ إلى تنامي البرامج الثقافية كالمراكز 

عمرك )المتخصصة كالمناصب الأكاديمية كالمؤتمرات التي تناكلت مكضكع ريادة الأعماؿ.
 (22ص.1020،علبء الديف زيداف 
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أكؿ مقرر دراسي في ريادة الأعماؿ في كمية  2836( عاـ Myles Maceفقدـ )    
ىارفارد لإدارة الأعماؿ كذلؾ استجابة لاحتياجات الطلبب الذيف عادكا بعد أداء الخدمة 

في  2842العسكرية في الحرب العالمية الثانية، كتبع ذلؾ تقديـ مقررات أخرل عاـ 
كؿ ماجستير في إدارة الأعماؿ جامعة نيكيكرؾ في حيف قدمت جامعة جنكب كاليفكرنيا أ

(MBA) ( قدمت 2861يتضمف تركيزان عمى ريادة الأعماؿ، كفي عاـ )Bab son 
college  أكؿ تخصص رئيسي في ريادة الأعماؿ(major)  عمى مستكل ماجستير إدارة
، كمع بداية الثمانينات مف القرف العشريف كاف مجاؿ  تعميـ ريادة (MBA)الأعماؿ 

جالان كاعدان، لكنو مع نياية عقد الثمانينات أصبح مجالان أكاديميان شرعيان الأعماؿ يمثؿ م
كفي بداية ( ، 127ص. 1023،عمرك علبء الديف زيداف .)عمى جميع الأصعدة

تسعينات القرف العشريف أصبح مجاؿ ريادة الأعماؿ عنصران اساسيان مف عناصر منظكمة 
الأعماؿ نمكان غير مسبكؽ خلبؿ الأعكاـ التعمـ الإدارم، فقد حققت برامج تعمـ ريادة 

 (120ص.1002،علبء الديف زيداف  كعمر .)الماضية
( كمية 2500كمع حمكؿ بدايات القرف الحادم كالعشريف أصبح ىناؾ ما يزيد عمى )   

( فصؿ دراسي في ريادة 1100كجامعة أمريكية بيا فصكؿ دراسية، يدرس بيا أكثر مف )
يب المستخدمة لنظاـ تعميـ ريادة الأعماؿ مف الاعتماد عمى الأعماؿ، كما انتقمت الأسال

المحاضرات التقميدية إلى الاعتماد عمى دراسات الحالة كاستقداـ المستحدثيف الذيف 
 ( 128ص.1023،عمرك علبء الديف زيداف )يتمتعكف بالخبرات الريادية.

دكؿ العالـ  د مفعد ريادة الأعماؿ تطكر فيكفي ضكء ما سبؽ يتضح أف مجاؿ تعميـ 
ؼ المحمية عبر الزمف، حتي أصبح مجاؿ أكاديمي عممي يتطكر كفقان لما تتطمبو الظرك 

 .كالإقميمية كالدكلية 
كعف تطكر ريادة الأعماؿ في مصر فقد بدأ التخطيط لتشجيع العمؿ الحر في مصر في 
ي السبعينات مف القرف العشريف مع إعادة ىيكمة الاقتصاد، كتسارعت تمؾ الجيكد ف

أكاخر الثمانينات كالتسعينات بمساعدات فنيو دكلية، حيث إف معظـ الأنشطة المتعمقة 
بتعميـ ريادة الأعماؿ في مصر انطمقت مف خارج النظاـ التعميمي، مف خلبؿ مساعدات 
أجنبية في شكؿ معكنات مف المنظمات الدكلية المتعمقة بمجاؿ ريادة الأعماؿ كذلؾ مف 
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يماف عبد الفتاح محمد )كلي.خلبؿ كزارة التعاكف الد  .1023،لمياء محمد احمد كا 
 (. 213ص
عادة بناء اقتصادم كاسع المدل 2863كقد بدأت مصر في عاـ)      ـ( سياسو اصلبح كا 

بإنياء سيطرة القطاع العاـ كركز الاصلبح عمى مجالات رئيسية أحدىا يتعمؽ بإحياء 
صغيرة، كعمى مر السنيف تطكر نشاط العمؿ الحر كتشجيع إقامة كتطكير المنشآت ال

مفيكـ الريادة كالأنشطة المتعمقة بو ،كتماشيان مع المفيكـ العاـ لمتعميـ الخاص بالعمؿ 
أبك )الحر، كاف التركيز خلبؿ العقكد الأخيرة عمى دعـ إقامة كتطكير المنشآت الصغيرة 

كقد بدأت تجربة الصناعات كالمنشآت الصغيرة (، 88ص . 1020،بكر بدرم 
ـ( مف خلبؿ البرنامج المصرم لتشجيع المشركعات 2882لمتكسطة في مصر عاـ)كا

الصغيرة، كتنظيـ كتنمية عمؿ المنشآت الصغيرة كرفع قدرتيا التنافسية بصكرة أكبر في 
محمد ) .ـ1003لسنة  232عممية التنمية ثـ إصدار قانكف تنمية المنشآت الصغيرة رقـ 

  (.21ص .د.ت   ،محمكد عبد الله 
مف التدابير التشريعية كالإجرائية كالمؤسسية الداعية لنمك قطاع  ان كقد اتخذت الدكلة عدد     

المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كريادة الأعماؿ كتكفير حكافز تتكافؽ مع حجـ ىذه 
كغيرىا مف  1003لسنة  232المشركعات، كفي سبيؿ ذلؾ عممت عمى مراجعة قانكف 

كزارة ،( 1025/1010جميكرية مصر العربية))ية ريادة الأعماؿالقكانيف ذات الصمة بتنم
مما نتج عنو تشريع حديث لتنمية قطاع المشركعات ( ،  46، 42، 42ص.التجارة كالصناعة

لسنة  232الصغيرة كالمتكسطة كالمتناىية الصغر كريادة الأعماؿ يتلبفى قصكر قانكف 
لقطاع مف خلبؿ كضع حزمو حكافز كيتناسب مع القكانيف الأخرل التي تمس ىذا ا 1003

، قانكف رقـ  وزارة المالية ، 1010 ،جميكرية مصر العربية )  مالية كفنية لتنمية ىذا القطاع
بإصدار قانكف تنمية المشركعات المتكسطة  كالصغيرة كمتناىية  1010( لسنة 241)

-1ص  ، ص 1010يكلية   24( مكرر ) ك( في 17،  العدد )الجريدة الرسميةالصغر، 
( إلى أنو عمى الرغـ مف قياـ عدد 1020، كفي ىذا السياؽ فقد اشار أبك بكر بدرم ) (312

مف الكزارات كالييئات بإصدار قرارات مشجعو لدعـ كتطكير الريادة إلا أف معظميا ركز عمى 
 ( 225ص .1020،أبك بكر بدرم )تيسير التمكيؿ لمريادييف.



 
  عدد خاص شباب الباحثين 2023 أكتوبر  – 4العدد  – 33المجلد   -مجلة البحث في التربية وعلم النفس 

 
565 

الأعماؿ كىك مشركع مف مشركعات برنامج تنمية كما تـ إطلبؽ مشركع تشجيع ريادة 
المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كمتناىية الصغر كريادة الأعماؿ كتتمثؿ مخرجات ىذا 

 48ص .، كزارة التجارة كالصناعة1025/1010،جميكرية مصر العربية)المشركع في الآتي
 ،50:) 

متخصصة لمتدريب  مناىج معتمدة لريادة الأعماؿ في المدارس كالجامعات كبرامج -2
 كالتكجيو. 

حممة تركيجية تتضمف مسابقات كبرامج تمفزيكنية متخصصة لتشجيع ثقافة ريادة   -1
 الأعماؿ كتغيير السمكؾ المتجنب لممخاطر. 

حاضنات الأعماؿ في القطاعات المستيدفة كتطكير الحاضنات الحالية لتعمؿ كفقان   -2
 لأحدث الأنظمة الدكلية. 

دييـ الجاىزية لريادة الأعماؿ مف خلبؿ التكسع في البرامج ركاد أعماؿ مصرييف ل  -3
كالمشركعات التي تسعى إلى تقديـ خدمو شاممة مف الدعـ لمشباب المصرييف لمبدء 

 –تكفير تمكيؿ صغير  –التكجيو كالتدريب [في منشآتيـ الابتكارية عمى سبيؿ المثاؿ 
  ]الدعـ الفني

مف قبؿ الدكلة لتحقيؽ معدلات التنمية  انشاء مشركعات في المجالات المستيدفة   -4
 الصناعية. 

كقد شيدت مصر عدة مبادرات لتنشيط كدعـ ريادة الأعماؿ، كيمكف إيجاز أىميا فيما   
 يمي: 
 مشروع الطرق المؤدية إلى التعميم العالي: :  (1

التنفيذ كىك منحو دكلية متعاقد عمييا بيف جامعة القاىرة كمؤسسة فكرد)ممكلا رئيسيا(، كقد تـ 
ـ(، كىدؼ ىذا المشركع إلى رفع ميارات الطلبب 1001الفعمي لممشركع منذ سبتمبر)

كالخريجيف في الجامعات المختمفة لمساعدتيـ عمى الاندماج السريع في المجتمع كصقؿ 
ميارتيـ بما يتناسب مع حاجة البحث العممي كسكؽ العمؿ كخاصة في مجاؿ 

كيدير  (،2327 ص .1023،محمد جابر عباس )المشركعات الصغيرة كريادة الأعماؿ
المشركع مركز تطكير الدراسات العميا كالبحكث بكمية اليندسة بجامعة القاىرة، كشارؾ 
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فيو المجمس القكمي لممرأة كجمعية جيؿ المستقبؿ كالصندكؽ الاجتماعي لمتنمية كمؤسسة 
دمياط، مدينة  فكرد كجميع الجامعات المصرية الحككمية عدا جامعة كؿ مف )اسكاف ،

السادات، السكيس، العريش، مطركح ، الكادم الجديد، كالأقصر(، كتـ التعاقد مع أساتذة 
متخصصيف لإعداد كتدريس مقررات تدريبية تيدؼ إلى رفع كتنمية ميارات ريادة 
الأعماؿ لدل خريجي الجامعات كميارات البحث العممي كاكتساب الميارات الأساسية 

( كتابان بالمغة الانجميزية 10ج عف ىذا المشركع تأليؼ كنشر )لمجاؿ الأعماؿ ،كنت
 (طالبان كخريجان في الجامعات المصرية23426( كتابان بالمغة العربية ،كتدريب) 28ك)
 (ق ص.1022،جماؿ كماؿ الديف كسيد كساب )

   
 2: 2مبادرة ركاد النيؿ، ص ص  1028،البنؾ المركزم المصرم) مبادرة رواد النيل (1

:) 
مبادرة "ركاد النيؿ" ىي مبادرة قكمية برعاية كتمكيؿ البنؾ المركزم المصرم تـ اطلبقيا في    

كتسعى المبادرة إلى مساندة المشركعات الصغيرة كركاد الأعماؿ بمشاركة  ـ(1028 )  فبراير
كتكامؿ كافة الجيات ذات الصمة، كتكفير بيئة تحتية شاممة كفعالو لدعـ ىذه المشركعات 

 ع الابتكار، كتعميؽ التصنيع المحمي، كمف النتائج المحققة لممبادرة: كتشجي
 محافظة.  24مركزان لخدمات تطكير الأعماؿ تغطي  (17 )افتتاح -
 شركة بحاضنات أعماؿ.  (74 )احتضاف -
 –جامعة عيف شمس  –بيكت تصميـ بأربع جامعات )جامعة النيؿ  (3 )افتتاح -

 ( بالإسكندريةالأكاديمية البحرية  –جامعة الأزىر بقنا 
 مشركع. (45 )تقديـ دعـ فني لعدد -
عمي إعداد دراسات جدكم كخطة عمؿ  طالب مف المدارس الفنية( 200)تدريب -

تابعيف لعدد مف البنكؾ   متدرب(  1000)تدريب حكالي كتسكيؽ منتجاتيـ ، ك 
 . المشاركة ككزارة الشباب كالرياضة

 في حملبت التكعية بمبادئ ريادة الأعماؿ .  طالب(  5000 )أكثر مف -
 فاعمية تدريبية لجيات كجامعات حككمية. (  21)تنفيذ  -
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 ألؼ متابع عمى صفحات التكاصؿ الاجتماعي.  (200 )أكثر مف -
 –برامج كمحاكر المبادرة كىي مراكز تطكير الأعماؿ  كيتـ تقديـ ىذه الخدمات مف خلبؿ  

حاضنات  –مصنع مصغر  –أكاديمية ركاد النيؿ  –مشركعات الأعماؿ  –بيت التصميـ 
دمج كتطكير سلبسؿ  –الاسطمبات  –الشراكة ما بيف القطاع العاـ كالخاص  -الأعماؿ
 التحكؿ إلى القطاع الرسمي. – التأىيؿ لمتصدير –القيمة 

 ريادة الأعمال:تعميم أهمية  ثالثا:
تمعب ريادة الأعماؿ دكرا حيكيان في اقتصاديات عديد مف دكؿ العالـ باعتبارىا مف أبرز     

محركات النمك الاقتصادم في تمؾ الدكؿ، كما تساىـ في دفع عجمة التنمية الاقتصادية 
كالاجتماعية عف طريؽ زيادة العكائد عمى رؤكس الأمكاؿ المستثمرة كتحسيف مستكل 

 ( 4ص .1027،سعيد عبده نافع  ) كالاجتماعية الرفاىية الاقتصادية
كلريادة الأعماؿ أىمية كبيرة لممشركعات الصغيرة أك المشركعات كالمؤسسات الكبيرة، فقد   

( إلى أف ريادة الأعماؿ كسيمة لتصحيح مسار 1027أشارت دراسة أماني صلبح محمد )
بتكرة كمنتجات غير المشركعات فالريادة تبحث عف الفرص لمتكسع كالانتشار بطرؽ م

( 1027،أماني صلبح محمد ) تقميدية لتحقيؽ ربح لمكاجية النفقات كالقدرة عمى المنافسة
، أما بالنسبة لأىمية المشركعات الريادية لممؤسسات كالمشركعات الكبيرة فريادة الأعماؿ 

انعاش تمثؿ النكاه الأساسية في بناء تمؾ الشركات كالتي تؤدم إلى جمب كتراكـ الثركة ك 
كما ( 522، 521ص . 1026،عبد الممؾ بف طاىر المخلبفي .)الاقتصاد الكطني

تنشئ ريادة الأعماؿ منتجات جديدة أك تحسيف منتجات مكجكدة، مما يساعد عمى 
خالد عبد الكىاب )التطكر التجارم كالصناعي كمف ثـ يدفع عممية التنمية الاقتصادية.

 (5ص .1026،الباجكرم 
تكزيع ، لكفاءات خارج الكطفتقميؿ ىجرة ا المزايا التي تحققيا ريادة الأعماؿ كمنياكتتعدد    

تحسيف الدخؿ ،ك عمى البيركقراطية كالركتيف  القضاء، ك الثركات كعدـ احتكارىا لدل البعض
 (266، 265ص .1027،بساـ سمير الرميدم ) القكمي

ما تحققو مف فكائد تتمثؿ فيما كاستخلبصان لما سبؽ تتضح أىمية ريادة الأعماؿ مف خلبؿ  
 يمي: 
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 التكظيؼ الذاتي كتكفير كخمؽ فرص العمؿ للآخريف مما يخفؼ مف أزمة البطالة .  -
خمؽ أسكاؽ كمشاريع كمنتجات جديدة مف خلبؿ قدرة ركاد الأعماؿ عمى الابتكار  -

 كالمنافسة. 
 تحسيف مستكل العامؿ البشرم مف حيث القدرات ،كزيادة الدخؿ القكمي. -
 ميؿ ىجرة الكفاءات مف خلبؿ تكفير مناخ ملبئـ لريادة الاعماؿ.   تق -
 المساىمة في دفع عجمة النمك الاقتصادم.  -
تحسيف مستكل الخدمة أك المنتج المقدـ لممستيمؾ مما يدعـ المستيمؾ كيحقؽ   -

 رفاىيتو. 
التغيير الاجتماعي: حيث يحدث تغيير في ثقافة المجتمع التي تنظر إلى الكظيفة   -

الحككمية عمى أنيا الكظيفة المثالية مف خلبؿ نجاح كثير مف الشباب الركاد في 
مشركعاتيـ، كما أنو يحدث تغيير في مستكل كنكع الميارات التي يتطمبيا سكؽ 

 العمؿ. 
يمانا بمدم أىمية ريادة الأع   ماؿ عمي المستكم الفردم كالمجتمعي،فقد سعت الدكؿ إلي كا 

بذؿ الجيكد مف أجؿ تفعيميا في العممية التعميمية لأىمية ما تحققو مف اغراض كمخرجات 
  -كالتي تتمثؿ في:

 –اتخاذ القرار  –المسئكلية في التعميـ  –اكتساب المتعمميف خصائص ريادية ) الحرية  -
المركنة( كذلؾ مف خلبؿ خبرات  –التكيؼ  –خريف مساعدة الآ –التعاكف  –الدقة 

صفاء أحمد )تعميمية أكثر اثراء لمكاقع تنمي ميارات الابداع كاتخاذ القرار لدل المتعمـ.
 ( 41، ص1022،شحاتو 

تييئة المتعمميف لمعمؿ لحسابيـ الخاص كانشاء مؤسساتيـ الخاصة في كقت قد ينعدـ فيو  -
يساىـ في خفض عدد العاطميف منيـ عف العمؿ بعد  الاستخداـ النظامي المأجكر ، مما

 (12ص .1027 ،عامر خربكطمي )التخرج.
غرس الفكر الريادم في اذىاف الطلبب كتحكيميـ مف خريجيف طامحيف لمعمؿ في  -

القطاع الحككمي أك الخاص إلى مبتكريف يؤسسكف المشاريع الخاصة كيديركنيا بأنفسيـ 
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يـ عمي الاتصاؿ الفعاؿ بما يسيـ في إعدادىـ ليككنكا كتعزيز قدراتيـ التنافسية كقدرات
 ( 60ص .1027 ،أماني صلبح محمد )ركاد أعماؿ متميزيف.

كفي سياؽ تفعيؿ ريادة الأعماؿ في المؤسسات التعميمية تشير بعض الدارسات إلي        
ا قد أىمية عدـ تأجيؿ تدريب الريادييف المحتمميف إلي أف يبمغكا سف متقدـ ، حيث يككنك 

 ( 216ص  .1023،نيمى ميناكل غأحمد .)اكتسبكا الكثير مف العادات غير الريادية
إلى أنو يجب عمي متخذل القرار  (1026،كما تشير دراسة خالد عبد الكىاب الباجكرل )

خالد  )ارساء الأسس التى تعزز كتشجع ركاد الأعماؿ كبخاصة الشباب ،كيتـ ذلؾ مف خلبؿ
  (28، 27.ص ص 1026،عبد الكىاب الباجكرل 

 تشجيع ريادة الأعماؿ كتبنى ركح الريادة . -2
 تقديـ المساعدة كالعكف مف جانب ركاد الاعماؿ السابقيف إلي ركاد الأعماؿ الطمكحيف. -1
نشر ثقاقة ريادة الأعماؿ كابراز قصص النجاح المختمفة في ريادة الأعماؿ مف خلبؿ كسائؿ  -2

 الأعلبـ .
الدراسية الثانكية كفي القاعات الجامعية ، فلببد مف كجكد جمب ركح الريادة إلي الفصكؿ  -3

سياسة عربية مكحدة لتعزيز المناىج الدارسية التى تشمؿ ريادة الأعماؿ ، ككضع حمقات 
قامة مسابقات  قامة كرش عمؿ لتكسيع آفاؽ الطلبب المعيشية ، كا  دراسية الزامية لمطلبب كا 

رات ركاد الأعماؿ الناجحيف أف يدلك بدلكىـ يقدـ فييا أعماؿ الطلبب كيمكف لأصحاب الخب
 في تمؾ المغامرات المرتبطة بريادة الأعماؿ

كباستقراء ما سبؽ ترل الباحثة أف ىناؾ حاجة ماسة للئىتماـ بتفعيؿ ريادة الأعماؿ في      
المجتمع عامة كفي المؤسسات التعميمية خاصة كمؤسسات تربكية مقصكدة كضركرة الكفاء 

 يميا .بمتطمبات تفع
كفي ذلؾ السياؽ تكجد بعض العكامؿ الداعمة لريادة الاعماؿ في مصر كالتي تستدعي    

 ضركرة تفعيؿ ريادة الاعماؿ ، كتتمثؿ العكامؿ الداعمة لريادة الاعماؿ فيما يمي : 
الميزة القكية التي تمتمكيا مصر كىي تمتعيا بنسبة كبيرة مف السكاف في سف الشباب كاف 

مجاؿ الأعماؿ الحرة تغمب عمييـ صفة الشباب ،كقد حدد تقرير العمؿ العامميف في 
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( كىي فئة الشباب لدييا معدلات عالية لمعمؿ الريادم 23 -27الريادم اف الفئة العمرية )
  (211ص .1020،ابك بكر بدرم )في مصر.

كما تبعيا مف تغيرات تتعمؽ بالكرامة كالعدالة كالحاجة لخمؽ  1022يناير 14احداث  -
صفاء احمد شحاتو   )فرص عمؿ كتنامي الرغبة لإنشاء مشركعات حرة .

 (70ص.1022،
مني حمكدة حسيف   ) كجكد بيئات اجتماعية مشجعة  عمي ريادة الاعماؿ الحرة. -

 (203ص .1022،
 تعميم ريادة الأعمال في مصر: تحديات -رابعا
الشاممة، كأىمية تكفير عمى الرغـ مف أىمية تعميـ ريادة الأعماؿ فى تحقيؽ التنمية    

متطمبات تفعيمو، ككجكد بعض العكامؿ الداعمة لو فى المجتمع، إلا أف الكاقع يُظير 
ضعؼ الاىتماـ بو، مما يساىـ في جعمو دكف المستكل المطمكب ، فقد أشارت دراسة 

( الى أف مفيكـ ريادة الأعماؿ ليس معركفنا معرفة 1025محمكد سيد عمى أبك سيؼ )
الشباب فى الثقافة المصرية، كلا يزاؿ المفيكـ السائد ىك مفيكـ تكظيؼ الشباب كاممة بيف 

محمكد سيد عمى  )كلـ تترسخ بعد أساليب التكعية بأىمية ريادة الأعماؿ لدل الشباب.
  (36ص .1025،
بالإضافة الى ضعؼ مستكل المعرفة بالمصطمحات كالمفاىيـ كالميارات المتعمقة بريادة  

 (70ص .1022،صفاء احمد شحاتو )اـ بيف الشباب فى مصر.الأعماؿ بشكؿ ع
كعمى الرغـ مف الاىتماـ العالمى بتعميـ ريادة الأعماؿ كالتدريب عمييا، إلا أف ىذا    

 الاىتماـ مازاؿ دكف المستكل فى مؤسساتنا التعميمية، كيتمثؿ ذلؾ فيما يمى:
ريادة الأعماؿ فى مصر أف ما ذكره "المرصد العالمى لريادة الأعماؿ" فى تقرير عف  -2

النظاـ التعميمى فى مصر يعتبر أكثر العكامؿ تقييدنا لتطكير ريادة الأعماؿ فى 
كأف مستكل التعميـ فى المدرسة يتصؼ بالضعؼ في تأىيؿ الأفراد لإنشاء ، مصر

أعماؿ، كلا يشجع عمى الابتكار فقد احتمت مصر المركز الأخير بشأف تشجيع ريادة 
 (210، 227ص .1020،أبك بكر بدرل )دارس.عماؿ فى المالأ
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إف منيج التعميـ الرسمى لا يحتكل عمى متطمبات رسمية فيما يتعمؽ بتعميـ ريادة  -1
يتمقكف تعميـ فى ريادة  مف المتعمميف فى المدارس العامة الأعماؿ، حيث أف نسبة 

الأعماؿ كيحصمكف عميو مف خلبؿ ترتيبات غير رسمية كاتفاقيات بيف الكزارة 
  (80ص .1022،صفاء أحمد شحاتو .) الجيات الأخرل ك 

ضعؼ الاىتماـ بتنمية الثقافة الريادية لدل الطلبب فى مختمؼ مجالات التعميـ عامة كالذل 
تجسد فى افتقار المناىج الدراسية الحالية لأبعاد كمفردات ثقافة الأعماؿ، مما انعكس سمبنا 

مقررات كما يتطمبو سكؽ العمؿ مف عناصر فى اتساع الفجكة بيف ما يتـ تدريسو مف 
بشرية تمتمؾ مف المعارؼ كالميارات كالاتجاىات مايؤىميـ لأف يككنكا ركاد أعماؿ فى 

  (10ص .1028,إيماف محمد عبد الكارث )المستقبؿ.
 تعميـ ريادة الأعماؿ فيما يمي تحديات (1022كما أشارت دراسة صفاء أحمد شحاتو )       

 : (80:74ص .1022،صفاء أحمد شحاتو )
محدكدية الدكر الذل تمعبو المؤسسات التعميمية فى مصر فى تشجيع الأفكار  -2

المبتكرة، كضعؼ جدارات العمؿ التى تـ اكتسابيا فى مؤسسات التعميـ بيف أكساط 
 الشباب.

 عدـ كجكد منظكمة خاصة بالبحث كالتطكير لريادة الأعماؿ لدعـ الكيانات التجارية -1
الناشئة، فضلبن عف عدـ كجكد جية معينة بتكفير البيانات كالإحصاءات السكقية 

 لريادة الأعماؿ.
تدنى الجيكد المكجية نحك مساعدة ركاد الأعماؿ عمى تخطيط الإنتاج كربطة بحاجة  -2

 السكؽ.
أخرم تتصؿ بالعممية التعميمية نفسيا، فقد أشارت دراسة عبد العزيز  تحدياتكىناؾ   

( الى أف المناىج التعميمية يغمب عمييا عنصر المعارؼ كالمعمكمات 1021سبينجى)
الريادية عمى حساب الميارات كالاتجاىات كالكفايات الريادية، كما تظير الثقافة الريادية 
فى المناىج بشكؿ خافت كمتفاكت بيف مختمؼ المكاد الدراسية، مما يحكؿ دكف إرساء ثقافة 

عبد العزيز ) فى الأنشطة الصفية كاللبصفيةريادية صريحة مكجية كممتدة 
(، كما أف النظاـ التعميمى ككؿ لا يعزز لدل الطلبب الابتكار 432. ص1021،سبينجى
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نما ىدفو ىك تزكيد الطلبب بمعارؼ  كالإبداع كالتحميؿ كالتى تؤسس خريجيف ريادييف، كا 
إيماف محمد ) سابقة كىك ما لا يتلبءـ مع تشجيع تكجيو الطلبب نحك العمؿ الريادل

،كما أف التربية المدرسية تتصؼ بأنيا سمطكية مما يحكؿ  (26ص .1028،عبدالكارث  
 .1023،أحمد غنيمى ميناكل )دكف تنمية القدرات الريادية كالإبداعية لدل الطلبب.

 .(20ص
ات تعميـ ريادة الأعماؿ المرتبطة تحدي( 1022راسة صفاء أحمد شحاتو )كعددت د    

 :(42، 41.ص ص 1022،صفاء أحمد شحاتو ) التعميمية فيما يمىبالسياسات 
العامة لمنظاـ  عدـ تضميف فمسفة كأىداؼ تعميـ ريادة الأعماؿ ضمف الفمسفة -2

 .التعميمى لمدكلة
 عدـ التنسيؽ كالتعاكف بيف الجيات المختمفة المعنية بتعميـ كتدريب ريادة الأعماؿ.  -1
ريادة الأعماؿ تككف بمثابة رؤية مكحدة عدـ كجكد معايير محددة كمعمنة لتعميـ  -2

 لمجميع
 .محدكدية الاستعانة باستراتيجيات تعميـ تعتمد عمى الممارسة التطبيقية  -3
  .ضعؼ كفاءات المعمميف فى تعميـ ريادة الأعماؿ -4
 محدكدية قدرة نظاـ التقكيـ عمى اختبار مدل تحقؽ نكاتج التعمـ بطريقة تطبيقية. -5
 تعمـ ريادة الأعماؿ. ضعؼ برامج التكعية بأىمية -6

تعميـ ريادة الأعماؿ كالتى تتصؿ بالأسرة كالتى تتمثؿ  تحدياتكما تناكؿ البعض   
 فى:

غياب أىمية تعمـ الأبناء ما لو مف قيمة عف ذىف الأسرة كعدـ تكجيييـ الى التركيز  -2
عمى الإنتاج كالإنجاز كالإبداع، كتقدير العمؿ الحر كالاىتماـ بالعمؿ 

 (22ص .1023،ل عكض سميـ مجد)التطكعى.
 (202ص .1020،أبك بكر بدرل)عدـ المساكاة بيف البنيف كالبنات فى بعض الأسر. -1

ميؿ بعض الأسر المصرية الى تغميب الحرص كالسلبمة عمى المخاطرة فى تربية الأبناء، 
 (44ص .1020،عمرك علبء الديف زيداف )مما يضعؼ لدل الأبناء ركح المغامرة.

 :الأعمال ريادة تعميم الولايات المتحدة الأمريكية فيخبرة  -خامساً 
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تعتبر الكلايات المتحدة الأمريكية دكلة رائدة فى ريادة الأعماؿ عمى مستكم العالـ، حيث   
أف الكلايات المتحدة  إلي ( اقتصادنا عالمينا رائدنا10خمصت نتيجة دراسة أجريت عمى )

تعتمد فى ذلؾ عمى عدة  ىىك  ة الأعماؿ فى العالـالأمريكية ىى أكثر البيئات المكاتية لرياد
ا بيئينا داعمنا كقكينا لركاد الأعماؿ،  ؽعكامؿ تخم  Patricia G. Greene) ما يميمنيا نظامن

and Others,2019,P69) : 
 كجكد سياؽ قانكني يسيؿ تشكيؿ الأعماؿ كتطكرىا -2
 كالتمكيؿ الجماعيكجكد مصادر تمكيؿ قكية كمبتكرة مثؿ رأس الماؿ الاستثمارم  -1
كحريصكف عمى تجربة منتجات جديدة كدعـ ركاد أعماؿ  كجكد مستيمككف مغامركف -2

 محمييف
المؤسسات الأكاديمية المتفاعمة كالجامعات الأمريكية كالمدارس كغيرىا مف  -3

المؤسسات التعميمية تمعب دكرنا فعالان فى تعزيز رادة الأعماؿ مف خلبؿ حاضنات 
 الأعماؿ

يات المتحدة الأمريكية تعتبر ميد تعميـ ريادة الأعماؿ باعتبارىا أكؿ دكلة كما أف الكلا -4
 Xiaoyan تنفذ سمسمة مف برامج ريادة الأعماؿ فى العممية التعميمية فى التاريخ

Guan and Weina Qi 2013, P.572)  ،ريادة الأعماؿ تعميـ تناكؿ  كفيما يمي
 بالتعميـ المصرم.دعـ التكجو الريادم في  يانالأمريكية للبستفادة مبالكلايات المتحدة فى 

 :ريادة الأعماللتطوير تعميم ريكية جهود الولايات المتحدة الأم
ف الحادم كالعشريف مف فى القر لمتكظيؼ طلبب التدرؾ الحككمة الأمريكية أىمية إعداد      

تاحة المكارد لمساعدة امج ريادة الأعماؿ. لذا يتـ تقديـ المساعدات الفنية كالمالية، خلبؿ بر  كا 
، كيتـ تخصيص مائة كريادة المشركعات ىيئات التعميـ المحمية لإعداد الطلبب لمتكظيؼ

فى المدارس المتكسطة  ريةمميكف دكلار فى شكؿ جكائز تنافسية لمشاريع الابتكا
  (United States American, 2022, PP. 7, 16)كالثانكية

 بعاد التالية:مف خلبؿ الأمف التفصيؿ بشئ كفيما يمي تناكؿ تمؾ الجيكد 
 ريادة الأعمال فى بالولايات المتحدة الأمريكية:تعميم السياسات والتشريعات الداعمة ل -1
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 فقد، تعميـبالطكرت الكلايات المتحدة الأمريكية مف سياستيا التعميمية لدعـ التكجو الريادم  
معايير المحتكم الكطني لتعميـ ريادة الأعماؿ ) 1003اصدرت فى يكنيك  National 

Con-Tent Entrepreneurship Educational( يشار إلييا باسـ معيار )CEE )
كتعتبر عممية تعمـ ريادة الأعماؿ ىى عممية تعمـ مدل الحياة كتشمؿ ىذه العممية خمسة 

كعي بالابتكار، الثقافة، ممارسة تنظيـ المشاريع، أىداؼ: القدرة المعرفية الأساسية، ال
التنمية، كتمثؿ ىذه المعايير إطار عمؿ مناسب لبناء دكرات تعميـ ريادة الأعماؿ عمى 
مستكيات مختمفة بما فى ذلؾ المدارس، كما تمثؿ أيضا مقياس يسيؿ قياس المعرفة 

(          الأعماؿ     كالميارات التي يتـ الحصكؿ عمييا مف نشاط ريادة Xiaoyan 
Guan. Xi, Weina Q ,2013, P.537( 

 Wisconsin)كتستند معايير المحتكم الكطنية لتعميـ ريادة الأعماؿ عمى افتراضيف أساسييف
Department of Public Instruction ,2009, P.10) 

 الكلايات المتحدة الأمريكية.ريادة الأعماؿ ىى المحرؾ الأساسي لاقتصاد  -2
ريادة الأعماؿ عممية تعمـ مدل الحياة مما يجعميا عنصر أساسي فى ثقافة تعميـ  -1

 .التعميـ كالتعمـ فى البرامج التعميمية
كما تـ إعادة صياغة قانكف التعميـ بالكلايات المتحدة الأمريكية كالذم يدعك الى برنامج 

لحالية، كفى إطار تنافسي جديد يجعؿ عممية التعميـ كالتعمـ فعالو مف خلبؿ تكحيد البرامج ا
 في مجاؿىذا البرنامج التنافسي الجديد ستتاح لمدكلة الفرصة لتطكير كدعـ تعمـ الطلبب 

حيث تعد ريادة الأعماؿ جزءنا لا يتجزأ  تعميـ ريادة الأعماؿ الاقتصاد كالتمكيؿ مف خلبؿ
 (United State American, P.1)  الأمريكي.مف التعميـ 

لبؿ التركيز عمى مف خالأمريكي كما عززت تشريعات بيركنز ريادة الأعماؿ فى التعميـ  
، كمف خلبؿ نشاط المعمـ كاستخداـ طرؽ تدريس تعميمية التي تستند عمى الابتكارالالمناىج 

مبتكرة كجديدة كلتقديـ تعميمات أكثر تكاملبن كذات مغزم مف خلبؿ التكامؿ بيف الدراسات 
 ((Lasonen, Johanna, Ed., 1999, P.92 لمينية.الأكاديمية كا

كقد سف صانعك السياسات مجمكعة متنكعة مف الأساليب التشريعية لرعاية كتعزيز ريادة  
كنظرا للبمركزية في إدارة النظاـ التعميمي الأعماؿ فى كلاياتيـ بالكلايات المتحدة الأمريكية، 
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بالكلايات المتحدة الامريكية فيكجد استقلبلية لبعض الكلايات في تفعيؿ كاستخداـ تمؾ 
، لعبت تمؾ التشريعات دكرنا قكينا فى مستكم كزارة التعميـ فى فمكريدا التشريعات ،فعمى 

، حيث تظير ريادة الأعماؿ بشكؿ بارز فى تعزيز نمك تعميـ ريادة الأعماؿ فى التعميـ 
( لقانكف )كارؿ بيركنز( لمتعميـ بصيغتو المعدلة)التشريع الخامس 1010اـ )خطة الكلاية لع

لقانكف كارؿ يبركنز ( كتشير الخطة الى ما يمي:"يجب أف تأخذ الجيكد المبذكلة لتكسيع 
نطاؽ الابتكار فى التعميـ فى الاعتبار عقمية ريادة الأعماؿ ،كأف رائد الأعماؿ احد طرؽ 

البيئي     تصادم كالاجتماعي فى فمكريدا كذلؾ لأف النظاـ تحسيف معدلات الحراؾ الاق
                                       القكم لريادة الأعماؿ ميـ لمستقبؿ الاقتصاد بيا ".
)United State America,2020.P.3( 

سف صانعك السياسات مجمكعة متنكعة مف الأساليب التشريعية لرعاية كتعزيز ريادة  كما   
 (Kyle Ainth : كلايات الأمريكية، كالتي منياعدد مف الالأعماؿ كتعزيز المبادرة فى 

,2007.( PP.3: 7                                              
، كىك مصمـ لدعـ المدارس كمكاصمة كتعزيز قانكف شراكة التعميـ الميني بكلاية نبراسكا -

التعميـ الميني مف خلبؿ المنح الحككمية، كمف بيف أىدافو فيما يخص تعزيز ريادة 
 الأعماؿ:

 تشجيع العلبقات كالتنسيؽ لدعـ تعميـ ريادة الأعماؿ -
 تطكير شراكات بيف مؤسسات التعميـ الثانكم كما بعد الثانكم -
كلاية فيرجينيا إدارة برنامج تعميـ ريادة الأعماؿ لتقديـ يتعيف عمى مجمس التعميـ فى  -

ا عمى أساس تنافسي لممدارس الثانكية لدعـ البرامج التعميمية المبتكرة المصممة  منحن
لمساعدة الطلبب فى تطكير مياراتيـ فى تنظيـ المشاريع، كتقكـ البرامج بعدة أمكر، 

التفاكض كالتسعير كتطكير كتنفيذ مفاىيـ الأعماؿ مثؿ  لإتقافمساعدة الطلبب  منيا
 خطط الأعماؿ الطلببية الفردية.

يتعيف عمى مجالس المدارس المحمية بكلاية فيرجينيا تنفيذ برامج التعميـ المدمجة فى مناىج  -
 التعميـ الثانكم كالتي تشمؿ المعرفة بالميف كجميع فرص العمؿ
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فى فمكريدا  (1005 )ح الدراسية لعاـكما تـ سف قانكف تعزيز التكنكلكجيا كالبحكث كالمن  -
 (Kyle Zinth .  ررائدة في ريادة الأعماؿ كالابتكالى تأسيس الدكلة كدكلة إكييدؼ ،
,2007, P.3) 
 بالولايات المتحدة الأمريكية:ريادة الأعمال تعميم برامج  -3
أدركت  ، كقدعممية التعميميةمية تفعيؿ ريادة الأعماؿ بالد مف الدراسات أىيأثبتت عد  

مف خلبؿ تكفير برامج ريادة  االحككمة الأمريكية ذلؾ الأمر فعممت عمى تقديـ الدعـ لتفعيمي
 .الأعماؿ المؤثرة كالجاذبة

ريادة الأعماؿ ككحدة ضمف المناىج الدراسية عف مكضكعات كتتضمف المناىج الدراسية    
درسة لمقررات أك دكرات العامة أك مكضكع فى الدراسات الاجتماعية مع إمكانية تنظيـ الم

نظرنا للبستقلبؿ الكامؿ لممدرسة  خاصة لريادة الأعماؿ 
 Brown, Caroly, 2000 P.3) )

نظرا لاف إدارة النظاـ التعميمي في الكلايات المتحدة الامريكية لامركزم فإف لكؿ كلاية برامج ك ،
 :ذلؾ فيما يمي تناكؿمميزة ليا ، ك 

النظاـ  ما يمي: المنيج الدراسي تضمفي :California Stateكلاية كاليفكرنيا   -
دكر كمساىمات رجاؿ الأعماؿ ،  دكر صاحب المشركع كالعمالة,  الاقتصادم الأمريكي

 .(Kyle Zinth ,2007. P.1 )كرنيافكالعمالة فى التنمية الاجمالية لكلاية كالي
الدراسات  متعمقة بريادة الاعماؿ في دكراتيتـ تقديـ  :Florida Stateكريدا مكلاية ف  -

 ضمف مناىجمنيج بعنكاف ميارات ريادة الأعماؿ العممية  كما يتـ تقديـالاجتماعية ، 
 .(United States of American,2015.P.4)التعميـ 

مسار مستقؿ فى كتصميـ أكاديمية ريادة الأعماؿ تـ  :Indiana Stateكلاية انديانا   -
 ).ؿ الأعماؿ التجارية فى التعميـ الميني كالتقنيغيادة الأعماؿ كتشسمسمة متخصصة فى ري

United States of American,n.d, P.4) 
 مجمكعة متنكعة مف الدكرات الكلاية قدمت مدرسة :Allenville State كلاية ألينفيؿ  -

بالمدارس التي تشجع عمى ريادة الأعماؿ، كيشمؿ محتكم ىذه الدكرات:التسكيؽ،ريادة 
 تمكيؿ لتشمؿ منح التعميـ كالقركض مفالالاقتصاد،كتتنكع مصادر  الأعماؿ الصغيرة،

 (Milan wall and Others ,1988, P.11 )المدرسة.
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يكـ تحدم ريادة الأعماؿ الشبابية تقدـ برنامج  : Pennsylvania Stateكلاية بنسمفانيا   -
مي الصؼ التجارم كالاقتصادم معمـ مف معم(  21-8)تـ تجنيد ،يبالاقتصاد ببنسمفانيا 

لإعداد طلببيـ لحضكر يكـ تحدم ريادة الأعماؿ الشبابية، كىك برنامج لمدة يكميف مصمـ 
لتطكير مفيكـ الأعماؿ الحقيقية، كتعمـ كتابة خطة مقابمة، ثـ يقكـ القضاة المحميكف 

 United States) .المختاركف بتقييـ العركض التقديمية، كمنح جكائز لأفضؿ ثلبث خططػ
of American,n.d, P.2) 

 ,Wisconsin State  United States of American,2020كلاية كيسككنسف  -
P.2):) 

  عززت الكلاية  تعميـ ريادة الأعماؿ فى جميع مجالات محتكم المناىج الدراسية ، كتـ
بدعـ مف إدارة  بياتشكيؿ فريؽ عمؿ لتعميـ ريادة الأعماؿ مف قبؿ إدارة التعميـ العاـ 

 تطكير رؤية لممدارس كالمناطؽ الميتمة بتعميـ ريادة الأعماؿ.لالمؤسسات المالية بالكلاية 
   كيسككنسف لتعميـ ريادة الأعماؿ لمساعدة قادة المدارس فى فيـ  برنامجأنتج فريؽ العمؿ

شمؿ يتعميـ ريادة الأعماؿ بشكؿ أفضؿ كتحديد الفرص لإدراجو فى المناىج الدراسية، ك 
 لبرنامج: ا

كيسككنسف لتعميـ ريادة الأعماؿ كالذم يحدد المعرفة كالميارات الأساسية  رؤية إطار -
 .اللبزمة لإعداد الطلبب ليككنكا ركاد أعماؿ أك مفكريف ريادييف

  .خطة عمؿ لتعميـ ريادة الأعماؿ تكفر خارطة طريؽ لتكسيع كدعـ تعميـ ريادة الأعماؿ -
التفكير فى ممارساتيـ الحالية عمي عدة المعمميف كالمسئكليف أداة لمتقييـ الذاتي لمسا -

 .ككيفية تغييرىا لتطكير ميارات الطلبب فى تنظيـ المشاريع بشكؿ أفضؿ
كتحتكم عمى  Hawken School )مدرسة ىككيف)  :يكجد بالكلايةكلاية اكىايك -

صفكؼ مف الركضة حتى الصؼ الثاني عشر، كيتـ تدريس برنامج ريادة الأعماؿ 
حيث يتعمـ الطلبب ميارات حؿ المشكلبت كميارات التكاصؿ كالتعاكف كالتفكير 
دارة الأعماؿ المطمكبة لإنشاء  النقدم، كما يتعرؼ الطلبب عمى الميارات العممية كا 

طلبقيا، كما يتـ اكتساب المعارؼ الخاصة بريادة الأعماؿ فى مجالات  شركة كا 
متعددة مثؿ أبحاث السكؽ كالتمكيؿ كالإحصاءات، كتطكير فيـ الطلبب لعممية إنشاء 
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المشاريع الجديدة، كتعميميـ تقنيات الابتكار كالأساليب التحميمية لمبحث كاتخاذ 
ناىج الدراسية القرار، كما يتـ تدريب معمميف عمى برنامج ريادة الأعماؿ لتقديـ الم

الخاصة بالبرنامج، كيتـ ذلؾ عمي مدار فصؿ دراسي، كيعمؿ الطلبب فى فريؽ 
لإقامة مشاريع مختمفة مع شركات ناشئة حقيقية ، كيتـ تقديـ أكثر مشاكؿ الأعماؿ 
لمطلبب، كبعد ثلبثة أسابيع، يقدـ الطلبب حمكليـ مباشرة الى الرؤساء التنفيذييف 

لبدء أعماليـ الخاصة  ان رابع كالأخير يعمؿ الطلبب معال للؤعماؿ، كفى الاسبكع
 Patricia G. Green and ))بتكجيو مف كبار المكجييف الريادييف فى كميفلبند

Others ,n.d , PP. 70, 71  
: أطمقتو كزارة التعميـ الأمريكي ، كيتـ دعكة   تحدم بدء تشغيؿ التعميـ الكطني -

عداد خطة عمؿ لشركة جديدة لتقديـ الطلبب  لتطكير حؿ مبتكر لمشكمة  تعميمية كا 
ىذا الحؿ، كيدخؿ الطلبب التحدم كيرسمكف خطط أعماليـ كركابط لمقطع فيديك 
يصفيا، كيتـ الحكـ عمى المقترحات مف قبؿ لجنة كطنية مف المعمميف كرجاؿ 
الأعماؿ ،كيتـ الاحتفاؿ بالطلبب الفائزيف مف قبؿ كبار مسئكلى البيت الأبيض، 

يككنكف مؤىميف لمحصكؿ عمى فرص تقدير إضافية كسيحتفظ الطلبب بالممكية كقد 
 الفكرية لعمميات الإرساؿ الخاصة بيـ ،كيتـ استخداـ التقديمات لأغراض إعلبمية.

 (United States of American,n.d, P.4) 
 National Lemonade day program : فعالية يكـ عصير الميمكف الكطني -

( كيتـ احياءه كؿ أكؿ يكـ أحد مف شير مايك سنكيا ، 1006ـ) تـ تأسيسو عا
كييدؼ إلي تعميـ مبادئ ريادة الاعماؿ كبث ركح المبادرة لدل الطلبب حيث يسمح 
دارة أعماؿ صغيرة عبر كشؾ عصير  لطلبب المرحمة الثانكية بتجربة إنشاء كا 

كبناء خطة العمؿ الميمكف كيسبؽ ذلؾ دكرة تدريبية، يتعمـ ميارات ريادة الأعماؿ 
كدراسة الجدكم كاساسيات ادارة المشركع كبناء سمعة طيبة لدم الزبائف ، حتى 

 ,.Patricia G, Green and Others , n.d )يبدأكف أعماؿ تجارية خاصة بيـ.
P.70) 
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فى الكلايات المتحدة  يادة الأعماؿتعميـ ر لما سبؽ يلبحظ الاىتماـ ببرامج  كالمستقرئ  
الأمريكية سكاء مف خلبؿ المناىج الدراسية العامة كالدراسات الاجتماعية أك مناىج 

أف  كما، مف خلبؿ مبادرات ريادة الاعماؿ التي تقدميا كزارة التعميـ الامريكيأك متخصصة 
ظرا لاف لاستقلبؿ الكلايات في إدارة نظاميا التعميمي ن لكؿ كلاية دكرات كبرامج خاصة بيا

   .النظاـ التعميمي لامركزم 
برامج المنظمات الداعمة لريادة الأعمال فى المدرسة الثانوية بالولايات المتحدة  -2

 الأمريكية
، كفيما يمي ىناؾ عدد مف المنظمات فى الكلايات المتحدة الأمريكية دعمت ريادة الأعماؿ

 بالمدارس الثانكية : لدعـ ريادة الأعماؿ تناكؿ تمؾ المنظمات كبرامجيا كالتمكيؿ الذم تقدمو
 U.S. Small Business Administration إدارة الأعماؿ الصغيرة الأمريكية: -أ

(SBA) United States of American,2020, P.6)) 
( كىى الككالة الفيدرالية الكحيدة عمى مستكم مجمس الكزراء المكرسة  2842تأسست عاـ )

كييف فى بدء الأعماؿ التجارية، كتقديـ القركض كالمشكرة كالخبرة ، بالكامؿ لمساعدة الأمري
كيكجد ليا مكقع عمى الكيب يحتكم عمى ثركة مف مكارد المعمكمات ذات الصمة بتعميـ ريادة 

 الأعماؿ، كمنيا:
دليؿ الأعماؿ: عبارة عف مجمكعة مف مصادر المعمكمات لركاد الأعماؿ الطمكحيف كالتي  -

مثؿ اختيار ىيكؿ الأعماؿ ككيفية الحصكؿ عمى أرقاـ التعريؼ الضريبية  تتغطي مكضكعا
 الفيدرالية كالتابعة لمكلاية كالأنكاع الشائعة مف التأميف التجارم.

مركز التعمـ: يقدـ المركز دكرات كمقاطع فيديك حكؿ المكضكعات المتعمقة ببدء شركة -
ر، كفيـ عميمؾ، كيكجد مقطع فيديك صغيرة مثؿ كيفية كتابة خطة عمؿ، كمقدمة فى التسعي

 مصمـ لركاد الأعماؿ الشباب خاصة طلبب المرحمة الثانكية العميا .
 The Network for Teaching (:NFTEالمؤسسة الكطنية لتدريس ريادة الأعماؿ: ) -ب

Entrepreneurship (NFTE) (Jona than Nakamoto John Rice ,2017, PP. 2,26) 
عماؿ لدل (، كتيدؼ الى تنشيط عقمية ريادة الأ2876نيكيكرؾ عاـ)  : تأسست  فى مدينة

( طالب مف طلبب المدارس المتكسطة 27000، كتخدـ المؤسسة ما يقرب مف) الشباب
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ا مف خريجي المؤسسة بيف 1226راء )نتائج استطلبع لآ كالثانكية سنكينا، كقد أشارت ( خريجن
 لممؤسسة عمييـ فيما يمي:( الى التأثير الإيجابي 1025-2884عامي )

%( مف الطلبب أف المؤسسة ساىمت فى تطكير معارفيـ كمياراتيـ 78ذكرت حكالي )-
 الريادية .

تدر ليـ دخؿ، كتكفر فرص عمؿ فى اعدت الطلبب فى امتلبؾ أعماؿ إف المؤسسة س-
 المستقبؿ.

 برامج إعداد المعممين وريادة الاعمال: -2
فيما  في الكلايات المتحدة الأمريكية في مجاؿ ريادة الاعماؿ تتمثؿ برامج اعداد المعمـ    

 يمي:
لتدريب المعمميف في ( برامج NFTEتدير المؤسسة الكطنية لتدريب ريادة الأعماؿ ) -

عمى  يا( مكقعا عبر الكلايات المتحدة الأمريكية كمن12تخدـ ما يقرب مف ) المجاؿ، كالتي
 (United States American,n.d, P.2). سبيؿ المثاؿ

برنامج التدريب كالتنمية المينية لممعمميف فى منطقة نيكيكرؾ: يتـ تدريب المعمميف كتنميتيـ  •
كيحصؿ المعمميف عمي (، NFTEمينيا مف خلبؿ المؤسسة الكطنية لتدريب ريادة الأعماؿ )

ريادة الأعماؿ ككضع خطة عمؿ خاصة بيـ لتجربة الدركس التي  تدريب مكثؼ فى
سيعممكنيا لمطلبب، كبعد الانتياء مف التدريب يتـ الاعتراؼ بيـ كمعممي ريادة الأعماؿ 

مف خلبؿ تقديـ كرش  شكؿ مستمر(، كما يتـ تنميتيـ بNFTEمعتمديف مف قبؿ المؤسسة )
 عمؿ خلبؿ العاـ الدراسي.

 ( برنامجNFTEبرنامج متطكعكا الأعماؿ فى منطقة كميفلبند الكبرم: تكفر مؤسسة ) •
متطكعكا الأعماؿ فى منطقة كميفلبند الكبرم تـ تدريبيـ بالمؤسسة لمساعدة طلبب المدارس 
عداد العركض التقديمية، كذلؾ خلبؿ العاـ الدراسي  الثانكية لإكماؿ خطط الأعماؿ كا 

 ، كتـ تقديـ ىذا البرنامج فى سبعة مدارس ثانكية فى المنطقة.1022/1021
 TheRular Entrepreneurship :مف خلبؿ التعمـ العمميمنظمة ريادة الأعماؿ الريفية -

Through Action Learning (REAL)  تقدـ تدريب لمعممي المرحمة الثانكية لتدريس ريادة
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مجانية مف  الأعماؿ، كما تكفر مناىج ريادة الأعماؿ بالمرحمة الثانكية، كتقدـ نسخة
 (United State American,2020, P.9) تمنشكراتيا عمى الانترن

أشار اما عف طرؽ التدريس التي يستخدميا المعمـ في تدريس ريادة الاعماؿ ، فقد    
 Georgeبالمدارس الى ما يمي طرؽ تدريس ريادة الأعماؿ عف (1004-1003)مسح

Solomon ,2007, P.179):) 
المؤسسات التعميمية نحك طرؽ التدريس التي تقكـ عمى تبادؿ المعرفة مثؿ طريقة  تتجو-

 .المناقشات الصفية كالضيكؼ المتحدثيف كالتي أصبحت أكثر شعبية
 استخداـ الدكريات كالمجلبت التي تعكس آخر الاخبار كالاتجاىات فى السكؽ كالتي تسمح-

اقعية تعكس نبض السكؽ كحركتو، كمف ىذه بتطبيؽ النظريات المقدمة فى الفصؿ مع أمثمة ك 
كجريدة  أسبكع ريادة الأعماؿ  The wall street Journalالمجلبت كالدكريات 

Entrepreneeur ship Business week. 
لمتكنكلكجيا دكر رئيسي فى تدريس ريادة الأعماؿ كالأعماؿ الصغيرة، حيث تستخدـ -

، إما مف خلبؿ الدكرات التدريبية  دة الاعماؿفي تدريس ريا المؤسسات التعميمية الانترنت
 .عبر الانترنت أك نشر المعمكمات عمى الكيب لمطلبب كركاد الأعماؿ لقراءتيا

مف خلبؿ استقراء الخبرة الأمريكية كبرامج ريادة الأعماؿ فى مدارسيا نجد أف ريادة الأعماؿ 
زيادة الاىتماـ بالتثقيؼ فى ظيرت كنمت كازدىرت لمتنشيط كالنمك الاقتصادم، مما أدم الى 

ليا، كالتركيز عمى الاىتماـ بيا كتفعيميا فى المؤسسات ج لأعماؿ كالتركيامجاؿ ريادة 
، كنظرنا لما يتصؼ بو النظاـ التعميمي الأمريكي كاعتبارىا عممية تعمـ مدم الحياةالتعميمية 

التي تقكـ بيا فى مجاؿ مف اللبمركزية فقد تفاكتت الكلايات كمدارسيا فيما يتعمؽ بالجيكد 
 تفعيؿ كتعميـ ريادة الأعماؿ بمدارسيا فكؿ كلاية ليا برامجيا كدكراتيا الخاصة بيا.

كرغـ تنكع برامج ريادة الأعماؿ فى الكلايات المتحدة الأمريكية، تكجد بعض الجيكد  
حة العامة التي تطبؽ عمى جميع الكلايات مثؿ بعض التشريعات كالقكانيف الكاضحة كالصري

دماجيـ فى بعض البرامج كالمناىج الدراسية، ككذلؾ  كالمرتبطة بريادة الأعماؿ كالابتكار كا 
الدعـ المقدـ مف المنظمات كالتي تعكس الشراكة بيف المجتمع المدرسي كالمنظمات الداعمة 

 لمطلبب مف أجؿ اكتساب ميارات ريادة الأعماؿ.
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الأعماؿ فى المدارس سكاء مف خلبؿ ف تفعيؿ ريادة إكبصفة عامة يمكف القكؿ  
ليا فى  جريادة الأعماؿ كالتركي فعيؿالتشريعات أك البرامج قد أسيـ كبشكؿ مباشر فى ت

في  ماجعؿ منيا نمكذجا يتـ الاستفادة منوبالكلايات المتحدة الامريكية  المؤسسات التعميمية
 يـ في تكفير قكم بشريةالتعميـ المصرم بما يس ريادة الاعماؿ فيمعارؼ كميارات تنمية 

 البطالة. ناجحة ليا مشركعات ريادية منتجة مما ينعكس عمي التنمية الاقتصادية كتقميؿ حجـ
 تكصؿ البحث إلي النتائج التالية:: نتائج البحث

كمنيا  أف مجاؿ تعميـ ريادة الأعماؿ تطكر في العديد مف دكؿ العالـ عبر الزمف -
 .يتطكر كينمك بشكؿ ممحكظ ان عممي ان أكاديمي ، حتي أصبح مجالان مصر 

ضعؼ : :مف اىميايكاجو عدد مف التحديات  في مصر تعميـ ريادة الأعماؿ أف -
الاىتماـ بتنمية الثقافة الريادية لدل الطلبب شباب المستقبؿ، كضعؼ كعجز النظاـ 

مناىجو كاستراتيجياتو كمعمميو، كضعؼ التعميمى عف تأىيؿ الشباب لإنشاء أعماؿ، 
 .ىناؾ معكقات تعكد إلي البيئة الاجتماعية المحيطة كالأسرة كالفرد نفسوكما اف 

ريادة  خبرة الكلايات المتحدة الأمريكية تمثؿ جيكدا متميزة كناجحة فى مجاؿ تعميـ  -
بما يتناسب مع ظركؼ كالتي يمكف الإستفادة منيا في تطبيقيا في مصر الأعماؿ ، 

، ، كمكاجية تحدياتو ريادة الأعماؿ بيا ـالمصرم بما يسيـ فى تطكير تعميالتعميـ 
 يمكف تكضيح اكجو الإفادة منيا فيما يمي:ك 

ريادة الأعماؿ فى المدارس تعميـ كضع حزمة مف السياسات كالتشريعات المكجية ل -
 .المصرية

ستراتيجيات تيدؼ الى تفعيؿ ريادة الأعماؿ بالمدارس كتضميف ميارات  - إعداد خطط كا 
عداد القرف الحادم كالع شريف فى كافة جكانب النظاـ التعميمي مف )مقررات دراسية، تدريب كا 

 معمميف، أنشطة غير صفية، طرؽ تدريس، مشاركة مجتمعية، تمكيؿ(
صياغة مجمكعة مف القرارات المنظمة لمعمؿ داخؿ المدرسة حتى تككف بيئة داعمة لريادة  -

  .الأعماؿ
راكات بيف كزارة التعميـ كمؤسسات ريادة صياغة مجمكعة مف التشريعات التي تكجو الش-

 الأعماؿ.
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ريادة الأعماؿ مف خلبؿ المناىج كالنشاطات الصفية مف خلبؿ نيج أحد برامج دمج كتعميـ -
 مساريف:

 ان كليس اختياري ان إنشاء مقرر دراسي متكامؿ لريادة الأعماؿ عمى أف يككف الزامي - أ
كف الاستفادة جيكد الكلايات تضميف بعض المقررات مكضكعات ريادة الأعماؿ فيم  - ب

المتحدة الأمريكية فى تضميف مقررات فى ريادة الأعماؿ فى مدارس عدد مف 
 الكلايات

كسابيـ ميارات ريادة - إطلبؽ مشركع فى ريادة الأعماؿ لإعداد الطلبب لسكؽ العمؿ كا 
 الأعماؿ.

 عمؿ مسابقات عالمية فى ريادة الأعماؿ -
 فعالية يكـ عصير الميمكف بالكلايات المتحدة الأمريكية.تنظيـ فعالية سنكية مثؿ -
تنظيـ "أسبكع الريادة" حيث تقاـ مف خلبلو عدد مف الأنشطة كالفعاليات كما فى الكلايات -

المتحدة الأمريكية مثؿ ألعاب عمى الانترنت، كمسابقات خطة العمؿ، كبرنامج الضيؼ 
 المحاضر. 

اص بتكفير الدعـ المالي كالتدريب كالتأىيؿ عمى العمؿ عمي قياـ مؤسسات القطاع الخ -
ريادة الأعماؿ، كتبني مشركعات الطلبب الريادية كاحتضانيا، كتقديـ الجكائز كالمسابقات 

 كالمعمميف فى مجاؿ ريادة الأعماؿ. التي تدعـ جيكد الطلبب
الفردية  العمؿ عمي تغيير طرؽ التدريس التقميدية الى طرؽ جديدة كمتنكعة تراعي الفركؽ -

كتتكافؽ مع التكجو الريادم كتركز عمى استخداـ تكنكلكجيا الاتصالات كالمعمكمات مف أجؿ 
عدادىـ لمحياة المينية كالتركيز عمى الطرؽ التي تقكـ  التكاصؿ العممي لمطلبب مع المعرفة كا 

يقة عمى التبادؿ المعرفي كالمناقشات الصفية كالضيكؼ المتحدثيف كالزيارات الميدانية كطر 
 المشركعات، كحؿ المشكلبت.

إعداد كتدريب المعمميف قبؿ كأثناء الخدمة كاىتماـ مراكز تدريب المعمميف بتنمية ميارات  -
ريادة الأعماؿ لدل المعمميف كتدريبيـ عمى احدث طرؽ تدريس كتقكيـ ريادة الأعماؿ عمى أف 

 تضع تنمية برامج ريادة الأعماؿ ضمف أكلكياتيا.
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 البحث مراجع -
 ولًا ـ مراجع عربية:أ

(: دراسة حالة عف مصر، التعميـ لمريادة في الدكؿ العربية: الشراكة في التعميـ 1020أبك بكر بدرم )
مشروع مشترك بين اليونسكو ومؤسسه لمريادة، منظمة الأمـ المتحدة لمتربية كالعمـ كالثقافة )اليكنسكك( 

STRAT REAL مصر(  –سمطة عماف  –تكنس  –، دراسات حالو عف الدكؿ العربية )الأردف البريطانية
 .لبناف  –كالتقرير الإقميمي، مركز اليكنسكك الإقميمي لمتربية في الدكؿ العربية، بيركت 

(: دكر التعميـ الثانكم المزدكج في اكساب طلببو ثقافة ريادة الاعماؿ لمكاجية 1023أحمد غنيمي ميناكم)
، (41، رابطة التربكييف العرب، عدد) ، دراسات عربية في التربية وعمم النفس لة في مصرمشكمة البطا

 .252: 222ص ص 
(: نمكذج تدريسي قائـ عمي مدخؿ الاحلبـ لتنمية جدارات ريادة الاعماؿ 1027أماني صلبح محمد)

الجمعية كتحسيف جكدة مشركعات التخرج لدم طلبب التعميـ الفني ،دراسات في المناىج كطرؽ التدريس، 
 .55:222، ص ص  (127، كمية التربية ، جامعة عيف شمس، عدد) المصرية لممناهج وطرق التدريس

(:،تطكير التعميـ الثانكم الصناعي بمصر في ضكء خبرة ككريا الجنكبية 1025منصكر )اميرة عبد الحكيـ 
، (26(، عدد )3،مجمة البحث في التربية ، كمية البنات لمعمكـ كالآداب كالتربية ، جامعة عيف شمس ،جزء)

 .564: 542ص ص 
، اتحاد جمعيات التنمية الإداريةمصر: المشاكؿ كالحمكؿ،  (:التعميـ الفني في1023البرت سيؼ حبيب )

 .36: 30(،،ص ص2( ، عدد)42مجمد)
، مشركع الطرؽ المؤدية المشروعات الصغيرة الفرص والتحديات(: 1022جماؿ كماؿ الديف كسيد كساب )

 ، ص)ق(.إلى التعميـ العالي، مركز تطكير الدراسات العميا كالبحكث، كمية اليندسة، جامعة القاىرة
بإصدار قانكف تنمية  1010( لسنة 241، قانكف رقـ ) وزارة المالية(:  1010جميكرية مصر العربية ) 

 24( مكرر ) ك( في 17،  العدد )الجريدة الرسميةالمشركعات المتكسطة  كالصغيرة كمتناىية الصغر، 
 . 312-1، ص ص  1010يكلية  

بإصدار قانكف تنمية المنشآت ، الجريدة 1003لسنة  232كف رقـجميكرية مصر العربية ، كزارة المالية ، قان
 .4، 3(،ص ص1، مادة)1003يكنية20( تابع)أ( 13الرسمية، عدد)

، استراتيجية كازرة التجارة كالصناعة  : وزارة التجارة والصناعة(  1025/1010جميكرية مصر العربية)
 .لتعزيز التنمية الصناعية كالتجارة الخارجية

(: ريادة الاعماؿ مفتاح التنمية الاقتصادية في العالـ العربي، اتحاد 1026خالد عبد الكىاب الباجكرم )
 .الغرؼ العربية ، دائرة البحكث الاقتصادية 
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المتطمبات الادارية لتعميـ ريادة الاعماؿ بالمدارس الثانكية الصناعية في (: 3112)دعاء محمكد جكىر
( 3الادارة التربكية، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة كالادارة التعميمية ، سنة) ، مجمةجميكرية مصر العربية

 . 542: 448ص ص  ،(24، عدد)
(: نحك رؤية استراتيجية لدكر الجامعات لتعميـ ثقافة ريادة الأعماؿ كالتعميـ الريادم، 1027عبده نافع ) عيدس

: 4، ص ص(21ات كالخدمات الاستشارية، عدد )جامعة المجمعة، معيد الممؾ سمماف لمدراسالسعكدية، 
42.  

(: استراتيجية مقترحة لمتعميـ الفني الصناعي في مصر 1023شيريف عيد مرسي كدلاؿ محمد الجرايدة،)
(، 42لتمبية احتياجات سكؽ العمؿ ، دراسات عربية في التربية كعمـ النفس ، رابطة التربكييف العرب ، عدد)

 .175: 136ص ص 
(: التعميـ الحككمي لريادة الاعماؿ كدكره في تحقيؽ اىداؼ رؤية 1026)بف طاىر المخلبفيعبدالممؾ 

مؤتمر : دراسة استطلبعية عمي الجامعات الحككمية في مدينة الرياض، مف ابحاث (1026)1020المممكة
، ص ص ، القصيـ ، السعكدية، يناير، جامعة القصيم 3121دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية

460:533. 
(: فاعمية انشطة متكاممة في تنمية معارؼ كميارات ريادة الاعماؿ كالاتجاه 1027عبير كماؿ محمد عثماف)

كمية التربية ،  المجمة التربوية،، نحكىا لدم طالبات شعبة الملببس الجاىزة بالمدرسة الثانكية الصناعية 
 .283: 244، ص ص (42جامعة حمكاف، عدد)

(:تعميـ ريادة الاعماؿ بالمدرسة الثانكية في كؿ مف فمندا كالنركيج كامكانية 1024الحسيني)عزة احمد محمد 
، (.2(، عدد)12، كمية التربية ، جامعة حمكاف ، مجمد) دراسات تربوية واجتماعية،  الافادة منيا في مصر

 .2200: 2142ص ص 
جامعة نحك الريادة كالعمؿ الحر، التعميـ الريادم مدخؿ لدعـ تكجو طلبب ال (:1024عصاـ سيد احمد)
 .266: 222ص ص (،27، كمية التربية، جامعة بكرسعيد، عدد)مجمة كمية التربية

( العكامؿ المؤثرة في تككيف السمات الريادية لدل طلبب الجامعات 1020عمرك علبء الديف زيداف )
 .56: 18ص ص ( ،2، عدد)( 26، جامعة الزقازيؽ، مجمد )المجمة العربية لمعموم الإداريةالمصرية، 

( دراسة ممتده لمقررات كبرامج تعمـ ريادة الأعماؿ في الخطط الدراسية 1023عمرك علبء الديف زيداف )
، المنطقة العربية لمتنمية المجمة العربية للإدارة،  1022 – 1002لإدارة الأعماؿ في المنطقة العربية 

 .152: 124ص ص  1023( ديسمبر 1(، عدد )23الإدارية، مجمد )
(: استراتيجية مقترحة لتفعيؿ دكر جامعة حائؿ في تأصيؿ ثقافة ريادة 1026عيادة عبد الله خالد كآخركف)

، الجمعية المصرية لاصكؿ التربية ،  مجمة العموم التربويةالاعماؿ لدم الشباب الجامعي ، 
 .203: 56ص ص( ،20(،عدد)4المجمد)
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 ف.، دار أسامة لمنشر كالتكزيع ، عماف ،الاردلريادة الأعمالالتعميم (: 1026فضة عباسي بصمي )
، كزارة التربية كالتعميـ، إدارة رسالة المعمم(: التربية الريادية كالتعميـ الريادل، 1023مجدل عكض سميـ )

 (، 1(، عدد)42التخطيط كالبحث التربكل، مجمد)
 .284، 283( ، ص ص 2، ط)المعجـ الكسيط ، الجزء الاكؿ  (:2850)مجمع المغة العربية 
(: دكر برامج التنمية البشرية في تحسيف نكعية الحياة لمشباب الجامعي :دراسة 1023محمد جابر عباس )

مجمة دراسات في الخدمة مطبقة عمي خريجي مشركع الطرؽ المؤدية لمتعميـ العالي بمحافظة اسكاف ، 
 .2327(، ص 25(،عدد)3زء )، كمية الخدمة الاجتماعية، جامعة حمكاف ،ج الاجتماعية

محمد محمكد عبد الله )  د.ت (: آليات دعـ كتمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة، نماذج مف التجربة 
 . 21المصرية، كمية التخطيط العمراني كالإقميمي، ص

في (: استراتيجية مقترحة لمتربية لريادة الاعماؿ بالتعميـ قبؿ الجامعي المصرم 1025محمكد سيد عمي )
 ..(256( عدد )1ضكء بعض الاتجاىات المعاصرة، مجمة التربية ، كمية التربية ، جامعة الازىر ، مجمد)

(: الشراكة في التعميـ لمريادة: التعميـ لمريادة في الدكؿ 1020)منظمة الامـ المتحدة لمتربية كالعمـ كالثقافة 
نة عماف، مصر(كالتقرير التكليفي الاقميمي العربية دراسات حالة عف الدكؿ العربية )الاردف ،تكنس ،سمط

 . 227، مرجع سابؽ ،ص،مكتب اليكنسكك الاقميمي لمتربية في الدكؿ العربية ،بيركت ،لبناف .
(: فعالية استراتيجية مقترحة في تدريس مقرر تخطيط كادارة الانتاج لتنمية 1022مني حمكدة حسيف )

حر كالتحصيؿ المعرفي لدم طمبة المدرسة الثانكية الصناعية ميارات ريادة الاعماؿ كالاتجاه نحك العمؿ ال
ص ص ( ،27(، عدد)2الزخرفية ، دراسات عربية في التربية كعمـ النفس ، رابطة التربكييف العرب ، جزء)

184 :237. 
 (: قراءة تحميمية لريادة الأعماؿ في دكؿ مجمس التعاكف الخميجي، بالتعاكف1025نكزاد عبد الرحمف الييتي )

 .(224، عدد )منظمة الخميج للاستثمارات الصناعيةالصناعي في الخميج العربي،  
(: استراتيجية مقترحة لإدراج ريادة الاعماؿ كميارات العصر في التعميـ 1023كجدم محمدم عبد ربو)

جامعة جنكب لتحقيؽ الاستقرار الاقتصادم في مصر ، المجمة العممية لمبحكث التجارية، كمية التجارة بقنا ، 
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