
 
 الجزء الأول 0202يناير  – الأولالعدد  – 99مجلة البحث في التربية وعلم النفس          المجلد 

 
199 

استرار٘ج٘بد هقترحخ لزفع٘ل دّر الجبهعخ في رٌو٘خ الْعٖ 
 (TOWS)ثبلس٘بسخ الج٘ئ٘خ ثبسزخذام هظفْفخ 

 

 أ.م.د. زٌٗت محوْد شعجبى عجذ رثَ
 جامعة المنيا -كمية التربية -أستاذ أصكؿ التربية المساعد

 

الإطار الفكرم كالمفاىيمي لمسياسة البيئية،  ىدؼ البحث إلى تعرؼهلخض الجحث:
، كالكشؼ عف بعض الرؤل السكسيكلكجية التي ساىمت في تفسير السياسة البيئيةكمناقشة 

رصد كتحميؿ العكامؿ كالتكجيات المؤثرة عمي عممية صناعة القرار في السياسة البيئية، ك 
تنمية الكعي بالسياسة البيئية باستخداـ تحميؿ سكات الكاقع البيئي لدكر جامعة المنيا في 

لتفعيؿ دكر محاكلة التكصؿ إلى استراتيجيات مقترحة ( ، ك SWOT Analysisالرباعي ) 
( في ضكء TOWSجامعة المنيا في تنمية الكعي بالسياسة البيئية باستخداـ مصفكفة )

كتكصؿ البحث إلى اقتراح كصياغة مجمكعة مف  ( .SWOTيؿ ) مخرجات تحم
الاستراتيجيات لتفعيؿ دكر جامعة المنيا في تنمية الكعي بالسياسة البيئية كالتي تمثمت في : 
استراتيجيات اليجكـ كالنمك، كاستراتيجيات التنافس كالتعزيز، كاستراتيجيات العلبج، 

سحاب. كما تكصؿ البحث إلى مجمكعة مف النتائج كاستراتيجيات الدفاع أك الانكماش كالان
أىميا: ضعؼ الكعي بمفيكـ السياسة البيئية عمى الصعيد المؤسسي، ككذلؾ غياب 
المؤسسية في تنفيذ السياسة البيئية، كاقتصار أدكات تطبيؽ السياسة البيئية عمى الأدكات 

ة تطبيؽ الأدكات التشريعية التعميمية كالتثقيفية فقط متمثمة في الندكات ككرش العمؿ، كندر 
كالتنظيمية المباشرة كالاقتصادية، كغياب الكعي بالبعد الأخلبقي لمسياسة البيئية لدل الككادر 
القيادية كالإدارية كالإشرافية، كضعؼ كجكد ملبمح كاضحة لمنظكمة الادارة البيئية داخؿ 

الجامعة، كغياب المنصات الجامعة، كندرة تطبيؽ نظاـ لممحاسبية كالمساءلة البيئية داخؿ 
التكنكلكجية لمتسكيؽ البيئي لجيكد جامعة المنيا، كمنصات التمكيؿ كالتدريب، ككذلؾ ندرة 

 المؤتمرات كالفعاليات لتعزيز البحث العممي في مجاؿ البيئة .
 

مصػػػػػػفكفة  -السياسػػػػػػة البيئيػػػػػػة -تنميػػػػػػة الػػػػػػكعي -اسػػػػػػتراتيجيات كلواااااابد هفزبح٘ااااااخ:
(TOWS)- العدالة المناخية.-النظـ الأيككلكجية 
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Proposed strategies to activate the university’s role in developing awareness 

of environmental policy using the TOWS matrix 

prof. Zainab Mahmoud Shaaban Abd Rabbo 

Assistant Professor of Fundamentals of Education - Faculty of Education - 

Minya University 

Research Summary:The research aimed to identify the intellectual and 

conceptual framework of environmental policy, discuss the sociological 

visions that contributed to the interpretation of environmental policy, reveal 

some of the factors and trends affecting the decision-making process in 

environmental policy, and monitor and analyze the environmental reality of 

the role of Minya University in developing awareness of environmental 

policy using SWOT analysis. (SWOT Analysis), and an attempt to come up 

with proposed strategies to activate the role of Minya University in 

developing awareness of environmental policy using the (TOWS) matrix in 

light of the outcomes of the (SWOT) analysis. The research concluded by 

proposing and formulating a set of strategies to activate the role of Minya 

University in developing awareness of environmental policy, which were: 

strategies of attack and growth, strategies of competition and reinforcement, 

strategies of treatment, and strategies of defense or contraction and 

withdrawal. The research also reached a set of results, the most important of 

which are: weak awareness of the concept of environmental policy at the 

institutional level, as well as the absence of institutionalization in 

implementing environmental policy, and the limitation of tools for 

implementing environmental policy to educational and cultural tools only, 

represented in seminars and workshops, and the scarcity of applying direct 

legislative and regulatory tools and economics. The absence of awareness of 

the ethical dimension of environmental policy among leadership, 

administrative and supervisory cadres, the weakness of clear features of the 

environmental management system within the university, the scarcity of 

implementing a system of environmental accounting and accountability 

within the university, the absence of technological platforms for 

environmental marketing of Minya University’s efforts, and funding and 

training platforms, as well as the scarcity of conferences and events to 

promote research. Scientific in the field of environment. 

Keywords: Strategies - developing awareness - environmental policy - 

TOWS Matrix- Ecosystems - climate justice 
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 هقذهخ الجحث: -أّلا
كافػػػة تعػػد قضػػايا البيئػػػة مػػف القضػػايا الحيكيػػػة كالميمػػة التػػػي تحظػػى باىتمػػاـ كبيػػػر عمػػى      

مػػع  خيػػرةالأكنػػو لاميػػة كبخاصػػة فػػي البعلاجتماعيػػة كالتعميميػػة كالاقتصػػادية كالاالمسػػتكيات، ا
مككناتيػا، كالتييػرات  ؿستنزاؼ، كاختلبالاشكاؿ مختمفة مف التدىكر ك لأتعرض البيئة الطبيعية 

المناخيػػة كالتػػي أصػػبحت مػػػف أىػػـ القضػػايا البيئيػػة المطركحػػػة لمخاطرىػػا ك ثارىػػا عمػػى الحيػػػاة 
 .نسانية بشكؿ عاـالإ

فقػط فػي  ميمتيػا لا تنحصػرك  لمدكلة، السياسة العامة أحد قطاعاتتمثؿ السياسة البيئية ك      
نمػػػا تتعػػػدل لممطالبػػػة بتجنػػػب المشػػػاكؿ البيئيػػػة ،معالجػػػة الأضػػػرار البيئيػػػة المتكاجػػػدة كتقميػػػؿ  ،كا 

ءات الضػػركرية الأخطػػار الناجمػػة عنيػػا قػػدر الامكػػاف، كمػػا تسػػعى إلػػى إيجػػاد كتطػػكير الاجػػرا
الدكر بشػكؿ كثيػؽ كيرتبط ىذا  .كالفعّالة لحماية صحة الانساف كحياتو مف كافة أشكاؿ التمكث

ففػػي الكقػػت الػػذم تطمػػح فيػػو السياسػػة البيئيػػة لحػػؿ المشػػاكؿ البيئيػػة باسػػتخداـ  ؛بالثقافػػة البيئيػػة
داريةإ فػي طػرؽ التفكيػر تسػعى الثقافػة البيئيػة عمػى التػكازم لإحػداث تيييػرات  ،جراءات تقنية كا 

نتػاجك  ،تطػػكير الػكعي البيئػي مػف خػلبؿ لػدل الفػرد؛كالسػمكؾ البيئػي  المعرفػة البيئيػة الأساسػػية  ا 
 .يجابي كدائـإسمكؾ بيئي  تككيف يدؼب

 منيا: برراتالم مف مجمكعة مف أىميتيا البيئية بالسياسة الكعي قضية كاستمدت     
ارفبق٘ااخ امهاان  مػػا أقرتػػو العديػػد مػػف الاتفاقيػػات الدكليػػة بشػػ ف قضػػية التييػػر المنػػاخي، مثػػؿ  .أ 

كالتػي أكػدت تزايػد تركيػزات غػازات الدفيئػة بدرجػة  3::2المزحذح الإطبرٗخ ثشأى رغير المٌبخ عبم 
كبيرة في اليلبؼ الجػكم مػف جػراء الأنشػطة البشػرية، كالتػي يمكػف أف تػؤثر تػ ثيرا سػمبيا عمػى 

نظمػػػة الأيككلكجيػػػة الطبيعيػػػة كالبشػػػرية، كأف الطػػػابع العػػػالمي لتييػػػر المنػػػاخ يتطمػػػب تعػػػاكف الأ
، ّكالل   (UNITED NATIONS, 1992,1جميع الدكؿ في سف تشريعات بيئية فعالة )

كالتػي أقػرت بػ ف تييػر المنػاخ ىػك شػاغؿ مشػترؾ لمبشػرية، كينبيػي  3126ارفبق٘خ ثبرٗس عابم 
ر المنػػاخ كضػػماف سػػلبمة جميػػع الػػنظـ الأيككلكجيػػة مػػف خػػلبؿ اتخػػاذ اجػػراءات لمتصػػدم لتييػػ

، كالت كيػػد عمػػى أىميػػة التعمػػيـ فػػي "climate justice"التاكيػػد عمػػى مفيػػكـ العدالػػة المناخيػػة 
التكعية بالمعمكمات البيئية كضماف كصكليا لجميػع الأفػراد، كالتعػاكف عمػى جميػع المسػتكيات 

 . (UNITED NATIONS, 2015, 2مع مختمؼ الجيات الفاعمة )
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 theاله٘ئااااخ ايةْه٘ااااخ الذّل٘ااااخ المعٌ٘ااااخ ثزغااااير المٌاااابخ  أشػػػػارت إليػػػػو مػػػػا .ة 

Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) مػف تعػدد المعكقػات 
التكنكلكجيػػػا منخفضػػػة  اسػػتخداـالحػػكاجز الماليػػػة كالمؤسسػػية كالثقافيػػػة كالقانكنيػػػة التػػي تعػػػكؽ ك 

حداث ك  ،الكربكف تكػاليؼ ككػذلؾ ارتفػاع . البيئػي فػي المنظمػات كالمؤسسػات السػمككيالتييػر ا 
الاسػػػتثمار اللبزمػػػة لبنػػػاء أنظمػػػػة نقػػػؿ منخفضػػػة الانبعاثػػػػات، كبػػػطء دكراف المخػػػزكف كالبنيػػػػة 
التحتية، كالت ثير المحدكد لسعر الكربػكف عمػى الكقػكد البتركلػي الػذم يخضػع بالفعػؿ لضػرائب 

لخفػػػػض  ؛لػػػػى أنمػػػػاط السػػػػفر منخفضػػػػة الكربػػػػكفضػػػػركرة تحفيػػػػز التحػػػػكؿ إ. كأكصػػػػت بكبيػػػػرة 
كذلؾ مف خلبؿ تجنب  ،greenhouse gas (GHG)انبعاثات غازات الاحتباس الحرارم  

حيثمػػا أمكػػف ذلػػؾ، كالتحػػكؿ النمػػكذجي إلػػى أنظمػػة نقػػؿ منخفضػػة  كتػػنقلبت الطػػلبب رحػػلبت
 Sims R., et) تشجيع زيادة الاستثمار في النقؿ العاـ كالمشي كرككب الػدراجات، ك الكربكف

al , 2014, 603- 604). 
عالمي لإيجاد سبؿ مكاجية الككارث البيئيػة كالحػد مػف  ثارىػا فػى منطقػة الشػرؽ الىتماـ الا .ج 

عمػؿ لمعمػى أىميػة ثلبثػة مسػارات  رْطا٘بد الجٌا  الاذّي أكػدتالأكسط، كفػى ىػذا الصػدد 
المخػػاطر، كيتمثػػؿ  فػػي المسػػاندة التػػي يقػػدميا البنػػؾ الػػدكلي، لتحسػػيف البيئػػة كالحػػد مػػفمكممػػة 

 :(The World Bank, 2008) ذلؾ فيما يمى
زيادة مستكل الكعي لدل صانعي القرارات كالمكاطنيف بكجو عاـ إزاء درجة التدىكر  -1

  .البيئي )في الحاضر كالمستقبؿ( ك ثاره كتداعياتو
الكقاية مف تدىكر البيئة كتخفيؼ  ثاره، مف خلبؿ تحسيف الأطر التنظيمية، كتعزيز  -2

 .ط إنفاذ القكانيف كالمكائح التنظيمية ذات العلبقةنشا
خمؽ حكافز إيجابية دافعة لمممارسات البيئية السميمة، إذ تفُضي ىذه الممارسات إلى  -3

 .إيجاد الفرص الاقتصادية كالمالية
كيمكف لمجامعة أف تسيـ في تحقيؽ مسارات تحسيف البيئة التي حددىا البنؾ الدكلي مف 

كالتشريعات كالقرارات، كالمقررات كالبرامج الدراسية، كالأنشطة الجامعية، خلبؿ سف القكانيف 
 ع البحكث العممية في مجاؿ البيئة، كتنظيـ المؤتمرات، كالشراكات المحمية كالدكلية.يكتشج
   



 
 الجزء الأول 0202يناير  – الأولالعدد  – 99مجلة البحث في التربية وعلم النفس          المجلد 

 
197 

لزظاااٌ٘  ا : مثػػػؿارتكػػػاز التصػػػنيفات العالميػػػة لمجامعػػػات عمػػػى معػػػايير التنميػػػة المسػػػتدامة .د 
. كيشػػتمؿ ىػػذا UI Green Metricsالاًذًّ٘سااٖ للجبهعاابد ااااالصاي الظااذٗقخ للج٘ئاااخ 

البنيػػػة التحتيػػػة كالمبػػػاني  :التصػػػنيؼ عمػػػى سػػػتة معػػػايير رئيسػػػة تتعمػػػؽ بالتنميػػػة المسػػػتدامة ىػػػي
دارة ك ك  ،كالطاقػػػػػػة كتييػػػػػػر المنػػػػػػاخ ،الذكيػػػػػػة  كالمكاصػػػػػػلبت، كالنقػػػػػػؿ ،كالميػػػػػػاه ،تػػػػػػدكير النفايػػػػػػاتا 

 . https://bu.edu.eg/BUNews/24694 كالاستعدادات التعميمية كالبحثية
مػف تحقيػؽ نمػك اقتصػادم  3161الاسترار٘ج٘خ الْطٌ٘خ لزغير المٌبخ في هظص  ما ىػدفت إليػو .ق 

دارة العمػؿ فػي مجػاؿ  مستداـ كمنخفض الانبعاثات فػي مختمػؼ القطاعػات، كتحسػيف حككمػة كا 
تييػػر المنػػاخ، كتحسػػيف البنيػػة التحتيػػة لتمكيػػؿ الأنشػػطة المناخيػػة، كتعزيػػز البحػػث العممػػي كنقػػؿ 

دارة المعرفػة كرفػع الػكعي لمكافحػة تييػر المنػاخ ، 2222كزارة البيئػة المصػرية ، ) التكنكلكجيػا كا 
، أف  2232(. أيضػػا مػػػا ىػػدفت إليػػػو الرؤيػػة الاسػػػتراتيجية لمبيئػػة فػػػي مصػػر بحمػػػكؿ  12-11

يكػػكف البعػػد البيئػػي محػػكرا أساسػػيا فػػي كافػػة القطاعػػات التنمكيػػة كالاقتصػػادية بشػػكؿ يحقػػؽ أمػػف 
المػػػكارد الطبيعيػػػة، كيػػػدعـ عدالػػػة اسػػػتخداميا، كالاسػػػتيلبؿ الأمثػػػؿ ليػػػا، كالاسػػػتثمار فييػػػا كبمػػػا 

ية، يضمف حقكؽ الأجياؿ القادمة فييا، كيعمؿ عمى تنكيع مصادر الإنتاج كالأنشطة الاقتصػاد
كيسػػيـ فػػي دعػػـ التنافسػػية، كتػػكفير فػػرص عمػػؿ جديػػدة، كالقضػػاء عمػػى الفقػػر، كيحقػػؽ عدالػػة 

رئاسػػػػػة الجميكريػػػػػة، )اجتماعيػػػػػة مػػػػػع تػػػػػكفير بيئػػػػػة نظيفػػػػػة كصػػػػػحية ك منػػػػػة للؤنسػػػػػاف المصػػػػػرم 
 .(187،  استراتيجية التنمية المستدامة

ثشاأى رغاير المٌابخ في  هإتمص امطصاف في ارفبق٘اخ امهان المزحاذح الإطبرٗاخ ما أكدتػو فعاليػات .ّ 
مػف ضػػركرة التخفيػػؼ مػف  ثػػار تييػػر المنػاخ مػػف خػػلبؿ  COP27دّررااَ الساابثعخ ّالعشااصٗي 

تيييػػر ممارسػػات الإدارة أك السػػمكؾ البيئػػي لممسػػتيمؾ، كاسػػتخداـ تقنيػػات جديػػدة كمصػػادر طاقػػة 
متجػػػددة، ككػػػذلؾ ضػػػركرة التكيػػػؼ مػػػع العكاقػػػب المناخيػػػة ، كخفػػػض انبعاثػػػات غػػػازات الدفيئػػػة، 

بطاء كتيرة الاحتباس الحرارم )  . (United Nations, 2022كا 
 الذراسبد السبثقخ هي ضع  الاْعٖ ثققبفاخ الاقزظابد ام لاص ثعض هب رْطلذ ئلَ٘ ًزبئج .ز 

كالػػػذم يعػػػد مػػػف أىػػػـ التحػػػديات التػػػي تكاجػػػو الجامعػػػات المصػػػرية؛ حيػػػث أصػػػبح التحػػػكؿ إلػػػى 
الاقتصاد الأخضر ضركرة ممحة في ظؿ التحديات التي يكاجييا العػالـ؛ الأمػر الػذم أدل إلػى 

المي الجديػػػػد لكضػػػػع خطػػػػط لإدخػػػػاؿ مفيػػػػكـ الاقتصػػػػاد الأخضػػػػر، كالتنميػػػػة إجبػػػػار النظػػػػاـ العػػػػ

https://bu.edu.eg/BUNews/24694
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الخضػػراء فػػي أكلكياتػػو، كفػػي إطػػار التصػػنيفات العالميػػة فػػي المجػػاؿ الاقتصػػادم )حػػازـ السػػيد 
كذلؾ أكدت الدراسػات عمػى إغفػاؿ القػيـ البيئيػة فػي اتخػاذ القػرارات التنظيميػة  (.2219حممي، 

(Ellen Van Bueren,2015.) 
عمػػػى ضػػػركرة اتسػػػاؽ السياسػػػات  3131رقصٗاااص ّزارح الج٘ئاااخ المظاااصٗخ لعااابم ده مػػػا أكػػػ  .ح 

كالاستراتيجيات كالخطط البحثية التطبيقية مع خطط التنمية المتكاممة ، كالتقييـ العممػي لمػردكد 
ىػػذه السياسػػات كالاسػػتراتيجيات عمػػى خطػػط التنميػػة، كانشػػاء مراكػػز بحثيػػة عمميػػة متخصصػػة 

مػػػف خػػػلبؿ إسػػػيامات العممػػػاء كالمفكػػػريف كطػػػلبب الدراسػػػات العميػػػا،  لتحقيػػػؽ التنميػػػة المسػػػتدامة
كتعزيػػػػػز الشػػػػػراكة بػػػػػيف الجيػػػػػات المجتمعيػػػػػة كالتعميميػػػػػة كمراكػػػػػز البحػػػػػث العممػػػػػي كالمؤسسػػػػػات 
الحككمية، كالنيكض بالبحث العممي في مصر، كتطكير التشريعات التي تحكـ التنظيـ كالإدارة 

ي كالجامعات، ككذلؾ إصدار تشػريعات جديػدة لتحفيػز كالأداء في المعاىد كمراكز البحث العمم
البػػاحثيف عمػػػى تكجيػػو أبحػػػاثيـ فػػي مجػػػالات التقنيػػات الحديثػػػة كتطبيقػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعي 
لخدمػػػػػة مجػػػػػالات البيئػػػػػة مػػػػػف أجػػػػػؿ تحقيػػػػػؽ أىػػػػػداؼ التنميػػػػػة المسػػػػػتدامة كاسػػػػػتراتيجية الػػػػػذكاء 

ممية التحكؿ إلى التنمية المستدامة الاصطناعي، كتكفير التقنيات الحديثة صديقة البيئة لدعـ ع
 (. 27-26، 2221كزارة البيئة المصرية ،كالعادلة )

ّفق ًزابئج دل٘ال  رذًٖ ًزبئج هظص في مجبلاد الظحخ الج٘ئ٘خ ّحْ٘ٗخ الٌظبم امٗةْلْجٖ .ط 
( 94باحتلبؿ مصر المرتبة ) 2222؛ إذ تفيد مؤشرات الأداء البيئي عاـ امداي الج٘ئٖ العبلمٖ

( دكليػػا فػػي مجػػاؿ الصػػحة البيئيػػة، 128كلػػة عمػػى المسػػتكل العػػالمي، كبترتيػػب )( د182مػػف )
( فػػي مؤشػػرات 119( فػػي مؤشػػر انبعاثػػات اليػػازات الممكثػػة لمبيئػػة، كالدكلػػة رقػػـ )95كالترتيػػب )

( فػػػي 177( فػػػي متييػػػر إدارة النفايػػػات، كالترتيػػػب العػػػالمي )122التنػػػكع البيكلػػػكجي، كالمرتبػػػة )
(. كتمثػؿ ىػذه  2221معتػز خكرشػيد، رية الضارة مف صناعة المعادف )مجاؿ الانبعاثات الحرا

 المجالات كالمؤشرات القضايا الرئيسة لمسياسة البيئية.
يخمػػص ممػػا سػػبؽ أف الػػكعي بالسياسػػة البيئيػػة أصػػبح قضػػية أساسػػية مػػف قضػػايا العلبقػػات     

كالإقميميػة، كالكطنيػة(، الدكلية، كقد لاقت اىتماما دكليا عمى عدة مستكيات مختمفػة ) الدكليػة، 
حيػػث يتجمػػى ىػػػذا الاىتمػػاـ مػػف خػػػلبؿ إبػػراـ الاتفاقيػػات الدكليػػػة، كتنظػػيـ المػػؤتمرات، كاعتمػػػاد 

صدار تشريعات كقكانيف كاستراتيجيات لحماية البيئة .  تكصيات، كا 
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 ، كػاف لزامػاللبىتمػاـ بقضػايا السياسػة البيئيػةكانبثاقا مف ىذا التكجو العالمي كالقكمي كالمحمػي 
 عمى الجامعات المصرية أف تعطي أىتماما باليا لقضايا السياسة البيئية كالكعي بيا.

 

 هشةلخ الجحث :  -ثبً٘ب
 البقػػػاء عمػػػى تعػػػزل أىميػػػة الػػػكعي بالسياسػػػة البيئيػػػة إلػػػى مسػػػاعدة الفػػػرد كالمؤسسػػػة   

 كالحفاظالتكاليؼ،  في التحكـ البيئية، كتحسيف كمسؤكلياتيـ ب دكارىـ القانكف، كالاطلبع ضمف
بالجامعة،  الخاصة العمميات كفاءة البيئية، كتعزيز الت ثيرات كالطاقة، كرصد الخاـ المكاد عمى

 كشػػػركات المسػػػتثمريف، مثػػػؿ ، الخػػػارجييف المصػػػمحة أصػػػحاب مػػػع إيجابيػػػة علبقػػػات كتطػػػكير
 إلػى يػؤدم أف يمكػف بػدكره كىػذا. المحمي كالمجتمع كالمنظميف، كالمكرديف، كالعملبء، الت ميف،
 . الاستثمار زيادة مثؿ ، المالية كالفكائد الجامعة صكرة تحسيف

لػػػـ يعػػػد تييػػػر المنػػػاخ تحػػػديان بيئيػػػان فحسػػػب، بػػػؿ أصػػػبح أيضػػػا تحػػػديان تنمكيػػػان، كلقػػػد تزايػػػدت ك  
الػػػػػكعي بالسياسػػػػػة البيئيػػػػػة؛ لمكاجيػػػػػة التحػػػػػديات البيئيػػػػػة  نميػػػػػة كتعزيػػػػػزالحاجػػػػػة إلػػػػػى أىميػػػػػة ت

تػػػػػؤثر بشػػػػػكؿ مباشػػػػػر فػػػػػى الاقتصػػػػػاد الػػػػػدكلي كالقػػػػػكمي، التػػػػػي  كالمحميػػػػػة العالميػػػػػة كالإقميميػػػػػة
كالمجتمػػػػػػع، كأداء الحككمػػػػػػات؛ الأمػػػػػػر الػػػػػػذم يتطمػػػػػػب تضػػػػػػافر جميػػػػػػع الػػػػػػدكؿ لمكاجيػػػػػػة ىػػػػػػذه 

 . ليذه التحدياتالتحديات نظرا لعدـ تمكف أية دكلة مف التصدل بمفردىا 
كيفرض التصدم ليػذه القضػية أىميػة طػرح عػدة تسػاؤلات لتحديػد أبعػاد قضػية الػكعي 

أداء السػػمككيات الضػػارة  فػػي الأفػػراد يسػػتمر أف يجػػب لسياسػػة البيئيػػة كالتػػي تتمثػػؿ فػػي: ىػػؿبا
يحتاجيػػا  التػػي البيئيػػة الالتزامػػات كالاخلبقيػػات ىػػي البشػػرمو كمػػا الاسػػتيلبؾ أجػػؿ مػػف بالبيئػػة

فػػػرص  لتػػػ ميف عمييػػػا كالحفػػػاظ البيئػػػة اسػػػتخداـ عميػػػو يجػػػب ككيػػػؼ عمػػػى البيئػػػةو الفػػػرد لمحفػػػاظ
البيئيػةو كمػا الػدكر المػ مكؿ مػػف المجتمعػات لتعزيػز الػكعي بالسياسػة البيئيػة الدكليػػة الاسػتدامة 

 لدل أفرادىاو.
مػػف خػػػلبؿ كيتطمػػب الإجابػػة عػػف ىػػذه التسػػاؤلات دعػػـ الػػدكؿ كالمجتمعػػات لمػػكعي البيئػػي     

مؤسسػػػاتيا الإعلبميػػػة كالتعميميػػػة كالدينيػػػة كالاقتصػػػادية، كالاجتماعيػػػة، كالسياسػػػية، كحيػػػث إف 
يمكػػف لمجامعػػة أف تسػػيـ فػػي مكاجيػػة جامعػػة تعػػد أحػػد كأىػػـ أجيػػزة الدكلػػة الأيديكلكجيػػة، ف نػػو ال

ىػػػذه القضػػػية )علبجيػػػا ككقائيػػػا( لػػػدل طلببيػػػا عبػػػر كظائفيػػػا الرئيسػػػة الػػػثلبث كىػػػي ) التعمػػػيـ، 
 :كالبحث العممي، كخدمة المجتمع(، كذلؾ عمى النحك التالي
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تنميػة شخصػية الطالػب مػف جميػع إلػى  جػو المينػيذات التك  يدؼ كظيفة الجامعة التعميميػةت -
تقػػاف الميػػارات عػػداده لمعمػػؿ المسػػتقبمي، مػػف خػػلبؿ إنتػػاج كتحصػػيؿ المعػػارؼ، كا   جكانبيػػا، كا 

، كتكػػػكيف الإتجاىػػػات الناعمػػػة كالميػػػارات الخضػػػراء التػػػي يتطمبيػػػا سػػػكؽ العمػػػؿ محميػػػا كدكليػػػا
مايػػة البيئػػة مػػف خػػلبؿ ىػػذه الجيػػدة عػػف طريػػؽ الحػػكار كالتفاعػػؿ. كيتجمػػى دكر الجامعػػة فػػي ح

ك ما يعرؼ بالمنحى البيئي لمتعميـ أفي تركيزىا عمى التربية البيئية  -كظيفة التعميـ -الكظيفة
كما يتجمى ىذا الدكر فيما تنظمػو الجامعػة مػف دكرات كبػرامج تدريبيػة لمطػلبب فػي  .الجامعي

 مجاؿ الاستدامة البيئية.
 

 -3131/:312ار٘ج٘خ لجبهعاااااخ المٌ٘اااااب ) ااطاااااخ الاساااااتركفػػػػػي ىػػػػػذا الصػػػػػدد أكػػػػػدت      
عمػػػػػػػػى ضػػػػػػػػركرة الاىتمػػػػػػػػاـ بالجانػػػػػػػػب الجمػػػػػػػػالي لمحػػػػػػػػرـ الجػػػػػػػػامعي كالمسػػػػػػػػاحات  (3135/3136

الخضػػػػػػراء لتعزيػػػػػػز الارتبػػػػػػاط الكجػػػػػػداني بػػػػػػيف أعضػػػػػػاء مجتمػػػػػػع الجامعػػػػػػة كالمكػػػػػػاف كىػػػػػػك مػػػػػػا 
يطمػػػػػؽ عميػػػػػو )التربيػػػػػة البيئيػػػػػة المكانيػػػػػة(، كالسػػػػػعي لتكػػػػػكيف بيئػػػػػة طبيعيػػػػػة نظيفػػػػػة خاليػػػػػة مػػػػػف 

لاسػػػػػػػػتراتيجي بجامعػػػػػػػػة المنيػػػػػػػػا مركػػػػػػػػز التخطػػػػػػػػيط امصػػػػػػػػادر التمػػػػػػػػكث ب شػػػػػػػػكاليا المختمػػػػػػػػؼ )
،2222 ،34-44 .) 
ترتكػػػػػػػػز الكظيفػػػػػػػػة البحثيػػػػػػػػة لمجامعػػػػػػػػة عمػػػػػػػػى تشػػػػػػػػجيع البػػػػػػػػاحثيف لإجػػػػػػػػراء أبحػػػػػػػػاث تنظػػػػػػػػيـ  -

مػػػػػؤتمرات فػػػػػي القطػػػػػاع البيئػػػػػي، كقيػػػػػاس الػػػػػكعي بػػػػػالتييرات البيئيػػػػػة الدكليػػػػػة لػػػػػدل الطػػػػػلبب، 
كتعػػػػػػػػرؼ دكر الطػػػػػػػػلبب فػػػػػػػػي تحقيػػػػػػػػؽ الاسػػػػػػػػتدامة البيئيػػػػػػػػة، ككضػػػػػػػػع المقترحػػػػػػػػات كا ليػػػػػػػػات 

 كالتكصيات لتعزيز ىذا الكعي.
تػػػػػرتبط الكظيفػػػػػة المجتمعيػػػػػة لمجامعػػػػػة بشػػػػػكؿ مباشػػػػػر كرئػػػػػيس بتطػػػػػكير البيئػػػػػة كالمحافظػػػػػة  -

عمييػػػػا مػػػػػف خػػػػلبؿ تشػػػػػجيع الطػػػػلبب عمػػػػػى قػػػػػيـ العمػػػػؿ التطػػػػػكعي، كالمشػػػػاركة فػػػػػي الأنشػػػػػطة 
البيئيػػػػػة عمػػػػػى المسػػػػػتكييف المحمػػػػػى كالػػػػػدكلي، كتبنػػػػػي القػػػػػيـ كالاتجاىػػػػػات التػػػػػي تعػػػػػزز السػػػػػمكؾ 

 ئي الصحيح لدييـ.  البي
 لذا تتمخص مشكمة البحث الحالي في محاكلة الإجابة عف التساؤؿ الرئيس ا تي :    

 ك٘  يمةي رفع٘ل دّر الجبهعخ في رٌو٘خ الْعٖ ثبلس٘بسخ الج٘ئ٘خ ؟
 كيتفرع مف ىذا التساؤؿ الرئيس الأسئمة الفرعية التالية: 

 و ما الاطار الفكرم كالمفاىيمي لمسياسة البيئية  -1
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 ما الرؤل السكسيكلكجية التي ساىمت في تفسير السياسة البيئية و  -2

 ما العكامؿ كالتكجيات المؤثرة عمي عممية صناعة القرار في السياسة البيئيةو  -3

 ما الكاقع البيئي لدكر جامعة المنيا في تنمية الكعي بالسياسة البيئية و  -4

مػػػا الاسػػػتراتيجيات المقترحػػػة لتفعيػػػؿ دكر جامعػػػة المنيػػػا فػػػي تنميػػػة الػػػكعي بالسياسػػػة   -5
 ( وTOWSالبيئية باستخداـ مصفكفة ) 

ب
ً
 إلي: بحثال اىدؼ ىذأُذاف الجحث: -ثبلق
 تعرؼ الإطار الفكرم كالمفاىيمي لمسياسة البيئية. .1
 .الرؤل السكسيكلكجية التي ساىمت في تفسير السياسة البيئيةتعرؼ  .2
العكامػػػػؿ كالتكجيػػػػات المػػػػؤثرة عمػػػػي عمميػػػػة صػػػػناعة القػػػػرار فػػػػي الكشػػػػؼ عػػػػف بعػػػػض  .3

 السياسة البيئية.
تنميػػػػػػة الػػػػػػكعي بالسياسػػػػػػة رصػػػػػػد كتحميػػػػػػؿ الكاقػػػػػػع البيئػػػػػػي لػػػػػػدكر جامعػػػػػػة المنيػػػػػػا فػػػػػػي  .4

  البيئية .
لتفعيػػػػؿ دكر جامعػػػػة المنيػػػػا فػػػػي تنميػػػػة محاكلػػػػة التكصػػػػؿ إلػػػػى اسػػػػتراتيجيات مقترحػػػػة  .5

( فػػػػػػي ضػػػػػػكء مخرجػػػػػػات TOWSتخداـ مصػػػػػػفكفة ) الػػػػػػكعي بالسياسػػػػػػة البيئيػػػػػػة باسػػػػػػ
 ( .SWOTتحميؿ ) 

ااااب
ً
كيمكػػػف عػػػػرض ة نظريػػػة كأخػػػرل تطبيقيػػػػ أىميػػػػة ليػػػذا البحػػػث:أُو٘ااااخ الجحااااث -راثع

 ذلؾ عمى النحك التالي:
 امُو٘خ الٌظصٗخ: -

جػػػػػاءت الدراسػػػػػة متزامنػػػػػة مػػػػػع اىتمامػػػػػات الحككمػػػػػة المصػػػػػرية بتنميػػػػػة الػػػػػكعي البيئػػػػػي  -
 .تعافي الأخضر، كالذكاء الاصطناعيلرقمنة الفي ظؿ التكجيات المعاصرة 

تػػػػػػػ تي ىػػػػػػػذه الدراسػػػػػػػة اسػػػػػػػتجابة لتكصػػػػػػػيات بعػػػػػػػض المػػػػػػػؤتمرات كالنػػػػػػػدكات الميتمػػػػػػػة  -
 بالسياسات البيئية الدكلية.

التكصػػػػػػؿ إلػػػػػػى اسػػػػػػتراتيجيات مقترحػػػػػػة تسػػػػػػيـ فػػػػػػي إلقػػػػػػاء الضػػػػػػكء عمػػػػػػى أىػػػػػػـ القػػػػػػيـ  -
لتنظيميػػػػػػة، البيئيػػػػػػة التػػػػػػي يجػػػػػػب الأخػػػػػػذ بيػػػػػػا فػػػػػػي الاعتبػػػػػػار عنػػػػػػد اتخػػػػػػاذ القػػػػػػرارات ا

 ككضع السياسات البيئية.
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 تككيف إطار مفاىيمي كفكرم حكؿ السياسة البيئية الدكلية. -
تبصػػػػػػػير طػػػػػػػلبب الجامعػػػػػػػة بالممارسػػػػػػػات كالمعمكمػػػػػػػات اللبزمػػػػػػػة لمتعامػػػػػػػؿ الصػػػػػػػحيح  -

 مع  البيئة.
تػػػػػػػكفير ثقافػػػػػػػة معمكماتيػػػػػػػة جديػػػػػػػدة فػػػػػػػي مجػػػػػػػاؿ البيئػػػػػػػة تتكاكػػػػػػػب مػػػػػػػع رقمنػػػػػػػة التعمػػػػػػػيـ  -

 الجامعي.
 :امُو٘خ الزطج٘ق٘خ -

مسػػػػػػاعدة صػػػػػػناعي القػػػػػػرار فػػػػػػي المجػػػػػػاؿ التربػػػػػػكم عامػػػػػػة كالتعميمػػػػػػي خاصػػػػػػة عمػػػػػػى  -
 تعرؼ المبادئ التكجييية اللبزمة لمتعامؿ مع البيئة مثؿ المبدأ الاحترازم.

يُسػػػػػػيـ نشػػػػػػر الػػػػػػكعي بالممارسػػػػػػات البيئيػػػػػػة السػػػػػػميمة بػػػػػػالتعميـ الجػػػػػػامعي فػػػػػػي تكجػػػػػػو  -
لممارسػػػػػات، كتحديػػػػػد القيػػػػػادات الجامعيػػػػػة لاقتػػػػػراح تشػػػػػريعات كقػػػػػكانيف خاصػػػػػة بتمػػػػػؾ ا

العقكبػػػػػات التنفيذيػػػػػة لمػػػػػف يحػػػػػاكؿ تجنبيػػػػػا داخػػػػػؿ الحػػػػػرـ الجػػػػػامعي سػػػػػكاء مػػػػػف قبػػػػػؿ 
 الطلبب أك مف قبؿ أعضاء ىيئة التدريس. 

يمكػػػػػػف أف تسػػػػػػيـ نتػػػػػػائج ىػػػػػػذا البحػػػػػػث كتكصػػػػػػياتو فػػػػػػي إعػػػػػػادة النظػػػػػػر فػػػػػػي البػػػػػػرامج  -
كالمقػػػػػػػػػػررات الدراسػػػػػػػػػػية الثقافيػػػػػػػػػػة لطػػػػػػػػػػلبب الجامعػػػػػػػػػػة سػػػػػػػػػػكاء بالكميػػػػػػػػػػات العمميػػػػػػػػػػة أك 

 النظرية.
تعريػػػػػػػؼ إدارة الكميػػػػػػػات بػػػػػػػبعض الصػػػػػػػعكبات التػػػػػػػي قػػػػػػػد تعػػػػػػػكؽ مػػػػػػػف تنميػػػػػػػة الػػػػػػػكعي  -

 بالسياسة البيئية لدل أعضاء المجتمع الجامعي.
ب
ً
  هٌِج الجحث: - بهس

اقتضػػػػػػػػت طبيعػػػػػػػػة ىػػػػػػػػذا البحػػػػػػػػث اسػػػػػػػػتخداـ المػػػػػػػػنيج الكصػػػػػػػػفي، الػػػػػػػػذم يقػػػػػػػػكـ عمػػػػػػػػى 
رة قيػػػػد البحػػػػث كصػػػػؼ مػػػػا ىػػػػك كػػػػائف كتفسػػػػيره، كرصػػػػد الأحػػػػداث كالكقػػػػائع المرتبطػػػػة بالظػػػػاى

)السياسػػػػػة البيئيػػػػػة الدكليػػػػػة( كتفسػػػػػيرىا كتحميميػػػػػا كنقػػػػػدىا، ككػػػػػذلؾ تقػػػػػديـ صػػػػػكرة عػػػػػف الكاقػػػػػع 
البيئػػػػي لػػػػدكر الجامعػػػػػة فػػػػي تنميػػػػة الػػػػػكعي بالسياسػػػػة البيئيػػػػة الدكليػػػػػة لػػػػدل الطػػػػلبب ، يمكػػػػػف 

 الانطلبؽ منيا في كضع استراتيجيات مقترحة.
ب
ً
 تمثمت حدكد ىذا البحث فيما يمي: حذّد الجحث:  –سبدس

 إذ اقتصر البحث عمى تنمية الكعي بالسياسة البيئية.  :مكضكعالحدكد  .1
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مف القيادات بجامعة المنيا متمثمة في ككلبء شؤكف البيئة كخدمة المجتمع، : عينة بشرمالحد ال .2
يط كمدير مكتب نائب رئيس الجامعة لشؤكف البيئة كخدمة المجتمع، كمدير مركز التخط

 الاستراتيجي، كمدير إدارة تنمية مشركعات البيئة بجامعة المنيا.
المنيػػا حصػػكؿ جامعػػة جامعػػة المنيػػا، كقػػد تػػـ اختيارىػػا لعػػدة مبػػررات، كىػػي: : يمكػػانالحػػد ال .3

كالسػػػابع عمػػػى مسػػػتكل الجامعػػػات  ،المركػػػز الرابػػػع عشػػػر إفريقينػػػاك عالميػػػان، (  554المركػػػز )  عمػػػى
 The UI Green -جػػريف متريػػؾ العػػالمي لمجامعػػات الخضػػراء»المصػػرية، فػػي تصػػنيؼ 

Metric World   University Ranking»  2222لعاـ.  
تحميػػػػػؿ المحتػػػػػكل( عمػػػػػى  -أدكات البحػػػػػث )المقػػػػػابلبت الشخصػػػػػية: تػػػػػـ تطبيػػػػػؽ زمػػػػػانيالحػػػػػد ال

 .6/8/2223: 15/7/2223 في الفترة ما بيفعينة البحث، كذلؾ 
 

 تمثمت أىـ المصطمحات فيما يمي:هظطلحبد الجحث:-سبثعب
كيعرفيػػا البحػػث إجرائيػػا ب نيػػا " إطػػار تشػػاركي  Proposed strategyاسااترار٘ج٘خ هقترحااخ:   -

ييدؼ إلى كضع بدائؿ أك خيارات استراتيجية بديمة لتفعيؿ دكر جامعة المنيا في تنمية الكعي 
بالسياسة البيئيػة كذلػؾ مػف خػلبؿ الاسػتفادة مػف نقػاط القػكة، كمعالجػة نقػاط الضػعؼ الداخميػة، 

دات المحتممػػػػػة باسػػػػػتخداـ مصػػػػػفكفة ) كاسػػػػػتثمار الفػػػػػرص الخارجيػػػػػة المتاحػػػػػة، كتجنػػػػػب التيديػػػػػ
TOWS.) 

تعرفيا الباحثة إجرائيا ب نيا: التكجيات العامة أك   policy environmentalالس٘بسخ الج٘ئ٘خ  -
القكانيف كالمكائح أك المبادئ المتعمقة بالبيئة لدكلة أك منظمة ما، كالتي تشػارؾ فييػا العديػد مػف 

 لصعيد الكطني أك الأقميمي أك الدكلي.الجيات كالأطراؼ المعنية سكاء عمى ا
مصػفكفة تيػدؼ عبػارة عػف  تعرفيػا الباحثػة إجرائيػا ب نيػا TOWS Matrix(  TOWSهظافْفخ ) -

إلػػى إظيػػار العلبقػػات بػػيف العكامػػؿ الداخميػػة )نقػػاط القػػكة كالضػػعؼ( كالعكامػػؿ الخارجيػػة )الفػػرص 
العكامػػؿ  دمػػجحيػػث يػػتـ  ؛الربػػاعي لمكاقػػع البيئػػي لجامعػػة المنيػػا SWOTفػػي تحميػػؿ كالتحػػديات(

ليػتـ صػياغة أربعػة اسػتراتيجيات بديمػة يمكػف أف  مككنػات المصػفكفة سػكياالداخمية كالخارجيػة ل
 تسيـ في نشر الكعي بالسياسة البيئية بجامعة المنيا.

 سار البحث فكريا كفؽ العناصر كالمحاكر الاتية:مخطط الجحث:
 الأكؿ: الإطار الفكرم كالمفاىيمي لمسياسة البيئية.المحكر 
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 المحكر الثاني: الرؤل السكسيكلكجية في دراسة كتفسير السياسة البيئة.
 المحكر الثالث: العكامؿ كالتكجيات المؤثرة عمى عممية صناعة القرار في السياسة البيئية.  

 ة الكعي بالسياسة البيئية.المحكر الرابع: الكاقع البيئي لجيكد جامعة المنيا في تنمي
المحكر الخامس: استراتيجيات مقترحة لتفعيؿ دكر جامعة المنيا في تنمية الكعي بالسياسية 

 .(TOWSالبيئية باستخداـ مصفكفة ) 
 سبؽ. كفيما يمي تناكؿ ما

 الإطبر الٌظصٕ للجحث: 
 الإطبر الفةصٕ ّالمفبُ٘وٖ للس٘بسخ الج٘ئ٘خ :  -المحْر امّل

المحػػػػػػكر حػػػػػػكؿ مفيػػػػػػكـ السياسػػػػػػة البيئيػػػػػػة، كفمسػػػػػػفتيا، كأىػػػػػػدافيا، كمميزاتيػػػػػػا، يػػػػػػدكر ىػػػػػػذا 
طارىا الأخلبقي، كأدكاتيا.  كالإطار التشريعي ليا في مصر، كا 

 هفِْم الس٘بسخ الج٘ئ٘خ : .أ 

النظػػػػػرة الأكليػػػػػة لتركيبػػػػػة مصػػػػػطمح السياسػػػػػة البيئػػػػػة عػػػػػف المزاكجػػػػػة التػػػػػي يختزلػػػػػو  تكشػػػػػؼ
عمميتػػػػػػػيف يػػػػػػػرتبط جزؤىػػػػػػػا الأكؿ بالسياسػػػػػػػات المصػػػػػػػطمح كالمككنػػػػػػػة مػػػػػػػف كممتػػػػػػػيف بػػػػػػػدلالتيف ك 

المػػػػػػػرتبط بمصػػػػػػػطمح البيئػػػػػػػة لمبعػػػػػػػد  ءجػػػػػػػز الحيػػػػػػػث يحيػػػػػػػؿ  ؛كالثػػػػػػػاني بمفيػػػػػػػكـ البيئػػػػػػػة ،العامػػػػػػػة
البعػػػػػػػد ، ك ”جػػػػػػػكدة الحيػػػػػػػاة ” إلػػػػػػػى جانػػػػػػػب البعػػػػػػػد الاجتمػػػػػػػاعي  ،”الأنظمػػػػػػػة البيئيػػػػػػػة ” البيئػػػػػػػي 

الإجػػػػػػراءات أك  فيشػػػػػػير إلػػػػػػىالمػػػػػػرتبط بالسياسػػػػػػات  ءجػػػػػػز . أمػػػػػػا ال"إدارة المػػػػػػكارد” الاقتصػػػػػػادم 
بيػػػػدؼ إيجػػػػاد حػػػػؿ لممشػػػػاكؿ الناتجػػػػة عػػػػػف  مػػػػف قبػػػػؿ الدكلػػػػػة،المبػػػػادئ المتبنػػػػاة أك المقترحػػػػة 
كالػػػػػػذم يػػػػػػنعكس بالضػػػػػػركرة عمػػػػػػى المجتمػػػػػػع كعمػػػػػػى الطبيعػػػػػػة  ،التػػػػػػ ثير البشػػػػػػرم عمػػػػػػى البيئػػػػػػة

كالبيئػػػػػػػة النظيفػػػػػػػة كالخضػػػػػػػراء كتشػػػػػػػتمؿ عمػػػػػػػى  ،مػػػػػػػف خػػػػػػػلبؿ تػػػػػػػ ثيره عمػػػػػػػى الصػػػػػػػحة الجيػػػػػػػدة
 .ناكليا السياسة البيئية بشكؿ عاـالقضايا البيئية التي تت

أم إجػػػػػػػراء تتخػػػػػػػذه حككمػػػػػػػة أك شػػػػػػػركة أك أم منظمػػػػػػػة  ب نيػػػػػػػا السياسػػػػػػػة البيئيػػػػػػػةكتعػػػػػػػرؼ 
عامػػػػػة أك خاصػػػػػة أخػػػػػرل فيمػػػػػا يتعمػػػػػؽ بتػػػػػ ثيرات الأنشػػػػػطة البشػػػػػرية عمػػػػػى البيئػػػػػة ، كلا سػػػػػيما 
تمػػػػػػؾ التػػػػػػدابير المصػػػػػػممة لمنػػػػػػع أك تقميػػػػػػؿ ا ثػػػػػػار الضػػػػػػارة للؤنشػػػػػػطة البشػػػػػػرية عمػػػػػػى الػػػػػػنظـ 

 (. Ellen Van Bueren ,2015) يئيةالب
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شػػػػػير السياسػػػػػات البيئػػػػػة إلػػػػػى المجػػػػػالات التػػػػػي تكجػػػػػو فييػػػػػا السياسػػػػػات الحككميػػػػػة " كمػػػػػا ت
اسػػػػػػتخداـ ك أك الدكليػػػػػػة نحػػػػػػك تحسػػػػػػيف نكعيػػػػػػة البيئػػػػػػة عمػػػػػػى المسػػػػػػتكيات الكطنيػػػػػػة كالإقميميػػػػػػة، 

ا  ليػػػػػػات كتقنيػػػػػػات مكجيػػػػػػة نحػػػػػػك تعزيػػػػػػز القػػػػػػدرات التشػػػػػػاركية كالمؤسسػػػػػػاتية لمعالجػػػػػػة القضػػػػػػاي
جػػػػػػػزء مػػػػػػػف السياسػػػػػػػة العامػػػػػػػة كالضػػػػػػػركرية لمسػػػػػػػتقبؿ إنسػػػػػػػاف كىػػػػػػػي البيئيػػػػػػػة بصػػػػػػػكرة فعالػػػػػػػة، 

لا تنحصػػػػر ميمػػػػة السياسػػػػة البيئػػػػة فقػػػػط فػػػػي معالجػػػػة الأضػػػػرار البيئيػػػػة المتكاجػػػػدة، ك أفضػػػػؿ، 
كتحميػػػػػؿ الأخطػػػػػار الناجمػػػػػة عنيػػػػػا قػػػػػدر  ،كانمػػػػػا تتعػػػػػدل لممطالبػػػػػة بتجنػػػػػب المشػػػػػاكؿ البيئيػػػػػة

طػػػػػكير الإجػػػػػراءات الضػػػػػركرية كالفعالػػػػػة لحمايػػػػػة صػػػػػحة الإمكػػػػػاف، كمػػػػػا تسػػػػػعى إلػػػػػى إيجػػػػػاد كت
 .( 2223عبد الكاحد بالقصرم ، )"  الإنساف كحياتو مف كافة أشكاؿ التمكث

كبػػػػػػػذلؾ يتضػػػػػػػح أف السياسػػػػػػػة البيئيػػػػػػػة ىػػػػػػػي سياسػػػػػػػة تشػػػػػػػكميا كتصػػػػػػػيييا الدكلػػػػػػػة بيػػػػػػػدؼ 
ات، تنظػػػػػيـ علبقػػػػػة الفػػػػػرد بالبيئػػػػػة فيمػػػػػا يتعمػػػػػؽ بالإنتػػػػػاج أك الاسػػػػػتيلبؾ أك التكزيػػػػػع أك الخػػػػػدم

ككػػػػػػػذلؾ تحقيػػػػػػػؽ التػػػػػػػكازف بػػػػػػػيف الأىػػػػػػػداؼ التنمكيػػػػػػػة كالبيئيػػػػػػػة لممحافظػػػػػػػة عمػػػػػػػى البيئػػػػػػػة كفػػػػػػػؽ 
 أساليب ككسائؿ معينة .

كيعػػػػػرؼ البحػػػػػث الحػػػػػالي السياسػػػػػة البيئيػػػػػة إجرائيػػػػػا ب نيػػػػػا: التكجيػػػػػات العامػػػػػة أك القػػػػػكانيف 
د مػػػػف كالمػػػػكائح أك المبػػػػادئ المتعمقػػػػة بالبيئػػػػة لدكلػػػػة أك منظمػػػػة مػػػػا، كالتػػػػي تشػػػػارؾ فييػػػػا العديػػػػ

 الجيات كالأطراؼ المعنية سكاء عمى الصعيد الكطني أك الأقميمي أك الدكلي.
كتتمثػػػػػؿ أىػػػػػـ قضػػػػػايا السياسػػػػػة البيئيػػػػػة التػػػػػي تكاجييػػػػػا البشػػػػػرية فػػػػػي: نػػػػػدرة الميػػػػػاة، كقمػػػػػة 
دارة المخمفػػػػػات،  الطعػػػػػاـ، كتييػػػػػر المنػػػػػاخ، كذركة الػػػػػنفط، كالمفارقػػػػػات فػػػػػي أعػػػػػداد السػػػػػكاف، كا 

دارة النظػػػػػػػاـ البيئػػػػػػػي، حما  .Charles H.Ecclestonيػػػػػػػة المػػػػػػػكارد الطبيعيػػػػػػػة )كا 

Frederic March., 2011,412.) 
 فلسفخ الس٘بسخ الج٘ئ٘خ : .ة 

تنطمػػؽ فمسػػفة السياسػػة البيئيػػة مػػف إدارة العلبقػػات الدكليػػة ، كالحفػػاظ عمػػى البيئػػة العالميػػة 
 environmentalكالػذم يعػد أحػد أىػـ القضػايا التػي تكاجػو البشػرية، كتحسػيف الأداء البيئػي 

performance  ،مػػف خػػلبؿ اسػػتخداـ المػػكارد البيئيػػة بشػػكؿ فعػػاؿ فػػي مختمػػؼ جكانػػب الحيػػاة
ككػػذلؾ تحسػػيف نظػػاـ الإدارة البيئيػػة، مػػع الاخػػذ فػػي الاعتبػػار التنػػكع البيكلػػكجي لممسػػاىمة فػػي 

 خمؽ بيئة معيشية أفضؿ كمجتمع أكثر ازدىارا .
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كـ العدالة الإيككلكجية/البيئية ك حد أبرز السمات في" كترتكز فمسفة السياسة البيئية عمى م
كييػػتـ مفيػػكـ  .التػػى ميػػزت التسػػعينيات مػػف القػػرف العشػػريف بػػداخؿ حقػػؿ الإيككلكجيػػا السياسػػية

العدالػػة الإيككلكجيػػة، لػػيس فقػػط بدراسػػة عمميػػات تكزيػػع المػػكارد بػػيف المجمكعػػات الاجتماعيػػة، 
نما يتجاكز ذلؾ إلى الاىتماـ باليياكؿ كالع لبقػات الاجتماعيػة بػيف ىػذه المجمكعػات. ككػذلؾ كا 

التركيز عمى الاختلبفات فيما بينيا عمى أسػاس علبقػات القمػع كالسػيطرة فيمػا بيػنيـ. كتختمػؼ 
أيضان علبقاتيـ عمى أساس المكقع الذل يسػكنو البشػر مػف العػالـ كالنػكع الاجتمػاعى )الجنػدر( 

فيػكـ العدالػة البيئيػة كتطبيقاتػو، ليشػمؿ عدالػة كالعرؽ كالديف كالإثنية كالطبقة كغيرىا. كيتسػع م
تضػػميف كػػؿ الأفػػراد تحػػت الأطػػر نفسػػيا المنظمػػة لتكزيػػع المػػكارد كعكائػػدىا كتكاليفيػػا، ككػػذلؾ 

دينػا إبػراىيـ حسػف )"  العدالة فى تطبيؽ السياسات البيئية التى تكظؼ لتصحيح ىذه العمميػات
 ،2222 ). 

جمكعة مف القيـ كالأعراؼ الثقافية كالقكانيف كالمػكائح كما يشير مفيكـ العدالة البيئية إلى م
كالسػػػمككيات كالسياسػػػات العامػػػة كالقػػػرارات التػػػي تػػػدعـ المجتمعػػػات المسػػػتدامة حيػػػث يسػػػتطيع 
الأفػػراد التعامػػؿ بثقػػة فػػي بيئػػتيـ ا منػػة، كمػػف ثػػـ يػػتـ دعػػـ العدالػػة البيئيػػة بالكظػػائؼ ا منػػػة، 

كسػػائؿ الترفيػػو، كالمسػػكف الملبئػػـ، كالرعايػػة الصػػحية كالمرتبػػات الملبئمػػة، كالمػػدارس الجيػػدة، ك 
الملبئمة، كاتخاذ القرارات الديمقراطية، كالتمكيف الشخصي، كالمجتمعات التي تخمك مف العنؼ 

 .( 5، 2214عبد المعبكد محمد عبد الرسكؿ ، جلبؿ محمد نجيب، )كالفقر 
بػػدأ العدالػػة فػػي تكزيػػع كيتبػػيف ممػػا سػػبؽ أف فمسػػفة السياسػػة البيئيػػة ترتكػػز حػػكؿ تحقيػػؽ م

المػػكارد البيئيػػة بػػيف الأفػػراد الػػذيف يتفػػاعمكف فػػي سػػياؽ علبئقػػي قػػائـ فػػي جػػكىره عمػػى علبقػػات 
خضػاعيا مػػف قبػؿ مجمكعػة مػف الفػاعميف الاجتمػاعييف الػػذيف  الييمنػة كالسػيطرة عمػى البيئػة، كا 

 كة.يستيمكف البيئة في تحقيؽ مصالحيـ بما يممككنو مف مصادر كأنماط متعددة لمق
 أُذاف الس٘بسخ الج٘ئ٘خ : .ج 
: الأىػػداؼ، ىمػػا مػػف مختمفػػيف بنػػكعيف البيئيػػة السياسػػة عمػػى الصػػعيد الػػدكلي، تػػرتبط  

دارة التمػػكث، فػػي الػػتحكـ  معقػػدة كبيئيػػة اجتماعيػػة أنظمػػة كلبىمػػا كيتضػػمف. الطبيعيػػة المػػكارد كا 
 - كالاجتمػاعي المػادم الصػعيديف عمػى التنظػيـ مػف متعػددة مسػتكيات مع كتتقاطع كمترابطة،
كيػػتـ إدارة  .(UNITED NATIONS, 2015,2)كالدكليػػة  ، الكطنيػػة كالإقميمػػي المحمػػي



 
 الجزء الأول 0202يناير  – الأولالعدد  – 99مجلة البحث في التربية وعلم النفس          المجلد 

 
127 

 environmental management system البيئيػػة الإدارة المػػكارد الطبيعيػػة مػػف خػػلبؿ أنظمػػة

(EMS) كتقميػؿ البيئػي، ت ثيرىػا فػي الػتحكـ عمػى المنظمات تساعد شاممة التي تتضمف مناىج 
 كمراقبتيػا. كالمعيػار البيئيػة الأىػداؼ التكاليؼ، كصياغة تقميؿ مع الطبيعية لممكارد استخداميا

 المنظمػػة مػػرة لأكؿ أصػػدرتو الػػذم ، ISO 14000 معػػايير ىػػك الأنظمػػة ليػػذه شػػيكعنا الأكثػػر
 .(Ellen van Bueren ,2023) 1996 عاـ في( ISO) القياسي لمتكحيد الدكلية
( الػذم أصػدرتو المفكضػية الأكركبيػة، تيػدؼ السياسػة EAP) ككفقا لبرنامج العمؿ البيئي     

 :(Christian Kurrer ,2023,3)البيئية إلى 
 عػػػاـ بحمػػكؿ المنػػاخ كحيػػػاد ،2232 لعػػاـ الحػػرارم الاحتبػػػاس غػػازات انبعاثػػات خفػػض 

2252. 
 المناخ لتيير التعرض مف كالحد المركنة، كتقكية التكيؼ، عمى القدرة تعزيز . 
 المػػػػكارد اسػػػػتخداـ عػػػػف الاقتصػػػػادم النمػػػػك كفصػػػػؿ ، متجػػػػدد نمػػػػك نمػػػػكذج نحػػػػك التقػػػػدـ 

 الدائرم. الاقتصاد إلى التحكؿ كتسريع ، البيئي كالتدىكر
 لا) الطبيعػػي المػػاؿ رأس كتعزيػػز ، كاسػػتعادتو عميػػو كالحفػػاظ البيكلػػكجي التنػػكع حمايػػة 

 كالػػػػػػنظـ الرطبػػػػػػة كالأراضػػػػػػي العذبػػػػػػة كالميػػػػػػاه كاليابػػػػػػات كالتربػػػػػػة كالمػػػػػػاء اليػػػػػػكاء سػػػػػػيما
 .(البحرية الإيككلكجية

 مجالات في خاصة) كالاستيلبؾ بالإنتاج المتعمقة كالمناخية البيئية الضيكط مف الحد 
 (.اليذاء كنظاـ كالتنقؿ التحتية كالبنية كالمباني الصناعية كالتنمية الطاقة

دارة المكارد باستقراء ما سبؽ، يتبيف أف السياسة البيئية اليادفة تميد لتنمية الكعي البيئي،  كا 
الطبيعيػػة، كربػػػط النظػػػاـ الأيككلػػػكجي كالتعميمػػػي بالنظػػاـ الاقتصػػػادم، كتشػػػجع عمػػػى المسػػػؤكلية 

 الذاتية.
 

 حمايػػػػػة إلػػػػػى المصػػػػػرية محككمػػػػػةالسياسػػػػػة البيئيػػػػػة ل يػػػػػدؼت"  أمػػػػػا عمػػػػػى الصػػػػػعيد المحمػػػػػي،
 البيئيػػػػة بالجكانػػػػب العػػػػاـ الػػػػكعى مسػػػػتكل كرفػػػػع التمػػػػكث، معػػػػدلات كخفػػػػض المصػػػػرية، البيئػػػػة

 :( 2223كزارة البيئة المصرية ، )"  التالية السياساتمف خلبؿ 
 زيادة التكجو نحك التنمية الاقتصادية الخضراء الأقؿ اعتمادا عمى الكربكف. 
 دعـ أنظمة الإدارة البيئية المتكاممة لتكفير بيئة صحية لممكاطنيف. 
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  دراج البعد البيئى فى المشركعات التنمكية كالتكسع تفعيؿ سياسة التنمية المستدامة، كا 
 .فى دعـ المشركعات الصييرة كالمتكسطة فى مجاؿ البيئة

 التصدل للآثار الضارة لمتييرات المناخية بالتنسيؽ مع الجيات المعنية. 
  الحفاظ عمى المكارد الطبيعية، مف خلبؿ تطكير البنية التحتية، كتنمية كتطكير

 .البحرية كالبرية المحميات الطبيعية، كالحفاظ عمى الثركات
 الارتقاء بالسمككيات البيئية لممجتمع، بنشر الكعى البيئى بيف الافراد كالمؤسسات. 
  تبنى سياسات مالية داخمية محفزة كداعمة لممنشآت الصديقة لمبيئة، كتيميظ العقكبات

 .المكقعة ضد الانتياكات كالممارسات البيئية الخاطئة
 يئىتفعيؿ كتطكير النظاـ التشريعى الب. 
  تكامؿ العمؿ، بالتنسيؽ بيف المؤسسات الحككمية كغير الحككمية المختمفة عمى

 .المستكل المحمى كالإقميمى كالدكلى
 دعـ لا مركزية الإدارة البيئية، كبناء قدرات الإدارات البيئية بالمحافظات. 
 إدماج قضايا النكع الاجتماعى، كتفعيؿ دكر المراة كالشباب فى الخطط البيئية. 

 

 مد٘زاد الس٘بسخ الج٘ئ٘خ : .د 

، بكدريػػػػػػع الصػػػػػػالحة)  المميػػػػػػزات التػػػػػػي تتصػػػػػػؼ بيػػػػػػا السياسػػػػػػة البيئيػػػػػػة مػػػػػػا يمػػػػػػي تتعػػػػػػدد
2217112): 
  التعامػػؿ مػػع المشػػكلبت البيئػػة كالقكاعػػد المنظمػػة ليػػا بشػػكؿ ينبػػع مػػف كاقػػع  فػػيالكاقعيػػة

 .ىذه المشكلبت
  المحمية كالعالميةأف تعكس الأىداؼ البيئية المختمفة كعمى كافة المستكيات. 
  التكافػػؽ كالتكامػػؿ كالتػػرابط بػػيف مختمػػؼ السياسػػات المسػػتخدمة فػػي مجػػاؿ الحفػػاظ عمػػى

 .الخ…البيئة في كؿ المجالات الصناعية، الزراعية، السياسية 
  أف تككف مرشدة كمعدلة لمسمكؾ البشرم سكاء عمى المستكل الفردم، أك الجمػاعي فػي

أك فػي نػكاحي الحيػاة الاجتماعيػة الأخػرل، بحيػػث  القطاعػات الاقتصػادية أك الخدماتيػة
 تحقؽ القناعة ب ىمية البيئة كالحفاظ عمييا،
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  اعتمادىػا عمػى أدكات مرنػػة كاقعيػة قابمػػة لمتنفيػذ تعتمػد فػػي الأسػاس عمػػى الػردع الػػذاتي
 .كالالتزاـ الطكعي كليس فقط أدكات الردع الرسمية

  الاسػػػتمرارية ك ليػػػػات التنفيػػػػذ كجػػػكد أطػػػػر تشػػػريعية تػػػػدعـ ىػػػذه السياسػػػػات كتعطػػػي ليػػػػا
عػدـ إصػدار تشػريعات جديػدة قػد ك الالتػزاـ،  ضػعؼكالمتابعة مع كضع قكاعد لمكاجيػة 

  .تتضارب أك تتكرر مع تشريعات قائمة
 ة يػمراعاة الاعتبارات البيئة في الخطط التنمكية لمقطاعات المختمفة، كتقييـ ا ثػار البيئ

 .المجالاتفي مختمؼ 
 لسياسة البيئية تتسـ ب نيا:كتضيؼ الباحثة أف ا

عبارة عف نيج تتبعو الدكلة لصياغة سياستيا العامة فيما يتعمؽ بالمشاكؿ البيئيػة باعتمادىػا  -
جراءات تنظيمية، كأطر تشريعية، كأدكات مرنة كرادعة .   عمى أسس كاقعية كا 

 إجراءات مؤسساتية رسمية كغير رسمية تقكد الأنشطة البيئية. -
ات حككمية كغير حككمية، محمية كقكمية كعالميػة ، كمتعػددة الأطػراؼ حيػث تقكدىا منظم  -

 تتنكع بيف )ىيئات، ككالات، شركات، حككمات،,,,(.
تعمؿ مف خلبؿ القكة الناعمػة، حيػث ترتكػز فػي تحقيػؽ أىػدافيا عمػى الديمكقراطيػة كالإغػكاء  -

 كليس الاستبداد.
 يؿ التعاكف العالمي.ترتكز عمى إدارة العلبقات بيف الدكؿ بقصد تسي -
 الجعذ الزشصٗعٖ للس٘بسخ الج٘ئ٘خ في هظص: .ه 

تعػػػػد التشػػػػريعات البيئيػػػػة كاحػػػػدة مػػػػف أىػػػػـ الأطػػػػر التػػػػي يقػػػػكـ عمييػػػػا بنيػػػػاف بيئػػػػي سػػػػػميـ، 
كقػػػػػػد عمػػػػػػدت مصػػػػػػر منػػػػػػذ زمػػػػػػف إلػػػػػػى إرسػػػػػػاء قكاعػػػػػػد العديػػػػػػد مػػػػػػف التشػػػػػػريعات التػػػػػػي تػػػػػػنظـ 

ظيػػػػػػػػػر الاطػػػػػػػػػار كقػػػػػػػػػد الأنشػػػػػػػػطة المتعمقػػػػػػػػػة بالبيئػػػػػػػػػة لضػػػػػػػػػماف السػػػػػػػػػلبمة كالأمػػػػػػػػف البيئيػػػػػػػػػيف. 
كزارة التخطػػػػػػػػيط  ) التشػػػػػػػريعي كالتنظيمػػػػػػػي لمعػػػػػػػايير الاسػػػػػػػتدامة البيئيػػػػػػػة بمصػػػػػػػر فيمػػػػػػػا يمػػػػػػػي

 (:17-15، 2221كالتنمية الاقتصادية )
  تكميفػػات القيػػادة السياسػػية: كمفادىػػا التركيػػز عمػػى الاقتصػػاد الأخضػػر ، كمراعػػاة

 يئية في المشركعات التنمكية.بكافة الأبعاد ال
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 :( عمػػى الحفػػاظ عمػػى المػػكارد الطبيعيػػة 32نصػػت المػػادة رقػػـ ) الدسػػتكر المصػػرم
 كمراعاة حقكؽ الأجياؿ القادمة.

  كالتػػي تؤكػػد ضػػركرة أف  2223الأجنػػدة الكطنيػػة لمتنميػػة المسػػتدامة: رؤيػػة مصػػر
بشػكؿ  كالاقتصػادية يككف البعد البيئي محكرا أساسيا فػي كافػة القطاعػات التنمكيػة

ـ عدالػػػػة اسػػػػتخدميا كالاسػػػػتيلبؿ الأمثػػػػؿ ليػػػػا يحقػػػػؽ أمػػػػف المػػػػكارد الطبيعيػػػػة كيػػػػدع
كالاسػػػػتثمار فييػػػػا، كبمػػػػا يضػػػػمف حقػػػػكؽ الأجيػػػػاؿ القادمػػػػة ، كيعمػػػػؿ عمػػػػى تنكيػػػػع 
مصادر الإنتاج كالأنشطة الاقتصػادية، كيسػيـ فػي دعػـ التنافسػية، كتػكفير فػرص 

مػع تػكفير بيئػة نظيفػة  الفقر، كيحقؽ عدالة اجتماعيػة كالقضاء عمىعمؿ جديدة، 
 ة للئنساف المصرم.كصحية ك من

 ( لسنة 4قانكف البيئة رقـ )( عمى 19كتعديلبتو: حيث نصت المادة رقـ ) 1994
ضركرة التزاـ كػؿ شػخص طبيعػي أك اعتبػارم عػاـ أك خػاص بتقػديـ دراسػة تقػكيـ 
التػػػػ ثير البيئػػػػي لممنشػػػػ ة أك المشػػػػركع إلػػػػى الجيػػػػة الإداريػػػػة المختصػػػػة أك المانحػػػػة 

 مشركع.لمترخيص قبؿ البدء في تنفيذ ال
  ( مػف القػانكف عمػى 11: تنص المادة رقػـ )2217لسنة  72قانكف الاستثمار رقـ

منح " المشركعات التي تعتمد عمى الطاقة الجديدة كالمتجددة أك تنتجيا، صػناعة 
تػدكير المخمفػػات الزراعيػة، خصػػما مػػف صػافي الأربػػاح الخاضػعة لمضػػريبة بنسػػبة 

 % مف التكاليؼ الاستثمارية.32
 تنص 2218لسنة  182ـ التعاقدات التي تبرميا الجيات العامة رقـ قانكف تنظي :

( عمى ضركرة مراعػاة سياسػات الدكلػة الاقتصػادية كالاجتماعيػة كالبيئيػة 8المادة )
المعمنػػػة مػػػف مجمػػػس الػػػكزراء فػػػي تعاقػػػداتيا، كمراعػػػاة اعتبػػػارات الجػػػكدة كالتكمفػػػة، 

الحيػػػػاة لمػػػػا يطػػػػرح، كتحقيػػػػؽ أفضػػػػؿ قيمػػػػة لممػػػػاؿ العػػػػاـ عمػػػػى أساسػػػػا كامػػػػؿ دكرة 
كتضػػميف متطمبػػات التعاقػػػد المسػػتداـ شػػركط كمعػػػايير الت ىيػػؿ كالتقيػػيـ كمؤشػػػرات 

 الأداء كغيرىا.
  نػػص عمػػى المكافقػػة عمػػى إطػػار 2218لسػػنة  562قػػرار رئػػيس الجميكريػػة رقػػـ :

" متحدكف مف أجؿ مستقبؿ  2218/2222شراكة الأمـ المتحدة مف أجؿ التنمية 
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ر العربيػػة كمنظمػػة الأمػػـ المتحػػدة لمتنميػػة الصػػناعية مسػػتداـ" بػػيف جميكريػػة مصػػ
UNIDO   2218/ 3/ 18كالمكقع بتاريخ. 

 ( بتاريخ 98قرار اجتماع مجمس الكزراء رقـ )نػص عمػى ضػركرة 25/6/2222 :
قياـ جميع الكزارات بالتركيز عمى التحكؿ نحك الاقتصاد الأخضر، كمراعاة أبعػاد 

لػػؾ فػػي إطػػار المحػػددات التػػي تضػػعيا كػػؿ الاسػػتدامة فػػي المشػػركعات التنمكيػػة كذ
 مف كزارتي التخطيط كالتنمية الاقتصادية كالبيئة.

 ( بتػػػاريخ 115قػػػرار اجتمػػػاع مجمػػػس الػػػكزراء رقػػػـ )نػػػص عمػػػى 28/12/2222 :
المكافقة عمى منيجية ك ليات تنفيذ دليؿ معايير الاستدامة البيئية في خطة التنمية 

 المستدامة.
 ج٘ئ٘خ:الجعذ ام لاقٖ للس٘بسخ ال .ّ 

الأخلبقيػػػات البيئيػػػة نظػػػاـ فمسػػػفي حػػػديث يػػػدرس علبقػػػة البشػػػر الأخلبقيػػػة مػػػع البيئػػػة تعػػػد 
كمككناتيا غير البشرية كما يتصؿ بيا مف قِيـ. ىذه العلبقة تثير العديد مف الأسئمة الأخلبقية، 

دمر : بما أنو مف الخط  الأخلبقي أف يمكث الإنساف البيئػة الطبيعيػة أك يػىناكالتساؤؿ الأساس 
أجػػػػػزاء منيػػػػػا، فيػػػػػؿ ىػػػػػذا الخطػػػػػ  لأف البيئػػػػػة المسػػػػػتدامة ضػػػػػركرية لرفػػػػػاه الإنسػػػػػاف )الحاضػػػػػر 
كالمستقبمي(و أـ أف ىذا السمكؾ خاطئ لأف البيئة الطبيعية كمحتكياتيا ليا قيـ بحد ذاتيا يجب 

 احتراميا كحمايتياو
 الاجتماعيػػػة لمسياسػػػات أخلبقيػػػة أسػػػس تػػػكفير ىػػػك البيئيػػػة للؤخلبقيػػػات العممػػػي " كاليػػػرض

 البيئة تجاه الأخلبقية كتحديد الكاجبات .البيئي التدىكر كمعالجة الأرض بيئة حماية إلى تيدؼ
 ,Brennan, Andrew , Loالمباشػػرة تجػػاه سػػكانيا مػػف البشػػر " ) كاجباتنػػا مػػف مسػػتمدة

Norva Y. S, 2022كيظيػػػر البعػػػد الأخلبقػػػي لمسياسػػػة البيئيػػػة مػػػف خػػػلبؿ تعريػػػؼ "  .) 
 الػػنظـ حرمػػاف دكف كعادلػػة اجتماعيػػة بطريقػػة الإنسػػاف احتياجػػات تمبيػػة " أنيػػا عمػػى الاسػػتدامة

 (.,A. J. Vucetich, & P. M. Nelson , 2012,12 ) "صحتيا"   مف البيئية
 

 عمػػػػى تنطػػػػكم فالاسػػػػتدامة البيئيػػػػة كاسػػػػع؛ باىتمػػػػاـ للبسػػػػتدامة الأخلبقػػػػي البعػػػػد كلػػػػـ يحػػػػظ
 يعرؼ ما بيف كىك ما نتج عنو تمييز. الاقتصادية كالتنمية الإيككلكجي النظاـ بصحة الاىتماـ

 رفاىيػػة عمػػى بالحفػػاظ الضػػعيفة الاسػػتدامة حيػػث تيػػتـ القكيػػة؛ كالاسػػتدامة الضػػعيفة بالاسػػتدامة
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 فيػػي تيػػتـ بالحفػػاظ القكيػػة أمػػا الاسػػتدامة. الاقتصػػادية المبػػادئ كىػػك مػػا يتناسػػب مػػع الإنسػػاف،
 البعػػد الأخلبقػػي للبسػػتدامة البيئيػػة الكاقػػع البيئػػي عمػػى غيػػابالطبيعػػي. كيؤكػػد  المػػاؿ رأس عمػػى
 فعمػػى. الاسػػتدامة كتمكيػػؿ الحديثػػة بالجامعػػات التكظيػػؼ ممارسػػات الاسػػتدامة فػػي خطػػاب مػػف

 لا مػػا المتحػػدة الكلايػػات فػػي الجامعػػات كظفػػت ، 2212 ك 2228 عػػامي بػػيف ، المثػػاؿ سػػبيؿ
 الأخلبقيػػػة الأبعػػػاد فػػػي خبػػػرة لػػػدييـ يكػػػف كلػػػـ - الاسػػػتدامة مجػػػاؿ فػػػي أكاديمينػػػا 59 عػػػف يقػػػؿ

 الأمريكيػػة الكطنيػػة العمػػكـ مؤسسػػة لػػدل كػػاف ، 2212 عػػاـ كفػػي.  (1 الشػػكؿ رقػػـ) للبسػػتدامة
 الأبحػاث جميػع أشار ممخصو إلى أف البيئية، الاستدامة في التخصصات متعدد تمكيؿ برنامج

 البعد إلى البيئية، كمفتقدة ةاليندسية للبستدام صريح بالمبادئ بشكؿ المقترحة محددة كمرتبطة
 .  Vucetich, J. A. & Nelson, M. P. ,2010))للبستدامة  الأخلبقي

 
( يكضح غياب مؤشر البعد الأخلبقي للبستدامة البيئية في ممارسات التكظيؼ بالجامعات في 1شكؿ رقـ )

 Vucetich, J. A. & Nelson, M. P. ,2010))الكلايات المتحدة الأمريكية 
 كيختمػػؼ مفيػػكـ الاسػػتدامة البيئيػػة بػػيف المجتمعػػات بػػاختلبؼ كعػػي المجتمعػػات بمفيػػكمي

 مػف بػدءنا شػيء أم الاسػتدامة تعنػي أف فػيمكف ،"البيئػي النظػاـ صحة" ك" البشرية الاحتياجات"
 قػػدر أقػػؿ اسػػتيلبؿ" إلػػى" المسػػتقبمية القػػدرة عمػػى التعػػدم دكف مطمػػكب ىػػك مػػا بقػػدر الاسػػتيلبؿ"

كيؤكػد ىػذا المعنػػى . (Kajikawa, Y., 2008,228) "معنػى ذات حيػاة عمػى لمحفػاظ ممكػف
 في لخمفائنا استيمت فيو لقد نحف الذم العالـ تسميـ لنا ينبيي لا " عمى مبدأ العدالة القائؿ ب نو

 ليػا الحاليػة أفعالنػا القادمػة لأف الأجيػاؿ تجػاه كاجػب ، كأنػو لػدينا" تمقينػاه ممػا بكثيػر أسػكأ شكؿ
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 Kibabaالقادمػة ) الأجيػاؿ تجاه أخلبؽ الالتزامات لديو الحالي الجيؿ كأف .رفاىيـ عمى  ثار

Makokha, ,2013,12). 
العديد مف القرارات الأخلبقية التي يتخذىا البشر في رسـ السياسة البيئية، كتعد  ىناؾك 

فمسفة الأخلبقيات البيئية النظاـ الفمسفي الذم يدرس علبقة البشر الأخلبقية مع البيئة، ف ذا 
كاف مف الخط  الأخلبقي أف يمكث الانساف البيئة، فيؿ ىذا خط  لأف البيئة المستدامة 

الانساف الحاضر كالمستقبميو أـ أف ىذا السمكؾ خاطئ لأف البيئة الطبيعية  ضركرية لرفاة
 كمحتكياتيا ليا قيـ بحد ذاتيا يجب احتراميا كحمايتياو.

)النفعي، الكاقعي،  منيا ما ىكعدة تكجيات لمفمسفة الأخلبقية البيئية، " كتكجد  
ر، كيدافع عف بقاء الأنكاع يدافع عف النظاـ البيئي ككسيمة مفيدة لمبشكالذم  العممي..(،

قيمة جكىرية  الذم يرل أف ىناؾ)البيئكم، الخضر، المثالي..(، ، كمنيا بسبب منافعيا لنا
الامتناع عف ك كافية كياية بحد ذاتيا )كليس كسيمة( مما يكلد كاجبان أخلبقيان مف البشر لحمايتو 

التكجييف مكازنان قدر إلحاؽ الضرر بو ب م ثمف. كثمة تكجو كسطي يحاكؿ أف يقارب بيف 
 .( 2219عبد الرحمف الحبيب ، )"  الإمكاف بيف المنافع البشرية كاحتراـ الأخلبؽ البيئية

مما سبؽ يتضح اف ىناؾ كاجب أخلبقي مف الأفراد تجاه علبقاتيـ مع البيئة ، يفرض 
يات النسؽ عمييـ الحفاظ عمى قيـ البيئة كاحتراميا ، كأف يككف احتراـ القيـ البيئية ىي أكلك 

 القيمي لديو.
تـ تطكير العديد مف الأدكات لمت ثير عمى سمكؾ ّ. أدّاد رٌف٘ل الس٘بسخ الج٘ئ٘خ: 

الفاعميف الذيف يساىمكف في المشاكؿ البيئية، كقد تمثمت الأدكات التقميدية في التنظيـ، 
اـ أدكات جديدة كالرسكـ المالية كالمعمكمات ك دكات لمحككمة كالإدارة، أما حديثا فقد تـ استخد
 Ellen van) لمسياسة مثؿ متطمبات الأداء كالتصاريح القابمة لمتداكؿ. كفيما يمي تكضيحيا

Bueren ,2023): 
كذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ اسػػػتخداـ المػػػكائح لفػػػرض الحػػػد  (: Regulationأدّاد رٌظ٘و٘اااخ ) .1

الأدنػػػػػى مػػػػػف متطمبػػػػػات الجػػػػػكدة البيئيػػػػػة. كتشػػػػػمؿ الأدكات التنظيميػػػػػة ثػػػػػلبث أدكات لتنفيػػػػػذ 
 :( 22، 2211عبد المجيد قدم ، )السياسة البيئية كىي 

https://www.britannica.com/topic/regulation
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الأدكات التعميميػػػة كالثقافيػػػة : مثػػػؿ المحاضػػػرات، كالنػػػدكات التػػػي تيػػػدؼ إلػػػى تنميػػػة الػػػكعي  -
 دم أفراد المجتمع.البيئي ل

 الأدكات المؤسساتية كالتشريعية: مثؿ القكانيف كالمكائح كالتشريعات الخاصة بحماية البيئة. -
الأدكات التنظيميػػػػة المباشػػػػرة: مثػػػػؿ اسػػػػتخداـ الأكامػػػػر أك اسػػػػتخداـ التكنكلكجيػػػػا فػػػػي تحديػػػػد  -

بطػػػػة المسػػػتكل الأدنػػػػى لمتقنيػػػات التػػػػي يجػػػب اسػػػػتخداميا فػػػي النشػػػػاط الاقتصػػػادم المرت
 بالتمكث، أك التنظيـ المبنى عمى  ليات السكؽ.

: حيػػث يمكػف تحفيػز التيييػػر السػمككي مػػف خػلبؿ تقػػديـ حػكافز ماليػػة أدّاد اقزظاابدٗخ .2
financial incentives  إيجابية أك سػمبية مثػؿ الإعانػات أك التخفيضػات الضػريبية أك

 تكار.اليرامات. كيمكف أف تؤدم ىذه الحكافز دكرا ميما في تعزيز الاب
 العديد ىناؾ (:environmental reportingئعذاد الزقبرٗص الج٘ئ٘خ( )) أدّاد ئعلاه٘خ

 القرارات كتستند. لأعماليـ البيئية با ثار القرار صناع إعلبـ إلى تيدؼ التي الأدكات مف
 The environmental impactالبيئي الأثر . كيعد تقييـ كالعائد التكمفة تحميؿ إلى عادةن 

assessment (EIA )المبادرات بش ف قرار اتخاذ عمى العاـ القرار صانعي تساعد أداة 
 معيف. بيئي ت ثير ليا التي

تشير إلى الأساليب التي تتخذىا المنظمة أدكات السياسة البيئية يتضح مما سبؽ أف    
المكارد تيدؼ إلى ترشيد استيلبؿ أك الحككمة أك المؤسسة لتنفيذ سياستيا البيئية، كىي 

كذلؾ مف خلبؿ الاستخداـ الأمثؿ لممكرد بحيث يؤدم إلى الاستفادة منو ب قؿ كمية  ؛الطبيعية
كما تيدؼ إلى تحقيؽ كب رخص التكاليؼ المالية الممكنة في جميع مجالات النشاط، 

 المحاسبية كالرقابة كالمتابعة البيئية داخؿ المؤسسة.
سة البيئية بيف أدكات تنظيمية، كأدكات اقتصػادية، كما يتبيف تنكع كتعدد أدكات تنفيذ السيا

، حيػث إنيػا كتعد الأدكات الاقتصادية مف أكثر أدكات السياسة البيئيػة فعاليػة كأدكات إعلبمية،
 تشجع عمى الامتثاؿ لمبادئ السياسة البيئية. كفيما يمي شكؿ يكضح ذلؾ:
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 ( يكضح أدكات تنفيذ السياسة البيئية 2شكؿ رقـ )

 الصؤٓ السْسْ٘لْج٘خ في دراسخ ّرفسير الس٘بسخ الج٘ئخ: -المحْر القبًٖ
 policyتعػػػػػػػػػػػددت الإسػػػػػػػػػػػيامات النظريػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػي دراسػػػػػػػػػػػة كتفسػػػػػػػػػػػير السياسػػػػػػػػػػػة البيئيػػػػػػػػػػػة     

environmental  كترتكػػػػز الفمسػػػػفة التربكيػػػػة ليػػػػذه الػػػػرؤل كالنظريػػػػات عمػػػػى تكضػػػػيح نمػػػػط ،
صػػنع حياتػػو؛ مػػف خػػلبؿ تعػػديؿ نفسػػو العلبقػػة بػػيف الفػػرد كبيئتػػو، كتػػنيض عمػػى أف الإنسػػاف ي

كطرائقو في الحياه، بيية تحقيؽ تكازف بينو كبػيف بيئتػو الطبيعيػة كالاجتماعيػة، حيػث تسػتيدؼ 
التربيػػة فػػي ضػػكء ىػػذه الإسػػيامات النظريػػة، اكسػػاب الفػػرد المعػػارؼ كالميػػارات كالقػػيـ، كتنميػػة 

 .كالتكيؼ بينو كبيف بيئتوالكعي الأخضر ؛ الذم سينير الكعي بتحقيؽ أعمى مراحؿ التكازف 

 Environmentalأيضا اىتمت ىذه الإسيامات بكشؼ كتحميؿ نمط الحككمة البيئية
Governance   البشػرم نحػك  السػمكؾ تحكػـ التػي كالمعػايير كالقكاعػد تشػمؿ السياسػاتوالتي

ا البيئة، كتتناكؿ  العمميػة كالمعمكمػات كتنفيػذىا، القػرارات اتخػاذ ككيفيػة القػرارات، يتخػذ مػف أيضن
 الرئيسػػػػييف كالمعنيػػػػػيف المصػػػػػمحة كأصػػػػحاب لمجميػػػػػكر يمكػػػػف ككيػػػػػؼ القػػػػرار، لصػػػػػنع اللبزمػػػػة

 .(United nation environment programme ,2009القرار ) صنع في بالمشاركة
سػيكلكجية التػي سػاىمت بشػكؿ أك ك الس كالػرؤلكيعرض ىذا المحكر أىـ كأبرز النظريػات      

 بيئية، كمف أىـ ىذه النظريات، ما يمي:بآخر في تفسير السياسة ال

                                           
 .الشكل من إعداد الباحثة ) 

 تنظٌمٌة

 الندوات والمحاضرات•

 الموانٌن والتشرٌعات•

الأوامر والتكنولوجٌا •
الخاصة بالحد 

 المسموح به

التصاد
 ٌة

الرسوم البٌئٌة •
 والضرائب

الإعانات والحوافز •
 المالٌة

 الإعفاء الضرٌبً•

 التراخٌص•

 إعلامٌة
تمارٌر تمٌٌم الأثر •

 البٌئً
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 Functionalist Perspectiveالمٌظْر الْظ٘فٖ :   -2

 تتطكر المشاكؿ ب كممو، كيركا أف مككنات النظاـ البيئي يركز أصحاب ىذا المنظكر عمى
 فػػي للبسػػتقرار مزعزعػػة قػػكل كالصػػناعية الزراعيػػة الإنتػػاج أنمػػاط نفسػػو؛ حيػػث تعػػد النظػػاـ مػػف

 عمػػػى لمحفػػػاظ اصػػػطناعية ب نظمػػػة المعقػػػدة الطبيعيػػػة الػػػنظـ الزراعػػػة فتسػػػتبدؿ. البيئػػػي النظػػػاـ
ػا عالية محاصيؿ  كجميعيػا ، حشػرية كمبيػدات كأسػمدة مسػتمرنا الإنتاجية، كالتػي تتطمػب اىتمامن
 لجعػػؿ المػػكارد مػػف المزيػػد الحػػديث كمػػا يسػػتخدـ التصػػنيع. الطبيعيػػة البيئػػة عػػف غريبػػة عناصػػر

 الأرض منػػاخ عمػػى مييمننػػا تػػ ثيرنا البشػػرية للؤنشػػطة إنتاجيػػة، لػػذا أصػػبح أكثػػر النػػاس مػػف قمػػة
 (.Leon-Guerrero ,2008,375)البيئية  كالنظـ

 :( 191، 2217ساعد ىماش ، )كينقسـ أصحاب ىذا الاتجاه الى فئتيف 
الأكلى: ترل أف ظيكر المشاكؿ البيئية في المجتمعات اليربية ارتبط بتيير النسؽ القيمي،  -

م أدل إلػػى ظيػػكر قػػيـ الفرديػػة كالعالميػػة كالإنجػػاز فػػي المجتمعػػات الصػػناعية، الػػذ
الأمر الذم أدل إلػى اختلبفػات فػي البنػاء الاجتمػاعي ، كارتبطػت ىػذه القػيـ بػالنمك 

 الاقتصادم الذم أصبح مف الصعب السيطرة عميو كعمى نتائجو البيئية.
ك الاشػػتراكية تسػػتخدـ تكنكلكجيػػا تػػؤدم الثانيػػة: تػػرل أف المجتمعػػات الصػػناعية الرأسػػمالية أ -

إلػى التمػػكث البيئػي، فضػػلب عػف تييػػر القػيـ الػػذم يػؤدم إلػػى تقسػيـ معقػػد فػي العمػػؿ 
 بالمجتمعات الصناعية. 

كتكصػػيفا لمرؤيػػة الكظيفيػػة كالتػػي أرجعػػت أنمػػاط السػػمكؾ البيئػػي إلػػى فقػػداف الانتمػػاء نحػػك 
كىػك مػا أثػر عمػى طبيعػة النسػؽ القيمػي  النظاـ البيئي، كفقػداف المعػايير كالضػبط الاجتمػاعي،

 للؤفراد، كالذم يكجو سمككياتيـ نحك البيئة؛ مما يؤثر عمى الأنساؽ التربكية في المجتمع.
  The Symbolic Interactionism Perspective:  المٌظْر الزفبعلٖ الصهزٕ -2

التفاعميػػة الرمزيػػة نظريػػة اجتماعيػػة تفسػػر السػػمكؾ الاجتمػػاعي فػػي ضػػكء التفػػاعلبت بػػيف      
الأفراد مع بعضيـ البعض داخؿ المجتمع ب عطاء معػاني لمرمػكز المختمفػة، كتػرل أف الطريقػة 
المتاحة لفيـ البنى الاجتماعية ىي مف خلبؿ ىذه التفاعلبت الفرديػة. كقػد طػكر ىػذه المدرسػة 

 -1863جػػكرج ىربػػرت ميػػد )  George Herbert Meadفػػي القػػرف العشػػريف فػػي الفكػػر 
ىربػػػػرت بمػػػػكمر؛ فقػػػػد  منػػػػا بػػػػ ف مثػػػػؿ ىػػػػذه التفػػػػاعلبت  Herbert Blumer( ، ك 1931
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. كالعػػالـ الألمػػاني (Subrata Sathpathy, 2-3)الاجتماعيػػة تسػػاعد فػػي تنميػػة ذات الفػػرد 
فسػيرات الشػئكف الاجتماعيػة الذم يػرل أف ت  Max Weber( 1922 -1864ماكس فيبر ) 

يجب أف تقكـ عمى الطرؽ التي يعطي بيا الأفراد معاني ذاتية لممكاقؼ، كيكجيكف أفعاليـ بما 
 ,Gibson Burrell, Gareth Morgan)يتكافػػؽ مػػع إدراكيػػـ كفيميػػـ لتمػػؾ المكاقػػؼ 

2005,83). 
شػكلبت البيئيػػة كعمػى الصػعيد البيئػػي، يػرل أصػػحاب المػدخؿ التفػاعمي أنػػو يمكػف عػػلبج الم   

عػف طريػػؽ تجنػػب الأفعػػاؿ كالاتجاىػػات التػػي تػػؤدم إلػػى تػػدمير البيئػػة كاسػػتنزاؼ مكاردىػػا، دكف 
أف يتـ نقؿ ىذه الاتجاىات عبر الأجياؿ المختمفة، بؿ إحلبليا باتجاىات أخرل جديػدة تسػاعد 

فػػػراد عمػػػى عػػػلبج المشػػػكلبت البيئيػػػة، إذ يمكػػػف لأفػػػراد القػػػرف العشػػػريف أف يتعممػػػكا مػػػا تعممػػػو أ
المجتمعات البدائية مف حيث النظر إلى الطبيعة باحتراـ، كأف الفرد جزء يعتمد عمى غيػره مػف 
الأجػػزاء المكجػػكدة فػػي البيئػػة الطبيعيػػة، كأف سػػمكؾ الحيػػاة الػػذم يحػػاكؿ تحقيػػؽ الانسػػجاـ مػػع 
الطبيعة يعد أفضؿ مف أسمكب الحياة الذم يحػاكؿ الػتحكـ فػي الطبيعػة كتػدمير التػكازف البيئػي 

 . (119،  2229طمعت إبراىيـ لطفي ، )
 كػػائف اجتمػػاعي كمفكػػر ب نػػو تصػػكرىـ لمفػػردعمػػى  منظػػكرىـ فقػػد بنػػى التفػػاعميكف الرمزيػػكف    

يجػػابي فػػي علبقتػػو ببيئتػػك  كأنػػو لا يفيػػـ بيئتػػو مباشػػرة بػػؿ يحػػدد المكقػػؼ الػػذم ىػػك فيػػو أكلا؛ ، وا 
فالبيئة تكجد فعميا لكف تعريػؼ الفػرد ليػا ىػك الميػـ، كالتعريػؼ لا يحػدث عشػكائيا بػؿ ينشػ  مػف 

 .(Subrata Sathpathy,7)عممية تفاعؿ اجتماعي كتفكير مستمرة 
تفسػير الػذاتي، كدكافػع الفػرد كفؽ ما سبؽ، يتضػح أف النظريػة التفاعميػة الرمزيػة اىتمػت بال

المشػػػارؾ فػػػي المكقػػػؼ الاجتمػػػاعي لتفسػػػير نكعيػػػة سػػػمككو تجػػػاه البيئػػػة المحيطػػػة. فػػػالفرد يفسػػػر 
مكقفو البيئي حسب الصكرة الذىنية التي يشكميا عػف ذاتػو، كتكقعاتػو فػي كيػؼ يػراه ا خػركف، 

 بكية بالمجتمع.كبما يحقؽ مصالحو، كبما يرقى بالسمككيات الاجتماعية في المنظكمة التر 
 Conflict Perspectiveالمٌظْر الظصاعٖ :  -4

حكؿ المشكلبت البيئيػة مػف  هالخطاب العاـ غالبنا ما يتـ ت طير يرل المنظكر الصراعي أف 
فالمشاكؿ البيئية تنش  مف قبؿ البشػر الػذيف يتنافسػكف عمػى السػمطة ؛ حيث التكاليؼ كالمصالح

 حػكؿ لمصػراع أساسػيا الرأسمالي مصدرا لاقتصادما كيعد النظاـكالدخؿ كمصالحيـ الخاصة. 



 
 (TOWSثبسزخذام هظفْفخ ) استرار٘ج٘بد هقترحخ لزفع٘ل دّر الجبهعخ في رٌو٘خ الْعٖ ثبلس٘بسخ الج٘ئ٘خ
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 ىػذا اسػتمرار كالاقتصادية السياسية المصالح الطبيعي؛ حيث يدعـ التنافس حكؿ العالـ تمكيث
 الممكثػكف يفكػر كلا. كحػرة محػدكدة غيػر مػكارد أنيمػا عمػى يعػاملبف كالماء اليكاء لأف الصراع،

 .(Leon-Guerrero ,2008,376)البيئية  بالمشاكؿ يت ثر الذم ما أك مف في حقنا
 ecological distribution conflicts البيئػػي التكزيػػع صػػراعات أك البيئيػػة كالنزاعػػات

(EDCs )غيػػػر التكزيػػػع طريػػػؽ عػػػف أك البيئػػػي التػػػدىكر عػػػف ناتجػػػة اجتماعيػػػة صػػػراعات ىػػػي 
 .( Scheidel, Arnim,et.al ,2020,63)البيئية  لممكارد المتكافئ

منظػػػرك الصػػػراع عػػػدـ المسػػػاكاة فػػػي تكزيػػػع مػػػكارد العػػػالـ كمصػػػادر لممشػػػاكؿ كبػػػذلؾ يحػػػدد 
كتنعكس تمؾ الصراعات عمى المنظكمة التربكيػة إيجابيػا كسػمبيا بمػا يسػيـ فػي الحفػاظ  البيئية.

عمى الكككب الأرضي كذلؾ بما يثرم التكعية بالسياسة البيئية مف خلبؿ المنظكمة الإعلبمية 
  كالتربكية.

 liberalism Perspectiveل٘براي : المٌظْر ال -5

ينطمػػؽ ىػػذا المنظػػكر عمػػى مجمكعػػة مػػف الأسػػس كالمرتكػػزات مػػف أىميػػا الحريػػة كالفرديػػة 
كالعقلبنيػػػػػة كالمسػػػػػاكاة. كتمثػػػػػؿ القػػػػػكة كالييمنػػػػػة أسػػػػػاس ىػػػػػذا المنظػػػػػكر؛ فالعمػػػػػؿ عمػػػػػى تقمػػػػػيص 
المشكلبت البيئية مرتبط أساسا بػالقكة داخػؿ المجتمػع، كمصػالح صػناع القػرار، كىنػاؾ رؤيتػاف 

( Horkheimer Max( ),2022 Dahbour Omar 1947,)فػػي ىػػذ المنظػػكر كىمػػا  

(Luigi Pellizoni ,2022 Viviana Asara , andEmanuele Leonardi,) :  
مثؿ  –الأكلى: يرل أصحابيا أف الحككمة كالنسؽ القانكني تييمف عمييما جماعات  -

ليس لدييا اىتماـ بالبيئة، كليس ليذه  -الشركات كالمؤسسات التجارية كالصناعية الضخمة
جماعات ىدؼ سكل زيادة أرباحيا كزيادة مجالات قكتيا كنفكذىا مف خلبؿ إعادة التشكيؿ ال

البيئي. كذلؾ بما يمقي مسئكليات التكعية في إعادة النظر في البيئة التحتية بالمجتمع عامة 
 كالنسؽ التربكم خاصة.

دمكف كسائؿ الثانية: يرل أصحابيا أف المستفيديف مف التدىكر كالاستنزاؼ البيئي يستخ -
عطاء صفة الشرعية لأىدافيـ كأعماليـ، كما يقكمكف أيضا  -الإعلبـ –الإقناع الجمعي  كا 

ب قناع الناس بكاسطة الإعلبـ، بزيادة الاستيلبؾ، كب ف الاقتصاد الدائـ النمك ىك كسيمة لرفع 
مستكل المعيشة، كىكذا ف ف استيلبؿ الرمكز الثقافية لإعطاء صفة شرعية لمتنظيمات 

https://www.elgaronline.com/search?f_0=author&q_0=Luigi+Pellizoni
https://www.elgaronline.com/search?f_0=author&q_0=Viviana+Asara
https://www.elgaronline.com/search?f_0=author&q_0=Emanuele+Leonardi
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لاقتصادية في المجتمع ىك ميكانيزـ فعاؿ في تطكر كتفاقـ المشكلبت البيئية. مع ضركرة أف ا
تسيـ المنظكمة التربكية بالمجتمع في كيفية التيمب عمى المشكلبت البيئية التي كادت أف 

 تعصؼ بالإنسانية.
كفػػػػػي سػػػػػياؽ إطػػػػػار خطػػػػػاب الميبراليػػػػػة الجديػػػػػدة حػػػػػكؿ التعمػػػػػيـ، تػػػػػـ الحصػػػػػكؿ عمػػػػػى دعػػػػػـ 

أعضػػػػػػػاء ىيئػػػػػػػة التػػػػػػػدريس كالطػػػػػػػلبب لقػػػػػػػيـ الرأسػػػػػػػمالية كالأفكػػػػػػػار البرنامجيػػػػػػػة التػػػػػػػي بعػػػػػػػض 
تركجيػػػػػا الميبراليػػػػػة الجديػػػػػدة؛ فالحصػػػػػكؿ عمػػػػػى كظيفػػػػػة جيػػػػػدة، كدراسػػػػػة مقػػػػػررات بعينيػػػػػا عمػػػػػى 
أسػػػػػػػػاس قيمتيػػػػػػػػا فػػػػػػػػي سػػػػػػػػكؽ العمػػػػػػػػؿ )مثػػػػػػػػؿ التكنكلكجيػػػػػػػػا(، كرفػػػػػػػػض دراسػػػػػػػػة مقػػػػػػػػررات فػػػػػػػػي 

مثػػػػػؿ أكلكيػػػػػات لمعديػػػػػد مػػػػػف ا بػػػػػاء المجػػػػػالات التػػػػػي تجسػػػػػد القػػػػػيـ غيػػػػػر التجاريػػػػػة، كػػػػػؿ ذلػػػػػؾ ي
 ( .233-232، 2227،عمر  ؿسعيد إسماعيكالطلبب كالمعمميف )

كبػػػػػػػػػػالرغـ مػػػػػػػػػػف أىميػػػػػػػػػػة دكر التعمػػػػػػػػػػيـ فػػػػػػػػػػي نشػػػػػػػػػػر الػػػػػػػػػػكعي بالسياسػػػػػػػػػػة البيئيػػػػػػػػػػة، إلا أف 
الأيػػػػػديكلكجيا المسػػػػػيطرة تسػػػػػتخدـ التعمػػػػػيـ أيضػػػػػا فػػػػػي تطبيػػػػػؽ سياسػػػػػتيا  الخفيػػػػػة ، كفػػػػػي ىػػػػػذا 

ؼ أشػػػػػػكاؿ القيػػػػػػر كالسػػػػػػيطرة، كتحػػػػػػديات الحداثػػػػػػة، الصػػػػػػدد يؤكػػػػػػد ىنػػػػػػرم جيػػػػػػرك عمػػػػػػى مختمػػػػػػ
كالميبراليػػػػػػػػة ، كالميبراليػػػػػػػػة الجديػػػػػػػػدة، كالعكلمػػػػػػػػة التػػػػػػػػي تكاجييػػػػػػػػا منظكمػػػػػػػػة التعمػػػػػػػػيـ، كضػػػػػػػػركرة 
الػػػػػػكعي بمفيػػػػػػكـ تسػػػػػػييس التربيػػػػػػة الػػػػػػذم يرمػػػػػػز إلػػػػػػى أجنػػػػػػدة سياسػػػػػػية تقػػػػػػكـ عمػػػػػػى الإرىػػػػػػاب 

ف خػػػػػػػلبؿ التربػػػػػػكم كتحديػػػػػػد مضػػػػػػمكف التعمػػػػػػيـ كشػػػػػػركطو، كرأسػػػػػػممة المؤسسػػػػػػة التعميميػػػػػػة مػػػػػػ
تحكيميػػػػػػا إلػػػػػػى سػػػػػػكؽ تجاريػػػػػػة كمصػػػػػػادر تمكيػػػػػػؿ، كتػػػػػػدرب الطػػػػػػلبب عمػػػػػػى ميػػػػػػارات العمػػػػػػؿ 
كتقاناتػػػػػػػػػو فحسػػػػػػػػػػب، دكف أم اىتمػػػػػػػػػػاـ بالتربيػػػػػػػػػػة الأخلبقيػػػػػػػػػة كالنقديػػػػػػػػػػة. فالعمػػػػػػػػػػداء كرؤسػػػػػػػػػػاء 
الجامعػػػػات ينظػػػػر إلػػػػييـ فػػػػي عصػػػػر الميبراليػػػػة الجديػػػػدة بكصػػػػفيـ رجػػػػاؿ أعمػػػػاؿ يمكػػػػنيـ عقػػػػد 

بح كالفائػػػػػػػػدة كالاسػػػػػػػػتثمار ) سػػػػػػػػعيد إسػػػػػػػػماعيؿ صػػػػػػػػفقات تجاريػػػػػػػػة بحثػػػػػػػػا عػػػػػػػػف التمكيػػػػػػػػؿ كالػػػػػػػػر 
 (  .127، 2212عمرك، 
كاقتصػػػػػػاد السػػػػػػكؽ الحػػػػػػر  Neoliberalismكبػػػػػػذلؾ كفقنػػػػػػا لأجنػػػػػػدة الميبراليػػػػػػة الجديػػػػػػدة   

فػػػػ ف المعممػػػػيف بػػػػدلان مػػػػف اعتبػػػػارىـ مينيػػػػيف مختصػػػػيف أصػػػػبح يتعػػػػيف عمػػػػييـ اتبػػػػاع سياسػػػػات 
طحية، كأصػػػػبحت الاختبػػػػارات تمػػػػؾ السػػػػكؽ كالتػػػػي فػػػػي ظميػػػػا تػػػػـ التركيػػػػز عمػػػػى المعرفػػػػة السػػػػ

كالامتحانػػػػػات كاسػػػػػعة الانتشػػػػػار، حيػػػػػث يُنظػػػػػر إلييػػػػػا عمػػػػػى أنيػػػػػا الطريقػػػػػة المناسػػػػػبة لضػػػػػماف 
(. كىػػػذا يعكػػػس مػػػا تركجػػػو الأفكػػػار David W. Hicks ,2017)الػػػتعمـ بشػػػكؿ جيػػػد 
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البرنامجيػػػػػػة العالميػػػػػػة مػػػػػػف افتراضػػػػػػات كمعػػػػػػاني حػػػػػػكؿ طبيعػػػػػػة المعرفػػػػػػة كقيمتيػػػػػػا فػػػػػػي سػػػػػػكؽ 
يب التقػػػػػػكيـ، كمفيػػػػػػكـ الجػػػػػػدارة المينيػػػػػػة، كقيمػػػػػػة المؤىػػػػػػؿ فػػػػػػي سػػػػػػكؽ العمػػػػػػؿ، ككػػػػػػذلؾ أسػػػػػػال

العمػػػػػػؿ، كانعكػػػػػػاس ذلػػػػػػػؾ عمػػػػػػى كعػػػػػػػي كػػػػػػؿ مػػػػػػف عضػػػػػػػك ىيئػػػػػػة التػػػػػػػدريس كالطالػػػػػػب المعمػػػػػػػـ 
 كتصكراتيـ كافتراضاتيـ. 

  The critical perspectiveالمٌظْر الٌقذٕ:  -6
Max )نػػػػػػػػػػاقش المنظػػػػػػػػػػكر النقػػػػػػػػػػدم القضػػػػػػػػػػية البيئيػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػلبؿ جػػػػػػػػػػانبيف 

1947, Horkheimer( ),2022 Dahbour Omar( )Luigi Pellizoni 

,2022 Viviana Asara , andEmanuele Leonardi,) : 
   الجانػػػػػػػػب الأكؿ : ارتكػػػػػػػػزت النظريػػػػػػػػة النقديػػػػػػػػة البيئيػػػػػػػػة عمػػػػػػػػى فكػػػػػػػػرة مفادىػػػػػػػػا أف التػػػػػػػػدمير

 البيئػػػػي قػػػػد نػػػػتج عػػػػف تييػػػػر تكنكلػػػػكجي حتمػػػػي، أك مػػػػا يسػػػػمى )اسػػػػتيلبؿ(؛ حيػػػػث إف الشػػػػكؿ
 قػػػػػػػكة اسػػػػػػػتيلبؿ أسػػػػػػػاس عمػػػػػػػى المػػػػػػػاؿ رأس تػػػػػػػراكـ عمميػػػػػػػة تمثػػػػػػػؿ فػػػػػػػي مسػػػػػػػيطرةل الأساسػػػػػػػي

 التبعيػػػػػػة - الحديثػػػػػػة لمحيػػػػػػاة" الحديػػػػػػدم بػػػػػػالقفص" كيبػػػػػػر مػػػػػػاكس أسػػػػػػماه كىػػػػػػك مػػػػػػا. العمػػػػػػؿ
 فرضػػػػػػػػػػتو" عقلبنػػػػػػػػػػي" كجػػػػػػػػػػكد فػػػػػػػػػػي الاجتماعيػػػػػػػػػػة الطبقػػػػػػػػػػات لجميػػػػػػػػػػع كالتمقػػػػػػػػػػيف كالسػػػػػػػػػػيطرة
 ىػػػػػذه التبريػػػػػر عمميػػػػػة أف النقػػػػػديكف المنظػػػػػركف كاعتبػػػػػر. كاليرميػػػػػة البيركقراطيػػػػػة المؤسسػػػػػات

 نظػػػػػػاـ إلػػػػػػى الكجػػػػػػكد جكانػػػػػػب جميػػػػػػع بمكجبيػػػػػػا تخضػػػػػػع التػػػػػػي التنػػػػػػكير فمسػػػػػػفة فػػػػػػي متجػػػػػػذرة
 ".الأداتي العقؿ"
 

 كعقمنػػػػػػة المػػػػػػاؿ، رأس تػػػػػػراكـ عمميػػػػػػة عػػػػػػف النػػػػػػاتج الاسػػػػػػتيلبؿ مػػػػػػف كػػػػػػؿ كقػػػػػػد سػػػػػػاىـ  
ػػػػا؛ الطبيعػػػػة عمػػػػى كلكػػػػف ، المجتمػػػػع عمػػػػى الييمنػػػػة فػػػػي فقػػػػط لػػػػيس الحديثػػػػة، الحيػػػػاة  إذ أيضن
 أك اسػػػػتيلبكيا أك البشػػػػرية غيػػػػر الأنػػػػكاع عمػػػػى القضػػػػاء خػػػػلبؿ مػػػػف الطبيعػػػػة اسػػػػتيلبؿ يػػػػتـ

 للبسػػػػػػػػػتخداـ الطبيعيػػػػػػػػػة المػػػػػػػػػكاد اسػػػػػػػػتخراج خػػػػػػػػػلبؿ كمػػػػػػػػػف ، الػػػػػػػػربح أجػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػف اسػػػػػػػػتعبادىا
  . خاـ كمادة طبيعية كظاىرة حي كائف كؿ الماؿ رأس تراكـ كيستخدـ. الصناعي

 الطبيعة مف خلبؿ نمطيف: يكضح عممية الييمنة عمى الثاني كيتضمف الجانب 
 المػػػػػػػػػكارد لاسػػػػػػػػػتخراج أدكات تطػػػػػػػػػكير الخارجيػػػػػػػػػة: حيػػػػػػػػػث يػػػػػػػػػتـ ىيمنػػػػػػػػػة الطبيعػػػػػػػػػة -

ػػػػػػػػػا دكرنا التكنكلكجيػػػػػػػػػا كاسػػػػػػػػػتيلبليا؛ حيػػػػػػػػػث لعبػػػػػػػػػت  إلػػػػػػػػػى البيئػػػػػػػػػة، كيُنظػػػػػػػػػر تػػػػػػػػػدمير فػػػػػػػػػي رئيسن
 فػػػػػػي لاسػػػػػػتخداميا أك كالتجريػػػػػػب البشػػػػػػرم لمفكػػػػػػر إمػػػػػػا حتمػػػػػػي منػػػػػػتج أنيػػػػػػا عمػػػػػػى التكنكلكجيػػػػػػا

https://www.elgaronline.com/search?f_0=author&q_0=Luigi+Pellizoni
https://www.elgaronline.com/search?f_0=author&q_0=Luigi+Pellizoni
https://www.elgaronline.com/search?f_0=author&q_0=Luigi+Pellizoni
https://www.elgaronline.com/search?f_0=author&q_0=Viviana+Asara
https://www.elgaronline.com/search?f_0=author&q_0=Emanuele+Leonardi


 
 الجزء الأول 0202يناير  – الأولالعدد  – 99مجلة البحث في التربية وعلم النفس          المجلد 

 
161 

 الطبيعػػػػػة عمػػػػػى تيػػػػػيمف التػػػػػي الاسػػػػػتيلبلية التقنيػػػػػات كيػػػػػتـ ربػػػػػط ىػػػػػذه. الإنسػػػػػاف بقػػػػػاء خدمػػػػػة
 كالمنظمػػػػػػػػات لممؤسسػػػػػػػػات الأداتيػػػػػػػػة لمعقلبنيػػػػػػػػة كيبػػػػػػػػر بكصػػػػػػػػؼ كالتػػػػػػػػ ثر.  التنػػػػػػػػكير بعمميػػػػػػػػة

 لمقػػػػػػػػكة كػػػػػػػػ دكات الجديػػػػػػػػدة التقنيػػػػػػػػات ك خػػػػػػػػركف أدكرنػػػػػػػػك أيضػػػػػػػػا رأل ، الحديثػػػػػػػػة الاجتماعيػػػػػػػػة
 تكػػػػف لػػػػـ التكنكلكجيػػػػا أف مػػػػارككز ىربػػػػرت أكػػػػد كمػػػػا .بشػػػػرم تكيػػػػؼ مجػػػػرد كلػػػػيس ، كالييمنػػػػة

 الاجتماعيػػػػػػػة لمييمنػػػػػػػة محػػػػػػػددة ىياكػػػػػػػؿ فػػػػػػػي متكرطػػػػػػػة ، كلكنيػػػػػػػا لمشػػػػػػػر أك لمخيػػػػػػػر" محايػػػػػػػدة"
 الرأسػػػػػػػػمالية غرسػػػػػػػػت التػػػػػػػػي" التكنكلكجيػػػػػػػػة العقلبنيػػػػػػػػة"كمػػػػػػػػا أف . الطبيعػػػػػػػػة ىيمنػػػػػػػػة كبالتػػػػػػػػالي
 مراحػػػػػؿ مػػػػػف كمرحمػػػػػة تطػػػػػكرت كلكنيػػػػػا ، الحديثػػػػػة لمحيػػػػػاة حتميػػػػػة تكػػػػػف سػػػػػمة لػػػػػـ الصػػػػػناعية

 . الماؿ رأس تراكـ عممية
 

فضػػػػلب عمػػػػا سػػػػبؽ، رصػػػػد ىربػػػػرت مػػػػارككز فػػػػي كتابػػػػو )الانسػػػػاف ذك البعػػػػد الكاحػػػػد( 
كانتقػػػػػد أحاديػػػػػة البعػػػػػد فػػػػػي المجتمػػػػػع الرأسػػػػػمالي كالتػػػػػي تكمػػػػػف فػػػػػي تراجػػػػػع مسػػػػػتكل الحريػػػػػات 
الأساسػػػػػية لحسػػػػػاب نمػػػػػط اسػػػػػتيلبكي قػػػػػادر عمػػػػػى إنتػػػػػاج كمػػػػػي كنػػػػػكعي يُيػػػػػرؽ المجتمػػػػػع فػػػػػي 

تفكيػػػػػػر كيُقصػػػػػػي النزعػػػػػػة النقديػػػػػػة، كىػػػػػػذا مػػػػػػف شػػػػػػ نو أف رفػػػػػػاة متسػػػػػػارع الػػػػػػكتيرة، مػػػػػػا يُػػػػػػنمط ال
يحػػػػػكؿ البشػػػػػر إلػػػػػى نسػػػػػخ متطابقػػػػػة فػػػػػي السػػػػػمكؾ كالخيػػػػػاؿ بفعػػػػػؿ ثقافػػػػػة الاسػػػػػتيلبؾ كالمػػػػػذة. 
كتيػػػػػػػػذم ىػػػػػػػػذه الييمنػػػػػػػػة دكر التكنكلكجيػػػػػػػػا المتضػػػػػػػػخـ، كتصػػػػػػػػبح بػػػػػػػػذلؾ أداة تطكيػػػػػػػػع ثقػػػػػػػػافي 
 كفكػػػػػػرم كحضػػػػػػارم شػػػػػػمكلي. فعمػػػػػػى الػػػػػػرغـ مػػػػػػف تطػػػػػػكر كسػػػػػػائؿ إشػػػػػػباع الحاجػػػػػػات الفرديػػػػػػة
كالجماعيػػػػػة بسػػػػػبب تػػػػػراكـ إنتػػػػػاج المنظكمػػػػػة الصػػػػػناعية، قػػػػػد بقػػػػػى المجتمػػػػػع لا عقلبنيػػػػػا، لأف 

 .(Robyn Eckersley , 2004)أمنو ميدد دائما بالحرب 
أيضػػػػػػػػا ىػػػػػػػػاجـ ىكركيػػػػػػػػايمر الممارسػػػػػػػػة العمميػػػػػػػػة لمعقػػػػػػػػؿ الأداتػػػػػػػػي الميػػػػػػػػيمف بػػػػػػػػالعمـ 

العقػػػػػؿ الأداتػػػػػي  كالتكنكلكجيػػػػػا فػػػػػي إطػػػػػار نمػػػػػط الإنتػػػػػاج الرأسػػػػػمالي؛ إذ يػػػػػرل أنػػػػػو تػػػػػـ تطكيػػػػػع
فػػػػػي خدمػػػػػة المصػػػػػمحة اللبعقلبنيػػػػػة لمميػػػػػيمف فػػػػػي اسػػػػػتعماؿ سػػػػػيئ لقكتػػػػػو الماديػػػػػة فػػػػػي إطػػػػػار 
المنظكمػػػػػػػة العمميػػػػػػػة كالتكنكلكجيػػػػػػػة، كتتسػػػػػػػـ ىػػػػػػػذه المنظكمػػػػػػػة باليشاشػػػػػػػة لأنيػػػػػػػا قائمػػػػػػػة عمػػػػػػػى 
عقلبنيػػػػػة زائفػػػػػة مػػػػػا دامػػػػػت فػػػػػي خدمػػػػػة لاعقلبنيػػػػػة الػػػػػربح كالعػػػػػدد، حيػػػػػث صػػػػػار العػػػػػدد قػػػػػانكف 

عػػػػػػػادلات كالمنفعػػػػػػػة الماديػػػػػػػة المباشػػػػػػػرة عمػػػػػػػى العدالػػػػػػػة كعمػػػػػػػى تبػػػػػػػادؿ التنػػػػػػػكير، كسػػػػػػػيطرت الم
السػػػػػػػػمع دكف اعتبػػػػػػػػار لميايػػػػػػػػات الكبػػػػػػػػرل المرتبطػػػػػػػػة بػػػػػػػػالقيـ الإنسػػػػػػػػانية عمكمػػػػػػػػا، كأدل ىػػػػػػػػذا 
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عبػػػػد الحميػػػػد المسػػػػار إلػػػػى جعػػػػؿ الطبيعػػػػة شػػػػيئا قػػػػابلب لمتبػػػػادؿ فػػػػي السػػػػكؽ مثػػػػؿ أم سػػػػمعة )
 (.126،  2222،العبيدم 

 النفسػػػػػػػية السػػػػػػػمات مػػػػػػػف كػػػػػػػؿ فػػػػػػػي ي تتجمػػػػػػػى أكلاالتػػػػػػػ الداخميػػػػػػػة: الطبيعػػػػػػػة ىيمنػػػػػػػة -
 جديػػػػػدة احتياجػػػػػات كخمػػػػػؽ ، البشػػػػػرية الاحتياجػػػػػات مػػػػػف العديػػػػػد كقمػػػػػع الثقافيػػػػػة، كالممارسػػػػػات

 فػػػػي تسػػػػيـ لا التػػػػي البشػػػػرية الاحتياجػػػػات تمػػػػؾ. بيػػػػـ الخاصػػػػة التبعيػػػػة عمػػػػى النػػػػاس لإجبػػػػار
 الفػػػػػراغ ككقػػػػػت كالفرديػػػػػة الاجتماعيػػػػػة كالعلبقػػػػػات الإبػػػػػداع مثػػػػػؿ - المػػػػػاؿ كرأس القيمػػػػػة إنتػػػػػاج

 يقضػػػػػي التػػػػػي الإنتػػػػػاج عمميػػػػػة مػػػػػف اسػػػػػتبعادىا خػػػػػلبؿ مػػػػػف قمعيػػػػػا كيػػػػػتـ - الجماليػػػػػة كالخبػػػػػرة
 إنشػػػػػػػاء يػػػػػػػتـ ، نفسػػػػػػػو الكقػػػػػػػت كفػػػػػػػي. كطػػػػػػػاقتيـ كقػػػػػػػتيـ مػػػػػػػف الأكبػػػػػػػر الجػػػػػػػزء العمػػػػػػػاؿ فييػػػػػػػا

 إلييػػػػػا ىربػػػػػرت مػػػػػارككز بػػػػػػػػ كالتػػػػػي أشػػػػػار. العمػػػػػػاؿ فقػػػػػده مػػػػػا محػػػػػؿ تحػػػػػؿ أخػػػػػرل احتياجػػػػػات
 فػػػػػػي المكجػػػػػػكدة تمػػػػػػؾ محػػػػػػؿ كالتػػػػػػي حمػػػػػػت الكاذبػػػػػػة" "بالاحتياجػػػػػػات ، أك"الزائفػػػػػػة الاحتياجػػػػػات"

 الثقافػػػػػة فػػػػػي مشػػػػػاركة تكجػػػػػد الجماليػػػػػة التجربػػػػػة مػػػػػف فبػػػػػدلان  ؛ الرأسػػػػػمالية قبػػػػػؿ مػػػػػا مجتمعػػػػػات
 مػػػػػف كبػػػػػدلان  ،" التجاريػػػػػة العلبمػػػػػات" ىنػػػػػاؾ الفػػػػػردم الػػػػػذاتي التطػػػػػكير مػػػػػف كبػػػػػدلان . الصػػػػػناعية

 جديػػػػػػدة بتقنيػػػػػات مرتبطػػػػػػة( خاطئػػػػػة) احتياجػػػػػات ىنػػػػػػاؾ ، ثانينػػػػػا. تسػػػػػكؽ يكجػػػػػػد الفػػػػػراغ كقػػػػػت
 الضػػػػػػػػركرية؛ حيػػػػػػػػػث أدل غيػػػػػػػػر المنتجػػػػػػػػات اسػػػػػػػػتيلبؾ تشػػػػػػػػجيع بيػػػػػػػػرض مصػػػػػػػػممة معينػػػػػػػػة
 المسػػػػػػػتمرة بالمشػػػػػػػاركة يقتػػػػػػػرف عنػػػػػػػدما - المراقبػػػػػػػة كممارسػػػػػػػات لتكنكلكجيػػػػػػػا المتزايػػػػػػػد التطػػػػػػػكر

 معينػػػػػػة احتياجػػػػػات غػػػػػرس خػػػػػلبؿ مػػػػػف لمسػػػػػيطرة الميػػػػػػؿ ىػػػػػذا تفػػػػػاقـ إلػػػػػى  -الاسػػػػػتيلبؾ فػػػػػي
 .مصطنع بشكؿ مستحثة

عمػػػػػػػػػى ضػػػػػػػػػكء مػػػػػػػػػا سػػػػػػػػػبؽ يتضػػػػػػػػػح أف النظريػػػػػػػػػة النقديػػػػػػػػػة أكػػػػػػػػػدت عمػػػػػػػػػى أف ىنػػػػػػػػػاؾ 
جماعػػػػػػات متعػػػػػػددة الأطػػػػػػراؼ مػػػػػػف أصػػػػػػحاب المصػػػػػػالح كالضػػػػػػيط التػػػػػػي تػػػػػػؤثر فػػػػػػي تشػػػػػػكيؿ 
الػػػػػػػػكعي البيئػػػػػػػػي لػػػػػػػػدل الأفػػػػػػػػراد فػػػػػػػػي المجتمػػػػػػػػع بمػػػػػػػػا يخػػػػػػػػدـ مصػػػػػػػػالحيا كيحقػػػػػػػػؽ أغراضػػػػػػػػيا 

لاسػػػػػػتيلبكي حمػػػػػػت محػػػػػػؿ القػػػػػػيـ الرأسػػػػػػمالية، كترسػػػػػػيخ الػػػػػػكعي بقػػػػػػيـ ماديػػػػػػة تكاكػػػػػػب السػػػػػػكؽ ا
الاجتماعيػػػػػػػػػػة كالأخلبقيػػػػػػػػػػة، كأثػػػػػػػػػػرت عمػػػػػػػػػػى سػػػػػػػػػػلبمة الكيػػػػػػػػػػاف البيئػػػػػػػػػػي، كىػػػػػػػػػػذه الجماعػػػػػػػػػػات 

خضاعو لمتكنكلكجيا.     استخدمت التكنكلكجيا ك داة رئيسة في تطكيع العقؿ البشرم كا 
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العْاهل ّالزْجِبد المإثصح علٔ عول٘خ طٌبعخ القصار في الس٘بسخ  -المحْر القبلث
 الج٘ئ٘خ:

لمدكلة، ف ف عممية اتخاذ  السياسة العامة أحد قطاعاتالسياسة البيئية تمثؿ نظرا لأف 
القرارات البيئية تت ثر بسياسة الدكلة، فمع التطكرات اليائمة التي شيدىا النظاـ الدكلي ظيرت 
المنظمات الدكلية متعددة الجنسيات كالتي سيطرت عمى عممية اتخاذ القرار عمى الصعيد 

كالقكمي كالدكلي، كبركز الأيديكلكجيات المختمفة للؤطراؼ المشاركة كالتي أمدت كالمحمي 
كاضعك القرار في السياسة البيئية بالأداة التي يفسركف بيا الكاقع البيئي مف نطاؽ تصكراتيـ، 
كما يتكائـ مع معتقداتيـ كمبادئيـ، الأمر الذم يفرض ضركرة تحميؿ العكامؿ كالمؤثرات 

السياسة البيئية، عند إصدارىـ لقرارات معينة أك التسكيؽ لتكجيات فكرية  المحيطة بكاضعي
 بعينيا كسمككيات محددة تجاه القضايا البيئية.

 

 سيكلةبيخضعكف مجتمعات لا الرادٍ ك الأفف؛ سياسيال بالكضعالبيئي  قرارال كترتبط صناعة
لممخاطر  الاستجابةك  ،المكارد ستخداـبش ف كيفية امتنكعة خياراتٍ  يتـ اتخاذمطبيعة، بؿ ل

كالاقتصادية،  ،استنادان إلى المعرفة العممية، كنظـ القيـ الاجتماعيةذلؾ يتـ ، ك الجديدة
التي تنظميا علبقات القكة،  المصالح المتنافسة كعند اتخاذ ىذه الخيارات، تبرز ة،السياسيك 

كفيما يمي عرض لأىـ العكامؿ المؤثرة عمى صناعة القرار  .كتنش  عنيا السياسات البيئية
 البيئي :

المؤسسي في مجاؿ الحككمة البيئية العالمية متعددة الفكاعؿ، كمشاركة الكيانات  التنكع.1
 Jensغير الحككمية كفكاعؿ مؤثرة في العلبقات العابرة لمدكؿ، كحقؿ السياسة البيئية )

Bartelson, 2003القرارات  عمميات اتخاذفي  ةمباشر  ار ادك (. حيث إف لمقطاع الخاص أ
 -خاصة الماركسية –الاجتماعية بعض النظريات ىك ما جعؿ ، ك عمى المستكل العالمي

النظرية اليرامشية الجديدة )نسبة إلى أنطكنيك غرامشي( ترل أف فكاعؿ القطاع  مثؿ
، خاصة ما تعمؽ بالشركات العالمية التي مركزية في الشؤكف العالميةتمثّؿ قكل  الخاص

-Jennifer Clapp, 2005, 284)تعمؿ عمى إعادة إنتاج النظاـ الرأسمالي العالمي 

أصبح  (لممنتديات كىيئات صنع السياسة) يالمؤسس لتعدد كالتنكعا(. فضلب عف أف 297
الإدارات  ضعؼ دكرأككفائتو كعدالتو، ك  مفرطا كميددا لمدل ت ثير الحكـ البيئي العالمي

https://www.qposts.com/%d8%ad%d8%b1%d8%a7%d8%a6%d9%82-%d8%ba%d8%a7%d8%a8%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d8%a7%d8%b2%d9%88%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%a8%d9%8a%d8%b9%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%ac%d9%87/
https://www.qposts.com/%d8%ad%d8%b1%d8%a7%d8%a6%d9%82-%d8%ba%d8%a7%d8%a8%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d8%a7%d8%b2%d9%88%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%a8%d9%8a%d8%b9%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%ac%d9%87/
https://www.qposts.com/%d8%ad%d8%b1%d8%a7%d8%a6%d9%82-%d8%ba%d8%a7%d8%a8%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d8%a7%d8%b2%d9%88%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%a8%d9%8a%d8%b9%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%ac%d9%87/
https://www.qposts.com/%d8%ad%d8%b1%d8%a7%d8%a6%d9%82-%d8%ba%d8%a7%d8%a8%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d8%a7%d8%b2%d9%88%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%a8%d9%8a%d8%b9%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%ac%d9%87/
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رل الكـ الزائد مف المعاىدات يمثؿ إشكاليات كبف ؛خاطئة تكأدل إلى أكلكيا ،الكطنية
 خاصة بالنسبة لمدكؿ النامية، التي تفتقر إلى مكارد مالية كبشرية لحضكر المؤتمرات

(Maria Ivanova , Roy, 2007; 48-66 Jennifer). 

ساىمت الطفرة التكنكلكجية في مجاؿ الاتصالات كالمعمكمات فى الاىتماـ بالحككمة   .2
البيئية العالمية، كىك ما أدل إلى ارتفاع مستكل الكعي فيما بالقضايا البيئية في العالـ 

(Tanja Bruhl , Volker Rittberger, 2002,27).  الانترنتشبكات حيث فرضت 
في حقؿ العامة، ك المعقدة لصنع السياسة  التكنكلكجيةت المعمكما تكفير في اجديد ادكر 

المعمكمات كفير الشبكات الدكلية الجديدة لمعمماء كالخبراء لترت ظي السياسة البيئية العالمية
 لحؿ ىذه المشكلبت الخيارات لصانعي القرارمنح كؿ البيئية ك االمش عف كؿ أنكاعالعممية 

(Frank Biermann, 2006: 243-244). 
افتقار ىندسة الحككمة البيئية العالمية إلى الكضكح كالتماسؾ؛ الأمر الذم يجعميا دائما   .3

ل الأكاديمي أك العممي، فيما يتعمؽ بمناقشة العديد مف في حالة جداؿ سكاء عمى المستك 
القضايا كالظكاىر البيئية مف منظكر اختزالي أك أحادم، سكاء مف الناحية المؤسساتية 

ك مف ناحية الفكاعؿ المتضمنة في الظاىرة البيئية. كما أف الطبيعة )الخطابية(، أ
المتناقضة لمفيكـ الحككمة البيئية العالمية يمكف أف تيدد إمكانية الكصكؿ إلى مشاريع 
عالمية لمضبط البيئي ، بسبب المنظكرات الأحادية العالمية التي تحاكؿ دائما الييمنة عمى 

 .( 134، 2214اد بف سعيد ، مر )تعددية الفاعميف المحمييف 
محاكلة تسييس البيئة لخدمة أغراض سيادية، الأمر الذم يجعؿ العالـ حتى ا ف غير   .4

قادر عمى التحكـ في نص قكاعد أخلبقية لمعالجة المشكلبت البيئية كالمناخية معالجة 
ر عادلة. فعمى الرغـ مف تعدد الخطابات البيئية الداعمة لضركرة الاعتماد عمى مصاد

جديدة لمطاقة صديقة البيئة، إلا أنو لكحظ أنيا قدمت صكرة أكلية لمتنافس الأمبريالي مف 
أجؿ فرض السيطرة عمى المكارد الطبيعية، مما ساىـ في تفاقـ الأزمة كارتفاع معدلات 
الصراع، كالحركب، كانتشار خطابات التيديد. كنتيجة لمتفاكت الفكرم كالثقافي كالاقتصادم 

الدكؿ ف ف مس لة العدالة المناخية أصبحت مشيدا جديدا لصراع مختمؼ نتيجة بيف مختمؼ 
لمممارسات العالمية إزاء البيئة لاحتكار المكارد الطبيعية لصالح الأقكل، كتركيز مقر 
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، 124-123، 2222ندل محمد كماؿ ، )الصناعات كالانبعاثات في الدكؿ الفقيرة 
132-131  ). 

لذم تمارسو الشركات متعددة الجنسيات، كالذم يعد أداة فعالة التسكيؽ الأخضر الدكلي ا  .5
لمتركيج لعادات كأفكار كنماذج ككمارسات بيئية معينة، مما يككف لو عميؽ الأثر في النظـ 
السياسية كالبيئية كالاتجاىات الثقافية كالقيـ الاجتماعية خاصة في الدكؿ النامية؛ فيي 

لسياسات الكطنية كتنفيذىا بما يخدـ مصالحيا، كالعمؿ تمارس أدكارا مختمفة لمت ثير عمى ا
عمى تشكيؿ نخب سياسة كاقتصادية كاجتماعية كىك ما يتسبب في تنمية تباينات اجتماعية 
كفكرية كعقائدية. كما أنيا تسعى إلى المحافظة عمى أنظمة سياسية معينة كتثبيتيا في 

 أىدافيا كمصالحيا ) تامر كامؿ السمطة ، كالت ثير في القرارات التشريعية بما يخدـ
(. كىك ما ينعكس بدكره عمى سياسات البيئة التي تقكدىا 199 -198، 2229، الخزرجي

 النخب المحمية كالدكلية.
 الدكلية تتحكـ فييا البيئية السياساتالقرارات في التكجيات ك باستقراء ما سبؽ يتبيف أف 

عمى شكؿ النظاـ الدكلى كطبيعة العلبقات بيف  التي تؤثر القكل الدكلية الكبرل مجمكعة مف
كتعد القضايا البيئية ذات القالب العالمى ىى الأكثر تاثران بيذه السياسات . الدكؿ إيجابان كسمبان 

. إلا أف حرص كالتى مف المفترض أف تيمب فييا المصمحة العالمية عمى مصالحيا الخاصة
ا لفرض تكجيات في ظاىرىا تخدـ البيئة، الجماعات المييمنة عمى تحقيؽ مصالحيا ، دفعي

 كلكف في جكىرىا تدمير لمبيئة كسكء استيلبؿ لمكاردىا.
لػػػػػذكاء الاصػػػػػطناعي عمػػػػػى سػػػػػبيؿ المثػػػػػاؿ، تكجػػػػػو القػػػػػكل الدكليػػػػػة نحػػػػػك اسػػػػػتحداـ اعمػػػػػى ف

إلا أف ىنػػػػػاؾ عػػػػػدة تحػػػػػديات  فػػػػػي ظػػػػػاىره حرصػػػػػا عمػػػػػى البيئػػػػػة قػػػػػد يحمػػػػػؿ المسػػػػػتكل البيئػػػػػي
 (:83-81، 2222عيادة ،  )جكاىر بنت صالح بف تتمثؿ في

تفػػػػاكت الػػػػدخكؿ بػػػػػيف أفػػػػراد المجتمػػػػػع، نظػػػػرا لمػػػػا تسػػػػػببت فيػػػػو اسػػػػػتخداـ التكنكلكجيػػػػا مػػػػػف  -
تراجػػػػػع الطمػػػػػب عمػػػػػى بعػػػػػض الكظػػػػػائؼ، كزيػػػػػادة الطمػػػػػب عمػػػػػى العمالػػػػػة المػػػػػاىرة القػػػػػادرة 

 عمى التعامؿ مع التكنكلكجيا.
 تعزيز الفجكة التكنكلكجية بيف الدكؿ النامية كالمتقدمة. -
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لتحيػػػػػز فػػػػػي اتخػػػػػاذ القػػػػػرارات كالبعػػػػػد عػػػػػف المكضػػػػػكعية: حيػػػػػث إف صػػػػػنع القػػػػػرار البشػػػػػرم ا -
حافػػػػػػؿ بػػػػػػالتحيزات، لكػػػػػػف الاعتمػػػػػػاد عمػػػػػػى الػػػػػػذكاء الاصػػػػػػطناعي تصػػػػػػبح المسػػػػػػ لة أكثػػػػػػر 
صػػػػػػػػعكبة كتحتػػػػػػػػاج إلػػػػػػػػى حػػػػػػػػالات معينػػػػػػػػة مػػػػػػػػف التعػػػػػػػػاكف البشػػػػػػػػرم كمراعػػػػػػػػاة أصػػػػػػػػحاب 

 الظركؼ الخاصة.
د بالارتيػػػػػػاح كالرضػػػػػػا إزاء اتخػػػػػػاذ الػػػػػػرفض المجتمعػػػػػػي حيػػػػػػث قػػػػػػد لا يشػػػػػػعر بعػػػػػػض الافػػػػػػرا -

 .القرارات المؤسساتية مف خلبؿ  ليات الذكاء الاصطناعي
التيديػػػػػػد باختفػػػػػػاء بعػػػػػػض الميػػػػػػف، حيػػػػػػث باتػػػػػػت الركبكتػػػػػػات تمتمػػػػػػؾ القػػػػػػدرات فػػػػػػي القيػػػػػػاـ  -

 بالأعماؿ.
التػػػػػػػػػ ثير عمػػػػػػػػػى سػػػػػػػػػمكؾ الفػػػػػػػػػرد حيػػػػػػػػػث تقمػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػف نشػػػػػػػػػاطو كحركتػػػػػػػػػو كعػػػػػػػػػدـ احساسػػػػػػػػػو  -

كتكػػػػػريس الشػػػػػعكر بػػػػػالتكتر كالقمػػػػػؽ كالتعامػػػػػؿ  بالخصكصػػػػػية فػػػػػي ظػػػػػؿ كجػػػػػكد كػػػػػاميرات ،
 بحذر مع كؿ ما ىك محيط بو.

سػػػػػػرة كالجماعػػػػػػة كالاعتمػػػػػػاد عمػػػػػػى التكاصػػػػػػؿ الاجتمػػػػػػاعي بػػػػػػيف أفػػػػػػراد الأك قمػػػػػػة الاحتكػػػػػػاؾ  -
الاتصػػػػػػػػاؿ الالكتركنػػػػػػػػي فػػػػػػػػي بعػػػػػػػػض الانشػػػػػػػػطة، كافتقػػػػػػػػاد العلبقػػػػػػػػات البشػػػػػػػػرية مركنتيػػػػػػػػا 

 كتنميطيا كغمبة الجانب المادم عمييا .
حػػػػػركب الجيػػػػػؿ الخػػػػػامس، بشػػػػػكؿ مباشػػػػػر كغيػػػػػر مباشػػػػػر عمػػػػػى سياسػػػػػات تػػػػػنعكس أيضػػػػػا 

الػػػػػػػػدكؿ لمكافحػػػػػػػػة التيثيػػػػػػػػر المُنػػػػػػػػاخي؛ حيػػػػػػػػث تُمثػػػػػػػػؿ تمػػػػػػػػؾ النكعيػػػػػػػػة مػػػػػػػػف الحػػػػػػػػركب، حػػػػػػػػرب 
دراؾ“ ، كبمػػػػػػػػا أف سياسػػػػػػػػات المنػػػػػػػػاخ تسػػػػػػػػتند فػػػػػػػػي ت طيرىػػػػػػػػا إلػػػػػػػػى المعمكمػػػػػػػػات ”معمكمػػػػػػػػات كا 

دفثؽ معمكمػػػػػػات كالبيانػػػػػػات الدقيقػػػػػػة، التػػػػػػي تفُضػػػػػػي إلػػػػػػى الإدراؾ الصػػػػػػحيح لمحقػػػػػػائؽ، فػػػػػػ ف تػػػػػػ
ّـ تعػػػػرثض أجنػػػػدات  غيػػػػر صػػػػحيحة يػػػػؤثر بشػػػػكؿٍ عميػػػػؽ عمػػػػى عمميػػػػة صُػػػػنع القػػػػرار، كمػػػػف ثػػػػ

 .( 2223ىاجر عبد النبي ، ) مكافحة التييثر المناخي لمخطر البالغ
كمػػػػػػػا أف الخطػػػػػػػاب الفكػػػػػػػرم اليربػػػػػػػي يحمػػػػػػػؿ إنكػػػػػػػارنا لمطبيعػػػػػػػة البشػػػػػػػرية ككانػػػػػػػت النتيجػػػػػػػة 

سػػػػػػػػات الإصػػػػػػػػلبح التربػػػػػػػػكم فػػػػػػػػاؽ الاىتمػػػػػػػػاـ الطبيعيػػػػػػػػة ىػػػػػػػػك أف الاىتمػػػػػػػػاـ بالشػػػػػػػػكؿ فػػػػػػػػي سيا
بالمضػػػػػمكف، كمػػػػػا أف المؤسسػػػػػات التربكيػػػػػة بػػػػػدلان مػػػػػف سػػػػػعييا لتكػػػػػريس قػػػػػيـ إنسػػػػػانية نجػػػػػدىا 
خضػػػػػػعت فػػػػػػي تحديػػػػػػد أىػػػػػػدافيا كمحتػػػػػػكل برامجيػػػػػػا لمعػػػػػػايير تحقيػػػػػػؽ الػػػػػػربح كالسػػػػػػيطرة عمػػػػػػى 
ا خػػػػػػػػريف، لػػػػػػػػذا أصػػػػػػػػبحت قػػػػػػػػيـ المػػػػػػػػاؿ كالسػػػػػػػػمطة كالشػػػػػػػػيرة أكثػػػػػػػػر القػػػػػػػػيـ اجتػػػػػػػػذابنا للؤجيػػػػػػػػاؿ 
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معػػػػة لاكتسػػػػاب معػػػػايير الجػػػػدارة التػػػػي تػػػػؤدم بيػػػػـ إلػػػػى التكافػػػػؽ مػػػػع المنػػػػاخ الاجتمػػػػاعي المتط
ػػػػا تنتسػػػػب  العػػػاـ . كىنػػػػا يظيػػػػر خطػػػػكرة مػػػػا تركػػػػز عميػػػػو بػػػرامج إعػػػػداد المعمػػػػـ مػػػػف إكسػػػػابو قيمن
لحضػػػػػارة تنكػػػػػر الطبيعػػػػػة البشػػػػػرية كتشػػػػػيع المفػػػػػاىيـ الاسػػػػػتيلبكية كمؤشػػػػػرات عمػػػػػى التقػػػػػدـ ) 

شخصػػػػػػػػػػيات مبرمجػػػػػػػػػػة فكرينػػػػػػػػػػا نحػػػػػػػػػػك الاىتمػػػػػػػػػػاـ (؛ فتتكػػػػػػػػػػكف 298، 2228، يكسػػػػػػػػػػؼ سػػػػػػػػػػيد
بالنزعػػػػػػة الاسػػػػػػتيلبكية كالمظيريػػػػػػة، كترتكػػػػػػز رؤيتيػػػػػػا لمعنػػػػػػى الجػػػػػػدارة المينيػػػػػػة حػػػػػػكؿ كيفيػػػػػػة 

 الحصكؿ عمى مؤىؿ يجمب أرباحا باىظة في سكؽ العمؿ.
يكاجييػػػػػػا الطػػػػػػلبب كتسػػػػػػتحكذ مسػػػػػػاحة كبيػػػػػػرة مػػػػػػف تصػػػػػػكراتيـ  صػػػػػػعكبة كمػػػػػػا أف ىنػػػػػػاؾ    

 تػػػػػػكافر مشػػػػػػكمة كىػػػػػػي تمقػػػػػػكه فػػػػػػي مؤسسػػػػػػات الإعػػػػػػداد، ألاكمعتقػػػػػداتيـ حػػػػػػكؿ مػػػػػػا ينبيػػػػػػي أف ي
 مػػػػف المزيػػػػد ىنػػػػاؾ أف فػػػػالكاقع كالمتكسػػػػع، المتييػػػػر التكنكلػػػػكجي المجتمػػػػع فػػػػي العمػػػػؿ فػػػػرص

تقمػػػػػػيص الاعتمػػػػػػاد عمػػػػػػى الأيػػػػػػدم  مػػػػػػع كخاصػػػػػػة أقػػػػػػؿ، كظػػػػػػائؼ عمػػػػػػى يتنافسػػػػػػكف الطػػػػػػلبب
(. كالأجيػػػػػػزة كالصػػػػػػمب، السػػػػػػيارات، أم) العمالػػػػػػة كثيفػػػػػػة التحكيميػػػػػػة العاممػػػػػػة فػػػػػػي الصػػػػػػناعات

 الجديػػػػػد التكنكلػػػػػكجي المجتمػػػػػع ليػػػػػذا التنافسػػػػػي بالطػػػػػابع الأمػػػػػر الػػػػػذم سػػػػػيؤدم إلػػػػػى تزكيػػػػػدىـ
 كالممارسػػػػػػػػات السياسػػػػػػػػات فػػػػػػػػي تتجمػػػػػػػػى تػػػػػػػػزاؿ لا الاجتماعيػػػػػػػػة الداركنيػػػػػػػػة أف يػػػػػػػػدرككا لكػػػػػػػػي

 ,Beverly M. Gordon ,1985)المجتمػػػع  تتخمػػػؿ التػػػي كالمعتقػػػدات كالنخبكيػػػة، العنصػػػرية

43) .  
إعػػػػادة تكيػػػػؼ فكػػػػر الطػػػػلبب مػػػػع الظػػػػركؼ المحيطػػػػة ف صػػػػبحكا لا كنػػػػتج عػػػػف ذلػػػػؾ 

يريػػػػػػػػدكف نيػػػػػػػػج التربيػػػػػػػػة التحرريػػػػػػػػة كيػػػػػػػػركف أنػػػػػػػػو مػػػػػػػػف الأفضػػػػػػػػؿ أف يككنػػػػػػػػكا مػػػػػػػػع المؤسسػػػػػػػػة 
لمحصػػػػػكؿ عمػػػػػى فػػػػػرص عمػػػػػؿ، ف صػػػػػبحكا يتكجيػػػػػكف نحػػػػػك دراسػػػػػة مقػػػػػررات تكسػػػػػبيـ ميػػػػػارات 
ككفايػػػػػػات للبلتحػػػػػػاؽ بسػػػػػػكؽ العمػػػػػػؿ، حيػػػػػػث الخػػػػػػكؼ مػػػػػػف البطالػػػػػػة كتػػػػػػدني الأجػػػػػػكر. كىػػػػػػذا 

، 2213الكضػػػػػػػع يجعػػػػػػػؿ تكقعػػػػػػػػات الطػػػػػػػلبب تكقعػػػػػػػػات تقميديػػػػػػػة عػػػػػػػػادةن )عػػػػػػػارؼ العطػػػػػػػػارم، 
(. كترتػػػػػب عمػػػػػى ىػػػػػذا انشػػػػػياؿ الطػػػػػلبب بػػػػػالتفكير فقػػػػػط فػػػػػي كسػػػػػائؿ كطػػػػػرؽ الحصػػػػػكؿ 116

عمػػػػػػػى فػػػػػػػرص عمػػػػػػػؿ فػػػػػػػي ظػػػػػػػؿ الضػػػػػػػيكط المجتمعيػػػػػػػة، الأمػػػػػػػر الػػػػػػػذم يػػػػػػػؤثر عمػػػػػػػى كعػػػػػػػييـ 
افقػػػػػػكف مػػػػػػع الاجتمػػػػػػاعي نظػػػػػػرنا لأف أغمػػػػػػب اىتمػػػػػػاميـ ينصػػػػػػب حػػػػػػكؿ ظػػػػػػركؼ العػػػػػػيش، فيتك 

المتييػػػػرات الداخميػػػػػة أك الكافػػػػدة فػػػػػي سػػػػكؽ العمػػػػػؿ طمعنػػػػػا فػػػػي الحصػػػػػكؿ عمػػػػى فرصػػػػػة عمػػػػػؿ 
 كتحقيؽ أرباح مادية.
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أف إلى نيؾ ستيفنسكف  يشيرعمى اليكية،  ىات ثير ك النزعة الاستيلبكية  فيما يتعمؽ بكاقعك 
ص سياسات الاستيلبؾ )الإنترنت( قد أسيـ في زيادة عدد فر تطكر الكسائؿ الخاصة ب

ممارسة الاستيلبؾ في المجتمع الحديث؛ مما قاد المجتمعات اليربية المتقدمة إلى الاستيلبؾ 
الفائؽ. فزيادة مستكيات الدَّيف الشخصي، كتكسع نظـ الإقراض، كتراجع مستكل الادخار، 
كانتشار أنماط الاستيلبؾ الأمريكي، قد أشعمت معدؿ الاستيلبؾ المعاصر عبر الكرة 

ذلؾ اختفت ممارسات السمكؾ الاستيلبكي الصحي كالمتجانس كراء قناع الأرضية، كمع 
أشكاؿ الترفيو المسمي كالتظاىر. كقد أدت عكامؿ مُتع الاستيلبؾ، كانييار سمطة الدكلة 
القكمية، كخصخصة المكارد العامة، كغياب اليقيف عف السكؽ إلى تقكيض السعي صكب 

كىذا ما يؤدم إلى إلقاء مزيدا مف  (. 472، 2212 ،نيؾ ستيفنسكف) المكاطنة المشتركة
دراؾ ىذه التحديات.  الكعي البيئي عمى المستيمؾ كا 

إلى  -ك حد مجالات تدكيؿ النظاـ الرأسمالي -ف الثقافة الاستيلبكية تحكلت ف  كبذلؾ
  لية لعزؿ الإنساف كتيريبو عف قضايا مجتمعو مف خلبؿ الاىتماـ بالقيـ المادية كالسعي كراء
الحصكؿ عمى الماؿ حتى لك بطرؽ غير مشركعة، كجعؿ الاستيلبؾ أسمكبنا لمحياة، كمف ثـ 
ت كيد الركح الفردية كالأنانية لدل الفرد، ككذلؾ شيؿ الإنساف بتقميد ا خر؛ كىك ما أدل إلى 
ضعفو كتشكيكو في جميع مقكمات ثقافتو القكمية، كذلؾ بيدؼ إخضاعو نيائيًّا لمقكل 

ضعاؼ ركح النقد كالمقاكمة عنده حتى يستسمـ نيائيًّا إلى كاقع  المسيطرة عمى العالـ، كا 
الإحباط فيقبؿ بالخضكع ليذه القكل، ككصكلو إلى الرفاىية؛ الأمر الذم ينتج عنو ضعؼ 

 ، كتيديد السلبمة البيئية، كتسطيح الكعي البيئي لدل الفرد.تمسؾ الفرد بيكيتو الثقافية
ج٘ئاااٖ لجِاااْد جبهعاااخ المٌ٘اااب في رٌو٘اااخ الاااْعٖ الْاقااا  ال -المحاااْر الصاثااا 

 ثبلس٘بسخ الج٘ئ٘خ:
تػػػػػػػـ رصػػػػػػػد الكاقػػػػػػػع البيئػػػػػػػي مػػػػػػػف خػػػػػػػلبؿ إعػػػػػػػداد كتطبيػػػػػػػؽ أدكات بحثيػػػػػػػة بيػػػػػػػدؼ رصػػػػػػػد 
كتحميػػػػػؿ كنقػػػػػد الكضػػػػػع الاسػػػػػتراتيجي لجامعػػػػػة المنيػػػػػا فيمػػػػػا يتعمػػػػػؽ بػػػػػدكرىا فػػػػػي تنميػػػػػة الػػػػػكعي 

 يما يمي:بالسياسة البيئية الدكلية بجامعة المنيا،كتتمثؿ ىذه الأدكات ف
 حيػػػث قامػػػت الباحثػػػة بػػػ جراء مقػػػابلبت شػػػبو مقننػػػة كذلػػػؾ المقااابثلاد الشخظااا٘خ :

بيػػػػدؼ رصػػػػد الكاقػػػػع البيئػػػػي لجيػػػػكد جامعػػػػة المنيػػػػا فػػػػي مجػػػػاؿ السياسػػػػة البيئيػػػػة، كقػػػػد 
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تػػػػػػـ بنػػػػػػاء اسػػػػػػتمارة المقابمػػػػػػة بعػػػػػػد الاطػػػػػػلبع عمػػػػػػى الدراسػػػػػػات السػػػػػػابقة، كمػػػػػػف خػػػػػػلبؿ 
مكعػػػػػػة مػػػػػػف أعضػػػػػػاء ىيئػػػػػػة الإطػػػػػػار النظػػػػػػرم لمبحػػػػػػث، كتػػػػػػـ تحكيميػػػػػػا مػػػػػػف قبػػػػػػؿ مج

، كتػػػػػػـ عقػػػػػػد العديػػػػػػد مػػػػػػف المقػػػػػػابلبت مػػػػػػع عينػػػػػػة مػػػػػػف القيػػػػػػادات التػػػػػػدريس بالكميػػػػػػة 
(؛ حيػػػػػػػث تمػػػػػػػت 18، قكاميػػػػػػػا ) القػػػػػػػائميف عمػػػػػػػى خدمػػػػػػػة المجتمػػػػػػػع كشػػػػػػػئكف البيئػػػػػػػة 

مقابمػػػػػػة ككػػػػػػػلبء الكميػػػػػػػات لخدمػػػػػػة المجتمػػػػػػػع كشػػػػػػػئكف البيئػػػػػػة، كمػػػػػػػدير مكتػػػػػػػب نائػػػػػػػب 
رئػػػػػيس الجامعػػػػػة لقطػػػػػاع خدمػػػػػة المجتمػػػػػع كتنميػػػػػة البيئػػػػػة، كمػػػػػدير مركػػػػػز التخطػػػػػيط 
الاسػػػػػػتراتيجي بالجامعػػػػػػة. كبعػػػػػػد تػػػػػػدكيف اسػػػػػػتجابات عينػػػػػػة البحػػػػػػث كمناقشػػػػػػتيـ فػػػػػػي 

تفريػػػػغ جميػػػػع الاسػػػػتجابات كتحميػػػػؿ كنقػػػػد بعػػػػض النقػػػػاط أك مػػػػا قػػػػد يتعػػػػذر فيمػػػػو، تػػػػـ 
 ما تـ التكصؿ إليو مف خلبؿ المقابلبت.

 :ْٓتحميػػػػػػؿ الكثػػػػػػائؽ  أسػػػػػػمكب حيػػػػػػث اعتمػػػػػػدت الباحثػػػػػػة عمػػػػػى تحل٘اااااال المحزاااااا
كالخطػػػػػػػػػػػط التنفيذيػػػػػػػػػػػة لقطػػػػػػػػػػػاع البيئػػػػػػػػػػة بالكميػػػػػػػػػػػات، كخطػػػػػػػػػػػة الجامعػػػػػػػػػػػة  كالسػػػػػػػػػػجلبت

الاسػػػػػػػػػتراتيجية، كرؤيػػػػػػػػػة كرسػػػػػػػػػالة مركػػػػػػػػػز الاسػػػػػػػػػتدامة البيئيػػػػػػػػػة بالجامعػػػػػػػػػة، كخطػػػػػػػػػط 
القكافػػػػػػػػؿ، بالإضػػػػػػػػافة إلػػػػػػػػى تحميػػػػػػػػؿ الػػػػػػػػرابط الالكتركنػػػػػػػػي لقطػػػػػػػػاع خدمػػػػػػػػة المجتمػػػػػػػػع 

 كشؤكف البيئة عمى الصفحة الرسمية لمجامعة .
مػػػػػػػف خػػػػػػػلبؿ تحميػػػػػػػؿ المقػػػػػػػابلبت الشخصػػػػػػػية كمضػػػػػػػمكف الكثػػػػػػػائؽ كالسػػػػػػػجلبت كالصػػػػػػػفحة الرسػػػػػػػمية 

 SWOTلمجامعػػػػػػػػػػة فيمػػػػػػػػػػا يتعمػػػػػػػػػػؽ بقطػػػػػػػػػػاع المجتمػػػػػػػػػػع كالبيئػػػػػػػػػػة، تػػػػػػػػػػـ إجػػػػػػػػػػراء تحميػػػػػػػػػػؿ سػػػػػػػػػػكات ) 
Analysis مػػػػػػػف خػػػػػػػلبؿ تحميػػػػػػػؿ نقػػػػػػػاط القػػػػػػػكة كالضػػػػػػػعؼ الداخميػػػػػػػة كتحديػػػػػػػد الفػػػػػػػرص كالتيديػػػػػػػدات )

 الخارجية في المشيد الحالي لمسياسة البيئية داخؿ جامعة المنيا، كتبيف الاتي:
 

 جْاًت القْح: -أّلا
حظاااْل جبهعاااخ المٌ٘اااب علااأ رصر٘ااات هزقاااذم ثااان الجبهعااابد المظاااصٗخ في رظاااٌ٘   .1

 الجبهعبد االصاي عبلم٘ب:
عالميػػان، كالسػػابع عمػػى  554الجامعػػة عمػػى المركػػز الرابػػع عشػػر إفريقينػػا، كالػػػحصػػمت حيػػث  

 The -جريف متريػؾ العػالمي لمجامعػات الخضػراء»مستكل الجامعات المصرية، في تصنيؼ 
                                           

  ( تـ تحكيـ الأداة عمى مجمكعة مف المحكميف ، انظر ممحؽ رقـ )1.) 
  2223/ 8/  6كحتى  2223/ 7/ 15( تـ إجراء المقابلبت في الفترة مف. 
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UI  Green Metric World University Ranking»  كجاء ترتيب الجامعة  .2222لعاـ
مػػى التػػزاـ الجامعػػات بمعالجػػة مشػػاكؿ الاسػػتدامة كالأثػػر كفقػػان لمعػػايير التصػػنيؼ التػػي تعتمػػد ع

البيئػػػي، كمػػػا تبذلػػػو مػػػف جيػػػد لتقميػػػؿ انبعاثػػػات الكربػػػكف، كالمسػػػاىمة فػػػي مكافحػػػة تييػػػر المُنػػػاخ 
عمػػػى  377المركػػػز الجامعػػػة احتمػػػت ك  .العػػػالمي، كالخطػػػكات التػػػي اتخػػػذتيا لتحسػػػيف اسػػػتدامتيا

عمػى مسػتكل الجامعػات عاليػة  296مركػز مستكل الجامعات العالمية متعددة التخصصات، كال
بكفػػاءة النقػػؿ الجمػػاعي،  315بػػيف الجامعػػات كبيػػرة المسػػاحة، كالمركػػز  164الكثافػػة، كالمركػػز 

بػيف الجامعػات  461عمى مستكل العالـ في كفاءة استخدامات الطاقة، كالمركز  442كالمركز 
جامعات ترتيبان متقدمان بناءن عمى التصنيؼ يمنح ال. ك العالمية في تعميـ الطلبب أىمية الاستدامة

أداء اسػػتدامتيا البيئيػػة، كفقػػان لسػػتة معػػايير تشػػمؿ: الإعػػدادات كالتجييػػزات بالبنيػػة التحتيػػة، كمػػا 
يُضميا مف مقاييس نسب المساحات المزركعة كأعداد المتػردديف إلػى مسػاحة الحػرـ الجػامعي، 

لخاصػة، كنسػبة ميزانيػة الجامعػة كأمف كسػلبمة المنشػآت كتجييزىػا لخػدمات ذكم الاحتياجػات ا
لأنشػػػطة الصػػػيانة كالبػػػرامج المبتكػػػرة خػػػلبؿ جائحػػػة ككركنػػػا، كمعيػػػار ترشػػػيد الطاقػػػة كاسػػػتخداـ 
الأجيػػزة المػػكفرة كاسػػتبداليا بالطاقػػة المتجػػددة، كالحػػد مػػف انبعاثػػات غػػازات الكربػػكف كالانبعػػاث 

 .( 2223،جامعة المنيا  -المركز الإعلبمي) الحرارم

تػػػـ إعػػػدادىا كمراجعتيػػػا ترار٘ج٘خ هعزواااذح ّهعلٌاااخ لجبهعاااخ المٌ٘اااب: راااْفص  طاااخ اسااا .2
 .بكاسطة فريؽ معتمد بمركز التخطيط الاستراتيجي بالجامعة

مثػػؿ:  رااْفص  طااط سااٌْٗخ لقطاابلمج  ذهااخ اةزواا  ّرٌو٘ااخ الج٘ئااخ ثةل٘اابد الجبهعااخ: .3
 خطة قطاع خدمة المجتمع كتنمية البيئة بالجامعة، كخطة القكافؿ.

 :في اسزةوبل الجٌ٘خ الزحز٘خ لمٌظْهخ الج٘ئخجِْد الجبهعخ  .4
فقػػػػػػػػد أسػػػػػػػػفرت نتػػػػػػػػائج المقػػػػػػػػابلبت كتحميػػػػػػػػؿ الكثػػػػػػػػائؽ عػػػػػػػػف تػػػػػػػػكفر عػػػػػػػػدد مػػػػػػػػف الكحػػػػػػػػدات 
دارة  كالإدارات داخػػػػػػػػػؿ الجامعػػػػػػػػػة تخػػػػػػػػػدـ قطػػػػػػػػػاع البيئػػػػػػػػػة مثػػػػػػػػػؿ: إدارة مشػػػػػػػػػركعات البيئػػػػػػػػػة، كا 
تخطػػػػػػػػيط كتنميػػػػػػػػة البيئػػػػػػػػة، ككحػػػػػػػػدة القكافػػػػػػػػؿ، كمركػػػػػػػػز للئرشػػػػػػػػاد كالتكعيػػػػػػػػة بقضػػػػػػػػايا القطػػػػػػػػاع 

 راعي كالبيئي بكمية الزراعة، كجارم اعتماد مركز للبستدامة البيئية بالجامعة.الز 
تتمثػػؿ فػػي رااْافص كااْادر ق٘بدٗااخ ّئشااصاف٘خ ّئدارٗااخ لق٘اابدح ُاالٍ المٌظْهااخ ّئداررِااب:  .5

رئػػػػػيس الجامعػػػػػة، كنائػػػػػب رئػػػػػيس الجامعػػػػػة لتنميػػػػػة شػػػػػؤكف البيئػػػػػة كخدمػػػػػة المجتمػػػػػع، كككػػػػػلبء 
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ع، كمػػػػػديرم إدارات تنميػػػػػة البيئػػػػػة بالجامعػػػػػة، كمػػػػػدراء الكميػػػػػات لشػػػػػؤكف البيئػػػػػة كخدمػػػػػة المجتمػػػػػ
 البيئية. الكحدات

: مثػػؿ رااْافص مجوْعااخ هااي ااطااط الزٌف٘لٗااخ لقطاابلمج  ذهااخ اةزواا  ّرٌو٘ااخ الج٘ئااخ .6
 الخطط السنكية لقطاع خدمة المجتمع كتنمية البيئة بالكميات، كخطة القكافؿ.

 :٘خ دا ل ّ برج الجبهعخرٌْلمج هجبدراد القطبلمج في الزْع٘خ ثققبفخ الس٘بسخ الج٘ئ .7
حيػػػػػث أسػػػػػفرت نتػػػػػائج المقػػػػػابلبت عػػػػػف جيػػػػػكد جامعػػػػػة المنيػػػػػا فػػػػػي نشػػػػػر الثقافػػػػػة البيئيػػػػػة 
بػػػػػيف الطػػػػػػلبب داخػػػػػؿ الجامعػػػػػػة، كالأفػػػػػراد خارجيػػػػػػا، كفػػػػػػي ىػػػػػذا الصػػػػػػدد أكػػػػػد رئػػػػػػيس جامعػػػػػػة 

بػػػػػػيف الجامعػػػػػػات العالميػػػػػػة فػػػػػػي تعمػػػػػػيـ  461المركػػػػػػز المنيػػػػػػا عمػػػػػػى حصػػػػػػكؿ الجامعػػػػػػة عمػػػػػػى 
 ـ .2222لعاـ  الاستدامة الطلبب أىمية

كفػػػػي ىػػػػذا السػػػػياؽ، تجػػػػدر الإشػػػػارة إلػػػػى أف نشػػػػر ثقافػػػػة السياسػػػػة البيئيػػػػة يػػػػتـ مػػػػف خػػػػلبؿ 
النػػػػػػػػدكات التكعكيػػػػػػػػة، ككرش العمػػػػػػػػؿ، أك المسػػػػػػػػابقات البيئيػػػػػػػػة بػػػػػػػػيف الكميػػػػػػػػات مثػػػػػػػػؿ مسػػػػػػػػابقة 
)أفضػػػػؿ كميػػػػة صػػػػديقة لمبيئػػػػة( كذلػػػػؾ فػػػػي إطػػػػار اسػػػػتعدادت الجامعػػػػة لممشػػػػاركة فػػػػي مسػػػػابقة 

بيئػػػػػة( كالتػػػػػي أعمنتيػػػػػا كزارة التعمػػػػػيـ كالبحػػػػػث العممػػػػػي، أك إطػػػػػلبؽ )أفضػػػػػؿ جامعػػػػػة صػػػػػديقة لم
مبػػػػػادرات مثػػػػػؿ مبػػػػػادرة ) اتحضػػػػػر للؤخضػػػػػر.. الأسػػػػػبكع البيئػػػػػي( كالتػػػػػي جػػػػػاءت فػػػػػي إطػػػػػار 
تنفيػػػػػػذ المبػػػػػػادرة الرئاسػػػػػػية )اتحضػػػػػػر للؤخضػػػػػػر( كفػػػػػػي إطػػػػػػار الاسػػػػػػتراتيجية القكميػػػػػػة لمتنميػػػػػػة 

خلبليػػػػػػػا تشػػػػػػػجيع أعضػػػػػػػػاء "، كمبػػػػػػػػادرة )ىنجمميػػػػػػػا( كالتػػػػػػػي يػػػػػػػػتـ 2232المسػػػػػػػتدامة "مصػػػػػػػر 
المجتمػػػػػػػػع الجػػػػػػػػامعي عمػػػػػػػػى عمميػػػػػػػػة التشػػػػػػػػجير، ككػػػػػػػػذلؾ الاحتفػػػػػػػػاؿ بيػػػػػػػػكـ البيئػػػػػػػػة الػػػػػػػػكطني، 
صػػػػػػػدار مجمػػػػػػػة خاصػػػػػػػة ب خبػػػػػػػار البيئػػػػػػػة )مجمػػػػػػػة الجامعػػػػػػػة كالبيئػػػػػػػة(. فضػػػػػػػلب عػػػػػػػف تنظػػػػػػػيـ  كا 

 أسبكع. 52( قافمة سنكيا مكزعة عمى 38 -35القكافؿ البيئية بمعدؿ )
دمػػػػػػة المجتمػػػػػػع كتنميػػػػػػة البيئػػػػػػة فػػػػػػي كمػػػػػػا تبػػػػػػيف مػػػػػػف الاطػػػػػػلبع عمػػػػػػى مجمػػػػػػس قطػػػػػػاع خ

ـ بػػػػػػ ف جامعػػػػػػة المنيػػػػػػػا قػػػػػػد قامػػػػػػت بتدشػػػػػػيف حممػػػػػػػة 2222/ 11/ 27( بتػػػػػػاريخ 54جمسػػػػػػتو )
لمكافحػػػػة إلقػػػػاء المخمفػػػػات فػػػػي المجػػػػارم المائيػػػػة كالتػػػػرع كنيػػػػر النيػػػػؿ إيمانػػػػا منيػػػػا بالمحافظػػػػة 
عمػػػػػى مكتسػػػػػبات الدكلػػػػػة مػػػػػف مشػػػػػركع تبطػػػػػيف التػػػػػرع الػػػػػذم يعػػػػػكد بالفائػػػػػدة عمػػػػػى المػػػػػزارعيف 

افظ عمػػػػى ميػػػػاة الػػػػرم مػػػػف التسػػػػرب، كحثػػػػت الجامعػػػػة الكميػػػػات باختيػػػػار بعػػػػض الطػػػػلبب كيحػػػػ
 مف القرل ليككنكا سفراء ليذه الحممة داخؿ القرل.
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.اعزواابد مجوْعااخ هااي المعاابٗير ٗاازن علاأ أسبسااِب رق٘اا٘ن جااْدح الج٘ئااخ الذا ل٘ااخ 8
 :ّاابرج٘خ ثبلةل٘بد

لبيئػػػػػي، كالتػػػػػي تتمثػػػػػؿ فػػػػػػي كذلػػػػػؾ خػػػػػلبؿ اعتمػػػػػاد معػػػػػايير التقيػػػػػيـ الخاصػػػػػػة بالأسػػػػػبكع ا 
 (:  2223جامعة المنيا،  –قطاع خدمة المجتمع كتنمية البيئة أربعة معايير كىي )

 ( كيشػػػػػمؿ نظافػػػػػة المػػػػػداخؿ كالطرقػػػػػات درجػػػػػة 62معيػػػػػار النظافػػػػػة الداخميػػػػػة لمكميػػػػػة :)
كالشػػػػػكؿ الجمػػػػػالي ليػػػػػػا، كنظافػػػػػة المعامػػػػػػؿ كالمػػػػػدرجات، كنظافػػػػػػة المكاتػػػػػب الإداريػػػػػػة 
كالشػػػػػػػػػكؿ الجمػػػػػػػػػالي ليػػػػػػػػػا، كنظافػػػػػػػػػة الكاجيػػػػػػػػػات الخارجيػػػػػػػػػة لممبػػػػػػػػػاني كالمػػػػػػػػػػدرجات، 

 كنظافة المنافذ كالزجاج الخارجي لممباني، كنظافة دكرات المياة كصيانتيا.  
 ( 22معيػػػػػػػػار النظافػػػػػػػػة الخارجيػػػػػػػػة لمكميػػػػػػػػة )كيضػػػػػػػػـ التشػػػػػػػػجير كالمسػػػػػػػػاحات درجػػػػػػػػة :

كدىانيػػػػػػػػػا، الخضػػػػػػػػراء، كنظافػػػػػػػػة المنطقػػػػػػػػة المحيطػػػػػػػػة بالكميػػػػػػػػة، كنظافػػػػػػػػة الأرصػػػػػػػػفة 
 كالشكؿ الجمالي للؤرصفة بالكمية.

 ( 12معيػػػػار مػػػػدل تعػػػػاكف الفئػػػػات المختمفػػػػة فػػػػي الأسػػػػبكع البيئػػػػي بالكميػػػػة )درجػػػػات: 
جمعيػػػػػات  -الطػػػػػلبب -العػػػػػامميف -كيشػػػػػمؿ مػػػػػدل تعػػػػػاكف ) أعضػػػػػاء ىيئػػػػػة التػػػػػدريس

أىميػػػػػة( كتكثيػػػػػػؽ الأنشػػػػػػطة خػػػػػلبؿ الأسػػػػػػبكع البيئػػػػػػي، ككجػػػػػكد كحػػػػػػدة صػػػػػػيانة بالكميػػػػػػة 
   ي كمدل الإمكانيات المكجكدة بيا.ذات ىيكؿ تنظيم

 ( 12معيػػػػػػار الاسػػػػػػتعداد لتطبيػػػػػػؽ الاجػػػػػػراءات الاحترازيػػػػػػة )كيضػػػػػػـ كجػػػػػػكد درجػػػػػػات :
غػػػػػرؼ عػػػػػزؿ، ككجػػػػػكد علبمػػػػػات لمتباعػػػػػد بالمػػػػػدرجات كالطرقػػػػػات كأمػػػػػاكف الانتظػػػػػار، 
ككجػػػػػػكد لكحػػػػػػات إرشػػػػػػادية بػػػػػػالإجراءات الاحترازيػػػػػػة كتجنػػػػػػب العػػػػػػدكل، ككجػػػػػػكد أدكات 

 تمدة كمستمرة لمتعقيـ.لمتعقيـ، ككجكد  لية مع
المنيػػػا الػػػنيج المتبػػػع تجػػػاه تعامػػػؿ جامعػػػة مػػف أف عمػػػى الػػػرغـ : جْاًااات اللاااع  -ثبً٘اااب

 ،بمػػػػػػا يتضػػػػػػمنو مػػػػػػف اسػػػػػػتراتيجيات كالاسػػػػػػتدامة البيئيػػػػػػة مػػػػػع تكجيػػػػػػات الدكلػػػػػػة لتييػػػػػػر المنػػػػػػاخ
ىنػػػػػػاؾ بعػػػػػػض المآخػػػػػػذ كجكانػػػػػػب  فأ، إلا البيئػػػػػػةعطػػػػػػي الأكلكيػػػػػػة لمحفػػػػػػاظ عمػػػػػػى تكمبػػػػػػادرات 

 د الجامعة البيئية، أىميا:الضعؼ عمى جيك 
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 غ٘بة الْعٖ بمفِْم الس٘بسخ الج٘ئ٘خ:  -2
مػػػػػف خػػػػػلبؿ الدراسػػػػػة الميدانيػػػػػة كالنقديػػػػػة لجامعػػػػػة المنيػػػػػا اتضػػػػػح غيػػػػػاب مفيػػػػػكـ السياسػػػػػة 
البيئيػػػػػة عػػػػػف أفػػػػػػراد عينػػػػػة الدراسػػػػػػة، الأمػػػػػر الػػػػػػذم قػػػػػد يشػػػػػػير إلػػػػػى ضػػػػػػعؼ الخمفيػػػػػة الثقافيػػػػػػة 
لممسػػػػػػئكليف عػػػػػػف منظكمػػػػػػة البيئػػػػػػة كخدمػػػػػػة المجتمػػػػػػع بالجامعػػػػػػة عػػػػػػف أبعػػػػػػاد كأدكات السياسػػػػػػة 

ا خاصػػػػػػة فػػػػػػي مجػػػػػػاؿ نظػػػػػػـ الإدارة البيئيػػػػػػة، الأمػػػػػػر البيئيػػػػػػة، كالقصػػػػػػكر فػػػػػػي القيػػػػػػاـ بتطبيقيػػػػػػ
الػػػػػذم يتطمػػػػػب كضػػػػػكح الرؤيػػػػػة كالفمسػػػػػفة الكاضػػػػػحة لعلبقػػػػػة النظػػػػػاـ التعميمػػػػػي الجػػػػػامعي فػػػػػي 
مصػػػػػػػر بتنميػػػػػػػة الػػػػػػػكعي بالسياسػػػػػػػة البيئيػػػػػػػة، فضػػػػػػػلب عػػػػػػػف تػػػػػػػكفر الشػػػػػػػفافية لػػػػػػػدل المسػػػػػػػئكليف 
كالقيػػػػػػػادات عنػػػػػػػد التحػػػػػػػدث عػػػػػػػف تكجيػػػػػػػات الػػػػػػػدكؿ حيػػػػػػػاؿ الإنفػػػػػػػاؽ عمػػػػػػػى متطمبػػػػػػػات تحقيػػػػػػػؽ 

 لسياسة البيئية، كترسيخ نظاـ للئدارة البيئية الكاعية داخؿ الجامعات.ا
كمػػػػػا أسػػػػػفرت نتػػػػػائج المقابمػػػػػة عػػػػػف ارتكػػػػػاز اىتمػػػػػاـ جامعػػػػػة المنيػػػػػا عمػػػػػى ثلبثػػػػػة مجػػػػػالات 

 محك الأمية، كالقكافؿ، كالأنشطة الخضراء فحسب. 
 ًذرح الاثزةبرٗخ في قطبلمج  ذهخ اةزو  ّرٌو٘خ الج٘ئخ بجبهعخ المٌ٘ب: -3

يػػػػػػػث يعمػػػػػػػؿ قطػػػػػػػاع خدمػػػػػػػة المجتمػػػػػػػع كتنميػػػػػػػة البيئػػػػػػػة بجامعػػػػػػػة المنيػػػػػػػا كفػػػػػػػؽ قػػػػػػػرارات ح
رشػػػػػػػػادات فكقيػػػػػػػػة، مثػػػػػػػػؿ قػػػػػػػػرارات المجمػػػػػػػػس الأعمػػػػػػػػى بتنظػػػػػػػػيـ الػػػػػػػػدكرات ككرش العمػػػػػػػػؿ، أك  كا 
تكجييػػػػػات كزارة البيئػػػػػة ، كالتػػػػػي تعػػػػػد الراعػػػػػي الرسػػػػػمي لتفعيػػػػػؿ السياسػػػػػة البيئيػػػػػة بالجامعػػػػػات 

ـ الإدارم بالجامعػػػػػػات المصػػػػػػرية، إلا أنػػػػػػو المصػػػػػػرية، كبػػػػػػالرغـ مػػػػػػف التسػػػػػػميـ بيرميػػػػػػة النظػػػػػػا
كػػػػاف يتكقػػػػع بعػػػػض المركنػػػػة فػػػػي الفكػػػػر كالتطبيػػػػؽ بجامعػػػػة المنيػػػػا، فػػػػالتركيز عمػػػػى الأنشػػػػطة 

قػػػػػػد أدل إلػػػػػػى إىمػػػػػػاؿ الجكانػػػػػػب الأخػػػػػػرل لمسياسػػػػػػة البيئيػػػػػػة مثػػػػػػؿ  –رغػػػػػػـ أىميتػػػػػػو  –البيئيػػػػػػة 
 لمبيئة. تبنى كاعتماد نظاـ للئدارة البيئية الكاعية، كتككيف قاعدة بيانات رقمية

فقػػػػػػد أكضػػػػػػح المسػػػػػػؤكلكف خػػػػػػلبؿ المقابمػػػػػػة مػػػػػػع الباحثػػػػػػة الت كيػػػػػػد عمػػػػػػى التػػػػػػزاميـ برؤيػػػػػػة 
كتكجييػػػػػات جامعػػػػػة المنيػػػػػا، كمػػػػػع انشػػػػػياليـ بتقػػػػػديـ التقػػػػػارير إلػػػػػى القيػػػػػادات، كمػػػػػع حرصػػػػػيـ 
عمػػػػػى بيػػػػػاف مػػػػػدل نجػػػػػاحيـ فػػػػػي الاضػػػػػطلبع بػػػػػالأمر، كتركيػػػػػزىـ عمػػػػػى عقػػػػػد دكرات تدريبيػػػػػة 

 يئة.كتنظيـ انشطة تكعكية خاصة بالب
كربمػػػػػا مػػػػػا يؤكػػػػػد كجيػػػػػة النظػػػػػر ىػػػػػذه، أنػػػػػو بالػػػػػدخكؿ عمػػػػػى رابػػػػػط خدمػػػػػة قطػػػػػاع خدمػػػػػة 
المجتمػػػػػػػع كتنميػػػػػػػة البيئػػػػػػػة عمػػػػػػػى الصػػػػػػػفحة الرسػػػػػػػمية بجامعػػػػػػػة المنيػػػػػػػا، يلبحػػػػػػػظ اف البيانػػػػػػػات 
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المتاحػػػػة عمػػػػى الصػػػػفحة غيػػػػر مكتممػػػػة، كغيػػػػر محدثػػػػة، كمقتصػػػػرة فقػػػػط عمػػػػى بعػػػػض أنشػػػػطة 
  #https://www.minia.edu.eg/Minia/Arhome.aspxالقكافؿ كالندكات  

 

غلجاااخ الزةصارٗاااخ المإسسااا٘خ في قطااابلمج  ذهاااخ اةزوااا  ّرٌو٘اااخ الج٘ئاااخ  -4
 ثبلجبهعخ:

مػػػػع تتبػػػػع كاقػػػػع جيػػػػكد جامعػػػػة المنيػػػػا فػػػػي قطػػػػاع خدمػػػػة المجتمػػػػع كتنميػػػػة البيئػػػػة، لػػػػكحظ 
مػػػػػػػف كجػػػػػػػكد الإدارة  العامػػػػػػػة لممشػػػػػػػركعات البيئيػػػػػػػة،  بعػػػػػػػض التكراريػػػػػػػة المؤسسػػػػػػػية، فبػػػػػػػالرغـ

دارة متابعػػػػػػػػة تنفيػػػػػػػػذ مشػػػػػػػػركعات البيئػػػػػػػػة، كمقرىػػػػػػػػا  كتشػػػػػػػمؿ إدارة تخطػػػػػػػػيط كتنميػػػػػػػػة البيئػػػػػػػػة، كا 
الإدارة المركزيػػػػػة لمجامعػػػػػة، ككمتاىمػػػػػا متشػػػػػابية فػػػػػي مياميمػػػػػا، كبسػػػػػؤاؿ مػػػػػدير مكتػػػػػب نائػػػػػب 

نسػػػػيؽ بػػػػيف ىػػػػذه رئػػػػيس الجامعػػػػة لشػػػػؤكف البيئػػػػة كخدمػػػػة المجتمػػػػع حػػػػكؿ ىػػػػذا، كىػػػػؿ ىنػػػػاؾ ت
الإدارات، أك اليػػػػػػػرض مػػػػػػػف إنشػػػػػػػائيا لػػػػػػػنفس اليػػػػػػػرض، أكػػػػػػػد أنػػػػػػػو حػػػػػػػديث التػػػػػػػكلي لمنصػػػػػػػب 
مػػػػدير مكتػػػػب نائػػػػب رئػػػػيس الجامعػػػػة لقطػػػػاع البيئػػػػة كخدمػػػػة المجتمػػػػع، كأنػػػػو لػػػػيس عمػػػػى درايػػػػة 

 بحقيقة الأمر.
كبمراجعػػػػػػػة ميػػػػػػػاـ ىػػػػػػػذه الإدارات لػػػػػػػكحظ اشػػػػػػػتراكيا فػػػػػػػي الميػػػػػػػاـ كالأىػػػػػػػداؼ كالكسػػػػػػػائؿ، 

يـ خػػػػدماتيا لممجتمػػػػع الجػػػػامعي كالمجتمػػػػع المحمػػػػي، الأمػػػػر الػػػػذم يشػػػػير كت كيػػػػدىا عمػػػػى تقػػػػد
إلػػػػى ارتبػػػػػاط قطػػػػػاع البيئػػػػػة بالأشػػػػػخاص أكثػػػػر مػػػػػف ارتباطيػػػػػا بالمؤسسػػػػػة، كمحاكلػػػػػة القيػػػػػادات 
الحاليػػػػة البػػػػدء مػػػػف جديػػػػد دكف اسػػػػتكماؿ أك تعػػػػرؼ مػػػػا بدأتػػػػو القيػػػػادات السػػػػابقة، كىػػػػك مػػػػا قػػػػد 

 .يمثؿ ىدرا لمكارد الجامعة المالية كالبشرية
  فعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػى سػػػػػػػػػػػػػػػػػػبيؿ المثػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ ، تتمثػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ ميػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ إدارة مشػػػػػػػػػػػػػػػػػػركعات البيئػػػػػػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػػػػػػي

تنسػػػػػػػػيؽ العمػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػع بنػػػػػػػػؾ المعمكمػػػػػػػػات لتػػػػػػػػكفير البيانػػػػػػػػات كالمعمكمػػػػػػػػات اللبزمػػػػػػػػة لإجػػػػػػػػراء 
كتحديػػػػػػػػػد دكر  ،الدراسػػػػػػػػػات التحميميػػػػػػػػػة لتحديػػػػػػػػػد مشػػػػػػػػػاكؿ البيئػػػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػػػادية كالاجتماعيػػػػػػػػػة

كضػػػػػع الخطػػػػػط البديمػػػػػة تنسػػػػػيؽ العمػػػػػؿ مػػػػػع الكميػػػػػات الجامعػػػػػة بشػػػػػ ف ، ك الجامعػػػػػة فػػػػػي حميػػػػػا
لمعالجػػػػػػػة مشػػػػػػػاكؿ البيئػػػػػػػة الصػػػػػػػناعية كالزراعيػػػػػػػة كالخدميػػػػػػػة كالبشػػػػػػػرية كالاجتماعيػػػػػػػة كغبرىػػػػػػػا 

الإشػػػػػػػػراؼ عمػػػػػػػػى كضػػػػػػػػع الخطػػػػػػػػط النيائيػػػػػػػػة لتنميػػػػػػػػة البيئػػػػػػػػة فػػػػػػػػي ، ك مػػػػػػػػف المشػػػػػػػػاكؿ البيئػػػػػػػػة
 ،المجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالات المختمفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

الإشػػػػػػراؼ عمػػػػػػى إعػػػػػػداد البػػػػػػرامج التنفيذيػػػػػػة اللبزمػػػػػػة لتطبيػػػػػػؽ خطػػػػػػط الجامعػػػػػػة فػػػػػػي تنميػػػػػػػة ك 
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متابعػػػػػػة تطبيػػػػػػؽ البػػػػػػرامج التنفيذيػػػػػػة اللبزمػػػػػػة لتطبيػػػػػػؽ خطػػػػػػط الجامعػػػػػػة فػػػػػػي تنميػػػػػػة ، ك لبيئػػػػػػةا
متابعػػػػػػة تطبيػػػػػػؽ البػػػػػػرامج التنفيذيػػػػػػة البيئيػػػػػػة بالتنسػػػػػػيؽ مػػػػػػع كميػػػػػػات الجامعػػػػػػة كمػػػػػػع ، ك البيئػػػػػػة

 .المنظمات المستفيدة في البيئة
الإشػػػػراؼ عمػػػػى كضػػػػع خطػػػػط أمػػػػا عػػػػف ميػػػػاـ إدارة تخطػػػػيط كتنميػػػػة البيئػػػػة فتتمثػػػػؿ فػػػػي 

الإشػػػػػػراؼ عمػػػػػػى تنسػػػػػػيؽ العمػػػػػػؿ مػػػػػػع كميػػػػػػات الجامعػػػػػػة لتحديػػػػػػد دكر ، ك تنميػػػػػػة البيئػػػػػػة بػػػػػػرامج
القيػػػػػاـ بالدراسػػػػػات ، ك الكميػػػػػات فػػػػػي المسػػػػػاىمة فػػػػػي تنفيػػػػػذ المشػػػػػركعات البحثيػػػػػة لخدمػػػػػة البيئػػػػػة

التحميميػػػػة اللبزمػػػػة لتحديػػػػد محػػػػاكر خطػػػػط المشػػػػػركعات البحثيػػػػة التطبيقيػػػػة التػػػػي تسػػػػاىـ بيػػػػػا 
لخطػػػػػط النيائيػػػػػة لتنميػػػػػة البيئػػػػػة صػػػػػناعيا كزراعيػػػػػا كبشػػػػػريا تنفيػػػػػذ ا، ك الجامعػػػػػة لتنميػػػػػة البيئػػػػػة

كضػػػػػػػع البػػػػػػػرامج التنفيذيػػػػػػػة اللبزمػػػػػػػة لتحقيػػػػػػػؽ خطػػػػػػػط الجامعػػػػػػػة لتنميػػػػػػػة ، ك كاجتماعيػػػػػػػا كبيئيػػػػػػػا
تحديػػػػػػػد المحػػػػػػػاكر الرئيسػػػػػػػة لخطػػػػػػػط التنميػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػادية ، ك البيئػػػػػػػة فػػػػػػػى مجػػػػػػػالات مختمفػػػػػػػة

جيػػػػػزة المحميػػػػػة فػػػػػي الاشػػػػػتراؾ مػػػػػع الأ، ك كالاجتماعيػػػػػة فػػػػػي محافظػػػػػة المنيػػػػػا كالمجتمػػػػػع ككػػػػػؿ
ضػػػػػػػكء الخطػػػػػػػط النيائيػػػػػػػة لتحديػػػػػػػد دكر الجامعػػػػػػػة فػػػػػػػي تنميػػػػػػػة البيئػػػػػػػة فػػػػػػػي مجػػػػػػػالات تنميػػػػػػػة 

كتنميػػػػػة القػػػػػكل البشػػػػػرية فػػػػػي  ، كالإنتػػػػػاج الصػػػػػناعي كالزراعػػػػػي الأنشػػػػػطة التجاريػػػػػة كالخدميػػػػػة
 .المنظمات الحككمية التابعة لمقطاع العاـ كالخاص

لكبيػػػػػػػر فػػػػػػػي الميػػػػػػػاـ، حػػػػػػػكؿ كضػػػػػػػع كبالمقارنػػػػػػػة بػػػػػػػيف ميػػػػػػػاـ الإدارتػػػػػػػيف يتبػػػػػػػيف التشػػػػػػػابو ا
 الخطط النيائية كالبرامج التنفيذية لمتنمية.

 ضع  ًشص ثقبفخ الس٘بسخ الج٘ئ٘خ: -5
سػػػػػبقت الإشػػػػػارة إلػػػػػػى ضػػػػػعؼ كعػػػػػػي بعػػػػػض القيػػػػػػادات بقطػػػػػاع خدمػػػػػػة المجتمػػػػػع كتنميػػػػػػة 
البيئػػػػػػػػػة بجامعػػػػػػػػػة المنيػػػػػػػػػا بمفيػػػػػػػػػكـ كأدكات كابعػػػػػػػػػاد السياسػػػػػػػػػة البيئيػػػػػػػػػة، كباسػػػػػػػػػتقراء المكاقػػػػػػػػػع 

لمكميػػػػػػات عػػػػػػف الإعػػػػػػلبف عػػػػػػف نػػػػػػدكات ككرش عمػػػػػػؿ فػػػػػػي مجػػػػػػاؿ البيئػػػػػػة، لػػػػػػكحظ الالكتركنيػػػػػػة 
 ( ندكة عمى مدار العاـ .2: 1ندرتيا في معظـ الكميات؛ حيث تراكح عدد الندكات )

كيػػػػػذكر فػػػػػي ىػػػػػذا الشػػػػػ ف سػػػػػبب تنظػػػػػيـ ىػػػػػذه النػػػػػدكات المحػػػػػدكدة، كفػػػػػؽ مػػػػػا جػػػػػاء فػػػػػي  
المنيػػػػػا بتنظػػػػػيـ كرش تكصػػػػػيات مجمػػػػػس إدارة قطػػػػػاع خدمػػػػػة المجتمػػػػػع كتنميػػػػػة البيئػػػػػة بجامعػػػػػة 

 عمؿ كندكات كمسابقات في مجاؿ البيئة.
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كمػػػػػا تبػػػػػيف اقتصػػػػػار مشػػػػػاركة الطػػػػػلبب فػػػػػي الأنشػػػػػطة البيئيػػػػػة عمػػػػػى مجمكعػػػػػة )طػػػػػلبب 
أصػػػػدقاء البيئػػػػة(، كىػػػػك مػػػػا يعػػػػزز محدكديػػػػة الػػػػكعي البيئػػػػي لػػػػدل الطػػػػلبب، كاقتصػػػػارىا عمػػػػى 

 مجمكعة معينة منيـ في كافة الأنشطة.
شػػػػػر ثقافػػػػػة الػػػػػكعي بالسياسػػػػػة البيئيػػػػػة غيػػػػػر مفعمػػػػػة عمػػػػػى كفػػػػػي السػػػػػياؽ ذاتػػػػػو تبػػػػػيف أف ن 

مسػػػػػتكل المقػػػػػررات الدراسػػػػػية، باسػػػػػتثناء بعػػػػػض الكميػػػػػات مثػػػػػؿ كميػػػػػة الزراعػػػػػة بحكػػػػػـ طبيعػػػػػة 
تخصصػػػػاتيا، ككميػػػػة التربيػػػػة حيػػػػث يػػػػتـ تػػػػدريس مقػػػػرر تربػػػػكم اختيػػػػارم لمفرقػػػػة الثانيػػػػة تحػػػػت 

فػػػػي عضػػػػك ىيئػػػػة  مسػػػػمى )التربيػػػػة البيئيػػػػة(، كمػػػػا أنػػػػو لػػػػـ يػػػػتـ كضػػػػع محػػػػددات أك متطمبػػػػات
التػػػػػدريس القػػػػػائـ بتػػػػػدريس المقػػػػػرر، ممػػػػػا يثيػػػػػر تخكفػػػػػا مػػػػػف تقميديػػػػػة طػػػػػرؽ التػػػػػدريس أك كفػػػػػاءة 

 العضك المكمؼ تجاه ىذا التخصص .   
أيضػػػػػا عمػػػػػى الػػػػػرغـ مػػػػػف قػػػػػرار مجمػػػػػس الجامعػػػػػة بتػػػػػدريس مقػػػػػرر )القضػػػػػايا المجتمعيػػػػػة( 

مي فػػػػػػي كمتطمػػػػػػب تخػػػػػػرج لجميػػػػػػع الطػػػػػػلبب بالجامعػػػػػػة، إلا أنػػػػػػو ييمػػػػػػب عميػػػػػػو الطػػػػػػابع الشػػػػػػك
تدريسػػػػو؛ فػػػػالمقرر يتضػػػػمف مكضػػػػكعات يػػػػتـ تعمميػػػػا عػػػػف طريػػػػؽ اسػػػػتراتيجية الػػػػتعمـ الػػػػذاتي، 
كتشػػػػػػمؿ الزيػػػػػػادة السػػػػػػكانية، كمحػػػػػػك الأميػػػػػػة، كحقػػػػػػكؽ الانسػػػػػػاف، كريػػػػػػادة الأعمػػػػػػاؿ، كلا يػػػػػػػتـ 
ربػػػػط ىػػػػػذه المكضػػػػكعات ب ىػػػػػداؼ السياسػػػػة البيئيػػػػػة، كمػػػػا أنػػػػػو لا تكجػػػػد معػػػػػايير فػػػػي اختيػػػػػار 

بتػػػػػدريس ىػػػػػذا المقػػػػػرر، كالتػػػػػي تتطمػػػػػب أف يكػػػػػكف عمػػػػػى درجػػػػػة عضػػػػػك ىيئػػػػػة التػػػػػدريس القػػػػػائـ 
عاليػػػػة مػػػػف الػػػػكعي بكيفيػػػػة ربػػػػط مكضػػػػكعات مكضػػػػكعات المقػػػػرر بقضػػػػايا السياسػػػػة البيئيػػػػة، 

 كطرؽ التدريس المناسبة لتناكؿ كمناقشة ىذه المكضكعات.
فضػػػػػلب عمػػػػػا سػػػػػبؽ، تبػػػػػيف نػػػػػدرة التشػػػػػريعات كالقػػػػػكانيف كالاسػػػػػتراتيجيات البيئيػػػػػة المنظمػػػػػة 

بيئػػػػػي داخػػػػػػؿ الجامعػػػػػة، الأمػػػػػر الػػػػػػذم يؤكػػػػػد ضػػػػػعؼ نشػػػػػػر ثقافػػػػػة السياسػػػػػة البيئيػػػػػػة لمعمػػػػػؿ ال
 داخؿ جامعة المنيا، كاقتصارىا عمى مجمكعة مف الأنشطة البيئية المحدكدة.

ّجاااْد هلاهاااا غاااير ّاضاااحخ لمٌظْهاااخ الإدارح الج٘ئ٘اااخ دا ااال جبهعاااخ  -6
 المٌ٘ب: 

ضػػػػػحة لمنظكمػػػػػة مػػػػػف خػػػػػلبؿ نتػػػػػائج المقػػػػػابلبت الشخصػػػػػية تبػػػػػيف كجػػػػػكد ملبمػػػػػح غيػػػػػر كا
الإدارة البيئيػػػػػػة عمػػػػػػى المسػػػػػػتكل المؤسسػػػػػػي بجامعػػػػػػة المنيػػػػػػا؛ إذ تفتقػػػػػػد الجامعػػػػػػة إلػػػػػػى اعتمػػػػػػاد 
نظػػػػػاـ لمتخطػػػػػيط البيئػػػػػي السػػػػػميـ بمػػػػػا يتماشػػػػػي مػػػػػع خطػػػػػط التنميػػػػػة؛ حيػػػػػث يضػػػػػعؼ الاىتمػػػػػاـ 
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بالاعتبػػػػػػارات البيئيػػػػػػة مثػػػػػػؿ حػػػػػػكادث الكػػػػػػكارث المناخيػػػػػػة، كالتنػػػػػػافس فػػػػػػي السػػػػػػكؽ، أك دخػػػػػػكؿ 
لؾ التمكيػػػػػػػؿ البيئػػػػػػػػي؛ حيػػػػػػػث لا تكجػػػػػػػػد ميزانيػػػػػػػة مخصصػػػػػػػػة لإدارة مجػػػػػػػالات جديػػػػػػػدة . ككػػػػػػػػذ

 مشركعات البيئة.
فيمػػػػػا يتعمػػػػػؽ بنظػػػػػاـ إدارة النفايػػػػػات فػػػػػي جامعػػػػػة المنيػػػػػا، أسػػػػػفرت نتػػػػػائج المقػػػػػابلبت عػػػػػف 
عػػػػػػػدـ كجػػػػػػػكد أم نظػػػػػػػاـ لػػػػػػػلئدارة البيئيػػػػػػػة سػػػػػػػكل نظػػػػػػػاـ إدارة المخمفػػػػػػػات الزراعيػػػػػػػة بالجامعػػػػػػػة 

عػػػػادة تػػػػدكيرىا، بينمػػػػػا لا يكجػػػػد نظػػػػاـ لإدا رة المخمفػػػػػات البشػػػػرية، حيػػػػث يػػػػػتـ الػػػػتخمص مػػػػػف كا 
النفايػػػػػػػات كالقمامػػػػػػػة مػػػػػػػف خػػػػػػػلبؿ شػػػػػػػركات النظافػػػػػػػة دكف إعػػػػػػػادة تػػػػػػػدكيرىا، أيضػػػػػػػا لا تعتمػػػػػػػد 

؛ حيػػػػػث إنيػػػػػا لا تنػػػػػتج أيػػػػػة سػػػػػمع 14000الجامعػػػػػة أم نظػػػػػاـ لمعػػػػػايير الأيػػػػػزك مثػػػػػؿ الأيػػػػػزك 
 لممجتمع الخارجي، أك تقكـ بتسكيقيا.

كفيمػػػػػا يتعمػػػػػؽ بػػػػػ دارة تمػػػػػكث اليػػػػػكاء بجامعػػػػػة المنيػػػػػا فػػػػػالأمر مقتصػػػػػر فقػػػػػط عمػػػػػى تػػػػػكفير  
الجامعػػػػػة لأتكبيسػػػػػات جماعيػػػػػة لنقػػػػػؿ الطػػػػػلبب كالمػػػػػكظفيف كأعضػػػػػاء ىيئػػػػػة التػػػػػدريس داخػػػػػؿ 
الجامعػػػػػػة، كلتقميػػػػػػؿ فػػػػػػرص ازدحػػػػػػاـ السػػػػػػيارات داخػػػػػػؿ الجامعػػػػػػة، كمػػػػػػا يػػػػػػتـ منػػػػػػع حػػػػػػرؽ أيػػػػػػة 

 نفايات داخؿ الجامعة.

  

مػػػػػػػاء كترشػػػػػػػيد اسػػػػػػػتيلبؾ الكيربػػػػػػػاء، تػػػػػػػـ اعتمػػػػػػػاد مجمػػػػػػػس الجامعػػػػػػػة  كعػػػػػػػف إدارة تمػػػػػػػكث ال
لمجمكعػػػػػة مػػػػػف ا ليػػػػػات لترشػػػػػيد اسػػػػػتيلبؾ الميػػػػػاة كالكيربػػػػػاء، كتكزيعيػػػػػا عمػػػػػى كافػػػػػة الكميػػػػػات 
بالجامعػػػػػة، لنشػػػػػرىا كالإعػػػػػلبف عنيػػػػػا داخػػػػػؿ كػػػػػؿ كميػػػػػة. كمػػػػػا أسػػػػػفرت المقػػػػػابلبت عػػػػػف كجػػػػػكد 

مبنػػػػػػػى رئاسػػػػػػػة الجامعػػػػػػػة( محطػػػػػػػة لتكليػػػػػػػد الكيربػػػػػػػاء بالطاقػػػػػػػة الشمسػػػػػػػية داخػػػػػػػؿ الجامعػػػػػػػة )ب
 لإنتاج الطاقة النظيفة كتقميؿ البصمة الكربكنية الخاصة بالجامعة.

 

أمػػػػػا عػػػػػف إدارة البيانػػػػػات كالمعمكمػػػػػات البيئيػػػػػة، فقػػػػػد أسػػػػػفرت نتػػػػػائج المقػػػػػابلبت مػػػػػع عينػػػػػة 
الدراسػػػػػػة، كفحػػػػػػص السػػػػػػجلبت عػػػػػػف عػػػػػػدـ كجػػػػػػكد قاعػػػػػػدة بيانػػػػػػات رقميػػػػػػة لممعمكمػػػػػػات البيئيػػػػػػة 

سػػػػػػػة البيئيػػػػػػػة لمجامعػػػػػػػة بمػػػػػػػا تتضػػػػػػػمنو مػػػػػػػف قػػػػػػػرارات كقػػػػػػػكانيف بجامعػػػػػػػة المنيػػػػػػػا، تشػػػػػػػمؿ السيا
كتشػػػػػريعات كاسػػػػػتراتيجيات كخطػػػػػط، كػػػػػذلؾ أدلػػػػػة ككثػػػػػائؽ عػػػػػف الجػػػػػكدة البيئيػػػػػة، كنظػػػػػـ الإدارة 
البيئيػػػػػة بمػػػػػا تتضػػػػػمنو مػػػػػف كالتسػػػػػكيؽ، كالأزمػػػػػات، كالتمكيػػػػػؿ. فضػػػػػلب عػػػػػف افتقػػػػػار الصػػػػػفحة 

 ية.الرسمية لجامعة المنيا إلى تحديث البيانات كالمعمكمات البيئ
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كلكػػػػػف مػػػػػؤخرا، كتزامنػػػػػا مػػػػػع قيػػػػػاـ المجمػػػػػس الأعمػػػػػى لمجامعػػػػػات المصػػػػػرية ب تاحػػػػػة قاعػػػػػدة 
بيانػػػػػات لمبحػػػػػكث البيئيػػػػػة عمػػػػػى البكابػػػػػة الالكتركنيػػػػػة، تػػػػػـ مطالبػػػػػة الجامعػػػػػات برفػػػػػع البحػػػػػكث 

 البيئية عمى ىذه القاعدة.
ضااع  رقٌاان  ل٘ااخ ا ز٘اابر ّعواال الةااْادر الق٘بدٗااخ ّالإشااصاف٘خ ّالإدارٗااخ  -7

 خ لمٌظْهخ الإدارح الج٘ئ٘خ:ّالزذرٗج٘
بػػػػالرغـ مػػػػػف تػػػػكفير الكػػػػػكادر المسػػػػػؤكلة عػػػػف إدارة كمتابعػػػػػة مشػػػػركعات البيئػػػػػة بالجامعػػػػػة، 
إلا أنػػػػػػو تكجػػػػػػد بعػػػػػػض الملبحظػػػػػػات عمػػػػػػى عمميػػػػػػة تشػػػػػػكيؿ كاختيػػػػػػار ىػػػػػػذه الكػػػػػػكادر، منيػػػػػػا : 
اقتصػػػػػػارىا عمػػػػػػى معيػػػػػػار الأقدميػػػػػػة فػػػػػػي التعيػػػػػػيف، كلػػػػػػيس عمػػػػػػى معيػػػػػػار الكفػػػػػػاءة الكظيفيػػػػػػة، 

الكفػػػػػػػاءات كالميػػػػػػػارات لمتعامػػػػػػػؿ مػػػػػػػع البيئػػػػػػػة ، الأمػػػػػػػر الػػػػػػػذم انعكػػػػػػػس عمػػػػػػػى  كالػػػػػػػتمكف مػػػػػػػف
اىتمامػػػػػػػات كفعاليػػػػػػػات منظكمػػػػػػػة الإدارة البيئيػػػػػػػة، كالسياسػػػػػػػة البيئيػػػػػػػة بالجامعػػػػػػػة. كمػػػػػػػا انػػػػػػػو لا 
يػػػػػػػتـ تػػػػػػػكفير دكرات تدريبيػػػػػػػة لتػػػػػػػدريب الكػػػػػػػكادر عمػػػػػػػى إدارة النظػػػػػػػاـ البيئػػػػػػػي بفعاليػػػػػػػة داخػػػػػػػؿ 

 الجامعة.
 

لبئمػػػػػػػة ميػػػػػػػارات كقػػػػػػػدرات ككفػػػػػػػاءات الكػػػػػػػكادر أيضػػػػػػػا أسػػػػػػػفرت المقػػػػػػػابلبت عػػػػػػػف عػػػػػػػدـ م
الفنيػػػػػػػػة كالإداريػػػػػػػػة العػػػػػػػػامميف فػػػػػػػػي قطػػػػػػػػاع البيئػػػػػػػػة مػػػػػػػػع التكصػػػػػػػػيؼ الػػػػػػػػكظيفي المحػػػػػػػػدد ليػػػػػػػػا، 
كضػػػػػػعؼ كعػػػػػػى تمػػػػػػؾ الكػػػػػػكادر بالتكصػػػػػػيؼ الػػػػػػكظيفي ليػػػػػػا. كىػػػػػػك مػػػػػػا أكدتػػػػػػو أيضػػػػػػا الخطػػػػػػة 

( مػػػػػػػػػػػف أف بعػػػػػػػػػػػض 2225/  2224 – 2222/ 2219الاسػػػػػػػػػػػتراتيجية لجامعػػػػػػػػػػػة المنيػػػػػػػػػػػا  )
بالجامعػػػػػة يشػػػػػيميا كػػػػػكادر مػػػػػؤىلبتيـ متكسػػػػػطة، أم لا تتناسػػػػػب مػػػػػع ميػػػػػاـ  المكاقػػػػػع الإداريػػػػػة

، مركػػػػػػػػز التخطػػػػػػػػيط الاسػػػػػػػػتراتيجي بجامعػػػػػػػػة المنيػػػػػػػػا الكظيفػػػػػػػػة المككمػػػػػػػػة إلػػػػػػػػييـ كمتطمبػػػػػػػػاتيـ )
(. كقػػػػػػد يعػػػػػػزل ذلػػػػػػؾ إلػػػػػػى نػػػػػػدرة البػػػػػػرامج كالتخصصػػػػػػات الأكاديميػػػػػػة الخاصػػػػػػة  65، 2222

 مرحمة الدراسات العميا. بمجاؿ السياسة البيئية في مصر عامة، كتكافرىا فقط في
 ضع  رطج٘ق ًظبم للوحبسج٘خ الج٘ئ٘خ دا ل الجبهعخ : -8

تبػػػػيف مػػػػف خػػػػلبؿ فعاليػػػػات الاجتماعػػػػات كالمقػػػػابلبت مػػػػع عينػػػػة الدراسػػػػة ضػػػػعؼ كجػػػػكد  
نظػػػػػػػاـ صػػػػػػػارـ لممحاسػػػػػػػبية كالمسػػػػػػػاءلة فيمػػػػػػػا يتعمػػػػػػػؽ برقابػػػػػػػة الأداء البيئػػػػػػػي، حيػػػػػػػث تقتصػػػػػػػر 

اد تقريػػػػػر سػػػػػنكم عػػػػػاـ عػػػػػف انجػػػػػازات قطػػػػػاع أدكات المحاسػػػػػبية عمػػػػػى الأدكات الخاصػػػػػة ب عػػػػػد
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خدمػػػػػة المجتمػػػػػع كتنميػػػػػة البيئػػػػػة بكػػػػػؿ كميػػػػػة، كيػػػػػتـ تقديمػػػػػو سػػػػػنكيا مػػػػػف قبػػػػػؿ كػػػػػؿ كميػػػػػة إلػػػػػى 
 قطاع خدمة المجتمع كتنمية البيئة بالجامعة.

كمػػػػا أسػػػػفرت نتػػػػائج المقػػػػابلبت كتحميػػػػؿ محتػػػػكل المجػػػػالس أنػػػػو يػػػػتـ تقيػػػػيـ نتػػػػائج الكميػػػػات 
فػػػػػػي فعاليػػػػػػات الأسػػػػػػبكع البيئػػػػػػي )الأكؿ كالثػػػػػػاني( كفػػػػػػؽ معػػػػػػايير معينػػػػػػة يػػػػػػتـ عمػػػػػػى أساسػػػػػػيا 
ترتيػػػػػب الكميػػػػػات عمػػػػػى مسػػػػػتكل الجامعػػػػػة كمكافػػػػػ ة الكميػػػػػات الحاصػػػػػمة عمػػػػػى المراكػػػػػز الػػػػػثلبث 

 الأكلى.  
 

لا يػػػػػتـ تػػػػػكفير مكافػػػػػآت لتعزيػػػػػز المشػػػػػاركات البيئيػػػػػة سػػػػػكاء لكػػػػػف عمػػػػػى الجانػػػػػب ا خػػػػػر 
لمطػػػػػػلبب، أك أعضػػػػػػاء ىيئػػػػػػة التػػػػػػدريس فػػػػػػي النػػػػػػدكات، ككرش العمػػػػػػؿ، كالقكافػػػػػػؿ. كمػػػػػػا تبػػػػػػيف 

أك رسػػػػػػػكـ بيئيػػػػػػػة(  –افتقػػػػػػػاد الجامعػػػػػػػة إلػػػػػػػى تطبيػػػػػػػؽ نظػػػػػػػاـ السياسػػػػػػػة الضػػػػػػػريبية ) ضػػػػػػػرائب 
سػػػػبة السػػػػمكؾ البيئػػػػي كػػػػ دكات اقتصػػػػادية لتنفيػػػػذ السياسػػػػة البيئيػػػػة؛ حيػػػػث لا يكجػػػػد نظػػػػاـ لمحا

الضػػػػار، الأمػػػػػر الػػػػػذم ينػػػػتج عنػػػػػو غيػػػػػاب الحػػػػس البيئػػػػػي لػػػػػدل أعضػػػػاء الجامعػػػػػة، كعػػػػػزكفيـ 
 عف المساىمة في الأنشطة البيئية. 

 غ٘بة الْعٖ ثبلجعذ الا لاقٖ للس٘بسخ الج٘ئ٘خ : -9
أسػػػػفرت نتػػػػائج المقػػػػابلبت عػػػػف غيػػػػاب البعػػػػد الأخلبقػػػػي فػػػػي إدارة الممػػػػؼ البيئػػػػي داخػػػػؿ  

جامعػػػػػػػػة المنيػػػػػػػػا سػػػػػػػػكاء عمػػػػػػػػى مسػػػػػػػػتكل الأنشػػػػػػػػطة أك عمػػػػػػػػى مسػػػػػػػػتكل المقػػػػػػػػررات، كضػػػػػػػػعؼ 
الشػػػػػػعكر بالمسػػػػػػؤكلية الأخلبقيػػػػػػة تجػػػػػػاه البيئػػػػػػة، كالتعامػػػػػػؿ مػػػػػػع البيئػػػػػػة كفػػػػػػؽ مػػػػػػا يصػػػػػػدر مػػػػػػف 

ظػػػػػػيـ نػػػػػػدكات خاصػػػػػػة بنشػػػػػػر الػػػػػػكعي قػػػػػػرارات أك تعميمػػػػػػات إداريػػػػػػة فحسػػػػػػب. حيػػػػػػث لا يػػػػػػتـ تن
 بالأخلبقيات البيئية، كاقتصار مكضكع الندكات عمى الممارسات الفنية فقط. 

ضااع  ّعااٖ الق٘اابداد ثبلمِاابراد االااصاي الزااٖ  زبجِااب الطاالاة في سااْ   -:
 العول:

اتضػػػػػػح مػػػػػػف المقػػػػػػابلبت ضػػػػػػعؼ كعػػػػػػي أغمػػػػػػب القيػػػػػػادات بمفيػػػػػػكـ الميػػػػػػارات الخضػػػػػػراء، 
العمػػػػػػػؿ، كضػػػػػػػعؼ تفعيػػػػػػػؿ أليػػػػػػػات متابعػػػػػػػة الخػػػػػػػريجييف مػػػػػػػع كاىميتيػػػػػػػا لمخػػػػػػػريج فػػػػػػػي سػػػػػػػكؽ 

مؤسسػػػػػات المجتمػػػػػع المحمػػػػػي كسػػػػػكؽ العمػػػػػؿ. الأمػػػػػر الػػػػػذم ينػػػػػتج عنػػػػػو شػػػػػعكر الخػػػػػريج بمػػػػػا 
أطمقػػػػت عميػػػػو الباحثػػػػة بػػػػػػػػ )الاغتػػػػراب العممػػػػي( كأنػػػػو غيػػػػر مؤىػػػػؿ لسػػػػكؽ العمػػػػؿ نتيجػػػػة فقػػػػده 

 الكعي بتمؾ الميارات الخضراء. 
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تتعمؽ بتييئة الفرد لسكؽ العمؿ شديد التيير، ككيفية  Green Skillsالمِبراد االصاي  ّ 
التيمب عمى سرعة ىذا التيير كالتكيؼ معو، كالذم يككف ناجما مف الأساس عف التييرات 
المناخية كت ثيراتيا السمبية عمى  المجتمعات، كما تركز عمى كيفية تحكيؿ الأفراد إلى فاعميف 

، بتنمية بعض الميارات الشخصية أك الذاتية التي ايجابييف في عممية التخضير محميا كعالميا
 تتعمؽ بالفرد ذاتو، فضلب عف الميارات المرتبطة بتعامؿ الفرد مع البيئة.

 

 :( 65، 2222رشيدة الطاىر ، )ّرظٌ  المِبراد االصاي ئلى 
مثؿ الترشيد كالتنمية الذاتية، كالمركنة كتقميؿ الإنفاؽ، كالمركنة  المِبراد المزعلقخ ثبلفصد : -أّلا

كالقدرة عمى التكيؼ كمكاجية المشكلبت، كامتلبؾ الميارات الرقمية كالتقنية التي تسمح 
للؤشخاص باستيعاب التقنيات الجديدة كاستخداميا بفاعمية، كالمتطمبة لمتحكؿ نحك المجتمعات 

 الرقمية الايجابية لمبيئة 
دارة المسارات المينية، كىي التي يسيؿ  المِبراد المزعلقخ ثبلعول:  -ثبً٘ب مثؿ ميارات تييير كا 

تطكيعيا كفقا لطبيعة الميف التي سيشيمكنيا مف حيف  خر، مثؿ ميارات التكنكلكجيا 
كالابتكار كالتجديد، كامتلبؾ الرؤية الشاممة لممستقبؿ، ككيفية الحفاظ عمى مكارد البيئة، 

تعاكف مع القطاعات الاقتصادية المختمفة كالتكامؿ فيما بينيا، كتحسيف كفاءة استخداـ كال
الطاقة كتقميؿ اليدر منيا، كامتلبؾ معارؼ عف العممية التجارية مف حيث التكمفة كالربح 
كدكرة رأس الماؿ، كالتحديات التي يكاجييا سكؽ العمؿ، كالتكاصؿ مع الاخريف اجتماعيا 

 يفية إنشاء مشركعات، كميارات التخطيط الميني.كالكتركنيا، كك
مثؿ التفاعؿ الايجابي مع البيئة كمشكلبتيا، كالتعامؿ مع هِبراد هزعلقخ ثبلج٘ئخ:  -ثبلقب

مكاردىا بطريقة مناسبة تحافظ عمييا للؤجياؿ القادمة، كترشيد الاستيلبؾ، كالحد مف استنزاؼ 
 المسئكلية تجاه كككب الأرض.المكارد، كاستخداـ الطاقة النظيفة كالشعكر ب

كبذلؾ يتبيف مما سبؽ أف ترشيد الاستيلبؾ، كتقميؿ الانفاؽ، كالقدرة عمى الانتاجية 
كالعمؿ تعد أحد كأىـ الميارات الخضراء اللبزمة لتحقيؽ التعافي الأخضر، إلا أنو باستقراء 

بيف تفاشي ثقافة ما يحدث في الكاقع البيئي، كرصد سمككيات غالبية الأفراد كالمجتمع، يت
الاستيلبؾ لدييـ، كأف ىناؾ تكجو دكلي نحك تنمية النزعة الاستيلبكية كالتسكؽ غير اليادؼ، 

 الأمر الذم يؤثر عمى تطكير كاستمرارية اليكية الثقافية لمذات الفردية كالمجتمعية .
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 تنميػػػػػػة الػػػػػػكعيجامعػػػػػػة المنيػػػػػػا فػػػػػػي دكر مػػػػػػف خػػػػػػلبؿ العػػػػػػرض السػػػػػػابؽ لمكاقػػػػػػع البيئػػػػػػي لػػػػػػ
ة البيئيػػػػػػة، يتضػػػػػػح أف جيػػػػػػكد الجامعػػػػػػة لا تػػػػػػزاؿ محػػػػػػدكدة؛ كقػػػػػػد يعػػػػػػزل ذلػػػػػػؾ إلػػػػػػى السياسػػػػػػب

بالسياسػػػػػة ضػػػػػعؼ البنيػػػػػة التحتيػػػػػة الرقميػػػػػة البيئيػػػػػة لمجامعػػػػػة مػػػػػف جانػػػػػب، كضػػػػػعؼ الػػػػػكعي 
لػػػػػػػدل بعػػػػػػػض القيػػػػػػػادات فػػػػػػػي قطػػػػػػػاع البيئػػػػػػػة، كقمػػػػػػػة إقبػػػػػػػاؿ الطػػػػػػػلبب عمػػػػػػػى العمػػػػػػػؿ  البيئيػػػػػػػة

ت فػػػػػػي الجامعػػػػػػة أف أغمػػػػػػب التطػػػػػػكعي، كمػػػػػػا اتضػػػػػػح مػػػػػػف خػػػػػػلبؿ إجػػػػػػراء المقػػػػػػابلبت بالقيػػػػػػادا
الجيػػػػػكد البيئيػػػػػة تصػػػػػب فػػػػػي كميػػػػػة الزراعػػػػػة كقػػػػػد يرجػػػػػع ذلػػػػػؾ إلػػػػػى طبيعػػػػػة الدراسػػػػػة بالكميػػػػػة 

 كارتباطيا بالبيئة.
 غ٘بة س٘بسخ الزوْٗل اللارٖ: -21

كيعػػػػػػد  لمجامعػػػػػػة، السياسػػػػػػة البيئيػػػػػػة صػػػػػػياغة فػػػػػػي ميمػػػػػػة مكانػػػػػػة التمكيػػػػػػؿ سياسػػػػػػة تحتػػػػػػؿ
الاسػػػػػػػتراتيجية نحػػػػػػػك تنفيػػػػػػػذ مشػػػػػػػركعات  التكجيػػػػػػػات أحػػػػػػػد محػػػػػػػددات نشػػػػػػػاط التمكيػػػػػػػؿ الػػػػػػػذاتي

 الاختيػػػػار فػػػػي التمكيميػػػػة القيػػػػكد تػػػػتحكـ مػػػػا فكثيػػػػرنا التكيػػػػؼ مػػػػع المخػػػػاطر البيئيػػػػة كمكاجيتيػػػػا،
 فييػػػػا يػػػػتـ التػػػػي الماليػػػػة المؤشػػػػرات مػػػػف ىػػػػاـ مؤشػػػػر لممؤسسػػػػة، كمػػػػا أنػػػػو بمثابػػػػة الاسػػػػتراتيجي
 المػػػػػػػػالي التشػػػػػػػػخيص يسػػػػػػػػبؽ قػػػػػػػػد تنفيػػػػػػػػذ السياسػػػػػػػػة البيئيػػػػػػػػة، كلػػػػػػػػذلؾ فػػػػػػػػي عمييػػػػػػػػا الاعتمػػػػػػػػاد
 .الحالات مف العديد في الاستراتيجي التشخيص

كحيػػػػػػػث إف تنفيػػػػػػػذ السياسػػػػػػػة البيئيػػػػػػػة يتطمػػػػػػػب ميزانيػػػػػػػة ىائمػػػػػػػة، فقػػػػػػػد أسػػػػػػػفرت المقػػػػػػػابلبت 
الشخصػػػػػػػية ب نػػػػػػػو لا تكجػػػػػػػد ميزانيػػػػػػػة مخصصػػػػػػػة لممشػػػػػػػركعات البيئيػػػػػػػة داخػػػػػػػؿ الجامعػػػػػػػة، كأف 

ىنػػػػاؾ نقصػػػػا فػػػػي التمكيػػػػؿ الحكػػػػكمي ىػػػػك التمكيػػػػؿ الكحيػػػػد الػػػػذم تعتمػػػػد عميػػػػو الجامعػػػػة، كأف 
المػػػػػػكارد اللبزمػػػػػػة لتنفيػػػػػػذ السياسػػػػػػات البيئيػػػػػػة؛ الأمػػػػػػر الػػػػػػذم يمثػػػػػػؿ تحػػػػػػديا لمجامعػػػػػػة كيفػػػػػػرض 

 عمييا ضركرة البحث عف مكارد جديدة لمتمكيؿ الذاتي.
 

الخارجيػػػة كجػػػكد مجمكعػػػة مػػػف التيديػػػدات  : حيػػػث تبػػػيفالزِذٗاااذاد اابرج٘اااخ -ثبلقاااب
  بالسياسية البيئية، كلعؿ أىميا ما يمي:التي تكاجو جامعة المنيا في تنمية الكعي 

جماااْد الزْجِااابد الاجزوبع٘اااخ ّالققبف٘اااخ في اةزوااا  المظاااصٕ  اااْ   .2
 قبثل٘خ الزغ٘ير:

عمػػػػػى الػػػػػرغـ ممػػػػػا يقػػػػػاؿ حػػػػػكؿ المسػػػػػئكلية الدكليػػػػػة المشػػػػػتركة فيبقػػػػػى عمػػػػػى كػػػػػؿ مجتمػػػػػع 
شػػػػػػعبا كحككمػػػػػػة أف يكػػػػػػكف لديػػػػػػو مػػػػػػف الػػػػػػكعي كالإرادة ممػػػػػػا يجعمػػػػػػو قػػػػػػادرا عمػػػػػػى الاضػػػػػػطلبع 
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لنصػػػػيب الأكفػػػػر مػػػػف ىػػػػذه المسػػػػئكلية كذلػػػػؾ عمػػػػى المسػػػػتكل المحمػػػػي مػػػػف خػػػػلبؿ مػػػػا يممكػػػػو با
مػػػػػػف إمكانػػػػػػات ك ليػػػػػػات تربكيػػػػػػة كغيػػػػػػر تربكيػػػػػػة، فبػػػػػػالرغـ مػػػػػػف التشػػػػػػريعات كالقػػػػػػكانيف البيئيػػػػػػة 
دراؾ  المتعمقػػػػػػة بحمايػػػػػػة البيئػػػػػػة ف نيػػػػػػا مسػػػػػػ لة تربكيػػػػػػة بالدرجػػػػػػة الأكلػػػػػػى تحتػػػػػػاج إلػػػػػػى كعػػػػػػي كا 

إلػػػػػػػى قػػػػػػػيـ كضػػػػػػػكابط لمسػػػػػػػمكؾ مػػػػػػػف أجػػػػػػػؿ ا الػػػػػػػكعي ىػػػػػػػذليتحػػػػػػػكؿ  بضػػػػػػػركرة تقبػػػػػػػؿ التيييػػػػػػػر،
 .المحافظة عمى البيئة

 ضع  الْعٖ اةزوعٖ ثبلزغيراد المٌب ٘خ :  .3
 كيعػػػػػػدف صػػػػػػناعة الػػػػػػكعى أصػػػػػػبحت ضػػػػػػركرة حتميػػػػػػة فػػػػػػى ظػػػػػػؿ التحػػػػػػديات كالمخػػػػػػاطر، إ

يحتػػػػػػاج إلػػػػػػى تنميػػػػػػة الػػػػػػكعى  ذمالأخطػػػػػػر كالأكثػػػػػػر الػػػػػػالتحػػػػػػدم تحػػػػػػدل التييػػػػػػرات المناخيػػػػػػة 
، كخطػػػػػػر داىػػػػػػـ عمػػػػػػى الأمػػػػػػف اليػػػػػػذائي الكجػػػػػػكد البشػػػػػػرمييػػػػػػدد  المجتمعػػػػػػى باعتبػػػػػػاره تحػػػػػػدل

 .كالاقتصادل كالصحى كالسياحى بؿ الحياة كميا
التييرات المناخيػػػػػػػة ىػػػػػػػي ظػػػػػػػاىرة عالميػػػػػػػة ذات تػػػػػػػ ثيرات محميػػػػػػػة، فيػػػػػػػي تػػػػػػػؤثر عمػػػػػػػى فػػػػػػػ

الأمػػػػػاكف الأضػػػػػعؼ فػػػػػي تككينيػػػػػا كتركيبيػػػػػا الجيرافػػػػػي، فمػػػػػا أحػػػػػكج المجتمعػػػػػات الريفيػػػػػة إلػػػػػى 
الأكؿ نظػػػػػػػػرا لمبنيػػػػػػػػة التحتيػػػػػػػػة ليػػػػػػػػذه المجتمعػػػػػػػػات كعمميػػػػػػػػا فػػػػػػػػى  التكعيػػػػػػػػة لأنيػػػػػػػػا المتضػػػػػػػػرر

ػػػػػا لممنػػػػػاخ،  النشػػػػػاط الزراعػػػػػي الأكثػػػػػر تػػػػػ ثرنا بػػػػػالتييرات المناخيػػػػػة، لأنػػػػػو أكثػػػػػر الأنشػػػػػطة تعرضن
كأكثػػػػػػػر الأنشػػػػػػػطة ضػػػػػػػعفنا فػػػػػػػي البنيػػػػػػػة التحتيػػػػػػػة كالأساسػػػػػػػية المقاكمػػػػػػػة، كىنػػػػػػػا تػػػػػػػ تى ضػػػػػػػركرة 

 .العمؿ عمى زيادة الكعى فى ىذه المجتمعات
ت التييػػػػػرات المناخيػػػػػة المرتبػػػػػة الأكلػػػػػى فػػػػػي خريطػػػػػة المخػػػػػاطر التػػػػػي كصػػػػػفيا كقػػػػػد احتمػػػػػ

كالػػػػػذم تصػػػػػدره سػػػػػنكيا مؤسسػػػػػة "أكسػػػػػا" لمتػػػػػ ميف  2222تقريػػػػػر )المخػػػػػاطر المسػػػػػتقبمية( لعػػػػػاـ 
بالمشػػػػاركة مػػػػع مجمكعػػػػػة "يكراسػػػػيا" كبالتعػػػػػاكف مػػػػع معيػػػػػد "إيبسػػػػكس" للؤبحػػػػػاث، مػػػػف خػػػػػلبؿ 

، 2223لـ )محمػػػػػػكد محػػػػػػي الػػػػػػديف، مسػػػػػػكح كاستقصػػػػػػاءات لػػػػػػرأم الخبػػػػػػراء حػػػػػػكؿ أرجػػػػػػاء العػػػػػػا
(. كمػػػػػا اختمػػػػػت خطػػػػػكرة )الفشػػػػػؿ فػػػػػي مكاجيػػػػػة تييػػػػػر المنػػػػػاخ( ك )الفشػػػػػؿ فػػػػػي التػػػػػ قمـ مػػػػػع 6

 World Riskتييػػػر المنػػػاخ( المػػػرتبتيف الأكلػػػى كالثانيػػػة فػػػي تقريػػػر المخػػػاطر العالميػػػة
Report  ( الػػػػػػذم أصػػػػػػدره المنتػػػػػػدل الاقتصػػػػػػادم العػػػػػػالميWorld Economic 

Forum,Global Risk Report,2023, 5) كيعػػػزل ىػػػذا الفشػػػؿ فػػػي المكاجيػػػة . )
 كالت قمـ إلى ضعؼ الكعي بتمؾ المخاطر ككيفية إدارتيا.
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كعمػػػػى الػػػػرغـ مػػػػف أف محافظػػػػة المنيػػػػا شػػػػيدت اسػػػػتقرارا مناخيػػػػا لفتػػػػرة طكيمػػػػة إلا أنػػػػو فػػػػي 
ا كنػػػػػػة الاخيػػػػػػرة تػػػػػػ ثرت تػػػػػػ ثرا لػػػػػػيس بالقميػػػػػػؿ مػػػػػػف جػػػػػػراء التييػػػػػػرات المناخيػػػػػػة فػػػػػػي أصػػػػػػػعدة 

ى سػػػػػػػػبيؿ المثػػػػػػػػاؿ، تجريػػػػػػػػؼ السػػػػػػػػيكؿ لعػػػػػػػػدد مػػػػػػػػف قػػػػػػػػرل اليضػػػػػػػػبة الشػػػػػػػػرقية مختمفػػػػػػػػة، عمػػػػػػػػ
بالمحافظػػػػػػػة، كالػػػػػػػذم نػػػػػػػتج عػػػػػػػف ضػػػػػػػعؼ الػػػػػػػكعي كاتخػػػػػػػاذ كافػػػػػػػة الاجػػػػػػػراءات لمحمايػػػػػػػة مػػػػػػػف 
السػػػػػػيكؿ، كعمػػػػػػى صػػػػػػعيد  خػػػػػػر فػػػػػػي السػػػػػػنكات القميمػػػػػػة الماضػػػػػػية تػػػػػػ ثرت الزراعػػػػػػة باعتبارىػػػػػػا 

ا تسػػػػػػػبب فػػػػػػػي الحرفػػػػػػػة الاساسػػػػػػػية بالمحافظػػػػػػػة بػػػػػػػالتيير المنػػػػػػػاخي فػػػػػػػي درجػػػػػػػة الحػػػػػػػرارة؛ ممػػػػػػػ
خسػػػػػائر فادحػػػػػة لمعديػػػػػد مػػػػػف المػػػػػزارعيف، ككػػػػػاف لػػػػػذلؾ أكبػػػػػر الاثػػػػػر عمػػػػػى الاقتصػػػػػاد القػػػػػكمي 
لممحافظػػػػػػة بػػػػػػدء مػػػػػػف ارتفػػػػػػاع اسػػػػػػعار بعػػػػػػض السػػػػػػمع الزراعيػػػػػػة لقمػػػػػػة الانتػػػػػػاج منيػػػػػػا بسػػػػػػبب 
ارتفػػػػػػػاع درجػػػػػػػة الحػػػػػػػرارة؛ كىػػػػػػػك مػػػػػػػا يمثػػػػػػػؿ تيديػػػػػػػدا يفػػػػػػػرض عمػػػػػػػى جامعػػػػػػػة المنيػػػػػػػا باعتبارىػػػػػػػا 

الػػػػذم بػػػػػدكره يضػػػػـ مؤسسػػػػات ككػػػػكادر عمميػػػػة مختصػػػػػة  الصػػػػرح العممػػػػي الأكبػػػػر بالمحافظػػػػة
فػػػػػػي الدراسػػػػػػػة كالتحميػػػػػػػؿ لمثػػػػػػػؿ تمػػػػػػػؾ الظػػػػػػاىرات، يمكػػػػػػػف مػػػػػػػف خلبليػػػػػػػا طػػػػػػػرح السػػػػػػػيناريكىات 

 لمتصدم ليا.
 غلجخ المظبلح الشخظ٘خ علٔ المظلحخ العبهخ في طٌبعخ القصاراد الج٘ئ٘خ: .4

ت اليائمة التي شيدىا إف عممية اتخاذ القرارات البيئية تت ثر بسياسة الدكلة، فمع التطكرا
النظاـ الدكلي ظيرت المنظمات الدكلية متعددة الجنسيات كالتي سيطرت عمى عممية اتخاذ 
القرار عمى الصعيد كالمحمي كالقكمي كالدكلي، كبركز الأيديكلكجيات المختمفة للؤطراؼ 

الكاقع البيئي  المشاركة كالتي أمدت كاضعك القرار في السياسة البيئية بالأداة التي يفسركف بيا
مف نطاؽ تصكراتيـ كمصالحيـ الشخصية، كما يتكائـ مع معتقداتيـ كمبادئيـ، الأمر الذم 
يفرض ضركرة تحميؿ العكامؿ كالمؤثرات المحيطة بكاضعي السياسة البيئية، عند إصدارىـ 

 لقرارات معينة أك التسكيؽ لتكجيات فكرية بعينيا كسمككيات محددة تجاه القضايا البيئية.
  كىي: المتاحة  في المجتمع الخارجي تكافر مجمكعة مف الفرصت :الفصص المزبحخ -راثعب

 ازدُبر الاقزظبد الج٘ئٖ: -2
كىػػػػػك يرصػػػػػد ا ثػػػػػار الاقتصػػػػػادية لمسياسػػػػػات البيئيػػػػػة الكطنيػػػػػة فػػػػػي جميػػػػػع أنحػػػػػاء العػػػػػالـ، 
حيػػػػث يػػػػتـ دراسػػػػة العلبقػػػػة بػػػػيف النشػػػػاط الاقتصػػػػادم كالبيئػػػػة سػػػػعيا إلػػػػى كضػػػػع سياسػػػػة بيئيػػػػة 

يـ فػػػػي تحسػػػػيف حيػػػػاة الأجيػػػػاؿ الحاليػػػػة كالمقبمػػػػة. كيػػػػؤدم اقتصػػػػاد السػػػػكؽ غيػػػػر المػػػػنظـ تسػػػػ
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أداة ميمػػػػػػة لاتخػػػػػػاذ قػػػػػػرارات بشػػػػػػ ف اسػػػػػػتخداـ  البيئػػػػػػي يعػػػػػػد الاقتصػػػػػػادإلػػػػػػى تػػػػػػدمير البيئػػػػػػة. ك 
المػػػػػكارد الطبيعيػػػػػة كحفظيػػػػػا كحمايتيػػػػػا لأنػػػػػو يػػػػػكفر معمكمػػػػػات حػػػػػكؿ الخيػػػػػارات التػػػػػي يتخػػػػػذىا 

المقترحػػػػػػػػة المختمفػػػػػػػػة، كالنتػػػػػػػػائج المحتممػػػػػػػػة لمسياسػػػػػػػػات النػػػػػػػػاس، كتكػػػػػػػػاليؼ كفكائػػػػػػػػد التػػػػػػػػدابير 
 البيئية كغيرىا مف السياسات

 

 ئطذار القْاًن ّالزشصٗعبد الج٘ئ٘خ: -3
شرطنا  ،عد صياغة السياسات لمحفاظ عمى كؿ مف البيئة الطبيعية كبيئة العمؿ كتحسينيات

تنفيذىا.   أساسينا للئدارة البيئية الناجحة. كمع ذلؾ ، تظؿ السياسات حبرا عمى كرؽ ما لـ يتـ
ف. مف ىذا يانك قك لا يمكف تحقيؽ ىذا التنفيذ إلا مف خلبؿ ترجمة مبادئ السياسة إلى قكاعد ك 

ية مف المنظكر ، يككف القانكف في خدمة السياسة، مما يمنحيا درجة مف الدقة كالاستمرار 
التشريع ، بدكره ، ىك ىيكؿ إطار لا يككف مفيدنا إلا إذا تـ تنفيذه ف .خلبؿ التشريعات المناسبة

يعتمد التنفيذ كالإنفاذ عمى السياقات السياسية كالاجتماعية التي تحدث فييا ؛ إذا لـ ك كفرضو. 
سف لذلؾ ، ف ف ، يتـ دعميـ مف قبؿ الجميكر ، فمف المحتمؿ أف يظمكا غير فعاليف

نفاذىا يعتمد إلى حد كبير عمى فيـ كقبكؿ القكاعد التي كضعيا  التشريعات البيئية كتنفيذىا كا 
كمف ىنا ت تي أىمية نشر المعمكمات كالمعارؼ  -أكلئؾ الذيف يتـ تكجيو ىذه القكاعد إلييـ 

بكرىيف جكيمميف  فرانسكاز) البيئية لمجميكر بشكؿ عاـ ، ككذلؾ لمجمكعات مستيدفة محددة
كالذم سبؽ الإشارة إليو في  -كيعد الإطار التشريعي لمسياسة البيئية في مصر .( 2211،

فرصة يمكف الاستفادة منيا في كضع نظاـ لممحاسبية كالرقابة البيئية داخؿ  -المحكر الأكؿ
 الجامعة.

كبالنظر إلى قمة النظاـ القانكني في مصر، كالمتمثؿ في الدستكر المصرم الصادر عاـ 
، يتبيف تناكلو لممخاطر البيئية استباقيا كالتركيز عمى الحقكؽ 2219لمعدؿ في عاـ كا 2224

البيئية، كالمسؤكلية البيئية كالتنمية المستدامة كالبيئة. كما شيدت ساحة رسـ السياسات العامة 
المصرية خلبؿ الأعكاـ القميمة الماضية تكجيا نحك دمج المخاطر البيئية في عممية التخطيط 

ة كغاية أيضا؛ فقد اطمقت الحككمة المصرية الاستراتيجية الكطنية لتيير المناخ، ككسيم
كأصدرت أيضا أكؿ سند أخضر سيادم في المنطقة لتمكيؿ مشاريع في مجاؿ النقؿ النظيؼ 
كالإدارة المستدامة لممياة في ضكء استضافتيا العاـ الماضي لمدكرة السابعة كالعشريف لمؤتمر 
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(. يضاؼ إلى ما سبؽ، إطلبؽ الحككمة COP27التيير المناخي ) الأطراؼ لاتفاقية 
المصرية لمبادرات ضمف  ليات المكاجية في مصر مثؿ مبادرة )اتحضر للؤخضر( ك كؿ 

 (. 35، 2223مبادرة بيئية رئاسية في مصر ) نيممي كماؿ، 
 رزاٗذ الاُزوبم ثبلس٘بسخ الج٘ئ٘خ دّل٘ب: -4

مػػػػػػؤتمر الأطػػػػػػراؼ فػػػػػػي اتفاقيػػػػػػة الأمػػػػػػـ المتحػػػػػػدة مثػػػػػػؿ حيػػػػػػث عقػػػػػػدت العديػػػػػػد مػػػػػػف المػػػػػػؤتمرات 
، ككقعػػػػػػػت الكثيػػػػػػػر مػػػػػػػف  COP27الإطاريػػػػػػػة بشػػػػػػػ ف تييػػػػػػػر المنػػػػػػػاخ فػػػػػػػي دكرتػػػػػػػو السػػػػػػػابعة كالعشػػػػػػػريف 

، ك اتفاقيػػػػػة بػػػػػاريس 1992اتفاقيػػػػػة الأمػػػػػـ المتحػػػػػدة الإطاريػػػػػة بشػػػػػ ف تييػػػػػر المنػػػػػاخ عػػػػػاـ  الاتفاقيػػػػػات مثػػػػػؿ
التػػػػػػػي تعػػػػػػػالج القضػػػػػػػايا البيئيػػػػػػػة، بمػػػػػػػا جعػػػػػػػؿ مشػػػػػػػكمة التمػػػػػػػكث ت خػػػػػػػذ حيػػػػػػػزا مػػػػػػػف  2215عػػػػػػػاـ 

فػػػػػػالتمكث مشػػػػػػكمة عالميػػػػػػة لا تعتػػػػػػرؼ بالحػػػػػػدكد ؛ ىا العػػػػػػالميدالاىتمػػػػػػاـ الػػػػػػدكلي بسػػػػػػبب بعػػػػػػ
السياسػػػػػية لػػػػػذلؾ حظيػػػػػت باىتمػػػػػاـ دكلػػػػػي لأنيػػػػػا فرضػػػػػت نفسػػػػػيا عمػػػػػى السػػػػػاحة الدكليػػػػػة، كلأف 

مكانيات التحرؾ الفردم  لمكاجية ىذا الخطر. التصدم ليا يجاكز حدكد كا 
 ظِْر اتجبُبد جذٗذح في السْ   ْ الذعن الج٘ئٖ: -5

 Green اسزخذام اللكبي الاطاطٌبعٖ في ق٘ابدح الزعابفي ام لاص حيث ظيرت الدعكة نحػك

recovery  ،التعػػػػػافي الأخضػػػػػر إصػػػػػلبحات بيئيػػػػػة كتنظيميػػػػػة كماليػػػػػة مقترحػػػػػة لبنػػػػػاء كيقصػػػػػد ب
أك الأزمػػػػة الماليػػػػة  جائحػػػػة فيػػػػركس ككركنػػػػا ، مثػػػػؿأزمػػػػة اقتصػػػػادية الازدىػػػػار فػػػػي أعقػػػػاب أم

العالميػػة. كىػػي تتعمػػؽ بالتػػدابير الماليػػة التػػي تيػػدؼ إلػػى اسػػتعادة النمػػك الاقتصػػادم مػػع إفػػادة 
ػػا بشػػكؿ إيجػابي، بمػػا فػػي ذلػؾ تػػدابير الطاقػػة المتجػددة، كالاسػػتخداـ الفعػػاؿ لمطاقػػة،  البيئػة أيضن

الكظػػائؼ الخضػػراء، كالحمػػكؿ المعتمػػدة عمػػى الطبيعػػة، كالنقػػؿ المسػػتداـ، كالابتكػػار الأخضػػر، ك 
كمػا يركػز  .(Brian J. O'Callaghan, Em, Murdock ,2021) أخرى  مػف بػيف أمػكر 

التعػػافي الأخضػػر عمػػى السياسػػات كالحمػػكؿ طكيمػػة المػػدل، كيتضػػمف ذلػػؾ تػػدابير حمايػػة البيئػػة 
كحماية النظـ الأيككلكجية كمعالجة القضايا المتعمقة بالمناخ، كمػا تشػمؿ أيضػا إنشػاء اقتصػاد 

 .( 21، 2221،كزارة البيئة المصرية )كمستداـ  مرف
نما يمتد إل التعافي الأخضر كلا يشمؿ ى سمكؾ الأفراد في كافة مكضكع التشجير فقط ، كا 
في السياسات كالخطط الحككمية أساليب التعافي الأخضر  لابد مف تضميفك  .مجالات الحياة

حيث يرل أصحاب  ؛منذ المحظة الراىنة. كتبدك الإشكالية في تكاليؼ التعافي الأخضر

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%AD%D8%A9_%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3_%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%AD%D8%A9_%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3_%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7
https://www.masrawy.com/news/Tag/1063632/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%B6%D8%B1#bodykeywords
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طمب المصمحة في ىذا التكجو تكاليفان باىظة. كمثمما يحتاج المكضكع إلى تكعية، ف نو يت
تفاكضان كتكافقان عمى عدد مف الأمكر أبرزىا التعكيضات أك مساندة الدكلة المادية لإحداث 

 .( 2222غادة مكسى ، ) التحكؿ المطمكب
 يدفع ما كىك -كالشامؿ الأخضر التعافي لقيادة عنو غنى لا تمكيف عامؿ كتعد الرقمنة

 مف تزيد التي كالابتكارات المفتكحة، كالبيانات الانفتاح كيعزز كالقدرة، الشامؿ الرقمي الكصكؿ
  .البيئية  ثارىا مف كتقمؿ الرقمية التقنيات كفاءة

 التابع المستدامة كالتنمية كالابتكار لمتكنكلكجيا العالمي المركز نظـ السياؽ، ىذا كفي
 عمى" ام لص الزعبفي أجل هي الصقوٌخ " الرائد بعنكاف حدثو الإنمائي المتحدة الأمـ لبرنامج
 أكلكيات ثلبث عمى الضكء الحدث ، كألقى 2222سنيافكرة  في العالمية المدف قمة ىامش
 (:Riad Meddeb ,2022)كالأخضر  الشامؿ الرقمي لمتحكؿ
 الرقمية التحتية البنية تكافر ضماف كذلؾ مف خلبؿ الابتكار؛ قمب في الناس كضع -أكلان 

ا يجب الاستفادة، مف الجميع يتمكف حتى الت سيسية  الفنية المعايير أف مف الت كد أيضن
 الاحتياجات عمى كمبنية ،" الإنساف حكؿ تتمحكر" الناشئة التقنيات كاستكشافات
ا كلكف ، لمسكاف المحمية كالتطمعات  ".البيئة حكؿ تتمحكر " أيضن

 يضـ تمكينينا بيئينا نظامنا كىك ما يتطمب للببتكار، البيئية الأنظمة بيف التعاكف تعزيز -ثانينا
 .التعميمية كالمؤسسات كالحاضنات كالمستثمريف كالمكائح السياسات

 في لمدكؿ ميـ تكازف عامؿ تككف أف كيمكف الرقمي لمتحكؿ الحياة شرياف ىي البيانات -ثالثنا
 إلى البمداف مف عدد يفتقر ، ذلؾ كمع. المستدامة التنمية أىداؼ نحك جيكدىا تسريع
 كشبكات الاتصاؿ كشبكات البيانات مراكز مثؿ ، لمبيانات الأساسية التحتية البنية
 . الطاقة

كزارة الاتصالات كتكنكلكجيا المعمكمات للبستفادة مف تكنكلكجيا  كفي مصر سعت
مع كمية  كذلؾ مف خلبؿ تعاكنياالمعمكمات كالاتصالات في تعزيز التنمية المجتمعية، 

هجبدرح المسبر الصقن للزعبفي ام لص ئية بجامعة عيف شمس لتنفيذ الدراسات العميا كالبحكث البي
إلى زيادة الكعي المجتمعي بمجالات البيئة كتيير المناخ كتنمية  تيدؼكالتي  المسزذام

كتعتمد في تحقيؽ ذلؾ عمى استراتيجية ثلبثية الأبعاد تركز عمى زيادة  ،الميارات الخضراء
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كزارة ) كتعزيز الخدمات الإلكتركنية في مجاؿ البيئة ،ركنيالكعي العاـ كتحسيف التعمـ الإلكت
 .(2223الاتصالات كتكنكلكجيا المعمكمات ، 

كلقػػػػػد أصػػػػػبحت كظػػػػػػائؼ المسػػػػػتقبؿ فػػػػػػي جميػػػػػا تػػػػػػرتبط بتكظيػػػػػؼ التكنكلكجيػػػػػػا فػػػػػي كافػػػػػػة 
قطاعػػػػػات الإنتػػػػػاج ككافػػػػػة مجػػػػػالات الحيػػػػػاة، الأمػػػػػر الػػػػػذم يتطمػػػػػب دراسػػػػػة كاعيػػػػػة لمتطمبػػػػػات 

الجامعػػػػػػػػات، سػػػػػػػػكاء عمػػػػػػػػى مسػػػػػػػػتكل الفمسػػػػػػػػفة كالأىػػػػػػػػداؼ كالبػػػػػػػػرامج كالمنػػػػػػػػاىج التيييػػػػػػػػر فػػػػػػػػي 
كالطرائػػػػػػػػػػػػؽ كأدكار أعضػػػػػػػػػػػػاء ىيئػػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػػدريس كالطػػػػػػػػػػػػلبب، كالبنيػػػػػػػػػػػػة التحتيػػػػػػػػػػػػة، كالخطػػػػػػػػػػػػط 
المسػػػػػػػػتقبمية، كالتخصصػػػػػػػػات الجديػػػػػػػػدة، كالميػػػػػػػػارات المطمكبػػػػػػػػة لسػػػػػػػػكؽ العمػػػػػػػػؿ المسػػػػػػػػتقبمي، 

عمػػػػػػػى مكاكبػػػػػػػة  كمكاصػػػػػػػفات الخػػػػػػػريج الجديػػػػػػػدة، حتػػػػػػػى تصػػػػػػػبح الجامعػػػػػػػات المصػػػػػػػرية قػػػػػػػادرة
التيييػػػػر الػػػػذم يػػػػنجـ عػػػػف الثػػػػكرة الصػػػػناعية الرابعػػػػة، كتصػػػػبح مشػػػػاركة بفاعميػػػػة فػػػػي صػػػػناعة 

  (. 12، 2221كاستمرار ىذه الثكرة )أحمد حسيف الصيير، 
فمػػػػف مػػػػف المحتمػػػػؿ أف يػػػػتـ تقمػػػػيص الكظػػػػائؼ التػػػػي ييمػػػػب عمييػػػػا الػػػػنمط التكػػػػرارم   

يػػػػػػؼ الطمػػػػػػب عمػػػػػػى كظػػػػػػائؼ أك الركتينػػػػػػي كيتصػػػػػػؼ أصػػػػػػحابيا بميػػػػػػارات محػػػػػػدكدة مػػػػػػع تكث
مسػػػػػػتحدثة ذات مسػػػػػػتكل ميػػػػػػارم عػػػػػػالي؛ ممػػػػػػا يػػػػػػؤدم إلػػػػػػى تيييػػػػػػر خريطػػػػػػة القػػػػػػكل البشػػػػػػرية، 
الأمػػػػػر الػػػػػذم يتطمػػػػػب إعػػػػػداد الشػػػػػباب لعبػػػػػكر الفجػػػػػكة بػػػػػيف التعمػػػػػيـ كمتطمبػػػػػات سػػػػػكؽ العمػػػػػؿ 
لمكائمػػػػػػػػة كظػػػػػػػػائؼ المسػػػػػػػػتقبؿ. كفػػػػػػػػي ىػػػػػػػػذا الصػػػػػػػػدد اقتػػػػػػػػرح المجمػػػػػػػػس الأعمػػػػػػػػى لمجامعػػػػػػػػات 

عمػػػػيـ الجػػػػػامعي لمكائمػػػػة الكظػػػػائؼ المسػػػػتحدثة كالأكثػػػػر شػػػػػيكعا اسػػػػتراتيجية تطػػػػكير بػػػػرامج الت
فػػػػي الحقبػػػػة القادمػػػػة؛ حيػػػػث تػػػػـ تقسػػػػيـ البػػػػرامج التعميميػػػػة بالجامعػػػػات إلػػػػى ثلبثػػػػة فئػػػػات كىػػػػي 

 (: 37-32، 2222)محمد لطيؼ، شيريف كجيو، 
  ،)بػػػػػػرامج تعميميػػػػػػة يػػػػػػتـ الاسػػػػػػتمرار كالتكسػػػػػػع فييػػػػػػا: التربيػػػػػػة )تخصػػػػػػص التعمػػػػػػيـ الػػػػػػذكي

حتياجػػػػػػػػات الخاصػػػػػػػػة، كالػػػػػػػػذكاء الاصػػػػػػػػطناعي، كالتعمػػػػػػػػيـ الصػػػػػػػػناعي، كعمػػػػػػػػكـ ذكم الا
 كالحاسبات كالمعمكمات.

  بػػػػػرامج تعميميػػػػػة يػػػػػتـ الحػػػػػد التػػػػػدريجي فػػػػػي قبػػػػػكؿ الطػػػػػلبب بيػػػػػا: مثػػػػػؿ ا داب، كالتربيػػػػػة
الفنيػػػػػػػػػػة، كالمكسػػػػػػػػػػيقية ، كالرياضػػػػػػػػػػية، كالتربيػػػػػػػػػػة النكعيػػػػػػػػػػة، كالسػػػػػػػػػػياحة كالفنػػػػػػػػػػادؽ، ... 

 كغيرىا.
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  يػػػػػػؽ دراسػػػػػػات بينيػػػػػػة: الحكسػػػػػػبة الكميػػػػػػة، الطباعػػػػػػة بػػػػػػرامج تعميميػػػػػػة مسػػػػػػتحدثة عػػػػػػف طر
ثلبثيػػػػػػػػػة الابعػػػػػػػػػاد، أنظمػػػػػػػػػة الاستشػػػػػػػػػعار عػػػػػػػػػف بعػػػػػػػػػد، كانترنػػػػػػػػػت الأشػػػػػػػػػياء، تكنكلكجيػػػػػػػػػا 

Block-Chain قطػػػػػػػػػػػاع الفضػػػػػػػػػػػاء كالتعػػػػػػػػػػػديف الفضػػػػػػػػػػػائي، الركبكتػػػػػػػػػػػات، الانػػػػػػػػػػػدماج ،
النػػػػػػػػػككم، الػػػػػػػػػتعمـ الػػػػػػػػػذكي )معممػػػػػػػػػي تػػػػػػػػػدريس ب نظمػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػذكاء الاصػػػػػػػػػطناعي لكافػػػػػػػػػة 

 لكاقع الافتراضي... كغيرىا.المراحؿ التعميمية(، ا
كبػػػػػػػذلؾ فرضػػػػػػػت طبيعػػػػػػػة سػػػػػػػكؽ العمػػػػػػػؿ فػػػػػػػي القػػػػػػػرف الحػػػػػػػادم كالعشػػػػػػػريف عمػػػػػػػى الفػػػػػػػرد 
ضػػػػػركرة امػػػػػتلبؾ ميػػػػػارات جديػػػػػدة، الأمػػػػػر الػػػػػذم يمػػػػػزـ مؤسسػػػػػات التعمػػػػػيـ لتطػػػػػكير برامجيػػػػػا، 
عػػػػػداده  كاسػػػػػتحداث بػػػػػرامج أخػػػػػرل؛ ليسػػػػػتطيع مكاجيػػػػػة متطمبػػػػػات سػػػػػكؽ العمػػػػػؿ المعاصػػػػػر، كا 

تعػػػػػػرؼ متطمبػػػػػػات سػػػػػػكؽ العمػػػػػػؿ فػػػػػػي ظػػػػػػؿ دخػػػػػػكؿ التكنكلكجيػػػػػػا الإعػػػػػػداد الجيػػػػػػد مػػػػػػف خػػػػػػلبؿ 
الرقميػػػػػة الحديثػػػػػة فػػػػػي جميػػػػػع مجػػػػػالات العمػػػػػؿ )عمػػػػػر محمػػػػػد محمػػػػػد، محمػػػػػكد محمػػػػػد بػػػػػدر، 

(. فينػػػػػػاؾ مجمكعػػػػػػة مػػػػػػف المكاصػػػػػػفات الم مكلػػػػػػة 233، 2217بيػػػػػػاء الػػػػػػديف عربػػػػػػي محمػػػػػػد، 
لطالػػػػػػػب المسػػػػػػػتقبؿ، التػػػػػػػي يمكػػػػػػػف اعتبارىػػػػػػػا مؤشػػػػػػػرات تمكػػػػػػػف الجامعػػػػػػػات مػػػػػػػف إعػػػػػػػداد ىػػػػػػػذه 

كعيػػػػػػة مػػػػػػف الطػػػػػػلبب، كمػػػػػػف ىػػػػػػذه المكاصػػػػػػفات: أف يكػػػػػػكف باحثػػػػػػا، كقػػػػػػادرا عمػػػػػػى التفكيػػػػػػر الن
المنيجػػػػػي كالتحميػػػػػػؿ كالنقػػػػػػد كالتقػػػػػكيـ، كأف يمتمػػػػػػؾ ميػػػػػػارات كأدكات التفػػػػػاىـ كالحػػػػػػكار الثقػػػػػػافي 
مػػػػػػػػع ا خػػػػػػػػريف، كاتخػػػػػػػػاذ القػػػػػػػػرار، كيػػػػػػػػتمكف مػػػػػػػػف ميػػػػػػػػارات الػػػػػػػػتعمـ الػػػػػػػػذاتي، كييػػػػػػػػتـ بالعمػػػػػػػػؿ 

كنكلكجيػػػػػػا، كيمتمػػػػػؾ ميػػػػػارات الػػػػػتعمـ الػػػػػذاتي، كيحتػػػػػػرـ التطػػػػػكعي، كالتعامػػػػػؿ ب يجابيػػػػػة مػػػػػع الت
حقػػػػػػكؽ الاخػػػػػػريف، كالابػػػػػػداع كالابتكػػػػػػار، كالتفكيػػػػػػر النقػػػػػػدم، كالػػػػػػتعمـ مػػػػػػدل الحيػػػػػػاة، كالتكيػػػػػػؼ 

 (. 8، 2222كالمركنة  )جماؿ خميؿ الدىشاف، مناؿ فتحي سمحاف، 
هجااااابدرح كفػػػػػي ىػػػػػذا الصػػػػػدد، أطمقػػػػػت كزارة التعمػػػػػيـ العػػػػػالي كالبحػػػػػث العممػػػػػي  بمصػػػػػر)

( عمػػػى ىػػػامش فعاليػػػات منتػػػدل التعمػػػيـ العػػػالي كالبحػػػث العممػػػي فػػػي عصػػػر رقواااٖ طبلااات
( بػػػػػػػػػالعيف 2221سػػػػػػػػػبتمبر  17 -16التحػػػػػػػػػكؿ الرقمػػػػػػػػػي، الػػػػػػػػػذم نظمتػػػػػػػػػو الػػػػػػػػػكزارة بتػػػػػػػػػاريخ )

إعػػػػػػػداد طالػػػػػػػب كخػػػػػػػريج قػػػػػػػادر عمػػػػػػػى اسػػػػػػػتخداـ الكسػػػػػػػائؿ السػػػػػػػخنة، كىػػػػػػػدفت المبػػػػػػػادرة إلػػػػػػػى 
لبؿ نشػػػػر ثقافػػػػة التحػػػػكؿ الرقمػػػػي التكنكلكجيػػػػة الرقميػػػػة الحديثػػػػة، أثنػػػػاء كبعػػػػد الدراسػػػػة مػػػػف خػػػػ

بػػػػػالمجتمع الأكػػػػػاديمي، كالقضػػػػػاء عمػػػػػى الأميػػػػػة الإلكتركنيػػػػػة، بالإضػػػػػافة إلػػػػػى صػػػػػقؿ ميػػػػػارات 
الطالػػػػػػب بالميػػػػػػارات التكنكلكجيػػػػػػة المتخصصػػػػػػة؛ لإعػػػػػػداده حتػػػػػػى يكػػػػػػكف قػػػػػػادرنا عمػػػػػػى مكاكبػػػػػػة 
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التييػػػػػػػػػرات التكنكلكجيػػػػػػػػػة المُحيطػػػػػػػػػة بكفػػػػػػػػػاءة كفاعميػػػػػػػػػة لإعػػػػػػػػػداده لسػػػػػػػػػكؽ العمػػػػػػػػػؿ ككظػػػػػػػػػائؼ 
  .(2221)كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي،  ؿالمستقب

 Green and (: دعن س٘بسخ السفص المسزذام )السفص ام لصكلل  الاتجبٍ  ْ 

sustainable travel policyالنقؿ عاملبن لمتنمية الحضرية المستدامة التي  ؛ حيث يعد
مكانية الكصكؿ، كتكفير الكقت لمفقراء، تيدؼ إلى تحقيؽ تقميؿ الانبعاثات اليازية ك  العدلة، كا 

كنكع  ،الضارة بالبيئة كصحة الإنساف. كتختمؼ المسارات التحكيمية باختلبؼ المكاف
المشاة كدمج ب ؛ فالاىتماـكعمميات التنمية الحضرية ،كالبنية التحتية الحالية ،المركبات

الاجتماعي في خدمات النقؿ العاـ كغير ا لية إلى مستكيات أعمى مف الازدىار الاقتصادم ك 
لاستثمار في النقؿ الجماعي كغيره مف البنية التحتية لمنقؿ منخفضة كما أف اجميع المناطؽ. 

 ,.Sims R) ساعد في تجنب الانيلبؽ المستقبمي عمى أنماط الكربكف كثيفة الكربكفيالكربكف 

et al , ,2014,603.)  
 

ات كؿ يكـ تقريبنا إلى جامعػاتيـ ، فعمى الصعيد العالمي ، يتنقؿ العديد مف طلبب الجامع    
مما يسيـ في انبعاثات اليازات الممكثػة لميػكاء؛ الأمػر الػذم يتطمػب ضػركرة تػكفير المؤسسػات 

 ,Marieke Versteijlen) التعميميػػة لبػػرامج التعمػػيـ عبػػر الإنترنػػت لتقميػػؿ حركػػات السػػفر

Bert van Wee, Arjen Wals, 2021,147).  كنػك كفػي ىػذا الصػدد أكػد جػكف برJon 
Bruno المػػػدير التنفيػػػذم لجمعيػػػة السػػػياحة البيئيػػػة الدكليػػػة: "يتعمػػػؽ السػػػفر المسػػػتداـ ب حػػػداث ،

 Jon) اتػػػرؾ المكػػاف أفضػػػؿ ممػػػا كجدتػػو." تػػ ثير إيجػػػابي عمػػى المجتمعػػػات التػػػي تزكرىػػا". "

Bruno .) 
 

باسػػػػػتقراء مػػػػػا سػػػػػبؽ، تػػػػػـ رصػػػػػد الكضػػػػػع الاسػػػػػتراتيجي لجامعػػػػػة المنيػػػػػا باسػػػػػتحداـ تحميػػػػػؿ 
سػػػػػكات مػػػػػف خػػػػػلبؿ تحميػػػػػؿ نقػػػػػاط القػػػػػكة كالضػػػػػعؼ )العكامػػػػػؿ الداخميػػػػػة( بجامعػػػػػة المنيػػػػػا فيمػػػػػا 
يتعمػػػػػػػػػػؽ بػػػػػػػػػػالكعي بالسياسػػػػػػػػػػة البيئيػػػػػػػػػػة، ككػػػػػػػػػػذلؾ تحديػػػػػػػػػػد الفػػػػػػػػػػرص كالتيديػػػػػػػػػػدات )العكامػػػػػػػػػػؿ 

 الخارجية(، كالمصفكفة التالية تكضح ذلؾ: 
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  لتحديد الكضع الاستراتيجي )الكاقع البيئي( لجامعة المنيا SWOT( يكضح مصفكفة 3شكؿ رقـ )        

 

اسااترار٘ج٘بد هقترحااخ لزفع٘اال دّر جبهعااخ المٌ٘ااب في رٌو٘ااخ الااْعٖ  -المحااْر اااابهس

 :(TOWS) ثبلس٘بس٘خ الج٘ئ٘خ ثبسزخذام هظفْفخ 
سػػػكات الربػػػاعي لرصػػػد الكاقػػػع البيئػػػي لجامعػػػة المنيػػػا كالكقػػػكؼ عمػػػى إجػػػراء تحميػػػؿ  يعػػػد

ىي أكلى مراحؿ بنػاء الاسػتراتيجية ، ثػـ يمييػا ( SWOT analysis)العكامؿ الداخمية كالخارجية 
إعػػداد مجمكعػػة مػػف الاسػػتراتيجيات  مرحمػة تحديػػد الخيػػارات / البػػدائؿ الاسػػتراتيجية كالتػػي يػػتـ فييػػا

كىػػػك ترتيػػػب مختمػػػؼ لاختصػػػارات ( TOWSمصفكفة )كالتػػػي تعػػػرؼ بػػػػ ،كالخطػػػط القابمػػػة لمتنفيػػػذ
، كتسػػعى إلػػى SWOTالمصػػفكفة عبػػارة عػػف تبػػايف فػػي تحميػػؿك . نفسػػيا( SWOT)عناصػػر تحميػػؿ

فيمػػػا يتعمػػػؽ بعػػػدـ قػػػدرتيا عمػػػى إظيػػػار العلبقػػػات بػػػيف الفئػػػات  SWOT معالجػػػة انتقػػػادات تحميػػػؿ
 مككنػػات المصػػفكفة سػػكياميػػة كالخارجيػػة لالعكامػػؿ الداخبػػيف  كالػػدمج حيػػث يػػتـ المػػزج المختمفػػة؛

 

 

 

 :( W) نماط الضعف 

 .ضعف الوعً بمفهوم السٌاسة البٌئٌة-1

 ندرة الابتكارٌة فً لطاع خدمة المجتمع وتنمٌة البٌئة بجامعة المنٌا-2

 .غلبة التكرارٌة المؤسسٌة فً لطاع خدمة المجتمع وتنمٌة البٌئة بالجامعة-3

 .ضعف نشر ثمافة السٌاسة البٌئٌة-4

 .عدم وجود ملامح واضحة لمنظومة الإدارة البٌئٌة داخل جامعة المنٌا-5

ضعف تمنٌن آلٌة اختٌار وعمل الكوادر المٌادٌة والإشرافٌة والإدارٌة والتدرٌبٌة -6
   لمنظومة الإدارة البٌئٌة

 .ضعف تطبٌك نظام للمحاسبٌة البٌئٌة داخل الجامعة-7

 غٌاب الوعً بالبعد الاخلالً للسٌاسة البٌئٌة-8

 .ضعف وعً المٌادات بالمهارات الخضراء التً ٌحتاجها الطلاب فً سوق العمل-9

 .غٌاب سٌاسة التموٌل الذاتً-10

 

 

 

 :( S)نماط الموة 

حصول جامعة المنٌا على ترتٌب متمدم بٌن الجامعات المصرٌة فً  -1
 .تصنٌف الجامعات الخضراء عالمٌا

 جهود الجامعة فً استكمال البنٌة التحتٌة لمنظومة البٌئة-2

 توافر كوادر لٌادٌة وإشرافٌة وإدارٌة لمٌادة هذه المنظومة وإدارتها -3

 توافر مجموعة من الخطط التنفٌذٌة لمطاع خدمة المجتمع وتنمٌة البٌئة -4

تنوع مبادرات المطاع فً التوعٌة المجتمعٌة بالسٌاسة البٌئٌة خارج  -5
 الجامعة

تنفٌذ بعض الدورات وورش العمل لنشر ثمافة السٌاسة البٌئٌة داخل -6
 الجامعة

توافر مجموعة من المعاٌٌر ٌتم على أساسها تمٌٌم جودة البٌئة الداخلٌة -7
 .والخارجٌة بالكلٌات

 (:T)التهدٌدات 

جمود التوجهات الاجتماعٌة والثمافٌة بالمجتمع المصري نحو لابلٌة -1
 .التغٌٌر

 .ضعف الوعً المجتمعً بالتغٌرات المناخٌة-2

غلبة المصالح الشخصٌة على المصلحة العامة فً صناعة المرارات -3
 البٌئٌة

 :( O)الفرص 

 .ازدهار الالتصاد البٌئً-1

 .ظهور اتجاهات جدٌدة فً السوق نحو الدعم البٌئً-2

 .إصدار الموانٌن والتشرٌعات البٌئٌة-3

 .تزاٌد الاهتمام بالسٌاسة البٌئٌة دولٌا-4

SWOT Analysis 
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، مناؿ أحمد محمد عبد الجميؿ ناجيليتـ صياغة كتكليد أربعة خيارات استراتيجية بديمة كىي )
 : ( 27-26، 2219،  الفقيو، أفراح عمي الشكافي

 كتعػرؼ بػػػ  Strength/Opportunity  :(SO ) الفاصص -ًقاب  القاْح بداسترار٘ج٘ .2
كيتـ فييا تكظيؼ نقاط القػكة الداخميػة للبسػتفادة  )استرار٘ج٘خ الهجْم /الٌوْ/ الزْس (

فػػػػػي السػػػػػكؽ كمضػػػػػاعفتيا كزيػػػػػادة القػػػػػدرة التنافسػػػػػية  مػػػػػف الفػػػػػرص الخارجيػػػػػة المتاحػػػػػة
 لممؤسسة.

كتعػػرؼ بػػػػ  : Strength/Threat (ST) الزِذٗااذاد -ًقااب  القااْح بداسااترار٘ج٘ .3
 تجنػب فػيالداخميػة نقػاط القػكة  ( كفييػا يػتـ اسػتخداـ الزٌابفس /استرار٘ج٘خ الزعزٗاز)
 .في السكؽ المحتممةالخارجية الحد مف ت ثير التيديدات ك 
كتعػرؼ  : Weakness/Opportunity( WO)  الفاصص -ًقب  اللاع  بداسترار٘ج٘ .4

حػػة فػػي المتاالخارجيػػة الفػػرص  كفييػػا يػػتـ اسػػتخداـ المحبفظااخ( /) اسااترار٘ج٘خ العاالاجبػػػػ 
 الداخمية لممؤسسة.  نقاط الضعؼكتحسيف تقميؿ ل السكؽ

كتعػرؼ بػػػ  : Weakness/Threat( WT)  الزِذٗاذاد -ًقاب  اللاع  بداسترار٘ج٘ .5
كيػؼ يمكػف القضػاء ( كفييػا يػتـ تعػرؼ  الاذفبلمج/ استرار٘ج٘خ الاًسحبة أّ الاًةواب )

لمسػػػكؽ.  المحتممػػػة الخارجيػػػة بحيػػػث نتجنػػػب التيديػػػدات الداخميػػػة عمػػػى نقػػػاط الضػػػعؼ
كالشػػكؿ التػػالي يكضػػح العلبقػػة المتداخمػػة بػػيف العكامػػؿ الداخميػػة كالخارجيػػة لمصػػفكفة 

(TOWS): 
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  ( TOWS) العكامؿ الداخمية كالخارجية لمصفكفة العلبقة المتداخمة بيف( يكضح 4شكؿ رقـ )
( فػػي SWOT Analysis( مػػع التحميػػؿ البيئػػي الربػػاعي ) TWOSكتتشػػابو مصػػفكفة ) 

 (: 2223، جينارك ككفانك عدة نقاط أىميا )
 SWOT ك TOWS Matrix ي خػذ كػؿ مػف  :الذا ل٘خ ّاابرج٘اخرق٘٘ن العْاهل  .1

Analysis   فػػػي الاعتبػػػار نقػػػاط القػػػكة كالضػػػعؼ الداخميػػػة لممنظمػػػة بالإضػػػافة إلػػػى
 .الفرص كالتيديدات الخارجية في السكؽ أك الصناعة

                                           
  الباحثة.( الشكل من إعداد 

Strength 

Weakness 

Opportunity 

Threat 

SO 

ST 

WO 

WT 

توظيف نقاط القوة الداخلية للاستفادة 
 من الفرص الخارجية المتاحة

الحد من و  تجنب نقاط القوة في استخدام
 المحتملةالخارجية تأثير التهديدات 

تقليل ل حةالمتاالخارجية الفرص  استخدام
 الداخلية نقاط الضعفوتحسين 

تقليل نقاط الضعف الداخلية وتجنب 
 التهديدات الخارجية المحتملة
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يػػػػػتـ اسػػػػػتخداـ كمتػػػػػا الأداتػػػػػيف فػػػػػي التخطػػػػػػيط   :أدّاد الزخطااااا٘ط الاسااااااترار٘جٖ .2
 ،السػػػػػػػكؽ كتحديػػػػػػػد طػػػػػػػرؽ الاسػػػػػػػتفادة مػػػػػػػف نقػػػػػػػاط القػػػػػػػكة الاسػػػػػػػتراتيجي لتقيػػػػػػػيـ سػػػػػػػياؽ

 .كتخفيؼ التيديدات ،كالاستفادة مف الفرص ،كمعالجة نقاط الضعؼ
 SWOT ىػي نػكع مختمػؼ مػف تحميػؿ TOWS مصػفكفة : الطج٘عاخ الزةو٘ل٘اخ .3

الأصػمي ، ممػا يجعميػا  SWOT كتيػدؼ إلػى معالجػة بعػض نقػاط الضػعؼ فػي نيػج
 .SWOTلتحميؿ أدكات تكميمية 

 .Wyns,T., & Khatchdourian, A)أف ىنػاؾ فػركؽ بػيف ىػاتيف ا داتػيف كىػي إلا 

,2015,5): 
 ف٘وب ٗزعلق ثبلعلاقبد ثن العْاهل الذا ل٘خ ّاابرج٘خ:  .1

 مصػػػػػػػػػفكفة TOWS : تركػػػػػػػػػز عمػػػػػػػػػى تحميػػػػػػػػػؿ العلبقػػػػػػػػػات المحػػػػػػػػػددة بػػػػػػػػػيف العكامػػػػػػػػػػؿ
القػػػػكة الداخميػػػػة كالخارجيػػػػة لتطػػػػكير خيػػػػارات إسػػػػتراتيجية تعمػػػػؿ عمػػػػى مكاءمػػػػة نقػػػػاط 

مػػػػػػع الفػػػػػػرص كنقػػػػػػاط الضػػػػػػعؼ مػػػػػػع الفػػػػػػرص كنقػػػػػػاط القػػػػػػكة مػػػػػػع التيديػػػػػػدات كنقػػػػػػاط 
 .الضعؼ مع التيديدات

 تحميػػػػػػػػػػؿ SWOT : يقػػػػػػػػػػيـ العكامػػػػػػػػػػؿ الداخميػػػػػػػػػػة كالخارجيػػػػػػػػػػة بشػػػػػػػػػػكؿ منفصػػػػػػػػػػؿ دكف
 .إظيار العلبقات بينيما بشكؿ صريح

 اا٘براد/ الجذائل الاسترار٘ج٘خ: .2
 مصفكفة: TOWS  تكفر أربعة خيػارات إسػتراتيجية( SO ك ST ك WO ك WT  )

ػػا  بنػػاءن عمػػى العلبقػػات بػػيف نقػػاط القػػكة كالضػػعؼ كالفػػرص كالتيديػػدات، ممػػا يػػكفر نيجن
 .التنمية إستراتيجية أكثر دقة كقابمية لمتنفيذ

 تحميػػػػػؿ:SWOT  يحػػػػػدد نقػػػػػاط القػػػػػكة كالضػػػػػعؼ كالفػػػػػرص كالتيديػػػػػدات فػػػػػي المنظمػػػػػة
 .رح مباشرة خيارات استراتيجية محددةكلكنو لا يقت

 الهذف: .3
 مصػػػػفكفةTOWS  : تسػػػػتخدـ بشػػػػكؿ أساسػػػػي كػػػػ داة تخطػػػػيط اسػػػػتراتيجي لتكجيػػػػو

 .عممية صنع القرار كتحديد الاستراتيجيات المناسبة

https://fourweekmba.com/ar/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/
https://fourweekmba.com/ar/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/
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 تحميػػػؿSWOT  كػػػ داة تقيػػػيـ أكليػػػة لجمػػػع المعمكمػػػات كالأفكػػػار، : يسػػػتخدـ غالبػػػا
 .ر استراتيجيات محددةلتطكي مف التحميؿ كلكنو قد يتطمب المزيد

لتنمية الكعي بالسياسة لتكليد البدائؿ/ الخيارات الاستراتيجية ( TOWS)( يكضح مصفكفة 1كؿ رقـ )جد
  البيئية داخؿ جامعة المنيا

 
 العْاهل            
 الذا ل٘خ       
 
 
 
 
 
 
 
 

العْاهل 
 اابرج٘خ

 ( :Sًقب  القْح )
متقووودم  وووين حصوووول جامعوووة المنيوووا  لووو  ترتيوووب  -1

الجامعووات المصوورية فووي تصوونيف الجامعووات الخضوورا  
  الميا.

جهووووود الجامعووووة فووووي اسووووتتمال ال نيووووة التحتيووووة -2
 لمنظومة ال يئة

داريوة لقيوادة  و    -3 اورافية وار توافر تووادر يياديوة وار
دارتها  المنظومة وار

توافر مجمو ة من الخطط التنفي ية لقطاع خدمة  -4
 المجتمع وتنمية ال يئة

تنووووع م وووادرات القطووواع فوووي التو يوووة المجتمعيوووة  -5
  السياسة ال يئية خارج الجامعة

تنفيوو   عووض الوودورات وورش العموول لناوور ثقافوووة -6
 السياسة ال يئية داخل الجامعة

توووافر مجمو ووة موون المعووايير يووتم  لوو   ساسووها -7
 تقييم جودة ال يئة الداخلية والخارجية  التليات.

 ( :Wًقب  اللع  ) 
  ي  مفهوم السياسة ال يئية.ضعف الو  -1

ندرة الا تتارية في يطاع خدموة المجتموع وتنميوة  -0
 ال يئة  جامعة المنيا

غل ووووة التتراريووووة الم سسووووية فووووي يطوووواع خدمووووة  -9
 المجتمع وتنمية ال يئة  الجامعة.

 .ضعف نار ثقافة السياسة ال يئية -2
 وووودم وجووووود ملامووووو واضووووحة لمنظومووووة ا دارة  -5

 ال يئية داخل جامعة المنيا.

ضعف تقنين آلية اختيار و مول التووادر القياديوة  -6
وا اوووورافية وا داريووووة والتدري يووووة لمنظومووووة ا دارة 

  ال يئية
ضوووعف تط يووو  نظوووام للمحاسووو ية ال يئيوووة داخووول  -7

 الجامعة.

 غياب الو ي  ال عد الاخلايي للسياسة ال يئية -8
ضووعف و ووي القيووادات  المهووارات الخضوورا  التووي  -9

 مل.يحتاجها الطلاب في سو  الع

 غياب سياسة التمويل ال اتي. -12
 ( :Oالفصص )

ازد وووووووووووووووووووووار  -2
 الايتصاد ال يئي.

ظهووووووووووووووووووووووور  -3
اتجا ووووات جديوووودة 

 ( :SOاسترار٘ج٘بد القْح/ الفصص )الهجْم( )
اوووورافية -1 الاسووووتفادة موووون توووووافر توووووادر يياديووووة وار

 المنظوموة ال يئيوة  الجامعوة فوي د وداد دليول دراووادي 
  أ م القوانين والتاريعات المنظمة للسياسة ال يئية.

ييووووام التوووووادر القياديووووة  قطوووواع ال يئووووة  تط يوووو  -2

استرار٘ج٘بد اللع / الفصص )العلاج( ) 
WO:) 

الضوووووىط  لووووو  القيوووووادات فوووووي يطووووواع ال يئوووووة   -1
د م وتأتيووود نظوووام المحاسووو ية والريا وووة  الجامعوووة لووو

لقووووووانين الجامعوووووة مووووون خووووولال تط يووووو  ا ال يئيوووووة 

                                           
 .الجدول من إعداد الباحثة ) 
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فووي السووو  نحووو 
 الد م ال يئي.

دصووووووووووووووووووووودار  -4
القوووووووووووووووووووووووووووووانين 
والتاووووووووووووووووووريعات 

 ال يئية.

تزايد الا تموام  -5
 السياسووة ال يئيووة 

 دوليا.

التاوووووريعات والقووووووانين الخاصوووووة  السياسوووووة ال يئيوووووة 
 ومتا عة تنفي  ا  جدية.

تنميوووة المهوووارات لتدري يوووة الدورات دة  ووودد الوووزيوووا -3
لموات ة متطل وات سوو   الخضرا  لدى طلاب الجامعة

 .العمل
صوووياغة الخطوووط ال يئيوووة  حيوووث تتضووومن   وووداف  -4

ويضووايا السياسووة ال يئيووة و سوواليب ناوور الووو ي  هووا 
 ومراجعتها ومتا عة تنفي  ا. 

تتثيووووف  وووودد الوووودورات التدري يووووة لتنميووووة الووووو ي -5
السياسوة ال يئيوة واتجا وات الود م ال يئوي لودى  ثقافة 

التوووووادر القياديووووة والفنيووووة والطوووولاب و  ضووووا   يئووووة 
التووووودريس  الجامعوووووة للاسوووووتفادة مووووون فووووورص زيوووووادة 

 الا تمام الدول   السياسة ال يئية .

توظيف الم ادرات والحملات والقوافل التوي تنظمهوا -6
الجامعوووة فوووي ناووور الوووو ي  السياسوووة ال يئيوووة خوووارج 

 امعة.الج
اسووتىلال معووايير تقيوويم الجووودة ال يئيووة  الجامعووة -7

واستخدامها في محاولوة اسوتيفائها لم اورات ومعوايير 
التصنيفات الخضورا  العالميوة الخاصوة  جوودة ال يئوة  
لضووومان اسوووتمرار حصوووولها  لووو  ترتيوووب متقووودم فوووي 
التصنيفات الخضرا  العالمية وزيادة يدرتها التنافسوية 

. 
حصول الجامعة  ل  ترتيب متقودم  الاستفادة من -8

 ين الجامعات في تحويل الجامعة دلو  جامعوة منتجوة 
  يئيا وتسوي  منتجاتها. 

 والتاريعات ال يئية  جدية.
 السياسووة ال يئيووة لوودى  تتثيووف الجهووود التو ويووة-2

ومو تمرات مون خولال تنظويم نودوات تو ويوة  القيادات
 حول يضايا السياسة ال يئية.

تل يوووة متطل وووات زيوووادة  ووودد الووودورات التو ويوووة ل-3
سووو  العموول لمواصووفات الخووري  موون خوولال تنميووة 

ا  لوودى الطوولاب و  ضوووا  الووو ي  المهووارات الخضوور 
 .  يئة التدريس والقيادات

تعديل اللوائو الدراسية  موا يتويو دضوافة مقوررات -4
 و رام  خاصة  السياسة ال يئية.

ا تمووواد مجمو وووة مووون انليوووات لتقنوووين اختيوووار -5
 التوارد في يطاع ا ون ال يئة  الجامعة.

ا تماد خطة لتنمية الموارد ال اتية  الجامعوة  موا -6
 تحسين ال نية التحتية ال يئية للجامعة.يتيو 

د ادة صياغة  خلا  الفرد موع ال يئوة مون خولال -7
تو ية   ضا  المجتمع الجامعي  أخلاييوات التعامول 

 مع ال يئة.

 (:Tالزِذٗذاد )
جموووووووووووووووووووووووود  -1

التوجهووووووووووووووووووات 
الاجتما يووووووووووووووة 

استرار٘ج٘بد القْح/ الزِذٗذاد )الزٌبفس(  
(ST:) 
ديوورار وسوون مجمو ووة موون التاووريعات والقوووانين  -1

وحموولات التو يووة والنصوووو ا راوواد المتعلقووة  ال يئوووة 

استرار٘ج٘بد اللع / الزِذٗذاد )الذفبلمج( 
(WT:) 
الترتيز  ل  تنمية الو ي لدى الطلاب من خلال -1

 ر ووط المحتوووى العلمووي لمقوورر  القضووايا المجتمعيووة 
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والثقافيوووووووووووووووووووووة 
 وووووووووووووووووووالمجتمع 
المصووووري نحووووو 
 يا لية التىيير.

ضعف الو ي  -2
المجتمعوووووووووووووووووي 
 ووووووووووووووووووووالتىيرات 

 المناخية.

غل وووووووووووووووووووووووووة  -3
المصووووووووووووووووووووالو 
الاخصية  لو  
المصووووووووووووووووووولحة 
العامووووووووة فووووووووي 
صنا ة القرارات 

 ال يئية
 

 .وا صحاح ال يئي

رفوووع مسوووتوى الوووو ي د وووم ا  ووولام ال يئوووي فوووي  -2
 . السياسة ال يئية لدى ا ضا  الجامعة

تعزيووز الماووارتة المجتمعيووة فووي المسووا مة فووي  -3
 تحقي    داف القطاع ال يئي  الجامعة.

الاسووتخدام التووف  والفعووال للخ وورا  الاستاوواريين -4
فووي مجووال ال يئووة وصووياغة السياسووات ال يئيووة تميووزة 

 تنافسية.

ن الخطوووة ال حثيوووة الترتيوووز  لووو  تطووووير وتحسوووي-5
للجامعوووة  حيوووث تتضووومن  حووووث خاصوووة  السياسوووات 

 ال يئية.

 اناا  مرتز للاستدامة ال يئية  الجامعة.-6

 السياسووة ال يئيووة  ومراجعووة  بتمتطلووب تخوورج للطوولا
السياسووات السووتانية تمحاولووة لضوو ط معوودلات النمووو 
السووووووتاني المرتفووووووع وحوووووول المعضوووووولات ال يئيووووووة   

 ات محوووو اةميوووة و لايتهوووا  ال يئوووة  فضووولا و وماووور 
 ن استخدام  ستراتيجيات التفتير النقودي والتحليلوي 

  جانب التعلم ال اتي في تدريس   ا المقرر.
العموووول موووون خوووولال اسووووتحداث  موات ووووة سووووو  -2

تخصصات جديدة داخل الجامعة في مجوال السياسوة 
ار طوووا  اوووهادات مهنيوووة متخصصوووة فوووي ال يئيوووة  و 

مجووال دراسووات السياسووة ال يئيووة وحيووث دنوو  لا يوجوود 
منه  دراسي يياسي لهو   ال ورام    فعوادة موا يأخو  
الطلاب دورات تدري ية في مجالات تحليل السياسوات 

يوووة   والقوووانون ال ينوووي والسياسوووات    والعلووووم ال يئ
دارة الموارد الط يعية   .و لم ال يئة   والطاية   وار

اللجووو  دلوو  سوون التاووريعات والقوووانين ال يئيووة  -3
المناسوو ة  وفوورض العقو ووات فيهووا حيووال السوولوتيات 

 .والمخالفات ال يئية الضارة
ت اتزويد المنا   الدراسية في مختلف التلي -4

  ور ط المضمون التر وي ةوالقضايا ال يئي المفا يم 
  قضايا  يئية مناس ة.

مراي وووة دييقوووة للمنافسوووين وتطووووير يطووواع ال يئوووة -5
 لزيادة الميزة التنافسية

 خلص ال حث من خلال دطاري  النظري والميداني  والمنه  الوصفي دل  النتائ  التالية:ًزبئج الجحث:
عػػػػػادة تشػػػػػكيؿ سػػػػػاىمت التييػػػػػرات العالميػػػػػة كالمحميػػػػػة  - فػػػػػي تيييػػػػػر بيئػػػػػة التعمػػػػػيـ الجػػػػػامعي، كا 

أدكاره كأىدافػػػػػػػو كفػػػػػػػؽ سػػػػػػػياقات ثقافيػػػػػػػة كاجتماعيػػػػػػػة كاقتصػػػػػػػادية كبيئيػػػػػػػة كسياسػػػػػػػية أبرزىػػػػػػػا، 
 الاقتصاد الأخضر، كاقتصاد المعرفة، كالتييرات المناخية، كا زمات البيكلكجية.
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يمػػػػػا يتعمػػػػػؽ بطبيعػػػػػة الانعكػػػػاس المنطقػػػػػي ليػػػػػذه التييػػػػػرات عمػػػػػى السياسػػػػات البيئيػػػػػة خاصػػػػػة ف  -
الأداء البيئػػػػػػػي، كالتشػػػػػػػػريعات، كالقػػػػػػػػكانيف المنظمػػػػػػػػة لػػػػػػػو، كنظػػػػػػػػـ الإدارة البيئيػػػػػػػػة، كالبحػػػػػػػػكث 

 البيئية داخؿ الجامعات.
الضػػػػػيط عمػػػػػى الجامعػػػػػات لتبنػػػػػي تكجيػػػػػات كقػػػػػيـ سػػػػػكؽ السػػػػػكؽ القػػػػػائـ عمػػػػػى الػػػػػربح، الأمػػػػػر  -

مػػػػػػػػا  الػػػػػػػػذم  يشػػػػػػػػير إلػػػػػػػػى أف أيػػػػػػػػديكلكجيات الإدارة الجديػػػػػػػػدة أصػػػػػػػػبحت راسػػػػػػػػخة إلػػػػػػػػى حػػػػػػػػد
كداعمػػػػػػػػة لإعػػػػػػػػادة تصػػػػػػػػكر الجامعػػػػػػػػات ككحػػػػػػػػدات مػػػػػػػػدرة لمػػػػػػػػدخؿ عمػػػػػػػػى الصػػػػػػػػعيد المحمػػػػػػػػي 

 كالعالمي . 
بالنسػػػػػػبة لجامعػػػػػػة المنيػػػػػػا، يلبحػػػػػػظ غيػػػػػػاب الػػػػػػكعي بمفيػػػػػػكـ السياسػػػػػػة البيئيػػػػػػة عمػػػػػػى الصػػػػػػعيد  -

 المؤسسي، ككذلؾ غياب المؤسسية في تنفيذ السياسة البيئية. 
دكات التعميميػػػػػػة كالتثقيفيػػػػػػة فقػػػػػػط  متمثمػػػػػػة اقتصػػػػػػار أدكات تطبيػػػػػػؽ السياسػػػػػػة البيئيػػػػػػة عمػػػػػػى الأ -

فػػػػػػػػي النػػػػػػػػدكات ككرش العمػػػػػػػػؿ، كنػػػػػػػػدرة تطبيػػػػػػػػؽ الأدكات التشػػػػػػػػريعية كالتنظيميػػػػػػػػة المباشػػػػػػػػرة 
 كالاقتصادية.

غيػػػػػػػػػاب الػػػػػػػػػكعي بالبعػػػػػػػػػد الأخلبقػػػػػػػػػي لمسياسػػػػػػػػػة البيئيػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػدل الكػػػػػػػػػكادر القياديػػػػػػػػػة كالإداريػػػػػػػػػة  -
م( لمسياسػػػػػػػػة البيئيػػػػػػػػة كالإشػػػػػػػػرافية، كالاىتمػػػػػػػػاـ بنشػػػػػػػػر الػػػػػػػػكعي بالبعػػػػػػػػد السػػػػػػػػمككي ) الميػػػػػػػػار 

كالخػػػػػػػػاص بالممارسػػػػػػػػات البيئيػػػػػػػػة المتعمقػػػػػػػػة بالتشػػػػػػػػجير، أك العمػػػػػػػػؿ التطػػػػػػػػكعي، أك التكعيػػػػػػػػة 
 المجتمعية أك ترشيد استيلبؾ المياة كالكيرباء.

 ضعؼ كجكد ملبمح كاضحة لمنظكمة الادارة البيئية داخؿ الجامعة. -
 ة.ندرة تطبيؽ نظاـ لممحاسبية كالمساءلة البيئية داخؿ الجامع -
غيػػػػػاب المنصػػػػػات التكنكلكجيػػػػػة لمتسػػػػػكيؽ البيئػػػػػي لجيػػػػػكد جامعػػػػػة المنيػػػػػا، كمنصػػػػػات التمكيػػػػػؿ  -

 .زيز البحث العممي في مجاؿ البيئةكالتدريب، ككذلؾ ندرة المؤتمرات كالفعاليات لتع
الحاجػػػػة إلػػػػى المزيػػػػد مػػػػف دراسػػػػة عناصػػػػر البيئػػػػة الداخميػػػػة كالخارجيػػػػة لجامعػػػػة المنيػػػػا كأثرىػػػػا  -

بالسياسػػػػة البيئيػػػػة داخػػػػؿ الجامعػػػػة، كمراعػػػػاة ذلػػػػؾ فػػػػي تحديػػػػد ملبمػػػػح  عمػػػػى تشػػػػكيؿ الػػػػكعي
 السياسة البيئية بالجامعة، كالتي يمكف تمثيميا في الشكؿ التالي :
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( يكضػػػػح عناصػػػػر البيئػػػػة الداخميػػػػة كالخارجيػػػػة المػػػػؤثرة عمػػػػى تشػػػػكيؿ الػػػػكعي بالسياسػػػػة 5شػػػػكؿ رقػػػػـ ) 
 البيئية داخؿ جامعة المنيا 

سياسػػػة بالبيئيػػػة مػػػف خػػػلبؿ مجمكعػػػة مػػػف الخيػػػارات الاسػػػتراتيجية مثػػػؿ يمكػػػف زيػػػادة الػػػكعي بال -
، أك اسػتراتيجيات العػلبج،  استراتيجيات التنافس، أك اسػتراتيجيات الػدفاع، أك اسػتراتيجيات اليجػكـ

 بحيث تختار الجامعة البديؿ الأنسب ليا كفؽ إمكانياتيا المادية كالبشرية.
  

                                           
 .الشكل من إعداد الباحثة ) 
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 المصاج 
 المصاج  العصث٘خ: -أّلا

(: " الجامعػات المصػرية كتحقيػؽ متطمبػات كظػائؼ المسػتقبؿ 2221حسيف الصػيير )أحمد  .1
فػػػػي ضػػػػكء الثػػػػكرة الصػػػػناعية الرابعػػػػة"، المجمػػػػة التربكيػػػػة، كميػػػػة التربيػػػػة، جامعػػػػة سػػػػكىاج، 

 .22-1، ص ص 88، ع 1اغسطس، ج
(: " جامعػػة المنيػػا ضػػمف قائمػػة أكثػػر الجامعػػات 2223جامعػػة المنيػػا ) -المركػػز الإعلبمػػي .2

 ة في تصنيؼ الجامعات العالمية الخضراء".استدام
(: " دكر السياسػػػػػػػات البيئيػػػػػػػة فػػػػػػػي ردع كتحفيػػػػػػػز المؤسسػػػػػػػات  2217بكدريػػػػػػػع الصػػػػػػػالحة ) .3

الاقتصػػادية عمػػى حمايػػة البيئػػة" . مجمػػة اقتصػػاديات شػػماؿ افريقيػػا، جامعػػة حسػػيبة بػػف بػػك 
 .112 -95، ص ص 13، مج 17عمي ، الجزائر، ع 

العلبقػػات السياسػػية الدكليػػة كاسػػتراتيجية إدارة الأزمػػات"، (: " 2229تػػامر كامػػؿ الخزرجػػي ) .4
 دار المنيؿ لمنشر كالتكزيع.

(: " الميػػػارات اللبزمػػػة للئعػػػداد 2222جمػػػاؿ عمػػػي خميػػػؿ الدىشػػػاف، منػػػاؿ فتحػػػي سػػػمحاف ) .5
لميػػػػف ككظػػػػائؼ المسػػػػتقبؿ لمكاكبػػػػة الثػػػػكرة الصػػػػناعية الرابعػػػػة كمتطمبػػػػات تنميتيػػػػا .. رؤيػػػػة 

-1، ص ص ، ديسػػػمبر82ة، كميػػػة التربيػػػة، جامعػػػة سػػػكىاج، ع مقترحػػػة"، المجمػػػة التربكيػػػ
149. 

(: " رؤيػػػػػة استشػػػػػرافية لتػػػػػ ثير الػػػػػذكاء 2222جػػػػػكاىر بنػػػػػت صػػػػػالح بػػػػػف عيػػػػػادة الخمشػػػػػي ) .6
الاصطناعي في الحياة الاجتماعية"، مجمة ا داب، جامعة الممػؾ سػعكد، كميػة ا داب، مػج 

 .88 -65، ، يكليك4، ع 34
"، مدكنػػػػػػػػػػة SWOTمقابػػػػػػػػػػؿ تحميػػػػػػػػػػؿ  TOWSكفة (: " مصػػػػػػػػػػف2223جينػػػػػػػػػػارك ككفػػػػػػػػػػانك ) .7

FourWeekMBA، المصػػػدر الرئيسػػػي لمػػػرؤل حػػػكؿ إسػػػتراتيجية نمػػػكذج الأعمػػػاؿ كنمػػػاذج
 /https://fourweekmba.com/ar،  متاحة عمى المكقع الالكتركني: الأعماؿ التقنية

(: "دكر الجامعػات فػي تفعيػؿ الاقتصػاد الأخضػر: خبػرات 2219حازـ السيد حممي عطػكة ) .8
، 72، ع 9، مػػػػػج 1عالميػػػػة كدركس مسػػػػتفادة"، مجمػػػػػة البحػػػػكث القانكنيػػػػػة كالاقتصػػػػادية، ج

 .645 -586، ص ص ديسمبر، كمية الحقكؽ، جامعة المنصكرة

https://fourweekmba.com/ar/
https://fourweekmba.com/ar/
https://fourweekmba.com/ar/
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أكلكيػػة الأجنػػدة البيئيػػة مػػف منظػػكر العدالػػة كالديمقراطيػػة"، (: "  2222دينػػا إبػػراىيـ حسػػف ) .9
مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة السياسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الدكليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة، متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرابط الالكتركنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي: 

http://www.siyassa.org.eg/News/18428.aspx 
 .البعد البيئي" -2232رؤية مصر  -استراتيجية التنمية المستدامةرئاسة الجميكرية : " .12
(: " تنميػػة الميػػارات الخضػػراء .. مػػدخؿ لتحقيػػؽ مفيػػكـ الاسػػتدامة"، 2222رشػػيدة الطػػاىر ) .11

مجمػػػة البحػػػث التربػػػكم، المركػػػز القػػػكمي لمبحػػػكث التربكيػػػة كالتنميػػػة بالقػػػاىرة، السػػػنة الحاديػػػة 
 .، يكليك1، مج 42كالعشركف، ع 

ئػػػػة فػػػػي ظػػػػؿ المػػػػدارس النظريػػػػة كالاتجاىػػػػػات (: " سكسػػػػيكلكجيا البي2217سػػػػاعد ىمػػػػاش ) .12
 -181، جامعػػة عبػػد الحميػػد ميػػرم، ص ص 13المفسػػرة"، مجمػػة الباحػػث الاجتمػػاعي، ع 

197. 
(: "فػػي التربيػػة كالتحػػػكؿ الػػديمقراطي.. دراسػػػة تحميميػػة لمتربيػػة النقديػػػة عنػػد ىنػػػرم 2227سػػعيد إسػػماعيؿ عمػػػر ) .13

 .جيرك"، القاىرة: الدار المصرية المبنانية
(: "  فػػػاؽ تربكيػػػة متجػػػددة فػػػي التربيػػػة كالتحػػػكؿ الػػػديمقراطي: 2212سػػػماعيؿ عمػػػر )سػػػعيد إ .14

دراسػػة تحميميػػة لمتربيػػة النقديػػة عنػػد ىنػػرل جيػػرك"، مجمػػة الطفكلػػة العربيػػة، الجمعيػػة الككيتيػػة 
 .114-124، ص ص 35، ع 14لتقدـ الطفكلة العربية، مج 

ـ الاجتمػػاع "، القػػاىرة: دار (: " النظريػػات المعاصػػرة فػػي عمػػ2229طمعػػت إبػػراىيـ لطفػػي ) .15
 .غريب لمطباعة كالنشر كالتكزيع

الأردف: دار  -(: "التربيػػػة النقديػػػة: التربيػػػة مػػػف أجػػػؿ التحػػػرر"، عمػػػاف2213عػػػارؼ العطػػػارم ) .16
 أسامة لمنشر كالتكزيع.

(: " محاكلػػة فػي فيػػـ تقاطعػػات الخطػاب البيئػػي مػع مسػػار نقػػد 2222عبػد الحميػػد العبيػدم ) .17
ف لمعمكـ الاجتماعيػة، المركػز العربػي للؤبحػاث كدراسػة السياسػات، مػج الحداثة"، مجمة عمرا

 .137 -115، ص ص 31ع  قطر، ،8
(: " كيؼ تتعامؿ أخلبقياتؾ مع البيئػة"، مجمػةالجزيرة، مؤسسػة 2219عبد الرحمف الحبيب ) .18

 السعكدية. -الجزيرة لمصحافة كالطباعة كالنشر، الرياض
 .البيئي"، الجزائر: دار الخمدكنية(: " الاقتصاد 2211عبد المجيد قدم ) .19
الأبعػػػػػاد  (: "2214عبػػػػػد المعبػػػػػكد محمػػػػػد عبػػػػػد الرسػػػػػكؿ ، جػػػػػلبؿ محمػػػػػد نجيػػػػػب محمػػػػػد )  .22

الاجتماعيػػػة لمعدالػػػة البيئيػػػة فػػػي المجتمػػػع المصػػػرم.. دراسػػػة ميدانيػػػة عمػػػى بعػػػض المنػػػاطؽ 

http://www.siyassa.org.eg/News/18428.aspx
http://www.siyassa.org.eg/News/18428.aspx
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الحيػاة العشكائية بمدينة الاسماعيمية"، المػؤتمر السػنكم السػادس عشػر )قضػايا البيئػة كجػكدة 
ديسػػػػمبر، المركػػػػز القػػػػكمي  24 -22نحػػػػك اسػػػػتراتيجية مصػػػػرية شػػػػاممة( ، فػػػػي الفتػػػػرة مػػػػف 

 .لمبحكث الاجتماعية كالجنائية، القاىرة
(: " السياسػػات العامػػة فػي مجػػاؿ البيئػة"، المركػػز الػػديمكقراطي 2222عبػد الكاحػػد بالقصػرم ) .21

متػاح عمػى المكقػع الالكتركنػي  ،الاقتصػادية كالسياسػية، يكليػك العربي لمدراسات الاستراتيجية،
https://www.democraticac.de/?p=83265. 

(: "متطمبػػػات 2217عمػػػر محمػػػد محمػػػد ، محمػػػكد محمػػػد بػػػدر، بيػػػاء الػػػديف عربػػػي محمػػػد ) .22
 -إعػػػداد الطالػػػب المعمػػػـ بكميػػػات التربيػػػة فػػػي جميكريػػػة مصػػػر العربيػػػة لمكاكبػػػة سػػػكؽ العمػػػؿ

الثقافػػة كالتنميػػة، جمعيػػة الثقافػػة مػػف أجػػؿ التنميػػة، جامعػػة أسػػيكط أنمكذجػػا: دراسػػة ميدانيػػة"، 
 .، يكنيك117، ع 18جامعة سكىاج، س 

(: " التعػػػػػػػػػػافي الأخضػػػػػػػػػػر"، مكقػػػػػػػػػػع مصػػػػػػػػػػراكم ، متػػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػػى 2222غػػػػػػػػػػادة مكسػػػػػػػػػػى ) .23
https://www.masrawy.com/news/news_essays/details/2022/ 

ة البيئيػة، مػارس، مكسػكعة (: " القػكانيف كالمػكائح"، السياسػ2211فرانسكاز بكرىيف جكيمميف ) .24
منظمػػػػػػة العمػػػػػػؿ الدكليػػػػػػة )مكسػػػػػػكعة الصػػػػػػحة كالسػػػػػػلبمة المينيػػػػػػة(، متػػػػػػاح عمػػػػػػى المكقػػػػػػع: 

https://www.iloencyclopaedia.org/ar/ 
الثػػػاني  (: " معػػػايير التقيػػػيـ الخاصػػػة بالأسػػػبكع2223قطػػاع خدمػػػة المجتمػػػع كتنميػػػة البيئػػػة ) .25

 ـ"، جامعة المنيا.2223 -2222بالجامعة لمعاـ الدراسي 
(: "  ليػات تطبيػؽ 2219) ، مناؿ احمد الفقيػو، أفػراح عمػي الشػكافيمحمد عبد الجميؿ ناجي .26

أدكات مرحمػة صػياغة الاسػتراتيجية فػي الجامعػات العربيػة"، مجمػة الأنػدلس لمعمػكـ الإنسػانية 
-6، ص ص 26، ديسػػػػمبر، ص 25كالتقنيػػػػة، ع كالاجتماعيػػػػة، جامعػػػػة الأنػػػػداس لمعمػػػػكـ 

44. 
(: " مقتػػرح اسػػتراتيجية تطػػكير بػػرامج التعمػػيـ الجػػامعي 2222محمػػد لطيػػؼ، شػػيريف كجيػػو ) .27

"، المجمػػػس الأعمػػػى لمجامعػػػات، 2252لمكائمػػػة الكظػػػائؼ المسػػػتحدثة كالأكثػػػر شػػػيكعا حتػػػى 
 سبتمبر.

تييػر"، الممػؼ المصػرم (: " مكاجيػة الأزمػات فػي عػالـ شػديد ال2223محمكد محػي الػديف ) .28
، أبريػػػػؿ، يصػػػػدرىا مركػػػػز 8، س 124)مصػػػػر كعصػػػػر المخػػػػاطر العالميػػػػة المتعػػػػددة(،  ع 

 .6الأىراـ لمدراسات السياسية كالاستراتيجية، ص 

https://www.iloencyclopaedia.org/ar/
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(: " مػػػػف الحككمػػػػة الدكليػػػػة إلػػػػى الحككمػػػػة العالميػػػػة : التحػػػػكلات 2214مػػػػراد بػػػػف سػػػػعيد )  .29
"، المسػتقبؿ العربػي، مركػز دراسػات الكحػدة الأنطكلكجية فػي تحميػؿ الحككمػة البيئيػة العالميػة

 .154 -134، ص ص 421، ع 36العربية، مج 
(: " الخطػة الاسػتراتيجية لجامعػة المنيػػا 2222مركػز التخطػيط الاسػتراتيجي بجامعػة المنيػػا ) .32

 .(، جامعة المنيا2224/2225 -2219/2222
، ع (: " معػػػدلات الأداء البيئػػػػي المصػػػرم"، جريػػػدة الم2221معتػػػز خكرشػػػيد ) .31 صػػػرم اليػػػػكـ

، متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى : 6393
https://www.almasryalyoum.com/news/details/2484319 

(: " الخطاب السياسػي اليربػي بػيف الصػراعات البيئيػة 2222ندل محمد كماؿ عبد التكاب ) .32
مسػػػػفية"، مجمػػػػة سػػػػرديات، الجمعيػػػػة المصػػػػرية لمدراسػػػػات رؤيػػػػة ف -كأزمػػػػة العدالػػػػة المناخيػػػػة

 .166 -119، ص ص ، سبتمبر45السردية، ع 
(: "المكاطنػػػػػة الثقافيػػػػػة: قضػػػػػايا النزعػػػػػة الاسػػػػػتيلبكية كالاسػػػػػتيلبؾ 2212نيػػػػػؾ ستيفنسػػػػػكف ) .33

كالسياسػػػػة"، ترجمػػػػػة: محمػػػػكد أحمػػػػػد عبػػػػػد اا، ، كتػػػػاب )النظريػػػػػة الثقافيػػػػة: كجيػػػػػات نظػػػػػر 
 .ـ إدكاردز )محررنا(، القاىرة: المركز القكمي لمترجمةكلبسيكية كمعاصرة(، تي

(: " المخػاطر البيئيػة فػي مصػر.. التيديػدات ك ليػات المكاجيػة"، 2223نيممي كماؿ الأمير ) .34
، أبريػػػؿ، 8، س 124الممػػػؼ المصػػػرم )مصػػػر كعصػػػر المخػػػاطر العالميػػػة المتعػػػددة(،  ع 

 .35ص  يصدرىا مركز الأىراـ لمدراسات السياسية كالاستراتيجية،
(: "حػػػػػػركب الجيػػػػػػؿ الخػػػػػػػامس كسياسػػػػػػات المنػػػػػػاخ"، المركػػػػػػػز 2223ىػػػػػػاجر عبػػػػػػد النبػػػػػػػي ) .35
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