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تطوير النظم التعميمية في كل من فنمندا دراسة مقارنة لاستخدام المؤشرات المركبة في 
مكانية الإفادة منيا في مصر ستونيا، وا   وا 

 د.حنان محمود محمد عبدالرحيم
 أستاذ التربية المقارنة المساعد

 جامعة الإسكندرية -التربيةكمية 
 ممخص البحث :

بزغت المؤشرات المركبة عمى ساحة الاىتماـ منذ بداية القرف العشريف؛ مرتبطة بتخطيط    
 التعميـ، وتقدير الاحتياجات التعميمية لاتخاذ القرار، وصنع السياسة التعميمية .

المؤشرات المُفردة، والتي والمؤشر المركب ىو مزيجاً أو تجميعاً رياضياً لمجموعة مف    
تُمثؿ الأبعاد المختمفة لمظاىرة التي سيتـ قياسيا؛ حيث تقُدـ المؤشرات المركبة صورة متكاممة 

 عف جميع أبعاد الظاىرة، وىذا مالا تستطيع المؤشرات المُفردة القياـ بو .
صنع، واستخداـ وحتى الآف يتزايد  ومنذ استخداـ الأساليب الإحصائية في التربية المقارنة،  

 المؤشرات المركبة في دراسة الأنظمة التعميمية؛ بالتحميؿ والتقييـ سعياً نحو التطوير.
وقد اعتمد صناع السياسات في الآونة الأخيرة المؤشرات المركبة كأدوات مفدة في تحميؿ    

رنات دولية السياسات التعميمية،وتطويرىا؛ الأمر الذي مَكَّفَ المنظمات الدولية مف إجراء مقا
 تعود بالنفع عمى الأنظمة الوطنية مف جراء المقارنة مع الآخريف .

ولما كاف لمخرجات التعميـ، ونتائجو قيمة كبرى في تقديـ صورة عف نجاح الأنظمة    
التعميمية. وليذا فقد ىدؼ البحث الراىف إلى تصميـ مؤشر مركب لقياس مخرجات 

مف الإجراءات المُقترحة لتفعيؿ صنع، واستخداـ التعميـ،ونتائجو، علبوة عمى طرح عدد 
المؤشرات المركبة في تطوير النظاـ التعميمي المصري عمى ضوء الإفادة مف خبرتي: فنمندا، 
ستونيا، وبما يتناسب والسياؽ الثقافي لممجتمع المصري.واعتمِدَ في ذلؾ عمى استخداـ  وا 

 المدخؿ الإحصائي في الدراسات التربوية المقارنة.
 
المدخؿ  -ونتائجو مخرجات التعميـ،-النظـ التعميمية-المؤشرات المركبة الكممات المفتاحية:  

 الدراسات التربوية المقارنة.-الإحصائي 
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Development of Educational Systems in Finland and Estonia  
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Abstract    
    Composite indicators have emerged in the field of interest since the 

beginning of the twentieth century; they are associated with educational 

planning, assessing educational needs for decision-making, and formulating 

educational policy.   

   A composite indicator is a mathematical combination or aggregation of a 

set of single indicators, which represent the various dimensions of the 

phenomenon to be measured; composite indicators provide an integrated 

picture of all dimensions of the phenomenon, something that single 

indicators are unable to do.   

   Since the adoption of statistical methods in comparative education, there 

has been an increasing emphasis on the creation and use of composite 

indicators for the study of educational systems; through analysis and 

evaluation, this approach aims toward development.   

    Recently, policymakers have relied on composite indicators as valuable 

tools in the analysis and enhancement of educational policies; a practice that 

has enabled international organizations to conduct international comparisons 

that benefit national systems through benchmarking against others.   

      Given the significant value of Output, Outcomes of education systems in 

portraying the success of educational systems, the current research aimed to 

design a composite indicator to measure these Output and ,Outcome. 

Additionally, it proposed a number of proposed actions to activate the 

creation and use of composite indicators in the development of the Egyptian 

educational system, informed by the experiences of Finland and Estonia and 

tailored to the cultural context of the Egyptian society. This relied on the 

application of the statistical approach in comparative educational studies. 

 

Keywords: Composite Indicators - Educational Systems – Output, 

Outcomes of Education Systems - Statistical Approach - Comparative 

Educational Studies. 
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تطوير النظم التعميمية في كل من فنمندا المؤشرات المركبة في دراسة مقارنة لاستخدام 
مكانية الإفادة منيا في مصر ستونيا، وا   وا 

 د.حنان محمود محمد عبدالرحيم
 أستاذ التربية المقارنة المساعد

 جامعة الإسكندرية -كمية التربية
 القسم الأول : الإطار العام لمبحث

العناصر الآتية: مقدمة البحث، مشكمة  يعرض القسـ الأوؿ؛ الإطار العاـ لمبحث متضمناً    
البحث، حدود البحث، أىمية البحث،أىداؼ البحث، مصطمحات البحث، منيج البحث، 

 خطوات البحث وأقسامو.
 مقدمة :

تثمار فيو إلى ويؤدي الاس وعاملًب رئيسًا في التنمية، ،يعد التعميـ حاجة إنسانية أساسية   
زيد قدرتيـ عمى اكتساب الوسائؿ اللبزمة لتمبية احتياجاتيـ مما يُ  رفع مستوى رفاه أفراده؛

ظير التزاـ قوي في جميع أنحاء العالـ في مجاؿ  الأساسية الأخرى.وفي العقود الأخيرة،
 التعميـ؛ انطلبقًا مف قدرتو عمى تغيير حياة الأفراد، وتنمية البمداف.

عُدَّت المؤشرات التعميمية مف أىـ الوسائؿ المستخدمة في مجاؿ تخطيط التعميـ؛ مف أجؿ     
تقدير الاحتياجات التعميمية، وتحديد الأىداؼ، ورسـ السياسات، واتخاذ الإجراءات المتعمقة 
بيا.حيث تحتؿ المؤشرات المتعمقة بالمنظومة التعميمية مكانة ميمة في توفير قاعدة متكاممة 

واسعة مف المعمومات تُمكَّف مف تقديـ تقارير موضوعية موضحة لممنظومة بأكمميا، كما و 
قميمية ،بمقارنات محمية القياـ تُمكَّف مف ودولية لمتعميـ، ومف التنبؤ بالاحتياجات المستقبمية  ،وا 

مكاف تطويره، ومف  لو، وكذا مف تطوير تصور لجوانب القوة والضعؼ في النظاـ التعميمي، وا 
ممواءمة بيف نواتج النظاـ التعميمي واحتياجات التنمية الاجتماعية اللبزمة لمتطمبات الحديد ت

 والاقتصادية، ومف اقتراح استراتيجيات لصانعي القرار وواضعي الخطط والبرامج التعميمية
 ( .0202)خهٍهً،

فيما  ة"،ومنذ ستينيات القرف الماضي عُرِفَت المؤشرات تحت مظمة" العموـ الاجتماعي   
.واستخدمت  The social Indicator Movementحركة المؤشر الاجتماعي"  سُمِيَ"
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وقد جذبت حركة المؤشرات الاجتماعية  .لقياس التنمية والتغيير الاجتماعي -وقتيا-المؤشرات
 .(Johnstone, 1976)والباحثيف... وغيرىـ ،والمخططيف ،الإدارييف ؿِ بَ اىتمامًا كبيرًا مف قِ 

عالـ ارتبطت بومع بداية العقد الأوؿ مف القرف الحادي والعشريف انتشرت مفاىيـ جديدة    
 والقدرة التنافسية، والأداء، والمعايير، والكفاءة، والفعالية، والانتاج، التعميـ منيا: العولمة،

ة في وثقافة التقييـ؛ الأمر الذي أدى إلى تعدد التقييمات الخارجي والمساءلة، والتصنيفات،
 معظـ الدوؿ.

وقد شجعت المنافسات الدولية والمقارنات عبر الوطنية الاىتماـ بالمؤشرات وزادت مف    
أىميتيا في مجاؿ التعميـ، وَوُضِعت أىمية قصوى لتطوير مجموعة دولية مف المؤشرات 

 التعميمية.
مف المؤشرات  اً كبير  وتبارزت المنظمات الدولية في ىذا الصدد؛ فجمع البنؾ الدولي عدداً    

ومعرفة التعميمية القابمة لممقارنة دوليا فيما يتعمؽ بإمكانية الوصوؿ إلى التعميـ، والتقدـ فيو، 
مُختمؼ غطي والتي تُ .وأعداد المعمميف، ونفقات التعميـ،..وغيرىا لممتعمميف القراءة والكتابة

 .(Worldbank,2023) مؤشر تعميمي ٕٓٓ٘ا بما يزيد عف مراحؿ التعميـ، وتقدر حاليً 

لمحة في أحد منشوراتيا المعنوف"  (OECDالتنمية والتعاوف الاقتصادي )  قدـ منظمةوتُ     
عف التعميـ" مجموعة غنية وحديثة وقابمة لممقارنة مف المؤشرات التي تحظى بإجماع خاطفة 

ع المؤشرات بيف المينييف حوؿ كيفية قياس الوضع الحالي لمتعميـ عمى المستوى الدولي.وتُجم
 ,Indicators on the Outputفي ثلبث فئات: مؤشرات المخرجات والنتائج والأثر 

Outcomes and Impact of Education Systems داخؿ  ؛ مؤشرات المشاركة والتقدـ
 Indicators on the Participation and Progression withinالجيات التعميمية  

Education Entities  أو بيئة التعمـ  يةنظمة التعميمالأ مدخلبت؛ مؤشراتIndicators 

on the Input into Education Systems or the Learning Environment  

(OECD, 2021b) 

دور المؤشرات في توجيو عممية صنع القرار في مجاؿ  بزغوعمى مدى العقود الماضية،    
لطمب عمى صنع السياسات القائمة عمى ويعود ذلؾ جزئيا إلى زيادة ا .بصورة جميةالتعميـ 

؛ حيث مثمت ،ومعالجتياجمع كميات كبيرة مف البياناتلالأدلة، وتطوير تكنولوجيات جديدة، 
 قدرةفيي تعمؿ عمى تحسيف  وأىدافيا؛ التعميمية المؤشرات أداة لتوضيح رؤية السياسة
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رًا ميمًا في التواصؿ كما تمعب دو لمتعميـ . عرض العناصر الرئيسةعمى المعمومات المتاحة 
وصناع القرار لوصؼ الوضع الراىف، أو التقدـ المحرز نحو تحقيؽ أىداؼ  ،مع الجميور

بالإضافة إلى ذلؾ، تساعد المؤشرات في مراقبة استخداـ الموارد، ودعـ مساءلة  .السياسة
رغـ أصحاب المصمحة، وتحديد مجالات التنفيذ الضعيفة التي تتطمب المزيد مف التطوير. وب

 دور المؤشرات في دعـ تنفيذ سياسة التعميـ في ىذا الصدد لـ يُتناوؿ إمكاناتيا المتنوعة
 ( Gouëdard,2022)باىتماـ كاؼ 

في  إلى تزايد دور المنظمات الدولية  RUTKOWSKI (2007) وقد أشارت دراسة   
المؤشرات التعميمية،ونشرىا؛ خاصة مع تزايد  صنعصنع السياسات التعميمية نتيجة لعمميا في 

الطمب عمى تفسير النظـ الاجتماعية مثؿ التعميـ مف خلبؿ مجموعة مف المؤشرات القابمة 
 . لمقياس الكمي

أولوية في أجندات سياسات التعميـ عمى الصعيد  يةنظمة التعميمالأصار تقييـ أداء قد و    
وتقييـ تطورىا  المُفردةلأداء باستخداـ المؤشرات الدولي.وفي حيف أنو مف الممكف تقييـ ا

بمرور الوقت، إلا أف الحصوؿ عمى نظرة عامة عمى أداء نظاـ التعميـ ومقارنتو مع الأنظمة 
يكف كافيًا ليا استخداـ المؤشرات الفردية؛ حيث تصؼ المؤشرات الفردية الجوانب  ـالأخرى ل

ومف ىنا برز دور  .تقيس العمميات ككؿ المختمفة لمعمميات متعددة الأبعاد، لكنيا لا
،والتي يمكنيا تحقيؽ    Composite Indicators or indices(CIs) المؤشرات المركبة

مخص فردة في مقياس مُ المؤشرات المركبة عديد مف المؤشرات المُ  وتدمجىذا اليدؼ بوضوح .
لسياسات الوطنية عمى تأثير ا واحد يُعطي فكرة عف حالة النظاـ؛ مما يمكف استخداميا لرصد

 al., et (Stumbrienė (2019 أنظمة التعميـ والإسياـ في التحسيف المستمر

 فردة في كثير مف الأدبيات،وقد أُشير إلى أىمية المؤشرات المركبة في مقابؿ المؤشرات المُ   
 .نتاجاً ليذاوانتقؿ العمؿ مباشرة نحو المؤشرات المركبة 

اتساع نطاؽ  UNESCO institute for statistics (2017) أشارتأكيداً لمفكرة و     
يخمؽ تحديات  مما -المتعمؽ بالتعميـ –قياس اليدؼ الرابع مف أىداؼ التنمية المستدامة 

وعميو  دعي  حيث يكوف مف الصعب الالتفاؼ حوؿ قائمة طويمة مف المؤشرات، جمة؛
مؤشر مركب عالمي  صُنعميـ إلى أعضاء مجتمع التعميـ العالمي، ودعت المجنة الدولية لمتع
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مف تمؾ  وفي ذلؾ إشارة لتكويف مؤشر مركب بدلاً  ،عمى نطاؽ واسع  ،ونشرهبسيط لمتعميـ
 المؤشرات المفردة المتناثرة.

مة لتمثيؿ الظواىر المعقدة، مما يساعد عمى إثارة وتعد المؤشرات المركبة أدوات قي      
يجاد تدابير قابمة  مكاف تحميميا،،وا  بالأبعاد المختمفة لمظاىرةالاىتماـ  ورصد التقدـ بيا، وا 

González-(Segovia &  بطريقة أكثر فعالية لممقارنة دوليًا في نياية المطاؼ

2022) Contreras, 
لمجموعة مف المؤشرات  رياضياً  أو تجميعاً  ،ويُعّرؼ المؤشر المركب عمى أنو: مزيجاً    
فردة التي تمثؿ الأبعاد المختمفة لمظاىرة التي سيتـ قياسيا.وىي ليست فكرة سيمة لكونيا المُ 

نتائج ذات دقة  تقديـتنطوي عمى افتراضات نظرية ومنيجية تحتاج إلى التقييـ بعناية لتجنب 
مكف أف تقدـ المؤشرات المركبة رسائؿ مضممة إذا أُنشئت بشكؿ حيث يُ  تحميمية مشكوؾ فييا؛

سمـ بو عمى نحو متزايد كوف المؤشرات المركبة فُسِرَت بشكؿ خاطئ . وصار مف المُ  سيئ أو
التنمية، والفقر، ونوعية الحياة،  :أداة مفيدة لقياس الظواىر المعقدة والمتعددة الأبعاد، مثؿ

والرفاىية، والعولمة، والقدرة التنافسية، والحرية، وما إلى ذلؾ، فيي تسمح بتقييـ أو تصنيؼ 
مجموعة مف الوحدات الإحصائية )عمى سبيؿ المثاؿ، البمداف أو المناطؽ الجغرافية(  أداء

التي ليس ليا وحدة قياس  مشتركة أو طريقة واحدة  المفردةبناءً عمى مجموعة مف المؤشرات 
 ,Mazziotta & Pareto) . وتحميؿ السياسات ،جؿ  إجراء المقارنات وذلؾ لألوزنيا؛ 

2020) 

؛  (HDI)ة النموذجية لممؤشرات المركبة؛ مؤشر التنمية البشرية للؤمـ المتحدةومف الأمثم    
 نجاز في ثلبثة أبعاد رئيسة لمتنمية البشرية: الصحة، والمعرفة،لإوالذي يمخص متوسط ا

ومستوى المعيشة ؛ فمؤشر التنمية البشرية ىو المتوسط  اليندسي لممؤشرات المقيسة لكؿ مف 
( GKI(،ومؤشر المعرفة العالمي )(EDIؾ مؤشر تنمية التعميـ لمجميع .وىناالأبعاد الثلبثة 

 ،...وغيرىا.
اختيار  مف القرارات الميمة؛ بشأف: وتتضمف عممية بناء المؤشرات المركبة عدداً    

تطبيع البيانات، واختيار طريقة وزف لالأولية، والقرار بشأف استخداـ طريقة  المُفردة المؤشرات
 وتجميعيا . المؤشرات الأولية
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تحميؿ كميات مف المعمومات والمتغيرات عرض، و ميزة  -فردةالمُ -ولما كاف لممؤشرات   
وىي في ذلؾ وسيمة ناجحة لتطوير  لمحصوؿ عمى حكـ عاـ عمى النظـ  التعميمية المدروسة،

وتطوير البحث فييا ،والمقارنة بينيا  ومراقبة النظـ التعميمية، السياسات التعميمية،
ذلؾ المزيج الرياضي مف  –فإنو بالضرورة يمكف  لممؤشرات المركبة .(0333)صاهش،

، وبصورة أوضح وأكثر فعؿ ذلؾ بدرجة أكبر–مختمفة  والتي تمثؿ أبعاداً  ،مُفردةالمؤشرات ال
 فعالية.
المؤشرات المركبة كأدوات  -في السنوات الأخيرة –وقد استخدـ صناع السياسات     

أكد كؿ مف . و (Cavicchia & Vichi, 2020)تجميع البيانات  إحصائية بسيطة في
Benito and Romera (2011)  وGibari et al. (2018)    وCherchye et al. 

تزايد أىمية المؤشرات المركبة في مقارنة أداء الدوؿ، والمؤسسات. وقد طوَّرَت  (2008)
والتنمية والتعاوف الاقتصادي والاتحاد الأوروبي،  منظمات دولية مثؿ: الأمـ المتحدة،

في رقـ  المُفردةيتـ فييا تجميع المؤشرات  -والمفوضية الأوروبية و..غيرىا مؤشرات مركبة 
وعميو، صار لممؤشرات المركبة  .،وترتيبياميا لتصنيؼ المؤسسات أو البمدافاواستخد -واحد

المناطؽ أو المؤسسات،أو المتعمؽ بقياس أداء البمداف أو العالمي أىمية متزايدة في الخطاب 
وفي الواقع كشؼ تنوعيا ، تقديـ مقارنات بيف البمداف في قضايا السياسات التعميمية المعقدة

 التعميمية. السياسات لتطويرعتراؼ بيا كأدوات لإالضخـ عف ا
وقد كانت إصلبحات التعميـ اليادفة إلى تحسيف الأداء وسد الفجوات في الإنجازات     

لمدة ثلبثة عقود مف الزمف.ويتمثؿ أحد الاتجاىات  قائمة الاىتمامات العالمية التعميمية عمى
 والاختبارات؛، الرئيسة ليذه الإصلبحات في إحكاـ الرقابة عمى المدارس مف خلبؿ التقييمات

  the ―self-improving schoolled system "بيدؼ "تحسيف النظاـ التعميمي ذاتيًا
(Münch et al., 2022) . مكف اف تسيـ المؤشرات المركبة  فيو بوضوح .ذا يُ وى 

إلى الدور المؤثر الذي تقوـ بو Morgan (2017)  أشارت عمى ما سبؽ، وتأكيداً     
 Globalوالاستشارات العالمية ،International organizations (IOs) المنظمات الدولية

consultancies والشركات التعميمية،Edu-businesses  تزايد في مجاؿ التعميـ بشكؿ م
المقارف؛ حيث تسيـ ىذه الجيات الفاعمة في نشر ثقافة التعميـ المبنية عمى الأدلة والتي 
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ضفي الشرعية عمى استخداـ المؤشرات كأداة سياسية لمتعميـ. وأضافت الدراسة أنو يُنظر إلى تُ 
 ،جودة التعميـتقييـ لوموثوقة وصالحة  ،قارنة ميمةمُ  عالـالاختبارات العالمية عمى أنيا مَ 

لمتقييـ  .إف برنامج منظمة التعاوف الاقتصادي والتنميةما وجودة تكويف رأس الماؿ البشري لبمد
في الدراسة   واتجاىات الرابطة الدولية لتقييـ التحصيؿ التعميمي ، (PISA) الدولي لمطلبب

الدولية لمحو الأمية في حرز في الدراسة والتقدـ المُ ، (TIMSS) الدولية لمرياضيات والعموـ
 في التحوؿ نحو نماذج عالمية لمحوكمة التعميمية -كميا- تسيـ (PIRLS)القراءة

Educational Governance إصلبح التعميـ عالميًا. في السعي نحو  
ومف الميـ الاعتراؼ بأف الاىتماـ بالمقاييس والمؤشرات العالمية يعمؿ عمى تعزيز    

بناء مؤشرات قابمة لممقارنة بمثابة "نقطة  التعميـ ،حيث يُعداؿ السياسات الوطنية في مج
مف شأنيا أف تؤدي في نياية المطاؼ إلى قياـ مختمؼ  'reference point'مرجعية" 

 تبني "بحرية" نفس النوع مف الإجراءات ووجيات النظر داخؿ التعميـأف تالمؤسسات الوطنية ب
(Nóvoa & Yariv-Mashal, 2003). 

 العالمية و، فإف البمداف المشاركة في الاختبارات العالمية تستسمـ لقواعد المراقبةوعمي   
يُخضعوف أنفسيـ "لممقارنة الدائمة بالآخريف"،  .فيـوتحوؿ أنظمتيا التعميمية إلى مشيد عاـ

لإصلبح أنظمتيـ  العالمييف مشورة الخبراءالأخذ ب الموافقة عمىومف خلبؿ ىذا يمكنيـ 
 . وتصنيفيـ في التقييمات الدولية ،مف أجؿ تحسيف أدائيـ ؛التعميمية

عمى رأسيا برنامج التقييـ الدولي وحدة لمطلبب، و التقييمات الدولية المُ  وقد صارت   
مف إصلبحات التعميـ، وقد أدى انتشار  عالمية لعديد، بمثابة معايير PISA لمطلبب 

 (Sahlberg , 2016) عديد مف الدوؿبرنامج إلى التحرؾ نحو الاختبارات الموحدة في ال

والمعروؼ  يقيس برنامج منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية لتقييـ الطلبب الدولييف،و    
عامًا  ٘ٔ" قدرة الطلبب البالغيف مف العمر  (PISA) سـ "برنامج التقييـ الدولي لمطلببإب

لمواجية تحديات الحياة  عمى استخداـ معارفيـ ومياراتيـ في القراءة والرياضيات والعموـ
برنامج في الأصؿ كأداة لدوؿ منظمة التعاوف ال تأسسحيف  . وفي (PISA,2023)الواقعية

، ويستخدـ الآف خلبؿ العقديف الأخيريف كمعيار عالمي إلا أنو قد اعتُمِدَ الاقتصادي والتنمية، 
 . (Breakspear, 2012)دولة واقتصادًا  ٘ٙفي أكثر مف 
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السياسات عمى  صناعمساعدة  إلى (PISA) التقييـ الدولي لمطلبب برنامج وييدؼ    
لبعضيـ البعض داخؿ نفس النظاـ التعميمي إلى أي النظر  ؛التحوؿ مف النظر إلى الداخؿ

السياسات في جميع أنحاء  ناعوص ،والمدارس ،أي النظر إلى المعمميف النظر إلى الخارج؛
لمتقييمات التقميدية، سعى البرنامج ليس فقط إلى تقييـ قدرة الطلبب عمى إعادة  وخلبفاً .العالـ

 مواقؼإنتاج المواد التي تعمموىا، بؿ وأيضا قدرتيـ عمى تطبيؽ المعرفة بشكؿ إبداعي في 
ظيار استراتيجيات التعمـ الفعالةقدرتيـ عمى جديدة، و   ؛ مما يُزيد مف قدرة التفكير النقدي، وا 

 . (Schleicher,2023) في عالـ دائـ التطور المُضيقدرة عمى الطلبب بال

 اتنجاز لإأحد التقييمات العالمية لقياس ا( PISAبرنامج التقييـ الدولي لمطلبب)ويعد    
أف لمبرنامج  تجدر الإشارة إلى، مما يُمكننا مف فحص مخرجات التعميـ ػ و اً عالميالتعميمية 

 ف نتائجو يمكف أف توفر أساساً لأي جميع أنحاء العالـ، التعميـ ف اتتأثير متزايد عمى سياس
، والإفادة مف فييا داء كوسيمة للئصلبح التعميميلأنع السياسات في البمداف منخفضة الصُ 

  المتقدمة. في البمداف جيدةالممارسات ال
ز وتعد مخرجات النظاـ التعميمي بمثابة حجر الزاوية بالسياسة التعميمية،وقد لفت موتيفان  
في الحكـ عمى النوعية -فقط-إلى محدودية ومخاطر استخداـ مقاييس كمية النظر ( ٕ٘ٓٓ)

الأمر الذي يُعظ ـ ضرورة السعي لصنع، واستخداـ ، ومخرجات التعميـ الجيد ،التعميمية
 مؤشرات مركبة لتقدـ صورة واضحة.

؛ المركبة والمقاييسممة مف المؤشرات عمى جُ  PISAاعتماد  وحقيؽ بالذكر الإشارة إلى  
 ، وتأثيرىاجزاء الرئيسة منيا بقياس ما تعنيو الحياة المدرسية لمطلببلأأحد احيث يختص 

وأولياء الأمور في تشكيؿ  ،دور المعمميفقياس عمى الصحة الجسدية والعاطفية لمطلبب، و 
ب عمى كما يستكشؼ البرنامج أيضا قدرة الطلب فييا.المناخ المدرسي، والحياة الاجتماعية 
فيـ وتقدير وجيات نظر الآخريف و  ،والثقافية، والعالمية ،دراسة القضايا ذات الأىمية المحمية

وفعالة عبر الثقافات؛ واتخاذ الإجراءات اللبزمة ،الانخراط في تفاعلبت مفتوحة ، و العالمية
المؤشرات  مما يؤكد الإفادة منيا في دراسة دور؛ والتنمية المستدامة ،لتحقيؽ الرفاه الجماعي

 المركبة في تطوير السياسات التعميمية .
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وخاصة في  المتزايدة لممؤشرات المركبة في مجاؿ التعميـ؛ وكؿ ما سبؽ يؤكد الأىمية   
 ، وتحميميا، وتطويرىا.فحص الأنظمة التعميمية

خاصة منذ سبعينيات القرف -في فنمندا عمى امتداد تاريخيا  المركبةوقد كاف لممؤشرات    
تو؛ مف خلبؿ قدرتيا ادور فاعؿ في إصلبح التعميـ وتطوير سياس –المنصرـ ،وحتى الآف 

ة التابعة نَ قارِ في مشروعات التقييـ المُ  ةة بالتعميـ والمشاركقعمى جمع الإحصاءات المتعم
مكاف الإفادة منيا في قياس النتائج التعميمية؛ يلمجمعية الدولية لتقييـ التحصيؿ التعميم ، وا 

 National Indicators ofمشروع المؤشرات الوطنية لأنظمة التعميـ  خاصة وقد لقى 
Education Systems (INES) project -  صداه في  -ٜٛٛٔالذي تـ إطلبقو في عاـ

ت الوطنية والمجتمع التعميمي واليادؼ نحو :"تمبية الطمبات المتزايدة مف قِبؿ السمطا فنمندا،
 & Kauko) لمحصوؿ عمى معمومات مقارنة حوؿ تنظيـ وتشغيؿ أنظمتيـ التعميمية"

Varjo, 2008). 

النظر انتباه العالـ إلى  (PISA) ولقد لفتت الدرجات العالية التي حققتيا فنمندا في تقييـ   
مف جميع أنحاء العالـ إلى ونظر صناع السياسات التعميمية في طبيعة نظاميا التعميمي، 
 ،وتطويرهفنمندا كنموذج لإصلبح التعميـ

(Chung, 2016). 

حصوؿ فنمندا عمى درجات عالية في   ٕٕٕٓلعاـ   PISAفقد أشارت نتائج تطبيؽ    
منظمة مف متوسط دوؿ  نتيجتياضمف الدوؿ الأعمى في  لتكوف الرياضيات والعموـ  والقراءة؛

 I),‖ (Volume Results 2022 (―PISA (2023  ديالتنمية والتعاوف الاقتصا

 OECD (Case―)يعد نظاـ التعميـ في إستونيا أحد أكثر الأنظمة نجاحًا في العالـ كما     

Study:The Estonian Education Information System (EHIS),‖2020)   ،

حصمت إستونيا  ؛ حيث(PISA)الدرجات العالية التي حققيا طلببيا في تقييـ  خاصة مع
؛ لتكوف ضمف الدوؿ  ٕٕٕٓعاـ  تقييـعمى المرتبة الرابعة في ترتيب نتائج الدوؿ في 

PISA―) 2022 لمنظمة  التنمية والتعاوف الاقتصادي الأعمى في النتائج مف متوسط دوؿ 

2023) I),‖ (Volume Results . 
الأنظمة دراسة مركبة في تزايدت الدراسات حوؿ دور المؤشرات ال عمى ما سبؽ، وتأكيداً   

وتخطيط ورسـ السياسات التعميمية؛  والسعي إلى تطويره، التعميمية؛ مف خلبؿ تقييـ جوانبو؛
كانت دليلًب  تي، والOECD(2008)ما قدمتو مما يسيؿ المقارنات الدولية.ومف بينيا 
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ؤشرًا م ٓٙٔبأكثر مف  ؛ مستشيدةلمساعدة صانعي السياسات كيفية صنع المؤشرات المركبة
، و    Villar, A. (2017)،و  Domínguez-Gil et al. (2021) مركبًا. ودراسة كؿ مف

(2022) Contreras and González-Segovia  ،  والذيف ناقشوا بناء مؤشرات مركبة،
والتي اقترحت ، al. et Stumbrienė (2019) لتقييـ جوانب النظـ التعميمية .وبالمثؿ دراسة

حيث شممت ؛ لتمخيص أداء أنظمة التعميـ، بما يمكف مف عقد مقارنات معيارية مؤشرا مركباً 
 .ودراسةٕٕٓٓومقارنة أدائيا في ضوء استراتيجية أوروبا  دولة أوروبية، ٜٕمقارنات ؿ

Gouédard (2021)  ،،قدمتو  والتي تؤكد أىمية المؤشرات في دعـ تنفيذ سياسات التعميـ 
ساءة استخداـ المؤشرات  ستخداـ،السياسات لمناقشة ا ناعرؤى لصُ   في التعميـ . المركبة وا 

مقارنة بالدوؿ  المصري آداء النظاـ التعميميفيمكف قياس ؛ولا تعد مصر استثناء مف ذلؾ    
جودة  ثؿ:متعددة م أبعاداً أو المناطؽ الأخرى بناء عمى استخداـ مؤشرات مركبة تجمع 

غير أف الاىتماـ بالمؤشرات المركبة في  يرىا...وغنصاؼ ،والكفاءة والحوكمة،لإالتعميـ،وا
عطى لو الأىمية الكافية؛ مما تسبب في محدودية ولـ تُ  التعميـ في مصر مازاؿ محدودًا،

 استخداميا.
قيمة كبرى في تقديـ صورة عف نجاح النظاـ  التعميـ، ونتائجوولما كانت لمخرجات    

التعميمي في دولة ما، وسيولة عقد مقارنات دولية بينو وبيف غيره مف دوؿ العالـ؛ لمخروج 
ودراساتو في  باستنتاجات مفيدة في تطويره،ولما كاف الاىتماـ بالمؤشرات المركبة في التعميـ،

والبحث في كيفية استخداـ  اىرة،، الأمر الذي يدعو إلى دراسة تمؾ الظمصر محدوداً 
مكاف  ،النظاـ التعميميتطوير المؤشرات المركبة في  مخرجات قياس مؤشر مركب ل تصميـوا 

 ونتائجو. التعميـ،
 مشكمة البحث:

الأنظمة التعميمية  تعتبر المؤشرات المركبة أداة ميمة ومفيدة لاتخاذ القرارات وتقييـ أداء   
 استخداميا في الآونة الأخيرة في المقارنات عالمياً.بكؿ عناصرىا وطنياً، وتزايد 

وعمى مدى العقود الثلبثة الماضية، حاولت عديد مف استراتيجيات الإصلبح وتغيير    
وركزت أغمب ىذه الإصلبحات  .السياسات والبرامج الوطنية  تحسيف نظاـ التعميـ في مصر
عادة ىيكمة تدريب التطوير عمى تحسيف الوصوؿ إلى التعميـ، وتغيير أساليب التدري س، وا 
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ولـ يكف ىناؾ سوى قميؿ مف التركيز عمى تطوير كفاءات الطلبب، أو .الميني لممعمميف
مخرجات التعميـ ،ونتائجو تقييـ ل السعي لإنشاء مقاييس، أو المخرجات التعميميةتحسيف 

(Moustafa et al., 2022).   
وجود مشكلبت في مخرجات التعميـ،ونتائجو؛فقد   OECD(2015)وقد أكدت دراسة    

إلى ندرة المعمومات القابمة  -في نتائجيا -الأداء بيف الدوؿ ،وأشارت قامت الدراسة بمقارنة
مصر قاعدة بيانات موثوقة وأوصت بضرورة أف تتبنى  ـ في مصر،يلممقارنة حوؿ التعم

 لرصد التقدـ التعميمي عمى جميع المستويات
قصور السياسة التعميمية  (0202صٌرىٌ) (،وٜٕٓٓمطر،وفرج ) تي:ت دراسكما أكد      

كالتسرع في  أشارت الأولى لجممة مف الخطايا المرتبطة بالسياسة التعميمية؛ .حيثفي مصر 
وأوضحت الثانية جممة مف  ونقص المعمومات المتعمقة بالبدائؿ،..وغيرىا، ،صنع السياسات

أماـ بناء سياسة تعميمية رشيدة ،وأرجعت ذلؾ لغياب   ئلبً والتحديات التي تقؼ حا ،المعوقات
المعايير والمؤشرات  الكمية والكيفية التي تضبط ىذه السياسة، مما يبرز دور المؤشرات 

 .الصورة مف أكثر مف جانب  توضحنيا لأالمركبة في ىذا الصدد؛ كونيا ذات فائدة أكبر 
 ٕٛٔٓخيرتيف عامي: الألمدورتيف  PISAمصر عف تطبيؽ اختبارات  وفي أعقاب غياب   
ونتائجو بدقة مف خلبؿ صنع  ،؛ الأمر الذي يؤكد ضرورة قياس مخرجات التعمـ ٕٕٕٓو

مكاف  ككؿ، النظاـ التعميميتطوير  فييجاب لإواستخداـ مؤشرات تعميمية مركبة؛ بما يفيد با وا 
  سياساتو.الإفادة مف الممارسات الجيدة في 

لا  اإلا أنيفي التعميـ،  المركبة في استخداـ المؤشرات وجيودىا ،مصر محاولاتوبرغـ     
تقييـ في  الاىتماـ بالمؤشرات المركبة؛ صنعيا،واستخداميا بعيدة عفمحدودة، وقاصرة، و تزاؿ 

 ..وقد سبقيا في ذلؾ عديد مف الدوؿ عالمياً  النظاـ التعميمي،وتطويره
وندرة  لمركبة في التعميـ في مصر،استخداـ المؤشرات اصنع، و وعمى ضوء محدودية    

خاصة الدراسات المصرية. الأمر الذي يؤكد ضرورة البحث  –الدراسات في ىذا الصدد 
 الراىف .
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 ويمكن صياغة أسئمة البحث عمى النحو الآتي:    
لصنع، واستخداـ المؤشرات المركبة في تطوير النظـ التعميمية ما الأسس النظرية  -ٔ

 ؟ مف منظور الأدبيات
ما واقع صنع، واستخدـ المؤشرات المركبة في تطوير النظـ التعميمية في كؿ مف  -ٕ

ستونيا؟  فنمندا ،وا 
النظـ المؤشرات المركبة في تطوير  صنع واستخداـما أوجو التشابو والاختلبؼ بيف  -ٖ

ستونيا، في فنمندا، التعميمية وكيؼ يمكف تفسيرىا عمى ضوء مفاىيـ العموـ  وا 
 قة؟ الاجتماعية ذات العلب

تطوير النظـ ما الجيود المصرية في صنع واستخداـ المؤشرات المركبة في  -ٗ
 ؟التعميمية

ـ ونتائجو؛ كتطبيؽ عمى يكيؼ يمكف تصميـ مؤشر مركب لقياس مخرجات التعم -٘
 ؟ تطوير النظـ التعميميةصنع واستخداـ المؤشرات المركبة في 

المركبة بما يفيد في تطوير استخداـ المؤشرات صنع،و لتفعيؿ  الاجراءات المقترحةما  -ٙ
ستونيا، :عمى ضوء الإفادة مف خبرتي النظاـ التعميمي في مصر والإطار  فنمندا وا 

 وبما يتناسب والسياؽ الثقافي لممجتمع المصري؟  ،بحثالنظري لم
   أىداف البحث:

 تتمخص أىداف البحث الراىن في :  
 في تطوير النظـ التعميميةمؤشرات المركبة صنع، واستخداـ ال*التعرؼ عمى الأسس النظرية ل

 في الأدبيات المعاصرة .
 : النظـ التعميمية في كؿ مفالمؤشرات المركبة في  تطوير  صنع، واستخداـ*تعرؼ واقع 

ستونيا. ،فنمندا  وا 
المؤشرات المركبة في تطوير  صنع،واستخداـ*التعرؼ عمى أوجو التشابو والاختلبؼ بيف 

ستونيا؛ ،وتفسيرىا عمى ضوء مفاىيـ العموـ الاجتماعية ذات  في النظـ التعميمية فنمندا ،وا 
 العلبقة.
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تطوير النظاـ التعميمي استخداـ المؤشرات المركبة في صنع،و في  يةمصر الجيود ال*تحميؿ 
 المصري.
في تطوير النظاـ استخداـ المؤشرات المركبة صنع، و  لتفعيؿ إجراءات مقترحة* طرح 

ستونيا،عمالتعميمي المصري   بحثوالإطار النظري لم ى ضوء الإفادة مف خبرتي فنمندا وا 
 ،وبما يتناسب والسياؽ الثقافي لممجتمع المصري. 

ـ ونتائجو ؛ كتطبيؽ عمى صنع واستخداـ ي*تصميـ مؤشر مركب لقياس مخرجات التعم
 تطوير النظـ التعميمية.المؤشرات المركبة في 

  أىمية البحث : 
 الراىن فيما يأتي : تكمن أىمية البحث  

* يعد البحث الراىف إضافة لممكتبة العربية في مجاؿ المؤشرات المركبة في التعميـ؛ 
خاصة في  ؛مقارنة بمثيمتيا مف البحوث الأجنبية في ىذا الصددنادرة فالدراسات العربية 

شرات مف أوائؿ البحوث في مجاؿ المؤ  -ةعمى حد عمـ الباحث –الآونة الاخيرة .ويعد البحث 
وفي مقدمتيـ في تصميـ  المركبة في الدراسات التربوية المقارنة في مصر والعالـ العربي،

 ـ ،ونتائجو .يلقياس مخرجات التعم مركباً  مؤشراً 
تطوير المؤشرات المركبة لاستخداميا في صنع *تزويد صانعي السياسات بآليات حوؿ كيفية 

والجانب التطبيقي عمى مستوى  كاديمي،لأابيف الجانب يوثؽ الصمة ؛ بما النظـ التعميمية
 وزارتي التعميـ.

*توعية الباحثيف في الدراسات المقارنة بإمكاف الإفادة مف المؤشرات المركبة في عقد 
 وتطوير التعميـ نتاج ذلؾ. المقارنات الدولية،

 ؛واليادفة إلى فيـ، ٖٕٓٓ*يتماشى البحث مع استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر 
فيما نتاجو متابعة التقدـ المحرز نحو تنفيذ  وتطبيؽ الإطار العالمي لمؤشرات قياس الأداء؛

،وبما يحقؽ الأىداؼ الاستراتيجية لمحور )التعميـ والتدريب(  ٖٕٓٓأىداؼ التنمية المستدامة 
 .والمتعمؽ بتحسيف جودة النظاـ التعميمي بما يتوافؽ مع النظـ العالمية ؛ ٖٕٓٓبرؤية مصر 
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 ع، واستخداـ*يشكؿ البحث الراىف نقطة انطلبؽ نحو بحوث مستقبمية أخرى في صن
 مدخلبت،لدراسة، وتقييـ جميع عناصر النظاـ التعميمي،ومكوناتو مف: المؤشرات المركبة 

 ومخرجات بما يفيد مف الوقوؼ عمى نقاط القوة والضعؼ فيو . وعمميات،
موقع مصر بيف الدوؿ مف خلبؿ  تحديدمف  *مساعدة صانعي القرار التعميمي عمى الإفادة

 استخداـ المؤشرات المركبة في الإحصاءات التربوية المقارنة.
 يقتصر البحث الراىف عمى الحدود الآتية :   حدود البحث :

 صنع، واستخدام في: -الحدود الموضوعية  –المقارنة  تتحدد وحدة: وحدة المقارنة .1
 التعميمية.النظم المؤشرات المركبة في تطوير 

 وتقتصر عمى المحاور الآتية :   
 صنع، واستخداـ المؤشرات المركبة في دراسة الأنظمة التعميمية.-
 ، وسياساتو.استخداـ المؤشرات المركبة في تطوير التعميـ-
 مخرجات التعميـ، ونتائجو. تقييـاستخداـ المؤشرات المركبة في -
صنع، واستخداـ عتبارىا تُمثؿ الأساس الذي يوضح ؛ بااستخداـ ىذه المحاوروتبرر الباحثة    

 في تطوير النظـ التعميمية موضوع البحث الراىف.المؤشرات المركبة 
المؤشرات المركبة في تطوير  صنع، واستخداـاقتصر البحث عمى واقع    : حالات المقارنة.ٕ

ستونيا.وتبرر الباحثة اختيارىا لدولتي ) فنمندا، النظـ التعميمية ستونيا( بما يأتي: في فنمندا وا   وا 
ستونيا مف الدوؿ ذات التنمية البشرية المرتفعة جدا   Very high*تعد كؿ مف فنمندا وا 

human development ؛ الصادر عف برنامج  ٕٕٕٓ؛وفقًا لتقرير التنمية البشرية لعاـ
 ي؛ مما يعكس تقدـ التعميـ فييا. الأمـ المتحدة الانمائ

برنامج التقييـ  عمى أثر تطبيؽالدوؿ  ترتيب نتائج*حصمت إستونيا عمى المرتبة الأولى في 
،وحصمت فنمندا عمى المرتبة  الرابعة.وكانت متوسط النتائج في  ٕٛٔٓلعاـ  الدولي لمطلب

( عمى التوالي؛ وفي فنمندا ) ٖٓ٘، ٖٕ٘، ٖٕ٘القراءة والعموـ والرياضيات في إستونيا ) 
ٕ٘ٓ ،٘ٓٚ  ،ٕٕ٘) (―PISA 2018 Results (Volume I),‖ 2019) 

استمرار حصوؿ كؿ مف   ٕٕٕٓ لعاـ -الدورة الأخيرة  -  PISA* وأشارت  نتائج تطبيؽ 
والقراءة  وكانت في كمتا الدولتيف   ،والعموـ ،إستونيا وفنمندا عمى درجات عالية في الرياضيات
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ت رَ دِ فقُ  التابعة لمنظمة التنمية والتعاوف الاقتصادي؛ الدوؿ أعمى مف متوسط الدرجات لجميع
وـ عمى التوالي .وبمغت في ( في الرياضيات والقراءة والعم٘ٛٗ، ٙٚٗ،  ٕٚٗفي إستونيا )

 .( ٔٔ٘، ٜٓٗ،  ٗٛٗفنمندا )
، واستخدمتيا المؤشرات المركبة-وعمى امتداد تاريخيا  عمى نطاؽ واسع،-فنمندا  *صنعت

التطوير والإصلبح  لرصد، وتقييـ نظاميا، وفي تطوير السياسات التعميمية في خطواتيا نحو
 التربوي
 انتباه العالـ؛ لفحص PISA عمى أثر تطبيؽمندا الدرجات العالية التي حققتيا فن *لفتت

نظاميا التعميمي الذي حقؽ ىذا الانجاز؛ فقد نظر صناع السياسات التعميمية مف جميع  
 ، وتطويره.أنحاء العالـ إلى فنمندا كنموذج لإصلبح التعميـ

المؤشرات المركبة في تطوير التعميـ وسياساتو  استخداـ * اعتماد إستونيا بشكؿ واضح عمى
 لمنيوض بالمجتمع الإستوني منذ استقلبليا حتى الآف.

في  *كشفت الأدبيات عف أف نظاـ التعميـ الإستوني أحد أكثر الأنظمة التعميمية نجاحاً 
والدرجات  دائو العالي في برنامج التعميـ مف أجؿ التعمـ،أالعالـ، الأمر الذي انعكس في 

 .PISAالعالية التي حققيا طلببو في برنامج التقييـ الدولي لمطلبب 
 -ت إستونيا الدولة الوحيدة التي حصمت عمى أعمى الدرجات  في الرياضيات والعموـدَّ *عُ 

 بيف دوؿ أوروبا الشرقية .  -PISAفي برنامج التقييـ الدولي لمطلبب 
 مصطمحات البحث:

 *( عمى أنيا:ٔفي سياؽ البحث الراىف ) -رائياً إج –المؤشرات المركبة يمكف تعريؼ  
الفرعيػػػة التػػػي تعكػػػس الجوانػػػب  المُفػػػردة/ جمػػػع يضػػػـ مجموعػػػة مػػػف المؤشػػػراتمقيػػػاس مُ 

حيػػث يقػػيس المؤشػػر المركػػب بشػػكؿ مثػػالي المفػػاىيـ متعػػددة  المختمفػػة لمظػػاىرة محػػؿ الدراسػػة؛
المختمفػػة لمظػػاىرة محػػؿ ؛ ممػػا يوضػػح الجوانػػب  الأبعػػاد التػػي لا يمكػػف التقاطيػػا بمؤشػػر واحػػد

 الدراسة.
 : مؤشرات مخرجات التعميم ،ونتائجوب فيما يتعمؽو 

                                           
" انًؤششاخ انًشكثح " الأدتٍاخ نًفهىو  خشائً انزي ذىصهد إنٍه يٍ ذحهٍملإ*  ذقرصش انثاحثح فً هزا اندضء عهى عشض انرعشٌف ا 0

 .،وانزي عىف ٌرى الاشاسج انٍه فً انقغى انثاًَ يٍ  انثحث ،و"يؤششاخ يخشخاخ انرعهٍى،وَرائده 
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الػػذيف الطػلبب بتحميػؿ خصػػائص  Output indicatorsتخػتص مؤشػرات المخرجػػات 
ويػػنعكس ىػػذا فػػي التحصػػيؿ العممػػي لمطػػلبب سػػواء فػػي التقييمػػات  .التعميمػػي يغػػادروف النظػػاـ

الآثػار المباشػرة  Outcome indicatorsت النتػائج  الوطنية أو الدولية . بينما تصؼ مؤشػرا
   .التعميـ العالي مف والفوائد المكتسبةلمخرجات التعميـ، مثؿ: التوظيؼ 

 منيج البحث :
عمى المدخؿ الإحصائي في الدراسات  -في ضوء طبيعتو وأىدافو –يعتمد البحث الراىف     

توظيف والذي ينطوي في داخمو عمى ،  The statistical Approachالتربوية المقارنة 
 ، وأبعادىا؛ )الوصف، Comparative Methodالإحصاء مع الطريقة المقارنة  

 والتنبؤ( ،المقارنة التفسيريةو والتحميل الثقافي، 
 . ارتباط الإحصاء بالتربية المقارنة،و ويمكف تبياف ذلؾ مف خلبؿ توضيح نشأة المدخؿ    

أصبحت  الماضي؛ حيثالبداية في عشرينيات القرف  كانت Holmes(1973)أوضح فكما 
الاستخداـ في العموـ الاجتماعية ،ومنيا  التقنيات التجريبية المستمدة مف عمـ النفس رائجة

شيدت أواخر الخمسينيات والستينيات انفجارًا في الاىتماـ بتطبيؽ النماذج ثـ . التربية
وفي الوقت نفسو، انتقُِدَت طرؽ البحث  ، ونظمو،والتقنيات الاقتصادية في دراسة التعميـ

 .التاريخية والفمسفية في التعميـ
 Quantitative Methodsالكمية ( بروز استخداـ الطرائؽ ٖٕٓٓوأرجع فتحي،وزيداف )   

منتصؼ القرف العشريف؛ بغية التوصؿ  لىكمعالجات منيجية في الدراسات التربوية المقارنة إ
إلى قوانيف عممية يمكف الاستناد إلييا في اليندسة الاجتماعية؛ الأمر الذي ترتب عميو إعطاء 

 .في الدراسات المقارنة لمطرائؽ الكمية مكانة عالية 
نقطة تحوؿ في تاريخ ميداف التربية  -بشكؿ عاـ-ساليب الإحصائية لأاستخداـ ا اعتبرو    
 ٜٜٙٔنشر كتاب "ىارولد نواه" و"ماكس إيكستايف" في عاـ  وخاصة في أعقاب  ارنة،المق

والتاريخية  الأساليب الثقافية، والذي أشار أف ؛"نحو عمـ في التعميـ المقارف"،والمعنوف 
عمى درجة عالية مف  لـ تكفمنذ نشأتيا وحتى بداية الستينيات -مقارنة في الالمستخدمة 

لمطرائؽ الكمية المستخدمة في  أكد الحاجة إلى التطبيؽ الواسع النطاؽالدقة؛ الأمر الذي 
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 (2017 ع، وتطبيقيا في التربية المقارنة وعمـ الاجتما العموـ الاجتماعية؛مثؿ:الاقتصاد،

Klees et al., ).  
باجراء مقارنة  ؛ والمختصؽ الكميةائويعد المدخؿ الإحصائي أحد أبرز أمثمة الطر     

و أكمقارنة الميزانيات  القومية لمتعميـ   لمحقائؽ التربوية في البلبد المختمفة بطرؽ إحصائية؛
كمفتو في مراحمو المختمفة أو  أعداد الخريجيف في كؿ مرحمة وفي كؿ تخصص معيف .ومف 

د المختمفة ناحية أخرى فإف المدخؿ الإحصائي يستخدـ في مقارنة الكيؼ في التعميـ في البلب
   بيذا الصدد. ،وذلؾ عف طريؽ استخداـ مؤشرات معنية -فقط-أيضا ولا يقتصر عمى الكـ

ف المدخؿ الإحصائي يتضمف نوعيف مف التحميؿ :أوليما " تحميؿ كمي" إوبعبارة أخرى ف   
وىو يعني استخلبص المؤشرات الدالة عمى درجة النمو في النظاـ التعميمي مف حيث كمو، 

لات  النمو في أعداد المقيديف والمقبوليف فيو. وثانييما: تحميؿ كيفي وىو يعني مثؿ: معد
استخلبص المؤشرات الكمية التي تشير إلى نوعية التعميـ المقدـ ودرجة الجودة فيو، مثؿ: 
 نصاب المعمـ ومعدلات النجاح ومعدلات النقؿ ومعدلات الرسوب واليدر ..وغيرىا

 .  (0222)فرحً،وصٌذاٌ ،
يعد تقرير مارؾ انطواف جولياف في بداية القرف التاسع عشر؛ والمعنوف : خطة وأفكار و    

أولية عف عمؿ في التعميـ المقارف بداية الإشارة إلى أىمية استخداـ الإحصاء في التربية 
 المقارنة.

مف التنوع  لإفادةعمى سعى جولياف إلى ا اإلى ذلؾ؛ مؤكدً  Turner (2016) وقد أشار   
في التعميـ عبر الدوؿ المختمفة، حيث وفرت الممخصات التحميمية لممعمومات، التي تـ جمعيا 
في نفس الوقت وبنفس الترتيب، عف حالة التعميـ والتعميـ العاـ في جميع دوؿ أوروبا، جداوؿ 

كف مف خلبليا مقارنة لمحالة الراىنة لمدوؿ الأوروبية فيما يتعمؽ بيذا الجانب الميـ. والتي يم
مصفوفة  -لأوؿ مرة-وضع جولياف  حيثالحكـ بسيولة عف درجة تقدـ أو تراجع كؿ منيا ؛

مفاىيمية يمكف داخميا ترتيب بيانات التعميـ المقارف. وىوما طبقو موقع معيد اليونسكو 
يُنظر إلى قاعدة بيانات معيد اليونسكو للئحصاء عمى أنيا أكمؿ تعبير ، و للئحصاء لاحقاً 

 ٕٓٓخطة جولياف لمتعميـ المقارف المتاحة حاليًا. والتي تتضمف بيانات عف ما يقرب مف عف 
 ٕٓمتغير، تـ جمعيا سنويًا عمى مدار ما يقرب مف  ٖٓٓٓو ٕٓٓٓدولة، عمى ما بيف 

 .-والتي يطمؽ عمييا المؤشرات –عامًا. بحيث تشمؿ المتغيرات نواح كثيرة 
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يبدو  تأثير ولا تحظى بالتقدير الكافي في مجاؿ التعميـ إف القوؿ بأف الإحصائيات ليس ليا   
متعارضًا مع التطورات الحالية في صنع كما يبدو ، غير صحيح في الوقت الراىف

ىذه التطورات عمى مدى السنوات الماضية في الأدبيات البحثية، ويبدو  وُثِقَتْ السياسات؛فقد 
ف كانا متوافقيف: تستخدـ السياسة الأدلة)التي يتـ الحصوؿ  أنيا تتبنى اتجاىيف مختمفيف، وا 

عمييا غالبًا عف طريؽ الإحصائيات( لإنشاء وتبرير بعض إجراءاتيا، ولكنيا تقدـ أيضًا أدلة 
وبالنسبة لاستخداـ الأدلة في تشكيؿ  .لإعلبـ وتشجيع إجراءات مؤسسات التعميـ والمواطنيف
ضفاء الشرعية عمييا؛فمف الأمثمة الواضحة  في ىذا الصدد الدراسات المقارنة مثؿ السياسة وا 

أو اتجاىات الدراسة الدولية لمرياضيات والعموـ  (PISA) برنامج التقييـ الدولي لمطلبب
(TIMSS) مقارنة وتصنيؼ النظاـ التعميمي في مختمؼ البمداف إلىىذه الدراسات  تيدؼ،و 

(Decuypère et al., 2011) 

عمى المدخؿ  -في ضوء طبيعتو وأىدافو –اىف البحث الر  كما سبقت الإشارة اعتمادو    
 الإحصاءالإحصائي في الدراسات التربوية المقارنة. والذي ينطوي في داخمو عمى توظيؼ 

 . Comparative Method  المنيج المقارنمع 
 :  (0222)فرحً،وصٌذاٌ ، في المنيج المقارن أبعاد فتتمثؿ 
الظاىرة التعميمية موضوع الدراسة،وعلبقتيا بالظواىر البعد التاريخي: ويختص بدراسة نشأة .ٔ

 التعميمية الآخرى ذات العلبقة ،وكذلؾ علبقتيا بمجتمعيا في حالات الدراسة المختارة .
ويػتـ ىػذا البعػد مػف خػلبؿ دراسػة الظػاىرة التعميميػة عمػى مسػتوييف: أولا ؛  . البعػد الوصػفي:ٕ

 ا في الحالات المختارة لمبحث.دراستيا في وضعيا المعياري.والثاني ؛دراستي
البعػػد التحميمػػي الثقػػافي:ويختص بإظيػػار القػػوى، والعوامػػؿ الثقافيػػة المسػػؤولة عػػف الوضػػع  -ٖ

الػػراىف لمظػػاىرة التعميميػػة .والتػػي تُشػػكؿ جػػوىر التحميػػؿ الثقػػافي؛ كبُعػػدًا أساسػػيًا فػػي الدراسػػات 
 التربوية المقارنة.

ديػػػػد أوجػػػػو التشػػػػابو، وأوجػػػػو الاخػػػػتلبؼ لمظػػػػاىرة البعػػػػد المقػػػػارف التفسػػػػيري: ويقصػػػػد بػػػػو تح -ٗ
التعميميػػة فػػي دوؿ البحػػث ،وتفسػػيرىا فػػي ضػػوء بعػػض مفػػاىيـ العمػػوـ الاجتماعيػػة ذات العلبقػػة 

 بالظاىرة التعميمية . 
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وىومػػػا يعكػػػس ىػػػذا البعػػػد الجانػػػب النفعػػػي أو الإصػػػلبحي لمتربيػػػة المقارنػػػة  البعػػػد التنبػػػؤي: -٘
التربػػوي لمظػػاىرة التعميميػػة موضػػوع الدراسػػة لمدولػػة التػػي  ،وذلػػؾ عمػػى نحػػو استشػػراؼ لممسػػتقبؿ

تعاني مف مشكلبت بشػأنيا .ويبػدأ ىػذا البعػد مػف حيػث انتيػي إليػو البعػد الرابػع )البعػد المقػارف 
 التفسيري(.

: طريقااة  ؛فيعتمػػد البحػػث عمػػى اسػػتخداـالأساااليا الإحصااائية المسااتخدمة بوفيمااا يتعماا     
، وطريقاااة  Normalizationلتطبيػػػع البيانػػػات (؛Ranking Methodإعطااااء الرتاااا )

 لممؤشػػرات Weighting ؛لتحديػد الأوزاف الترجيحػػة(Equal Weightsالأوزان المتسااوية )
 Cronbach)ومعامااااال ألفاااااا كرونبااااااخ  كونػػػػػة لممؤشػػػػػر المركػػػػػب،الفرعيػػػػػة المُ  المُفػػػػػردة/

Coefficient Alpha   (C-alpha) )  بيرساون  وتحديادا معامال-، ومعاامتت الارتبااط
؛لاختيار المؤشرات الفرعية الأكثر مناسػبة لقيػاس الظاىرة،وقيػاس الاتسػاؽ الػداخمى لممؤشػرات 

 Statisticalالفرعيػػػة المكونػػػة لممؤشػػػر المركػػػب أو مػػػا يطمػػػؽ عميػػػو " التماسػػػؾ الإحصػػػائي 

Coherence " ( والوساااط الحساااابي ،Arithmetic Mean ) ؛ فػػػي عمميػػػة التجميػػػع
Aggregation 

لممؤشر محؿ الاىتماـ ؛فيتـ اعتبار  عمى ترتيب الوحدات وفقاً  طريقة إعطاء الرتاد وتعتم   
ف قػػػيـ المؤشػػػرات ليػػػا مسػػػتوى ترتيبػػػي ،ويػػػتـ تطبيػػػع البيانػػػات  عػػػف طريػػػؽ إعطػػػاء رتػُػػب لقػػػيـ أ

)حًذاٌ،وعاااانى ( فػػػي الترتيػػػب ٔكبػػػر قيمػػػة لممؤشػػػر الفػػػردي القيمػػػة )أ تأخػػػذالمؤشػػػرات بحيػػػث 

،0200) 

للبتسػاؽ الػداخمي لمعناصػر فػي نمػوذج أو  التقدير الأكثػر شػيوعاً معامل الفاكرونباخ؛ ويعد    
الموثوقية / تحميؿ العنصر )فيو يقيـ مدى جودة مجموعػة مػف العناصػر )فػي البحػث  -مسح 

ويعتبػػر  . (OECD,2008) الػػراىف المؤشػػرات الفرديػػة( فػػي قيػػاس كػػائف واحػػد أحػػادي البعػػد
سػػاليب الإحصػػائية المسػػتخدمة فػػي قيػػاس التماسػػؾ الإحصػػائي ؛ لأمعامػػؿ ألفاكرونبػػاخ  مػػف ا

ولػذا فيػو مػف أكثػر الطػػرؽ الشػائعة المسػتخدمة فػي قيػػاس الاتسػاؽ الػداخمي لممؤشػرات الفرعيػػة 
نَػػػػة لممؤشػػػػر المركػػػػب .وتتػػػػراوح قيمتػػػػو بػػػػيف الصػػػػفر)أي لا يوجػػػػد اتسػػػػاؽ بػػػػيف المؤشػػػػرات  المُكو 

امػػؿ بػػيف المؤشػػرات الفرعيػػة ( ،وكممػػا اقتربػػت ،والواحػػد الصػػحيح )اي يوجداتسػػاؽ ك -الفرعيػػة
 (0200)حًذاٌ،وعانى ، قيمتو مف الواحد دؿ عمى زيادة الاتساؽ
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 -في سيا  البحث الراىن  ويمكن ترجمة المدخل الاحصائي في التربية المقارنة     
 عمى النحو الآتي:  -إجرائياً 

 إستونيا(.-حالات المقارنة )فنمنداوفي  نظريًا، المركبةبياف التطور التاريخي لممؤشرات -ٔ
 في تطوير النظـ التعميمية المركبةمؤشرات صنع، واستخداـ الل وتحميؿ ثقافيوصؼ -ٕ

ستونيا، نظرياً  والجيود المبذولة في ذلؾ الصدد في مصر .ويشمؿ  ثـ في حالتي فنمندا وا 
ؿ الثقافية المؤثرة التحميؿ الثقافي ماضي الظاىرة التعميمية وحاضرىا؛ لبياف القوى والعوام

 عمى الظاىرة .
 في تطوير النظـ التعميميةمؤشرات المركبة صنع، واستخداـ العقد المقارنة التفسيرية ل -ٖ

ستونيا؛ لبياف أوجو التشابو والاختلبؼ بينيما، وتفسيرىا عمى ضوء مفاىيـ  في فنمندا ،وا 
 العموـ الاجتماعية ذات العلبقة .

واستخداـ  ،كتطبيؽ عمى صنعتصميـ مؤشر مركب لقياس مخرجات التعميـ،ونتائجو؛  -ٗ
 تطوير النظـ التعميميةالمؤشرات المركبة في 

استخداـ المؤشرات المركبة بما يفيد صنع، و لتفعيؿ  جراءات المقترحةجممة مف الإ طرح-٘
ستونيا ، :عمى ضوء الإفادة مف خبرتي النظاـ التعميمي في مصرفي تطوير   فنمندا وا 

  .وبما يتناسب والسياؽ الثقافي لممجتمع المصري  ،بحثوالإطار النظري لم
  وأقسامو : خطوات البحث،

 الخطوات الآتية : يتبعوحدوده  ،ومنيجو ،عمى ضوء أىداؼ البحث 
مشكمة  يعرض الإطار العاـ لمبحث ويتضمف  العناصر:)مقدمة البحث،الخطوة الأولى :
مصطمحات البحث، منيج البحث  البحث، أىمية البحث، أىداؼ البحث، البحث ،حدود

 .مف البحث القسم الأولوخطواتو(.ويرد ىذا في 
في تطوير الأنظمة المؤشرات المركبة صنع، واستخداـ الإطار النظري حوؿ الخطوة الثانية:

 مف البحث. القسم الثانيويرد ىذا في التعميمية.
مؤشرات المركبة في تطوير صنع، واستخداـ الوصؼ وتحميؿ ثقافي ل الخطوة الثالثة: 

ستونيا .ويرد ىذا في  المقارنةفي حالتي  الأنظمة التعميمية  لمبحث. القسم الثالث: فنمندا،وا 
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في تطوير مؤشرات المركبة لصنع، واستخداـ الإجراء دراسة مقارنة تفسيرية  الخطوة الرابعة:
ستونيا؛ لبياف في فنمند الأنظمة التعميمية ،وتفسيرىا عمى  يماأوجو التشابو والاختلبؼ بينا وا 

ف مف استنتاج المنطمقات العامة التي ك  مَ بما يُ ، ضوء مفاىيـ العموـ الاجتماعية ذات العلبقة
 رابع.القسم ال . ويرد ذلؾ فيطرح الاجراءات المقترحةتُساعد في 

واستخداـ المؤشرات  ،صنعفي مصر صؼ وتحميؿ ثقافي لجيود و : الخطوة الخامسة
 الخامس.القسم  يرد ذلؾ فيو .تطوير النظـ التعميميةالمركبة في 

باسػػػتخداـ  ؛ التعميـ،ونتائجػػػوتصػػػميـ مؤشػػػر مركػػػب لقيػػػاس مخرجػػػات  الخطاااوة السادساااة :  
 Equal، وطريقااة الأوزان المتساااوية ) (Ranking Methodطريقااة إعطاااء الرتااا )

Weights )، ومعامل ألفا كرونباخ(Cronbach Coefficient Alpha  (C-alpha) 
ويػرد ذلػؾ فػي  ( ،Arithmetic Mean، ومعامال ارتبااط بيرساون، والوساط الحساابي ) (

 القسم السادس.
مناقشة نتائج البحث،وتفسيرىا؛ حيث يتـ صوغ النتائج التي تـ التوصؿ  الخطوة السابعة:

صمة الأخرى  مف نتائج .ويرد ىذا في إلييا وتفسيرىا وربطيا بما توصمت إليو الدراسات المت
 القسم السابع.

استخداـ المؤشرات صنع، و لتفعيؿ  طرح جممة مف الإجراءات المقترحة الخطوة الثامنة:
عمى ضوء نتائج المقارنة التفسيرية  النظاـ التعميمي في مصرالمركبة بما يفيد في تطوير 

والإطار النظري لمظاىرة قيد الدراسة،وبما يتناسب والسياؽ الثقافي  لحالتي المقارنة ،
 الثامن. قسمالالمصري ويفيده. ويرد ذلؾ في 

: إطار  الأنظمة التعميميةالمؤشرات المركبة في تطوير صنع، واستخدام القسم الثاني : 
 نظري

ف كيفية صنعيا؛ وبيا ،، ونشأتيا، وتطورىاالمؤشرات المركبةماىية يتناوؿ ىذا القسـ     
 مف الجانب المعياري. الأنظمة التعميميةفي تطوير  كيفية استخدامياا موضحً 
 صنع ، واستخدام المؤشرات المركبة في دراسة الأنظمة التعميمية:أولا: 
شعبية مذىمة في مجالات البحوث  -خيرةلأفي الآونة ا-اكتسبت المؤشرات المركبة   

 عمى مدى العقود القميمة الماضية .مجاؿ التعميـ في  وبزغت بشكؿ ممحوظالمختمفة؛ 
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َـ مصطمح المؤشر الاجتماعي منذ عشرينيات القرف الماضي، لكنو بزغ بقوة في      استُخدِ
 .(Jaeger, 1978) مف قِبِؿِ ريموند باور وزملبئو  ٜٙٙٔ في عاـ ستينياتو وتحديداً 

 -مف وجية نظر معظـ عمماء الاجتماع –أحد الأنظمة الاجتماعية  نظاـ التعميـ لما كافو    
المؤشرات التعميمية كمؤشرات اجتماعية مُطبقة عمى قطاع النظر إلى ، ومف ىنا يمكف 

التعميـ؛ الأمر الذي يبرر ذكر" المؤشرات الاجتماعية " أثناء السعي لتحديد ماىية ومفيوـ " 
 المؤشرات التعميمية ".

 ، ونشأتيا، وتطورىا:رات التعميميةالمؤش اىيةم-1
يعني المؤشر في المغة المُخبِر أو المُنب و. أما معناه الاصطلبحي العاـ فيعني: قياسًا      

بأنو: مُعطى إحصائي أوكيفي  اصطلبحياً  (ٕٙٔٓحجاج)إحصائيا لتعقب حالة ما .وقد عرفو 
عة المنيجية لمتطورات، والتغيرات أو متغير متعدد المجالات الوجودية والحياتية يسمح بالمتاب

المستقبمية الممكنة، والمحتممة، والمعقولة، والمرغوب فييا ،والتي تطرأ عمى ظواىر أو نظـ أو 
  وعمى المدى القصير والبعيد. والنوعي، ،وذلؾ عمى المستوييف: الكمي ،مؤسسات

أف المؤشر ليس تقييميًا بطبيعتو، ويجب أف يكوف قابلًب إلى  Jaeger (1978)وأشار    
في الحكـ عمى التقدـ نحو ىدؼ تعميمي، وأعقبت الدراسة  ويمكف الإفادة منولمقياس الكمي، 

بأنو إذا أُريد لممؤشرات الاجتماعية أف تعكس معدلات التغيير في المشاكؿ الاجتماعية 
 .أف تكوف مرتبطة بالوقت فإف عميياالقائمة، 

( بأنيا: مجموعة مف الدلائؿ والتعميقات والملبحظات الكمية ٕٓٔٓ)كما عرفيا جميمي    
والكيفية التي تصنؼ الوضع أو الظاىرة المراد فحصيا لموصوؿ إلى حُكـ معيف وفقا لمعايير 

 . متفؽ عمييا
أف المؤشرات بيانات نوعية أو كمية تصؼ سمات ظاىرة معينة  Klatt (2020)أشارت و    

ركز عمى وظيفة المؤشرات كأداة اتصاؿ لمدراسة فإف ىذا التعريؼ يُ  ، ووفقاً لياوتنقؿ تقييمًا 
عمى  اتُمقي الضوء عمى مشاكؿ يتعيف عمى صانعي السياسات معالجتيا، ولكف لا يُنظر إليي

بكونو: "مجموعة مف الإحصاءات  -نفسيا-و الدراسةدليؿ يؤدي إلى قرار محدد.وعرفت اأني
. الأمر "التي يمكف أف تكوف بمثابة وكيؿ أو استعارة لظواىر لا يمكف قياسيا بشكؿ مباشر



 
 ...تطوير النظن التعليوية في كل هن فنلنذا وإستونيادراسة هقارنة لاستخذام المؤشرات المركبة في 

 
126 

الذي يوحي بقدرة المؤشرات عمى تحويؿ الظواىر المعقدة المتغيرة مف حيث السياؽ إلى 
 .مقاييس واضحة لا لبس فييا، وغير شخصية

التمييز بيف مفيومي كؿ مف المؤشرات  ينبغيلتحديد ماىية المؤشرات، واستكمالاً    
 : (0202)خهٍهً، ا عمى النحو الآتيموالإحصاءات.ويمكف توضيح الفروؽ بيني

*المؤشر ىو مقياس كمي أو نوعى يستخدـ لقياس ظاىرة معينة أو أداء محدد خلبؿ فترة  
زمنية معينة، أما الإحصاءات فيي تعرض لواقع ظاىرة معينة في وقت محدد بشكؿ رقمي. 

في حيف أف  يكتفي بعرض الواقع فقط بؿ يمتد إلى تفسيره ،وتحميمو، فالمؤشر لاوعميو، 
 ط.يعرض الواقع فق الإحصاء

عداد المؤشر، فالإحصاء يؤدى إلى قياس دقيؽ إعد الإحصاء الأساس الذي يقوـ عميو *يُ 
 وواقعي لحجـ المشكمة .

عف ظواىر  كونو معبراً  يعد المؤشر أغنى في المضموف وأقوى في الدلالة مف الإحصاء؛ *
 .أعـ وأشمؿ مرتبطة بموضوع ذلؾ المؤشر

بيدؼ إلا مف خلبؿ  يرتبط الإحصاءينما لا يرتبط المؤشر بيدؼ يسعى حوؿ تحقيقو، ب *
 .دمجو بمؤشر

؛ ٖ٘ٛٔالمؤشرات التعميمية إلى عاـ بداية تاريخ   Rutkowski (2008)تُرجع دراسة    
حيث كاف ىناؾ اىتمامًا عالميًا بجمع المؤشرات التعميمية، ونشرىا ،وكاف التعميـ أحد مجالات 

، وقد واجو -نفسو –لي في بروكسؿ في العاـ الاىتماـ الرئيسة خلبؿ مؤتمر الإحصاء الدو 
مف  كبيراً  عدداً  International Bureau of Education(IBE)المكتب الدولي لمتعميـ 

التحديات خلبؿ جمع البيانات الإحصائية ،ومرت سنوات عديدة حتى نُشِرَ الكتاب السنوى 
لصحيحة لمكشؼ عف والذي كاف بمثابة المحاولة الأولى ا ؛ ٖٜ٘ٔالأوؿ لمتعميـ عاـ 

إحصاءات التعميـ لمجميور، وقد شمؿ الكتاب تقارير حوؿ الأنظمة التعميمية لكؿ دولة، لكنو 
ة. وكاف السبب الرئيس لعدـ المقارنة ىو أف المعمومات المقدمة لـ نَ قارِ لـ يقدـ أي جداوؿ مُ 
حصاءات للئ ولأوؿ مرة نشر، شيد المجتمع العالمي  ٖٜٚٔوفي عاـ.تكف قابمة لممقارنة
  .التعميمية المقارنة
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وشيدت فترة ما بعد الحرب العالمية الثانية التطور الميـ التالي في تاريخ المؤشرات    
وتطورىا؛ حيث ولَّدت جيود إعادة الإعمار في فترة ما بعد الحرب رغبة متزايدة في  التعميمية،

ميمية ،أصبح جمع ومع تشكيؿ عدد مف المنظمات التع قياس أنظمة التعميـ الحديثة،
وتزايدت الحاجة  المعمومات ذات الصمة بالسياسات عبر الوطنية جانبًا رئيسًا مف عمميـ،

 . (Rutkowski, 2008) لمكشؼ عف حالة الأنظمة التعميمية عبر الوطنية

 "؛وفي أوائؿ الستينيات مف القرف الماضي، ظير كتابًا بعنواف: "المؤشرات الاجتماعية   
مئات  نشرفيما نتاجو  والذي عُرِؼ بأنو حجر الزاوية في تطور حركة المؤشرات الاجتماعية ؛

 (Jaeger, 1978) وعشرات الكتب حوؿ المؤشرات الاجتماعية لاحقاً  العمميةالأوراؽ 

 -ومف بينيا المؤشرات التعميمية-تولد الاىتماـ بتطوير وجمع المؤشرات الاجتماعيةثـ    
والبنؾ الدولي.  منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية، :ظمات الاقتصادية مثؿالمن ؿِ بَ مف قِ 

نشاء وشيدت أوائؿ السبعينيات توسعًا ىائلًب في إنشاء أنظمة المؤشرات الاجتماعية ،  وا 
 (Rutkowski, 2008)قواعد بيانات كبيرة لتخزيف المؤشرات الاجتماعية 

التعميـ، والحاجة إلى تحسيف المعرفة حوؿ ونتيجة لتزايد الطمب عمى المعمومات حوؿ    
؛ خاصة عندما ركزت منظمة التعاوف التعميمية عمؿ أنظمتو. تسارع الاىتماـ بالمؤشرات
دولية، وحاولت المنظمة تحسيف القوة  تعميـ الاقتصادي والتنمية عمى تطوير مؤشرات

 (Klatt, 2020) العالميةمما جعميا مُسيمة في التقييمات  التحميمية لمؤشرات التعميـ بعامة؛

 واستكمالًا ليذه الجيود، وضعت منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية إطارا لتنظيـ المؤشرات    
ومنيجيات قياسيا .ونُشِرَت المجموعة الأولى منيا في التقرير الدولي "نظرة خاطفة  ،التعميمية

حتى  إصداراتو الت تقدـ،والتي ماز  ٕٜٜٔ" في عاـ Education at a Glanceعمى التعميـ 
؛ مما عزز مف دور المنظمة في تطوير مؤشرات التعميـ حتى الآف الآف،وتصقؿ ملبمحو

(―OECD Handbook for Internationally Comparative Education 

Statistics,‖ 2017) 

 أنواع المؤشرات: -2
 ىناؾ تصنيفاف لأنواع المؤشرات التعميمية عمى النحو الآتي: 

وىي تتضمف  " ، المُفردةمؤشرات ال" ،ىي:يحدد التصنيؼ الأوؿ ثلبثة أشكاؿ لممؤشرات    
وىي تضـ  مجزئة" ،المؤشرات ال" واختيار متغير واحد لتصوير بعض مظاىر النظاـ ،
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مركبة" وىي أدؽ المؤشرات ال" أخيرًا:متغيرات مجزأة عف كؿ نظاـ فرعي مف النظاـ الكمي ،و 
ر محصمة نيائية لإدماج عدد كبير مف متغيرات النظاـ المفترض حيث تعتب المؤشرات،

 (.0333)صاهش، ليذا النظاـ ارتباطيا مع بعضيا عمى نحو يعطي قيمة وتفسيرًا واحدًا وعاماً 
والمؤشرات المركبة،  أما التصنيؼ الثاني فيشمؿ: المؤشرات التمثيمية، والمؤشرات المجزأة،      

 :  (Johnstone, 1976)  عمى النحو الآتي

 ،والإدارية ،المؤشر التمثيمي:يعد أكثر أنواع المؤشرات استخدامًا للؤغراض البحثية-ٔ
 وىو ينطوي عمى اختيار متغير واحد ليعكس بعض جوانب النظاـ التعميمي .والسياسية

وىناؾ مشكمة كبيرة في تمثيؿ التعميـ بواسطة متغير واحد أو مجموعة بسيطة مف المتغيرات، .
إجراء مقارنات  لا يُمَك ف مفلمبحث، شديداً  الاختيار التعسفي لممتغيرات يضع حداً لأف 

صحيحة بيف الدوؿ .حتى شُبِوَ استخداـ مؤشر واحد لتمثيؿ التعميـ بممارسة عمماء النفس في 
أوائؿ القرف العشريف الذيف استخدموا تصنيفات الذكاء لوصؼ القدرات العقمية المعقدة لمفرد 

المخططيف .وليذا اعتبُِرَ استخداـ  المؤشرات التمثيمية ممارسة غير مُرضية لمباحثيف و 
 والادارييف وصانعي السياسات.

المؤشرات المجزأة :وىنا بدلًا مف اختيار متغير واحد فقط لتمثيؿ مفيوـ ما، يتطمب ىذا  -ٕ
النوع مف المؤشرات تعريؼ المتغيرات لكؿ عنصر أو مكوف تعميمي.ومف الناحية المثالية، 

 تتكرر المعمومات في يجب أف يكوف كؿ متغير محدد مستقلًب عف كؿ متغير آخر حتى لا
ويجب الإشارة بأف ىذه المؤشرات تعطي بشكؿ فردي .جميع أنحاء مجموعة المؤشرات

معمومات دقيقة لمغاية حوؿ كؿ عنصر مف عناصر النظاـ ولكف نتيجة لذلؾ تنتج قائمة 
 معقدة ومُربكة مف المؤشرات التي يستحيؿ استخداميا بفعالية أو كفاءة.

 المفردة ، بيف عدد بيف المتغيرات التعميمية المركبة وتجمع المؤشراتالمؤشرات المركبة:  -ٖ
المتوسط" لجميع المتغيرات المكونة ليذه  بمثابة"فسر المركب النيائي عمى أنو ويُ 

 المجموعة.وتمتمؾ المؤشرات المركبة ميزات أكثر مف النوعيف السابقيف .
فييا الجمع بيف عدد مف المؤشرات  مكفوالتي يُ  بزغت المؤشرات المركبة، وعمى ماسبؽ،   
فردة؛ بما يحقؽ الإفادة مف تمؾ المؤشرات ،وعلبج نواحي القصور في استخداـ المؤشرات  المُ 

 المفردة.
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نتيجة لعدـ كفاية المؤشرات الجزئية في الإحاطة بحجـ أنو ؛ (0222انعثاط) فقد أشار  
تتكوف مف جُممة مف  شرات مركبةالظواىر المركبة والمعقدة فقد تـ الاتجاه نحو تطوير مؤ 

التي يُعتقد بأنيا تحيط بأغمب الأبعاد المكونة ليذه الظواىر المعقدة .ومع  المُفردةالمؤشرات 
 .الزمف أصبحت المؤشرات المركبة كثيرة التداوؿ والاستخداـ

 الصُنع:المؤشرات المركبة؛ المفيوم،وخطوات  -3
ـ مركب يأوؿ مؤشر تعم ٕٙٓٓوفي سياؽ التعميـ، أنشأ المجمس الكندي لمتعمـ في عاـ       

et (Stumbrienė  بيدؼ قياس التقدـ في التعمـ مدى الحياة بمرور الوقت  (CLI)في العالـ

2019) al., . وخلبؿ العقديف الأخيريف تعدد الفاعميف المنخرطيف في عممية المعيرة، 
 صُنعوالدولي،وتزايد عمى أثر ذلؾ  ،والأقميمي ،الوطني :شير عمى المستوىوالتأ ،والتقييس

 الأفراد والييئات العامة والخاصة؛ الوطنية والأقميمية والدولية،قِبَؿِ المؤشرات المركبة مف 
تقديـ مؤشرات جديدة مثمرة  في سبيؿأمر متعارؼ عميو  المؤشرات المركبة وصارت" صناعة"

 .(0203)حداج،
ر صدره برنامج الأمـ المتحدة الانمائي ،ومؤشويعتبر مؤشر التنمية البشرية الذي يُ    

التي يصدرىا المعيد العربي لمتخطيط والمنتدى الاقتصادي العالمي مف بيف  العالمي التنافسية
المؤشرات المركبة العديدة المستخدمة في قياس ظواىر مثؿ " التنمية البشرية " و" تنافسية 

 يُمكف قياسيا باستخداـ مؤشرات مفردة.،والتي لا  الأمـ"
المؤشرات المركبة عمى أنيا: "مؤشرات  Greco et al. (2018)عرَّفَت دراسة وقد     

تقييـ كمي لظاىرة  ابأني (0222انعثاعً)ىا بينما حدد، "متعددة مُفردةتركيبية لمؤشرات 
متعددة تعكس الأبعاد المختمفة ليذه ويوجد ليا قياسات جزئية  ،يُفترض أنيا متعددة الأبعاد

فقد  (OECD on Constructing Composite Indicators,‖2008―)الظاىرة.أما 
في مؤشر واحد عمى  ةفردمُ المؤشر المركب يتكوف عندما يتـ تجميع المؤشرات الأف  أشارت

 :،مثؿويقيس المؤشر المركب بشكؿ مثالي المفاىيـ متعددة الأبعاد.أساس نموذج أساسي
التي لا يمكف التقاطيا و  ،إلخ ..القدرة التنافسية، والاستدامة، والمجتمع القائـ عمى المعرفة،

  .بمؤشر واحد
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الفرعية المُفردة /وعميو، يُعد المؤشر المركب مقياس مُجَمَّع يضـ مجموعة مف المؤشرات     
عف مُفردة المؤشرات الالتي تعكس الجوانب المختمفة لمظاىرة محؿ الدراسة، ويتـ تجميع تمؾ 

طريؽ نموذج معيف لمحصوؿ عمى مؤشر يعبر عف الاتجاه العاـ المشترؾ لتمؾ المؤشرات 
 المُفردة.

ويرجع ىذا في  برغـ الاستخداـ المتزايد لممؤشرات المركبة إلا أنيا لا تزاؿ مثيرة لمجدؿ،   
منيا مف تحديات تُحت ـ  وما يحممو كؿ المقاـ الأوؿ إلى سمسمة الخطوات المتتالية لبنائيا،

حتى يمكف بنائيا بشكؿ رصيف .وتشمؿ  تمؾ الخطوات: تحديد  عمى الباحث توخي الحذر؛
الفرعية، والتحميؿ الاستكشافي لممؤشرات المُفردة/الظاىرة المراد قياسيا، اختيار المؤشرات 

د أوزاف المؤشرات الفرعية ومعالجة البيانات، وتطبيؽ عممية التطبيع لممؤشرات الفردية، وتحدي
وتجميع المؤشرات ،والتحقؽ مف صحة المؤشر المركب. وتعتمد جودة المؤشر  الفرعية،

في سبيؿ  جراءات السابقةالإالمركب بشكؿ حاسـ عمى الخيارات التي يتـ إجراؤىا لكؿ مف 
 . وتفصيؿ تمؾ الخطوات عمى النحو الآتي: صُنع المؤشر المركب

 تحديد الظاىرة المراد قياسيا : 
بناء إطار نظري سميـ نقطة البداية في بناء المؤشرات المركبة؛ فينبغي أف يحدد  شكؿيُ      

الإطار بوضوح الظاىرة المراد قياسيا ومكوناتيا الفرعية، ويتحدد ذلؾ مف خلبؿ تعريؼ 
 بواسطة المؤشر المركب –بدقة  -الظاىرة؛ لأنيا ستعطي فكرة واضحة عما سيتـ قياسو

(―OECD on Constructing Composite Indicators,‖2008)    
 الفرعية:المُفردة/المؤشرات  اختيار 
وتنبع نقاط القوة والضعؼ في  مكوف مف مجموع أجزائو، في النيايةإف المؤشر المركب     

المؤشرات المركبة مف جودة المتغيرات المُكونة لو ،وفي ىذا الصدد تُختار بناء عمى 
مكانية الوصوؿ إلييا .وتجدر الإشارة إلى ملبءمتيا، وسلبمتيا  التحميمية، وحسف توقيتيا، وا 

الفرعية عممية ذاتية تمامًا، فلب توجد مجموعة واحدة  المُفردة/ أف عممية اختيار المؤشرات
 OECD on Constructing Composite―) نيائية مف المؤشرات

Indicators,‖2008)  كما يجب أف يتطابؽ نوع المتغيرات المحددة مع تعريؼ المؤشر .
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وفي سياؽ التقييمات التي تشمؿ مناطؽ العالـ المختمفة، يجب أف تكوف  .المركب المقصود
 al., et (Stumbrienė (2019 جميع المؤشرات الفرعية قابمة لممقارنة عبر البمداف

 فردة :مُ تطبيع المؤشرات ال 
وىػػذه الخطػػوة ميمػػة قبػػؿ أي  .تطبيػػع إلػػى جعػػؿ المؤشػػرات قابمػػة لممقارنػػةوتيػػدؼ خطػػوة ال    

 ،تجميػػع لمبيانػػات؛ لأف المؤشػػرات فػػي مجموعػػة البيانػػات غالبًػػا مػػا تحتػػوي عمػػى وحػػدات قيػػاس
ونطاقػػات مختمفػػة، ولػػذلؾ لابػػد مػػف جعػػؿ المؤشػػرات عمػػى نفػػس المسػػتوى؛ بتحويميػػا إلػػى أرقػػاـ 

وعميو، فخطوة التطبيع تيتـ بتوحيد  .(Mazziotta & Pareto, 2017) خالصة لا أبعاد ليا
خصػػائص البيانػػات المسػػتخدمة لتجنػػب تجميػػع مقػػاييس مختمفػػة الخصػػائص فػػي مؤشػػر مركػػب 

 (0200)حًذاٌ،وعانى ، واحد

  تجميع المؤشرات المقيسة: 
حيػث يػتـ تجميػع الأبعػاد المختمفػة  تعد ىذه الخطوة مف أىـ خطوات بناء المؤشػر المركػب؛   

. ويتعػػػيف تحديػػػد ( 0200)حًذاٌ،وعاااانى ،لمظػػػاىرة قيػػػد الاىتمػػػاـ فػػػي رقػػػـ واحػػػد يعبػػػر عنيػػػا 
 الأوزاف الترجيحية أولا ؛ لتحديد أىمية كؿ مؤشر عمى حده فيما يعرؼ باسـ " نظاـ الترجيح". 

ىمية بالغة؛ حيث أنو مف وتحتؿ مسألة ترجيح المؤشرات الفرعية داخؿ المؤشر الاجمالي أ   
المفروض أف تعكس أىمية ووزف كؿ مؤشر في مساىمتو وتأثيره عمى تغيرات المؤشر 

 ا لو .المركب .لأف ذلؾ سيؤثر في قدرة المؤشر المركب عمى مقارنة وترتيب الدوؿ وفقً 
ويمكف أف يكوف للؤوزاف تأثير كبير عمى المؤشر المركب الإجمالي والنتائج التي تـ    
تجدر الإشارة أنو لا يوجد نظاـ ترجيح مثالي؛ فكؿ نيج لو فوائده .و حصوؿ عميياال

المؤشر لاختيار نظاـ الترجيح الأنسب لبناء المؤشر  صانعفالأمر متروؾ ل وعيوبو.وعميو،
 .وىناؾ طرؽ كثيرة في ىذا الصدد . (Greco et al., 2018) المركب

 مة التعميمية:الأنظاستخدام المؤشرات المركبة في دراسة  -4
والتي لا يمكف قياسيا/ التقاطيا  تقيس المؤشرات المركبة الظواىر متعددة الأبعاد،    

. ويمكف استخداـ المؤشرات المركبة في دراسة الأنظمة التعميمية مف مُفردةبالمؤشرات ال
 ولقد تطور ىذا الاستخداـ تاريخياً، ومازاؿ يتسع، ويتعمؽ؛ الأمر الذي يوضحجوانب عدة.

بجلبء ارتباطيا بالدراسات التربوية المقارنة منذ القدـ، وتزايد وتوثيؽ ىذا الارتباط يوما بعد 



 
 ...تطوير النظن التعليوية في كل هن فنلنذا وإستونيادراسة هقارنة لاستخذام المؤشرات المركبة في 

 
150 

يوـ.ويقدـ الجزء الآتي تطور استخداـ  المؤشرات المركبة في دراسة الأنظمة التعميمية، ثـ 
 .يستخمص أبرز ىذه الاستخدامات، وينتيي بتقديـ أبرز أمثمة المؤشرات المركبة في التعميـ

 تطور استخدام المؤشرات المركبة في دراسة النظم التعميمية:-4-1
تطور استخداـ المؤشرات المركبة في دراسة الأنظمة التعميمية،وأفضى ىذا التطور إلى    

تكويف إطار شامؿ لممؤشرات الدولية للؤنظمة التعميمية؛ مما أمكف مف إجراء مقارنات دولية 
 تطويرىا. للؤنظمة التعميمية، والسعي نحو

 تطوير إحصاءات تعميمية موحدة: 
دراسة  كانت البداية بالسعي نحو تطوير إحصاءات تعميمية موحدة ،كماأوضحت دراسة   

Saha & Tuijnman (2013)  ، كانت ىناؾ بالفعؿ جيود لتطوير  ٕٜٙٔأنو في عاـ
.وبحموؿ أواخر Standardized Educational Statisticsيىحذجإحصاءات تعميمية 

خاصة مع التوسع السريع لأنظمة التعميـ الوطنية والحاجة  -الخمسينيات وأوائؿ الستينيات
  .شكؿ جديوسياساتو، تطور العمؿ عمى الإحصائيات الموحدة ب إلى تخطيط  التعميـ،

، كانت ىناؾ أداتاف لتمبية ىذه الحاجة،ىما: التوصية المتعمقة بالتوحيد  ٜ٘ٚٔوبحموؿ عاـ 
 the International Standardization of Educationalت التربوية الدولي للئحصاءا

Statistics  والتي تمت الموافقة عمييا لأوؿ مرة مف قبؿ اليونسكو في عاـ ،ٜٔ٘ٛ ،
الذي وافؽ عميو المؤتمر الدولي  (ISCED) لممراحؿ التعميميةوالتصنيؼ الدولي الموحد 

 ى الآف.يُستخدـ بشكؿ مكثؼ حت.و ٜ٘ٚٔلمتعميـ في عاـ 
ّـَ بالمؤشرات التعميمية المعيارية      Standard Educational Indicatorsواىتُ

خلبؿ الستينيات والسبعينيات مف القرف  ،وتطويرىا في أنظمة التعميـ في معظـ دوؿ العالـ
أنظمتيا التعميمية ،غير مؤشرات مفيدة لوصؼ الماضي، وانشغمت عديد مف البمداف بتصميـ 

مع إيلبء اىتماـ أقؿ  في التعميـ ،الجوانب الكمية كاف عمى  –بشكؿ رئيس -أف التركيز 
 ، وبدأواتغير ىذا الاتجاه، خلبؿ أوائؿ الثمانينياتثـ . وفعاليتو ،نسبيًا لجوانب جودة التعميـ

الجوانب الكمية بدلًا مف التركيز عمى التعميمية مع التركيز عمى قضايا الجودة والنتائج 
أكبر مشروع دولي حوؿ المؤشرات تأسيس وكانت نتيجة ىذه التطورات  .لمتعميـ،ومدخلبتو

 التعميمية
Saha & Tuijnman ,2013) 
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  برنامج مؤشرات أنظمة التعميمINES : 
التابع لمنظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية  مركز البحوث التربوية والابتكار؛ قدـ    

نماذج مختمفة.وقد أدى عدـ الرضا عف النماذج التنظيمية شكؿ المؤشرات التعميمية في 
إلى  -خاصة مع تركيزىا عمى المُسَبِبات ،وافتقارىا إلى التفسير-السائدة في الثمانينيات 

الدولية لأنظمة  وىو ما عرؼ بإطار المؤشرات ،ٜٚٛٔ تطوير إطار تنظيمي مرف عاـ 
اىتمامات  ؛ والذي روعي فيو  Indicators of Education Systems (lNES)التعميـ  
اليدؼ الأسمى لممشروع ؛ تطوير مجموعة مف  كاف.و (Bottani,1998) . السياسة

ف نتائج المجموعة الأولية مف أ.وبرغـ يةلؤنظمة التعميملالمؤشرات الدولية القابمة لممقارنة 
القابمية  حيث افتقدت المؤشرات الناجمة عف المشروع كانت بحاجة لمزيد مف العمؿ عمييا؛

الأولى لممشروع نتائج المرحمةإلا أنو تقرر نشر  .لممقارنة، ولـ تكف العلبقات بينيا واضحة
 (Saha & Tuijnman ,2013)اً ف ىذا حافزا لتحسيف موثوقية المؤشرات لاحقلأ
"لمحة  خاطفة عف التعميـ"  التقرير الدولي: النسخة الأولى مفنُشِرَت  وفي ىذا الصدد   

Education at a Glance  ؛ إنجازًا مف الناحيتيف السياسية والعممية ٕٜٜٔفي سبتمبر
أظير إرادة سياسية مميزة في البمداف الأعضاء؛ لبناء إطار مُحَسّف لمؤشرات تعميمية  حيث
  framework of comparative educational indicatorsمقارنة
جمع المعمومات الوصفية عمى  عمىوقد ركز إطار المؤشرات الدولية لأنظمة التعميـ    

عمى  -أيضاً -ركزت و بما فيو مف ىياكؿ وسياسات وممارسات تعميمية. ؛ككؿ مستوى النظاـ
سوؽ العمؿ ب ،والاجتماعية لمتعميـ،وعلبقتوجمع البيانات وتطويرىا حوؿ النتائج الاقتصادية

 OECD Handbook―)،ونتائجو تطوير مؤشرات حوؿ مختمؼ مخرجات التعميـ ؛مف خلبؿ

for Internationally Comparative Education Statistics,‖ 2017) 
إطلبؽ مبادرة مؤشرات التعميـ  شيد العالـ تطورا آخر مف خلبؿ -نفسو-وفي السياؽ   

، وىي جيد مشترؾ بيف the World Education Indicators initiativeالعالمية 
انضمت عدة دوؿ في منطقة ،و البنؾ الدوليمنظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية واليونسكو و 

إلى العمؿ الدولي بشأف المؤشرات التعميمية مف خلبؿ ىذه  ،..وغيرىاآسيا والمحيط اليادئ
 (Saha & Tuijnman ,2013)المبادرة 
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 لممؤشرات في التقرير الدولي "نظرة خاطفة عمى التعميم": الراىن الإطار التنظيمي 
تقدـ مؤشرات منظمة التعاوف والتنمية في الميداف الاقتصادي مجموعة غنية وقابمة    

لممقارنة وحديثة مف المؤشرات التي تعكس إجماعا بيف المينييف حوؿ كيفية قياس الوضع 
وتنُظـ المؤشرات ضمف إطار عمؿ يُميز بيف الفاعميف . الحالي لمتعميـ عمى المستوى الدولي

 ، ويجمعيـ وفقًا لأنواع القضايا التي يعالجونيا، ويفحص العوامؿ السياقية في أنظمة التعميـ
، فإف منظور المختمفة بو بالإضافة إلى الأبعاد .((ٔ))كما ىو موضح بالشكؿ المحيطة بيا

 Education―) الوقت يجعؿ مف الممكف تصور الجوانب الديناميكية لتطوير أنظمة التعميـ

at a Glance 2018,‖ 2018) 

نظاـ  سواءويمكف استخداـ ىذا الإطار متعدد الاستخدامات لفيـ عمؿ أي كياف تعميمي،    
، أو حتى كياف أصغر، مثؿ الفصؿ تعميمي أو برنامجنظاـ تعميمي فرعي  كامؿ أوتعميمي 
وىذا التنوع ميـ لفيـ  التأثيرات المتفاوتة عمى مستويات مختمفة مف النظاـ .ويضـ .الدراسي

  (Education at a Glance 2018,‖ 2018―):أبعاد عمى النحو الآتي ةثالإطار ثلب

o : الفاعمون في أنظمة التعميمالبعد الأول: 
 ،وىـ: يميز البعد الأوؿ للئطار التنظيمي المستويات الثلبثة لمفاعميف في أنظمة التعميـ

المشاركيف في الأفراد ؛و مقدمو الخدمات التعميمية )مؤسسات، مدارس( ؛ و أنظمة التعميـ ككؿ)
 (التعميـ والتعمـ

o البعد الثاني :مجموعات المؤشر : 
   :يقوـ البعد الثاني للئطار التنظيمي بتجميع المؤشرات في ثلبث فئات  

 مؤشرات مخرجات، ونتائج ،وتأثير أنظمة التعميم  Indicators on the 
output, outcomes and impact of education systems : تحمؿ

المخرجات خصائص أولئؾ الذيف يخرجوف مف النظاـ، مثؿ التحصيؿ مؤشرات 
 :العممي ،وتدرس مؤشرات النتائج التأثير المباشر لمخرجات أنظمة التعميـ، مثؿ

التعميـ العالي.أما مؤشرات التأثير؛فتحمؿ التأثير  مفوالفوائد  المكتسبة  ،التوظيؼ
لميارات المكتسبة ، والإساىمات المعرفة وا :غير المباشر طويؿ المدى لمنتائج، مثؿ
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 .ة الاجتماعيةفي النمو الاقتصادي والرفاىية المجتمعية، والتماسؾ الاجتماعي والعدال
 (ىي محور اىتمام البحث ومؤشرات المخرجات،والنتائج

  وتقُي ـ ىذه المؤشرات مؤشرات حول المشاركة والتقدم داخل الكيانات التعميمية :
تماميا ، احتمالية وصوؿ الطلبب إ لى مستويات التعميـ المختمفة والتسجيؿ فييا وا 

 .بالإضافة إلى المسارات المختمفة المتبعة بيف أنواع البرامج وعبر مستويات التعميـ
 مؤشرات حول المدختت في أنظمة التعميم أو بيئة التعمم Indicators on the 

input into education systems or the learning environment توفر :
شكؿ التي تُ  the policy leversىذه المؤشرات معمومات عف أدوات السياسة 

تتعمؽ أدوات السياسة ىذه  .والتقدـ والمخرجات والنتائج لكؿ مستوى ،المشاركة
بالموارد المستثمرة في التعميـ، بما في ذلؾ الموارد المالية والبشرية،مثؿ: المعمميف 

كما  موظفيف(، أو الموارد المادية ،مثؿ: المباني والبنية التحتية،والمدارس الأخرى ال
عداد التعميمي لمفصوؿ الدراسية ، والمحتوى لإأنيا تتعمؽ بخيارات السياسة المتعمقة با

  .التربوي وتقديـ المناىج الدراسية
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( : الإطار التنظيمي لممؤشرات في التقرير الدولي "نظرة خاطفة عمى التعميم"1شكل )
 (Education at a Glance 2018,‖ 2018―)المصدر)بتصرف( :  

 المشاركة والتقدم من ختل :
 *المؤسسات

*الفصوؿ الدراسية 

 Outcomeالنتائج 

 Outputالمخرجات 

 المدختت:
 الموارد البشرية،والمالية،والفيزيقية

 Impactالتأثير 

اىعىامو 

اىسياقيت : 

انذًٌىخشافٍح

، انغٍاعٍح ، 

 -الاخرًاعٍح 

 الاقرصادٌح
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ويتوالى إصدار المؤشرات المنشورة في التقرير الدولي " نظرة خاطفة عف التعميـ" الصادر    
وغالبا ما تنُظـ فصولو بحيث تشمؿ نظاـ التعميـ ككؿ، فيضـ  ،( حتى الآفOECDعف )

أحد أجزائيا ما يتعمؽ بمخرجات المؤسسات التعميمية وأثر التعميـ،ويشمؿ آخر الوصوؿ إلى 
 ةالتعميـ والمشاركة والتقدـ في المراحؿ التعميمية المختمفة .ويخصص جزءا لمموارد المالي

 ا لممعمموف وبيئة التعمـ وتنظيـ المدارس.كما يخصص جزء ،المستثمرة في التعميـ
ويُمكف استخلبص أبرز استخدامات المؤشرات المركبة في دراسة الأنظمة التعميمة؛ بالإفادة   

 National Forum،و  SAHA , TUIJNMAN (2013)  كؿ مف: دراسةمما أوضحتو 

on Education Statistics (2022) ( وجميمي،ٕٓٔٓ ، )(و Ogawa
 

& Collom
 (1999 

 عمى النحو الآتي:
وضع صورة كمية لمنظاـ التعميمي؛ مف خلبؿ الوصؼ الصادؽ  مف المركبةالمؤشرات  مكف*ت

ومختمؼ عناصره. وبالتالي فيي تعمؿ عمى توفير البيئة المناسبة؛ لاتخاذ القرار  ،ليذا النظاـ
السميـ مف خلبؿ إبراز جوانب القوة وأوجو الضعؼ، بما يُيسر وضع الحموؿ المناسبة لمعالجة 

 .نواحي الخمؿ والقصور
ضعؼ بيف ونقاط القوة وال ،إلى زيادة فيـ أوجو التشابو والاختلبؼ المركبة*تيدؼ المؤشرات 

تتيح الفرصة لمقارنة الأوضاع التعميمية في الدولة بغيرىا و أنظمة التعميـ في مختمؼ البمداف؛ 
مف الدوؿ، خاصة المتقدمة منيا، بما يوضح مدى التطور والتحسف القائـ وكذلؾ المرغوب 

 .تحقيقو
ختمفة في ة المجاؿ لعقد مقارنة للؤوضاع التعميمية بالمناطؽ المالمركب* توفر المؤشرات 

بذؿ مزيد مف الجيد لرفع مستوى جودة العممية التعميمية في  الواحدة؛ فيما نتاجو الدولة
 المناطؽ ذات الخدمات التعميمية الضعيفة. 

 حوؿ السمات الرئيسة لعمؿ النظـ التعميمية.  بإصدار أحكاـ المركبة *تسمح المؤشرات
اقبة إنجازات الطلبب وأىدافيـ، وتحديد مف مر الدولية الوكالات  المركبة * وتمكف المؤشرات

الثغرات في أداءىـ؛كما تُعينيا عمى تحديد احتياجات النظـ التعميمية ،واتخاذ قرارات مستنيرة 
 لتطوير التعميـ بيا.
 الممارسات الجديدة.رصد مف تقييـ فعالية السياسات و المركبة *تمكف المؤشرات 
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ييف عمى النظر بشكؿ أوسع في المدخلبت التي المعمميف والادار المركبة *تشجع المؤشرات 
 التعمـ. فيتعينيـ 

دورا ميما في مراقبة تقويـ أداء النظاـ التعميمي، وذلؾ مف  المركبة *تمعب المؤشرات 
قميمية  خلبؿ:تقديـ تقارير موضوعية موضحة لممدخلبت التعميمية؛ وعمؿ مقارنات محمية وا 

ديـ تصور لجوانب القوة والضعؼ في النظاـ التعميمي؛ ودولية لمحياة المدرسية والتعميمية؛ تق
التنبؤ بالقيد مستقبلب ومختمؼ متطمبات النظاـ التعميمي؛اقتراح استراتيجيات لصانعي القرار 

 ومخططي البرامج.
واستخلبصا لما سبؽ، فاف المؤشرات المركبة ليا استخدامات عدة للؤنظمة التعميمية؛ بداية    

وضبط سياساتيا انطلبقا إلى  ديد نواحي القصور وتدقيؽ أىدافيا،مف فحص مدخلبتيا،وتح
عممياتو ،ورصد التغيرات فييا ، انتياء  بمخرجاتيا والتي يمكف وصفيا،وتقييميا والعمؿ عمى 
رفع جودتيا مف خلبؿ المؤشرات المركبة.مما يمكف مف عقد المقارنات للؤوضاع التعميمية 

ة ،كما يُتيح الفرصة لمقارنة الأوضاع التعميمية بيف الدوؿ بالمناطؽ المختمفة داخؿ نفس الدول
 المختمفة ،ويرتبط ىذا بعمؿ المنظمات الدولية والأقميمية المتعددة.

 :أبرز أمثمة المؤشرات المركبة في التعميم-3
تزايد الوعي حوؿ أىمية المؤشرات المركبة في خدمة الأنظمة التعميمية؛ الأمر الذي عمؿ     

 وتنوعيا. عمى توليد تمؾ المؤشرات،
ذا كانت البداية مع سبعينيات القرف الماضي؛ حيث نمت مؤشرات التعميـ بسرعة، فقد      وا 

عمى سبيؿ  ة في ذلؾ الوقت.كاف لدى أنظمة التعميـ ثاني أكبر ثروة مف المؤشرات الموجود
مؤشرًا لقياس آثار  ٙٗنشرت منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية  ٖٜٚٔالمثاؿ، في عاـ 

التعميـ . ثـ تسارع الاىتماـ بالمؤشرات في تسعينيات القرف الماضي عندما قررت المنظمة 
ديدة لجمع التركيز عمى تطوير مؤشرات التعميـ الدولية؛ بيدؼ تطوير إجراءات ومعايير ج

دارتيا وتنظيـ المؤشرات في إطار مف شأنو أف يمكّف مف تفسير العلبقات المتبادلة  البيانات وا 
 (Klatt, 2020) بيف الجوانب المختمفة لأنظمة التعميـ

 أبرزىا: ومف، ويستمر تنامي المؤشرات المركبة،وتتزايد استخداماتيا في دراسة الأنظمة التعميمية  
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 لتعمم مدى الحياة:مؤشر التقدم في ا 
اعتُمِدَ  ٕٓٔٓ،وفي عاـ  ٕٙٓٓوالذي يعد أوؿ مؤشر مركب في العالـ، تأسس عاـ    

المؤشر لتقييـ التعمـ مدى الحياة في الدوؿ الأعضاء في الاتحاد الأوروبي ،وسُمِىَ بالمؤشر 
 European Lifelong Learning Indicatorsالأوروبي لمؤشر التعمـ مدى الحياة  

index(EELI)    متغيرًا ؛ مما يسمح بمراقبة  شروط التعمـ مدى  ٖٙ،ويضـ
 . al., et (Stumbrienė (2019،ومقارنتياالحياة

  مؤشرات التعمم الرئيسة لبرنامجNAPE  
مي رئيس ( مؤشر تعمي٘ٔ-ٓٔتطوير مف ) (NAEP) عيد التقييـ الوطني لمتقدـ التعميمي   

ويوضح التقرير  .بانتظاـ إلى جانب نتائج تحصيؿ الطلبب ،لتوضع في الاعتبار مركب
تطور المؤشرات المركبة في خمسة مجالات: المناخ المدرسي، ونوعية المعمميف، وتكنولوجيا 

شراؾ  Ginsburg& Smith   الطلبب التعميـ، والوضع الاجتماعي والاقتصادي، وا 

,2014)) 

  مؤشر تنمية التعميم لمجميع(EDI) 
 The Education for All development indexيعد مؤشر تنمية التعميـ لمجميع    

(EDI)  مؤشرا مركبا يقيس التقدـ نحو تحقيؽ أىداؼ التعميـ لمجميع التي تـ الاتفاؽ عمييا في
قبؿ المدرسة،  . ويتكوف المؤشر مف :معدؿ الالتحاؽ بالتعميـ مإٓٓٓمؤتمر داكار عاـ 

ومعدؿ الالتحاؽ بالتعميـ الابتدائي، ومعدؿ الإكماؿ لمتعميـ الابتدائي، ومعدؿ الإلماـ بالقراءة 
والحساب، ومعدؿ الالتحاؽ بالتعميـ الثانوي، ومعدؿ النسبة بيف الجنسيف، والمسؤوؿ عف 

)ساخع سنويا إصدار ىذا المؤشر ىو التقرير العالمي لرصد التعميـ ؛والذي يصدره اليونسكو 

 " ( 0202" انرقشٌش انعانًً نشصذ انرعهٍى، 

  ( مؤشر المعرفة العالميGKI) 
إلى تقديـ فيـ  Global Knowledge Index (GKI)ييدؼ مؤشر المعرفة العالمي    

 -التعميـ العالي -منيجي لممعرفة .ويتشكؿ مف سبعة محاور؛ىي )التعمـ قبؿ الجامعي
 -البحث والتطوير والابتكار -التعميـ التقني والتدريب الميني -البيئات التمكينية -الاقتصاد

تكنولوجيا المعمومات والاتصالات(، ويصدره برنامج الأمـ المتحدة الانمائي ومؤسسة محمد 
 بف راشد آؿ مكتوـ لممعرفة.
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 السياسات التعميمية:المؤشرات المركبة في تطوير  ثانيا:استخدام
في عديد مف الحالات عمى مدار تاريخ المؤشرات، تـ اختيارىا عمى أساس صمتيا بقضايا    

وفي التسعينيات عمى وجو الخصوص، تـ الترويج لاستخداـ المؤشرات بدعوى  .السياسات
 دعـ السياسات القائمة عمى الأدلة.

ير واستخداـ كأدوات لمسياسات إلى تطو  المركبةويمكف أف نعزو استخداـ المؤشرات     
 (Ogawa &Collom ,1999) المؤشرات الاجتماعية والاقتصادية منذ بداية الستينيات 

في  المركبة في الوعي بأىمية المؤشرات كبيراً  ويمكف القوؿ بأف فترة التسعينيات كانت تطوراً .
 (Martin & Dopheide, 2014) قضايا السياسات وارتباطيا بالأداء والمساءلة

صممة لتوفير معمومات حوؿ حالة التعميـ ؛فيي مُ  المركبة ميو أف المؤشراتمف المتفؽ عو 
السياسات  ناعصالمركبة وتُطمع المؤشرات .ذا حدث خطأ ماإبمثابة جياز إنذار مبكر تنبو 

تعمؿ كمحفزات لخمؽ  ،لكنيا، علبوة عمى ذلؾ .عمى الحالة أو الأداء أو سموؾ نظاـ التعميـ
 (Klatt, 2020) جديدة سياسات

كما تستحوذ  تستحوذ السياسات التعميمية عمى اىتمامات المجتمعات منذ فجر التاريخ ،   
عمى اىتمامات الافراد .فأفراد المجتمع إما أف يكونوا أىدافا لتمؾ السياسات أو مستيمكيف ليا 
وبعضيـ قد ينفذ تمؾ السياسات، أما القدر اليسير فيـ الذيف يصنعوف تمؾ السياسات. 

قاعو وتتحكـ في كؿ إية التعميمية قيادة لحاضر التعميـ، وتشكيؿ لمستقبمو، تضبط والسياس
وتقود عمميات الإصلبح  والتجديد في كؿ جوانبو. وتفرض السياسة  صغيرة وكبيرة تتعمؽ بو،

لى أي إفمو نظرنا  التعميمية نفسيا عمى الممارسات الحالية في كؿ جوانب العممية التعميمية،
نيا انعكاس لسياسات قد تحددت بالفعؿ لأنيا مجموعة مف المبادئ وأساليب أممارسة سنجد 

فعاؿ ويحددىا وىي لأالعمؿ التي سيمتزـ بيا العامموف في ممارساتيـ،وىي الإطار الذي يرسـ ا
مف الاستقرار  لاتجاىات العمؿ وتوحد التصرفات وتخمؽ نوعاً  يضع حدوداً  لبً مرشدا عاما ودلي

 (.0223)يطش،وفشج، يميةداخؿ المؤسسات التعم
لى إوخصائصيا .وقد يرجع ىذا  وليس ىناؾ إجماع عمى تعريؼ السياسة التعميمية،   

طبيعة ميداف التربية والتعميـ وارتباطو وتشابكو مع الجوانب السياسية والاقتصادية 
 والاجتماعية لأي مجتمع . 



 
 ...تطوير النظن التعليوية في كل هن فنلنذا وإستونيادراسة هقارنة لاستخذام المؤشرات المركبة في 

 
162 

ىا صياغة بعض الخطوط عمى أنيا : العممية التي يتـ بمقتضا (0321يطش)فيعرفيا     
العريضة المرشدة، والمبادئ العامة التي توجو ميداف التربية والتعميـ وبرامجو 

أف السياسة التعميمية تنطوي عمى تعريؼ واضح  (0321يطش) تشير داسة.كماوخططو
للؤىداؼ التعميمية وترجمة ليذه الأىداؼ لمعايير ومحكات في حدود معقولة مف أجؿ 

والمعايير  ،والأسس ،مجموعة المبادئ بأنيا: (0201حاٌم).وعرفتيا  ميـتحسيف نوعية التع
 كالتعميـ وتوجو حركتو مف خلبؿ عممية اتخاذ القرارات معيناً  التي تحكـ نشاطاً 

وتختمؼ الأدبيات في عدد خطوات صياغة السياسة التعميمية؛ لكنيا تقترب في مضمونيا    
عممية صنع السياسات ليست عممية مف خطوة ىذا السياؽ، يمكف الإشارة إلى أف .وفي 

صنع وفي ىذا الصدد، تـ اقتراح عدد مف نماذج  .واحدة، بؿ تتكوف مف مراحؿ مختمفة
ست إلى مف ، والتي تتضمف عمومًا Policy Cycle "دورة السياسةالسياسة أو كما تُسمى "

    .ثماني مراحؿ
،كما  دورة السياسةل ذجاً نمو  -عمى سبيؿ المثاؿ-Young & Quinn(2002)قدـ     

لعممية صنع السياسات  مبسطاً  ( تصوراً ٕ٘ٓٓثـ وضع ساتكميؼ وكورت) (.ٕبالشكؿ )
 .(ٖخطوات عمى النحو الموضح بالشكؿ ) ٗالتعميمية مكونا مف 

 
 ( : دورة السياسات2شكل )

 دورة اىسياست

Policy 
Cycle 

تعزيف -1
إعذاد /اىمشنيت

 جذوه الأعماه

بناء بذائو -2
صياغت /اىسياست

 اىسياست

اختيار -3
تحذيذ /اىحو

خياراث اىسياست 
 اىمفضو

تصميم  -4
 اىسياست

تنفيذ اىسياست -5
 ومزاقبتها

اىتقييم-6  
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    (Young & Quinn,2002) ) :بتصرف (المصدر 

 
 السياسة( : نموذج مبسط لدورة 3الشكل رقم )

 : يٍ ذصًٍى انثاحثح تالاعرُاد إنى انخطىاخ انًثغطح انرً حذدها ) اىمصذر) بتصزف(

(suttcliffe&court,2005  

 ،ويصور النموذج السابؽ أربع مراحؿ مبسطة لعممية صنع السياسات التعميمية، وىي: أولاً    
المعطاة لقضية أو ييا الوعي والأولوية يتشكؿ فىي المرحمة التي و ، وضع جدول الأعمال

 ،والاستراتيجيات التحميمية ،يتـ فييا بناء الخياراتو ؛ صياغة السياسات: مشكمة؛ ثانياً 
، وتتعامؿ مع أشكاؿ وطبيعة إدارة تنفيذ السياسات: والسياسية لمعالجة قضية محددة ،وثالثاً 

الرصد عا :والأنشطة الفعمية عمى أرض الواقع عبر نظاـ التعميـ ووكلبئو؛ وراب ،السياسات
وتنفيذىا  ،وتصميميا ،بطبيعة رصد وتقييـ احتياجات السياسات وتتعمؽ ،وتقييم السياسات

مستمر لمعرفة ما إذا كاف تنفيذ السياسة يسير عمى الفحص لم يُستخدـ ىذا النموذجولا .وأثرىا
ييدؼ إلى التحسيف المستمر في تصميـ وتنفيذ  ولكنوالطريؽ الصحيح ولو الأثر المتوقع، 

 suttcliffe&court,2005) )السياسات الحالية أو تحديد الاحتياجات الجديدة
كما يوضحو الشكؿ  -لتطوير السياساتآخر  نموذجاً   Steven & Bell (2006)وعرض   
 : مف الخطوات الآتية مكوناً  -( ٗ)

ف عدـ الرضا عف السياسة التعميمية القائمة وظيور مرحمة المبادرة:وتبدأ بالشعور بحالة م-ٔ
 وىذه تكوف الخطوة الأولى لصنع السياسة التعميمية . ،متعمقة بيا مشكلبت

قترح مرحمة إعادة صياغة الرأي: تتجمع الأراء وتتبمور حوؿ خيارات محددة ،وربما يُ -ٕ
 مجموعة مف الحموؿ البديمة في ىذه المرحمة .

وضع جذوه الأعماه 
Agenda Setting 

صياغت اىسياساث 
Policy 

formulation 

تنفيذ اىسياساث   
Policy 

Implementation 

اىزصذ وتقييم 
 اىسياساث 

Monitoring and 
evaluation 
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 قدـ خيارات أو بدائؿ مقترحة لحؿ المشكلبت بشكؿ رسمي .تُ مرحمة ظيور البدائؿ:  -ٔ
في شكؿ مقترحات سياسية، تطرح  مرحمة المناقشة: تتشكؿ البدائؿ المقترحة سابقاً  -ٕ

 و الأطراؼ المعنية لمحصوؿ عمى الدعـ السياسي. لممناقشة بيف الحكومة
التي تـ مرحمة إضفاء الشرعية: يقوـ صانعو السياسة بتحديد واختيار السياسة  -ٖ

ضفاء الصبغة الشرعية عمييا . الاتفاؽ عمييا،  وا 
جراءات إلى إ والأفكار المطروحة سابقاً  ،مرحمة التنفيذ: وفييا يتـ ترجمة التصورات -ٗ

 مارس في الميداف.إدارية تُ 
في عممية صنع السياسات؛ سواء في تحميؿ   المركبة وقبؿ الإشارة إلى دور المؤشرات  

 يابعض القيود عمى استخدام إلى وجودأو تقييميا، تجدر الإشارة السياسات أو تصميميا ،
 : Klatt (2020)، و   Saha &Tuijnman (2013)في صنع السياسات ،ومنيا 

صعوبة الوصوؿ إلى استنتاجات صحيحة تستند فقط إلى مؤشر واحد،وليذا تكوف -
 لممؤشرات المركبة فعالية أكبر في صنع السياسات .

وشامؿ في جمع البيانات الإحصائية وتجميعيا كشرط مسبؽ  ،دقيؽالحاجة إلى نيج -
 المركبة. لبناء المؤشرات

 بمعزؿ عف المؤشرات الاجتماعية الأخرى.المركبة صعوبة استخداـ المؤشرات -
 .المركبة الاىتماـ بالدوافع السياسية قبؿ اختيار المؤشرات -
مف المؤشرات تعد شكلًب جديدًا مف أشكاؿ  المركبة؛ بالرغـ موثوقية وتأثير المؤشرات -

إنتاج المعرفة، وطريقة استخداميا تعيد تحديد علبقات القوة بيف الدوؿ والحكومات 
 والمجتمع،فإف المؤشرات تنتج معرفة عالمية دوف تقديـ  تفسيرات كافية لمسياؽ.
تطوير أىداؼ وعميو، فالعلبقة بيف المؤشرات والسياسات تحتاج إلى النظر في مدى تعقيد 

السياسة، وعمميات بناء المؤشرات )مف يقرر، وكيؼ يتـ تفعيؿ المفاىيـ( واستخداـ المؤشرات 
 لتحقيؽ أىداؼ السياسة.وكؿ ىذه القيود يمكف حميا مف خلبؿ استخداـ المؤشرات المركبة؛

 الأمر الذي يبرز تعاظـ استخداـ المؤشرات المركبة في صنع السياسات. 
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 (  : نموذج خطي لتطوير السياسات4الشكل رقم )

  (Steven & Bell ,2006)المصدر ) بتصرؼ (:   
 :في تحميل السياسات المؤشرات المركبة استخدام-1
يُعرّؼ تحميؿ السياسة بوجو عاـ عمى أنو نمط مف التحميؿ يدرس وينتج ويعطي معمومات   

بطريقة معينة يكوف الغرض منيا تحسيف الأسس والقواعد التي بموجبيا يستطيع صناع 
وتوظيؼ  ،عبارة عف تركيب اميـ. وىي أيضاً السياسة أف يمارسوا أعماليـ وأف يصدروا أحك

وتحديد احتياجات المستقبؿ  المعمومات بما فييا نتائج البحوث لكي تنتج قرارات سياسية،
أهذاف عذج نرحهٍم انغٍاعح ؛ يُها  (ٜٗٛٔ.وحدد مطر) السياسةبلممعمومات التي ليا علبقة 

: 
قيمة المدخلبت والمحكات  ساعد تحميؿ السياسة عمى تقييـ أىداؼ المنظمة وتحديديُ -

 داء النيائي لممؤسسة .لأالأساسية لتحديد المخرجات ومف ثـ تحديد  الأىداؼ وقياس ا
ومف ثـ إمكاف نقدىا، وتطوير  ساعد تحميؿ السياسات في جعؿ السياسات مفيومة،يُ -

 السياسات الحالية .
سيـ في تحسيف يُ  كما، اتخاذه في موقؼ معيف، و صنع القرارعممية يُحسف تحميؿ السياسة -

مدخؿ لتحديد المعمومات الاضافية اللبزمة التي ترشد وتوجو  السياسة؛ فيوعممية رسـ 
 القرارات المستقبمية 
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كأداة مفيدة في تحميؿ السياسات.فالمؤشر   يُعترؼ بشكؿ متزايد بالمؤشرات المركبةو     
حقائؽ المرصودة التي المركب بشكؿ عاـ ىو مقياس كمي أو نوعي مستمد مف سمسمة مف ال

يمكف أف تكشؼ عف الأوضاع في منطقة أو بمد ما .وعند استخدامو عمى فترات منتظمة، 
وفي سياؽ تحميؿ  .يمكف أف يشير إلى اتجاه التغيير عبر الوحدات المختمفة وعبر الزمف

السياسات.أثبتت المؤشرات أىميتيا ؛خاصة في تحديد الاتجاىات ولفت الانتباه إلى قضايا 
  كما يمكف أف تكوف مفيدة في تحديد أولويات السياسة وفي قياس الأداء أو مراقبتو معينة،

―OECD on Constructing Composite Indicators,‖2008)) 

منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية  تنشر،  ٜٜٙوليس أدؿ عمى ذلؾ مف أنو منذ عاـ     
، بعنواف: تحميؿ سياسة ة خاطفة عمى التعميـلمتقرير الدولي: نظر بانتظاـ مجمدًا مصاحبًا 

 .بغرض تعزيز وصقؿ تطبيؽ المؤشرات في العمؿ التحميمي لمسياسات التعميـ؛
  : في تصميم السياسات المركبة استخدام المؤشرات-2 
تمثؿ المؤشرات الجزء الممموس مف رؤية السياسة لأنيا تترجـ أىدافيا إلى مكونات قابمة    

ولذا لابد مف تحديد نظاـ مؤشرات واضح يدعـ  لمقياس تساعد في تتبع التقدـ مقابؿ تحقيقو،
التي  المركبة ويوجد عدد مف أطر المؤشرات .مراقبة تحقيؽ الأىداؼ وتحديد أولويات التنمية

فيجب أف يكوف اختيار المؤشرات متوائماً بشكؿ جيد مع  أف تساعد صانعي السياسات؛يمكف 
ويساعد  ومف أجؿ التنفيذ الفعاؿ لمسياسات يتعيف وضع أىداؼ واضحة، أىداؼ السياسة،

تحديد المؤشرات ذات الصمة، بما يتماشى مع أىداؼ التعميـ أو التحديات التي يتعيف 
 .لرئيسة، عمى رصد تحقيؽ الأىداؼ وتحديد أولويات التنميةمعالجتيا، وتحديد المؤشرات ا

إلى ثلبث فئات: مؤشرات المدخلبت،  المركبة وعمى ضوء إمكانية تصنيؼ المؤشرات
ويمكنيـ توجيو  .والمخرجات.يمكف أف يكوف ذلؾ مفيًدا في تصميـ المؤشرات والعمميات،

فمف ناحية، تتعمؽ مؤشرات  سة.المؤشرات المرتبطة برؤية السيا في تحديدالسياسات  صناع
وتحمؿ  .أو البشرية ديةالمدخلبت بالموارد المستثمرة في النظاـ، بما في ذلؾ الموارد الما

وتختص مؤشرات النتائج بالآثار .أولئؾ الذيف يغادروف النظاـ مؤشرات المخرجات خصائص
مشاركة الجيات تقيس  وبينيما تكمف مؤشرات العممية .والتي .المباشرة لمخرجات التعميـ

 (Gouédard, 2021) ، وكيفية استخداـ المدخلبت لإنتاج المخرجاتاتالفاعمة في العممي
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 :في تنفيذ سياسة التعميم المركبة استخدام المؤشرات-3
أف ىناؾ ثلبثة أبعاد يُمكف تناوليا لدعـ تنفيذ سياسات  Gouédard(2021) ترى دراسة   

بيئة توافر شاممة لأصحاب المصمحة، و المشاركة الالتعميـ، وىي: تصميـ سياسة ذكية، و 
في تصميـ السياسة، تمثؿ المؤشرات أداة  .في كؿ بُعد منياالمركبة مواتية .وتسيـ المؤشرات 
تسيـ في تحديد أىداؼ السياسة بعبارات  -كما سبقت الإشارة- فيي لتوضيح الرؤية وأىدافيا؛

يا تعمؿ عمى تحسيف وفرة المعمومات المتاحة محددة وتحديد الأولويات لمتطوير والتنفيذ لأن
لتقديـ العناصر الرئيسية، إما لدعـ الأساس المنطقي لمسياسة، أو لمعمؿ عمى تحقيؽ 
فعاليتيا. وتسيـ المؤشرات أيضًا في مشاركة أصحاب المصمحة، لأنيا تساعد في مراقبة 

تنفيذ الضعيفة التي استخداـ الموارد، ودعـ مساءلة أصحاب المصمحة، وتحديد مجالات ال
دورًا ميمًا في التواصؿ مع الجميور  المركبة وتمعب المؤشرات .تتطمب مزيدًا مف التطوير

وصناع القرار لوصؼ الوضع أو التقدـ المحرز نحوتحقيؽ أىداؼ السياسة .وتعتمد قدرة 
 المواتية.المؤشرات عمى دعـ التنفيذ مف خلبؿ إشراؾ أصحاب المصمحة عمى البيئة 

دور في تعزيز المساءلة مف  المركبة ، فإف لممؤشرات-أيضاً -فيما يتعمؽ بتنفيذ السياساتو    
خلبؿ رصد تحقيؽ الأىداؼ، والأىـ مف ذلؾ قدرتيا عمى توفير معمومات كافية لإرشاد 

جراء التعديلبت عمى عممية التنفيذ ولذلؾ فإف  .عممية صنع القرار لأصحاب المصمحة وا 
والتعبير عف دورىا وأىميتيا، يعد وسيمة لإشراؾ أصحاب المصمحة في تطوير المؤشرات 

ويتطمب التنفيذ الفعاؿ تحديدًا واضحًا .تحقيؽ أىداؼ محددة ودعـ تنفيذ إصلبح السياسات
لأصحاب المصمحة المعنييف، وتوزيعًا دقيقًا لممسؤوليات، وتعريفًا متفقًا عميو لعلبقات 

إلى تعزيز المساءلة بيف مختمؼ الجيات الفاعمة، حيث ويؤدي تطوير المؤشرات  .المساءلة
بالإضافة إلى ذلؾ،  .يسمح بإجراء المقارنة، وتسيؿ رصد تحقيؽ الأىداؼ أنيا تحدد مقياساً 

فإف تعريؼ المؤشرات عمى مستويات مختمفة )الفصؿ الدراسي، المدرسة، السمطات المحمية 
في حمؿ المسؤولية، مف المستويات الدنيا والمركزية، إلخ( يمكف أف يساعد في تحديد مف سيت

 المستويات العمياإلى إدارة التعميـ ،وحكومتو 
(Gouédard, 2021) 
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 :في تقييم السياسات المركبة دور المؤشرات -4
يعني تقييـ السياسات استخداـ الأساليب التحميمية الرسمية وغير الرسمية لتطوير المعرفة    

شراؾ صانعي السياسات والمحمميف في التعميمية أو الأدلة ذات الصمة بالسياسات النقاش ، وا 
 طبيعة مشاكؿ السياسة وحموليا، وتحديد تأثيرات خيارات السياسات المختمفة،وتقييميا.حوؿ 
خذ في الاعتبار كوف العناصر السابقة تشكؿ أجزاء دورة السياسة أو كما ىو لأمع او    

 استخدام إطارفادة في ىذه الصدد مف لإمتعارؼ عميو " عممية صنع السياسات" ، يمكف ا
Lehtonen . المفاىيمي لتحميل المؤشرات وتأثيرىا في صنع السياسات 

لتقييـ الدور العاـ الذي تمعبو -( ٘لموضح بالشكؿ)ا –( إطارا تحميميًا ٜٕٓٓطوّرَ ليتونف )   
المؤشرات في عممية صنع السياسات.وقد ساعد ىذا الإطار في إثراء عمؿ مشروع تأثير 

 the European based Policy Influenceالقائـ في أوروبا   المؤشرات عمى السياسات

of Indicators (POINT) Project,  والذي تناوؿ كيفية استخداـ المؤشرات فعميًا في ،
 (Howlett & Cuenca, 2016) عمميات السياسات ،وبيّفَ تأثيرىا عمى نتائج السياسات

 

 
 ( : تأثير المؤشر عمى عمميات صنع السياسات وصنع القرار(5شكل )

 . (Howlett & Cuenca, 2016) المصدر )بتصرف( :
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وصنع  ،يُمَك ف الإطار مف دراسة تأثير المؤشرات فعميًا عمى عمميات صنع السياسات   
مكاف دعميا أو عرقمتيا .ويستند الإطار إلى ملبحظة مفادىا أف المؤشرات التعميميالقرار  ،وا 

 عمى مستوى الفرد الفاعؿ أو الوكيؿ،أولًا: تؤثر عمى سموؾ السياسات عمى مستوييف:
حيث تساعد المعتقدات والتصورات المتعمقة بدقة وأىمية  .مستوى الجماعيعمى الثانياً:و 

المؤشرات في تشكيؿ سموؾ الفاعؿ السياسي الفردي في عمميات التفاعؿ بيف الأشخاص 
وتشمؿ الجيات الفاعمة  .والحوار حوؿ بدائؿ السياسات والقرارات ،مثؿ: المداولات، والتفاوض

مية، والصناعة والأكاديمييف ووسائؿ الإعلبـ والمنظمات في ىذه العمميات: الييئات الحكو 
غير الحكومية التي تستخدـ التقييمات والمؤشرات لإقناع الآخريف بسياسة معينة مفيدة.أما 

ويمكف أف  .المستوى الثاني مف التحميؿ فيتعمؽ بتأثير المؤشرات عمى المستوى الجماعي
شرة بالمؤشر، عمى سبيؿ المثاؿ، عند تكويف يكوف ىذا التأثير عمى السياسات المرتبطة مبا

 . (Howlett & Cuenca, 2016) سياسات سوؽ العمؿ المرتبطة بمؤشرات نمو الوظائؼ

ىنا يعني أف المؤشرات تؤثر عمى محتوى القرارات أو الإجراءات.علبوة عمى ذلؾ،  والتأثير   
بيف أصحاب المصمحة  مثؿ بناء شبكات مينية ؛يمكف أف ينشأ تأثير المؤشرات مف أنشطة

للئجراءات أو الجيات  -الداخمية والخارجية -وأيضًا عمى أساس الشرعية  ،الذيف يؤيدونيا
وىذا أيضًا لو  .المتعمقة باستخداـ المؤشر الفاعمة أو المنظمات السابقة والمستقبمية

ة في تنبع الشرعية الداخمية مف الوضع الذي تؤدي فيو مشاركة الجيات الفاعم نوعاف؛حيث
ومف ناحية أخرى، تتعمؽ الشرعية الخارجية  .عممية التقييـ إلى تكثيؼ التزاميا بمؤشر ما

 . بشرعية سياسة أو جية فاعمة أو منظمة في نظر الغرباء
كتقنية تقييـ رسمية تستخدـ  في استخداـ المؤشرات المركبة ىذا الإطار ويمكف الإفادة مف   

والجماعية  ،وىي تتأثر بالمعتقدات الفردية .السياساتلتقييـ خيارات السياسات في عممية 
ولكنيا تؤثر بدورىا عمى الجدؿ والحوار بيف الجيات الفاعمة، مما يؤثر في نياية المطاؼ 
عمى مخرجات السياسات وكذلؾ الجوانب الأخرى غير المتعمقة بالسياسات مف النشاط الفردي 

استخداميا في رصد مشاكؿ السياسات  وعمى ىذا النحو، مف المتوقع أف يتـ .والجماعي
 وتقييـ الأداء وتعزيز المساءلة
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 :ونتائجو  مخرجات التعميم، تقييمالمؤشرات المركبة في  ثالثاً :استخدام
صار  -، وحتى الآفسبعينياتال منذ-كما سبقت الإشارة بأنو بنمو مؤشرات التعميـ بسرعة    

 نحوالتعميـ  سياساتفي ولوحظ تحوؿ تركيز  .المؤشراتمف كبيرة لدى أنظمة التعميـ ثروة 
تحسيف  التركيز نحونتائج تحصيؿ الطلبب .وتحوؿ فحص مف خلبؿ ؛التعميـ  توجودة أنظم

الذي حمؿ  ؛ الأمرنتائج الطلبب .وتطور الأمر مف خلبؿ ربط مؤشرات التعميـ بالمساءلة
دروسا ميمة لواضعي السياسات والمربيف المحمميف الذيف ينووف استخداـ المؤشرات 

 ؛المركبة ة؛حيث تُوقِع خضوع النظـ التعميمية لممساءلة عف النتائج المقاسة بالمؤشراتالمركب
 ثـ استخداـ المؤشرات لتحسيف السياسات والبرامج والممارسات التعميمية .

ما يتعمؽ بمؤشرات قياس مخرجات التعميـ،ونتائجو، ثـ برنامج  جزأيف:ور ويشمؿ ىذا المح   
 ،وتأثيره عمى تطوير التعميـ، وسياساتو. (PISA)التقييـ الدولي لمطلبب 

 مؤشرات قياس مخرجات التعمم،ونتائجو:-1
إلى ثلبث فئات: مؤشرات المدخلبت والعمميات  المركبة المؤشرات تُصنؼ شارة لإكما سبقت ا

، خرجات، والنتائج و الأثر. وتصؼ  كؿ مف )مؤشرات المخرجات،  ومؤشرات النتائجوالم
إنتاج نظاـ التعميـ، أو نتائج السياسات، والمبادرات، والممارسات وما إلى  ومؤشرات التأثير(

 .ذلؾ
المؤشرات المرتبطة بقياس  يقتصر العرض عمى أبرزوفقًا لطبيعة البحث وأىدافو    

 مخرجات التعميـ ،ونتائجو عمى النحو الآتي:
  :المؤشرات المرتبطة بمعدل التخرج أ.

يعرؼ الخريج بأنو الفرد الذي أكمؿ بنجاح برنامجًا تعميميًا خلبؿ فترة مرجعية أو عامًا    
  لبرنامجدراسيًا . ويُحسب تخرج الطلبب في العاـ الذي يكمموف فيو جميع متطمبات ا

(―OECD Handbook for Internationally Comparative Education 

Statistics,‖ 2017) 

إنتاج الخريجيف مف مستوى معيف مف التعميـ  Graduation rate يقيس معدؿ التخرجو    
وتعد معدلات التخرج مقياسًا لإنتاج المؤسسات التعميمية والنظاـ بشكؿ .بالنسبة لسكاف البمد

نيا تسجؿ تدفؽ الخريجيف الذيف يمكنيـ دخوؿ سوؽ العمؿ أو مواصمة الدراسة؛حيث عاـ، لأ
تمثؿ معدلات التخرج النسبة المئوية المقدرة لمفئة العمرية التي مف المتوقع أف تتخرج  عمى 
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مدار حياتيـ، ومف ثـ الإشارة إلى مدى نجاح أنظمة التعميـ في أعداد الطلبب لتمبية الحد 
ومع ذلؾ، لف يسعى جميع  .بات سوؽ العمؿ أو الوصوؿ إلى التعميـ العاليالأدنى مف متطم

 ٕ(NEETS) الخريجيف لمحصوؿ عمى درجة جامعية أو لمدخوؿ لسوؽ العمؿ عمى الفور 
.ويعتمد حساب معدلات التخرج عمى توزيع الخريجيف حسب العمر في سنة معينة ،كما 

 ة=ىوفي المعادلة الآتية : معدلات التخرج الصافي

 
 أما وعمر محدد؛ ىو عدد الخريجيف في مستوى محدد، 𝐺𝑟𝑎𝑑𝑢𝑎𝑡𝑒𝑠𝐸𝑑𝑢𝑐𝐿𝑒𝑣𝑒𝑙,𝐴𝑔𝑒 حيث

𝑃𝑜𝑝𝑢𝑙𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛𝐴𝑔𝑒  ىو حجـ السكاف في تمؾ الفئة العمرية المحددة 
(―OECD Handbook for Internationally Comparative Education 

Statistics,‖ 2017) 

 :المؤشرات المرتبطة بالتحصيل التعميمي -ا
مقياسًا آخر  Educational attainment /العممييعد الاكتساب أو التحصيؿ التعميمي    

يتعمؽ بقياس حجـ الخدمات التعميمية، ويُعرؼ بأنو نسبة السكاف الذيف وصموا إلى مستوى 
 (0222يىذٍفاَض،  ( تعميمي محدد )التعميـ الأساسي، الثانوي،أو عدد السنوات التي أتموىا(

أي  -يعد التحصيؿ التعميمي وكيلًب شائع الاستخداـ لمخزوف رأس الماؿ البشري و    
وكثيرا ما يستخدـ كمقياس بديؿ لرأس الماؿ  .والمعرفة المتاحة لدى السكاف ميارات،ال

البشري.ويُحدد معدؿ التحصيؿ العممي مف خلبؿ توزيع السكاف أو المجموعات الفرعية حسب 
 وذلؾ مف خلبؿ المعادلة الآتية : .أعمى مستوى تعميمي تـ تحقيقو

 مي =يعمتمعدؿ التحصيؿ ال

 
                                           

2
 (NEETS)  هً اخرصاس لyoung people neither in employment, nor in education and training  ًُ؛وذع

 فً انرعهٍى وانرذسٌة انشثاب انزٌٍ لا ٌعًهىٌ ولا ٌُخشطىٌ
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:ىو عدد الأشخاص في فئة عمرية  PopulationAge, Gender, Educ Levelحيث أف 
معينة،وجنس معيف مقسمة حسب أعمى مستوى تحصيؿ تعميمي، والإجمالي  ىنا ىو إجمالي 

 OECD Handbook for Internationally―) عدد السكاف في نفس المجموعة

Comparative Education Statistics,‖ 2017) 

الأعمى مف التحصيؿ العممي بنتائج اقتصادية، واجتماعية إيجابية  وترتبط المستويات   
يميؿ الأفراد ذوو التعميـ العالي إلى المشاركة  للؤفراد )كما سيرد في المؤشرات التالية(؛ حيث

 Education at―)الاجتماعية بشكؿ أكبر ولدييـ معدلات توظيؼ أعمى وأرباح نسبية أكبر 

a Glance 2022,‖ 2022) 
 :المؤشرات المرتبطة بالانتقال من التعميم إلى العمل-ج

ونوعية التعميـ المدرسي الذي يتمقاه الأفراد عمى انتقاليـ مف التعميـ إلى  فترة، يؤثر طوؿ   
ي أيضا عمى العمؿ، كما تؤثر ظروؼ سوؽ العمؿ والبيئة الاقتصادية والسياؽ الثقاف

ميديا تعميميـ قبؿ أف يبحثوا عف عمؿ، بينما كمؿ الشباب تقففي بعض البمداف، يُ  .الانتقاؿ
وفي بعض البمداف عندما تكوف ظروؼ سوؽ  .في بمداف أخرى، يتزامف التعميـ مع العمؿ

-وفي العمؿ،  العمؿ غير مواتية، يصبح لدى الشباب الحافز لمبقاء في التعميـ لفترة أطوؿ.
إلى ضماف حصوؿ  يجب أف تيدؼ أنظمة التعميـ-بغض النظر عف المناخ الاقتصادي

ويشكؿ الشباب غير العامميف في مجاؿ  .الأفراد عمى الميارات التي يحتاجيا سوؽ العمؿ
مصدر قمؽ كبير في مجاؿ السياسات، لأنو يؤثر سمبا عمى  (NEETS)التعميـ والتدريب 

  (Education at a Glance 2022,‖ 2022―) آفاؽ سوؽ العمؿ والنتائج الاجتماعية
الشباب غير العامميف وغير الممتحقيف بالتعميـ الرسمي أو التدريب مؤشرا  وتعد نسبة    

 إف منع الشباب مف أف يصبحوا .رئيسا عمى سيولة الانتقاؿ مف التعميـ إلى سوؽ العمؿ
NEET لمدوؿ وتقميؿ الوقت الذي يقضونو بدوف عمؿ أو تعميـ أو تدريب أمر ضروري 

(―Education at a Glance 2022,‖ 2022) 

 مؤشرات مشاركة القوى العاممة:-د
واعتمادىا.تعتمد عديد مف  توفر تمؾ المؤشرات منظورًا لتأثير الاقتصادات وأسواؽ العمؿ،   

البمداف بشكؿ متزايد عمى إمدادات مستقرة مف العماؿ المتعمميف جيدًا لتعزيز تنميتيا 
الاقتصادية والحفاظ عمى قدرتيا التنافسية،وذلؾ مف خلبؿ فحص معدلات مشاركة القوى 
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ية لممجموعات ذات المستويات التعميم the labor force participation ratesالعاممة 
ومف المرجح أف يتـ توظيؼ الأشخاص الحاصميف عمى مؤىلبت عالية المستوى،  .المختمفة

مف ناحية أخرى، ويكوف  .حيث يُعتبروف أفضؿ تجييزًا بالميارات المطموبة في سوؽ العمؿ
 .الأشخاص الحاصميف عمى أدنى المؤىلبت التعميمية معرضوف بشكؿ أكبر لخطر البطالة

وجنس معيف  ،لفئة عمرية معينة The employment rate يفمعدل التوظويُحسب    
ومستوى تحصيؿ عممي معيف مف خلبؿ النسبة المئوية للؤشخاص مف نفس الفئة العمرية ،

كما في المعادلة الآتية:  معدؿ  .والجنس ومستوى التحصيؿ العممي الذيف تـ توظيفيـ
 العمالة/التوظيؼ حسب مستوى التعميـ =

 
( ىو عدد الأشخاص العامميف ضمف فئة عمرية EmployedAge, Gender, Educ Levelحيث)   

 PopulationAge, Gender, Educوجنس محدديف والذيف وصموا إلى مستوى تعميمي معيف.بينما )

Levelيمستوى التحصيمالو  ،والجنس ،( ىو العدد الإجمالي للؤشخاص مف نفس الفئة العمرية 
ومستوى  ،وجنس ،لفئة عمرية معينة The unemployment rate معدل البطالة.أما 

تحصيؿ عممي معيف يساوي نسبة القوى العاممة مف نفس الفئة العمرية والجنس ومستوى 
التحصيؿ بالنسبة إلى العامميف ولمعاطميف عف العمؿ مف نفس الفئة والجنس ومستوى 

 وتحسب بالمعادلة:.التحصيؿ
 معدؿ البطالة حسب مستوى التعميـ =

  
( ىو عدد العاطميف عف العمؿ مف فئة عمرية UnemployedAge, Gender, Educ Levelث: ) حي

( ىو LabourforceAge, Gender, Educ Levelمعينة وجنس ومستوى تعميمي معينيف .أما ) 
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ومستوى  ،والجنس ،إجمالي عدد العامميف والعاطميف عف العمؿ ضمف نفس الفئة العمرية
 OECD Handbook for Internationally Comparative―)التحصيؿ العممي 

Education Statistics,‖ 2017) 

عمى سبيؿ  .وتجدر الإشارة إلى ارتباط معدلات التحصيؿ العممي والتوظيؼ ارتباطًا وثيقًا  
 لمتقرير الدولي المثاؿ وفقاً 

 ىناؾ زيادة كبيرة في معدلات التوظيؼ بيف(،ٕٕٕٓ)"لمحة خاطفة عف التعميـ" لعاـ 
عامًا وذلؾ لمحاصميف عمى تعميـ ثانوي أو  ٗٙو ٕ٘الأشخاص الذيف تتراوح أعمارىـ بيف 

كما  .ما بعد الثانوي غير الجامعي مقارنة بمف حصموا عمى تحصيؿ أقؿ مف التعميـ الثانوي
أف معدؿ التوظيؼ بيف الحاصميف عمى التعميـ العالي أعمى مف ذلؾ، حيث يصؿ إلى 

لبقة قوية بيف المشاركة في سوؽ العمؿ والتحصيؿ التعميمي، سواء ولا تزاؿ ىناؾ ع % .٘ٛ
ومف النادر جدًا أف تجد بمدًا تتمتع فيو  .قيست بمعدلات العمالة، أو معدلات البطالة

مجموعة سكانية فرعية ذات تحصيؿ تعميمي منخفض بمعدلات مشاركة في سوؽ العمؿ 
 Education at a―) أعمىأعمى مف مجموعة سكانية فرعية ذات تحصيؿ تعميمي 

Glance 2022,‖ 2022) 

  :مؤشرات الفوائد الاقتصادية والاجتماعية لمتعميم -ه
والاجتماعية  ،يُمكف استخداـ مؤشرات الأرباح النسبية مف العمؿ لتوضيح الفوائد الاقتصادية  

الميارات : ،منيا،وترجع الاختلبفات في الدخؿ النسبي بيف البمداف لعدد مف العوامؿ لمتعميـ
سوؽ العمؿ، مستويات التحصيؿ العممي المختمفة لمعماؿ، وقوانيف الحد الأدنى المطموبة ل

وتساوي الأرباح النسبية مف  .للؤجور، وقوة النقابات العمالية، والتركيبة العمرية لمقوى العاممة
النسبة المئوية لمتوسط الدخؿ السنوي  Relative earnings from employmentالعمؿ 

وعند تحميؿ المكاسب  .وتحصيؿ تعميمي معيف ،وجنس معيف ،لمفرد ضمف فئة عمرية معينة
النسبية مف العمؿ عف طريؽ التحصيؿ العممي ، فإف خط الأساس الذي يؤخذ في الاعتبار 

الذيف يتمتعوف بأعمى ،و عادة ىو متوسط مكاسب الأفراد مف نفس الفئة العمرية والجنس
 ؛ upper secondary educationىنا عمى التعميـ الثانوي  مستوى مف التحصيؿ ؛ويعتمد

لأنو يعتبر نقطة محورية في قرارات الطلبب لمواصمة التعميـ العالي .ويمكف حسابيا مف 
 خلبؿ المعادلة الآتية:
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 الأرباح النسبية لمعامميف مقارنة بالعامميف الحاصميف عمى التعميـ الثانوي الأعمى=

 
( ىو متوسط دخؿ الأفراد ضمف الفئة  EarningsAge, Gender, Educ Level )حيث:   

 ,EarningsAgeوالجنس الذي يتمتع بأعمى مستوى مف التحصيؿ العممي، بينما )،العمرية

Gender, Upper Sec ؛فيو متوسط دخؿ الأفراد مف نفس الفئة العمرية والجنس الذي أعمى )
لأرباح النسبية إلى تحسيف إمكانية عرض ا ويؤديىو الثانوية العميا. تحصيؿ لومستوى 

مقارنة البيانات عبر البمداف، مف خلبؿ تجنب الحاجة إلى تحويؿ الأرباح إلى وحدة نقدية 
 OECD Handbook for Internationally Comparative Education―) واحدة

Statistics,‖ 2017) 

 التعميم،وسياساتو:وتأثيره عمى تطوير ، (PISA)برنامج التقييم الدولي لمطتا  -2
برنامجًا تقدمو منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية لتقييـ الطلبب دوليًا، ( PISAيعتبر )   

عامًا عمى استخداـ معارفيـ ومياراتيـ في القراءة  ٘ٔويقيس قدرة الطلبب البالغيف مف العمر 
والرياضيات والعموـ لمواجية تحديات الحياة الواقعية ،وذلؾ باستخداـ قياسات متفؽ عمييا 

 عالمياً.دوليا لجمع البيانات مف الطلبب والمعمميف والمدارس والأنظمة لفيـ اختلبفات الآداء 
ي ونتيجة لمحاجة إلى أدلة قابمة لممقارنة دوليًا حوؿ أداء الطلبب،وردا عمى سؤاؿ: ما الذ   

برنامجا لمتقييـ   (OECD)أطمقتو يجب أف يعرفو المواطنوف ويكونوا قادريف عمى فعمو؟ ،
 ويُعاد، ٕٓٓٓالتقييـ الدولي الأوؿ في عاـ  ىَ جرِ ،وأُ  ٜٜٚٔفي عاـ  (PISA)الدولي لمطلبب

-عامًا في جميع أنحاء العالـ  ٘ٔإجراؤه كؿ ثلبث سنوات لمطلبب البالغيف مف العمر 
لتقييـ مدى اكتسابيـ لممعرفة والميارات الأساسية  -اركة في ىذا التقييـالرغبيف في المش

( PISA)ولا تقتصر تقييمات  .الضرورية لممشاركة الكاممة في الحياة الاجتماعية والاقتصادية
عمى التأكد مف قدرة الطلبب الذيف يقتربوف مف نياية تعميميـ الإلزامي عمى إعادة إنتاج ما 

قدرتيـ عمى تطبيؽ معرفتيـ في بيئات غير مألوفة، داخؿ المدرسة تعمموه؛ ولكف تقيس 
 .(PISA 2022 Results (Volume II),‖ 2023―) وخارجيا
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حتى نياية التسعينيات، كانت منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية تستخدـ في المقاـ الأوؿ    
انعكاسًا موثوقًا لما يعرفو النيج لا يمثؿ  ىذاسنوات الدراسة كأساس لمقارنة نتائج التعميـ، و 

 (Schleicher,2023) ىذا الأمر . (PISA)غيّر  .وليذاوما يمكنيـ القياـ بو ،الناس

، قاـ مجمس إدارة ٕٕٔٓفي عاـ  لمبرنامج وبينما كاف مف المقرر إجراء التقييـ الثامف   
(PISA)  نظمة بسبب الصعوبات العديدة التي واجيتيا أ ٕٕٕٓبتأجيؿ التقييـ إلى عاـ

 .ٜٔ-التعميـ في أعقاب جائحة كوفيد
بتقييـ معرفة الطلبب ومياراتيـ في  PISA يقوـ كؿ اختبار مف اختبارات وفي الواقع   

عمى أحد ىذه المواضيع ويقدـ تقييمًا  -في كؿ جولة -الرياضيات والعموـ والقراءة، ويركز
ويضع البرنامج  .ياضيات، كاف التركيز عمى الر ٕٕٕٓوفي عاـ  .موجزًا للبثنيف الآخريف

ىو الحد الأدنى لمستوى الكفاءة الذي يجب أف يكتسبو جميع  ٕالمستوى ؛ف للؤداء مستويات
ىـ  ٙأو المستوى  ٘الطلبب بنياية التعميـ الثانوي؛بينما الطلبب الذيف وصموا إلى المستوى 

 (Schleicher,2023) . (ٙالمتفوقوف أداءً كما يوضح الشكؿ )
 :(PISA 2022 Results (Volume II),‖ 2023―) ( فريدًا مف نوعو لأنوPISAعد )ويُ   

حيث يربط البيانات المتعمقة بنتائج تعمـ الطلبب بالبيانات المتعمقة  يقوـ بتوجيو السياسات؛ -
بخمفياتيـ ، ومواقفيـ تجاه التعمـ، وبالجوانب الرئيسة التي تشكؿ تعمميـ، داخؿ المدرسة 

 ،تسميط الضوء عمى الاختلبفات في الأداء ياـ بذلؾ، يمكف لمبرنامجومف خلبؿ الق .وخارجيا
  .والأنظمة التعميمية ذات الأداء الجيد وتحديد خصائص الطلبب والمدارس والجامعات،

يتضمف مفيوما مبتكرا لكفاءة الطلبب، والذي يشير إلى قدرة الطلبب عمى تطبيؽ معارفيـ -
حميؿ والتفكير والتواصؿ بشكؿ فعاؿ أثناء تحديد ومياراتيـ في المجالات الرئيسة، والت

  .وحميا في مجموعة متنوعة مف المواقؼ ،وتفسيرىا ،المشكلبت
مف الطلبب تقديـ تقرير عف دوافعيـ  PISAحيث يطمب  ؛الصمة بالتعمـ مدى الحياة -

 لمتعمـ، ومعتقداتيـ عف أنفسيـ، واستراتيجيات التعمـ الخاصة بيـ
مكّف البمداف مف رصد التقدـ الذي تحرزه في تحقيؽ أىداؼ التعمـ الذي يُ  ؛الانتظاـ  -

 .الرئيسة
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دولة مف دوؿ منظمة  ٖٚ، ٕٕٕٓلعاـ  PISAوالتي شممت في  ؛اتساع نطاؽ التغطية - 
  .دولة واقتصادًا شريكًا ٗٗالتعاوف الاقتصادي والتنمية و

تقييمًا دوليًا يُقدـ بيانات مقارنة عف الأداء التعميمي  PISAوعمى ما سبؽ، يتضح أف   
وقدراتيـ عمى تجاوز ما تعمموه في  يـ،عامًا(،وينفرد بتقييـ ميارات ٘ٔلمطلبب بعمر )

يتحقؽ البرنامج مف و مف أجؿ حؿ المشكلبت التي يواجيونيا في الحياة اليومية ،؛المدرسة
وأنشطتيـ  ،وأولياء أمورىـ ،ومعممييـ ،قرانيـوعلبقاتيـ مع أ مدى رضا التلبميذ عف الحياة،

نتج عف معالجة البيانات ىذه تصنيؼ تُ ، و فسروتُ  ،المدرسية،ثـ تحمؿ ىذه التقييمات
نجازات المدرسية سعيا لمتحسيف، الأمر الذي جعمو صار الأداة لإالدولة،وبالتالي مقارنة ا

 العالـ.المعيارية الذىبية لتقييـ أداء أنظمة التعميـ عمى مستوى 
ليا تأثير متزايد عمى سياسة التعميـ في  (PISA)الإنجاز الدولية مثؿ  اختباراتإف      

ف استخداـ مثؿ ىذه البيانات يوفر أساسا لصنع السياسات لبدء لأجميع أنحاء العالـ .
 الإصلبح ،والتطوير التعميمي.

زايدة، لدفع الإصلبح بوتيرة مت (PISA)استخداـ    Chung (2016b)دراسة  كدتوقد أ     
علبمو في جميع أنحاء العالـ ،التعميمي أثيره عمى سياسة التعميـ، واضحًا أكثر مف وصار ت .وا 

، والجداوؿ الدورية التي ينشئيا عمى أنيا تُسيـ (PISA)ولذا فإنو يُنظر إلى  .أي وقت مضى
صانعو السياسات  عتمدالمؤثرة عالميًا.وي التعميمية السياسات ""أجندات بمورة بشكؿ كبير في

في تطوير سياساتيـ التعميمية الوطنية ؛بالإفادة مف المقارنات (PISA)   نتائج عمىالتعميمية 
  . يبحثوف عف "أفضؿ الممارسات" ضمف سياؽ عابر لمحدود الوطنيةالدولية، كما أنيـ 

أف التقييمات  أشارتحيث  ذلؾ؛  Harris and Jones (2018) أكدت دراسةقد و    
تجعؿ واضعي السياسات ينظروف إلى أنظمة  -(PISA)مثؿ  -لدولية واسعة النطاؽا

؛لعلبج نواحي تعميمية أخرى، وفي بعض الحالات، يبحثوف عف حموؿ سياسية جاىزة 
الآف محفزا  (PISA) أداء برنامج التقييـ الدولي لمطلببالقصور في بمدانيـ .وعميو ،صار 

.خاصة وأف مصدرا لمتنافس بينيافي عديد مف البمداف  يميةالتعم لمتغييرات في اتجاه السياسة
(PISA) حيث يؤدي  داء الوطنية، بؿ يُجري مقارنات دولية؛لألا يعتمد عمى بيانات ا
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جديدة لتطوير صنع  البحث عف طرائؽاستخداـ البيانات المقارنة إلى 
 (Decuypère et al., 2011b)السياسات

 

 
 (Schleicher,2023):  المصدر )بتصرؼ(

ورصد مستويات تحصيؿ ، المدرسية الأنظمةلقياس جودة يسعى  (PISA)ولما كاف      
الطلبب باستخداـ اختبارات الإنجاز الموحدة واستبيانات المسح المصاحبة ليا.وفي ىذا 

 .(Morgan ,2011) ممة مف المؤشرات التي تُعينو عمى ذلؾالبرنامج جُ  يُصمـالصدد 

محاولات لتوحيد عمميات القياس المركبة، تُمثؿ القوؿ بأف عممية بناء المؤشرات يُمكف و    
 .وتصنيؼ الدوؿ وفقا لذلؾ

في القياس؛ سواء مؤشرات مركبة  (PISA) ويستخدـ البرنامج الدولي لتقييـ الطلبب  
ومف بيف تمؾ المؤشرات وممثمي المدارس ،أالمعمميف  وأالأمور  ،أو لأولياءطلببالمُقدمة لم

المركبة ما يقيس حياة الطلبب في المدرسة وخارجيا ؛ ومنيا ما يقيس الوضع الاقتصادي 
بشرح  كيفية  متعمقاً  في كؿ عاـ جزءاً  PISAوالاجتماعي والثقافي ،....ويعرض تقرير نتائج 
 تفصيلب.إنشاء المؤشرات المركبة المستخدمة في البرنامج 

المركبة المؤشرات  -عمى سبيؿ المثاؿ -  ٕٕٕٓلعاـ  PISAائج عرض تقرير نتفقد    
( فمديريالمثمي المدارس )عادة تمخص ردود الطلبب أو مُ المستخدمة في البرنامج ،والتي 
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؛ لمتحقؽ مف المؤشرات الإحصائية مع استخداـ عدد مف المقاييس ،  PISAأسئمة عمى 
مكانية المركبة،و  ولقد استخدـ البرنامج في تقييمو لعاـ  .عبر البمداف استخداميا في المقارنةا 
، والمؤشرات  simple indicesأربعة أنواع مف المؤشرات: المؤشرات البسيطة  ٕٕٕٓ

 new ، ومؤشرات المقياس الجديد  complex composite indicesالمركبة المعقدة 
scale indices  ومؤشرات مقياس الاتجاه ،trend scale indices .  ومف أمثمة

المؤشرات البسيطة :بعض المؤشرات الاجتماعية ،والاقتصادية للآباء ،أو نسبة المعمميف إلى 
المؤشرات المركبة .واعتمدت للؤغراض التعميمية  مؤشر توفر أجيزة الكمبيوتر أوالطلبب ،

لموضع  PISA مؤشراستخداـ  المعقدة عمى مزيج مف مؤشريف أو أكثر،ومف أبرزىا
 The PISA Index of Economic, Social and والاجتماعي والثقافي ،الاقتصادي

Cultural Status (ESCS)  . 

(―PISA 2022 Results (Annex A1. Construction of indices),‖ 2022) 
، اً مركب اً مؤشر  (ESCS) لموضع الاقتصادي والاجتماعي والثقافي PISA مؤشر ويُعد  

:أعمى مستوى تعميمي لموالديف،  مف ثلبثة مؤشرات تتعمؽ بالخمفية العائمية،ىي:أولاً  مكوناً 
ويستند إلى متوسط سنوات التعميـ التراكمية المرتبطة بإكماؿ  ؛(PAREDINT)بالسنوات 

ويتعمؽ ؛ (HISEI) :أعمى وضع ميني لموالديفثانياً و   أعمى مستوى تعميمي وصؿ إليو الآباء
 PISA 2022―. )(HOMEPOS) ىو الممتمكات المنزلية وثالثاً ، لموالديف بالبيانات المينية

Results (Annex A1. Construction of indices),‖ 2022) 
المؤشر المركب المتعمؽ بقياس الوضع  PISA توقد طوَّرَ     

دائماً تسمط الضوء عمى تطوير أدوات، وطرؽ ،و (ESCS)الاقتصادي،والاجتماعي،والثقافي 
 التي يستخدميا البرنامج في ىذا المؤشر.القياس 

في ESCS التغيرات التي طرأت عمى مؤشرAvvisati (2020) ولقد عرضت دراسة   
ومدى ، في التقييمات الوطنية وتطور استخدامو،(PISA) برنامج التقييـ الدولي لمطلبب

 .ارتباط ىذا المؤشر المركب بمقاييس أخرى لموضع الاجتماعي والاقتصادي

 وسمبياتيا : خامسًا :أبرز ايجابيات المؤشرات المركبة،
 (ٔوسمبياتيا في الجدوؿ ) يمكف تمخيص أبرز إيجابيات المؤشرات المركبة،
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( :إيجابيات المؤشرات المركبة ،وسمبياتيا.1جدول )  

 السمبيات الايجابيات
 والمتعددة  ،يمكنيا تمخيص الحقائؽ المعقدة

 التعميمي. القرار ناعبيدؼ دعـ ص ؛الأبعاد
  أسيؿ في التفسير مف عديد  مف المؤشرات

 المفردة.
  ُمكنيا تقييـ التقدـ المُحرز في البمداف بمرور ي

 الوقت
  تضع قضايا الأداء التعميمي لمدوؿ ، والتقدـ

  .حرز فيو في قمب ميداف السياساتالمُ 
  ،تُسيؿ التواصؿ مع عامة الناس )أي المواطنيف

 المساءلةز إلخ( وتعز  ..وسائؿ الإعلبـ،
 التعميمية.

  تُمكف المستخدميف مف مقارنة الأبعاد المعقدة بشكؿ
 .فعاؿ

  صيغَتْ قد ترسؿ رسائؿ سياسة مضممة إذا 
 .بشكؿ خاطئ فُسِرَتبشكؿ سيئ أو 

  ُبسطة؛فقد قد تدعو إلى استنتاجات سياسة م
يساء استخداميا، عمى سبيؿ المثاؿ لدعـ 

 عممية صنعيا افتقرتالسياسة المرغوبة ، إذا 
 إلى احصاءات سميمة.

  المفردة المستخدمة قد يكوف اختيار المؤشرات
في صُنع المؤشرات المركبة،وأزانيا النسبية 

 موضع خلبؼ سياسي.
  ؛مما قد تُخفي إخفاقات خطيرة في بعض الأبعاد

 ةالعلبجي اتزيد مف صعوبة تحديد الإجراءيُ 
 ر شفافةغي بنائيا، إذا كانت عممية  ةالمناسب

  قد تُؤدي إلى سياسات غير مناسبة إذا تـ
 .تجاىؿ أبعاد الأداء التي يصعب قياسيا

 ((OECD on Constructing Composite Indicators,”2008“   المصدر :   
طار النظري كلب البعديف: التاريخي والوصفي لإوالمتعمؽ با عرض القسـ السابؽ،   خاتمة: 

)المؤشرات المركبة( وعلبقتيا بالظواىر التعميمية الاخرى ذات لمظاىرة  موضوع البحث 
 ، وسياساتو.ونعني ىنا بتطوير التعميـ الصمة،

وقد تنُووؿ في وصؼ  عد ىذا الجزء دراسة لممؤشرات المركبة في وضعيا المعياري،ويُ   
لعلبقة ....(، كما تنُوولت االمفيوـ،والنشأة،والتطور،وخطوات الصنع،الظاىرة ومكوناتيا ) 

 وسياساتو.وأعني تطوير التعميـ  وبيف المتغيرات المختارة لمبحث، ،بينيما
لممؤشرات المركبة، واستخداميا في تطوير وانتيى ىذا الجزء باستخلبص تصور معياري     

ترجمت الباحثة ىذا في شكؿ بعض المنطمقات الرئيسة كما ىو الأنظمة التعميمية .وقد 
 موضح أدناه.
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 طار النظري :لإقات المستخمصة من ابعض المنطم
النظـ  دراسةف استخداـ المؤشرات المركبة في أضوء ما عُرِضَ بالقسـ الثاني يتبيف  عمى  

وشموؿ استخداميا  ،وعمؽ ،ىميتياأمية المعاصرة ، والتي تتزايد الالتعميمية أحد الاتجاىات الع
ؤشرات المركبة في تطوير مكاف دراسة المإالبحث عمى فحص  ركز قديوما بعد يوـ . و 

وقياس   ،وفحص استخداميا في رصد مراحؿ دورة السياسة المختمفة، يالسياسة التعميمية ، ف
مر الذي يُمكف اعتباره استيلبلا لدراسات مستقبمية لمباحثيف في لأمخرجات التعميـ ونتائجو؛ ا

المنطمقات المستخمصة مف جممة مف  الدراسات التربوية المقارنة والدولية. وعمى ماسبؽ، ثمة
 طار النظري يمكف عرضيا عمى النحو الآتي.لإا
 استخدام المؤشرات المركبة في دراسة الأنظمة التعميمية :صنع، و -1
حاطة بالظاىرة مف الإلقدرتيا عمى  تزايد استخداـ المؤشرات المركبة عف المؤشرات المفردة؛ -

 فعمو . وىو ما لا تستطع المؤشرات المفردة جوانب عدة،
خطوات سمسمة تعتمد جودة المؤشرات المركبة عمى خيارات الباحث التي يتخذىا ضمف -

حُسف اختيار المؤشرات  مف تحديد  الظاىرة قيد البحث ، ثـ صنع المؤشرات المركبة  بدءً 
لى تطبيع المؤشرات المفردة ؛لتكوف قابمة لممقارنة بتوحيد إ.ثـ الانتقاؿ  لياممثمة الفرعية الُ 

 الفرعية بعد تحديد أوزانيا النسبية ثـ تجميعيا.المفردة أو ترجيح المؤشرات  وأخيراً  اسيا،قي
يمكف استخداـ المؤشرات المركبة في دراسة الأنظمة التعميمية بمكوناتيا المختمفة بدءً مف -

لبوة المدخلبت وحتى مخرجات التعميـ ونتائجو عمى مستوى النظاـ التعميمي لمدولة الواحدة، ع
 مكاف عقد مقارنات بيف الدوؿ وفيـ أوجو التشابو والاختلبؼ بينيا .إ عمى
نجازات الطلبب؛فيما نتاجو اتخاذ قرارات مستنيرة إتوفر المؤشرات المركبة آلية لمراقبة -

 لتطوير التعميـ .
حصاءات تعميمية موحدة لسيولة إسيـ المؤشرات المركبة في تطوير الوصوؿ إلى تُ -

 فضؿ الممارسات .أمف مشتقة وتطوير سياسات تعميمية  الدولية،ات نالمقار 
 :في تطوير التعميم وسياساتو  المركبة المؤشراتاستخدام -2
البدائؿ  تحميؿو أسياـ في تحميؿ السياسات القائمة بالفعؿ لإيمكف لممؤشرات المركبة ا-

 . الراىنة المقترحة لتطوير السياسات
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المكونات الفرعية لمنظاـ التعميمي، ما بيف  المناسبة لقياس المركبة يجب اختيار المؤشرات-
المدخلبت والعمميات والمخرجات ،وكيفية استخداـ كؿ منيا لتحميؿ النظاـ  :مؤشرات
 التعميمي.

استخداـ المؤشرات المركبة في تصميـ سياسات جديدة عمى ضوء نتائج المقارنات بيف -
 الدوؿ .

والتواصؿ مع  محة في تصميـ السياسات التعميمية،صحاب المصأالتركيز عمى مشاركة -
 جميور المستفيديف .

ويتعيف في ىذا الصدد التحديد  استخداـ المؤشرات المركبة في دعـ تنفيذ السياسة التعميمية،-
 صحاب المصمحة وتعزيز المساءلة بيف مختمؼ الجيات الفاعمة .أدوار لأالدقيؽ 

كبة تعكس الارتباط بيف البيئة والسياسة التعميمية مؤشرات مر  مكاف تصميـإفادة مف لإا - 
 نبثقة منيا في محاولة لربط السياسة بالبيئة الناشئة عنيا .مال
 ؿِ بَ التأكيد عمى دور المؤشرات المركبة المستيدفة في توفير بيانات دقيقة لاستخداميا مف قِ -

 صانعي القرار .
  عميم،ونتائجو:مخرجات الت تقييماستخدام المؤشرات المركبة في -3
؛ خاصة مخرجات التعميـ،ونتائجوخيرة عمى الاىتماـ برصد لأونة الآركزت دوؿ العالـ في ا-

 ارسات التعميمية الأفضؿ .مصلبح العالمية والبحث عف الملإمع حركات ا
ثر لأالمستخدمة في رصد المخرجات التعميمية عف مؤشرات ا المركبة تختمؼ المؤشرات-

 ولكنيا مترابطة. 
لميمة في تطوير السياسات اأحد الوسائؿ  -  PISAومنيا - تعتبر الاختبارات الدولية-

، واختيار أفضؿ داء الدوؿ عالمياً أفادة مف نتائجيا في مقارنة لإعالميا ،حيث يمكف االتعميمية 
 الممارسات.

تخدمة المس يمكف الاعتماد عمى المؤشرات المركبة في تصميـ الاختبارات والمقاييس الدولية-
 PISA؛ كما ىو الحاؿ في ؛ لما ليا مف قدرة  عمى جمع عدد كبير مف البياناتفييا
يستند برنامج التقييـ الدولي عمى المؤشرات المركبة في تصميـ مقاييسو ؛ خاصة فيما يتعمؽ -

 بدراسة الخمفية الاقتصادية.
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الدوؿ تضع نفسيا في ف لأ؛  مُنطمقا لتطوير السياسات لتعميمية عالمياً   PISAتعد نتائج -
 ىذا الصدد في مقارنة ومراجعة مع الاخريف .

: فنمندا، فيتطوير الأنظمة التعميمية استخدام المؤشرات المركبة في صنع، و القسم الثالث: 
ستونيا   وا 

يتعمؽ القسـ الثالث بصنع، واستخداـ المؤشرات المركبة في تطوير التعميـ، وسياساتو في    
ستونيا مف خلبؿ عدد مف العناصر.  حالتي البحث؛ فنمندا ،وا 

  :التعميم في جميورية فنمنداتطوير استخدام المؤشرات المركبة في صنع، و   أولا:
نصافًا في العالـ، وىي ذات مستويات تتمتع فنمندا بأحد أكثر أنظمة التعميـ نجا    حًا ،وا 

ومستويات منخفضة مف عدـ المساواة التعميمية  عالية مف التحصيؿ الطلببي ،والرفاىية،
 والفشؿ المدرسي.

وسياساتو مف خلبؿ توفير  أسيـ اعتماد المؤشرات المركبة في فنمندا في تطوير التعميـ،   
والشفافية وتحفيز الوعي العاـ والنقاش وتعزيز  معمومات لصنع السياسات وتعزيز المساءلة

 التحسيف المستمر والابتكار .
 :السيا  الثقافي ،والتعميم -1
يقع ربع أراضييا ضمف دائرة المحيط المتجمد  .فنمندا ىي دولة إسكندنافية في شماؿ أوروبا   

نسمة  ٖٔٚ,ٛٔ٘,٘ عفعدد سكانيا  ،ويزيد ٕكـ ٘ٗٔ,ٖٖٛتبمغ مساحة البلبد  ،والشمالي
قبؿ  بشكؿ كبيركانت فنمندا تعتمد عمى القطاع الزراعي  بالفمسفة الاشتراكية. الدولة .وتمتزـ
 .(Federick, 2020) ف تشتير كأحد مراكز التكنولوجيا في العالـلآ،لكنيا آٜٜٔعاـ 

كانت .وصيؼ معتدؿ ،بشتاء قارس يايتميز مناخ .فنمندا دولة ديمقراطية برلمانيةتُعد و   
، عندما تـ تسميـ البلبد إلى روسيا وأصبحت دوقية ٜٓٛٔفنمندا جزءًا مف السويد حتى عاـ 

والحياة  فعمى الحياة الثقافية واضحاً كلب البمديف ومازاؿ تأثير  .كبرى تحت حكـ الأمبراطور
، سقطت في حرب أىمية ٜٚٔٔفي عاـ  .وعندما استقمت فنمندا حتى الآفاليومية الفنمندية

وتتمتع فنمندا  .وبعد ذلؾ بعاميف، اعتمدت البلبد الدستور ونظاـ الحكـ البرلماني ،ةدامي
،كما يُمكنيا مكف لمبمديات المحمية فرض الضرائب يُ  ؛حيثالحكـ المحمي مفبتقميد طويؿ 

الجامعات فجميعيا  بمعظـ الخدمات العامة، بما في ذلؾ التعميـ الإلزامي،أما الاعتناء
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قوياً إلى الحد الذي جعميا تنافس عديد اقتصاد فنمندا  صار.و دار مف قِبَمِيا،وتُ ممموكة لمدولة 
 (( Aho et.,2006مف الدوؿ الكبرى 

وليذا السبب، قامت  .، أرادت فنمندا أف تتقدـ في مجاؿ التكنولوجيآٜٜٔقبؿ عاـ     
الوطنية تغيير المناىج بتعديؿ سياساتيا التعميمية ،و  ٜٜٓٔالحكومة الفنمندية في عاـ 

 أف صارت.وليذا كانت النتيجة ،علبوة عمى التحوؿ إلى لامركزية التعميـالصارمة لتكوف مرنة
 (Federick, 2020) في مجاؿ التعميـ مف أوائؿ الدوؿ عالمياً فنمندا 

مف اىتماميا بالإصلبحات  -مباشرة-أداء فنمندا التعميمي الرائع اليوـ  ويعزو   
ماد سات التعميمية ،والتي بدأت قبؿ أربعة عقود مف الزمف ،واعتالتربوية،وخاصة إصلبح السيا

نيج "الإصلبح الشامؿ لممدارس"، والذي فحص خلبلو صناع السياسات الفنمنديوف النظاـ 
وقد كاف إصلبح التعميـ في فنمندا تطوريا وليس ثوريا؛ حيث أدرؾ أصحاب   .التعميمي بأكممو

عمؿ عمى بناء نظاـ تعميمي جيد لمجميع،ورأوا أف لم المصمحة أنو لا توجد حموؿ سريعة ؛
بدأت فنمندا الإصلبح الشامؿ لكؿ مف  ىكذا.و ،وفعالة التغييرات قصيرة المدى ستكوف مستدامة

، ووُجِوَ النظاـ بشكؿ مركزي وبعد مرور عقديف مف ٜٛٙٔالتعميـ الابتدائي والثانوي في عاـ 
 (( Aho et.,2006 تحوؿ إلى اللبمركزية -في الثمانينيات -الزمف
د البرلماف اكبيرة في السياسة التعميمية الفنمندية في أوائؿ السبعينيات؛ اعتمالتغيرات ال ومف   

عدادي لإوا ،ينص عمى الالتزاـ بتوفيرتسع سنوات مف التعميـ الابتدائيلقانوف  ٜٛٙٔعاـ 
تو ثلبث ، بدأ تعميـ المعمميف في الجامعات في برنامج مدٜٗٚٔوفي عاـ  .لكؿ طفؿ

تبنت فنمندا بعض الأفكار كما .إلى مستوى الماجستير ٜٜٚٔسنوات، وامتد في عاـ 
للئصلبح مف خارجيا ؛بما يتناسب والسياؽ الفنمندي؛ ثـ طورت مف ظروؼ عمؿ المعمميف 

 ,.Ronkainen et al) ٜٜٓٔومديري المدارس ؛خاصة بعد تطبيؽ لامركزية التعميـ عاـ 

2023) 

، حددت الحكومة الفنمندية المبادئ التوجييية لمنيوض ٕٕٔٓسة التعميـ لعاـوفي تقرير سيا   
والحصوؿ عمى الدعـ والتوجيو ،بالتعميـ والبحث،مؤكدة عمى أحقية كؿ شخص في التعميـ 

الذي يحتاجو،مع وضع  القيـ الأساسية لمتعميـ المنصوص عمييا في التشريع موضع التنفيذ 
 (Finnish Government, 2021)ا دبشكؿ عادؿ في جميع أنحاء فنمن
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ويمكن تأثير السويد قوياً.كما لايزاؿ بالنظاـ الألماني ، الفنمندي نظاـ التعميميالقد تأثر و    
بعد الحرب العالمية الثانية تعمـ المغة  تْ ضَ رِ حيث فُ  ؛تفسير ذلك عمى ضوء العامل التاريخي

الأوؿ مف القرف الحادي والعشريف بداية العقد  كمغة رسمية في فنمندا.ومع  -السويدية 
 Regnault et)؛فيما سُمِيَ أصبحت  المدرسة التي تشمؿ المرحمة الابتدائية والثانوية واحدة

al., 2022). ولعؿ ذلؾ يتضح ؛كنتاج لاحتلبؿ السويد لفنمندا ،ولقربيما الجغرافي. 
 في دراسة الأنظمة التعميمية:استخدام المؤشرات المركبة صُنع،و  -2
يتضح اتجاه فنمندا لصنع، واستخداـ المؤشرات المركبة في دراسة النظاـ التعميمي الفنمندي    

 منذ السبعينيات وحتى الوقت الراىف.
ونشرت  .ٜٓٚٔمشروع مؤشرات أداء النظـ التعميمية في عاـ  OECDأطمقت  منذ أف   

لمؤشرات التعميمية إطار ا بعنواف:-المجموعة الأولى مف المؤشرات المقارنة  عمى أعقابو
،أطمؽ  نفسو وفي السياؽ.ٖٜٚٔا عاـ مؤشر  ٙٗ والذي قدـ،-لتوجيو القرارات الحكومية 

مشروعًا حوؿ  -وىو ىيئة خبراء في مكتب رئيس الوزراء -المجمس الاقتصادي الفنمندي
في تقرير المحورية واعتبُِرَ التعميـ أحد الأجزاء  .ٜٓٚٔالمؤشرات الاجتماعية في عاـ 

بعض المؤشرات  تقديـقامت المجموعة الفرعية التي تعمؿ عمى مؤشرات التعميـ بو . المجمس
ف كانت بسيطة في البداية ،ومع ذلؾ، فقد اعتبُر المشروع أوؿ برنامج مؤشرات ا  الكمية،و 

 (Kauko & Varjo, 2008b)ااجتماعية فعمي في فنمند

عاـ  ،في الفترة مف:المؤشرات التعميمية"  وقامت وزارة التربية والتعميـ بتمويؿ "مشروع حوؿ   
مؤشرات التعميـ لبناء نظاـ  ة"لدراسة إمكاني ؛في جامعة يوفاسكولا ٜٗٚٔإلى عاـ  ٕٜٚٔ

لممساعدة في التخطيط التعميمي الكمي. وقد تـ الاعتراؼ بفريؽ عمؿ لجنة التعميـ التابع 
رات التعميـ ومخرجات المجمس لمنظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية المعني بإحصاءات ومؤش

إلى أربع  -وقتيا-المؤشرات وصُنِفَت .لأبحاث المتابعة كفريؽ عمؿالاقتصادي 
الملبءمة مف "،  "الملبءمة مف وجية نظر احتياجات الإنتاج"، "المساواة التعميمية"مجموعات:

وخمص التقرير  . ”الكفاءة التعميمية )والتكاليؼ(“وجية نظر الاحتياجات والموارد الفردية" و
لـ يتحقؽ  فإف ذلؾمكاف بناء نظاـ مؤشرات عالي المستوى لإإلى أنو "في المجمؿ... بالنسبة 
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الأمر الذي  ؛ (Kauko & Varjo, 2008b)"  يستحؽ الاىتماـ لكنو جيدا -بشكؿ كبير-
 يعكس محاولات فنمندا العديدة مف البداية لصنع المؤشرات.

غير أف فنمندا لـ تتخؿ عف جمع البيانات ، الفنمنديةعية المؤشرات الاجتما تلبشت حركة   
بحماس في مشروعات التقييـ المقارنة أوتجميع الإحصاءات المتعمقة بالتعميـ، وشاركت 
وبعد مرور عقد مف الزمف عمى تلبشي  .التابعة لمجمعية الدولية لتقييـ التحصيؿ التعميمي

معنية ب  ٜٗٛٔمجموع عمؿ في عاـ دا فنمنأنشأت  حركة المؤشرات الاجتماعية الأولى،
لتوضيح كيفية استخداـ أنظمة "، وذلؾ تحديد محتوى وأىمية مفاىيـ النتائج التعميمية والفعالية"

المعمومات الحالية والبحوث التعميمية وتقارير التفتيش في البحث عف المعمومات التي تصؼ 
.وكجزء  "اجعة المنيجية لمنتائج التعميميةالنتائج التعميمية، وأخيرًا، "إنشاء نظاـ لممر  "وتقيس

مرة  معاصراً  مف ىذا الاتجاه أصبحت مؤشرات التعميـ والدراسات المقارنة الكمية ليا شأناً 
 (Kauko & Varjo, 2008b)فنمندا مف جراء ذلؾ خرى في أ

المُنطمَؽ في عاـ سالؼ الذكر،و -ولقد لقى مشروع المؤشرات الوطنية لأنظمة التعميـ   
 A Framework forإطار تقييـ النتائج التعميمية  ظيرثـ  .صداه في فنمندا -ٜٛٛٔ

Evaluating Educational Outcomes   نموذجًا يتـ مف خلبلو  دَّ ؛الذي عُ  ٜٜ٘ٔعاـ
وليس مجرد مجموعة مف مؤشرات التعميـ .وبرغـ كوف الإطار محاولة  -بناء نتائج التعميـ 

ف المؤشرات وقتيا كانت كمية ولا أأنو ينبغي ملبحظة  إلاني، جادة لإنشاء نظاـ مؤشرات وط
 (Kauko & Varjo, 2008b)تكشؼ الكثير عف جودة التعميـ 

 في تطوير التعميم،وسياساتو:استخدام المؤشرات المركبة  -3
وعمى التعميـ؛ تطوير تعد فنمندا مف أبرز الدوؿ التي استخدمت المؤشرات المركبة في    

مف أىـ الأولويات الوطنية،اليادفة إلى تحقيؽ كونيا التعميمية  بتطوير سياستيا ضوء اىتماميا
 ،وتحميؿ ،استخدمت فنمندا المؤشرات المركبة لقياس ،التميز والمساواة والاستدامة في التعميـ

وتطوير السياسة التعميمية عموما في البلبد .ويرصد الجزء التالي واقع استخداميا في تطوير 
 سياساتو .التعميـ و 

ويمكف ملبحظة تطور استخداـ المؤشرات المركبة في تطوير التعميـ، وسياساتو خلبؿ الفترة   
 الزمنية الممتدة مف سبعينيات القرف الماضي إنتقالًا إلى تسعينياتو، وحتى الآف .
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شيدت فترة الستينيات والسبعينيات مف القرف الماضي تغيرات ممحوظة في بنية ووظائؼ    
جرا وتطور اىتماـ الدولة بالتعميـ ؛فنُفِذَ الإصلبح  .ة لمتعميـءات الإدارة المركزية الفنمنديوا 

المدرسي الشامؿ في الستينيات والسبعينيات مف القرف الماضي مف خلبؿ وسائؿ التخطيط 
  .المجتمعي المكثؼ

أدى التركيز القوي عمى التخطيط المجتمعي إلى رفع المؤشرات عمى جدوؿ أعماؿ ولقد    
سياسة التعميـ، سواء في منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية ػػ التي كانت المنتدى الدولي 

 & Kauko). الرئيسي لفنمندا في سياسة التعميـ في ذلؾ الوقت ػػ أو في فنمندا نفسيا 

Varjo, 2008b) 

عالمياً تشكمت حكومة مف -مشروع المؤشرات الوطنية لأنظمة التعميـ  عقاب صدوروفي أ   
،تغير عمى أثرىا مفيوـ المساواة  ٜٛٚٔعاـ -لأوؿ مرة في تاريخ فنمندا -حزب الائتلبؼ 
وانعكس ذلؾ في السياسة التعميمية ،واىتمت فنمندا عمى أثر ذلؾ بقياس نتائج  بشكؿ جذري،

بداية الممموسة لمؤشرات التسعينيات ىي إنشاء مجموعة عمؿ في وكانت نقطة الالتعميـ .
لفحص وتطوير تقييـ الأداء التعميمي فيما يتعمؽ بالاتجاىات الوطنية  ٜٛٛٔسبتمبر 
وعنيت ىذه المجموعة بالتفكير في كيفية مشاركة فنمندا في مشروع مؤشرات التعميـ .والدولية

 -لاحقاً  -والتنمية.فيما عُدت مجموعة العمؿالدولي الأولي لمنظمة التعاوف الاقتصادي 
 –ونظرت مجموعة العمؿ إلى التعميـ  المحاولة الأولى لإنتاج سياسة تقييـ وطنية منظمة،

، يتـ فيو التخطيط ووضع السياسات،والتنفيذ والتقييـ وبرغـ بحتاً  وطنياً  مشروعاً   -باعتباره
نو لـ يتـ ألا إجيات المستخدمة مني؛ومنيا البعض الانتقادات الموجية لبعض عناصره 

 (Kauko & Varjo, 2008b) استبعاد المؤشرات مف أجندة سياسة التعميـ الوطنية

الإطار  زْ حرِ ولـ يُ  تحدّثَ إطار تقييـ النتائج التعميمية في فنمندا ،،  ٜٜٛٔوفي عاـ    
المؤشرات  تْ مَ مِ حيث صُ ؛ح تقدمًا حقيقيًا فيما يتعمؽ بالمؤشرات.ثـ حدث تطور آخرقَّ نَ المُ 

وتحدد نوعاف مف  .نتج معمومات حوؿ الاتجاىات التعميمية طويمة المدىالوطنية بحيث تُ 
المؤشرات: مؤشرات سنوية،وتيدؼ إلى التعامؿ مع المتابعة العددية والمستمرة لممعمومات 

ة ح أكثر شمولا لحالو مس وتستخدـ في تطبيؽ المتعمقة بالنتائج التعميمية،ومؤشرات دورية ،
التعميـ بشكؿ دوري كؿ بضع سنوات ،مع جمع قاعدة كبيرة مف المعمومات حوؿ الجوانب 
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،ونُشِرَت في  ٕٔٓٓفي عاـ -فعميا-المختمفة لمنتائج التعميمية .وظيرت المؤشرات السنوية 
كؿ عاـ، وروعي عند تحديدىا: أولًا، تصميـ المؤشرات  تقرير المؤشرات السنوية لمتعميـ

عمى  رئيسثانياً، التركيز بشكؿ  .القرار عمى المستوى الوطني والأقميمي وتوجيييا لصانعي
المستوى الوطني وفي بعض الحالات عمى المستوى الأقميمي، وليس عمى بمدية أو مدرسة 

 استخداـ، بناء المؤشرات عمى أساس نظـ البيانات الموجودة بالفعؿ .رابعا، ثالثاً  واحدة.
ا سبؽ يمكف القوؿ أنو في السياؽ الفنمندي أُنتجت البيانات . وعمى م كمية فقطالالمؤشرات 

والفرؽ الوحيد في ىذا الصدد ىو أنو خلبؿ فترة  بشكؿ أساسي مف أجؿ اتخاذ القرار .
السبعينيات لـ تكف المؤشرات ذات صمة بعممية اتخاذ القرار، لكنو طُرِحَ في  فترة التسعينيات 

 & Kauko) ة بجميع مستويات صنع القرارفكرة أف تكوف بيانات المؤشرات ذات صم

Varjo, 2008b) 

ظيور المؤشرات التعميمية وبدء استخداميا أف: ومف خلبؿ ما سبؽ يمكف استخلبص      
خلبؿ فترتي كاف وصنع القرار في الاجندة الوطنية الفنمندية  في التخطيط التعميمي،
لتطوير  OECDف ارتبط في تمؾ الفترة بمشروعات منظمة ا  و  السبعينيات والتسعينيات.

عمى المؤشرات في السبعينيات كوسيمة لضماف المساواة في  مؤشرات التعميـ ،وكاف التركيز
 التعميـ.
فقد تطمب تطبيؽ اللبمركزية خلبؿ فترة التسعينيات  بدت فترة التسعينيات مختمفة،وقد    

مف -بجلبء-ظير ذلؾ و  ،ور المؤشرات في ىذا الصدد وبرز د لمراقبة أداء التعميـ، جيازاً 
الأمر الذي يبرز  .خلبؿ تأسيس جياز حكومي جديد وىو مجمس تقييـ التعميـ الفنمندي

مسايرة فنمندا مع الاتجاه العالمي للبىتماـ بالمؤشرات ،وتطويرىا ،والذي ارتبط في ذلؾ 
 .والتنمية  الوقت باىتماـ منظمة التعاوف الاقتصادي،

ويرصد الجزء الآتي بعض الأمثمة لواقع استخداـ فنمندا لممؤشرات المركبة في تطوير    
 التعميـ،وسياساتو.

 مشروع المؤشرات المركبة لأىداف التنمية المستدامة لدول الاتحاد الأوروبي :-3-1
مجموعة فريدة مف المؤشرات  (ASviS) أطمؽ التحالؼ الإيطالي لمتنمية المستدامة  

المتعمقة  بالدوؿ الأعضاء في الاتحاد  المفردةالتي تجمع عددا مف المؤشرات  المركبة
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، والأمر الذي (SDGs) دولة بشأف أىداؼ التنمية المستدامة ٕٛالبالغ عددىا ، و الأوروبي
ومراقبة الوضع العاـ ليا تجاه ىذه  تقدـ  بمداف الاتحاد الأوروبي،عف  متعددةيوفر تقييمات 

لكؿ دولة عضو مواصمة تطوير مؤشراتيا المركبة باستخداـ مؤشرات الأىداؼ.كما يمكف 
إضافية . وليذا المشروع فائدة كبرى أيضا لكونو خطوة ميمة لرصد البيانات والابلبغ مفردة 

وتحفيز مزيد مف التحميلبت المتعمقة  ،عف أىداؼ التنمية المسدامة في السياؽ الدولي
ر في ىذا وفؽ مجموعة مف المعايي المفردةات وقد اختيرت المؤشر  المركبة. لممؤشرات
 .(Dariopiselli, 2018)المشروع 

وقد عرضت الدراسة لميدؼ الرابع المتعمؽ ب ) ضماف التعميـ الجيد المنصؼ والشامؿ    
المفردة كما ىو لبعض مؤشراتو  وبينت التحميؿوتعزيز فرص التعمـ مدى الحياة لمجميع( .

 (Dariopiselli, 2018)(  ٕموضح في جدوؿ )

 

المركا الخاص باليدف الرابع لمتنمية المستدامة  لممؤشرالمستخدمة  المفردةقائمة بالمؤشرات :(2جدول)
(SDG4) 

القيمة  الاسـ الكود
 الصغرى

القيمة 
 الكبرى

الانحراؼ  المتوسط
 المعياري

Sdg_04_10 4.1 9.5 28.3 2.8 المتسربوف مبكرا مف التعميـ 
Sdg_04_20  حتى مرحمة التحصيؿ التعميمي

 العالي التعميـ
18.3 58.7 41.9 9.1 

Sdg_04_30  المشاركة في التعميـ في مرحمة
 الطفولة المبكرة

70.4 100 91.9 7.5 

Sdg_04_50 10 80.1 96.6 40.4 معدلات توظيؼ الخريجيف الجدد 
Sdg_04_60 7.8 11.3 32.6 1.1 مشاركة الكبار في التعميـ 
Sdg_08_20  الشباب الذيف ليسوا في العمؿ ولا

 في التعميـ
5.7 28.5 12. 4.6 

 (Dariopiselli, 2018): المصدر 

وقد كانت فنمندا ضمف الدوؿ الواقعة ضمف إطار ىذا المشروع ،وعرضت التقارير مقارنة    
فيما يتعمؽ  –المؤشر المركب لجميع دوؿ الاتحاد الأوروبي ومف بينيا فنمندا. وأسفرت النتائج 
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ويرجع  (،ٕٚٔٓ-ٕٓٔٓعف: ارتفاع النتائج المرصودة في الفترة ) -الرابع –بيدؼ التعميـ 
%  ٜ.ٜٖلعالي" الذي زاد عف لمتعميـ اجاه بالزيادة إلى" ارتفاع التحصيؿ التعميمي ىذا الات

" المنقطعوف نسبة  عاما ؛فضلب عف انخفاض ٖٗ-ٖٓمف السكاف الذيف تتراوح أعمارىـ بيف 
 .(Dariopiselli, 2018)مبكرا عف التعميـ والتدريب"  

   :بي و ور لأ اد المدول الأعضاء في الاتح 3مشروع قياس الأمن المرن-3-2
عمى ضرورة حماية  (EES) في السنوات الأخيرة، شددت استراتيجية التوظيؼ الأوروبية   

العماؿ مف خطر الاستبعاد مف سوؽ العمؿ نتيجة لمتغير السريع في البيئة الاقتصادية مف 
ي .وقد جراء العولمة، وتطوير التكنولوجيات الجديدة، الشيخوخة الديموغرافية لممجتمع الأوروب

مف  ؛ىدفت أجندة لشبونة لممفوضية الأوروبية إلى تعزيز المرونة والأمف في أسواؽ العمؿ
وظائؼ أكثر توفير والنمو الاقتصادي المستداـ مع  ،أجؿ التوفيؽ بيف القدرة التنافسية

مما يحقؽ التوازف بيف المرونة والأماف في وقت واحد.وىدؼ المشروع إلى تطوير  وأفضؿ؛
لمدوؿ الأعضاء في الاتحاد  Flexicurityائية لقياس إنجازات الأمف المرف أدوات إحص

التعمـ مدى الحياة، سياسات  الأوروبي مف خلبؿ مجموعة مف أربعة مؤشرات مركبة ،وىي:
 وترتيبات تعاقدية مرنة وموثوقة ، أنظمة الضماف الاجتماعي الحديثة،سوؽ العمؿ النشطة

(FCA)( مؤشرات ٜ.وفيما يتعمؽ بالمؤشر المركب لمتعمـ مدى الحياة؛فقد تشكؿ مف )مفردة 
وقد شاركت فنمندا في المشروع ،وحمؿ .  عدة جوانب مف سياسات التعميـ مدى الحياة تغطي

؛ الأمر الذي يفيد فنمندا في تحديد المفردةطرية ليا؛ والمتعمقة بالمؤشرات المشروع الملبمح القُ 
مف المرف؛ خاصة التعميـ ؛ويسيؿ إجراء المقارنات بينيا وبيف لؤالأبعاد الأربعة لموقعيا في 

 (Manca et al. ,2010) خرىلأالدوؿ ا

ويعكس ما سبؽ، انخراط فنمندا في مشروعات تعتمد فييا عمى المؤشرات المركبة في     
 التعميـ؛ لرصد التقدـ في التعميـ،ورسـ سياساتو؛ سعياً لمتطوير.

                                           
ٖ
هىًَىرج خًع تٍٍ انًشوَح فً عىق انعًم والأياٌ نهعًال .وقذ قذُِوَ انًفهىو لأول   Flexicurityيصطهح " الأيٍ انًشٌ "   

يشج يٍ قثم سئٍظ انىصساء انذًَاسكً انذًٌىقشاطً "تىل ٍَشوب ساعًىعٍ" فً انرغعٍٍُاخ .وٌشٍش انًصطهح إنى يضٌح يٍ 

ق انعًم فً اقرصاد دٌُايٍكً والأياٌ نهعًال .وٌعرثش الاذحاد الأوسوتً " الأيٍ انًشٌ" كاعرشاذٍدٍح يركايهح ؛ انًشوَح فً عى

 نرعضٌض انًشوَح والأياٌ فً عىق انعًم فً عىق انعًم فً آٌ واحذ.
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   :خدام فنمندا لمؤشر تطوير التعميماست-3-3
في نيويورؾ   Education Development Index(EDI)ر التعميـيمؤشر تطو  ؽَ طمِ أُ   
معدؿ  .أ :وىي:  (Federick, 2020)الآتية المفردة وىو مؤشرا مركبا مكونا مف المؤشرات ،

معدلات  .ج سنة فما فوؽ ٘ٔمعدؿ القراءة في سف  .المشاركة في التعميـ الابتدائي ب
معدلات بقاء الطلبب حتى الصؼ الخامس في  .المشاركة حسب المساواة بيف الجنسيف د

 .المدارس الابتدائية
واحد كمقياس بديؿ لكؿ ىدؼ مف أىداؼ التعميـ لمجميع الأربعة، مركب ويُستخدـ مؤشر     
في المؤشر  وزف متساوٍ لكؿ مكوف مف مكونات مؤشر التنمية لمتعميـ لمجميع قد خُصِصَ و 

لبمد معيف ىي  (EDI)  وبالتالي فإف مكونات مؤشر التنمية لمتعميـ لمجميع ،الإجمالي
كمما ارتفعت قيمة مكونات مؤشر التنمية لمتعميـ .و الأربعة المفردةالمتوسط الحسابي لممؤشرات 

  ، كمما اقتربت الدولة مف تحقيؽ التعميـ لمجميع ككؿ لمجميع
(The Education for All Development Index | Global Education 

Monitoring Report, 0201) 
وتستخدـ فنمندا ىذا المؤشر ؛لقياس الاىداؼ الأربعة لمتعميـ لمجميع لدييا في سبيميا    

 لتطوير تعميميا،وسياساتو بشكؿ دائـ.
  المركا: استخدام فنمندا لمؤشر التعميم-3-4
وسنوات  ،متوسط التحصيؿ العمميEducation Indicator ( EIيقيس مؤشر التعميـ )   

يقيس تقدـ البمداف في تحسيف جودة التعميـ والتعمـ ؛فيو  الدراسة المتوقعة في جميع البمداف
 a Human Developmentجزاء المكونة لمؤشر التنمية البشرية المركب الأ.ويعد أحد 

Index (HDI) . في البمداف  ة ثاقبة لمتطور التعميميتقديـ نظر ىو  الغرض مف ىذا المؤشرو
وبالنظر إلى البمداف التي حصمت عمى أعمى الدرجات الإجمالية في مؤشر  .،ومقارنتو عالميًا

لعاـ   (0.96فنمندا عمى المرتبة الرابعة )نمحظ حصوؿ  ،ٖٕٕٓالتعميـ؛ اعتبارًا مف عاـ 
ٕٕٓٔ (Education Index by Country, 2024) 

المؤشرات فنمندا عمى رصد وتطوير السياسة التعميمية والتعميـ في  هساعدت كؿ ىذ     
ضافة إلى تحديد نقاط القوة والضعؼ والفرص لإبا البلبد ،ومقارنتيا مع الدوؿ الأخرى،

 التعميمي. نظاميا التي تواجووالتحديات 
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 مف المؤشرات المركبة لتحميؿ الوضع الراىف لمتعميـ  اً فنمندا عدد وعمى ما سبؽ، استخدمت   
؛ " سياسة التعميـ لمحكومة الفنمندية"والتحديات التي تواجيو .كما ىو الحاؿ في تقريري فييا

المستيدفة لمتعميـ والبحث في البلبد حتى عاـ  رؤية الحكومة الفنمندية لمحالة والذي يقدـ
ٕٓٗٓ (Education Policy Report of the Finnish Government,2021)   ، 
عامة عمى السياؽ والوضع يقدـ نظرة  ؛ والذي " توقعات سياسة التعميـ في فنمندا " وتقرير

 :Education Policy Outlook) والأداء والتحديات والسياسات الرئيسة لمتعميـ في فنمندا

Finland ,2020 )  يستخدـ التقرير الأخير جممة مف  -عهى عثٍم انًثال-؛ فانرقشٌش الأخٍش
كاديمي ،والمشاركة المؤشرات المركبة؛ الخاصة بالمخرجات التعميمية ،والقبوؿ ،والتحصيؿ الا

كما يعد ىذا التقرير والتمويؿ، والتي تتيح إمكاف المقارنة مع الدوؿ الأخرى. في التعميـ،
، والتي تقدـ تحميلًب مقارنًا لسياسات "توقعات سياسة التعميـ"لمتعميـ في فنمندا جزءًا مف سمسمة 

صلبحاتوالتعميـ  .لتنميةفي جميع أنحاء دوؿ منظمة التعاوف الاقتصادي وا ،وا 
 :استخدام المؤشرات المركبة في قياس مخرجات التعميم الفنمندي ،ونتائجو -4

خطوة ميمة نحو تحسيف نتائج الطلبب وتطوير نظاـ مدرسي  تقييـ النظاـ التعميمييُعد     
ويمكف أف يوفر تقييـ النظاـ أدلة لمساعدة صُناع القرار عمى صياغة  .أفضؿ وأكثر إنصافًا

تقييـ التعميـ عمى  يقعوفي فنمندا،  .نتائج نظاـ التعميـعرض وزيادة شفافية  مستنيرة،سياسات 
 the Finnish Education كؿ المستويات تحت سمطة مركز تقييـ التعميـ الفنمندي

Evaluation Centre (FINEEC) ( ،؛ مف خلبؿ خطط تقييـ التعميـ لمدة أربع سنوات
ع أصحاب المصمحة.ولا تنُشر نتائج الطلبب عمى والتي وضعيا المجمس  بالتشاور م

عف (ٜٕٔٓ-ٕٙٔٓ في الفترة ما بيف:)الإطلبؽ.وقد أعربت خطة تقييـ التعميـ في فنمندا 
.وحافظت فنمندا عمى تقُرىا الدولة تشريعات بالاستناد إلىالالتزاـ بالتقييـ الذي يقوده التعزيز؛ 
لرصد استجابات النظاـ نفذت عدة مبادرات  ، عندمأٜ-ىذا الالتزاـ حتى خلبؿ جائحة كوفيد

 ( Education Policy Outlook: Finland ,2020)التعميمي،واحتياجاتو 
 :ونتائجو ،فيما يتعم  بمخرجات التعميم -4-1
 : جاءت النتائج الآتية ٕٕٕٓلمتقرير الدولي "نظرة خاطفة عمى التعميـ " لعاـ  فإنو وفقاً  

(―OECD,Education At a Glance (Finland-Country Note),‖2022)
 

https://www.infofinland.fi/ar/education/the-finnish-education-system
https://www.infofinland.fi/ar/education/the-finnish-education-system
https://www.infofinland.fi/ar/education/the-finnish-education-system
https://www.infofinland.fi/ar/education/the-finnish-education-system
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الثانوي عمى أنو الحد الأدنى مف  الطلبب حتى التعميـ غالباً ما يُنظر إلى تحصيؿ-
حدوث انخفاض نسبة التحصيؿ العممي ورغـ  .المؤىلبت لممشاركة الناجحة في سوؽ العمؿ

) مف عاما  ٖٗو ٕ٘شيدت انخفاضا موازيا في نسبة الأشخاص الذيف تتراوح أعمارىـ بيف 
أقؿ مف متوسط فنمندا  إلا أف تمؾ النسب كانت في .(عمى مؤىؿ ثانويغير الحاصميف 

  .منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية
مندا ليست وفن ،العالي بفرص عمؿ أفضؿلمتعميـ غالباً ما يرتبط التحصيؿ التعميمي  -

 ٕ٘، كاف معدؿ التوظيؼ بيف الأشخاص الذيف تتراوح أعمارىـ بيف ٕٕٔٓاستثناءً.ففي عاـ 
نقطة مئوية مف أولئؾ  ٜٖعامًا الحاصميف عمى التعميـ العالي في فنمندا أعمى بنسبة  ٖٗو

نقطة مئوية مف أولئؾ  ٔٔالذيف حصموا عمى مستوى أقؿ مف التعميـ الثانوي وأعمى بنسبة 
.وبيذه النسب كانت فنمندا ف حصموا عمى التعميـ الثانوي أو ما بعد الثانوي غير العاليالذي

 (OECDأعمى مف متوسط النسب في جميع بمداف )
 وتأثيرىا عمى تطوير التعميم،وسياساتو: PISAفيما يتعم  بتطبي   -4-2

ت نتائج البرنامج ، عندما ظير ٕٕٓٓبدأ الاىتماـ الدولي بنظاـ التعميـ الفنمندي في عاـ     
؛ المُطَبؽ لأوؿ مرة فييا في العاـ نفسو، وحصؿ الطلبب (PISA)الدولي لتقييـ الطلبب 

ويعزو نجاح .والعموـ  ،عالية في القراءةدرجات عامًا عمى  ٘ٔالفنمنديوف البالغوف مف العمر 
دائمًا إلى سعى ت إلى سياسة التعميـ الفنمندية وتنفيذىا، والتي -إلى حد كبير -التعميـ الفنمندي

وشممت ىذه الجيود التي يقوـ مف خلبليا صناع . عميياالتعرؼ عمى التحديات والتغمب 
السياسات والإداريوف مف وزارة التربية والتعميـ، والبمديات، والجامعات والمعمموف ،وأساتذة 

 (Lavonen, 2020)الجامعات بتصميـ استراتيجيات وبرامج تطوير لمتعميـ 

قمة  فكانت عمىومازالت فنمندا تتمتع بمستوى عاؿٍ مف الكفاءة في المقارنات الدولية،     
 Ahonenشارت دراسة أودوؿ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية .فقد  ،الدوؿ الأوروبية

، كاف الطلبب الفنمنديوف مف 2018 لبرنامج التقييـ الدولي لمطلبب لعاـ  أنو وفقاً   (2020)
ومف بيف جميع البمداف  (.ٕٓ٘لبب في معرفة القراءة والكتابة )بمتوسط درجات أفضؿ الط

 -شانغياي  -)بكيف  ،والتي تضـالصينية BSJZ والاقتصادات، سبقت فنمندا منطقة
.وفيما يتعمؽ بمحو (549) ( ،وسبقت سنغافورة بترتيب ٘٘٘تشجيانغ( بترتيب) -جيانغسو 
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أعمى بكثير مف متوسط  وىي بذلؾ( ؛ٚٓ٘نحو  مندادرجات فنالأمية الرياضية )كاف متوسط 
درجات دوؿ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية.وتـ تصنيؼ أداء الطلبب الفنمندييف في 

وأشارت  .منظمة الدوؿ  ضمفأفضؿ ثالث أداء ك( ؛ٕٕ٘) ،والمُقدربنحومجاؿ الثقافة العممية
ية حصمت فنمندا عمى ما متوسطو  ووفقا لمؤشرات الرفاىية الاقتصادأنو -نفسيا – الدراسة
وقتيا الدولة الوحيدة التي تتمتع -ت فنمندا دَّ ،وبيذا عُ ٓٔإلى  ٔعمى مقياس مف  ٔٙ.ٚ

في أف فنمندا الدراسة نتائج  أكدتو  . بمستويات عالية مف الأداء في القراءة والرضا عف الحياة
ف الزمف في سبعينيات ؛ فخلبؿ عقديف م المقارنات الدولية متفوقة في لـ تكف الماضي 

وثمانينيات القرف الماضي، صُن ؼَ تحصيؿ الطلبب الفنمندييف تحت المتوسط العالمي، ولـ 
وأرجعت الدراسة ذلؾ لنظاـ  فوؽ المتوسط إلا في أواخر التسعينيات،  تحصؿ عمى نتائج

 ,Ahonen)  التعميـ الشامؿ الذي ظيرت آثاره في نتائج برنامج التقييـ الدولي لمطلبب

 بيا . ىحتذمما وضعيا في مقدمة دوؿ العالـ التي يُ  ،  (2020
وعمى ما سبؽ، ينعكس قيمة المؤشرات المركبة التي تستخدميا فنمندا في رصد وتحميؿ   

؛والذي يضـ عدد مف (PISA)ثـ قياس النتائج التعميمية مف خلبؿ  وتطوير سياساتيا،
 التعميـ ،ونتائجو عمى الطلبب الفنمندييف .المؤشرات المركبة التي ترصد وتقُي ـ مخرجات 

وتأكيدا عمى دور المؤشرات المركبة في تطوير سياسات التعميـ في فنمندا يمكف النظر مف   
 والذي يجعميا تنظر دوماً  عمى التعميـ في فنمندا، (PISA)جانب آخر وىو تأثير نتائج 

طوير التعميـ ،وسياساتو في خرى؛ مما تساعد نتائج التحميؿ في تلألوضعيا ضمف الدوؿ ا
 فنمندا
 التعميم في إستونياتطوير استخدام المؤشرات المركبة في صنع ،و : ثانياً 
مف أفضؿ الأنظمة أداءً بيف دوؿ العالـ في التعميـ؛  يعتبر نظاـ التعميـ الإستوني واحداً    

زاـ إستونيا  بالتميز في التعميـ.وكدليؿ عمى التبيف أفراده  حيث يجمع بيف الجودة و المساواة 
يتجاوز  ٖٕ٘ٓـ الإستونية ي،فإف تصميـ استراتيجية التعم فيو في التعميـ والتحسيف المستمر

في  النموعمى  الطلببوالمواقؼ التي تساعد  ،والميارات ،ويشمؿ المعرفة  ،داء التعميميلأا
 . ٕٔالقرف 
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  :السيا  الثقافي والتعميم  -1
وقد  .مميوف ٖ.ٔ عفعدد سكانيا يزيد إستونيا دولة صغيرة في شماؿ شرؽ أوروبا،    

شيدت تغيرًا ديموغرافيًا كبيرًا في التركيبة السكانية خلبؿ القرف العشريف .وفي النصؼ الثاني 
 -دولة أحادية العرؽ كونيا شيدت إستونيا تحولًا مف -خلبؿ فترة الاحتلبؿ السوفيتي -منو

إلى مجتمع متعدد الثقافات. و  -ٝ مف السكاف مف العرؽ الإستونيٜ٘مف  حيث كاف أكثر
الرئيسة في المجتمع والسياسة الإستونية .وقد  القضاياواحدة مف عراؽ الأتعدد كانت قضية 
في  الاستيعاب : زيادةبما في ذلؾ ؛الحكومة مف خلبؿ تدابير مختمفة ؿِ بَ مف قِ  تياتمت معالج
 & Kunitsõn) صلبح الأنظمة المدرسيةا  ، و المدرسي لتكامؿواستراتيجيات ا المدارس،

Kalev, 2021) . 
إستونيا، مع ومنذ تفكؾ الاتحاد السوفيتي، حدثت تغييرات حقيقية في التعميـ في دوؿ     

 ضخمة .ويشيد التاريخ المعاصر نجاحالمؤسسية الو  ،ييكميةالصلبحات تنفيذ جُممة مف الإ
رائدة في النمو الاقتصادي بيف جميع دوؿ ما بعد الاتحاد  صارت حتى الممموس إستونيا

 ) تكنولوجيا المعمومات والاتصالات مجاؿ في مع تطورىاالسوفيتي؛ خاصة 

Guliyeva,2022) 

ي في تـ إدخاؿ النظاـ المدرسي السوفييت ،وما بعدىا في أعقاب الحرب العالمية الثانيةو    
نظاـ التعميـ الإستوني، وتـ التخمي عف  تطور دًافصاع ٜٛٛٔعاـ  التعميـ في إستونيا.ومنذ
  (Rajangu, 2007)  النظاـ السوفييتي تدريجيًا

فبعد الحروب الصميبية الشمالية في القرف ، العامل التاريخيويمكف تفسير ذلؾ عمى ضوء    
 ،الثالث عشر، أصبحت لمبلبد خاضعة لمحكـ الأجنبي، بما في ذلؾ الحكـ الألماني

، ٜٛٔٔوفي عاـ  .حتى تفكؾ الاتحاد السوفيتي والروسي ،والسويدي ،والبولندي ،والدنماركي
 .أنشئت جميورية إستونية مستقمة، واستمرت حتى الاحتلبؿ أثناء وبعد الحرب العالمية الثانية

، حدثت تحولات سريعة ٜٜٔٔوبعد أف استعادت استقلبليا عف الاتحاد السوفييتي في عاـ 
المؤسسية، ودمج أكاديميات  ىياكمو، وتنويع التعميمي بتوسيع النظاـ بأكممو تمثمتلممجتمع 

 .(Elken, 2018) ا،...وغيرىاالعموـ القديمة في الجامعات، وتنفيذ عممية بولوني
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إعلبف  أي بعد – ٕٜٜٔمارس  ٖٕصدر قانوف التعميـ في الجميورية الإستونية في وقد    
الدستور  ونص .مارس مف نفس العاـ ٖٓ، ودخؿ حيز التنفيذ في  -بفترة وجيزة يااستقلبل

 :  (Rajangu, 2007) عمى ما يمي ٕٜٜٔيونيو  ٕٛالذي تـ إقراره في  -الإستوني

 ينطبؽ التعميـ الإلزامي عمى الأطفاؿ في سف المدرسة، ويعد لكؿ فرد الحؽ في التعميـ،و-
 مجاني مدياتمدارس البالتعميـ في المدارس العامة الحكومية و 

مف المدارس اللبزمة لجعؿ التعميـ  والسمطات المحمية عدداً  ،توفر كؿ مف سمطات الولاية -
وضمف الإطار القانوني، يمكف إنشاء وتشغيؿ مؤسسات تعميمية أخرى،  .ؿ الجميعفي متناو 

 .مثؿ المدارس الخاصة
 المدارس لأطفاليـ.يحؽ لموالديف اختيار  -
يمكف لممؤسسات التعميمية لمجموعات  كما التعميـ بالمغة الإستونية، يحؽ لكؿ فرد أف يتمقى -

 الأقميات اختيار لغة التدريس الخاصة بيـ
   .يقع التعميـ تحت إشراؼ الدولة -
ومف بيف السمات الرئيسة لنظاـ التعميـ الإستوني الدرجة العالية مف استقلبلية      

وأصحاب المدارس  ،السمطات الإستونية أدركت قدالمؤسسات التعميمية ولامركزية الإدارة.و 
الحاجة إلى تحقيؽ توازف أفضؿ بيف المساءلة والاستقلبلية، الأمر الذي يتطمب توفير 

 OECD Education Policy )    المعمومات الصحيحة لجميع مستويات النظاـ التعميمي

Perspectives,2021) 

فالنظاـ المدرسي المموؿ مف الدولة ىو بالمغة  "نظاـ تعميـ ثنائي المغة"؛ إستونيا   لدى   
المغة الروسية بدرجة كبيرة،  تستخدـالإستونية، ولكف ىناؾ أيضًا مدارس تموليا الدولة و 

 خاصة لأطفاؿ المجتمع الناطؽ بالمغة الروسية.  
؛ فحينما استعادت إستونيا استقلبليا في الاجتماعي ،والمغويويفسر ذلؾ عمى ضوء العامؿ   
، ورثت مجتمعاً منقسماً إلى حد ما، حيث كانت الأقميات الناطقة بالمغة الروسية ٜٜٔٔ عاـ

سياسات مختمفة لتحسيف اندماج  نُفِذَتتشكؿ أكثر مف ثمث سكانيا. ولذا خلبؿ العقود التالية، 
 (Kunitsõn & Kalev, 2021) المختمفة في إستونيا العرقية المجتمعات
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كما -واحد لو نفس المناىج الدراسية، ولكف بمغات مختمفة لمتعميـلدى إستونيا نظاـ مدرسي    
 ،التعميـ قبؿ المدرسي :ويعتمد النظاـ المدرسي الإستوني عمى أربعة مستويات .-سمؼ الذكر
مدرسة شاممة  في شكؿنظاـ التعميـ الإلزامي الأساسي .ويتشكؿ والعالي ،والثانوي ،والأساسي

وفي المرحمة الثانوية، مف  .بالمغة الإستونية أو الروسية الدراسة وتتاحمدتيا تسع سنوات،
ٝ مف المقررات بالمغة الإستونية، ٓٙأو تدريس  بشكؿ كامؿبالمغة الإستونية  التدريسمكف المُ 

تقع ىذه المدارس في الغالب في العاصمة تاليف أو في  .بما في ذلؾ مقررات التربية المدنية
غمبية في الأ، حيث يشكؿ المجتمع الناطؽ بالمغة الروسية الجزء الشمالي الشرقي مف إستونيا

-سابقاً -التدريس في ىذه المدارس قد كاف يارفي .و -أو كوتلب ،أو سيلبماي ،نارفا :مدف مثؿ
. وفيما يتعمؽ بالتعميـ العالي، قاـ (Kunitsõn & Kalev, 2021) بالمغة الروسية بالكامؿ
مف خلبؿ ثلبثة  ٕٕٓٓيؿ استراتيجية إستونيا ( بتفعٜٕٔٓ-ٕٙٔٓبرنامج التعميـ العالي )

عمى الطالب، وأىمية  المرتكز، والتعمـ إلى التعميـ تكافؤ فرص الوصوؿ -أىداؼ رئيسة:
 بتطبيؽ عمميات إصلبح شبو مستمرةواتسمت إستونيا  .سوؽ العمؿ، والقدرة التنافسية الدولية

 (Elken,2018)  في العقود الأخيرة
عامًا( وىوما يكافئ جميع  ٚٔإلى  ٚويغطي التعميـ الشامؿ في إستونيا )الفترة مف سف     

في ىيكؿ واحد، ويتـ تقاسـ إدارة التعميـ بيف السمطات المركزية  ،ويُدمجمراحؿ التعميـ الإلزامي
والمحمية، وتتمتع المدارس بمستوى عاؿ مف الاستقلبلية في تخصيص الموارد والقدرة عمى ،
خاذ القرارات ،وتعييف وفصؿ المعمميف ،ولممعمميف الحرية في اتخاذ القرار.وتضع الدولة ات

في  ويُدار التعميـ .جودتووتقييـ  ،مبادئ تمويؿ التعميـ والاشراؼ عميو،و المعايير الوطنية 
انوي معظـ القرارات في التعميـ الثتتَُخذ  ؛بينماالسمطات المحمية ؿِ بَ مرحمة الطفولة المبكرة مف قِ 

 (Education Policy Outlook (Estonia),‖ 2016―) عمى مستوى المدرسة

السياسة التعميمية ،ومحتوى  جُممة التغيرات في Ronkainen et al. (2023)ت أكدوقد     
دخاؿ وأشارت دراستو  التعميـ الإستوني عمى أثر ذلؾ، ترويس التعميـ )الفترة السوفيتية( وا 

 ٓٗ، الأمر الذي امتد أثره لأكثر مف الحرب العالمية الثانية في أعقاب التعميـ الشامؿ
أي قبؿ أربع  -ٜٚٛٔمؤتمر المعمميف الإستوني في عاـ ،كما لفتت النظر لانعقاد عامًا

فقد أدى  لمتعميـ الإستوني، فارقاً  حدثاً  ؿَ ثَّ مَ الذي ،و -سنوات فقط مف استعادة إستونيا استقلبليا



 
 ...تطوير النظن التعليوية في كل هن فنلنذا وإستونيادراسة هقارنة لاستخذام المؤشرات المركبة في 

 
196 

وبعد انييار الاتحاد السوفييتي، واستعادة  شاممة.وحركة إصلبحية  ،إلى تغييرات تعميمية ىائمة
إستونيا لاستقلبليا أُدخمت تغييرات تشريعية في قطاع التعميـ،وأكدت الحكومة الإستونية 

وتصميـ المناىج  ،سيطرة الحكومة عمى الشؤوف التعميمية تحجيـتحرير النظاـ بأكممو و 
 والقيـ الإنسانية في التعميـ.الوطنية والتأكيد عمى الديمقراطية 

إستونيا لمحكـ  أنو منذ استعادة Guliyeva (2022)أكدت دراسة -نفسو –وفي السياؽ    
حاسـ.وسمطت الضوء عمى عديد مف رئيس رأس ماليا البشري كمورد  عمى الذاتي، اعتمدت

ي قوي لمتعميـ التغيرات الناجحة في التعميـ الإستوني منذ الاستقلبؿ ،ومنيا بناء ىيكؿ قانون
مف خلبؿ اعتماد القوانيف في مجاؿ التعميـ قبؿ المدرسي، التعميـ الأساسي والثانوي، والتعميـ ؛

مع تشكيؿ وتحديث  ،الميني، والتعميـ العالي، والتعميـ الخاص، وتعميـ الكبار، وما إلى ذلؾ
نشاء نظاـ التقييـ الوطني مف أجؿ تحسيف جودة التع ميـ ؛ وتعزيز المناىج الدراسية ؛ وا 

 وحوسبة المدارس ،إمكانية الوصوؿ إلى تكنولوجيا المعمومات
وقد ظيرت في .صلبحية في أعقاب استقلبؿ إستونيالإعدد مف المبادرات ا أُجريتوقد    

مثؿ  وثائؽ أخرى مثؿ: عنياونجـ .، استراتيجية التعمـ في إستونيإٓٓٓ-ٜٜٜٔالفترة 
معرفة في إستونيا ، وخطة العمؿ لتطوير التعميـ الميني، استراتيجية التنمية القائمة عمى ال

 واستراتيجية إصلبح التعميـ العالي، واستراتيجية التنمية الوطنية بشأف عمؿ الشباب
(Guliyeva,2022)   

 في دراسة النظام التعميمي الإستوني:استخدام المؤشرات المركبة صنع،و  -2
 في ىذا الصدد بارزاً  لاستقلبؿ ،ولعب التعميـ دوراً حاولت إستونيا بناء مجتمعيا في أعقاب ا  

،غير أف إستونيا قد اىتمت بالمؤشرات بشكؿ كبير في رصد وتقييـ نظاميا التعميمي؛ سعياً 
 لمتطوير.

وؿ حلتجميع البيانات  ؛قاعدة بيانات رقمية وشاممةبإنشاء  -عمى سبيؿ المثاؿ –فقامت    
والأمتحانات  ،والمعمميف ،والتلبميذ ،المدارس،مثؿ:النظاـ التعميمي المختمفة أجزاء 

 OECD (Case Study: The Estonian Education―   ،...وغيرىا،والمؤىلبت

Information System (EHIS),‖2020)    

 سعت لبناء نظاـ لمراقبة وتقييـ النظاـ التعميمي الإستوني -نفسو –وفي السياؽ     
Monitoring and Evaluation of Education Systems 
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 في تطوير النظام التعميمي الإستوني،وسياساتو :ستخدام المؤشرات المركبة ا -3

رات المركبة في إستونيا جاء متأخراً، فقد بزغ بعد ويمكف القوؿ بأف تاريخ الاىتماـ بالمؤش   
أكثر الاستقلبؿ ولكف تطبيقاتو، والإفادة منو في تطوير النظاـ التعميمي الإستوني كانت 

 فعالية، وارتبطت بالسياسة التعميمية بشكؿ كبير 
سبعينيات القرف الماضي  ؛ منذحدثت تغيرات كبيرة في السياسة التعميمية مف قبؿ الاستقلبؿ  
 تباعاً  ممة مف التشريعات المرتبطة بإلزاـ التعميـ ،وبرامج إصلبح المعمميف،بجُ  وبدأت.

 .بلبمركزية التعميـ في أوائؿ التسعينيات
ارتبط الاىتماـ بالمؤشرات المركبة في إستونيا بالسياسة التعميمية عمى نحو كبير.وكانت 
البداية مع حاجة إستونيا إلى توفير البيانات لاتخاذ القرارات التعميمية؛ فمف المتعارؼ عميو 

 أف اتخاذ القرارات المبنية عمى الأدلة يتطمب بيانات موثوقة.
 OECD (Case Study: The Estonian Education―وقد أكدت دراسة 

Information System (EHIS),‖2020)     إف صنع السياسات المبنية عمى الأدلة في
؛الأمر الذي يُفسر مجاؿ التعميـ أمر ضروري، ولكنو يعتمد عمى توافر البيانات الموثوقة 

صر النظاـ ختمؼ عنامُ  مفقاعدة بيانات رقمية شاممة؛ لتجميع البيانات لإستونيا إنشاء 
 Eesti hariduse)  ""نظاـ معمومات التعميـ الإستونيفيما أسمتوالتعميمي، 

infosüsteem, EHIS) 
زيادة القدرة  فيانطلبقا مف الأىمية الكبرى لمتعميـ في تشكيؿ مجتمع المعرفة ، وقدرتو و 

، استكممت إستونيا تطوير سياساتيا التعميمية مستعينة بالمؤشرات التنافسية الاقتصادية
المركبة؛ مف خلبؿ إنشاء نظاـ لمراقبة، وتقييـ النظاـ التعميـ الإستوني؛ بما يُفيد في تطوير 

يُعداف أمراً أساسياً في تخطيط  المراقبة والتقييـ الفعاليفالسياسات التعميمية ؛حيث أف نظاـ 
 OECD Education Policy ى تطور مستمر لمتعميـ السياسات،ويُفضي إل

Perspectives,2021)) 

في عديد مف دوؿ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية، تمعب الوكالات الحكومية    
والحكومات  البحثية اتمجتمعالو ،ووكالات التقييـ  ،المستقمة، مثؿ :مكاتب التدقيؽ الوطنية

عف الأنظمة التعميمية ؛وفي ىذا  د المعمومات المتاحةدوف الوطنية، دورًا رئيسًا في تولي
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، وقد أفادت إستونيا منو في بناء نظاميا المراقبة المقترحة،و تقييـ لم الصدد اقترحت إطار
 Education Monitoring System نظاـ مراقبة التعميـلمتقيـ، والمراقبة.ويتشكؿ 

(EMS) الإدارة البيئية؛حيث يُحدد الإطار المكونات الآتية: أولًا، تحديد أىداؼ نظاـ مف
 Indicatorثانياً، تضع "خطة مراقبة المؤشرات  .الشامؿ لاختيار البيانات والمؤشرات

Monitoring Plan  ُحرز في تحقيؽ " قائمة شاممة مف المؤشرات؛ لقياس التقدـ الم
جية المتعمقة ، والمني،ومصادرىا المحتممةالأىداؼ، كما تقدـ تقييمًا لمدى توافر البيانات 

وتتألؼ مف:  ،أما المكوف الثالث فيو "الأدوات" التي تدعـ نظاـ الإدارة البيئية .ببنائيا
 the Educationالتقييمات الوطنية التي تراقب الأداء بانتظاـ، ونظاـ معمومات إدارة التعميـ

Management Information System (EMIS)وىو المكوف المتعمؽ بالبيانات أو  ؛
غرض نظاـ الإدارة بالعنصر الأخير  تعمؽي .وولوجيا المعمومات في نظاـ الإدارة البيئيةتكن

 OECD ساءلة العامةوالمُ  ،البيئية، وكيؼ يساىـ في صنع السياسات القائمة عمى الأدلة

Education Policy Perspectives,2021)) 

بمراقبة نظاـ التعميـ  MOER)وعمى ما سبؽ، يتبيف قياـ وزارة التعميـ والبحث الإستونية)    
بيدؼ تعزيز عممية صنع القرار  المركبة؛في ذلؾ عمى المؤشرات ىا داالخاص بيا، واستن
 المستنيرة بالبيانات.

مؤشرات المركبة في تطوير التعميـ وسياساتو في استخداميا لمإستونيا  وقد استعانت   
والدولية والتقارير الإدارية.  الإحصاءات الرسمية،والمسوحات الوطنية :مصادر عدة مثؿب

علبوة عمى استفادة إستونيا مف المؤشرات المركبة التي تستخدميا وتنشرىا المنظمات الدولية 
( EU( ،والاتحاد الأوروبي )OECDوالأقميمية مثؿ: منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية )

إستونيا لممؤشرات المركبة في  الآتي أبرز الأمثمة لواقع استخداـويرصد الجزء  .،والبنؾ الدولي
 . بيا ، وسياساتوتطوير التعميـ 

 مشروع تعزيز الإدارة الاستراتيجية المبنية عمى البيانات في التعميم الإستوني:-3-1
تشيد إستونيا حاليًا عممية إعادة تنظيـ كاممة لشبكة مدارسيا لتتماشى مع إصلبح إدارتيا    

وقد أدركت السمطات الإستونية وأصحاب المدارس  .ـ بياالمحمية ولتحسيف جودة وكفاءة التعمي
إلى توفير  حاجتياالحاجة إلى تحقيؽ توازف أفضؿ بيف المساءلة والاستقلبلية،وانطلبقا مف 



 
 اىثانياىجشء  0202ينايز  – الأوهاىعذد  – 99مجيت اىبحث في اىتزبيت وعيم اىنفس          اىمجيذ 

 
199 

 عمومات الصحيحة لجميع مستويات النظاـ التعميمي، بدأت وزارة التعميـ والبحث الإستونيةالم
(MoER)  ،اختيار المؤشرات التي تدعـ و في مراجعة نظاـ مراقبة التعميـ الخاص بيا

؛ بيدؼ تعزيز عممية صنع القرار المستنيرة بالبيانات في ٖٕ٘ٓاستراتيجية التعميـ الإستونية 
بموجب ،ونُفِذَ طُو رَ مشروع لدعـ تصميـ نظاـ مراقبة التعميـ في إستونيا وليذا .مجاؿ التعميـ

.وعُدَّ نظاـ المراقبة جزءً ومنظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية اتفاقية بيف المفوضية الأوروبية،
 OECD Education Policy) ٖٕ٘ٓرئيساً مف إستراتيجية التعميـ 

Perspectives,2021 )  
"تعزيز الإدارة الاستراتيجية المبنية عمى البيانات في التعميـ في  ىَ مِ تطور مشروع سُ ،وعميو    

 Enhancing data-informed strategic governance in education in“إستونيا" 
Estonia” بموجب الاتفاقية سالفة الذكر.واعتمد المشروع عمى بحث مقارف وتحميؿ ،

 ضافة إلىلإيات التعميـ السابقة، والمؤشرات المرتبطة بيا، بالمسياسات، بما في ذلؾ استراتيج
وقد استمر المشروع .عبر الإنترنت اتأصحاب المصمحة مف خلبؿ استطلبعآراء الخبراء و 

في المطموبة  ركز التحميؿ عمى نظاـ المراقبة والبيانات  عمى مرحمتيف: في الأولى؛ شيرًا ٛٔ
 ٖٕ٘ٓالمؤشرات المطموبة لدعـ تنفيذ استراتيجية التعميـ  اختيرتإستونيا، بينما خلبؿ الثانية، 

 OECD Education Policy)  (EMS) ونظاـ مراقبة التعميـ في إستونيا

Perspectives,2021.) 

التي تشمؿ مؤشرات: المدخلبت، ،و وقد تـ الاعتماد عمى عدد كبير مف المؤشرات المركبة   
لممؤشرات، ومسح للبستخداـ الحالي لممؤشرات  العمميات،المخرجات، النتائج مف خلبؿ إطار

غطي المكونات المختمفة لاستراتيجية مف قبؿ المدارس .وقد أكد التحميؿ أف المؤشرات تُ 
التعميـ، وقد ساعدت ىذه العممية في توضيح أنواع المعمومات والمؤشرات اللبزمة لرصد 

 OECD Education Policy)وتطوير السياسة التعميمية   في التعميـ، التقدـ

Perspectives,2021) 
 :مؤشر رأس المال البشري  -3-2

،والذي تـ إطلبقو  (HCI) اىتمت إستونيا في الفترة الأخيرة بمؤشر رأس الماؿ البشري    
، والذي يتوقع ما الذي يمكف أف يُحققو الطفؿ المولود اليوـ بحموؿ ٕٛٔٓلأوؿ مرة في عاـ 

 ،مقارنة بمعيار التعميـ الكامؿ ةية الجيؿ القادـ مف العمالفيو ينقؿ إنتاج ؛عاماً  ٛٔسف
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في المائة ،وىو  (ٛٚ)والصحة الكاممة .وقد قُد رَ مؤشر رأس الماؿ البشري في إستونيا بنحو
والبمداف ذات الدخؿ المرتفع خلبؿ  ،وآسيا الوسطى،أوروبا  تي:أعمى مف المتوسط في منطق

 (.OECD Education Policy Perspectives,2021) ٕٕٓٓوحتى  ٕٓٔٓ :الفترة مف
والصحية، مما جعميا محط أنظار  ،ويعكس ما سبؽ تقدـ إستونيا مف الناحية التعميمية

،كما يوضح اعتمادىا عمى المؤشرات المركبة لرصد التقدـ في التعميـ وغيره مف العالـ
 النواحي.

 مشروع المؤشرات المركبة لأىداف التنمية المستدامة لدول الاتحاد الأوروبي : -3-3
إستونيا ضمف  كوفتجدر الإشارة إلى  ،مُسبقاً والذي سبؽ عرضو  لى المشروع؛إبالإشارة    

وقد عرضت تقاريره مقارنة المؤشر المركب لجميع دوؿ  إطار ىذا المشروع، فيالدوؿ الواقعة 
 -الرابع –فيما يتعمؽ بيدؼ التعميـ  –مف بينيا إستونيا. وأسفرت النتائج الاتحاد الأوروبي و 

(،ويرجع ىذا الاتجاه بالزيادة إلى " ٕٚٔٓ-ٕٓٔٓعف: ارتفاع النتائج المرصودة في الفترة )
%  مف السكاف الذيف تتراوح  أعمارىـ ٜ.ٜٖارتفاع التحصيؿ التعميمي العالي" الذي زاد عف 

 " المنقطعوف مبكرا عف التعميـ والتدريب " نسبة عف انخفاضعاما ؛فضلب  ٖٗ-ٖٓبيف 
Estonia;Human Capital Index,2020))  

  :بي و ور لأ مشروع قياس الأمن المرن لمدول الأعضاء في الاتحاد ا-4-3
 ت تقاريرهوالذي عرض -سالؼ الذكر-المشروع ىذا تجدر الإشارة إلى مشاركة إستونيا في   

القطرية ليا؛ والمتعمقة بالمؤشرات الفرعية؛ الأمر الذي يُفيد إستونيا في تحديد مملبمح للتحميؿ 
سيؿ إجراء المقارنات بينيا وبيف موقعيا في الأبعاد الأربعة للؤمف المرف؛ خاصة التعميـ؛ ويُ 

 (Manca et al. ,2010) خرىلأالدوؿ ا

استخداـ المؤشرات ويعكس ما سبؽ، انخراط إستونيا في مشروعات تعتمد فييا عمى     
 المركبة في التعميـ ؛ لرصد التقدـ في التعميـ،وتطوير سياساتو.

 :استخدام المؤشرات المركبة في قياس مخرجات التعميم الإستوني،ونتائجو  -4
 ويمكف تناوليا عمى النحو الآتي :   
 :فيما يتعم  بمخرجات التعميم ونتائجو -1-ٗ
 : جاءت النتائج الآتية ٕٕٕٓاطفة عمى التعميـ " لعاـ فإنو وفقا لمتقرير الدولي "نظرة خ 

(―OECD,Education At a Glance (Estonia-Country Note),‖2022)
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 ٖٗو ٕ٘تتراوح أعمارىـ بيف ممف -*ارتفعت نسبة الشباب الحاصميف عمى تعميـ جامعي 
، ارتفع معدؿ النمو ٕٕٔٓو ٕٓٓٓبشكؿ ممحوظ خلبؿ العقود الماضية؛ فبيف عامي  -عامًا
في المتوسط في جميع دوؿ منظمة التعاوف  ى% في إستونيا، بينما نمٖٗ% إلى ٜٕمف 

 % فقط. ٕٔالاقتصادي والتنمية بنسبة 
يـ العالي كما ىو الحاؿ في بمداف أخرى، يتمتع البالغوف الإستونيوف الحاصموف عمى التعم و*

بمعدلات توظيؼ أعمى وقدرة أكبر عمى مواجية الانكماش الاقتصادي مقارنة بأولئؾ الذيف 
  .مييعمتلدييـ مستويات منخفضة مف التحصيؿ ال

لتقييـ النظاـ التعميمي؛ مف أجؿ تحسيف بموجب الدستور الإستوني، تحدد الدولة إطارا و    
اـ المقاطعات الإشراؼ عمى مؤىلبت كَّ حُ  وذلؾ في كؿ عاـ دراسي.ويتولىنتائج الطلبب 

التقييـ ،وتيدؼ تقييمات النظاـ إلى تقديـ أدلة عمى الأداء العاـ عمميات المعمميف، وتنظيـ 
إستونيا أداء طلببيا مف خلبؿ المشاركة في الدراسات  علبوة عمى ذلؾ تراقب .لنظاـ التعميـ

 ‖,Education Policy Outlook (Estonia)―)   (PISA)الدولية واسعة النطاؽ، مثؿ 

2016) 

 ،وتأثيرىا عمى تطوير التعميم،وسياساتو: PISAوفيما يتعم  بتطبي  -2
،وكاف أداؤىا  ٕٙٓٓمنذ عاـ  (PISA) شاركت إستونيا في برنامج التقييـ الدولي لمطلبب   

، وحققت إستونيا ثالث أعمى حصة مف  OECDدوؿ  منذ البداية أعمى بكثير مف متوسط
ة في البرنامج ؛مف خلبؿ زيادة معدلاتيا كَ شارِ الدوؿ ذات الأداء الأعمى الأفضؿ بيف الدوؿ المُ 

،وقد حقؽ الطلبب الإستونيوف أعمى الدرجات في  ٕٛٔٓو ٕٙٓٓ :بيف عاميما في الفترة 
والقراءة مف جميع البمداف المشاركة،ولـ يتمكف سوى الطلبب مف كوريا والياباف مف  ،العموـ

 OECD (Case Study: The―)  في الرياضيات -فقط-منيا درجات أعمىتحقيؽ 

Estonian Education Information System (EHIS),‖2020)   مما يُؤكد نجاح ؛
 .نظاـ التعميـ الإستوني ،وتميزه

بتقييـ معارؼ وميارات الطلبب البالغيف مف  (PISA) ويقوـ برنامج التقييـ الدولي لمطلبب   
واستكشاؼ قدرتيـ عمى حؿ المشكلبت  .مًا في الرياضيات والقراءة والعموـعا ٘ٔالعمر 

المعقدة والتفكير النقدي والتواصؿ بفعالية؛ الأمر الذي يعطي نظرة ثاقبة حوؿ مدى جودة 
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أنظمة التعميـ في إعداد الطلبب لمواجية تحديات الحياة الحقيقية والنجاح في المستقبؿ .ومف 
مى المستوى الدولي، يمكف لواضعي السياسات والمعمميف في إستونيا خلبؿ مقارنة النتائج ع

Results 2022 (―PISA  فضؿ مف سياسات وممارسات البمداف الأ الإفادة

2023c) ),‖ESTONIA –FACTSHEETS ( 

في تطوير التعميـ،  PISAوعمى ما سبؽ، يمكف لممجتمع  الإستوني الإفادة مف نتائج        
 بيف أفراد المجتمع، وتحقيؽ التكامؿ. أي تفاوتات مستمر؛لمقضاء عمىبشكؿ  وسياساتو
 مؤشرات المركبة في تطوير التعميـ،صنع، واستخداـ الوصفا ل عرض القسـ الثالث  خاتمة:

ستونياكؿ مف: فنمندا،و وسياساتو في  البعد التحميمي الثقافي بإظيار القوى والعوامؿ ،مع بياف ا 
الأوؿ؛ ما  التحميؿ الثقافي مستوييف :وقد شمؿ ع الراىف لمظاىرة ،الثقافية المسؤولة عف الوض

المؤشرات المركبة عمى وضعيا الراىف في الدولتيف،أو ما يُعرؼ مُسببات  تشكيؿ  يوضح
العلبقات التأثيرية المتبادلة  يفحصالتحميؿ الثقافي الذي والثاني؛ الظاىرة التعميمية. بماضي

فيما يعرؼ بالتحميؿ الثقافي لحاضر  مف المتغيرات التعميمية، المؤشرات المركبة،وغيرىا  بيف
 الظاىرة التعميمية .

وتجدر الإشارة إلى أف رصانة التحميؿ الثقافي لماضي الظاىرة التعميمية وحاضرىا في    
لمظاىرة يُمك ف مف الإفادة منيا في استشراؼ مستقبؿ تربوي أفضؿ  دولتي المقارنة سوؼ
  والسياؽ الثقافي المصري.؛ بما يتناسب التعميمية في مصر 

صنع، واستخدام المؤشرات المركبة في تطوير الأنظمة التعميمية في : رابعالقسم ال 
ستونيا )دراسة مقارنة تفسيرية(   فنمندا،وا 

عمى ضوء ما تعرض لو القسـ الثالث حوؿ صنع، واستخداـ المؤشرات المركبة في     
ستونيا ،والعوامؿ الثقافية المؤثرة فييما،  تطوير الأنظمة التعميمية في حالتي المقارنة؛ فنمندا، وا 
يتطرؽ القسـ الراىف إلى عقد المقارنة التفسيرية ؛ بيدؼ الوقوؼ عمى أوجو التشابو، وأوجو 

تلبؼ بينيما، وتفسير ذلؾ عمى ضوء بعض مفاىيـ العموـ الاجتماعية ذات العلبقة، الإخ
وذلؾ وفقا لمحاور البحث المختارة .ومف ثـ الخروج بمنطمقات عامة؛ يُمكف الإفادة منيا في 

النظاـ استخداـ المؤشرات المركبة بما يفيد في تطوير صنع،و لتفعيؿ تقديـ إجراءات مقترحة؛ 
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.وسيتـ عرض وبما يتناسب والسياؽ الثقافي لممجتمع المصري  ،رالتعميمي في مص
 المنطمقات في القسـ الثامف قبؿ طرح الإجراءات .

 :بالنسبة لمسيا  الثقافي وتأثيره عمى التعميم وتنظيموأولا :
في  كمتاىما تتتشابو كمتا الدولتاف في خمفيتيما الثقافية ووضعيما السياسي، حيث بدأ-

حصمت فنمندا عمى وقد وأدخلب أنظمة التعميـ الإلزامية؛  التطور كدولتيف قوميتيف مستقمتيف،
أنظمتيما التعميمية  كمتاىما ت،وأنشأ ٜٛٔٔعاـ فاستقمت إستونيا أما ،ٜٚٔٔاستقلبليا عاـ 
ستونيا تحت حكـ ألمانيا والسويد ثـ فنمندا تحت الحكـ السويدي والروسي، ؛قبؿ الاستقلبؿ  وا 

روسيا .وقد احتفظت فنمندا باستقلبليا خلبؿ الحرب العالمية الثانية في حيف أصبحت إستونيا 
 .ٜٜٔٔعاما ، واستعادت استقلبليا عاـ  ٓٗجزءا مف الاتحاد السوفيتي لأكثر مف 

ضفاء الشرعيةالكولونالية ي:مفيومضوء  عمىويمكف تفسير ذلؾ   ، وا 
في  مفيوـارتباط الإلى ( ٕٗٔٓتشير الجوىري )  Colonialism لمكولونالية بالنسبة   

 صار يعني -منذ القرف العشريف –نو أ،غير  محدودةقميمية اللإالبداية بدلالات النزعة ا
 وروبية ،لأالقوى ا ؿِ بَ والشعوب مف قِ  ،دارة الثقافاتا  نوة ،والاحتلبؿ، و الغزو عُ  تحديداً 

بالقرنيف  -تحديداً -ستعمار ظاىرة ترتبط . وىكذا يتضح بكؿ جلبء أف الا المحُتمةمريكية لأوا
 (0201)إدخاس،وخىٌك،التاسع عشر والعشريف 

مف مصطمحات عمـ الاجتماع فيُعد  Legitimation إضفاء الشرعيةمصطمح  أما   
ويعني الاعتراؼ الصادر مف جانب ، "ماكس فيبر"عف عالـ الاجتماع  ، والمأخوذالسياسي

قضية إضفاء الشرعية قضية محورية  وقد صارتموىـ .ف يحكأأفراد المجتمع بحؽ حكاميـ 
 الحرب العالمية الثانية بعدفي المناقشات والدراسات السياسية والثقافية 

 .(0201)إدخاس،وخىٌك،
 لصنع، واستخدام المؤشرات المركبة في دراسة الأنظمة التعميمية:بالنسبة ثانياً :

تتفؽ الدولتاف في سعييما الدؤوب لصنع، واستخداـ المؤشرات المركبة في دراسة أنظمتيما -
التعميمية، غير أنيما تختمفاف في التوقيت ،والدرجة ؛فقد سبقت فنمندا إستونيا زمنيا في صنع 
،واستخداـ المؤشرات المركبة في دراسة أنظمتيما التعميمية، غير أنيما تختمفاف في التوقيت، 

الدرجة. فقد سبقت فنمندا إستونيا زمنياً في صنع، واستخداـ المؤشرات المركبة في دراسة و 



 
 ...تطوير النظن التعليوية في كل هن فنلنذا وإستونيادراسة هقارنة لاستخذام المؤشرات المركبة في 

 
022 

نظاميا التعميمي منذ سبعينيات القرف الماضي بدءً مف تأثير المشروع العالمي لممؤشرات 
ثـ سعييا لتقييـ النتائج التعميمية. وبينما تأخرت إستونيا في   INESالوطنية لأنظمة التعميـ 

لما بعد الاستقلبؿ إلا أف صنعيا،واستخداميا لممؤشرات المركبة في  -زمنياً  –لصدد ىذا ا
 نظاميا التعميمي كاف أوسع نطاقاً ،وأكثر تأثيراً.

 الفعالية التعميمية.ويمكف تفسير ذلؾ عمى ضوء مفيوـ       
ودراسة  ،مجالًا ييتـ بتحديد  Educational effectivenessالفعالية التعميمية تعتبر    

فسر التبايف في نتائج الطلبب .وقد تطور ىذا المجاؿ جنبًا إلى جنب مع العوامؿ التي تُ 
عديد مف  المعايير الدولية الدولية، وأثر كؿ منيما عمى الآخر.ويتسع ىذا المجاؿ ليشمؿ

مثؿ: تعميـ المعمميف، والمناخ المدرسي، وتحفيز الطلبب، والمناىج  الفرعية المجالات
 (Nilsen et al., 2022). الدراسية عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر

 لاستخدام المؤشرات المركبة في تطوير التعميم،وسياساتو:بالنسبة ثالثاً :
ستونيا في استخداـ المؤشرات المركبة في تطوير - السياسات تشابيت كؿ مف فنمندا وا 

التعميمية، وذلؾ مف خلبؿ إستخداميا في التخطيط التعميمي، وجمع المعمومات لاتخاذ القرار؛ 
وذلؾ مف أجؿ ضماف التطوير المستمر لسياساتيا التعميمي،وموثوقية بياناتيا، والتي ستتُخذ 
ع عمى أثرىا قرارات تعميمية رشيدة، الأمر الذي جعميما محط أنظار جميع الدوؿ؛ خاصة م

 مقارنة نتائجيما ببقية دوؿ العالـ في الاختبارات الدولية .
،وسياسات  المحاسبية التعميمية العالميةويمكف تفسير ذلؾ عمى ضوء مفيومي:    

 ،واقتراض السياسات ،والسياسة المبنية عمى الأدلة . المتبادلة المساءلة
 Global Educational التعميمية العالميةالمساءلة  المحاسبية أوتعد     

Accountability فراد والمؤسسات عمى الوفاء بالتزاماتيـ لأإلى مساعدة ا يدؼعممية ت
طراؼ الفاعمة مُمزمة، بموجب مسوغات قانونية وسياسية لأا بحيث تكوف ؛وتحقيؽ أىدافيـ

 الوفاء بالالتزامات المناطة بيا . ويجبواجتماعية وأخلبقية، 
، تعريؼ محدد يُمكف أف يكوف واحداً بيف تخصصات عدةوجود وتفتقر المساءلة إلى    

وليست  ،وسيمة لتحقيؽ أىداؼ التعميـ  كونياتحسيف نظـ التعميـ، في  ميمةوسيمة  ولكنيا
 ،القوانيف :وتخضع الأطراؼ الفاعمة في مجاؿ التعميـ لممساءلة مف خلبؿ غاية في حد ذاتيا.
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قد تكوف المقاربات  .والمعايير المينية ي السوؽ،والموائح، وعمميات تقييـ الأداء، والمنافسة ف
ساءلة فعالة في بعض سياقات التعميـ وفي بعض جوانبو وقد تكوف مضرة في المختمفة لممُ 

 يصمح لجميع المواقؼ سياقات وجوانب أخرى. ولا يوجد نيج واحد فعاؿ عمى الصعيد العالمي
طراؼ لأميـ بالاعتماد المتبادؿ بيف اينبغي لصانعي السياسات التس فيما يتعمؽ بالمساءلة.بؿ

)انرقشٌش انعانًً نشصذ  الفاعمة والعمؿ عمى بناء نظـ تنطوي عمى نيوج مشتركة لممساءلة 

 (0202انرعهٍى ،

 The politics of mutual ساءلة المتبادلةالمُ سياسات مصطمح  أما   

accountability  الدولية ؛ بالتركيز عمى بالاختبارات ا ً ونة الاخيرة مرتبطلآفي افقد ورد
وتحوؿ  العالمية، كوف البمداف الُمشارِكة في الاختبارات العالمية تستسمـ لقواعد المراقبة

أنظمتيا التعميمية إلى مشيد عاـ،وىـ بذلؾ يُخضعوف أنفسيـ "لممقارنة الدائمة بالآخريف"، 
لإصلبح العالمييف ء ومف خلبؿ سياسة المساءلة المتبادلة ىذه، يمكنيـ اتباع مشورة الخبرا

) أنظمتيـ التعميمية مف أجؿ تحسيف أدائيـ وتصنيفيـ في التقييمات الدولية 

Morgan,2017) 
ىذا مف أوائؿ مف استخدموا Nóvoa and Yariv-Mashal (2003) عد وربما يُ   

مف نتاج الأدوار المتغيرة لمبحث  جاءتأف سياسة المساءلة المتبادلة  المصطمح؛ حيث أشار
 ،خبراء دورًا ميمًا مف خلبؿ إنتاج المفاىيـلم الدولي خطابالوفييا يمعب  ارف؛المق

فكرة "المساءلة  وأكد أف .والأدوات المستخدمة لمقارنة الأنظمة التعميمية ،والمنيجيات
 .الأخرى المتبادلة" تجمب إحساساً بالمشاركة ، وتدعو كؿ دولة إلى المقارنة الدائمة مع الدوؿ

ف في التغيرات التي أحدثتيا في السياسة التعميمية؛ غير أف إستونيا االدولتتتشابو كمتا -
عف فنمندا، وركزت معظـ إصلبحاتيا في أعقاب الاستقلبؿ عف الاتحاد  تأخرت قميلبً 

لمدة عقديف مف الزمف )  الشاممةالسوفيتي .ونظرا لكوف فنمندا قد اتبعت بالفعؿ نظاـ المدارس 
لى المناىج  والمواد إ(،وعميو فقد نظر الإستونيوف ٜٚٛٔونيا في وقت انعقاد مؤتمر إست

 .التعميمية والممارسات الفنمندية وتعمموا مف جيرانيـ 
  الاستعارة السياسيةو أ السياسي الاقتراضضوء مفيوـ  عمىويمكف تفسير ذلؾ 

ناع السياسات أف يتعمموا رغبة صُ ب  Policy Borrowing  اقتراض السياساتتعرؼ     
ونقؿ  مف خلبؿ  النظر إلى التجارب الأجنبية كمصدر لاقتراض، ؛ مف البمداف الأخرى
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 إلى الوطف ،وتنُقؿ، حيث يتـ تحديد "أفضؿ الممارسات" مف الخارجإلى دوليـالسياسات 
 (Raffe,2011 ) للئفادة منيا 

يساعد  نيجاً   Evidence-based policy (EBP) السياسة المبنية عمى الأدلةتعد    
مف خلبؿ وضع  روعاتوالمش ،والبرامج ،الناس عمى اتخاذ قرارات مستنيرة بشأف السياسات

 إف تطوير السياسات وتنفيذىا" . في الاعتبار عند أفضؿ الأدلة المتاحة مف البحوث 
عبارة عف خطاب أو مجموعة مف الأساليب التي تُعمـ العمميات  السياسة المبنية عمى الأدلة

ف خلبليا صياغة السياسات، بدلًا مف استيداؼ التأثير عمى الأىداؼ النيائية التي يتـ م
 النيج أيضًا يتضمف ممارسات قائمة عمى الأدلةوتطور الأمر لاحقاً فصار  .لمسياسة

(Sutcliff and Court,2005) 
مستندة إلى المؤشرات المركبة بمشروعات دولية  قياميماتشابيت فنمندا مع إستونيا في - 
 بطة بالاتحاد الأوروبي .تخاصة المر ؛و 
  عممية بولونيا:ويمكف تفسير ذلؾ عمى ضوء مفيوـ  

 Bolognaأو اتفاؽ بولونيا   Bologna Processكاف اليدؼ الرئيس مف عممية بولونيا 

Accord   ىو إيجاد فضاء أو منطقة أوروبية في التعميـ العالي، بحيث تصير معايير
الدرجات الأكاديمية، ومعايير الجودة أكثر قابمية لممقارنة، وأقرب لمتطابؽ في دوؿ الاتحاد 
الأوروبي .وتشير عممية بولونيا إلى مجموعة الأنشطة والبرامج الناتجة أو المرافقة لإعلبف 

)أتىعًه ، لو، والموجية لتعزيز مفيوـ المنطقة الأوروبية لمتعميـ العالي  بولونيا أو التالية

0202) 

دولة أوروبية لتحسيف المستوى  ٜٕلأوؿ مرة بيف  ٜٜٜٔـ توقيع اتفاقية بولونيا عاـ ت    
اضطرت جامعات ىذه الدوؿ إلى تحسيف ورفع مستوى و الأكاديمي لمجامعات الأوروبية، 

 لطلببياا لمعايير ىذه الاتفاقية وتوفير المزيد مف التسييلبت التعميمية التعميـ في جامعاتيا وفقً 
 :مخرجات التعميم، ونتائجو تقييمبالنسبة لاستخدام المؤشرات المركبة في رابعاً: 
ستونيا ؛ مف - ستونيا في ارتفاع نتائج تقييـ الطلبب في كؿ مف فنمندا وا  تتشابو فنمندا وا 

خيرة لمبرنامج تفوقت إستونيا عمى فنمندا في تمؾ لأ،وفي الدورة ا  PISA تطبيؽ خلبؿ 
 النتائج.

 حركة إصتح التعميم العالميةويمكف تفسير ذلؾ عمى ضوء مفيوـ      
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 Global حركة إصتح التعميم العالميةاستخدـ "باسي سالبيرج" مصطمح       

Education Reform Movement (GERM)  نيج عالمي جديد ، لوصؼ ظيور 
بقياس القراءة و الكتابة مف خلبؿ الاختبارات الدولية ،وحركة  والمرتبطفي سياسة التعميـ ،

جاءت الفكرة ولقد .  (Fuller & Stevenson, 2018)المعايير وعمميات التوحيد القياسي
مف آندي ىارجريفز وبحثو حوؿ  GERM الأصمية لحركة الإصلبح التربوي العالمية، أو

ثـ انتشر ىذا .لتسعينياتافية تأثير التقييس عمى عمؿ المعمميف في المدارس في أواخر كي
 (Mundy et al.,2016) . المصطمح بعدذلؾ بكثافة،وتعددت آلياتو

 : جيود استخدام المؤشرات المركبة في التعميم في مصرخامسالقسم ال
ويتزايد ىذا  ممحوظاً ما اىتما –نالت المؤشرات التعميمية في مصر كغيرىا مف الدوؿ    

ولما كاف لممؤشرات ميزة في اختصار وتحميؿ كميات مف المعمومات  .الاىتماـ يوما بعد يوـ
والمتغيرات لمحصوؿ عمى تعميؽ أو حكـ عاـ عمى النظـ التعميمية.ولما كاف لممؤشرات 

رات المفردة التي لا يمكف لممؤشالأبعاد أو  الجوانبالمركبة ميزة إضافية في التقاط عدد مف 
مكاف استخداميا ؛ مما يعـ بالفائدة عمى دقة المعمومات التقاطيا في تطوير الناجمة، وا 

 الأنظمة  التعميمية .وعميو ظيرت المؤشرات المركبة  بقوة عمى ساحة الاىتماـ الدولي،
استثناء مف ذلؾ . غير أنو مازالت جيودىا في ىذا الصدد في بعيدة أو مصر وليست 
 وفيما يمي عرضًا لأبرز ىذه المحاولات .بداياتيا .

 :استخدام المؤشرات والمؤشرات المركبة في مصرصنع، و :  أولاً 
مؤشرات التعميـ إلى نوعيف مف المؤشرات  (0203يعهذ انرخطٍط انقىيً) قسـ تقرير  

،ومجموعة  تو،مجموعة تستخدـ في قياس جودة التعميـ مف وجية نظر مخرجات منظوم
غير أنو تجدر الإشارة الى الاستخداـ .أخرى تستخدـ في قياس جودة العمميات التعميمية ذاتيا

لا  –مصر.وكذا الدراسات عنيا،ومنيا عمى سبيؿ المثاؿالمحدود لممؤشرات المركبة في 
مف التي اعتمدت عمى بناء مؤشر مركب    El-Hefnawy et.al (2014):دراسة -الحصر

بيدؼ قياس  التعميـ العالي في مصر؛ نظـطبيعة ب المفردة المتعمقةلمؤشرات مجموعة مف ا
 لا ينتمي القائميف عميياوحتى ىذه الدراسة ،الأداء العاـ لمجامعات وتوفير أسموب قياس موحد

 التعميـ ميداف إلى
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  :في استخدام المؤشرات المركبة في تطوير التعميم وسياساتو ية مصر الجيود الثانيا : أبرز 
ىناؾ عدد مف المحاولات المصرية في صنع، واستخداـ المؤشرات المركبة لتطوير التعميـ    

المصري، والسياسات التعميمية،عمى رأسيا: المؤشرات المستخدمة في بوابة الإحصاءات 
 القومية لمتعميـ العالي، ومؤشرات قياس التقدـ الاجتماعي في مصر.

 :حصاءات القومية لمتعميم العاليبوابة الإالمؤشرات المستخدمة في -1
مشروعاً لإنشاء قاعدة بيانات للبحصاءات القومية لمتعميـ تعتبر بوابة الإحصاءات القومية    

، والتي تعكس تطورات التعميـ العالي، وتقيس جودتو مف خلبؿ رصد البيانات المصري العالي
الطلبب، والخريجيف، وأعضاء المتعمقة بكافة عناصر منظومة التعميـ العالي المتمثمة في :

ىيئة التدريس، ومؤسسات التعميـ العالي. وييدؼ ىذا المشروع إلى سد الفجوات في بيانات 
حصاءات التعميـ العالي عمى مستوى كافة عناصر  وقائمة مف إحصاءات ؛ مف خلبؿوا 

حوؿ  المنظومة، بالإضافة إلى قائمة مف المؤش رات لقياس آراء أطراؼ العممية التعميمية
 (0201)تىاتح الاحصاءاخ انقىيٍح نهرعهٍى انعانً،قضايا التعميـ العالي في مصر  

وتحتوى البوابة عمى عدد مف الأقساـ؛ كالتجارب الدولية في مجاؿ تطوير التعميـ العالي،    
رصد  ؛بما يُمكف مفوالقوانيف والتشريعات، والدراسات والتقارير التي تتعمؽ بيذا المجاؿ

في رسم  سيم؛ بما يُ الأخرىالدول ب مصر،ومقارنتو داء قطاع التعميم العالي فيومتابعة أ
بجوانبيا المختمفة والعمل عمى المصرية  وتنسي  سياسات تطوير منظومة التعميم العالي 

 ضمان جودتو .
 ومف أمثمة المؤشرات التي توفرىا البوابة:   
وتحديد المشاكؿ التي  ،التعميـ العاليمؤشرات لتقييـ خدمات البنية التحتية في مؤسسات -

 فيواجييا مديروىا والتعريؼ بأنظمة القبوؿ في مؤسسات التعميـ العالي؛ وعدد الطلبب المقيدي
عدد أعضاء ىيئة التدريس وتخصصاتيـ؛ عدد الموظفيف الإدارييف و والمتسربيف؛  ،والخريجيف

ويأتي تطوير ىذه المؤشرات بناءً  .الموجودة فييا اتفي كميات ومعاىد التعميـ العالي والفجو 
ومركز المعمومات ودعـ  ،عمى نتائج المسح الميداني الذي أجراه مجمس الوزراء المصري

 .ٜٕٓٓعاـ  اتخاذ القرار
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مؤشرات قياس آراء الخريجيف حوؿ مدى توافؽ مخرجات التعميـ العالي مع متطمبات سوؽ -
عميـ العالي مع متطمبات سوؽ العمؿ؛ مدى كفاية مخرجات التوىذه تقيس العمؿ في مصر؛ 

وتـ  .وذلؾ لتقييـ العممية التعميمية في ضوء خبراتيـ العممية والمينية وآرائيـ وتوجياتيـ
تطوير المؤشرات بناءً عمى نتائج الاستطلبع الياتفي الذي أجراه مجمس الوزراء المصري 

 .ٕٓٔٓفي فبراير  ومركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار
قياس آراء أعضاء ىيئة التدريس في قضايا التعميـ العالي في مصر :وىي  مؤشرات-

تيدؼ إلى و ، -كما تُشير البوابة المركبةوليست  –المتعددة مجموعة مف المؤشرات البسيطة و 
قياس آراء أعضاء ىيئة التدريس حوؿ قضايا وسياسات التعميـ العالي في مصر، وذلؾ 

ويستند تطوير ىذه  .جييـ، والمساىمة في علبجيالمتعرؼ عمى أىـ التحديات التي توا
المؤشرات إلى نتائج المسح الميداني الذي أجراه مجمس الوزراء المصري ومركز المعمومات 

 .ٜٕٓٓودعـ اتخاذ القرار في مارس 
مفردة ،وحتى تمؾ الموسومة بأنيا "  وتجدر الاشارة إلى أف المؤشرات الموجودة بالبوابة تعد   

التي  بالخطواتتبُنى  لا-مازالت-جمعُ مف عدد مف المؤشرات المفردة ،ولكنيا مركبة" فيي 
،غير أنيا جيد تتُبع لصنع المؤشرات المركبة .كما أف البوابة بحاجة إلى تجديد بياناتيا 

 واضح حوؿ السعي لتفعيؿ استخداـ المؤشرات في تطوير النظاـ التعميمي.
 :ذو الأبعاد المتعددة مؤشرات قياس التقدم الاجتماعي في مصر-2
؛كونو مف حقوؽ الإنساف وبعدا أساسيا مف أبعاد التقدـ الاجتماعي اً التعميـ حق لقد صار   
ولذلؾ فإف الاستثمار في سياسة  .سبؿ العيش بيف الأفراد، ويحسفمف عدـ المساواة  يحد

بالتزامات مصر بموجب تعميمية شاممة يعد أمرًا بالغ الأىمية لإعماؿ حقوؽ الإنساف والوفاء 
 ٖٕٓٓوتضع استراتيجية التنمية المستدامة في مصر؛ رؤية  .أىداؼ التنمية المستدامة

وبالاعتماد عمى مجموعات البيانات والأىداؼ المتنوعة،  .معايير لرفع جودة التعميـ لمجميع
 Egypt Social Progress Indicatorsتقيس مؤشرات التقدـ الاجتماعي في مصر 

(ESPI)  الأبعاد المتعددة لتقدـ مصر في مجاؿ التعميـ ( Egypt Social Progress 

Indicators,2018) 



 
 ...تطوير النظن التعليوية في كل هن فنلنذا وإستونيادراسة هقارنة لاستخذام المؤشرات المركبة في 

 
012 

والخبراء  ،، عندما بدأ عدد مف الباحثيف الأكاديمييفٕ٘ٔٓفي عاـ  ESPI ت فكرةدَ لِ وقد وُ   
ومجموعات المجتمع المدني في ابتكار مقياس متعدد التخصصات يترجـ ،الميدانييف 
الصادرة عف الأمـ المتحدة إلى مؤشرات واضحة، وقابمة لمقياس ولمتنفيذ؛ لتتبع التوصيات 

التنفيذ الوطني لأىداؼ التنمية المستدامة؛ مع الأخذ في الاعتبار مكانة مصر كدولة ذات 
، مف خلبؿ عممية تعاونية خلبؿ عدد مف ESPIولقد صُممت .دخؿ متوسط منخفض

قتصادية والاجتماعية، ومنصة العدالة الاجتماعية، السنوات، مف قِبِؿِ مركز الحقوؽ الا
والمبادرة المصرية لمحقوؽ الشخصية، والمركز المصري لمحقوؽ الاقتصادية 

 (Egypt Social Progress Indicators,2018)والاجتماعية،...وغيرىا 
مقياس مُبتكر يقدـ مجموعة  ويمكف تعريؼ مؤشرات التقدـ الاجتماعي في مصر بأنيا:   
لقياس التقدـ المحرز  المُستخدَـو  ،وجية نحو العمؿيدة مف المؤشرات متعددة الأبعاد ،والمُ فر 

السياسة الاقتصادية،  في الرفاىية الاجتماعية والاقتصادية في مصر عبر ستة موضوعات:
 Egypt ) سوؽ العمؿ، التحضر،الغذاء والماء والأراضي الزراعية ،التعميـ ،والصحة 

Social Progress Indicators,2018)التوصؿ إلى جممة مف  ت تمؾ المؤشرات.وقد أتاح
 .النتائج المرتبطة بالتعميـ 

المتعمقة ضمف مؤشرات التقدـ الاجتماعي في مصر أدائيا التعميمي  مؤشراتالوتظير    
؛ مع مقارنة ذلؾ بالمعدلات العالمية توالعاـ عمى التعميـ، ومؤشرات جود،مثؿ: الانفاؽ 

 ى نقاط القوة ،والضعؼ؛ مف أجؿ تطوير التعميـ ؛لمتعرؼ عم
وعمى ما سبؽ يتضح أف الجيود المصرية في مجاؿ المؤشرات المركبة في التعميـ محدودة 
جدا ،وعميو فيناؾ حاجة ماسة  لتوعية الأكاديمييف والممارسيف في التعميـ وصناع القرار 

 في تطوير التعميـ وتطوير سياساتو.وتطبيؽ المؤشرات المركبة ،والافادة منيا ،بطرائؽ صنع 
في -والتربية المقارنة -وحقيؽ بالذكر القوؿ بأف الاسيامات البحثية مف باحثي التربية     

وقت إعداد  –،ونادرة ، فمـ يسفر البحث في ىذا الصدد مجاؿ المؤشرات المركبة محدودة جداً 
ا  لقياس الأداء العاـ واحدة قدمت نموذجا مقترحعربية مصرية إلا عف دراسة  -البحث

-El)كما سمؼ الذكر  لمؤسسات التعميـ العالي في مصر باستخداـ مؤشر مركب واحد

Hefnawy et. al,2014) 
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وعمى ما سبؽ أوضح القسـ الخامس جيود مصر في صنع، واستخداـ المؤشرات    خاتمة:
ة المصرية في المركبة في تطوير النظاـ التعميمي ،واتضح مف العرض محدودية جيود الدول

ىذا الصدد، برغـ قِدَِـ استخداـ المؤشرات المفردة في التعميـ؛ خاصة في مجاؿ تخطيط 
التعميـ،وىذا يوضح ضرورة اتخاذ خطوات أكثر فعالية نحو صنع واستخداـ المؤشرات المركبة 

سياسة في دراسة الأنظمة التعميمية،وتحميميا ،وتقييميا ؛ بُغية تطويرىا، وتطوير عممية صنع ال
 التعميمية.

 القسم السادس :تصميم مؤشر مركا لقياس مخرجات التعميم ،ونتائجو
يختص القسـ بتصميـ مؤشر مركب مف إعداد الباحثة ؛لقياس مخرجات التعميـ،ونتائجو ؛    

 التعميـ،تطوير المؤشرات المركبة في صنع، واستخداـ دارؾ أىمية إمف جراء  منياإسيامًا 
سمسمة الانجازات  النظاـ التعميمي،فيي  مكوناتأىـ مف المخرجات  أفخاصة و وسياساتو ؛ 

 والتي تعكس جودة النظاـ ،وفعاليتو ،وارتباطو بالمجتمعالتي حققيا النظاـ، 
ويمكف أف يكوف ىذا القسـ بمثابة دليلًب إرشادياً لمباحثيف في المستقبؿ؛ نحو تصميـ مؤشرات 

ـ التعميمي؛ مما يرسـ صورة كاممو لو بعيداً عف النظا مكوناتمركبة عديدة لقياس مختمؼ 
 ردة المجزأة .المؤشرات المفُ 

 ويتضمف ىذا القسـ سبعة خطوات؛ بدء مف  بناء الإطار النظري، واختيار المؤشرات   
 الفرعية، ومعالجة البيانات ، والتماسؾ الإحصائي ،والتطبيع ،والترجيح ،وانتياءً  المُفردة/

 بالتجميع .
 شارة إلى جممة مف المُسممات الميمة:لإوقبؿ البدء في طرح خطوات التصميـ، ينبغي ا   

دوؿ في حالة الفي تصميـ المؤشر المركب  ةعمييا الباحث ت*جميع البيانات التي اعتمد
مف قواعد بيانات المؤشرات الدولية؛ التي  ةيا الباحثتكانت بيانات جاىزة ،استخمص الأجنبية،

 البنؾ الدولي ،ومنظمة التعاوف الاقتصادي والتنميةيعرضيا موقع 
كانت في مصر  المركب في تصميـ المؤشر ةعمييا الباحث ت*جميع البيانات التي اعتمد 

تطبيؽ معادلات رياضية عمى بيانات خاـ ،لأف البيانات غير جاىزة  مف إنتاجيا؛ مف خلبؿ
 في حالة الدوؿ الأجنبية.  وضعفي حالة مصر ؛كما ىو ال
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* تـ اختيار المؤشرات الفرعية مف خلبؿ عرض قائمة المؤشرات عمى عدد مف الخبراء في 
 استجاباتيـ.مجاؿ التعميـ ،وتحميؿ 

آخر تعداد سكاني قامت مصر  أف ،والسبب في ذلؾ ٕٚٔٓ* تـ استخداـ البيانات لعاـ 
يانات .وبرغـ توافر ب حتى الآف . ولـ يصدر أي تعدادات حديثةٕٚٔٓبحصره ىو لمعاـ 

سنة الحصوؿ عمى البيانات في حالة ف الباحثة آثرت تثبيت ألا إحديثة لمدوؿ الأجنبية، 
 والدوؿ الأجنبية. مصر،

لتطبيؽ خطوات تصميـ المؤشر المركب  عمييا ؛كأمثمة *تـ اختيار عدد مف الدوؿ الأجنبية 
لأمر مفيدا حاؿ نو لف يكوف الأكدليؿ لمباحثيف في المستقبؿ، ؛ حتى تكوف الخطوات واضحة؛
.وليذا اختارت  ، ولف تتضح وقتيا خطوات الصنع إحصائياً الاعتماد عمى دولتيف أو ثلبثة

 ضافة إلى مصر.لإدوؿ أجنبية با ٓٔالباحثة 
تارة ؛ ما بيف متقدمة وأقؿ تقدما، مع تنوعيا في نتائجيا مف *تنوعت الدوؿ الأجنبية المخُ 

إلى الأقؿ كانت عمى النحو  - PISAئج تطبيؽ في نتا-الأعمى  فمف( .PISAجراء تطبيؽ )
المكسيؾ ( -البرازيؿ  -ألمانيا –فرنسا -فنمندا  -الدنمارؾ –ىولندا -سويسرا  -الآتي )إستونيا

؛فالعينة متنوعة ما بيف دوؿ متقدمة في النتائج  إلى دوؿ متوسطة وأقؿ مف المتوسطة ؛ مثؿ 
المركب عمى عينة كبيرة متنوعة ،وحتى تكوف البرازيؿ والمكسيؾ ،حتى يمكف حساب المؤشر 

 ‖,PISA 2022 Results (Volume I)―)  : الأرقاـ الواردة متنوعة حسب النتائج) راجع

2023c) ) 

 أولا : بناء الإطار النظري :
بأبرز أمثمة المؤشرات   متعمقاً  جزءاً  لمبحث سبؽ وأف عرضت الباحثة في القسـ الثاني   

ولذا لف يُكرر ىذا  مخرجات التعميمية أو المُسيِمة في التعبير عنيا ،المستخدمة في قياس ال
الجزء ىنا؛ غير أنو سيتـ التركيز عمى المؤشرات التي اختارتيا الباحثة لقياس مخرجات 

والتي سيتـ الاختيار مف بينيا لتصميـ المؤشر المركب المُستيدؼ.وقد  ونتائجو ؛ التعميـ،
 عمى النحو الآتي: صُممت في أربع مجموعات رئيسة

 المجموعة الأولي:  إلى أي حد درس الكبار؟ 
 وتحوي عددا مف المؤشرات الفرعية ،وىي:   
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نسبة السكان الحاصمين عمى تعميم جامعي )لفئات عمرية محددة( من إجمالي عدد -1
 ) S1 بالرمزيرمز لو و .)السكان في نفس الفئة العمرية 

الجامعي   ـوتُحسب مف خلبؿ النسبة المئوية لمتحصيؿ العممي لمخريجيف مف التعمي    
 ا عمى عدد السكاف في نفس الفئة العمرية . مقسومً 
نسبة السكاف الحاصميف عمى تعميـ جامعي ( في ملبحؽ الدراسة، ٔويوضح الجدوؿ )   

فس الفئة العمرية لعاـ سنة( مف إجمالي عدد السكاف في ن ٘ٙلأقؿ مف  -ٕ٘)لمفئات مف 
ٕٓٔٚ. 

( ٕجدوؿ ) مت البيانات الخاـ مفخدواست قامت الباحثة بحساب ىذه النسبة، وبالنسبة لمصر،
 مف خلبؿ تطبيؽ المعادلة الآتية : في الملبحؽ .

 
تمثؿ قيمة خريجي التعميـ الجامعي في المعادلة السابقة ؛مجموع  أعداد خريجي  -

سنوت  ٘)والتي تُحسب كؿ  ٘ٙلأقؿ مف  -ٕ٘العمرية مف التعميـ الجامعي في الفئة 
 ،..وىكذا ( ، وتمثؿ :ٖ٘لأقؿ مف  ٖٓثـ الفئة مف   ٖٓلأقؿ مف ٕ٘؛ الفئة مف 
ٕٖٔٛ٘ٔٔ+ٜٔٗٗٚٚٓ+ٖٔٓٚ.ٜٖٔ+ٖٖٕٚٛٛ+ٖ٘٘ٔٙٛ+ٕٗٚ٘ٚٛ+
ٖٜٖٛٔٓ+ٕٕٛٔٙٙ) 

=ٕٙٛٔٚٛٙ 
اف في مثؿ مجموع السكاف في المقاـ في المعادلة السابقة ؛ مجموع أعداد السكي -

 ويساوي:سنة ، ٘ٙوحتى أقؿ مف  ٕ٘نفس المرحمة العمرية مف 
(ٖٕٜٚٗٗٛ+ٙٗٛٙٗٔ٘+ٕٕٖ٘ٔ٘ٚ+ٖٜٕٗ٘ٔٔ+ٖٜٜٜٛٓٙ+ٖٕٖٙٓٚٔ+

ٕٜٖٙٗٙٓ+ٕٕٔٚٓٓٔ) 
=ٖٜٙٗٓٓٙٙ 

؛ لاستخراج  ٓٓٔ(في  ٜٖٙٙٓٓٗٙ/ ٕٙٛٚٔٛٙثـ يُضرب حاصؿ القسمة ) -
 %(٘ٙ.ٓٔالنسبة المئوية ،وتقدر ب )  
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 25أعمى مستوى تعميمي من الكبار )لمفئات العمرية من  نسبة السكان الحاصمين عمى-2
 . سنة (34-
 التعميم الجامعي وما فوقو حتى ما بعد الدكتوراهويمكف أف يكوف أعمى مستوى تعميمي ؛   

 ،وتوازي في الدوؿ الأجنبية
 (Tertiary Educationويرمزلو بال، )رمز (S2أو،) التعميم الثانوي ومافوقو دون  يكوف

 (،أوS3) بالرمز(  ،ويرمزلو  Upper secondary،وتوازي في الدوؿ الأجنبية ) الجامعي
)وتشمؿ في مصر مرحمة التعميـ الأساسي بحمقتيو ؛ الابتدائية  أقل من التعميم الثانوي يكوف

 بالرمز( ، ويرمزلو  Below upper secondaryوالأعدادية(، وتوازي في الدوؿ الأجنبية  )
(S4.) 

نسبة السكان الحاصمين عمى أعمى مستوى تعميمي ( في الملبحؽ ، ٖ) ويوضح جدوؿ   
 . 2117لعام  سنة (34-25من الكبار)لمفئات العمرية من 

( ،و ٕجدولي ) واستمدت القيـ مف قامت الباحثة بحساب ىذه النسبة،   وبالنسبة لمصر:
 الاعتبار أنو :خذ في لأمف خلبؿ تطبيؽ المعادلة السابقة ،مع ا( في الملبحؽ. ٗ)

نسبة السكان الحاصمين عمى أعمى مستوى تعميمي من  /المُفرد*لحساب المؤشر الفرعي
( 34- 25)لمفئات العمرية من  التعميم الجامعي وما فوقو حتى ما بعد الدكتوراه الكبار؛
 (S2) ،ويرمز لو بالرمزسنة
فوقو لمفئة العمرية تمثؿ قيمة البسط في المعادلة مجموع خريجي التعميـ الجامعي وما  -

 ٖٖ٘ٙٗٙٗ(، وتمثؿ :ٖٗ-ٕ٘)
تمثؿ مجموع السكاف في المقاـ في المعادلة السابقة؛ مجموع خريجي التعميـ الجامعي وما  -

 ٜٙٛٔٔ٘٘ٔ( ،وتمثؿ: ٖٗ-ٕ٘فوقو لمفئة العمرية )
؛ لاستخراج  ٓٓٔفي  ( ٜٙٛٔٔ٘٘ٔعمىٖٖ٘ٙٗٙٗثـ يضرب حاصؿ القسمة ) -

 %(٘ٔ.ٕٕ)النسبة المئوية ،وتقدر ب 
 نسبة السكان الحاصمين عمى أعمى مستوى تعميمي من الكبار؛*لحساب المؤشر الفرعي 

 (S3) ويرمز لو بالرمز ( .وفقا لمفئات العمرية) التعميم الثانوي ومافوقو دون الجامعي
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 التعميم الثانوي ومافوقو دون الجامعيتمثؿ قيمة البسط في المعادلة مجموع خريجي  -
 (ٖٜٕٕٔٛٗ: ) ساوي، وت
التعميم الثانوي تمثؿ مجموع السكاف في المقاـ في المعادلة السابقة؛ لمحاصميف  -

 (ٕٓٚٗ٘ٛ٘: )ساوي،وت (21-18ومافوقو دون الجامعي لمفئة )
؛ لاستخراج  ٓٓٔ(في  ٕٓٚٓٗ٘ٛ٘عمى ٖٜٕٕٔٛٗثـ يضرب حاصؿ القسمة ) -

 %(ٗ.ٖٛالنسبة المئوية ،وتقدر ب )  
 السكان الحاصمين عمى أعمى مستوى تعميمي من الكبار؛نسبة *لحساب المؤشر الفرعي 
 .عدادية(لإ)وتشمؿ مرحمة التعميـ الأساسي بحمقتيو؛ الابتدائية وا أقل من التعميم الثانوي

 (S4) ويُرمزلو بالرمز
، لفئتو العمرية أقل من التعميم الثانوي تمثؿ قيمة البسط في المعادلة مجموع خريجي  -
 (ٖٖٕٖٚٛٔٚ) ساويوت
أقل من التعميم تمثؿ مجموع السكاف في المقاـ في المعادلة السابقة ؛لمحاصميف عمى  -

 (ٕٔٚٙٛٔٚٔ: ) ساوي( ،وت٘ٔ-ٕٔو ٕٔ-ٙفي الفئتيف ) الثانوي
؛ لاستخراج  ٓٓٔ(في ٕٔٚٙٛٔٚٔعمى ٖٖٕٖٚٛٔٚثـ يضرب حاصؿ القسمة ) -

 %(٘.ٛٚالنسبة المئوية ،وتقدر ب )  
 حالة العمل"لتعميم إلى العمل المجموعة الثانية: الانتقال من ا " 
فراد عمى لأونوعية التعميـ المدرسي الذي يتمقاه ا ،أثر طوؿ فوتختص ىذه المجموعة بتبيا   

ويشمؿ المؤشرات التي تصؼ وضع الشباب الذيف  العمؿ،عالـ انتقاليـ مف التعميـ إلى 
في التعميـ ،والذيف يعمموف وىـ متواجدوف  سواء: الذيف يعمموف إلى العمؿ؛ ينتقموف مف التعميـ

وىـ خارج التعميـ ،والذيف لا يعمموف ومازالوا بالتعميـ ،والذيف لا يعمموف وىـ خارج التعميـ 
 (.NEETي )الرسم
)انظر إلى وتجدر الإشارة إلى توافر البيانات لممؤشرات في الحالات الأربع السابقة    

،ولا  لممشتغميف والمتعطميف فقط ،غير أف الوضع في مصر يُحسب( في الملبحؽ( ٘جدوؿ)
)انظر إلى  يُحسب حاؿ المشتغميف ىؿ مازالوا بالتعميـ أـ خارجو ،وكذا بالنسبة لممتعطميف
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؛ ليضـ نسب ( في الملبحؽ٘)قامت الباحثة بتصميـ جدوؿ  ( في الملبحؽ( ؛ٙجدوؿ )
 المشتغميف ،والمتعطميف بغض النظر عف كونيـ في التعميـ أو خارجو .

جمالي المتعطميف  أما في  –مصر فتـ الاقتصار عمى بياف إجمالي المشتغميف في مصر ،وا 
 ( في الملبحؽٙجدوؿ )،وليس ىناؾ ما يوازي -بغض النظر عف التعميـ

 وعمى ما سبؽ فإف المجموعة الثانية تحوي مؤشريف فرعييف،وىما :    
 ( R1لو بالرمز )سنة )حالة العمؿ(،ويرمز  ٕٗ-ٛٔنسبة المشتغميف لمفئة العمرية -ٔ
 ( R2سنة )حالة العمؿ(،ويرمز لو بالرمز ) ٕٗ-ٛٔنسبة المتعطميف لمفئة العمرية -ٕ

 أما في مصر :
( ، ويقدر إجمالي المتعطميف بنحو ٕٖٕٓٚ٘ٓٗفيقدر إجمالي المشتغميف بنحو )   
وفوؽ الجامعي  ،وفقا لممؤىؿ الجامعي ةمحسوب-( ،ويقدر إجمالي المتعطميف ٕٕٕٓٓٙ٘)

( ،ويقدر معدؿ البطالة لمفئة السابقة بنحو ٜٓٓٛ٘ٚبنحو ) -يس فئة عمرية معينة،ول
(ٔٙ.ٚ.) 

وتجدر الإشارة إلى عدـ إمكاف حساب نسبتي المشتغميف والمتعطميف في مصر ؛لنفس    
لعدـ توافر الأعداد الخاصة بيذه الفئة  – (ٕٗوحتى  ٛٔ) مف –الفئة الموجودة بالدوؿ 

نو تـ معالجة ىذه المشكمة وقت التحميؿ الإحصائي باستخداـ برنامج ألا إتحديدا في مصر.
SPSS . 
 : المجموعة الثالثة: تأثير التحصيل العممي عمى المشاركة في سو  العمل 
وتعني بفحص معدلات مشاركة القوى العاممة لممجموعات ذات المستويات التعميمية    

 :الآتيلنحو وتحوي المجموعة مؤشريف فرعييف عمى ا،المختمفة 
-25معدلات التوظيف لمحاصمين عمى التعميم الجامعي وما فوقو )لمفئة العمرية من-1

 ) K1 بالرمزيرمز لو و .)من إجمالي عدد السكان في نفس الفئة العمرية سنة ( 34
 معدؿ العمالة حسب مستوى التعميـ   =؛ وتُحسب مف خلبؿ المعادلة الآتية   
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( في ٚجدوؿ )مف وبالنسبة ليذه النسب في حالة الدوؿ الأجنبية ؛ فيمكف الرجوع إلييا   
 الملبحؽ

( ٛجدوؿ )يمكف حسابيا باستخداـ المعادلة السابقة ؛ باستخداـ بيانات مف  وبالنسبة لمصر:
 ( في الملبحؽٕجدوؿ )بالاضافة إلى  في الملبحؽ ،

ة )إجمالي المشتغميف بالتعميـ الجامعي + شكؿ البسط في المعادلة السابقحيث  يُ    
المشتغميف بالدبموـ العالي+ المشتغميف بالماجستير+ المشتغميف بالدكتوراه ( ،مقسوما عمى عدد 

لمحصوؿ عمى  ٓٓٔ،ثـ يُضرب الناتج في  ( سنةٖٗ-ٕ٘ )السكاف في الفئات العمرية مف
 معدؿ التوظيؼ .

 % ٖٛ.ٖٓ= ٓٓٔ(* ٜٙٛٔٔ٘٘ٔمقسوما عمى  ٖٗٔ٘ٔٚٗ= )
 
( 34-25لمحاصمين عمى التعميم  الجامعي وما فوقو )لمفئة العمرية منلبطالة معدلات ا-2

 ) K2 بالرمزيرمز لو و .)من إجمالي عدد السكان في نفس الفئة العمرية 
 وتُحسب مف خلبؿ المعادلة الآتية :

 معدؿ البطالة حسب مستوى التعميـ =

  
 LabourforceAge, Gender, Educوتجدر الملبحظة بأف المقاـ في المعادلة السابقة ؛)    

Levelوالجنس ،( ىو إجمالي عدد العامميف والعاطميف عف العمؿ ضمف نفس الفئة العمرية، 
 ومستوى التحصيؿ العممي،وىذا يختمؼ عف الوضع في معدؿ التوظيؼ .

( في ٚجدوؿ )مف وبالنسبة ليذه النسب في حالة الدوؿ الأجنبية ؛ فيمكف الرجوع إلييا 
 الملبحؽ

 وبالنسبة لمصر:
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( ٛ( ،و)ٕرقـ ) وؿاجداليمكف حسابيا باستخداـ المعادلة السابقة ؛ باستخداـ بيانات مف  
 –قو لمحاصميف عمى التعميـ الجامعي وما فو -لتكوف معدؿ البطالة ( في الملبحؽ،ٜ،و)

( ونضرب الناتج ٜٓٓٛ٘ٚ+ ٖٗٔ٘ٔٚٗعمى )مجموع  ٜٓٓٛ٘ٚتساوي )حاصؿ قسمة 
 %(٘ٔ.ٚٔ؛ لتخرج النسبة نحو ) ٓٓٔفي 
 لمجموعة الخامسة:  الفوائد الاقتصادية والاجتماعية لمتعميم ا
مف العوامؿ؛ بما في ذلؾ الطمب  تعكس الاختلبفات في الدخؿ النسبي بيف البمداف عدداً   

جور والتركيبة لؤدني للأوقوانيف الحد ا التحصيؿ العممي، ت في سوؽ العمؿ،عمى الميارا
 . واحداً  .و تحوي المجموعة مؤشرا فرعياً ،...وغيرىاالعمرية لمقوى العاممة

 

 
( ىو متوسط دخؿ الأفراد ضمف الفئة العمرية  EarningsAge, Gender, Educ Level )حيث :

 EarningsAge, Gender, Upperالتحصيؿ العممي، بينما )والجنس الذي يتمتع بأعمى مستوى مف 

Sec ؛فيو متوسط دخؿ الأفراد مف نفس الفئة العمرية والجنس الذي أعمى مستوى لو )
 التحصيؿ ىو الثانوية العميا .

رباح النسبية لمتعميـ في الدوؿ الأجنبية المختارة ؛فيمكف الحصوؿ عمييا مف لؤوبالنسبة ل
 ؽ( في الملبحٓٔجدوؿ )

؛ فيي أما بالنسبة لحسابيا في مصر ؛ فتجدر الإشارة إلى أف بيانات الدخؿ متوفرة    
التعميمة لرب الأسرة )مف الحاصميف عمى التعميـ الجامعي فأعمى.ويمكف  مستندة إلى الحالة
 ( في الملبحؽ.ٔٔجدوؿ )مراجعة ذلؾ في 

بالملبحؽ  ( ٕٔجدوؿ )في ارة المختالمُفردة قائمة بأبرز المؤشرات  وقد وضعت الباحثة    
 ؛والتي توضح اسـ المؤشرات المُفردة، وكيفية حسابيا، والرمز المستخدـ ليا بصفة تفصيمية .

 ؛ لاستخداميا في تصميم المؤشر المركاالفرعية المُفردة/ ثانيا : اختيار المؤشرات
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المختمفة لمظاىرة محؿ الفرعية التي توضح الأبعاد المُفردة /لابد مف اختيار المؤشرات    
 الدراسة ؛لكي تكوف ملبئمة لميدؼ مف المؤشر المركب.

بالظاىرة محؿ  المُختارة مف قبؿويمكف المجوء إلى أراء الخبراء لمتأكد مف صمة المؤشرات 
الدراسة .وقد صممت الباحثة قائمة بالمؤشرات الفرعية المقترحة لبناء المؤشر المركب 

  .المُستيدؼ في الدراسة الراىنة
كؿ منيا شَ ؛ ليُ  مُفردةثمانية مؤشرات  عمى ضوء ما سبؽ إلى تحديد انتيت الباحثةوقد    

والدوؿ المختارة كما  ،ؤشرات لمصرويمكف مراجعة قيـ تمؾ الم.المؤشر المركب قيد التصميـ
 ( ٖفي جدوؿ )

 التطبيع  ثالثا :
تجرى عممية التطبيع لتوحيد خصائص البيانات  المستخدمة في بناء المؤشر    

تطبيع البيانات عف ؛حيث تـ ىنا عمى استخداـ طريقة " الرتب "  المركب.واعتمدت الباحثة
( في ٔقيمة لممؤشر الفردي تأخذ القيمة )كبر أطريؽ إعطاء رتُب لقيـ المؤشرات بحيث أف 

 الترتيب. 
،وبعده ( قيـ المؤشرات الفرعية الثمانية بعد إجراء عممية التطبيع ٗويوضح الجدوؿ )    

 (  قيـ المؤشرات الفرعية الثمانية بعد إجراء عممية التطبيع .٘يوضح الجدوؿ ).بينما 
  *S4،و   *S3،و  *S2،و  *S1طبعة ) أف المؤشرات الم،( ٘ويتضح مف جدوؿ )   
(  ليا نفس المدى أي الفرؽ بيف أكبر قيمة وأصغر قيمة ،كما يتضح   *K2،و *K1،و

 ( *R2،و  *R1تساوي المتوسط والتبايف لكلب منيما .وكذلؾ  لممؤشرات )
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( يوضح المؤشرات الفرعية الثمانية،والمُنتقاة لإعداد المؤشر المركا3جدول رقم )  

اىمختارة ىها "اىزمىساث اىفزعيت اىثمانيت " باىمؤشز اىذوه مجمىع  

قيم 

اىمؤشزاث 

 ىيذوىت

S1 S2 S3 S4 R1 R2 K1 K2 

 316.10 2 22 30.1 22.1 02 11 12 00 إستىنيا

 334.90 0.2 21 10 22.0 02 23 20 02 أىمانيا

 333.19 3.2 23 ---- ---- 23 11 01 02 اىبزاسيو

 357.10 1.2 22 22.1 22.3 01 21 11 00 اىذنمارك

 312.20 2.1 20 22.3 22.3 20 03 02 02 اىمنسيل

 347.60 1.2 23 30.1 10.1 2 10 22 00 سىيسزا

 313.50 2.2 21 10.0 22.2 01 10 11 02 فزنسا

 331.30 2.3 22 10.3 12.0 03 13 10 01 فنينذا

مىريا 

 اىجنىبيت

21 12 02 0 ---- ---- 12 3.3 341.29 

 354.70 0.1 30 10.2 31.0 02 12 11 00 هىىنذا

 322.92 01.02 22.22 ---- ---- 22.1 12.2 00.02 02.32 يصش

 333.163 6.1955 79.58 69.5875 56.1 20.2182 44.5 39.5591 17.4227 اىمتىسط

الانحزاف 

 اىمعياري

6.79233 15.29537 14.20739 15.14608 8.84636 7.14121 16.87959 4.00527 15.9372 

 253.994 16.042 284.92 50.997 78.258 229.404 201.85 233.948 46.136 اىتباين

اىقيمت 

 اىصغزي

02 01 02 0 22.2 22.3 22.22 0.1  

اىقيمت 

 اىنبزي

21 12 12.2 20 10.1 22.3 30 01.02  

 المصدر:
مف تصميـ الباحثة ،وتـ حساب المتوسط والتبايف يدويا مف خلبؿ المعادلات الإحصائية ،ثـ مف 

 مرة أخرى SPSSخلبؿ برنامج 
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 المؤشرات الفرعية الثمانية " بالأكواد" قبل إجراء التطبيع وبعده( :قيم  4جدول رقم )

 *S1 S1* S2 S2* S3 S3* S4 S4 الدول

 8 24 5 33 6 34 9 22 إستونيا

 8 24 2 15 8 42 7 21 ألمانيا

 3 45 4 31 11 21 7 21 البرازيل

 4 21 9 41 3.5 31 4 22 الدنمارك

 1 12 11 25 9 24 7 21 المكسيك

 10 8 6.5 32 2 15 4 22 سويسرا

 6 23 6.5 32 5 33 11 25 فرنسا

 5 25 3 34 7 32 2 21 فنلندا

كوريا 
 الجنوبية

43 1 15 1 28 10 2 11 

 8 24 8 35 3.5 31 4 22 هولندا

 2 48.3 1 18.1 10 22.21 10 25.51 مصر

 6 20.2182 6 44.5 6 39.5591 6 17.4227 المتوسط

الانحراف 
 المعياري

6.79233 3.2557
6 

15.2953
7 

3.3090
8 

14.2073
9 

3.3090
8 

15.1460
8 

3.2863
4 

 10.8 229.404 10.95 201.85 10.95 233.948 10.6 46.136 التباين

القيمة 
 الصغرى

25 
2 

21 
1 

28 
1 

2 
1 

القيمة 
 الكبرى

43 
11 

15 
11 

18.1 
11 

12 
11 

 )*( توضع هذه العلامة لقيم المؤشر بعد إجراء عملية التطبيع

 
 



 
 ...تطوير النظن التعليوية في كل هن فنلنذا وإستونيادراسة هقارنة لاستخذام المؤشرات المركبة في 

 
000 

 المؤشرات الفرعية الثمانية " بالأكواد" قبل إجراء التطبيع وبعده( :قيم  4جدول رقم )-تابع 
 *R1 R1* R2 R2* K1 K1* K2 K2 الدول

 9 4 7 84 6 52.3 5 11.1 إستونيا

 10 2.8 3.5 81 4 12 4 18.2 ألمانيا

 4 5.1 5 85 --- ---- --- ---- البرازيل

 2 1.8 7 84 1 81.3 3 18.4 الدنمارك

 6 1.1 9 82 8 18.4 6 15.5 المكسيك

 8 3.1 2 84 7 52.3 1 12.1 سويسرا

 5 1.8 3.5 81 3 12.2 8 48.1 فرنسا

 7 1.5 7 84 5 12.5 7 38.2 فنلندا

كوريا 

 الجنوبية
---- --- ---- --- 11 10 5.5 3 

 11 2.1 1 42 2 12.8 2 51.2 هولندا

 1 21.21 11 45.48 --- ---- --- ---- مصر

 6 6.1955 6 79.58 4.5 69.5875 4.5 56.1 المتوسط
الانحراف 
 المعياري

8.84636 2.04939 7.14121 2.04939 16.87959 3.27872 4.00527 3.31662 
 11 16.042 10.75 284.92 4.2 50.997 4.2 78.258 التباين
القيمة 
 الصغرى

48.1 
1 

18.4 
1 

45.48 
1 

2.1 
1 

القيمة 
 الكبرى

12.1 
8 

81.4 
8 

42 
11 

21.21 
11 

 )*( توضع هذه العلامة لقيم المؤشر بعد إجراء عملية التطبيع
 المصدر:

مف تصميـ الباحثة ،وتـ حساب المتوسط والتبايف يدويا مف خلبؿ المعادلات الإحصائية ،ثـ مف خلبؿ 
 مرة أخرى  SPSSبرنامج 
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 رابعا : التماسك الإحصائي  
سبقت الإشارة إلى أىمية التأكد مف صمة وملبئمة المؤشرات المفردة المُختارة لوصؼ    

الظاىرة قيد البحث ؛فيما نتاجو تشكيؿ المؤشر المركب المُستيدؼ منيا،غير أنو يمكف التأكد 
 مف ذلؾ بطرؽ إحصائية خلبؼ آراء الخبراء . 

الداخمى لييكؿ بناء المؤشر وتيدؼ الطرؽ الإحصائية في ىذا الصدد لقياس الاتساؽ 
المركب ؛ ويعني الاتساؽ الداخمي مدى ثبات وصدؽ المؤشرات الفرعية المكونة لممؤشر 

 المركب . ويتـ ذلؾ مف خلبؿ الخطوات الآتية :
 معالجة البيانات المفقودة -1

ـ ،ويعتبر وجود القيقبؿ إجراء التماسؾ الإحصائي لابد مف معالجة البيانات المفقودة      
المفقودة مشكمة شائعة في عالـ البيانات ويمكف أف يكوف ليا تأثير كبير عمى النتايج 

 .   SPSSالمستخمصة مف البيانات .وقد تـ معالجة ىذه البيانات باستخداـ برنامج 
 حساا الاتسا  الداخمي لممؤشر المركا-2
 ألفاكرونباخوقد تـ استخدـ الباحث في ىذا الصدد )معاملبت الارتباط(، ومعامؿ   
 استخدام معامتت الارتباط-2-1
لمعرفة الاتساؽ  -SPSSمف خلبؿ برنامج  –استخدمت الباحثة معامؿ ارتباط "بيرسوف    

؛ وذلؾ مف خلبؿ حساب معامؿ الارتباط لكؿ  -المُختارة  –الداخمي لممؤشرات الثمانية 
 ( .ٙمؤشر فرعي ،وكانت النتيجة كما في الجدوؿ )

(،وليذا سيتـ  S3,S4,K2( وجود ارتباط عكسي في حالة المؤشرات ) ٙويوضح جدوؿ )   
 استبعادىـ ؛لضعؼ اتساقيـ الداخمي في التعبير عف المؤشر المركب.

( .وليذا سوؼ S1,S2,R1,R2كما يتضح أف معامؿ الارتباط "بيرسوف" قوي لممؤشرات )   
.وقد اختصرت الباحثة تمؾ القيـ ،ووضعتيا تقتصر الباحثة عمييا في بناء المؤشر المركب 

( ،والذي يوضح قيـ المؤشرات الفرعية الأربعة التي سيستخدميا الباحث في ٚفي جدوؿ )
( بعض القيـ الإحصائية لممؤشرت المفردة ٛتصميـ المؤشر المركب .كما يوضح جدوؿ )

 ي ،والتبايف .المستخدمة في تصميـ المؤشر المستيدؼ ؛ كالمتوسط ،والانحراؼ المعيار 
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 ،وقيم معامتت الارتباط لممؤشرات الثمانية حساا الاتسا  الداخمي لممؤشر المركا(: 6جدول )
Correlations 

 الارتباطات
 المؤشرات المستخدمة

  s1 s2 s3 s4 SMEAN(r1) SMEAN(r2) k1 k2 totalall8 
s1 Pearson 

Correlation 
1 .747** -

0.544 
-0.502 0.416 0.16 0.202 -0.188 .651* 

 Sig. (2-
tailed) 

 0.008 0.083 0.115 0.203 0.639 0.551 0.58 0.03 

 N 11 11 11 11 11 11 11 11 11 
s2 Pearson 

Correlation 
.747** 1 -0.49 -

.844** 
0.184 0.185 0.288 -0.316 0.45 

 Sig. (2-
tailed) 

0.008  0.126 0.001 0.588 0.586 0.39 0.344 0.165 

 N 11 11 11 11 11 11 11 11 11 
s3 Pearson 

Correlation 
-0.544 -0.49 1 0.174 0.018 0.117 -.679* .605* -0.149 

 Sig. (2-
tailed) 

0.083 0.126  0.609 0.957 0.731 0.022 0.048 0.662 

 N 11 11 11 11 11 11 11 11 11 
s4 Pearson 

Correlation 
-0.502 -

.844** 
0.174 1 -0.241 -0.281 -0.396 0.452 -0.484 

 Sig. (2-
tailed) 

0.115 0.001 0.609  0.475 0.403 0.228 0.163 0.131 

 N 11 11 11 11 11 11 11 11 11 
SMEAN(r1) Pearson 

Correlation 
0.416 0.184 0.018 -0.241 1 -0.069 0.088 -0.146 .722* 

 Sig. (2-
tailed) 

0.203 0.588 0.957 0.475  0.841 0.798 0.668 0.012 

 N 11 11 11 11 11 11 11 11 11 
SMEAN(r2) Pearson 

Correlation 
0.16 0.185 0.117 -0.281 -0.069 1 0.015 0.16 0.549 

 Sig. (2-
tailed) 

0.639 0.586 0.731 0.403 0.841  0.965 0.638 0.08 

 N 11 11 11 11 11 11 11 11 11 
k1 Pearson 

Correlation 
0.202 0.288 -

.679* 
-0.396 0.088 0.015 1 -

.933** 
0.261 

 Sig. (2-
tailed) 

0.551 0.39 0.022 0.228 0.798 0.965  <.001 0.437 

 N 11 11 11 11 11 11 11 11 11 
k2 Pearson 

Correlation 
-0.188 -0.316 .605* 0.452 -0.146 0.16 -

.933** 
1 -

0.16 
 Sig. (2-

tailed) 
0.58 0.344 0.048 0.163 0.668 0.638 <.001  0.638 
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 N 11 11 11 11 11 11 11 11 11 
totalall8 Pearson 

Correlation 
.651* 0.45 -

0.149 
-0.484 .722* 0.549 0.261 -0.16 1 

 Sig. (2-
tailed) 

0.03 0.165 0.662 0.131 0.012 0.08 0.437 0.638  

 N 11 11 11 11 11 11 11 11 11 
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 (SPSSتـ استخراج الجدوؿ مف بيانات ممؼ الاكسيؿ التابع لمبرنامج الإحصائي )المصدر: 

 الفرعية الثمانية يوضح قيم معامتت ارتباط المؤشرات:( 7جدول )

 S1 S2 S3 S4 R1 R2 K1 K2 
معامل 
 الارتباط

ٓ.ٙ٘ٔ ٓ.ٗ٘ -
0.149 

-
0.45 

ٓ.ٕٕٚ ٓ.٘٘ ٕٓٙٔ -0.16 

 (.ٙمف تصميـ الباحثة ؛بالاستناد عمى البيانات الواردة بالجدوؿ )المصدر:   
 المستيدف( :قيم المؤشرات الفرعية الأربعة المستخدمة في تصميم المؤشر المركا 8جدول )

Statistics   
Total 4   

N Valid 11 
 Missing 0 

Mean 
 المتوسط

 182.6693 

Std. Deviation 
 الانحراؼ المعياري

 26.67893 

Variance 
 التبايف

 711.766 

 المصدر : 
 (SPSSتـ استخراج الجدوؿ مف بيانات ممؼ الاكسيؿ التابع لمبرنامج الإحصائي )
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 استخدام معامل ألفاكرونباخ  -4-2 
استخدمت الباحثة معامؿ ألفاكرونباخ لقياس الاتساؽ الداخمي لممؤشرات الفرعية الأربعة    

( ؛ مما يدؿ ٜ(  كما موضح في جدوؿ )ٚٙ٘.ٓالمكونة لممؤشر المركب، وكانت نتيجتو )
 عمى أف الاتساؽ الداخمي لممؤشرات كبير.

ألفاكرونباخ لممؤشرات الفرعية الأربعة المستخدمة في تصميم ( :قيمة معامل 9جدول )
 المؤشر المركا المستيدف

ومف الجدوؿ السابؽ، يتضح ارتفاع قيمة معامؿ ألفا؛ لممؤشرات المُفردة الأربعة، والمقدر    
 (،وىذا يؤكد قوة الاتساؽ الداخمي بينيا . 0.567بنحو )

 خامسا :  عممية الترجيح:
بعد تطبيع المؤشرات الفرعية والتأكد مف درجة اتساقيا الداخمي ،قامت الباحثة بعممية    

الترجيح؛ لتحديد الأوزاف النسبية لكؿ مؤشر فرعي ،والتي تعكس الأىمية النسبية لكؿ مؤشر 
فرعي في تكويف المؤشر المركب. واستخدمت الباحثة في ىذا الصدد طريقة الأوزاف 

لممؤشر  تـ إعطاء نفس الوزف لكؿ مؤشر مف المؤشرات الفرعية  المكونةالمتساوية ؛ حيث ي
( عدد n( ؛ حيث تساوي )n/1المركب .وفي البحث الراىف يقدر الوزف النسبي بنحو )

 المؤشرات الفرعية .
 سادسا : عممية التجميع: 

الظاىرة لتجميع الأبعاد المختمفة لقياس مخرجات التعميـ،ونتائجو في رقـ واحد يعبر عف   
 المستيدفة . واستخدمت الباحثة في ىذا الصدد طريقة الوسط الحسابي كأشير طرؽ التجميع.

Reliability Statistics 
 احصاءات الثبات

 Cronbach's Alpha 
 N of Items معامؿ ألفا

0.567 4 
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ولحساب قيمة المؤشر المركب مف خلبؿ التجميع باستخداـ الوسط الحسابي ؛ يتـ جمع    
حاصؿ ضرب القيـ المطبعة لممؤشرات الفرعية في أوزانيا .وفي حالة إذا كانت الأوزاف 

ف المؤشر المركب ىو الوسط الحسابي لممؤشرات الفرعية .وعمى سبيؿ المثاؿ متساوية يكو 
يوضح الجدوؿ التالي قيمة المؤشر المركب المُصمـ لبعض الدوؿ بعد إجراء عممية التجميع 

 باستخداـ " الوسط الحسابي".
 ( : كيفية حساا قيمة المؤشر المركا المُصمم بعد تطبي  عممية التجميع11جدول رقم )

قيمة المؤشر  لمؤشرات الفرعية المكونة لممؤشر المركب المستيدؼا 
 S1 S2 R1 R2 الدول المركا المصمم 

 ٕٚ.ٖٗ ٗ.ٕٙ ٚ.٘٘ ٖٗ ٕٔ إستونيا
 ٕٓ.ٗٗ ٕٚ ٔ.ٛ٘ ٖٔ ٘ٔ ألمانيا

 ٚٓ.ٖ٘ ٗ.٘ٛ ٜ.ٛ٘ ٚٗ ٕٔ الدنمارك
 ٕٗ.ٗٗ ٙ.ٔٚ ٔ.ٛٗ ٔٗ ٚٔ فنمندا
 ٕٙ.ٜٖ ٜ٘.ٜٙ ٓٔ.ٙ٘ ٘ٔ.ٕٕ ٘ٙ.ٓٔ مصر

لقياس  –والمُعَبَّر عنو برقـ واحد فقط -وبيذا تـ الحصوؿ عمى قيمة المؤشر المركب 
 مخرجات التعميـ،ونتائجو،ويمكف مقارنة ىذا الرقـ في مصر ،وغيرىا مف الدوؿ بسيولة .

 القسم السابع :مناقشة نتائج البحث ،وتفسيرىا 
 الآتي:توصؿ البحث إلى جُممة مف النتائج ، يمكف عرضيا عمى النحو 

 النتائج المُستخمَصة من القسم الثاني لمبحث -1

تطور الاىتماـ بصنع ،واستخداـ المؤشرات المركبة مف بداية القرف العشريف ،وحتى الآف -
 في الدراسات التربوية المقارنة.

مف قبؿ المنظمات الدولية؛ لقياس مُختمؼ  -بوفرة-صارت المؤشرات المركبة مستخدمة -
 الظواىر التعميمية.
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تُمَك ف المؤشرات المركبة مف دراسة الأنظمة التعميمية بدءً مف وضع تصور كمي للؤنظمة -
 التعميمية،ووصفيا ،وتقييميا،واستخراج مواطف القوة والضعؼ فيو .

 –بما تمكنو مف الحصوؿ عمى صورة  متكاممة لمظاىرة المَقِيسة  -تتيح المؤشرات المركبة-
 ؼ بيف أنظمة البمداف المختمفة؛ وتفسيرىا .مف فيـ أوجو التشابو و الاختلب

تُمكف المؤشرات المركبة المنظمات والوكالات الدولية مف مراقبة إنجازات الطلبب ؛بما يفيد -
 في اتخاذ قرارات مستنيرة عمى مستوى الأنظمة الوطنية وعمى المستوى الدولي .

؛ بما يفيد صانعي السياسات  تُمَكّف المؤشرات المركبة مف تقييـ آداء الأنظمة التعميمية-
 ومتخذي القرار التعميمي عمى مستوى النظاـ التعميمي الوطني، وعالمياً.

مَعمَماً رئيساً في تطور استخداـ المؤشرات؛  INESمثَّؿَ مشروع مؤشرات أنظمة التعميـ -
لمقارنة مف ا -لاحقاً  –خاصة مع إنتاجو لإطار المؤشرات الدولية لانظمة التعميـ؛والذي مَكَّف 

 بيف البمداف، وتعرؼ إنجازاتيا .
يُمثؿ الإطار التنظيمي لممؤشرات، والمقدـ في التقرير الدولي " نظرة خاطفة عمى التعميـ " -

عمى الركائز الرئيسة لمدور الفعاؿ لممؤشرات المركبة في دراسة الأنظمة التعميمية؛ حيث 
شرات المستخدمة لقياس مكوناتو ؛مف: تُشك ؿ أجزاؤه الفاعميف في النظاـ التعميمي ،والمؤ 

 مدخلبت، وعمميات، ومخرجات علبوة عمى التأثير قصير وطويؿ المدى لممخرجات.
تُستخدـ المؤشرات المركبة كأدوات لمسياسة التعميمية؛ كونيا تُطمع صانعي السياسات -

 التعميمية عمى موقع سياسات أنظمتيـ التعميمية مف العالـ .
ضح لممؤشرات المركبة يُفيد  صانعي السياسات في انتقاء المؤشرات إف تصميـ نظاـ وا-

 ذات الصمة بتصميـ السياسات التعميمية بما يتماشى مع تحقيؽ أىدافيا وأولويات التنمية .
تمعب المؤشرات المركبة دوراً في تعزيز المساءلة ؛ لمتابعة عممية تنفيذ دقيقة لمسياسات، مع -

 نييف بوضوح.تحديد أصحاب المصمحة المع
 –لممؤشرات  المركبة دور ميـ في قياس مخرجات التعميـ ونتائجو ،منيا عمى سبيؿ المثاؿ -

المؤشرات المرتبطة بمعدلات التخرج ، والتحصيؿ العممي، والمرتبطة بالتوظيؼ،  -لا الحصر
 وحالة العمؿ.
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يما نتاجو الخروج مقارنة أداء الطلبب دولياً؛ فPISAيتيح برنامج التقييـ الدولي لمطلبب -
مكاف تطويرىا.  بسياسات،وأدلة مُوجية للؤنظمة التعميمية في الدوؿ المشاركة فيو ،وا 

 مؤشرات مركبة في التقييـ ،مع تنوع واضح في الأدوات، والمقاييس . PISAتستخدـ -
تأثير عمى سياسة التعميـ عالميًا؛ مما يدفع  PISAإف لمبرنامج الدولي لتقييـ الطلبب -

صلبحو.عمميا  ت تطوير التعميـ وا 
 وتتفؽ المُستخمَصة مف البحث مع نتائج بعض الدراسات كما يأتي:   
تؤكد كوف المؤشرات غير مؤدية لاتخاذ   Martin and Dopheide (2014b)فدراسة     

القرار في حد ذاتيا، ولكنيا توفر معمومات أفضؿ وتسمط الضوء عمى المشكلبت التي يُمكف 
 اع السياسات في نياية المطاؼ ؛ الأمر الذي يُمك ف لاحقا مف اتخاذ قراراتأف يعالجيا صن

إلى اشتماؿ برنامج التقييـ   Rutkowski and Rutkowski (2013)وتتفؽ مع دراسة    
منظمة التعاوف   عمى مؤشرات مركبة ؛ والذي اضطمعت  (PISA)الدولي لمطلبب 

مستوى الدولي لقياس الخمفية الاجتماعية، لإنشاءه عمى ال (OECD) الاقتصادي والتنمية
 والاقتصادية.

بتطوير آلياتيا الخاصة لتوليد  PISAعف دور    Gardinier (2017)وأيضاً مع دراسة   
 بيانات موحدة حوؿ أنظمة التعميـ وجودتيا بطريقة قابمة لممقارنة دوليا 

لاختباراتيا مف منظور   PISA؛التي تؤكد تصميـ    Tian and Sun (2018)ودراسة     
تقييـ القدرة التنافسية الدولية لمطلبب في البمداف والاقتصادات المُشاركة، مما يعني أف 
اختباراتيا يجب أف تتجاوز تعمـ المناىج الدراسية لمطلبب في المدرسة في النظـ الوطنية، بؿ 

لاقتصادات المشاركة ويجب أف تسعى إلى مقارنة المساواة في التعميـ، وكفاءة البمداف، وا
 بيدؼ فحص قدرة الطلبب في المستقبؿ عمى التعمـ مدى الحياة .

، لتوجيو (PISA) ؛ التي تتمركز حوؿ الافادة مف نتائج   Chung (2016)ودراسة   
عمميات الإصلبح وتطوير النظـ التعميمية،والإفادة مف سياسات التعميـ المتقدمة؛ الأمر الذي 

؛ففي الدراسة استخدمت  "كبير في" أجندات السياسات المؤثرة عالميًاجعميا تُسيـ بشكؿ 
، لتوجيو الاصلبح و الاستعارة (PISA)وتحديدا  –المممكة المتحدة دراسات الانجاز الدولية 

، والجداوؿ الدورية التي ينشئيا في (PISA) مف سياسات التعميـ المتقدمة؛ الأمر الذي جعؿ 
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ا، وتطوير السياسات الناجـ عف ذلؾ مُسيِماَ بشكؿ كبير في" عرض تقييمات الدوؿ وترتيبي
    "أجندات السياسات المؤثرة عالميًا

 النتائج المُستخمصة من القسم الثالث لمبحث: -2
بدأ تاريخ الاىتماـ بالمؤشرات في فنمندا منذ سبعينيات القرف الماضي؛وكانت جزء مف -

 جدوؿ أعماؿ سياسة التعميـ.
ىتماـ العالمي بالمؤشرات منذ إنطلبؽ مشروع مؤشرات أداء النظـ التعميمية سايرت فنمندا الا-

،وانعكس ذلؾ في سياساتيا بإطلبؽ المجمس الاقتصادي الفنمندي مشروعا حوؿ المشروعات 
 .ٜٓٚٔالاجتماعية في عاـ 

ضَمَّنَت فنمندا اىتماميا بالمؤشرات المركبة عمى مستوى وزارة التربية والتعميـ مف خلبؿ -
مشروع حوؿ المؤشرات التعميمية ؛واستيدفت دراسة إمكانية بناء نظاـ مؤشرات تعميمية تُعيف 

 في التخطيط التعميمي .
منذ السبعينيات الى  -اختمفت وتيرة الاىتماـ بالمؤشرات في فنمندا تاريخيا ما بيف الصعود-

ت ،ثـ عادت ،ثـ الصعود واليبوط مرة أخرى في منتصؼ التسعينيا -نياية الثمانينيات
 لمصعود والبزوغ حتى يومناىذا .

ارتبط استخداـ المؤشرات في فنمندا في السبعينيات مف القرف المنصرـ بالتخطيط التعميمي -
وصنع القرار، بينما بزغت في تسعينياتو كوسيمة لمراقبة أداء التعميـ مف خلبؿ إنشاء مجمس 

 تقييـ التعميـ الفنمندي.
ويًا حوؿ المؤشرات المركبة ،وتركز عمى تصميـ المؤشرات وتوجيييا تُعِد فنمندا تقريراً سن-

لصنع القرار عمى المستوى الوطني، والاقميمي ؛مما يبرز العلبقة الوثيقة  بيف استخداـ 
 المؤشرات في فنمندا، وعمميات صنع القرار التعميمي.

دامة مف خلبؿ في رصد تحقيؽ اىداؼ التنمية المست تستخدـ فنمندا المؤشرات المركبة -
 مشروعات إقميمية .

تُعيف المؤشرات المركبة فنمندا في تحميؿ الوضع الراىف لمتعميـ فييا، والتحديات التي  -
 تجابيو، وتحديد موقعيا ضمف ترتيب الدوؿ في التعميـ .
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؛ للئفادة بنتائجو في تطوير التعميـ بيا،  PISAتُطبؽ فنمندا البرنامج الدولي لتقييـ الطلبب -
 طوير سياساتو.وتحتؿ فنمندا مركزاً متقدماً بيف الدوؿ المطبقة لمبرنامج.وت
 PISAتعد إستونيا واحدة مف أفضؿ الأنظمة  التعميمية أداءً بيف دوؿ العالـ وفقا لنتائج -

  ٕٕٕٓ،و ٕٛٔٓلعاـ 
 استخدمت استونيا المؤشرات المركبة في تطوير نظاميا التعميمي .-
ت المركبة في استونيا مع تزايد الحاجة إلى توفير البيانات لاتخاذ ارتبط الاىتماـ بالمؤشرا-

 القرار؛ مما دفعيا لإنشاء قاعدة بيانات رقمية شاممة .
تزامف الاىتماـ بالمؤشرات المركبة مع جممة الإصلبحات التعميمية الاستونية ؛ خاصة بعد -

 التحوؿ إلى اللبمركزية في إدارة التعميـ.
تطوير التعميـ، عيدت استونيا لتأسيس نظاـ مراقبة لمتعميـ بيا ،  في سبيؿ السعي إلى-

 واستندت في ذلؾ الى المؤشرات المركبة.
 اعتمدت استونيا عمى المؤشرات المركبة في تطوير سياساتيا التعميمية.-
لنظاـ التعميـ الاستوني ، بالارتكاز عمى مشروع " تعزيز الادارة  ٖٕ٘ٓبُنيت استراتيجية -

تيجية المبنية عمى البيانات في التعميـ " ،والتي تضـ مؤشرات مركبة متنوعة لرصد الاسترا
 التقدـ فيو.

اىتمت استونيا مؤخراً بعديد مف المؤشرات المركبة، وموقعيا في تطوير التعميـ؛ كمؤشر -
 راس الماؿ البشري ،ومؤشرات رصد أىداؼ التنمية المستدامة عمى المستوى الاقميمي.

نتائج البحث السابقة مع نتائج  بعض الدراسات الأخرى ،ومنيا فدراسة  وتتوافؽ    
Regnault et al. (2022)   توضح تأثير البرنامج التقييـ الدولي لمطلبب،والتي (PISA) 

 . عمى الإصلبحات التعميمية الوطنية في فنمندا
  Sahlberg (2007)وفي سعي فنمندا للبعتماد عمى المؤشرات المركبة خمُصتْ دراسة  

، ارتأت ٜٛٙٔبأنو في التحميؿ لسياسات تطوير التعميـ الفنمندي، ومبادئ الإصلبح منذ عاـ 
إلى أنو بدلًا مف إدخاؿ إصلبحات وابتكارات متتابعة،  يجب أف تبُنى سياسة التعميـ  فنمندا

وقد نجحت ىذه الإصلبحات بشكؿ  .الفنمندية عمى قيادة مستدامة تقودىا رؤية مشتركة
 ح في تحويؿ تركيز الاىتماـ إلى النتائج التعميمية ؛بما يتوافؽ مع ما تقوـ بو فنمندا  صحي
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وىو مؤشر  -فتوضح دور مؤشر تنمية التعميـ لمجميع Lewin (2011)أما دراسة    
 في عممية صنع السياسات ،وتطوير التعميـ عمى المستوييف الدولي والوطني . -مركب

 لقسم الخامس لمبحث:النتائج المُستخمصة من ا -ٖ
محدودة  -لاتزاؿ -نالت المؤشرات المركبة قدرا متناميًا مف الاىتماـ؛ غير أنيا في مصر-

 الاستخداـ .
كثير ما يُخمط في مصر بيف أنواع  المؤشرات المستخدمة في التعميـ ؛فيعتقد خطأ بأف بوابة -

لمفردة والمركبة في حيف أنيا الاحصاءات القومية لمتعميـ العالي تستخدـ عدد مف  المؤشرات ا
تضـ مؤشرات مفردة ،ولا يزيد الأمر عف دمج بعضيا ببعض، ولكنيا لـ تنفذ خطوات صنع 

 المؤشرات المركبة.
يزيع شيوع استخداـ المؤشرات المركبة في مجالات اجتماعية أخرى ؛ كالاقتصاد، -

 . -وقت إجراء البحثحتى -والسياسة، والاجتماع ،ولكنيا أقؿ وضوحاً في مجاؿ التعميـ 
أظيرت نتائج حساب المؤشرات   النتائج المُستخمصة من القسم السادس لمبحث: -4

 المُفردة المتعمقة بمصر إلى :
صعوبة الحصوؿ عمى بيانات نيائية جاىزة ؛ كما ىوالحاؿ في الدوؿ الأجنبية ؛ مما يفسر -

 المقارنة . غياب ،وصعوبة  الحصوؿ عمى تمؾ القيـ في الإحصاءات الدولية
الأمر الذي دفع الباحثة لتطبيؽ معادلات إحصائية ،وحساب كؿ منيا عمى حده ، ثـ تصميـ  

جداوؿ إحصائية  تضـ ىذه القيـ ؛ لتسييؿ تطبيؽ باقي خطوات تصميـ المؤشر المركب 
 المُستيدؼ.

ود لـ تستطع الباحثة تبياف حالة الانتقاؿ مف التعميـ إلى العمؿ؛ عمى غرار ما ىو موج -
في الدوؿ الأجنبية ،ويعزو ذلؾ إلى عدـ توافر بيانات عف أعداد المتعطميف، 

 والمشتغميف إستنادا إلى انخراطيـ في التعميـ أو لا في فترة عمميـ.

استندت الباحثة إلى ثمانية مؤشرات فرعية؛ لتصميـ المؤشر المركب في بداية  -
 التصميـ .
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وي المدى ،والمتوسط،والتبايف لممؤشرات في اعقاب إجراء عممية التطبيع  تبيف تسا  -
معا  (  *k2،و ،  *k1،و  *s4، و  *S3،و  *S2، و  *S1المُطبعة) 

مف ناحية أخرى ؛ مما يوضح تقارب المؤشرات  الستة  *R2 ، و *R1،ولممؤشرات 
 الأولى في خصائصيا .

لثمانية استخدـ البحث معامؿ ارتباط " بيرسوف" لمعرفة الاتساؽ الداخمي لممؤشرات ا -
؛فأبرزت النتيجة وجود ارتباط عكسي في حالة بعض المؤشرات المُفردة ،واستبُعِدَت 

 (K2،و  S4،وS3قيميـ ،مثؿ ) 

القسم الثامن :إجراءات مقترحة لتفعيل صنع واستخدام المؤشرات المركبة في تطوير النظام 
 التعميمي المصري. 

عمى ضوء ما توصمت إليو الدراسة النظرية، والمقارنة التفسيرية تـ اقتراح مجموعة مف    
الإجراءات؛ لتفعيؿ صنع واستخداـ المؤشرات المركبة في تطوير النظاـ التعميمي 

 المصري.ويمكف توضيح ذلؾ عمى النحو الآتي:
 أولا : مُنطمقات الإجراءات المقترحة :   
 ثمة مجموعة مف المنطمقات الناتجة عف المقارنة التفسيرية، قبؿ طرح الإجراءات،   

؛ والتي يجب أف تؤخذ في الاعتبار قبؿ صوغ بشكؿ مرتبط بمحاور البحث-صيغت 
 الاجراءات ،وىي عمى النحو الآتي:

 منطمقات مرتبطة بصنع،واستخدام المؤشرات المركبة في دراسة النظم التعميمية :-1
كالمدخلبت ، -مفردة المستخدمة في قياس مكونات الأنظمة التفرقة بيف المؤشرات ال-

 والعمميات، والمخرجات كؿ منيا عمى حده.
العمؿ عمى تضميف تصميـ  المؤشرات المركبة لرصد وتحميؿ الأنظمة التعميمية مف قبؿ -

 جميع القائميف عمى العممية التعميمية بمستوياتيا المختمفة مف المكبر إلى المصغر .
 مرتبطة باستخدام المؤشرات المركبة في تطوير التعميم، وسياساتو  منطمقات-2
 تضميف صُنع المؤشرات المركبة داخؿ أجزاء دورة/ صنع السياسات ؛بكؿ خطواتيا .-
 ارتباط صنع السياسة بمجمس مركزي تابع لمدولة ؛ متضمنًا دورة السياسة .-
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 نع القرار التعميمي.اعتماد  المؤشرات المركبة كآلية لممساءلة،  ومدخؿ لص-
 منطمقات مرتبطة باستخدام المؤشرات المركبة في تقييم مخرجات التعميم،ونتائجو.-3
 تصميـ مؤشرات مركبة تتيح إمكاف رصد المخرجات التعميمية ؛ لمقارنتيا بالدوؿ الاخرى.-
 استناد تصميـ السياسات الجديدة عمى ضوء نتائج رصد المخرجات، ومقارنتيا دوليا .-
 الإفادة مف أفضؿ الممارسات عالميًا؛لإصلبح القصور في السياسة التعميمية. -
 تنوع تصميـ، واستخداـ المؤشرات المركبة في رصد مخرجات التعميـ،ونتائجو .-
؛ لتحديد موقع الدولة بيف  PISAتأكيد تعزيز مشاركة الدوؿ في برنامج التقييـ الدولي -

 والضعؼ في أنظمتيا التعميمية .الدوؿ المشاركة؛ وتحديد نقاط القوة 
 ؛ وتصميـ سياسات بديمة .PISAتقييـ السياسات التعميمية الوطنية مف خلبؿ برنامج -

     ثانيا : الإجراءات المقترحة
 وتتكوف مف جممة مف العناصر الرئيسة الآتية : 
د إليو إعداد مجمس مختص بصنع السياسة التعميمية ؛حيث يُقترح وجود كياف تنظيمي يُعي-ٔ

 باجراء خطوات دورة السياسة بدءً مف صنع السياسة،وتحميميا، وتنفيذىا ،وتقويميا.
التدريب عمى تصميـ المؤشرات المركبة: مف قِبَؿِ صانعي السياسة والممارسيف في الميداف -ٕ

 التربوي؛ لضماف حسف استخداميا في رصد الظواىر التعميمية المختمفة .
 ندة إلى نتائج المؤشرات المركبة.تصميـ قاعدة بيانات مست-ٖ
كأحد المُسممات لتطوير السياسات   PISAتضميف نتائج الطلبب في الاختبارات الدولية؛ -ٗ

 التعميمية الحالية عمى ضوء نتائج في الدوؿ الحائزة عمى ترتيب مرتفع في البرنامج.
ي لممؤشرات ينقسـ اختيار مؤشرات واقعية ، وقابمة لمتنفيذ مع ضرورة تصميـ إطار تنظيم-٘

إلى فئات أربعة ) مؤشرات المدخلبت ،مؤشرات العمميات، مؤشرات المخرجات، مؤشرات 
 النتائج(

ضرورة ارتباط المؤشرات المختارة بأىداؼ التعميـ.ولمراجعة المؤشرات المستخدمة يجب أف -ٙ
 يراعى فييا :

 .ضرورة وصؼ المؤشرات بطريقة دقيقة 
 اؼ النظاـ.وجوب اتفاؽ المؤشرات مع أىد 
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  اختيار طرؽ تطبيع وترجيح المؤشرات المفردة ثـ طرائؽ تجميعيا؛بما يتناسب مع
 طبيعة الغرض الذي سوؼ تؤديو.

 .تفسير نتائج تطبيؽ المؤشرات، وربطيا بخطط التحسيف 
 . استخداـ المؤشرات لرصد وتجريب تنفيذ السياسات 

؛خاصة عند تصميـ سياسة تحديد المؤشرات المركبة ذات الصمة بأصحاب المصمحة -ٚ
 جديدة .

إشراؾ أصحاب المصمحة في تصميـ المؤشرات المركبة والتدريب عمى صنعيا؛ وذلؾ -ٛ
 لضماف دمجيا في السياسة التعميمية .

تشكيؿ فريؽ يتولى تدريب المعمميف وأعضاء ىيئة التدريس وغيرىـ مف الممارسيف داخؿ  -ٜ
رات المركبة؛ لتطبيؽ ذلؾ في مُختمؼ مكونات الميداف التربوي عمى صنع واستخداـ المؤش

 النظاـ التعميمي وعمى مختمؼ مراحمو .
نشر الوعي بثقافة استخداـ المؤشرات المركبة في تطوير النظاـ التعميمي، وبناء قواعد -ٓٔ

 بينات خاصة بالتعميـ .
 ثالثا:متطمبات تنفيذ الإجراءات المقترحة: 

 ويندرج أسفميا جممة مف المحاور :
 متطمبات تشريعية  -1

 وتتمثؿ في :
 صوغ تشريعات لبناء قاعدة بيانات تستند إلى تفعيؿ استخداـ المؤشرات .-
 ضماف الاستناد إلى المؤشرات المركبة قبؿ صوغ السياسة التعميمية.-
لسنة  ٜٗوقانوف تنظيـ الجامعات  ٜٔٛٔلسنة ٜٖٔإدخاؿ تشريع عمى قانوف التعميـ -

مركز مسؤوؿ عف وضع السياسات التعميمية عمى مستوى التعميـ ما ؛ ليضمف تصميـ ٕٜٚٔ
 قبؿ الجامعي ،والجامعي.

 متطمبات تأىيمية :-2
 التدريب عمى اختيار وتصنيؼ المؤشرات؛ المتعمقة بجوانب النظاـ المختمفة .-
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تدريب صانعو السياسات والقرار التعميمي ومختمؼ الممارسيف داخؿ الميداف التربوي عمى -
 يار المؤشرات الفرعية والجمع بينيا ؛ لتكويف المؤشر المركب .اخت
التدريب عمى المسح الميداني لتحديد المظاىر التعميمية المختمفة التي يمكف أف ترصدىا -

المؤشرات المركبة بفعالية؛لتعبر عف جنباتيا بدلًا مف رصد أحد جوانب ىذه المظاىر دوف 
 الآخر.

 متطمبات أكاديمية:-3
 ة بإجراء مزيد مف البحوث حوؿ تصميـ، واستخداـ المؤشرات المركبة في التعميـ .التوصي-
 تفعيؿ الإفادة مف أفضؿ الممارسات في وضع السياسة التعميمية في الدوؿ .-
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 قائمة المراجع

 أولا : المراجع العربية

العالي،ومشروع بولونيا ( .النظاـ الأوروبي في التعميـ ٕٓٔٓأبوعمو، عبد الرحمف بف محمد) 1
 .مركزالبحوث والدراسات ،وزارة التعميـ العالي. الرياض

 .ٕٖ-ٕ(،٘ٚ)ٚ، جسر التنمية(. المؤشرات المركبة لقياس تنافسية الدوؿ  .ٕٛٓٓالعباس،بمقاسـ.) ٕ

(. موسوعة النظرية الثقافية : المفاىيـ و المصطمحات ٕٗٔٓإدرجار.أندرو ،وجويؾ . بيتر سيد ) ٖ
 اسية .ترجمة ىناء الجوىري . المركز القومي لمترجمة .القاىرة .الاس

 .ٓٔ-ٕ( ،ٜٙ)ٜالمعيد العربي لمتخطيط ،(.مؤشرات النظـ التعميمية.ٕٓٔٓجميمي،رياض.) ٗ

(. دور النظـ السياسية في صياغة السياسة التعميمية في مصر:دراسة ٖٕٔٓحايؿ ،عفاؼ محمد.) ٘
 .ٓٛٗ-ٖٓٗ،ٖٗ،المجمة التربويةتحميمية. 

أىمية" صناعة"  المؤشرات في الاستشراؼ الاستراتيجي :مدخؿ معرفي  (.ٕٙٔٓحجاج،قاسـ. ) ٙ
 .ٖٚ-ٙٗ، استشراؼ ؛ لمدراسات المستقبميةمنيجي. 

الجياز المركزي  ( . دليؿ بناء المؤشرات المركبة . جميورية مصر العربية .ٕٕٕٓحمداف،وسالـ ) ٚ
 لمتعبئة العامة والاحصاء  .

 .ٓٔ-ٕ( ،ٜٙ)ٜالمعيد العربي لمتخطيط ،(.مؤشرات النظـ التعميمية.ٕٓٔٓجميمي،رياض.) ٛ

.جدوؿ  ٕٚٔٓجميورية مصر العربية . النتائج النيائية لمتعداد العاـ لمسكاف والاسكاف والمنشأت لعاـ  ٜ
 امة والاحصاء(. الجياز المركزي  لمتعبئة العٜ،ٖ،ٕ)

.جدوؿ  ٕٚٔٓجميورية مصر العربية . النتائج النيائية لمتعداد العاـ لمسكاف والاسكاف والمنشأت لعاـ  ٓٔ
 (. الجياز المركزي  لمتعبئة العامة والاحصاءٜ،ٖ)

جميورية مصر العربية . النتائج النيائية لتعداد السكاف والظروؼ السكنية بالتعداد العاـ لمسكاف  ٔٔ
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:نتائج العينة )الاستمارة المطولة(. الجياز المركزي  لمتعبئة العامة  ٕٚٔٓسكاف والمنشآت لعاـ والا
 والاحصاء

 . الكتاب الاحصائي السنوي(   في ٕٔ-ٔجميورية مصر العربية . بحث الدخؿ والانفاؽ جدوؿ ) ٕٔ

معدؿ البطالة والتقديرات السنوية (:ٚ-ٗجدوؿ ) ٜٕٔٓجميورية مصر العربية . إحصاءات العمؿ  ٖٔ
 . الكتاب الاحصائي السنويفي    ٜٕٔٓلمعمالة والبطالة طبقاً لمحالة التعميمية والنوع فى 

 .ٖٕٗ-ٕٔٗ(،ٚ،ٙ)ٕ(.المؤشرات التعميمية .مستقبؿ التربية العربية،ٜٜٙٔزاىر.ضياء الديف.) ٗٔ

تعميمية في مصر ومعاييرىا : في ضوء الثورة (. بناء  مؤشرات السياسة الٕٕٓٓزيتوف ،أيمف أحمد .) ٘ٔ
 .ٕٙ٘-ٖٕٚ، (ٕ)ٖٓجامعة الاسكندرية،-الصناعية الرابعة  . مجمة كمية التربية 

 التربية المقارنة : المنيج، الاساليب، التطبيقات(.ٖٕٓٓفتحي،شاكر أحمد و زيداف، ىماـ بدراوي .) ٙٔ
 .القاىرة 

           ٕٚٔٓتحميؿ حالة السكاف في مصر وتبايناتيا المكانية (. تقرير ٜٕٔٓمعيد التخطيط القومي.) ٚٔ
 .جميورية مصر العربية. معيد التخطيط القومي.

(. نحو إطار لتحميؿ السياسة التعميمية .مجمةكمية العموـ ٜٗٛٔمطر،سيؼ الاسلبـ عمي .) ٛٔ
 .ٕٖٚ-ٜٖٖ، ٛالاجتماعية،

العلبقة بيف البحث التربوي وصنع السياسة التعميمية:دراسة  (.ٜٚٛٔمطر،سيؼ الاسلبـ عمي.) ٜٔ
بحوث ودراسات في تحميمية لبعض النماذج  وبعض العوامؿ التي تؤثر عمى طبيعة التفاعؿ بينيما. 

 .ٛٚٔ-ٖ٘ٔ،العموـ الاجتماعية

(. خطايا السياسة التعميمية في مصر: رؤية ٜٕٓٓمطر،سيؼ الاسلبـ عمى وفرج،ىانئ عبد الستار.) ٕٓ
المؤتمر العممي الرابع لقسـ أصوؿ التربية أنظمة التعميـ في الدوؿ العربية : تحميمية ناقدة في 
 .ٖٗ-ٕٔ،ٔ.الزقازيؽ ، التجاوزات و الأمؿ

المساءلة في (. التقرير العالمي لرصد التعميـ : ٕٛٔٓثقافة  .)منظمة الامـ المتحدة لمتربية والعمـ وال ٕٔ
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 مجاؿ التعميـ :الوفاء بتعيداتنا.

الجميع بلب استثناء .  :(. التعميـ الشامؿ لمجميعٕٕٓٓمنظمة الامـ المتحدة لمتربية والعمـ و الثقافة.) ٕٕ
 العمـ والثقافة.. منظمة الامـ المتحدة لمتربية و  ٕٕٓٓالتقرير العالمي لرصد التعميـ

(. اتجاىات ،حالات : استخداـ المؤشرات التعميمية في السياسة التعميمية: ٕ٘ٓٓموتيفانز،ألبرت .) ٖٕ
 .ٔٗٔ-ٖٔٔ(،ٔ)ٖ٘.مترجـ بواسطة سناء سيد محمدمسعود،     مستقبمياتتوقع الحياة المدرسية .
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