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تصىر هقترح لتحسٍن الأداء الأكادٌوً لجاهعة الونٍا على ضىء 

 تصنٍف شنغهاي

 َسزٍَ رجت ػجذ انظبهز . أ
 كلٍة التربٍة جاهعة الونٍا–باحثة دكتىراه بقسن أصىل التربٍة 

البحث إلى وضع ترؾر مقتخح لتظؾيخ الأداء  ىجؼ
الاكاديسي لجامعة السشيا في ضؾء الترشيفات العالسية لمجامعات، عؽ طخيق تحجيج بعض 

عمى مخكد متقجـ بترشيف ششغياي، وقج استخجمت الباحثة السشيا معؾقات حرؾؿ جامعة 
ا سشيوصؾؿ جامعة الالسشيج الؾصفي في تحميل الؾاقع وتحجيج السعؾقات التي تحؾؿ دوف 

لسخاكد متقجمة بترشيف ششغياي، واستخجمت الاستبانة كأداة لمبحث، وجاءت في مجسميا 
معؾقات الستعمقة بالظالب الجامعي )طالب السخحمة الجامعية  :مكؾنة مؽ ثلاثة محاور ىي

معؾقات تتعمق و معؾقات تتعمق بأعزاء ىيئة التتخيذ، و ، (الأولى وطالب الجراسات العميا
مؽ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة  ا(عزؾ  04البحث العمسي، وتؼ التظبيق عمى عيشة قؾاميا)ب

ـ(، وتؾصمت الشتائج إلى وجؾد عجيج مؽ 0402-0404السشيا، خلاؿ العاـ الجراسي) 
عجد الجارسيؽ الحاصميؽ عمى جؾائد عالسية  ةقم :السعؾقات الخاصة بالظالب الجامعي مثل

حجى وعذخيؽ وافي  بيؼ ااستذياد  عجد الباحثيؽ الأكثخ  مجز، ونقصنؾبل، وميجاليات في :مثل
ا عمسي ا ضعف الخؤية السدتقبمية  :.والسعؾقات الخاصة بأعزاء ىيئة التجريذ مثلتخرر 

، نجرة التفاعل السثسخ بيؽ ىيئة التجريذ والظلابلتشسية وتظؾيخ أعزاء ىيئة التجريذ، و 
ستخجاـ ىيئة ، وايدي لأعزاء ىيئة التجريذضعف التؾازف بيؽ الأداء البحثي والتجر و 

بيشسا جاءت السعؾقات الخاصة بالبحث .تقميجية في تقؾيؼ أداء الظلابالظخؽ الالتجريذ 
ضعف الشذخ ، و ضعف الإنفاؽ عمى البحث العمسي مقارنة بالجوؿ الأخخى العمسي متسثمة في 

ا انية قجـ البحث ترؾر  ومؽ خلاؿ نتائج الجراسة السيج.الإلكتخوني في الجامعات السرخية
فمدفة ا لتحديؽ تختيب جامعة السشيا بالترشيفات العالسية لمجامعات، وتزسؽ الترؾر مقتخح  

 وأىجاؼ ومختكدات وضسانات تظبيقو ومتظمباتو.
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تعتبخ الجامعة الخكيدة الأساسية لمتعميؼ العالي، فيي تجعؼ خظط التشسية، كسا تدعى 
الستظمبات التي تسكشيا مؽ السشافدة في الترشيفات العالسية مؽ خلاؿ سياستيا التشافدية إلى تحقيق 

 لمجامعات.
ل الترشيفات العالسية لمجامعات أداة ميسة تؾثخ في وضع الدياسات حيث تذك

والقخارات التعميسية عمى السدتؾيات العالسية والؾطشية والإقميسية، فيي قؾة لإحجاث تغييخات في 
الجامعات، مسا دفع الأكاديسييؽ والدياسييؽ عمى مدتؾى العالؼ للاىتساـ بتقييؼ وترشيف 

سا تعتبخ الترشيفات عاملا  ميس ا في التأثيخ عمى التعميؼ العالي والخأي ، ك(1)الجامعات أكاديسي ا
العاـ؛ فأصبحت محط اىتساـ صانعي الدياسات التعميسية والظلاب وأولياء الامؾر والعامميؽ 
والإعلامييؽ، مسا يجعؼ القجرة التشافدية الاقترادية والؾطشية والاستثسار في مجاؿ التعميؼ 

 سي.العالي والبحث العم
يعتسج ترشيف الجامعات عمى معاييخ ترجر مؽ السخاكد الجولية السيتسة بترشيف 
الجامعات، وأحج أىؼ ىحه الترشيفات ىؾ ترشيف ششغياي الحي يظمق عميو الترشيف 
الأكاديسي لمجامعات، وىؾ يعتسج عمى قياس أداء الجامعات مؽ خلاؿ عجة معاييخ ومؤشخات 

وفق معاييخىا الخاصة تكيذ جؾدة أداء الجامعة  ترجر تقاريخ سشؾية ترجر كل عاـ
لخسالتيا ووعائفيا في إعجاد الكؾادر التي يحتاجيا السجتسع، والإسياـ في حل مذكلات 

والحزاري محمي ا ودولي ا، وسسعتيا الجولية، السجتسع، وانتاج ونذخ السعخفة، وتفاعميا الثقافي 
 .(2) احتياجاتو ؽ العسل وتمبيةوارتباطيا بدؾ

عخؼ بالترشيف الأكاديسي ، ويُ ظمق عمى ترشيف ششغياي اسؼ أروو يُ  (ARWU)

الريشية، لمجامعات، ويرجر مؽ معيج التعميؼ العالي التابع لجامعة جيؾتؾتغ بذشغياي 
جامعة  (000) فزلتشذخ الريؽ كل عاـ لائحة لأو ـ(، 3002)عاـ وصجر أوؿ ترشيف 

ا عمى  السعيار الشؾعي ىى: ةمعاييخ مؾضؾعيعجة في العالؼ، ويتؼ اعتساد ىحه اللائحة اعتساد   
                                           

، 2008،مجمة السدتقبل العربيسعيج الرجيقي: الجامعات السرخية وجؾدة البحث العمسي: قخاءة في السعاييخ العالسية، - 1
 .70(، ص350(، ج)30ع)

2-Rauhvargers Andries (2011); Global university Ranking and their Impact European 

university Association, Brussels ,p.11. 
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، السعيار الشؾعي لأعزاء ىيئة التجريذ، معيار السخخجات البحثية، جؾدة التعميؼللمتعميؼ 
 ـلمجامعة.معيار   مدتؾى الأداء الأكاديسي العا

ات حدب ما قجمت مؽ عمساء وباحثيؽ وتُحجّد في ترشيف ششغياي مخاكد الجامع
بحاث في حاصميؽ عمى جائدة نؾبل، أو أي ميجاليات أخخى بالإضافة إلى ما قجمت مؽ أ

 .(3)مجالات الظبيعة والعمؾـ
 

تبشت الجامعات السرخية سياسات واضحة تتعمق بتظؾيخ الجامعات مؽ خلاؿ 
التظبيق الأمثل لسشغؾمة متكاممة تغظي جسيع جؾانب العمسية التعميسية بالسؤسدات 

والسشاىج الجراسية، ورفع قجرات البحث العمسي وتؾعيف  الجامعية، بالاىتساـ بتظؾيخ البخامج
نتائج الأبحاث الجامعية، مع تؾعيف الظاقات السعخفية والتكشؾلؾجية والبحثية لأعزاء ىيئة 
التجريذ، وتظؾيخ الجياز الإداري، والسذاركة الجامعية لتشسية السجتسعية، وتظؾيخ وتشسية 

والسعجات  للإمكانات الساديةالأمثل الاستخجاـ لػ مؽ خلاؿ قجرات الظلاب الابتكارية والإنتاجية، وذ
.(4)والبذخية في الجامعات والأجيدة

ورغؼ ىحا فإف الستابع لمترشيفات العالسية، وخاصة ترشيف ششغياي في الدشؾات 
الأخيخة يجج أف الجامعات السرخية وجامعة السشيا عمى وجو التحجيج لؼ تحرل عمى مخاكد 

ـ( أوضحت قؾائؼ 0422ـ( وحتى عاـ )0442ششغياي عاـ) صجور ترشيففسشح ، متقجمة
 الترشيف الآتي:

ـ( 0442-0442( جامعة في أغدظذ )044مؽ 042)عيؾر جامعة القاىخة في التختيب 
بدبب حرؾؿ عجد مؽ خخيجيا عمى جؾائد عالسية مثل جؾائد )نؾبل(، واستسخت جامعة 

 .(5)(ـ0422القاىخة بشفذ التختيب حتى عاـ)

                                           
1-Marginson,Simon(2007) ; Global l University Ranking ;implications in general and for Australia 
Journal of Higher Education Policy and management, Vol.29,No.2,July,p137.  

مؤتسر القدرة : مذخوعات تظؾيخ وتحجيث الجامعة بالتعاوف مع مخاكد البحؾث التجارية الخارجية، (2006)جامعة حمؾاف -2
التشافدية لمجامعات في مؤسدات التعميم العالي والبحث العمسي السررية والعربي في إطار اتفاقيات تحميل التجارة الدولية 

 مايؾ. 9-7، في الفتخة مؽ الخدمات
 :ة بترشيف شغشيايتختيب الجامعات السرخي-3
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عمى بالتختيبات  اخخ  أي تختيب، بيشسا عيخت مؤ  حرل جامعة السشيا عمىلؼ تبيشسا  
 -242مدتؾى الجامعات السرخية فحازت كميتي اليشجسة والريجلة عمى نفذ التختيب )

( في تختيب الجامعات السرخية 24مؽ 00حرمت عمى السخكد) و 6)ـ(0400( لعاـ )044 )
 ،

(7)الجاخميبترشيف ششغياي عمى السدتؾى 
. 

ويخجع ، ششغياي شيفترجامعة السشيا عمى مخكد متأخخ بلاحظ مسا سبق حرؾؿ يُ 
ذلػ لعجـ إيفائيا بستظمبات الترشيف مؽ معاييخ ومؤشخات ، وذلػ بدبب عجيج مؽ السعؾقات 

، معؾقات تتعمق بالبحث العمسي، و معؾقات تتعمق بأعزاء ىيئة التجريذ والظلابمتسثمة في 
، كسا أوضحت معؾقات تتعمق بخجمة الجامعة لمسجتسع، و بالإدارة الجامعية معؾقات تتعمقو 

غياب الجامعات العخبية عؽ السخاتب الستقجمة الترشيفات (8)ـ(0422دراسة )حيجر بخيت
العالسية لتحيد معاييخىا لتمػ الجامعات التي عيخت الترشيفات بيشيا وصعؾبة إيفاء 

، و)فيكتا (9)(0442خ كلا مؽ)جساؿ مرظفىالجامعات العخبية بتمػ السعاييخ، وذك
عجيج مؽ العؾامل السعيقة لحرؾؿ الجامعات عمى مخاكد متقجمة  (10)ـ(0420إفخليت

بالترشيفات مشيا العؾامل الدياسية والأكاديسية وعجـ وضؾح الخظط السدتقبمية، وضعف 

                                                                                                                    
2015/Egypt.html on21/12/2019-Rankings-University-http://www.shanghairanking.com/ar/World 

2016/Egypt.html-Rankings-University-http://www.shanghairanking.com/World 
2017/Egypt.html-Rankings-University-http://www.shanghairanking.com/World 

http://www.shanghairanking.com/index.htm, on 21/12/2019. -4 
http://www.shanghairanking.com/on21/12/2019-5 

 
مجمة العربي لمعمهم : الترشيفات العالسية لمجامعات ومؾقع الجامعات العخبية والعخاقية مشيا، ـ(2011) حيجر نعسة بخيت -8

 .16، مخجع سابق، ص(20(، ع)7، مجمج)الاقترادية والإدارية
9

ثخة في تختيب الجامعات السرخية في التختيبات العالسية الجولية لمجامعات، : العؾامل السؤ ـ(2008)جساؿ مرظفى محمد مرظفى-
 .178-39ص ص مخجع سابق، (،2، جامعة الأزىخ، ع)الدراسات التربهية مجمة قطاع

3- Nikita Avralev, Irina Efimova(2015); The Role of Global University Rankings in the Process of Increasing 

the Competitiveness of Russian Education in the Context of Globalization and the Export of Educational 

Technologies, OCRA - UNN Office of Cooperation with Ranking Agencies, Lobachevsky State University of 

Nizhni Novgorod,Nizhni Novgorod, Russia, Universal Journal of Educational Research 3(1): 55-61. 

http://www.hrpub.org DOI: 10.13189/ujer.2015.030108,p55;61. 

http://www.shanghairanking.com/ar/World-University-Rankings-2015/Egypt.html%20on21/12/2019
http://www.shanghairanking.com/ar/World-University-Rankings-2015/Egypt.html%20on21/12/2019
http://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings-2016/Egypt.htmlm
http://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings-2016/Egypt.htmlm
http://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings-2017/Egypt.html
http://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings-2017/Egypt.html
http://www.shanghairanking.com/index.htm,%20on%2021/12/2019.
http://www.shanghairanking.com/on21/12/2019
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 (11)(ـ0422كفاءة وتجييدات البشية التحتية لمجامعات السرخية، وأوضح )طمعت حدشي
ضعف تظبيق السعاييخ والسؤشخات الستبعة الترشيفات العالسية لمجامعات لسا بالجامعات مؽ 

عى البحث الحالي إلى تحجيج معؾقات حرؾؿ جامعة مذكلات لا تفي بتمػ السعاييخ، وس
ووضع بعض السقتخحات لتغمب عمى تمػ  ،ترشيف ششغيايبالسشيا عمى تختيبات متأخخة 

 السعؾقات.
 يحتؼ الإجابة عؽ بعض أسئمة البحث، والتي ىي:وىحا ما 

 ما واقع تختيب جامعة السشيا في ترشيف ششغياي لعجة سشؾات؟ (2
 ما معؾقات حرؾؿ جامعة السشيا عمى مخكد متقجـ في ترشيف ششغياي؟ (0

؟ي تحديؽ تختيب جامعة السشيا في ترشيف ششغيايليات التي تديؼ فما الآ 

 تحجيج مؾقع جامعة السشيا في ترشيف ششغياي. (2
 تعخؼ معؾقات التي حرؾؿ جامعة السشيا عمى مخكد متقجـ في ترشيف ششغياي. (0

 .تحجيج بعض الستظمبات لتحديؽ تختيب جامعة السشيا بترشيف ششغياي (2

  تشاولو لقظاع التعميؼ الجامعي الحي تديؼ مخخجاتو في تحقيق بخامج التشسية
 الاقترادية والاجتساعية والثقافية في السجتسع.

 ل أىسية بالغة حيث تعظي الجامعة مؤشخ ا عؽ الترشيفات العالسية لمجامعات تسث
 لسعاييخ التي بشيت عمييا ىحه الترشيفات. امؾقعيا بيؽ الجامعات العالسية وفق  

  مداعجة الجامعات في تأميؽ الستظمبات اللازمة لمتؾافق مع السعاييخ الترشيفية
ؿ لمجامعات، لتحديؽ بيئتيا التعميسية، ومداعجة خخيجيا عمى الإجادة في مجا

 العسل، والحرؾؿ عمى مخاكد متقجمة في السدابقات العمسية الجولية.

                                           
مجمة دراسات : تعبئة مؾارد مالية إضافية لتمبية متظمبات الترشيفات العالسية لمجامعات، ـ(2017)طمعت حديشي إسساعيل-11

 .9ص  ،(95، ع)تربهية ونفدية
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  تحجيج بعض السعؾقات التي تؾاجو جامعة السشيا، والستظمبات التي يخاعى اتباعيا
 تمػ الترشيفات.السية وبالتالي يتحدؽ تختيبيا بلتفي بسعاييخ الترشيفات الع

  .جامعة السشيا 
  ـ.0402/0400عمى تختيب جامعة السشيا بترشيف ششغياي في عاـ 
  .عيشة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ جامعة السشيا 
  .ترشيف ششغياي وجامعة السشيا 

استخجـ البحث الحالي السشيج الؾصفي القائؼ عمى جسع البيانات التي 
جامعات، وخاصة ترشيف ششغياي، ومشيا تؼ تجور حؾؿ مفيؾـ الترشيف العالسي لم

تحجيج مؾقع جامعة السشيا في ىحا الترشيف، وتحجيج معؾقات عجـ حرؾؿ جامعة السشيا 
عمى مخاكد متقجمة في ترشيف ششغياي، ومشيا وتقجيؼ بعض الستظمبات لتديؼ في 

 جامعة السشيا في ترشيف ششغياي.تحديؽ تختيب 

 

ىجفت إلى تعخؼ عؾامل السؤثخة في تختيب الجامعات السرخية في التختيبات الجولية 
لمجامعات، وتقجيؼ التؾصيات والسقتخحات لتحديؽ تختيب الجامعات السرخية في التختيبات 

 السختمفة لمجامعات.
ؾامل تأثيخ ا في تختيب الجامعات ف أكثخ العإتؾصمت إلى جسمة مؽ الشتائج مشيا: 

السرخية بالتختيبات الجولية مؽ وجية نغخ العيشة ىي اختيار الؾعائف الكيادية في الجامعات 

                                           
: العؾامل السؤثخة في تختيب الجامعات السرخية في التختيبات العالسية الجولية لمجامعات، ـ(2008)مرظفىجساؿ مرظفى محمد -1

 .178-39ص ص مخجع سابق، (،2، جامعة الأزىخ، ع)الدراسات التربهية مجمة قطاع
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عمى ضؾء عؾامل سياسية أكثخ مشيا أكاديسي ا، وعجـ وضؾح الخظط السدتقبمية لمتعميؼ 
 الجامعي، وضعف كفاءة تجييدات السعامل والسختبخات.

العخاقية بعيج عؽ التظؾيخ ىجفت إلى التحقيق مؽ فخضية معشيا أف واقع الجامعات 
العمسي والعسخاني الحاصل في جامعات العالؼ برؾرة عامة وجامعات الجوؿ العخبية برؾرة 
خاصة، واستخجمت السشيج الؾصفي، وتشاولت أنؾاع الترشيفات العالسية ومعاييخىا السختمفة، 

 ثؼ عخضت لؾاقع الجامعات العخبية وفق ا لمترشيفات العالسية.
شاؾ سيظخة مؽ جامعات ومؤسدات تعؾد إلى نفذ الجوؿ عمى وتؾصمت أف ى

السخاتب الستقجمة مؽ الترشيفات السختمفة، وغياب الجامعات العخبية عؽ السخاتب الستقجمة 
ا مؽ  لمترشيفات العالسية الأخيخة، باستثشاء بعض الجامعات الدعؾدية، حيث اقتخحت عجد 

 السعاييخ لترشيف السؤسدات التعميسية محمي ا.

(14)

ىجفت إلى تؾفيخ مؾارد إضافية لتمبية متظمبات الترشيفات العالسية لمجامعات، كسا 
 السرخية في قؾائؼ الترشيف.أوضحت تختيب الجامعات 

تؾصمت إلى بعض أسباب تأخخ تختيب الجامعات السرخية وتخاجع نتائجيا في ىحه 
الترشيفات، التي مشيا ضعف تظبيق السعاييخ والسؤشخات الستبعة في ىحه الترشيفات، كسا 

الجامعة اقتخحت الجراسة ضخورة دعؼ السؾارد السالية الإضافية التي تديؼ في تحديؽ تختيب 
بالترشيفات العالسية، ومؽ ىحه السؾارد مؾارد التسؾيل الحاتي، ومؾارد السذاركة السجتسعية، 

 ومؾارد تخشيج الإنفاؽ الحكؾمي.

                                           
مجمة العربي لمعمهم شيا، : الترشيفات العالسية لمجامعات ومؾقع الجامعات العخبية والعخاقية مـ(2011) حيجر نعسة بخيت -2

 .16، مخجع سابق، ص(20(، ع)7، مجمج)الاقترادية والإدارية
مجمة دراسات : تعبئة مؾارد مالية إضافية لتمبية متظمبات الترشيفات العالسية لمجامعات، ـ(2017)طمعت حديشي إسساعيل -1

 .9ص  مخجع سابق، ،(95، ع)تربهية ونفدية
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تذابو ىحه الجراسات مع البحث الحالي في تحجيج معؾقات حرؾؿ جامعات السرخية 
جي الجامعات العخبية حإعمى مخاكد متقجمة في الترشيف العالسية لمجامعات، وتحجيج مؾقع 

)جامعة السشيا( في ترشيف ششغياي مع محاولة تعخؼ معؾقات حرؾليا عمى مخاكد متقجمة 
 في ترشيف ششغياي ومقتخحات لتحديؽ التختيب بيحه الترشيفات.

 

(15).
ىجفت إلى الؾصؾؿ إلى مقارنة لشغؼ تختيب الجامعات القؾمية والعالسية بالشدبة إلى 

 مؤشخاتيا ونتائجيا مؽ التختيب.
التختيبات القؾمية تذسل عجد أكبخ مؽ السؤشخات التي تختكد عمى تؾصمت إلى أف 

السؤشخات التعميسية والسؤسدية، بيشسا نغؼ التختيبات العالسية تسيل إلى الحرؾؿ عمى 
مؤشخات أقل، والتي تخكد عمى الأداء البحثي، مؽ خلاؿ تحميل التذابو بيؽ التختيبات القؾمية 

 فيت خح ىحا باستثشاء عجد قميل مؽ التختيبات العالسية والتي لاوالتختيبات التاريخية لكل بمج مقت
 برؾرة قؾية بالتختيبات القؾمية.

 

(16)

ىجفت إلى السقارنة بيؽ الترشيفات العالسية لمجامعات التي تعتسج عمى السعاييخ 
جؾدة التعميؼ ونؾعية أعزاء ىيئة التجريذ ومخخجات البحث العمسي، وبيؽ  :التقميجية مثل

نتخنت والسقارنة بيؽ ترشيفيؽ يعتسجاف عمى مؾاقع ى مؾاقع الإالترشيفات التي تعتسج عم
لكتخوني، واستخجمت نتخنت، وىسا ترشيف ويبؾمتخكذ والترشيف حدب شيخة السؾقع الإالإ

 الجراسة السشيج السقارف.
                                           

2
-
Cakir, M.P. A carturk, C, Alasehir, O., cilingir C(2015);A comparative analysis of global and 

national university ranking systems, scientometrics, (103), p.813-848. 

1-Pandey, R.K(2014); Empirical Validation of webometrics based ranking of world universities, 

international Journal of Computer Science and Information Technologies, 5c1, p14.   
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تؾصمت إلى أنو يؾجج اتفاق ا كبيخ ا بيؽ ترشيف وبيؾمتخكذ وترشيف ششغياي، كسا 
ترشيف الؾبيؾمتخكذ وترشيف التايسد، كسا أعيخت الجراسة أنو أنو يؾجج اتفاق ا أقل بيؽ 

 لكتخوني.يؾجج اتفاق ا أقل ندبي ا بيؽ ترشيف وبيؾمتخكذ والترشيف حدب شيخة السؾقع الإ

 (17)

ىجفت إلى معخفة أثخ التختيب العالسي لمجامعات عمى زيادة القجرة التشافدية بيؽ 
الجامعات وتؾفيخ تعميؼ أفزل، بإعادة بشاء مدار التعميؼ العالي باستغلاؿ التقجـ العمسي، 

لتعميؼ العالي مؽ أجل الانتقاؿ إلى مخحمة تذكيل مجتسع مبتكخ، لبشاء والاتجاه نحؾ عؾلسة ا
اقتراد قؾي قائؼ تؾليج واستخجاـ ونقل السعخفة، بحلػ تكؾف قادرة عمى مؾاجية التغيخات 
الحادثة في السجتسع، كسا اقتخحت بعض طخؽ لإصلاح في مجاؿ العمؼ والتعميؼ عؽ طخيق 

 يج لتؾعيف، وتحديؽ نؾعية التعميؼ.تخفيف سيظخة الحكؾمة، ووضع نغاـ جج
ىحه الجراسة مع البحث الحالي في محاولة تحديؽ تختيب الجامعات سؾاء  وذابتت 

اقتخاح نغس ا ججيجة مشاسبة ليا، وتحديؽ أداء الجامعة لتخقى بالترشيفات القائسة، ومحاولة 
العالي، والبحث  تحديؽ التختيب العالسي لمجامعات الخوسية مؽ خلاؿ إعادة ليكمة التعميؼ

الحالي سعي لتحديؽ تختيب جامعة السشيا في ترشيف ششغياي، كسا عخض الترشيفات 
العالسية لمجامعات، مع اىتساـ البحث الحالي بسعؾقات حرؾؿ جامعة السشيا عمى تختيب 
متقجـ في ترشيف ششغياي، ووضع بعض الاقتخاحات لتحديؽ تختيب ىحه الجامعة بترشيف 

 ششغياي.        

                                           
2- Nikita Avralev, Irina Efimova(2015); The Role of Global University Rankings in the Process of Increasing 

the Competitiveness of Russian Education in the Context of Globalization and the Export of Educational 

Technologies, OCRA - UNN Office of Cooperation with Ranking Agencies, Lobachevsky State University of 

Nizhni Novgorod,Nizhni Novgorod, Russia, Universal Journal of Educational Research 3(1): 55-61.  

http://www.hrpub.org DOI: 10.13189/ujer.2015.030108,p55;61. 
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تتذابو ىحه الجراسات مع البحث الحالي في عخض بعض الترشيفات العالسية 
(، وقج 0422(، ودراسة )طمعت0422(، ودراسة )بخيت0442دراسة )جساؿ :امعات مثللمج

عخضت ىحه الجراسات الترشيفات بظخؽ مختمفة، وتؾصمت إلى أسباب غياب الجامعات 
السرخية عؽ الترشيفات العالسية لمجامعات، وأوصؾا بسعالجة ىحه الأسباب، كسا اختمفت مع 

(، 0422دراسة )طمعت :أخخى ليا علاقة بالترشيفات مثل البحث الحالي في اىتساميا بعؾامل
ضافي لمجامعات بتحديؽ تختيب الجامعات بترشيف إأوضحت علاقة تؾفيخ تسؾيل 

(أثخ جؾدة التعميؼ بتختيب الجامعات، كسا قارنت 0420الجامعات، وعخضت دراسة )بانجي
بة لسؤشخاتيا ونتائجيا، ( بيؽ الجامعات القؾمية والعالسية بالشد0420ؽيدراسة )كاكيخ وآخخ 

( قجمت صؾرة لأثخ تختيب الجامعات بديادة قجرتيا التشافدية، وتؾصمت 0420ودراسة)نيكتا
 الجراسات الدابقة إلى:

 وجؾد معؾقات تدببت في تأخخ الجامعات العخبية والسرخية عؽ الترشيفات العالسية لمجامعات. -

 يعتسج الترشيف عمى مبادئ ومعاييخ متشؾعة. -

 الإمكانيات والسعيشات التعميسية.نقص  -

يُعخؼ الترشيف في إطار التعميؼ الجامعي بأنو "طخيق لجسع السعمؾمات لتقؾيؼ 
الجامعات والبخامج والبحث والشذاطات العمسية لتؾفيخ التؾعية لمجامعات في مجاؿ الظلاب، 

.مؽ السجالاتأعزاء ىيئة التجريذ وغيخىا 
"مجسؾعة مؽ السعاييخ التي تعتسج عمييا  :وتُعخؼ أيزا الترشيفات العالسية بأنيا

الجيات السعشية بذئؾف التعميؼ العالي، وتعكذ في مجسميا تختيب الجامعة بيؽ الجامعات 
الأخخى 

                                           
(، 153، ع)والسعرفةمجمة القراءة محمد قاسؼ عمي قحؾاف: الاعتساد الأكاديسي وغياب الجامعات العخبية مؽ الترشيف العالسي،  -18

 .109ص
لسعاييخ الترشيفات العالسية لمجامعات وإمكانية تحكيقيا في جامعة السشرؾرة،  تحميمية: دراسة ـ(2012)عمي عبج ربو حديؽ إسساعيل -2

 . 209ص  ،(60ع) ، جامعة طشظا،مجمة كمية التربية
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اقترخ ىحا البحث عمى عيشة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشيا بمغ 
 ـ(.0400-0402ىيئة تجريذ، خلاؿ العاـ الجراسي) مؽ ( عزؾ ا04)عجدىؼ 

 ىشاؾ عجيج مؽ التعخيفات لترشيف الجامعات فيسا يمي بعض تمػ التعخيفات:
يُعخؼ ترشيف الجامعات بأنو الجرجة الكمية التي تحرل عمييا الجامعة في أحج 
الترشيفات العالسية لمجامعات مؽ خلاؿ مجسؾعة مؽ السعاييخ والسؤشخات السختمفة، وتخزع 

ف معيشة، ومؽ ثؼ تدتخخج الشتيجة الكمية لمجامعة ويتؼ تحجيج لعسميات حدابية وتظبيق أوزا
ىحه السقاييذ عمى مخكد ما وفق أحج تختيبيا بيؽ عجد مؽ الجامعات الستقجمة لمحرؾؿ 

.(20)والترشيفات العالسية
قائسة لمجامعات يتؼ تختيبيا بشاء  عمى  :ىؾلمجامعات ويقرج بالترشيف الأكاديسي 

وبعض مجسؾعة مؽ السؤشخات بعزيا يعتسج بذكل أساسي عمى مؤشخات البحث العمسي 
.(21)حالآخخ يعتسج عمى إجخاء السد

ويسكؽ تعخيف الترشيفات العالسية لمجامعات: بأنيا طخيقة لجسع السعمؾمات مؽ أجل 
تقييؼ الجامعات أو البخامج الأكاديسية والبحؾث والأنذظة العمسية التي تقؾـ بيا الجامعة، وعجد 

والأساتحة  (التخررات الشادرة)الظلاب الؾافجيؽ لمجامعات لمسسيدات التشافدية التي تتستع بيا 
 عمساء، مسا يجعل الجامعة في وضع تشافذ مستاز.وال

ا (Kobayash)ويعخفيا  بأنو نغاـ تختيب الجامعات مؽ حيث السدتؾى  :أيز 
ت أو الأكاديسي والعمسي والأدبي، وىحا التختيب يعتسج عمى مجسؾعة مؽ الإحراءا

                                           
مقتخحة لتحديؽ تختيب الجامعات السرخية في الترشيفات العالسية لمجامعات والإفادة مؽ  سيشاريؾىاتالبخبخي: محمد عؾض  -1

 .9، ص 2015(، أكتؾبخ2(، ج)89، كمية التخبية بالدقازيق، ع)مجمة دراسات تربهية ونفديةالآسيؾية،  الخبخاتبعض 
2-Mashassen Nadim(2011): A quantite approach to world university Ranking centre for world 
university Ranking, Jeddah , p1. 
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السؾقع الاستبانات تؾزع عمى الجارسيؽ والأساتحة وغيخىؼ مؽ الخبخاء والسحكسيؽ، وتقييؼ 
.(22)الإلكتخوني أو غيخ ذلػ مؽ السعاييخ

بأنيا العسمية التي يتؼ مؽ خلاليا تختيب الجامعات والسؤسدات التعميسية  :عخفياكسا ي
ا لجية الترشيف الجولي التي تتؾلى ىحه العسمية، وعمى أساس  والأكاديسية برؾرة مدتقمة، تبع 

.(23)السعاييخ والسؤشخات السعتسجة في ذلػ 
الترشيف الأكاديسي لمجامعات: ىؾ تختيب مشغؼ مؽ معيج التعميؼ  فإويسكؽ القؾؿ ب

ويزؼ كبخى مؤسدات التعميؼ العالي مرشفة وفق ا ( ششغياي جياو تؾنغ)العالي التابع لجامعة 
لريغة محجدة تعتسج عمى عجة معاييخ لترشيف أفزل الجامعات في العالؼ بذكل مدتقل، 

حجيج مؾقع الجامعات الريشية في مجاؿ التعميؼ وكاف اليجؼ الأصمي ليحه الترشيفات ىؾ ت
العالي وتقميل اليؾة بيشيا وبيؽ أفزل الجامعات في العالؼ، فيسا يمي عخض مخترخ 

 لترشيف ششغياي:
 ((ARWUتظُُف شُغهبٌ انظٍُُ

 Academic Ranking of)اخترارا لػ ) (أروو)يظمق عمى ترشيف ششغياي اسؼ 

ويعخؼ بالترشيف الأكاديسي لمجامعات، ويرجر مؽ ،  World Universities (ARWU) 

Shanghai Tio Tong University( معيج التعميؼ العالي التابع لجامعة )جيؾتؾتغ بذشغياي 

ـ(، واليجؼ مشو معخفة الفخؽ بيؽ الجامعات 3002)الريشية، وصجر أوؿ ترشيف لو عاـ 
حث العمسي، وحرؾؿ تمػ الريشية والجامعات العالسية مؽ حيث الأداء الأكاديسي والب

 جائدة نؾبل. :الجامعات عمى جؾائد عالسية مثل
تشذخ الريؽ كل عاـ لائحة لأحدؽ خسدسائة جامعة في العالؼ، ويتؼ اعتساد ىحه 
ا عمى معاييخ مؾضؾعية مؽ قبل فخيق تابع لسعيج التعميؼ العالي التابع لجامعة  اللائحة اعتساد 

دعؼ مالي خارجي وبجوف غخض تجاري، فاليجؼ  وبجوف بيجؼ أكاديسي،  (جيؾتؾتغ)
الأساسي ليحا الترشيف تحجيج مكانة الجامعات الريشية، لمعسل عمى تزييق الفجؾة بيشيا 

                                           
1-Kobayashi, T.;The university Ranking of Asahi Shimbun Publications, Journal of international 
Higher Education, Vol3, No4, p.169. 

مجمة عمهم الإندان : قخاءة في الدياقات السفاليسية، ـ(2016)قاسؼ سميساني، صباح شؾقي: الترشيف الجولي لمجامعات-23
 .74ص (،19امعة بدكخة بالجدائخ، ع)، جوالسجتسع
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لتحديؽ تختيبيا ضسؽ بالجامعات العالسية، لحلػ تدعى الجامعات الريشية  :وبيؽ ما يدسى
 مختمف الترشيفات الأكاديسية في العالؼ.

شغياي مخاكد الجامعات حدب ما قجمت مؽ عمساء وباحثيؽ وتُحجّد في ترشيف ش
حاصميؽ عمى جائدة نؾبل، أو أي ميجاليات أخخى بالإضافة إلى ما قجمت مؽ أبحاث في 
، كسا راعى البخوفيدؾر)نياف ساي لؾ( الحي أعج الترشيف الجامعات  مجالات الظبيعة والعمؾـ

( كسا أنو استعخض ahci , ssie , scieالتي لجييا عجد ىاـ مؽ البحؾث السجرجة في )
( جامعة باعتبارىا أعمى الجامعات عمى 000( جامعة مؽ أنحاء العالؼ صشف مشيا )3000)

مدتؾى العالؼ، وحجد مؾقع الجامعات في الترشيف عمى حدب أدائيا الأكاديسي والبحثي، 
ا لدسعة الجامعة العالسية   .(24)وىؾ يُعج حدب رأيو معيار ا جيج 

لترشيف عمى معاييخ مؾضؾعية تجعل أىسيتو غيخ مقترخة عمى يَقؾـ ىحا ا
الجامعات الريشية، بل يسكؽ تظبيقو عمى أي جامعة في العالؼ، بل ىؾ يُعج أفزل وأشيخ 

عمى الإطلاؽ، ليحا تتشافذ جامعات العالؼ لتحتل  وأشسمياالترشيفات الأكاديسية العالسية 
ششغياي عمى عجة مبادئ وىىيقؾـ ترشيف مؾقع متسيد في ىحا الترشيف  ،: 

 مشيجية التقهيم -

تشتقي المجشة السكمفة الجامعة التي حرل أحج خخيجيا أو أحج أعزاء ىيئة تجريديا 
( أو يشتسي إلييا Fields Medalفي الخياضيات) (26)، أو ميجالية فيمجز(25)عمى جائدة نؾبل

 .(27) الباحثؾف الأكثخ استذيادا بالأبحاث العمسية

                                           
1-Marginson,Simon(2007) ; Global l University Ranking ;implications in general and for Australia 
Journal of Higher Education Policy and management, Vol.29,No.2,July,p137.  

 .nobleprize.orghttp://wwwالسؾقع الخسسي لجائدة نؾبل :- 25
تُسشح ميجالية فيمجز كل أربع سشؾات بسشاسبة انعقاد السؤتسخ الجولي لعمساء الخياضيات، للاعتخاؼ بالأبحاث الجيجة في مجاؿ  -26

للاتحاد الجولي لعمساء الخياضيات، والتي يتخاسيا  التشفيحيةالخياضيات، وتختار المجشة التي تكمف بسشح السيجالية مؽ قبل المجشة 
الجولي لعمساء الخياضيات، يذتخط في السخشح ليحه السيجالية ألا يكؾف قج بمغ سؽ الأربعيؽ قبل يشايخ في الدشة عادة رئيذ الاتحاد 

التي يعقج فييا السؤتسخ الحي تُسشح فيو السيجالية 
 /general/prizes/fields/prizewinnerhttp://www.mathunion.orgانغخ:

 http://www.isihighlycited.com: الباحثؾف الأكثخ استذيادا بيؼ انغخ - 27

http://www.nobleprize.org/
http://www.mathunion.org/general/prizes/fields/prizewinner
http://www.isihighlycited.com/
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انتقاء الجامعات الكبخى في كل بمج، عمى أف تكؾف ىحه الجامعات قج نذخت كسا يتؼ 
ا ميسا مؽ السقالات التي أحراىا دليل الشذخ العمسي )  SCIE()Science Citationعجد 

Index _Expanded( وفي دليل الشذخ لمعمؾـ الاجتساعية ،)SSCI(ٍ)Science Citation 

Index  Social)(28)يا ترشيف ألفألفي جامعة في العاـ، ويتؼ فعم ، وتقؾـ المجشة بفحص 
(29)مشيا فقط، أما اللائحة التي تُشذخ عمى شبكة الإنتخنت فتزؼ خسدسائة جامعة فقط  

. 

 السعايير السعتسدة -
يعتسج ىحا الترشيف عمى أربعة معاييخ لكياس كفاءة الجامعة وجؾدتيا، وىي جؾدة 

البحث العمسي، ونريب الفخد مؽ الأداء الأكاديسي، التعميؼ، وجؾدة ىيئة التجريذ، ومخخجات 
 وتحجد ىحه السعاييخ وفق مؤشخات فخعية كسا يمي:

  عجاد خخيجي الجامعة إ يتؼ تقييسو مؽ خلاؿ و : السعيار الشهعي لمتعميم )جهدة التعميم(
بجائدة نؾبل، أو ميجاليات فيمجز، أو جؾائد مخمؾقة في مختمف التخررات، ويخرص لو الفائدوف 

(00٪.) 
  ؽ بجائدة يويتسثل في الأعزاء الحالييؽ الفائد السعيار الشهعي لأعزاء ىيئة التدريس: 

(، وكحلػ ٪30نؾبل، أو ميجاليات في التخررات العمسية السختمفة، ويخرص لو )
ا في البحؾث الأكثخ ورو   (.٪30إحجى وعذخيؽ قاعجة أبحاث عمسية ويخرص لو )د 

  معيار السخرجات البحثية: ويتحجد مؽ مجسل الأبحاث السشذؾرة في دوريات مجمتي
خخ خسذ سشؾات تدبق آ(، وذلػ في خلاؿ ٪30الظبيعة والعمؾـ ويخرص لو )

الترشيف، وأيزا عجد السقالات والبحؾث السحكؾرة لكل جامعة في الأدلة العالسية 
(، وتُعتسج البحؾث في الدشة التي تدبق ٪30لمبحؾث الأساسية ويخرص لو )

 الترشيف.
   ويتؼ حدابو مؽ خلاؿ الجرجات التي معيار مدتهى الأداء الأكاديسي العام لمجامعة:

كاديسية في تحرل عمييا الجامعة مؽ السعاييخ الثلاثة الأولى ندبة إلى عجد الكؾادر الأ
                                           

 http://www.isiknowledge.com:دليل الشذخ العمسي انغخ -28
(، سمدمة ثقافة جامعية، الاستقلالية -الحرية الأكاديسية–الشذأة والتطهير ( الجامعات :(2010)عديد ىاديرياض  - 29

 .23،ص ،(2(، ع)2والتعميؼ السدتسخ، مجمج)جامعة بغجاد، مخكد التظؾيخ 

http://www.isiknowledge.com/
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خية الستؾفخة بالجامعة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ، وإدارييؽ، الجامعة، والإمكانات البذ
وقؾى بذخية أخخى، والإمكانات السادية الستسثمة في السباني الجراسية، والسعامل، 
والسلاعب، والسداحات الخزخاء، وجسيع الإمكانات الستاحة بالجامعة ويخرص لو 

(00٪)(30)  . 

 السؤشرات: -

 .                       Alumniؽيالخخيج -0
 .Awardالجائدة  -3
ا بيؼ ؽ الأكثخ يالباحث -2   .HICIاستذياد 
 (.Science)(والعمؾـ Nature)السقالات السشذؾرة في مجمتي الظبيعة  -4
 (.PUP)السقالات الؾاردة في دليل الشذخ العمسي السؾسع ودليل العمؾـ الاجتساعية -0
 (.PCP)نريب الفخد مؽ الأداء الأكاديسي لمسؤسدة  -6

 (1جدول )

الوعاٌٍر الوعتودة لقٍاس كفاءة الجاهعة وجىدتها فً تصنٍف شنغهاي
 (31)

 

 (٪انىسٌ) انزيش انًؤشز انًؼبَُز و

1 
 Qualityجىدح انتؼهُى

of Education 

خزَجى انجبيؼخ انذٍَ حظهىا ػهً جبئشح َىثم، ويُذانُبد 

 فُهذس.
Alumni 

10 

 

2 

جىدح هُئخ انتذرَس 

Quality of 

faculty 

أػضبء هُئخ انتذرَس انحبطهىٌ ػهً جبئشح َىثم، ويُذانُبد 

 فُهذس.

Awar

d 
20 

( 21استشهبدا ثهى فٍ إحذي وػشزٍَ ) انجبحثىٌ الأكثز

 تخظظًب ػهًُبً.)*(
Hici 20 

3 
يخزجبد انجحث 

Research output 

( وانؼهىو Natureانًقبلاد انًُشىرح فٍ يجهتٍ انطجُؼخ )

(Science.)
)**(

 
N&S 20 

                                           
1-Ismail,Muhammad(2008); Ranking of Universities 2nd

  International Conference Quality in Higher 
Education , 1 st -3rd December ,2008, Lahore ,Pakistan ,p9. 

: دراسة تقؾيسية لؾاقع تختيب الجامعات السرخية في ضؾء معاييخ الترشيف العالسية لمجامعات، ـ(2012)سياـ يذ أحسج، جسعة سيج تيامي-1
 .السؾقع الخسسي لترشيف ششغياي192-191(، ص ص 19(، مج)81، ع)مدتقبل التربية العربية
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(، SCIEدنُم انُشز انؼهًٍ انًىسغ )انًقبلاد انىاردح فٍ 

 (SSCI)ودنُم انُشز نهؼهىو الاجتًبػُخ 
PUB 20 

4 

َظُت انفزد يٍ الأداء 

 Perالأكبدًٍَ

Capita 

Performance 

 َظُت انفزد يٍ الأداء الأكبدًٍَ نهًؤسسخ
PCP 

 

1

0 

 100 انًجًىع

  ملاحغات:

   عمؼ الحاسؾب  -5الظب الدخيخي، -4الكيسياء،-3الأحياء والكيسياء الحيؾية ،عمؼ -2العمؾـ الدراعية، -1تتسثل ىحه التخررات في

الخياضػيات، -12عمػؾـ السػادة،  -11عمؼ السشاعة، -10عمؼ الأرض، -9اليشجسة ، -8الاقترادوالأعساؿ،-7البيئة/ الإيكؾلؾجيا،  -6،

عمؼ الشبات -18الفيدياء،-17عمؼ العقاقيخ، -16اب،عمؼ الأعر-15عمؼ الأحياء الخمؾي، -14عمؼ الأحياء السجيخية )الجخاثيؼ(، -13

 _عمؾـ الفزاء.21العمؾـ الاجتساعية)عاـ(، -20عمؼ الشفذ والظب الشفدي،-19والحيؾاف،

ويحؾؿ وزنو إلى السؤشخات الأخخى لا يتؼ حداب ىحا السؤشخ بالشدبة لمسؤسدات الأكاديسية الستخررة في العمؾـ الاجتساعية والإندانية  

 واقغ انجبيؼبد انًظزَخ فٍ تظُُف شُغهبٌ

(ـ أوضحت قؾائؼ الترشيف 3002( وحتى عاـ )ـ3002مشح صجور ترشيف ششغياي عاـ)
 الآتي:

الريشية بترشيف  (جياو ششغياي)عشج صجور تقخيخ معيج التعميؼ العالي بجامعة 
 ةـ( لؼ تغيخ بالترشيف أي3002، 3000، 3004، 3002الجامعات عالسي ا عؽ أعؾاـ )

( جامعة في 000مؽ 400)جامعة عخبية، بيشسا عيخت جامعة القاىخة في التختيب 
 :ـ( بدبب حرؾؿ عجد مؽ خخيجيا عمى جؾائد عالسية مثل3002-3006أغدظذ )

تغيخ أي جامعة عخبية، وعيخت جامعة السمػ  ـ( لؼ3002)جؾائد )نؾبل(، وفي عاـ 
 ـ(.3002سعؾد في عاـ)

ـ( مشيا أربع جامعات سعؾدية، 3002وعيخت خسذ جامعات عخبية في ترشيف )
(، واحتفغت الجامعات الخسذ بشفذ التختيب لعاـ 000مؽ 400وجامعة القاىخة بتختيب )

بيشسا حرمت (32)ـ.(3002حتى3006ـ( واستسخت جامعة القاىخة في تختيبيا لعاـ )3004)
                                           

 :تختيب الجامعات السرخية بترشيف شغشياي-1
2015/Egypt.html on21/12/2019-ankingsR-University-http://www.shanghairanking.com/ar/World 

2016/Egypt.html-Rankings-University-http://www.shanghairanking.com/World 

http://www.shanghairanking.com/ar/World-University-Rankings-2015/Egypt.html%20on21/12/2019
http://www.shanghairanking.com/ar/World-University-Rankings-2015/Egypt.html%20on21/12/2019
http://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings-2016/Egypt.htmlm
http://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings-2016/Egypt.htmlm
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جامعة السشيا عمى تختيب متأخخ عمى مدتؾى الجامعات السرخية ما يؾضحو الججوؿ التالي، 
 ـ(.3033( لعاـ )400 -200اليشجسة والريجلة عمى نفذ التختيب ) اوحازت كميت

م( 
(33) 

 (34)
 

( فػػػػػػػػي تختيػػػػػػػب الجامعػػػػػػػات السرػػػػػػػخية بترػػػػػػػػشيف 20حرػػػػػػػمت عمػػػػػػػى السخكػػػػػػػد)بيشسػػػػػػػا 
فػػػػػي مجػػػػػاؿ عمػػػػػؾـ  (300/200شػػػػػشغياي عمػػػػػى السدػػػػػتؾى الػػػػػجاخمي وحػػػػػازت عمػػػػػى التختيػػػػػب )

( فػػػػػػػػػي مجػػػػػػػػػاؿ الكيخبػػػػػػػػػاء واليشجسػػػػػػػػػة 200/400الظاقػػػػػػػػػة واليشجسػػػػػػػػػة والرػػػػػػػػػيجلة، والتختيػػػػػػػػػب)
(35) ئيةسياي(في مجاؿ اليشجسة الك400/000الكيخبائية وعمؾـ الحاسب، والتختيب)

. 

بالتخررات العمسية، لحلػ  ةيلاحظ مسا سبق حرؾؿ جامعة السشيا عمى مخاكد متأخخ 
سعى البحث الحالي إلى تحجيج معؾقات حرؾؿ جامعة السشيا عمى تختيبات متأخخة ترشيف 

 وضع بعض السقتخحات لتغمب عمى تمػ السعؾقات.(، ومشيا ششغياي)
 : انذراسخ انًُذاَُخخبيسًب

 أداح انجحث:

                                                                                                                    
2017/Egypt.html-Rankings-University-http://www.shanghairanking.com/World 

hairanking.com/index.htm, on 21/12/2019.http://www.shang -2 
3- http://www.shanghairanking.com/index.htm,on 15/9/2022. 

http://www.shanghairanking.com/on21/12/2019-
4 

 

http://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings-2017/Egypt.html
http://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings-2017/Egypt.html
http://www.shanghairanking.com/index.htm,%20on%2021/12/2019.
http://www.shanghairanking.com/on21/12/2019
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كأداة لجسع البيانات عؽ معؾقات حرؾؿ جامعة  (36)عمى الاستبانة  افحثااعتسج الب
السشيا عمى مخكد متقجـ بترشيف ششغياي التي مؽ خلاليا عخض بعض الستظمبات التي 

 تديؼ في تحديؽ تختيب جامعة السشيا بترشيف ششغياي.

 السحؾر الأوؿ: معؾقات تتعمق بأعزاء ىيئة التجريذ والظلاب. 
 اني: معؾقات تتعمق بالبحث العمسي.السحؾر الث

 السحؾر الثالث: معؾقات تتعمق الإدارة الجامعية.
 السحؾر الخابع: معؾقات تتعمق خجمة الجامعة لمسجتسع. 

 غيخ مؾافق بذجة(. متأكج، غيخ مؾافق، مؾافق، غيخمؾافق بذجة، )كالتالي وجاءت بجائل الاستجابة 
 :انخظبئض انسُكىيتزَخ لأداح انجحث

 ( وىى معاملات 0.22 :0820تخاوحت معاملات ألفا للاستبانة بيؽ ) الاستبانة: ثبات
 .ا مسا يذيخ إلى ثبات الاستبانة وصلاحيتيا لمتظبيقدالة إحرائي   ارتباط

خيق صجؽ السحكسيؽ بتقجيؼ تؼ حداب صجؽ الاستبانة عؽ ط صدق الاستبانة: 
لمتأكج  (37)( مؽ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشيا والسشؾفية2الاستبانة عمى عجد)

مؽ صجقيا، وقج تؼ تعجيل بعض عبارات الاستبانة.

 الأداح وانًؼبنجخ الإحظبئُخ:تطجُق 

والتأكج مؽ صجقيا وثباتيا ووضعيا فى صؾرتيا  لبحثبعج تحجيج العيشة واختبار أداة ا
جسع البيانات وججولتيا تؼ معالجتيا إحرائيا ، وقج اعتسجت معالجة تؼ التظبيق و  ،الشيائية

البيانات عمى التكخارات والؾزف الشدبى وندبة متؾسط الاستجابة لسعخفة درجة السؾافقة عمى 
 كل عبارة مؽ عبارات الاستبانة باستخجاـ السعادلة التالية:

                                           
 ( استبانة الجراسة. 1ممحق)-1
2

 (2ملحك ) -
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 عميو: وبشاء  
  تكؾف  0824أو =  <و  0العبارة التي تحرل عمى ندبة متؾسط استجابة أقل مؽ

 درجة السؾافقة عمييا مؾافق بذجة.

  0862أو =  <و  0824العبارة التي تحرل عمى ندبة متؾسط استجابة أقل مؽ 
 تكؾف درجة السؾافقة عمييا مؾافق.

  0803أو =  <و  0862العبارة التي تحرل عمى ندبة متؾسط استجابة أقل مؽ 
 تكؾف درجة السؾافقة عمييا غيخ متأكج.

  0826أو =  < و 0803العبارة التي تحرل عمى ندبة متؾسط استجابة أقل مؽ 
 تكؾف درجة السؾافقة عمييا غيخ مؾافق.

  تكؾف درجة السؾافقة عمييا غيخ مؾافق  0826العبارة التي تحرل عمى ندبة متؾسط استجابة أقل مؽ
 بذجة.

 

 التييشة البحث عمى الاستبانة وللإجابة عؽ ىحا التداؤؿ تؼ تحميل استجابات ع
باستخجاـ ندبة متؾسط الاستجابة والتختيب تجريذ، الىيئة  ا مؽ أعزاءعزؾ   (40بمغت )

لاستجابات عيشة البحث عمى عبارات كل محؾر مؽ محاور الاستبانة، وجاءت الشتائج كسا 
 (.2: 4الججاوؿ مؽ ) يمبيشة ف يى
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بييئة  بآراء باستقخاء اراء عيشة البحث عؽ عبارات السحؾر الأوؿ" معؾقات تتعمق
 أف ندبة متؾسط الاستجابة تخاوحت بيؽ ) التجريذ والظلاب" مؽ الججوؿ الدابق تبيؽ

، كسا حرل السحؾر ككل (غيخ متأكج_مؾافق _مؾافق بذجة )بجرجات مؾافقة  ( 0.55،0.78
، مسا يجؿ عمى تحقق عبارات (مؾافق)( وبجرجة مؾافقة 0862عمى ندبة متؾسط استجابة )

السحؾر كسعؾقات تتعمق بأعزاء ىيئة التجريذ والظلاب، واعتبارىا بعض معؾقات حرؾؿ 
 جامعة السشيا عمى مخاكد متقجمة بترشيف ششغياي.

(" ضُعف تفعيل بخامج جحب الظلاب الأجانب. 0ة )جاء في التختيب الأوؿ العبار 
، وقج يُعدى ذلػ إلى قمة مرادر (مؾافق)( ودرجة مؾافقة 0822"بشدبة متؾسط استجابة )

3.8 ضُعف تفعيل برامج جذب الطلاب الأجانب.
8 

 1 موافق 8.78

إهمال تفعيل الشراكة بين الجامعة والجامعات 
 الأجنبية.

3.3
5 

غير  8.67
 متأكد

6 

3.4 إهمال استمطاب الأساتذة والخبراء الأجانب.
5 

 3 موافق 8.69

3.4 ضعف تفعيل شبكات التعليم الإلكتروني.
8 

 5 موافق 8.68

اتباع طرق تمليدية في ترلية أعضاء هيئة 
 التدريس.

3.8
8 

 2 موافق 8.76

3.4 للة البعثات المخصصة لأعضاء هيئة التدريس.
3 

 م3 موافق 8.69

2.7 اتباع طرق تمليدية في تمويم أداء الطلاب.
5 

غير  8.55
 متأكد

8 

2.9 للة التدريبات المهنية لأعضاء هيئة التدريس.
5 

غير  8.59
 متأكد

7 

3.3 للمحورالوزن النسبي ونسبة متوسط الاستجابة 
8 

 موافق 8.68
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التسؾيل السخررة لتمػ البخامج أو تجييد السؤسدات القائسة بالأجيدة والأدوات، وأيزا 
(" اتباع 0خامج، وجاءت العبارة)الاعتساد الأكبخ عمى التسؾيل الحكؾمي، وقمة تشؾع تمػ الب

طخؽ تقميجية في تخقية أعزاء ىيئة التجريذ" في التختيب الثاني بشدبة متؾسط 
ويخجع ذلػ إلى اتباع طخؽ نسظية لتخقية مذخوطة  (مؾافق)( ودرجة مؾافقة 0826استجابة)

دوف الدساح لحوي السيارات والقجرات بالانتقاؿ لجرجة أعمى، وقج اتفق ذلػ مع (38)
دراسة)سسيخ عبجالحسيج قظب( التي ذكخت أف التعميؼ العالي يعاني مؽ عجد مؽ القرؾر 

(" إىساؿ استقظاب الأساتحة والخبخاء الأجانب." بالتختيب 2السادي والإداري، وجاءت العبارة )
، وقج يُعدى ذلػ إلى قمة (مؾافق)( ودرجة مؾافقة 0862ستجابة )الثالث بشدبة متؾسط ا

السخررات السالية، وعجـ وجؾد رؤية واضحة لخظة للاستعانة بييئة تجريذ مؽ خارج 
 الجامعة.

سخررة لأعزاء ىيئة التجريذ" بالتختيب ("قمة البعثات ال6بيشسا جاءت العبارة )
سؽ أسباب ذلػ التكمفة ف، (مؾافق)( بجرجة مؾافقة 0862الثالث مكخر بشدبة متؾسط استجابة )

وزارة التعميؼ العالي( قرؾر الجامعات الحكؾمية عمى الحيد السحمي )السادية، وأوضحت 
لابتعاث والانفتاح عمى وعجـ انظلاقيا لأي تعامل مع السرادر العالسية، وانخفاض فخص ا

.(39)الخارج
("ضعف تفعيل شبكات التعميؼ الالكتخوني." بشدبة متؾسط 4كسا جاءت العبارة )

تؾافخ في التختيب الخامذ، ويخجع ذلػ إلى قمة  (مؾافق)( بجرجة مؾافقة 0862استجابة )
 السرادر والسعامل ذات السدتؾى السشذؾد لمجراسة والبحث.

(" إىساؿ تفعيل الذخاكة بيؽ الجامعة والجامعات الأجشبية." 3ووردت العبارة )
، ويخجع ذلػ (غيخ متأكج)ة مؾافقة ( ودرج0862بالتختيب الدادس بشدبة متؾسط استجابة )

لشجرة الأنذظة أو السذاريع البحثية السذتخكة وتعقيج الإجخاءات، ومذاكل التؾاصل، والتكمفة 
( بقمة الأبحاث Phil Batyأوضحو )ىؾ ما السادية، وصعؾبة تكؾيؽ فخيق مؽ الباحثيؽ، و 

                                           
دراسة لؾاقع البحث العمسي في الجامعات العخبية،  ؟: أيؽ نحؽ مؽ البحث العمسيـ(2007)عبجالحسيج مرظفى الديج- 38

 .59، صخ، الخباط، ديدسبمؤتسر الجامعات العربية، السشعسة العربية لمتشسية الإداريةالتحجيات والأفاؽ السدتقبمية، 
 42، صالسرجع الدابق-2
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ذخاكة البحثية بيؽ في السقابل ضعف ال ،(40)العمسية تشذخ بالاشتخاؾ مع باحثيؽ أجانب
( مؽ الأبحاث ٪284الجامعات العخبية والسرخية فالتعاوف البحثي العخبي يسثل أقل مؽ )

(" قمة التجريبات السيشية لأعزاء ىيئة 2، وفي التختيب الدابع ووردت العبارة )(41)السذتخكة
ذلػ عجـ ، ومؽ أسباب (غيخ متأكج)( ودرجة مؾافقة 0802التجريذ"، بشدبة متؾسط استجابة )

اىتساـ ىيئة التجريذ بتمػ التجريبات، وقمة التفخغ، وارجعيا البعض لتكمفة التجريبات.
 (" اتباع طخؽ تقميجية في تقؾيؼ أداء الظلاب" في التختيب2بيشسا جاءت العبارة )

ويخجع ذلػ إلى تظبيق  (غيخ متأكج)( ودرجة مؾافقة 0800الثامؽ بشدبة متؾسط استجابة )
جيثة في التقييؼ، وادخاؿ التقييؼ باستخجاـ الحاسب الآلي لزساف دقة الكياس بعض الظخؽ الح

 والتشؾع في ترسيؼ وتظبيق الاختبارات. 
يلاحظ مؽ خلاؿ عخض نتائج السحؾر الأوؿ تحقيق جسيع العبارات باعتبارىا 

 معؾقات لترشيف جامعة بترشيف ششغياي لمجامعات.

                                           
1-Phil Baty (2011);Are  there Global lessons to learn? The future of university ranking; in Louis 
Coiffait (ed) Wew Thinking about the future of Higher Education, London, Pearson, p154. 

 :ـ(2004)الجياز السخكدي للإحراء -2
-United Nations Educational, Scientific and Cultural organization(UNESCO), institute of 
Statistics, United Nations Estatistic Division, National Science Foundation, Science and Engineering 
Indicators, 2004. 
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السؤتسخات الجولية ضعف تذجيع أعزاء ىيئة التجريذ عمى السذاركة في  0
 والإقميسية.

 0 مؾافق 0820 2842

 0 مؾافق 0822 2820 إىساؿ تكخيؼ الستسيديؽ مؽ أعزاء ىيئة التجريذ. 3
 2 مؾافق 0862 2822 إبعاد الشذخ الجولي مؽ شخط التخقية لعزؾ ىيئة التجريذ. 2
 ـ6 مؾافق 0862 2842 إىساؿ إنذاء وحجة دعؼ السذخوعات البحثية. 4
 6 مؾافق 0862 2840 محجودية السكافآت والحؾافد السالية عؽ الشذخ في السجلات والجوريات. 0
 00 غيخ متأكج 0866 2820 إىساؿ تخجسة الكتب مؽ المغات العالسية إلى المغة العخبية. 6
 2 غيخ متأكج 0862 2820 قمة مكافآت التسيد لمتأليف العمسي. 2
 2 مؾافق 0822 2860 قمة تذجيع الشذخ العمسي. 2
 ـ2 غيخ متأكج 0862 2822 إىساؿ تظؾيخ السعامل والسخاكد البحثية. 2

 3 مؾافق 0820 2820 قمة تشسية الكفايات البحثية لجى أعزاء ىيئة التجريذ. 00
 4 مؾافق 0823 2802 قمة البعثات الخارجية. 00

 مؾافق 0820 2800 لمسحؾرالؾزف الشدبي وندبة متؾسط الاستجابة 

 راء عيشة البحث عؽ عبارات السحؾر الثاني: "معؾقات تتعمق بالبحث العمسي"آباستقخاء 
 ( 0.77-0.66أف ندبة متؾسط الاستجابة تخاوحت بيؽ )الدابق تبيؽ الججوؿ خلاؿ ؽ م

( 0820وحرؾؿ السحؾر عمى ندب متؾسط استجابة ) (غيخ متأكج_مؾافق )ودرجات مؾافقة 
وذلػ اعتبارىا معؾقات مؽ معؾقات حرؾؿ جامعة السشيا عمى مخكد  (مؾافق)ودرجة مؾافقة 

 متقجـ في ترشيف ششغياي.
ىساؿ تكخيؼ الستسيديؽ مؽ أعزاء ىيئة التجريذ"بشدبة متؾسط إ ("3وجاءت العبارة )

في التختيب الأوؿ، وقج يخجع ذلػ قمة ميدانية التعميؼ  (مؾافق)( ودرجة مؾافقة 0822استجابة )
ءت العبارة وجااتية في الاختيار والتقييؼ، وعجـ وجؾد قؾاعج ثابتة لمتكخيؼ، الجامعي، والح
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(" قمة تشسية الكفايات البحثية لجى أعزاء ىيئة التجريذ"بالتختيب الثاني بشدبة متؾسط 00)
عدى ذلػ إلى قمة التجريبات التي ىجفيا تشسية يُ و  (مؾافق)( ودرجة مؾافقة 0820استجابة )

 صحاب القجرات البحثية الستسيدة.أعزاء ىيئة التجريذ، ونجرة تذجيع الكفايات البحثية لأ
(" قمة تذجيع الشذخ العمسي" جاءت في التختيب الثالث بشدبة متؾسط 2والعبارة )

وذلػ لعجة أسباب، مشيا: كثخة شخوط السجلات  (مؾافق)( ودرجة مؾافقة 0822استجابة )
والتكمفة السادية لمشذخ، واختلاؼ لغة السجلات عؽ لغة الأبحاث ما يؾجب التخجسة، وجاءت 

( ودرجة 0823( في التختيب الخابع"قمة البعثات الخارجية. "بشدبة متؾسط استجابة )00العبارة )
لأعباء الؾعيفة التي تقع عمى عاتق وذلػ بدبب ضعف الإنفاؽ، وكثخة ا (مؾافق)مؾافقة 

 أعزاء ىيئة التجريذ. 
("ضعف تذجيع أعزاء ىيئة التجريذ عمى السذاركة في 0وجاءت العبارة )

( ودرجة 0820السؤتسخات الجولية والإقميسية" في التختيب الخامذ بشدبة متؾسط استجابة )
لمسذاركة، مسا يجعل تكاليف ويُعدى ذلػ لقمة الإمكانات والسادية الجاعسة  (مؾافق)مؾافقة 

بيا عزؾ ىيئة التجريذ مؽ البحث تقع عمى كاىل أعزاء ىيئة التجريذ، وكثخة السياـ السكمف 
 بحث وتجريذ وإشخاؼ وغيخىا...

محجودية السكافآت والحؾافد السالية عؽ الشذخ في  ”(0كسا أوضحت العبارة )
 (مؾافق)( ودرجة مؾافقة 0862التختيب الدادس بشدبة متؾسط استجابة ) ”السجلات والجوريات

 وذلػ لقمة الإمكانات السادية والسالية القائؼ عمييا البحث العمسي، وقمة ميدانية البحث العمسي.
ىساؿ إنذاء وحجة دعؼ السذخوعات البحثية." في التختيب إ (" 4وجاءت العبارة )

( ودرجة مؾافقة مؾافق، وذلػ يخجع إلى قمة 0862ة )الدادس مكخر بشدبة متؾسط استجاب
ميدانية البحث العمسي، والاعتساد عمى الأبحاث الفخدية، ونجرة مداىسة القظاع الخاص في 

 دعؼ البحث العمسي.
بعاد الشذخ الجولي مؽ شخط التخقية لعزؾ ىيئة التجريذ."في ا(" 2ووردت العبارة )

وذلػ لعجة أسباب،  (مؾافق)( ودرجة مؾافقة 0862) التختيب الثامؽ بشدبة متؾسط استجابة
 يفاء بيا، التكمفة السادية العالية لمشذخ. مشيا: تعجد شخوط الشذخ، وصعؾبة الإ
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(" قمة مكافآت التسيد لمتأليف العمسي." بالتختيب التاسع بشدبة 2ووردت العبارة )
ى قمة الأبحاث السشذؾرة ويُعدى ذلػ إل (غيخ متأكج)( ودرجة مؾافقة 0862متؾسط استجابة )

ىساؿ تظؾيخ السعامل والسخاكد إ (" 2والسذاركة بتمػ السدابقات، بيشسا جاءت العبارة )
 (غيخ متأكج)( ودرجة مؾافقة 0862البحثية."في التختيب التاسع مكخر بشدبة متؾسط استجابة )

البحثية، وعجـ ومؽ أسباب ذلػ قمة ميدانية التعميؼ الجامعي، والتظؾر الدخيع في السقؾمات 
 وجؾد رؤية لتظؾيخ السعامل والسخاكد البحثية. 

("إىساؿ تخجسة الكتب مؽ المغات العالسية إلى المغة 6وجاءت العبارة )
 (غيخ متأكج)( ودرجة مؾافقة 0866العخبية"بالتختيب الحادي عذخ بشدبة متؾسط استجابة )

وتحتاج التخجسة التقميجية لمكتب وذلػ بدبب اعتساد الباحثيؽ عمى بخامج التخجسة الدخيعة، 
 والأبحاث إلى جيج ووقت طؾيل وتكمفة كبيخة.

يلاحظ مؽ خلاؿ عخض نتائج السحؾر الثاني جاءت معغؼ استجابات عيشة البحث 
لتؤكج عمى تحقق تمػ العبارات باعتبارىا معؾقات لترشيف جامعة السشيا بترشيف ششغياي 

ع العبارات باعتبارىا معؾقات تحج مؽ قجرات لمجامعات، كسا تبيؽ مؽ الججوؿ تحقق جسي
نتاج السعخفة وتظؾيخىا وتظبيقيا، ويخجع ذلػ إلى القرؾر الحاد في إالبحث العمسي عمى 

 ميدانية البحث العمسي وقمة مداىسة القظاعات الأخخى في دعسو.
نتائج حرائى إلى السحهر الثالث: معهقات تتعمق بالإدارة الجامعية، وقد أسفر التحميل الإ

 يهضحيا الجدول الآتى:
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 (6ججوؿ رقؼ)
معؾقات تتعمق الؾزف الشدبي وندبة متؾسط الاستجابة والتختيب لاستجابات العيشة حؾؿ 

 (40)ف=بالإدارة الجامعية 

 4 مؾافق 0820 2802 الستدايجة عمي التعميؼ الجامعي.ضعف قجرة الجامعات عمى التؾسع لتمبية السظالب  0
 2 مؾافق 0862 2840 الجامعية. في الإداراتالسيارات الإدارية لجى البعض  نقص 3
 2 مؾافق 0823 2860 ودولي ا. ضعف تفعيل الذخاكة بيؽ الجامعات ونغيخاتيا محمي ا 2
 2 غيخ متأكج 0802 3820 . الجامعية الإدارات في أغمبالإداري  غياب الإبجاع  4
 0 مؾافق 0820 2820 الؾطشية والجولية في خظط الإدارة الجامعية. ى الخؤ إىساؿ  0
ستخاتيجية لسؾاجية التحجيات السحمية والجولية في الجؾانب إىساؿ وضع ا 6

 الأكاديسية والإدارية والتقشية.
 مؾافق 0820 2800

0 

 3 مؾافق 0822 2860 لمسدتججات العالسية. وإدراكيا الإدارة الجامعية، وكفاءات قجرات تقييؼ ضعف 2
 2 غيخ متأكج 0862 2822 .إىساؿ تؾفيخ مرادر أخخى لتسؾيل لمجامعات 2
 ـ0 مؾافق 0820 3860 سيظخة السخكدية عمى الإدارة الجامعية. 2

 مؾافق 0820 2820 لمسحؾرالؾزف الشدبي وندبة متؾسط الاستجابة 
راء عيشة البحث عؽ عبارات السحؾر الثالث: معؾقات تتعمق بالإدارة آباستقخاء 

( عمى ندب متؾسط 2: 0الجامعية" مؽ خلاؿ الججوؿ الدابق تبيؽ حرؾؿ العبارات )
مؾافق(، وجاءت ندبة متؾسط _( ودرجات مؾافقة )مؾافق بذجة 0820: 0862استجابة )

مسا يؤكج تحقق عبارات السحؾر  (مؾافق)( بجرجة مؾافقة 0820الاستجابة لمسحؾر ككل )
 باعتبارىا معؾقات حرؾؿ جامعة السشيا عمى مخاكد متقجمة بترشيف ششغياي.

 "الؾطشية والجولية في خظط الإدارة الجامعية ى الخؤ إىساؿ  "(0) العبارة جاءتحيث 

 أنساطويخجع ذلػ إلى  (مؾافق)( ودرجة مؾافقة 0820بالتختيب الأوؿ بشدبة متؾسط استجابة )

، وتحقيق الإدارية الخظط تظبيق في معؾؽ  تعتبخ الجامعية السؤسدات في سائجة سمؾكية
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 العسمية وعسلاء الجامعية الإدارة أطخاؼ بيؽ التكامل ضعف ط: نساالأ ىحه ومؽ (42)أىجافيا

 أعزاء لتشسية السدتقبمية الخؤية وغياب الإدارية، نذظةالأ سائخ في الفخدية تدؾد حيث التعميسية

 بالسؤسدات العامميؽ لجى التكشؾلؾجية السعخفة وانخفاض بالجامعات، ىؼوتظؾيخ  التجريذ ىيئة

 وكفاءات قجرات تقييؼ ("ضعف2 (العبارة وجاءت العامميؽ، أداء قياس وروتيشية الجامعية،

( 0822بالتختيب الثاني بشدبة متؾسط استجابة ) "العالسية لمسدتججات وإدراكيا الجامعية الكيادة
وذلػ بدبب عجـ وجؾد ىيئة لتقييؼ الكيادات الجامعية، ونجرة عقج  (مؾافق)ؾافقة ودرجة م

 دورات تجريبية لمكيادات عمى السدتججات العالسية في الأساليب الإدارية.

ضعف تفعيل الذخاكة بيؽ الجامعات ونغيخاتيا ( بالتختيب الثالث "2) العبارة جاءتو 
ويخجع ذلػ إلى نجرة  (مؾافق)( ودرجة مؾافقة 0.72بشدبة متؾسط استجابة )" محمي ا ودولي ا

البحثية السذتخكة لتعقيج الإجخاءات، ومذاكل التؾاصل، والتكمفة  اتعو الأنذظة أو السذخ 
السادية، وصعؾبة تكؾيؽ فخيق مؽ الباحثيؽ، وضعف الذخاكة البحثية بيؽ الجامعات العخبية 

 السظالب لتمبية التؾسع عمى الجامعات قجرة ضعف" (0) العبارة جاءت بيشساوالسرخية، 

( ودرجة مؾافقة 0820لخابع بشدبة متؾسط استجابة )ا بالتختيب" الجامعي التعميؼ عمي الستدايجة
 بالثانؾية، الشاجحيؽ عجد وزيادة لمجامعات، السخررة السيدانية انخفاض بدبب وذلػ (مؾافق)

 لتظؾيخ خظة وضع وإىساؿ كؾمي،الح التسؾيل جانبب أخخى  تسؾيل مرادر في التفكيخ وقمة

 .السرخية الجامعات
 التختيب في "الجامعية الإدارات أغمب في الإداري  الإبجاع غياب" (4) العبارة وجاءت

 ذلػ أسباب ومؽ ( ودرجة مؾافقة)غيخ متأكج(0802بشدبة متؾسط استجابة) مكخر، الثالث

                                           
  انعر:-1

ىشجسة التعميؼ لإنتاج والفاعمية الإندانية، السؤتسخ الدشؾي الدابع، إدارة الأزمة التعميسية  ـ(: إعادة2002)زيج راغب الشجار -
 .73ص  أكتؾبخ،26عيؽ شسذ، ، كمية التجارة، جامعةحدة بحهث الأزماتفي مرخ، و

 عاصخة،الس: معالؼ نسؾذج إدارة التعميؼ الجامعي في مرخ عمى ضؾء بعض الاتجاىات ـ(2005)عمى عبج ربو إسساعيل -
 .67غيخ مشذؾرة، كمية التخبية، جامعة السشرؾرة، ص رسالة دكتهراه

مذروع تشسية قدرات أعزاء ىيئة التدريس والقيادات، المجشة القهمية لإدارة مذروع تشسية : ـ(2005)وزارة التعميؼ العالي -
 .4ص العالي، القاىخة،تظؾيخ التعميؼ وحجة إدارة السذخوعات  قدرات أعزاء ىيئة التدريس والقيادات،
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 وقمة لمتغييخ، الجافعية وقمة ،ةالكيادي كداالسخ  عمى ةسحافغمل الإدارة في التقميجية بالأنساط لتداـالإ

 .التظؾيخ خظط وتشفيح ؾضعب القخارات لاتخاذ الفخص إتاحة
ستخاتيجية لسؾاجية التحجيات السحمية والجولية في اإىساؿ وضع "(6وجاءت العبارة )

( 0820بالتختيب الخامذ وبشدبة متؾسط استجابة )"الجؾانب الأكاديسية والإدارية والتقشية
ويخجع ذلػ إلى ضعف الكفايات الإدارية لجى بعض السدئؾليؽ، وتقييج  (مؾافق)ودرجة مؾافقة 

فاعمية التجريب التظؾيخ للأفزل، وقج أكجت ذلػ دراسة )ىشج خالج الزسؾر، صالح عميسات( 
والتخظيط والتؾعيف والاختيار في  عمى ضعف الكفايات الإدارية في السداىسة في التحديؽ

 .(43)السؾارد البذخية، وبطء سج الفجؾة بيؽ السيارات الؾاقعية والسأمؾلة 
في التختيب الخامذ " سيظخة السخكدية عمى الإدارة الجامعية"(2وجاءت العبارة )

ومؽ أسباب ذلػ الالتداـ  (مؾافق)( ودرجة مؾافقة 0820مكخر وبشدبة متؾسط استجابة )
يؽ الإدارة السخكدية، دوف الدساح بقجر مؽ الحخية، كسا أنيا مخكدية في التخظيط والتشفيح بقؾان

" الجامعية في الإداراتالسيارات الإدارية لجى البعض  (" نقص3والتقؾيؼ، وجاءت العبارة )
ويخجع ذلػ إلى قمة  (مؾافق)( ودرجة مؾافقة 0862بالتختيب الدابع بشدبة متؾسط استجابة ) 

("إىساؿ 2سيارات لجي السؾعفيؽ الإدارييؽ، وأوضحت العبارة )اللتظؾيخ  ةبات السؾجيالتجري
( 0862تؾفيخ مرادر أخخى لتسؾيل الجامعات" بالتختيب الثامؽ بشدبة متؾسط استجابة )

ويخجع ذلػ إلى اقترار الإنفاؽ عمى الحكؾمة ونجرة مذاركة  (غيخ متأكج)ودرجة مؾافقة 
عمى الجامعات، ويؤكج )بخنامج الأمؼ الستحجة لمتشسية( ضعف  القظاع الخاص في الإنفاؽ

نفاؽ عمى التعميؼ العالي حيث يحتل الإنفاؽ أدنى السخاتب في العالؼ بالشدبة لإجسالي الإ
 الجخل السحمي، كسا أف مخكدية الإدارة تعخقل أي محاولة لتؾفيخ مرادر تسؾيل أخخى.

ءت العبارات متفق عمييا باعتبارىا يلاحظ مؽ خلاؿ عخض نتائج السحؾر الثالث جا
 معؾقات لترشيف جامعة السشيا بترشيف ششغياي لمجامعات.

 
 

                                           
: درجة تؾفيخ الكفايات الإدارية لجى القادة الأكاديسييؽ في جامعة مؤتة وسبل ـ(2018)ىشج خالج الزسؾر، صالح عميسات-1

 .65، ص(1(، ع)45، مج)مجمة العمهم التربهيةتظؾيخىا مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ، 
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السحهر الرابع: معهقات تتعمق بخدمة الجامعة لمسجتسع، وقد أسفر التحميل الإحرائي إلى 
 نتائج يهضحيا الجدول الآتي:

 (7جدول رقم )
معهقات تتعمق بخدمة الهزن الشدبي وندبة متهسط الاستجابة والترتيب لاستجابات العيشة حهل 

 الجامعة لمسجتسع

 

 2 مؾافق 0862 2842 إىساؿ تظؾيخ بخامج إعجاد الظلاب والاساتحة. 0
 0 مؾافق 0820 2802 إىساؿ الخبط بيؽ السذخوعات البحثية لمظلاب واحتياجات الذخكات والسرانع. 3
 4 مؾافق 0823 2802 لداـ الذخكات بتجريب الخخيجيؽ.إقمة  2
مكانات السادية لتفعيل مذاركة أعزاء ىيئة التجريذ في بخامج خجمة قمة الإ 4

 السجتسع السحمي.
 3 مؾافق 0820 2822

 2 مؾافق 0822 2862 لساـ أعزاء ىيئة التجريذ بجورىؼ في خجمة السجتسع.إقمة  0
 6 مؾافق 0820 2842 قمة الأنذظة الجامعية السؾجية لخجمة السجتسع. 6
 0 مؾافق 0826 2822 ىساؿ وضع خظط سشؾية لتشسية السجتسع داخل الجامعة وخارجيا.إ  2

 0823 2802  لمسحؾرالؾزف الشدبي وندبة متؾسط الاستجابة 
راء عيشة البحث عؽ عبارات السحؾر الخابع: "معؾقات تتعمق بخجمة آباستقخاء 

الجامعة لمسجتسع" تبيؽ مؽ الججوؿ الدابق حرؾؿ العبارات عمى ندب متؾسط استجابة 
مسا يذيخ إلى كؾنيا معؾقات حرؾؿ  (مؾافق)( وجسيعيا بجرجة مؾافقة 0826:  0862)

 جامعة السشيا عمى مخاكد متقجمة بترشيف ششغياي.
ىساؿ وضع خظط سشؾية لتشسية السجتسع داخل الجامعة إ (" 2وجاءت العبارة )

وقج يُعدى  (مؾافق)( ودرجة مؾافقة 0826وخارجيا" بالتختيب الأوؿ بشدبة متؾسط استجابة )
، وإىساؿ السجتسع تشسية في جى القائسيؽ بالتعميؼ الجامعيعة لالجام دور وضؾح عجـ ذلػ إلى
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تشاوؿ متظمبات واحتياجات السجتسع داخل الجامعة، وقمة الأنذظة الجامعية السؾجية لخجمة 
 السجتسع، وإىساؿ ربط السذخوعات الظلابية باحتياجات السجتسع.

يئة التجريذ في ( "قمة الإمكانات السادية لتفعيل مذاركة أعزاء ى4وجاءت العبارة )
( ودرجة 0820بخامج خجمة السجتسع السحمي" في التختيب الثاني بشدبة متؾسط استجابة )

ويخجع ذلػ إلى قرؾر ميدانية التعميؼ الجامعي، مع قمة السخررات السالية  (مؾافق)مؾافقة 
بيشسا ىساؿ تظؾيخ البخامج الحالية السؾجو لخجمة السجتسع السحمي، إ لبخامج خجمة السجتسع، و 

بالتختيب " قمة الساـ أعزاء ىيئة التجريذ بجورىؼ في خجمة السجتسع"( 0)العبارة أوضحت
ومؽ أسباب ذلػ عجـ وضؾح  (مؾافق)( ودرجة مؾافقة 0822الثالث بشدبة متؾسط استجابة )

لساـ بسذكلات السجتسع ويشحرخ دورىا في التعميؼ فقط، وقمة احتياجات السجتسع، وعجـ الإ
البحثية والؾزارات السعشية والقظاع الخاص لتحجيج الأولؾيات البحثية التي تمبي الجامعة والسخاكد  التعاوف بيؽ

 احتياجات السجتسع.
( "قمة إلداـ الذخكات بتجريب الخخيجيؽ" بالتختيب الخابع بشدبة 2وجاءت العبارة )

يارات يخجع ذلػ إلى اختلاؼ الس وقجودرجة مؾافقة )مؾافق( ( 0823متؾسط استجابة )
السظمؾبة بدؾؽ العسل عسا تعمسو الخخيج بالجامعة، والاىتساـ بالجانب الشغخي لمخخجيؽ دوف 

( إىساؿ الخبط بيؽ السذخوعات البحثية لمظلاب واحتياجات 3الجانب العسمي، وجاءت العبارة )
( ودرجة مؾافقة 0820في التختيب الخامذ بشدبة متؾسط استجابة ) "الذخكات والسرانع

الجامعية بالخغؼ مؽ تشاوليا لتحجيات البيئة إلا أنيا  ويخجع ذلػ إلى أف الأبحاث (مؾافق)
البحث العمسي،  ى أبحاث نغخية لا تخقى إلى مدتؾى التظبيق، وكحلػ عجـ الإيساف بججو 

والتخكيد عمى الأبحاث العمسية الشغخية وعجـ التخكيد عمى الأبحاث التظبيكية، وعجـ تظبيق 
الذاممة، ل إلييا الأبحاث العمسية، وعجـ ربط الجيج البحثي بأىجاؼ التشسية الشتائج التي تتؾص

  .وعجـ ربط البحث العمسي بسذكلات السجتسع السحمي ومتظمباتو واحتياجاتو
 التختيبقمة الأنذظة الجامعية السؾجية لخجمة السجتسع."ب "(6بيشسا جاءت العبارة )

وقج يكؾف مؽ أسباب ذلػ  (مؾافق)مؾافقة ( ودرجة 0820دادس بشدبة متؾسط استجابة )ال
رتقاء بسدتؾى الحياة، وأف معغؼ الأبحاث ا للإقياـ الجامعة بجور ىامذي في وضع ترؾر  

(" اىساؿ تظؾيخ بخامج إعجاد الظلاب 0نغخية لا تخقي لسدتؾى التظبيق، وجاءت العبارة)
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ومؽ أسباب  (مؾافق)ؾافقة ( ودرجة م0862ساتحة" بالتختيب الدابع بشدبة متؾسط استجابة )والأ
ذلػ مخكدية اتخاذ القخار والتخظيط، والاعتساد عمى البخامج الجامعية التقميجية، والتخكيد عمى 

 الجانب الشغخي دوف العسمي التظبيقي، وقمة التجريبات لرقل السيارات السختمفة.
ومؽ خلاؿ عخض نتائج السحؾر الخابع تبيؽ مؾافقة عيشة البحث عمى أف جسيع 

 لعبارات تسثل معؾقات لؾجؾد جامعة السشيا بسخاكد متأخخة بترشيف ششغياي لمجامعات.ا
سيست في عخقمة حرؾؿ جامعة السشيا كسا تبيؽ أف ىشاؾ عجيج مؽ الأسباب التي 

عمى مخكد متقجـ بترشيف ششغياي، مشيا ما يتعمق بالبحث العمسي، ومعؾقات تتعمق 
ت تتعمق بالإدارة الجامعية، ومعؾقات تتعمق بخجمة بأعزاء ىيئة التجريذ والظلاب، ومعؾقا

 الجامعة لمسجتسع.

 خلاصة نتائج البحث
مؽ خلاؿ نتائج البحث تبيؽ عجيج معؾقات تسثمت في السحاور الأربعة تتعمق بييئة 
التجريذ، والبحث العمسي، والإدارة الجامعية، وخجمة الجامعة لمسجتسع، وفي مجسل أسبابيا 

ؽ تؾعيفيا سكمكانات السالية والسادية والفكخية والسيارية والإدارية، التي يتخجع إلى نقص الإ
 الشتائج. هتغمب عمى تمػ السعؾقات، والججوؿ التالي يؾضح ممخص ىحمل

 (8جدول)
 إجسالي ندب متهسط استجابات إجسالي العيشة عمى إجسالي كل محهر

 4 0862 2822 معؾقات الستعمقة أعزاء ىيئة التجريذ والظلاب. 0
 3 0820 2800 معؾقات تتعمق بالبحث العمسي. 3
 ـ3 0820 2820 معؾقات تتعمق بالإدارة الجامعية. 2
 0 0823 2802 معؾقات تتعمق بخجمة الجامعة لمسجتسع 4

"معؾقات تتعمق بخجمة الجامعة  :السحؾر الخابع مجئيتزح مؽ الججوؿ الدابق 
لمسجتسع" في التختيب الأوؿ مذيخ ا إلى عجيج مؽ السعؾقات، مشيا: غياب دور الجامعة في 

رتقاء بسدتؾى الحياة، فيي ليذ لجييا استخاتيجية شاممة تتشاوؿ مذكلات السجتسع، وقزايا الإ



 
 ػذد خبص ثشجبة انجبحثٍُ  0202َُبَز  – الأولانؼذد  – 99يجهخ انجحث فٍ انتزثُخ وػهى انُفس   انًجهذ 

 
89 

الأبحاث لا يُعتج بشتائجيا، والجامعة تيسل تحجيج الاحتياجات العامة لمسجتسع البيئة، فسعغؼ 
ويشحرخ دورىا في التعميؼ، مع قمة الإنتاج البحثي، بإىساؿ تؾفيخ الجعؼ والسرادر، 

 ومحجودية الشذخ.
"معؾقات تتعمق بالبحث العمسي" بالتختيب الثاني متسثمة في  :كسا جاء السحؾر الثاني

البحث العمسي واقترارىا عمى الحكؾمة، فيي لا تفي بستظمبات البحث ولا تقارف قمة ميدانية 
بسا تشفقو الجوؿ الستقجمة، كسا لا تديؼ مخاكد الإنتاج بجعؼ الأبحاث الجامعية ولا تثق 
بشتائجيا واعتساد البحث عمى الجيج الفخدي، وكحلػ غياب التكتلات البحثية، بالإضافة إلى 

 ة بيؽ الجامعات، وتجني الإنتاج البحثي والانذغاؿ بالتجريذ.غياب الذخاكة البحثي
"معؾقات تتعمق بالإدارة الجامعية"  :وجاء بالتختيب الثاني مكخر السحؾر الثالث

لأىسية الإدارة الجامعية في وضع وتشفيح الدياسات التعميسية، فيي محؾر التعميؼ الجامعي، 
إلى إىساؿ الجامعة لخظط التظؾيخ وإىساؿ دقة  فتحقيق عبارات السحؾر بجرجة كبيخة قج يُعدى 

 كسا الذجيجة، السخكدية مؽ تعاني تداؿ لااختيار وتقييؼ تأىيل مؽ يتؾلى الؾعائف الإدارية، و 

 جؾدبؾ و ، أىجافيا تحقيق عمى وقجرتيا فعاليتيا، مؽ تحج التي السذكلات مؽ اعجيج   تؾاجو أنيا

 التجخل، و الجامعي الإداري  التشغيؼ استظالة إلى أدى مسا الإدارية، السدتؾيات مؽ طؾيمة سمدمة

 السيارات ضعف جانب إلى الكيادية، الؾعائف خاصة الجامعة في الإدارية الؾعائف تؾصيف في

 ، وغياب الإبجاع الإداري.الإدارية
الستعمقة بأعزاء ىيئة التجريذ  "السعؾقات:بيشسا جاء في التختيب الخابع السحؾر الأوؿ

والظلاب" باعتبار الظالب أحج العشاصخ الخئيدية في التعميؼ الجامعي، وتبيؽ مؽ خلاؿ 
السحؾر عجيج مؽ السعؾقات التي تعؾؽ الجامعات السرخية مؽ الحرؾؿ عمى مخاكد متقجمة 

اعتسادىا عمى بالترشيفات العالسية لمجامعات، متسثمة في قمة ميدانية التعميؼ الجامعي و 
 التسؾيل الحكؾمي وقمة البعثات السشح الجراسية، وإىساؿ تظؾيخ قجرات الظلاب.

 سادسًا: الترهر السقترح
 ترشيف واقع تعكذ والتي السيجانية، الجراسة عشيا أسفخت والتي الدابقة الشتائج تقتزى

ا، ترؾر ا صياغة لمجامعات العالسية بالترشيفات شياالس جامعة  الأكاديسي الأداء يخلتظؾ  مقتخح 
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 ومختكداتو، فمدفتو، لو الترؾر وىحا لمجامعات، العالسية الترشيفات ضؾء عمى السشيا ةلجامع

 .وضساناتو ومتظمباتو وأىجافو،

 السقترح الترهر فمدفة-أ
 شخريتو جؾانب جسيع في الستكامل السؾاطؽ إعجاد إلى الجامعي التعميؼ يجؼي

 التكشؾلؾجية تغيخاتال مؾاكبة فيؾ يدعى إلى إلخ،... والجدسية والعقمية والثقافية الاجتساعية:

 التغيخات، تمػ لسؾاكبة الجامعية السشغؾمة تغييخ تدتؾجب والتي السجتسع التي طخأت عمى
ا يرشف الجامعات بشاء عمى معاييخ سالسحمية والعالسية وكلاى الجامعية الترشيفات وعيخت

وإف اختمفت تمػ السعاييخ والسؤشخات لتحجيج الأفزل،  ومؤشخات تكيؼ أداء الجامعة الأكاديسي
جل التشافذ طسعا في الحرؾؿ عمى مخاكد متقجمة بسختمف أوتعتبخ حافد لمجامعات مؽ 

 في تتغيخ ل مؾاكبة ،التي تقجميا الجامعة لمسجتسع الخجمات الترشيفات، ومشيا تتحدؽ

 .(44)وحقؾقو الإنداف بكيسة تيتؼ التي والاجتساعية والاقترادية الدياسية
وجج أنو يؾاجو عجيج مؽ الرعؾات في تمبية  بجامعة السشيا التعميؼمؽ خلاؿ الشغخ إلى 

 الاقترادي الإصلاح في يديؼ واسع إصلاح إلى ويحتاج الخاىشة السجتسع احتياجات

 .(45)والاجتساعي
ا ار  ترؾ  لؾضع الحالي البحث سعى لحلػ  :أىسيا أساسية مبادئ عجة مؽ مقتخح 

 سعى لحلػ الاجتساعي، ليكمو وتذكيل السجتسع، ثقافة تكؾف  في الجامعي التعميؼ أىسية

 بعض ضؾء في ،جامعة السشيا مشيا عانيت التي الزعف نقاط لتدحيؽ الحالي البحث

 لتقييؼ ومؤشخات، معاييخ عمىبشاء  لمجامعات تختيب ا تزع والتي لمجامعات، العالسية الترشيفات

 .الجامعية التعميسية العسمية جؾانب مختمف
 السقترح الترهر أىداف -ب

 الأداء تظؾيخ شأنيا مؽ التي السقتخحات، مؽ مجسؾعة تقجيؼ إلى الترؾر ييجؼ

 عمى سمب ا تؤثخ التي السعؾقات مؽ عجيج لعلاج السقتخحات وىحه ،شياالس ةلجامع الأكاديسي

 :يمي فيسا الترؾر ىحا أىجاؼ تحجيج ويسكؽ ،ششغياي رشيفتب شياالس ةجامع ترشيف

                                           
 .18 -13(، ص ص2، ع)التعميم الجامعيدعهة لتطهير ـ(: 1995عبجالدلاـ عبج الغفار)-1
 .9، البشػ الجولي، صمرجعات لدياسة التعميم العالي في مررـ(: 02010مشغسة التعاوف والتشسية في السيجاف الاقترادي) -2
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 والقجرات السيارات تؾافخ عمى تعتسج قبؾؿ معاييخ بتحجيج الجامعي، الظالب بشؾعية رتقاءالا-0

 مع تتساشى بقجرات  يتسع  خخيج وتكؾيؽ ميارات صقل، و الجامعي التعمؼ بخامج مع تتؾافق التي

 .التكشؾلؾجي التظؾر عرخ
 .الإدارية والسشاصب العمسي والبحث التجريذ في التجريذ الييئة قجرات تشسية -ػ3

 .الفكخية الثؾرة خةيلسدا السعخفة ونذخ نتاجلإ العمسي البحث دعؼ- 2
 ة.مدتسخ  برفة الجامعية التحية البشية تظؾيخ-ػ4
 .الجامعية لمسشغؾمة الكافي السالي الجعؼ تؾفيخ-0

 السقترح الترهر مرتكزات-ج
 :أىسيا السشظمقات مؽ العجيج عمى السقتخح الترؾر يختكد

 الظلاب قجرات تذكيل تُديؼ التي التعميسية السخاحل أىؼ مؽ الجامعي التعميؼ يعج

 .السجتسع وخجمة والتعمؼ، والتعميؼ العمسي، البحث مؽ الجامعة وعائف تشؾع، و جيؽيوالخخ 

 أنيا الإ ومؤشخاتيا، معاييخىا اختلاؼ مع وعالسية دولية بيؽ ما الجامعات اتيفترش تشؾع- ػ0

 .الجامعات أفزل تحجيج إلى جسيعيا تيجؼ

 في متقجمة مخاكد عمى الحرؾؿ في شياالس ةجامع تؾاجو التي السعؾقات تحجيج يعتبخ -3

 .شياالس ةجامع أداء تظؾيخ نحؾميسة  خظؾة ترشيف ششغياي

 ششغياي. بترشف متقجمة مخاكد عمى السشياة جامع حرؾؿ معؾقات عمى لمتغمب مقتخحات وضع -2
 السقترح الترهر تطبيق ضسانات :رابعًا

 السشيا، ةبجامع والشغخية العسمية الكميات ببعض التجريذ ىيئة أعزاء بعض بتعاوف 

 والسذاركة الاستبانة، بشؾد كافة عمى آرائيؼ بحكخ الأغمبية ـالتد او  الجراسة، استبانة تظبيق أثشاء

 مؽ شياالس ةمعاج يؾاجيو ما عمى الؾقؾؼ عشو نتج مسا ئقة،لا برؾرة التظبيق إنجاز في

 .ششغياي بترشيف متأخخة مخاكد تحرل تجعميا معؾقات،

 السشاسب، الدماف بتحجيج السعؾقات، ىحه عمى لمتغمب السختمفة الأساليب تحجيج ومشيا

 العمسي البحث ودعؼ التجريذ، ىيئة أعزاء قجرات وتظؾيخ والأجيدة، بالأدوات الأبشية وتجييد

 .ودولي ا محمي ا البحثية الذخاكة وتؾسيع مادي ا
 السقترح الترهر متطمبات -د
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 تختيبات إلى لمؾصل دعسيا أجل مؽ شياالس ةلجامع الأكاديسي الجامعات أداء تفعيل يتؼ كي

 :التالية السقتخحة الخظؾات إتباع يجب لمجامعات، ششغياي بترشيف متقجمة

 :أعزاء ىيئة التدريس والطلاببالتغمب عمى السذكلات التي تهاجو تتعمق  متطمبات السحهر الأول:
 بسختمف أنؾاعو لؾضع البخامج الجراسية والخظط وتجييد البشية التحتية.يجب تؾفيخ الجعؼ  -0

 .تجريب العشرخ البذخي، والدعي وراء اكتداب الخبخات مختمف الظخؽ  -3

 .تيؼاتظؾيخ ميار ، و تظؾيخ طخؽ تخقية أعزاء ىيئة التجريذ -2

 .بجاع في الكيادة والتظؾيخالإبالدساح لحوي السيارات الكيادية  -4

وتجعيؼ الذخاكة البحثية بيؽ جامعة الدعي لديادة تبادؿ الخبخات بديادة البعثات  -0
 السشيا والجامعات الأخخى.

 تشؾيع طخؽ تقييؼ الظلاب بسا يشاسب اختلاؼ قجراتيؼ. -6
 حث العمسي:بت التي تهاجو البالتغمب عمى السذكلاتتعمق  متطمباتالسحهر الثاني: 

 تؾفيخ الجعؼ السعشؾي والسادي لمباحثيؽ. -0
 .تيديخ الشذخ والذخاكة البحثية -3

 يؽ مؽ أعزاء ىيئة التجريذ.تكخيؼ الستسيد   -2

 الاىتساـ بتخجسة مخمتف الكتب إلى المغة العخبية  -4

 رجية.تظؾيخ السعامل ودعؼ البعثات الخا -0

 الإدارة الجامعيةبالتغمب عمى السذكلات التي تهاجو تتعمق  متطمبات: السحهر الثالث
 تاحة الحخية في إدارة الأزمات ومؾجيات التحجياتإو عمى تقميل حجة السخكدية  -0
 .تذجيع التسيد والتشافذ مؽ أجل تحقيق الأفزل -3

 .تؾسع قجرة الجامعة لتمبية الظمب عمى التعميؼ الجامعي -2

 .دعؼ ميارات الإدارة الجامعية -4
 .تعميؼ العاليمتسؾيل متشؾعة لتؾفيخ مرادر  -0
 .وضع استخاتجيات مخنة لسؾاجية أي تحجيات داخمية وخارجية -6

 خدمة الجامعة لمسجتسع:بالتغمب عمى السذكلات التي تهاجو تتعمق  متطمباتالسحهر الرابع:  
 جامعة في تمبية احتياجات السجتسع.تجعيؼ دور ال -0
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 التي تتشاوؿ قزايا السجتسع. الأبحاث زيادة عجد -3
 دعؼ السذاركة بيؽ الجامعة والقظاع الإنتاجي لمبحث والتظبيق. -2
 .نتاجتظؾيخ الرشاعة والإ -4
 عجاد الظلاب وىيئة التجريذ.إ تظؾيخ بخامج  -0
 دعؼ ثقافة أىسية دور الجامعة في خجمة السجتسع. -6
 وضع خظط لتشسية السجتسع.  -2

 البحهث السقترحة
 الؾاقع والسأمؾؿ. QS وترشيفجامعة السشيا  -
 ترؾر مقتخح لتظؾيخ لإدارة الجامعية عمى ضؾء الترشيفات العالسية لمجامعات. -
 ثخ ذلػ في تظؾيخ الأداء.أمسيدات وعيؾب الترشيفات العالسية لمجامعات و  -
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، : مذخوعات تظؾيخ وتحجيث الجامعة بالتعاوف مع مخاكد البحؾث التجارية الخارجيةـ(2006)جامعة حمؾاف-1

مؤتسر القدرة التشافدية لمجامعات في مؤسدات التعميم العالي والبحث العمسي السررية والعربي في 
 .2006مايؾ 9-7، في الفتخة مؽ إطار اتفاقيات تحميل التجارة الدولية الخدمات

: العؾامل السؤثخة في تختيب الجامعات السرخية في التختيبات العالسية ـ(2008)جساؿ مرظفى محمد مرظفى-2
 .178-39(، ص ص2، جامعة الأزىخ، ع)الدراسات التربهية مجمة قطاعالجولية لمجامعات، 

مجمة بية والعخاقية مشيا، : الترشيفات العالسية لمجامعات ومؾقع الجامعات العخ ـ(2011)حيجر نعسة بخيت-3
 .2011(،20(، )7، مجمج)العربي لمعمهم الاقترادية والإدارية

(، سمدمة ثقافة الاستقلالية -الحرية الأكاديسية–الشذأة والتطهير ( الجامعات :ـ(2010)رياض عديد ىادي -4
 .23(، ص 2(، ع)2جامعية، جامعة بغجاد، مخكد التظؾيخ والتعميؼ السدتسخ، مجمج)

:إعادة ىشجسة التعميؼ لإنتاج والفاعمية الإندانية، السؤتسخ الدشؾي الدابع، إدارة ـ(2002)زيج راغب الشجار-5
 أكتؾبخ،26، كمية التجارة، جامعةعيؽ شسذ،حدة بحهث الأزماتالأزمة التعميسية في مرخ، و

  .73ص 

مجمة : الجامعات السرخية وجؾدة البحث العمسي: قخاءة في السعاييخ العالسية، ـ(2008)سعيج الرجيقي-6
 .90-65صص (، 350(، ج)30، ع)السدتقبل العربي

: دراسة تقؾيسية لؾاقع تختيب الجامعات السرخية في ضؾء ـ(2012)سياـ يذ أحسج، جسعة سيج تيامي-7
(، ص ص 19(، مج)81، ع)بيةمدتقبل التربية العر معاييخ الترشيف العالسية لمجامعات، 

190-205. 

: تعبئة مؾارد مالية إضافية لتمبية متظمبات الترشيفات العالسية لمجامعات، ـ(2017)طمعت حديشي إسساعيل-8
 .120-1(، ص ص 95، ع)مجمة دراسات تربهية ونفدية
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دراسة لؾاقع البحث العمسي في الجامعات  ؟: أيؽ نحؽ مؽ البحث العمسيـ(2007)عبجالحسيج مرظفى الديج-9
مؤتسر الجامعات العربية، السشعسة العربية لمتشسية العخبية، التحجيات والأفاؽ السدتقبمية، 

 .65-59صص ، خ، الخباط، ديدسبالإدارية

 .18 -13(، ص ص2، ع)دعهة لتطهير التعميم الجامعيـ(: 1995عبجالدلاـ عبج الغفار)-10

: معالؼ نسؾذج إدارة التعميؼ الجامعي في مرخ عمى ضؾء بعض ـ(2005)إسساعيلعمى عبج ربو -11
 .67غيخ مشذؾرة، كمية التخبية، جامعة السشرؾرة، ص رسالة دكتهراهالاتجاىات السعاصخة ، 

لسعاييخ الترشيفات العالسية لمجامعات وإمكانية  : دراسة تحميمةـ(2012)عمي عبج ربو حديؽ إسساعيل-12
  .225-205 ص ص (،60، جامعة طشظا،ع)مجمة كمية التربيةتحكيقيا في جامعة السشرؾرة، 

مجمة ، لترشيف الجولي لمجامعات: قخاءة في الدياقات السفاليسيةا: ـ(2016)قاسؼ سميساني، صباح شؾقي -13
 .74(، ص19بالجدائخ، ع)جامعة بدكخة ، والسجتسععمهم الإندان 

: سيشايؾرىات مقتخحة لتحديؽ تختيب الجامعات السرخية في الترشيفات ـ(2015)البخبخي محمد عؾض  -14
، كمية مجمة دراسات تربهية ونفديةالآسيؾية،  تالعالسية لمجامعات والإفادة مؽ بعض الخبخا

 .30-9ص ص (، أكتؾبخ، 2(، ج)89التخبية بالدقازيق، ع)

مجمة القراءة محمد قاسؼ عمي قحؾاف: الاعتساد الأكاديسي وغياب الجامعات العخبية مؽ الترشيف العالسي،  -15
 .109(، ص153، ع)والسعرفة

مرجعات لدياسة التعميم العالي في ـ(: 02010مشغسة التعاوف والتشسية في السيجاف الاقترادي) -16
 .9، البشػ الجولي، صمرر

: درجة تؾفيخ الكفايات الإدارية لجى القادة الأكاديسييؽ في ـ(2018)عميسات ىشج خالج الزسؾر، صالح-17
، مجمة العمهم التربهيةجامعة مؤتة وسبل تظؾيخىا مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ، 

 .65، ص(1(، ع)45مج)

القهمية مذروع تشسية قدرات أعزاء ىيئة التدريس والقيادات، المجشة : ـ(2005)وزارة التعميؼ العالي -18
وحجة إدارة السذخوعات تظؾيخ  لإدارة مذروع تشسية قدرات أعزاء ىيئة التدريس والقيادات،

 .30-4التعميؼ العالي، القاىخة، ص
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  لترشيف ششغياي لسؾقع الخسسيا-

-http://www.shanghairanking.com/index.html,on,21/12/2019. 

 .nobleprize.orghttp://www:                                           السؾقع الخسسي لجائدة نؾبل -

 http://www.isiknowledge.com:                                       دليل الشذخ العمسي انغخ -

 (1ممحق)

 قائسة باسساء الدادة الأستاذة السحكسين

 الهظيفة الاسم ـ
1 

2 

3 

4 

5 
6 
7 
8 

9 

 

http://www.shanghairanking.com/index.html
http://www.nobleprize.org/
http://www.isiknowledge.com/

