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ىدؼ البحث الراىف إلى تحسيف كفاءة الذات الأكاديمية والتفاؤؿ الأكاديمي لدى 
معممي التربية الخاصة مف خلبؿ القيادة الإبداعية لمديري مدارس التربية الخاصة، واستخداـ 
البحث المنيج الوصفي، وتـ استخدـ استبانة القيادة الإبداعية، بالإضافة إلى مقياس كفاءة 

( معمـ تربية خاصة تـ 826التفاؤؿ الأكاديمي تـ توجيييـ إلى ) الذات الإبداعية، ومقياس
رىـ مف المجتمع الأصمي مدارس الأمؿ لمصـ والبكـ ومدارس التربية الفكرية، وتوصمت اختيا

نتائج البحث إلى مجموعة مف النتائج مف أىميا: وجود علبقة ارتباطية موجبة دالو إحصائياً 
بيف القيادة الإبداعية لدى المديريف وكفاءة الذات الأكاديمية والتفاؤؿ الأكاديمي لدى 

ود علبقة ارتباطية موجبة دالو إحصائياً بيف القيادة الإبداعية لدى مديري المعمميف، ووج
مدارس التربية الخاصة والتفاؤؿ الأكاديمي لدى المعمميف، كما توصمت نتائج الدراسة أيضا 
إلى أنو يمكف التنبؤ بكفاءة الذات الأكاديمية والتفاؤؿ الأكاديمي لدى المعمميف مف خلبؿ 

اعية لدى المديريف، وفي ضوء النتائج التي توصؿ إلييا البحث تـ وضع أبعاد القيادة الإبد
معممي التربية الخاصة  تصور مقترح لتحسيف كفاءة الذات الإبداعية والتفاؤؿ الأكاديمي لدى

 مف خلبؿ القيادة الإبداعية لدى لمديري مدارس التربية الخاصة.
 التفاؤؿ الأكاديمي. –ت الإبداعية كفاءة الذا –: القيادة الإبداعية الكممات المفتاحية
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Creative leadership of special education school principals in 

Egypt: An approach to improve creative self-efficacy and 

academic optimism of special education teachers 

"Suggested Prospective" 

 

Abstract 

The current research aimed to improve academic self-efficacy and 

academic optimism among special education teachers through the 

creative leadership of special education school principals, and the 

research used a descriptive approach. The creative leadership 

questionnaire was used, in addition to the creative self-efficacy scale, 

and the academic optimism scale. They were directed to (128) Special 

education teachers were chosen from the original community, Al-

Amal Schools for the Deaf and Dumb, and Intellectual Education 

Schools. The results of the research reached a set of results, the most 

important of which are: the existence of a positive, statistically 

significant correlation between creative leadership among principals, 

academic self-efficacy, and academic optimism among teachers, and 

the existence of a positive, significant correlation. There is a 

statistically significant difference between creative leadership among 

special education school principals and academic optimism among 

teachers. The results of the study also concluded that academic self-

efficacy and academic optimism among teachers can be predicted 

through creative leadership among principals. In terms of the findings 

of the research, a proposed vision for improving self-efficacy was 

developed. Creativity and academic optimism among special education 

teachers through developing creative leadership among special 

education school principals. 

Keywords: Creative Leadership - Creative Self-efficacy - Academic 

Optimism. 

  



 

 ...القيادة الإبداعية لمديري مدارس التربية الخاصة بمصر: مدخل لتحسين كفاءة الذات الإبداعية

 
217 

 مقدمة البحث
مستوى العالـ العديد مف التغيرات العالمية يواجو التعميـ، في الوقت الراىف، عمى 

المعاصرة، مما يتطمب مف القادة في كافة المؤسسات إجراء العديد مف التعديلبت الجذرية في 
 أنشطة التعميـ، وخططو، وأساليب العمؿ، والممارسات الإدارية، حيث تعد القيادة القمب

 مختمؼ عميو ترتكز ميما أنيا محورا كما الفاعمة، الإدارة ومفتاح الإدارية لمعممية النابض
 واستثمار الحوكمة، استخداـ عبر والاستشرافية الاستراتيجية الأىداؼ المؤسسة لتحقيؽ أنشطة
 التميز، فالقائد وتحقيؽ المؤسسة أىداؼ لتحقيؽ وتطويعيا الموظفيف لدى الكامنة القدرات
 ىو الناجح والقائد وأعضائيا، وحداتيا بيف التنسيؽ ويحقؽ المنظمة يقود الذي ىو الإداري
  وحركية. ديناميكية أكثر إدارتو يجعؿ الذي

 وفي منظمة أي بقاء في الزاوية حجر الإبداعية وفي الإطار ذاتو، تمثؿ القيادة
 ونجاحيا استمرارىا ضماف عف المسؤوؿ وىو المنظمة، في الحياة باعث ىو فالقائد نجاحيا،

 والبحث والتقدـ والحيوية القوة بعوامؿ الدافع وىو أجميا، مف أنشئت التي أىدافيا تحقيؽ في
 تقابميا، التي التحديات لمواجية العممي التطور يضمف بما والتجديد والإبداع الابتكار لعوامؿ
 أجؿ مف المشكلبت حؿ في تساعد متوقعة غير نادرة حموؿ لدييا التي ىي الإبداعية فالقيادة
 (.35: 2182)قنديؿ، المنشودة  الأىداؼ إلى الوصوؿ

 فيي المنظمات، بناء في ميما عاملب كونيا الإبداعية في القيادة إلى وتتجمى الحاجة
 بقاء في كبير أثر مف ليا لما نظرا أعماليا بمختمؼ منظمة ولأي للؤفراد العامميف تحديا تشكؿ

 العامميف الأفراد مستوى عمى الميزات التنافسية مف قدر أكبر وتحقيؽ وتطورىا المنظمات
 عمى التقميدي القائـ المنيج عمى الاعتماد مف التقميؿ في التفكير القادة مف تتطمب والتي

  (.828: 2185المشكلبت )محمد، وروش ، معالجة في والخطأ المحاولة
 مف تعزيزىا يمكف كما الإبداع تعزيز في حاسما دورا الإبداعية الذات كفاءة وتؤدي

 ويعتمد مستمر، بشكؿ طلببو لسموؾ المعمـ دعـ أو التعميمية،البيئة  مناخ تحسيف خلبؿ
 العممية وأطرىا الإبداع، لعممية المعمـ وعي عمى الطمبة لدى الإبداعية الذات فاعمية تعزيز

وأكثر  لذاتيـ، واتقانا تنظيما أكثر عالية إبداعية ذات فاعمية يمتمكوف الذيف الأفراد، والعممية
 وأفكار حموؿ إيجاد عمى وقدرة عالية وبثقة الصعبة، والمياـ المشكلبت مواجية في رغبة
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 والتفاؤؿ بالرضا ويشعروف الصعوبات عمى والتغمب إبداعية بطرؽ المشكلبت وحؿ جديدة،
 العقمية وقدراتيـ وسموكيـ التحصيمي ومستواىـ أدائيـ عمى إيجابيا تؤثر الصفات وىذه

 .(Abbott, 2010المستقبمية ) الأىداؼ ورسـ المشكلبت، حؿ في تفكيرىـ وطريقة
( إلى أف مفيوـ كفاءة الذات الإبداعية يتكوف مف عدة 853 :2185وأشار )الزغموؿ، 

مفاىيـ نفسية مرتبطة ببعضيا وىي: كفاءة الذات والابداع، فالذات بالأساس تتمثؿ في طاقة 
خلبؿ الضبط في الفرد عمى أداء السموؾ الذي يثبت النتائج المطموبة في موقؼ ما مف 

علبف التوقعات الشخصية نحو حالة إنجازه  الأحداث والمواقؼ التي تترؾ أثراً في حياتو وا 
لممياـ، وممارسة فعمية لعمؿ ما، والأنشطة التي يقوـ بيا، والتوقع بمدى السعي والنضاؿ 

 والمواظبة لتحقيؽ النشاط.
ية الاجتماعية لبندورا والتي وتعد كفاءة الذات مف المكونات الأساسية لمنظرية المعرف 

تفترض أف سموؾ الإنساف والبيئة، والعوامؿ الاجتماعية تتداخؿ بدرجة كبيرة، فالسموؾ 
الإنساني في ضوء النظرية يتحدد تبادلياً بتفاعؿ ثلبثة مؤشرات ىي: العوامؿ الذاتية، 

مية التبادلية، والعوامؿ السموكية، والعوامؿ البيئية، وأطمؽ عمى ىذه المؤثرات نموذج الت
أف كفاءة الذات الإبداعية تمثؿ دوراً بارزاً  (Adil, & Qureshi.2018: 172- 175)ويرى

في تفوؽ الفرد الأكاديمي، ونمو شخصيتو الاجتماعية والانفعالية والتي تؤثر عمى إنجازه، 
وتظير ىذه الكفاءة عمى ىيئة أفكار ومعتقدات حوؿ ذاتو بشأف مدى صلبحيتيا، وىذه 

بداعات، وبيف إنجازه الحقيقي في المواقؼ المختمفة، الأ فكار تتوسط ما بيف ما مف إدراؾ وا 
 وتتصؿ كفاءة الذات الإبداعية بتنفيذ المياـ.

وفي السياؽ ذاتو، اجتذب مفيوـ التفاؤؿ الأكاديمي اىتماـ الباحثيف التربوييف الميتميف 
نجازىـ وبناء بيئة تعميمية فعالة في  بتحسيف تعمـ الطلبب وانجازىـ، فتحسيف تعمـ الطلبب وا 
المدارس يعتمد إلى حد كبير عمى معتقدات المعمميف عف التحصيؿ الدراسي لمطلبب ومدى 

المياـ الأكاديمية، والتفاؤؿ الأكاديمي ىو أحد المفاىيـ التي تعكس معتقدات  تركيزىـ عمى
التفاؤؿ ويبحث  ،(Kilink, 2013: 621)المعمميف وجيودىـ لتحسيف تحصيؿ الطلبب 

ويتضمف إحداث فرقا في الأداء  الأكاديمي في المكونات المعرفية والسموكية والوجدانية،
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ركيز عمى عممية التعمـ والإيماف بقدراتيـ في التغمب عمى مف خلبؿ الت لممعمميفالأكاديمي 
صرار  .(Maxwell, 2019: 18)الصعوبات ومواجية الفشؿ بمرونة ومثابرة وا 

( أف التفاؤؿ الأكاديمي ليس مجرد التركيز التقميدي عمى White, 2016: 70ويری )
حيث مدرسة فعالة أداء المعمـ الأكاديمي، بؿ ىو بناء كامؿ متفاعؿ مع بعضو البعض مف 

وقيادة رئيسية قوية وتوقعات عالية لتحصيؿ الطلبب وميارات أساسية لابد مف توافرىا وبيئة 
 . منظمة وتقييـ منيجي واضح لممعمميف

مما سبؽ يمكف القوؿ: أف التكامؿ بيف مفاىيـ القيادة الإبداعية والكفاءة الذات الإبداعية 
تعميمية ومينية مثمرة، حيث يساىـ القادة الإبداعيوف  اف يحقؽ بيئةوالتفاؤؿ الأكاديمي يمكف 

في تعزيز كفاءة الذات الإبداعية للؤفراد، مما يعزز بدوره التفاؤؿ الأكاديمي والإنتاجية بوجو 
 .عاـ

 مشكمة البحث:
 الإدارة يواجو الميداف التربوي مجموعة مف الأزمات والأحداث الطارئة مما حتـ عمى

 الأمر الذي فعّاؿ، بشكؿ المتوقعة أو الواقعية والأزمات مؾ الأحداثت مع التعامؿ التربوية
 والإبداعية والفنية والرقمية والكفايات الشخصية الميارات مف بالعديد يتحمى قائد وجود يتطمب
 (.2125سواء )محمد، والغوؿ:  حد عمى

 الذات كفاءة وتحسيف تعزيز في بارزًا دورًاالقيادة الإبداعية لدى مدراء المدارس  وتمعب
 لأف ليس غالبًا المعمميف بعض منيا يعاني التي المشكمة أف حيث المعمميف، الإبداعية لدى

 القياـ عف بالعجز شعورًا أو اعتقادًا لدييـ لأف بؿ ما، شيء فعؿ عمى القدرة في عجز لدييـ
 بعمؿ القياـ عمى القدرة لدييـ بأف للبعتقاد الوعي إلى يحتاجوف وبالتالي المبتكر، العمؿ بيذا

تحفيز  مدير المدرسة عاتؽ عمى يقع لذا عممو، عمى التشجيع خلبؿ مف وذلؾ إبداعي،
 وتطورىا الإبداع بعممية والتوعية لذلؾ، المناخ وتييئة ،عمى القياـ بالسموؾ الابداعيالمعمميف 

ذلؾ، والذي يتأتى مف  في تساعد التي والوسائؿ الطرؽ واستخداـ والعممية، العممية الناحية مف
خلبؿ قيادة إبداعية، حيث إنو كمما كانت ىناؾ قيادة إبداعية لدى مدراء المدارس كمما كاف 
المعمـ التفكير في حموؿ غير متوقعة لممشكلبت، وتقديـ أكثر مف حؿ لممشكمة الواحدة، 

ت المرتبطة وانتاج أفكار غير تقميدية لا يمكف للآخريف التوصؿ إلييا، والبحث عف المعموما
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كماؿ الميمة الصعبة بشكؿ إبداعي، واكتشاؼ المشكلبت   حقائؽ  بالمشكلبت التي تواجو، وا 
 ,Adil) التي يتعرض إلييا، والتغمب عمى العديد مف التحديات التي تواجيو بشكؿ إبداعي 

Khan, Khan& Qureshi: 2018). 
 تساعد التي الأساسية عوامؿال أحد وىو العمؿ، مقر في إيجابية قوة الأكاديمي والتفاؤؿ

 مف عالية مستويات عمى والحصوؿ مرتفعة، بمعنويات صعبة بأعماؿ القياـ عمى العامميف
 لدى يخمؽ لأنو (Malik, 2013: 3) والصعوبات العقبات مواجية عمى والقدرة الطموح
 الاىتماـ ىذا فينعكس نجاحيا، في إسياماتيـ وتقدر بيـ، ميتمة المدرسة بأف شعورا العامميف

 الذي الرسمي الدور ضمف ليس إيجابي طوعي سموؾ بإظيار وذلؾ المدرسة، أداء عمى
 بالمدارس البشرية الموارد وتنمية تطوير الميـ فمف لذا ،) 252 :الله وعبد غالي( يمارسونو

 المتميز)الزىراني، والأداء بالفاعمية تتصؼ عمؿ قوة لإيجاد الممارسات مف العديد خلبؿ مف
2186: 257.) 
 ذات دلالة موجبة ارتباطيو علبقة وجود (2184نتائج دراسة جويفؿ ) لقد أظيرتو 
ودرجة  الإبداعية لمقيادة الحكومية الثانوية المدارس مديري ممارسة درجة بيف إحصائية
المدارس، فكمما كانت ىناؾ قيادة إبداعية لدى مدراء  ىذه في لممعمميف الأكاديمي التفاؤؿ

 كاف ىناؾ تفاؤؿ لدى معممي تمؾ المدارس.المدارس كمما 
المعمميف  لدى الأكاديمي التفاؤؿفاعمية الذات الإبداعية و  مستوى رفع أىمية تبرز وىنا

 منظور مف المحاسبية مف نوع وتحقيؽ المشتركة المسؤولية يضمف مشاركتيـ بما خلبؿ مف
 المخرجات تحسيف في يساىـ ماب القيادية والقدرات المتبادلة والثقة العمؿ فرؽ وبناء تعاوني
 .وفاعمية، والذي لا يتأتى إلا في ظؿ وجود قيادة ابداعية بكفاءة الأىداؼ وتحقيؽ

ويعتبر ىذا الموضوع مف الموضوعات الحديثة التي لـ يتطرؽ ليا بحث في البيئة 
البحث مما دفع الباحثاف إلى دراسة ىذا  -في حدود اطلبع الباحثاف -العربية بصورة مباشرة

بجميورية مصر العربية نظراً لما تتميز بو القيادة المصرية بتشجيع الأعماؿ الإبداعية 
 وفاعمية الذات والتفاؤؿ الأكاديمي في ظؿ الجميورية الجديدة.

  



 

 ...القيادة الإبداعية لمديري مدارس التربية الخاصة بمصر: مدخل لتحسين كفاءة الذات الإبداعية

 
221 

 بناءً عمى ما سبق عرضو يسعى البحث الراىن للإجابة عن الأسئمة التالية:
لمقيادة الإبداعية مف وجية نظر  ما درجة ممارسة مديري مدارس التربية الخاصة -8

 المعمميف؟
ما العلبقة بيف القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس التربية الخاصة وكفاءة الذات  -2

 ؟الإبداعية لدى معممي التربية الخاصة
ىؿ يمكف التنبؤ بكفاءة الذات الإبداعية لدى معممي التربية الخاصة بالقيادة الإبداعية  -5

 بية الخاصة؟ لدى مديري مدارس التر 
ما العلبقة بيف القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس التربية الخاصة والتفاؤؿ الأكاديمي  -2

 ؟لدى معممي التربية الخاصة
ىؿ يمكف تحسيف التفاؤؿ الأكاديمي لدى معممي التربية الخاصة بالقيادة الإبداعية لدى  -3

 مديري مدارس التربية الخاصة؟ 
كفاءة الذات الإبداعية والتفاؤؿ الأكاديمي لدى معممي التربية ما التصور المقترح لتحسيف  -4

 الخاصة مف خلبؿ تنمية القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس التربية الخاصة؟
 ييدؼ البحث الراىف إلى:أىداف البحث: 

ممارسة مديري مدارس التربية الخاصة لمقيادة الإبداعية مف وجية  الكشؼ عف درجة -8
 .نظر المعمميف

كشؼ عف العلبقة بيف القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس التربية الخاصة وكفاءة ال -2
 .الذات الإبداعية لدى معممي التربية الخاصة

تحسيف كفاءة الذات الإبداعية لدى معممي التربية الخاصة مف خلبؿ القيادة الإبداعية  -5
 لدى مديري مدارس التربية الخاصة. 

القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس التربية الخاصة والتفاؤؿ الكشؼ عف العلبقة بيف  -2
 .الأكاديمي لدى معممي التربية الخاصة

تحسيف التفاؤؿ الأكاديمي لدى معممي التربية الخاصة مف خلبؿ القيادة الإبداعية لدى  -3
 مديري مدارس التربية الخاصة.
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يمي لدى معممي التربية تقديـ تصور لتحسيف كفاءة الذات الإبداعية والتفاؤؿ الأكاد -4
 الخاصة مف خلبؿ مدخؿ القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس التربية الخاصة.

 تـ تناوؿ ىذه الأىمية مف الناحية النظرية والناحية التطبيقية وذلؾ كما يمي:أىمية البحث:  
 :الى البحث الراىف أىمية ترجعالأىمية النظرية:  - أ
حيث يعتبر معممي التربية الخاصة أحد الفئات اليامة  أىمية الفئة المستيدفة مف البحث؛ -

في أي الحقؿ التعميمي، حيث إنيـ يتعامموف مع زوى اليمـ وما يتطمبو مف قدرات خاصة 
 يجب أف يتسموا بيا.

القيادة الإبداعية أىمية ما يقدمو البحث مف التأصيؿ النظري لمتغيرات البحث الحالي:  -
لقمة الكتابات ؤؿ الأكاديمي لدى معممي التربية الخاصة وكفاءة الذات الإبداعية والتفا

 عمى حد اطلبع الباحثاف. -العربية التي تناوليا البحث
التي تناولت العلبقة  -عمى حد اطلبع الباحثاف -ندرة الأبحاث خاصة في البيئة العربية -

لإبداعية القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس التربية الخاصة وكؿ مف كفاءة الذات ابيف 
 .والتفاؤؿ الأكاديمي لدى معممي التربية الخاصة

إثراء التراث النفسي والتربوي حوؿ القيادة الإبداعية وكفاءة الذات الإبداعية والتفاؤؿ  -
 الأكاديمي والعلبقة بينيما.

 :تكمف الأىمية التطبيقية فيما يميالأىمية التطبيقية:  -ب
تصور نموذج نظري لمعلبقة بيف المتغيرات تقديـ بحث تربوي ونفسي يقوـ عمى وضع  -

القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس التربية الخاصة وكؿ مف كفاءة الذات الثلبثة )
 (الإبداعية والتفاؤؿ الأكاديمي لدى معممي التربية الخاصة

تنمية القيادة الإبداعية لدى مديري لفت انتباه القائميف في الحقؿ التعميمي عمى أىمية  -
س التربية الخاصة وكؿ مف كفاءة الذات الإبداعية والتفاؤؿ الأكاديمي لدى معممي مدار 

، مما يجعميـ يحفزوف طلببيـ ويستثيروف دافعيتيـ لبذؿ المزيد مف الجيد التربية الخاصة
الذىني في المياـ الأكاديمية المكمفيف بيا، وعدـ ترؾ ىذه المياـ ميما كمفتيـ مف جيد 

اكتساب معارؼ وميارات جديدة تسيـ في حؿ المشكلبت التي  جسمي وذىني أملًب في
 تواجييـ بطرؽ عصرية.
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القيادة تصميـ مقاييس حديثة تتمتع بخصائص سيكومترية جيدة لقياس متغيرات البحث ) -
 (.الإبداعية وكفاءة الذات الإبداعية والتفاؤؿ الأكاديمي

خصائص سيكومترية مقبولة في إمكانية الاستفادة مف أدوات البحث الحالي والتي تتمتع ب -
 أبحاث أخرى.

استخدـ البحث الراىف المنيج الوصفي لرصد وتحميؿ وتفسير واقع  منيج البحث وأدواتو:
القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس التربية الخاصة وكؿ مف كفاءة الذات الإبداعية والتفاؤؿ 

ؾ استخدـ استبانة لمقيادة ، وفي سبيؿ تحقيؽ ذلالأكاديمي لدى معممي التربية الخاصة
مقياس التفاؤؿ الأكاديمي تـ توجيييـ إلى و الإبداعية، ومقياس كفاءة الذات الإبداعية، 

 ( معمـ تربية خاصة.826)
 تتمثؿ محددات البحث الراىف فيما يمي:البحث:  محددات

كلب مف كفاءة الذات  اقتصر البحث الراىف عمى تحسيف: المحددات الموضوعية -
القيادة  والتفاؤؿ الأكاديمي لدى معممي التربية الخاصة مف خلبؿ مدخؿ الإبداعية
 الإبداعية.

تتمثؿ المحددات البشرية فيي عينة مف معممي التربية الخاصة بمغ  المحددات البشرية: -
( عاـ، بمتوسط 33( عاـ إلى )51تراوحت أعمارىـ الزمنية بيف ) ( معمـ826عددىـ )

 .( عاـ7.21( عاـ، وانحراؼ معياري قدره )24.88عمري قدره )
مدارس الأمؿ لمصـ والبكـ ومدارس التربية اقتصر البحث عمى  المحددات المكانية: -

نوؼ التعميمية مدارس إدارة م -الفكرية بمحافظة المنوفية )مدارس إدارة أشموف التعميمية 
 مدارس إدارة السادات التعميمية(. -مدارس إدارة شبيف الكوـ التعميمية -

: تـ القياـ بيذا البحث خلبؿ الفصؿ الدراسي الأوؿ مف العاـ الدراسي المحددات الزمنية -
 ـ.2122/ 2125

 القيادة الإبداعية، وكفاءة الذات: تتحدد مصطمحات البحث الإجرائية في: مصطمحات البحث
 يمكف تناوليـ فيما يمي: الإبداعية، والتفاؤؿ الأكاديمي، و 

 Creative Leadershipالقيادة الإبداعية:  -1



 
  الثانيالجزء  0202   إبريل – الثانيالعدد  – 99مجمة البحث في التربية وعمم النفس          المجمد 

 
224 

 جميع لبددا النيائية المحصمة أنيا"ب الإبداعية القيادة (Richard, 2015: 61) حدد
 الجماعي". المستوى عمى والإبداع الفردي المستوى عمى لإبداع ا بالمؤسسة ويشمؿ العامميف

: قدرة قيادة مدارس التربية ماىية القيادة الإبداعية عمى أنياويحدد البحث الراىن 
الخاصة والمتمثمة في المديريف عمى السير برؤى وتوجيات المؤسسة التربوية بطريقة فريدة 

وتتحد القيادة تضمف تحقيؽ النتائج والأىداؼ وزيادة الإبداع لدى معممي التربية الخاصة، 
البحث الراىف بالدرجة التي يحصؿ عمييا المعمـ في المقياس الذي قاما الباحثاف الإبداعية في 

 .بإعداده لقياسيا في البحث الراىف
 Creative Self-efficacyكفاءة الذات الإبداعية:  -0

( كفاءة الذات الإبداعية بأنيا Hu Wang, Yi, & Runco, 2018: 42يُعرؼ )
التخيمية والفعالية المدركة في توليد أفكار وسموكيات وحموؿ الأحكاـ الذاتية عمى قدرة الفرد 
 جديدة لممشكلبت وقابمة لمتكيؼ

أحكاـ يصدرىا معمـ " عمى أنيا كفاءة الذات الإبداعية ماىيةويحدد البحث الراىن 
التربية الخاصة فى ضوء مدى اعتقاده بأف لديو القدرة عمى توليد أفكار إبداعية ومدى تمكنو 

، وتتحد اـ محددة تؤدي إلى نتائج إبداعية فى ضوء متطمبات وطبيعة تمؾ الميمةمف أداء مي
كفاءة الذات الإبداعية في البحث الراىف بالدرجة التي تحصؿ عمييا المعمـ في المقياس الذي 

 قاما الباحثاف بإعداده لقياسيا في البحث الراىف.
 Academic Optimismالتفاؤل الأكاديمي:  -9

( إلى أف التفاؤؿ الأكاديمي ىو "ميوؿ الفرد 7 :2121س)تشير صفوت و وغر 
الإيجابية تجاه قدراتو عمى تحسيف تحصيمو الأكاديمي ونظرتو التفاؤلية بأف أساتذة المقررات 
عمى استعداد تاـ لمتعاوف معو في متابعو تقدمو وتحفيزه لمحصوؿ عمى أفضؿ النتائج 

 الجاد. وتشجيعو أكاديميا وحثو عمى العمؿ
"اعتقاد معمـ التربية الخاصة  التفاؤل الأكاديمي عمى أنو ماىيةويحدد البحث الراىن 

بقدرتو عمى تدريس جميع طلببو بفعالية، بالإضافة إلى تأكيد عمى أىمية التعمـ، والثقة في 
الطلبب وأولياء الأمور، ويتحد التفاؤؿ الأكاديمي في البحث الراىف بالدرجة التي يحصؿ 

 لتربية الخاصة في المقياس الذي قاـ الباحثاف بإعداده لقياسو في البحث الراىف.عمييا معمـ ا
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 تناوؿ الباحثاف الدراسات السابقة وفقًا لمحوريف ىما:الدراسات السابقة: 
 المحور الأول: دراسات سابقة تناولت القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس:

دراسة كامؿ  تفقد ىدف، ادة الإبداعية القيفي إطار الدراسات السابقة التي تناولت 
( إلى تقصي مستوى القيادة الإبداعية لدى مديري مرحمة رياض الأطفاؿ وعلبقتيا 2186)

( معممة مف معممات 56بمستوى الأداء الوظيفي لدى المعممات، وشارؾ في ىذا البحث )
رياض الأطفاؿ بمحافظة البحيرة، واشتمؿ البحث عمى استبانتيف لجمع البيانات، وأسفرت 

أف مستوى الإبداع الإداري لدى مديري رياض الأطفاؿ يعد مرتفعاً إلا أنو يقترب  النتائج إلى
بشكؿ كبير إلى التقدير المتوسط، كما بينت النتائج وجود علبقة طردية )إيجابية( قوية بيف 
 .مستوى القيادة الإبداعية لدى المديريف وبيف مستوى الأداء الوظيفي لمعممات رياض الأطفاؿ

التعرؼ عمى القيادة الإبداعية كمدخؿ لتطوير أداء ( 2187عيسى )سة واستيدفت درا
مديري المدارس الابتدائية. وتضمف البحث إطارًا مفاىيميًا أوضح مفيوـ القيادة الإبداعية، 

( مدير مدرسة، وتـ استخداـ استبياف القيادة 872والتطوير، والأداء، وشارؾ في ىذا البحث )
تطوير أداء مديري المدارس الابتدائية، وفمسفة تطوير الأداء، الإبداعية، وكشؼ البحث عف 

وأىمية تطوير أداء مديري المدارس الابتدائية، وأىداؼ تطوير الأداء، وآليات تطوير أداء 
مديري المدارس الابتدائية. وتوصؿ البحث إلى مجموعة مف النتائج منيا، إف القادة في ىذه 

 .طوير ىذه المؤسسات والارتقاء بياالمؤسسات يمثموف العمود الفقري لت
إلى التعرؼ عمى درجة ممارسة القيادة التربوية  (2122فريوف )وىدفت دراسة 

( معمما 552الإبداعية، لدى مديري ومديرات المدارس الأساسية، وشارؾ في ىذا البحث )
جود فروؽ ومعممة وتـ استخداـ استبانة القيادة التربوية الإبداعية، وتوصؿ البحث إلى عدـ و 

ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر المؤىؿ العممي أو سنوات الخبرة في كؿ مجالات الدراسة، 
(، 2.51وجاءت استجابات أفراد العينة في مجاؿ المرونة ككؿ بمتوسط الحسابي بمغ )

 (، وبدرجة تطبيؽ متوسطة. 1.327وانحراؼ معياري بمغ )
دى توافر أبعاد القيادة الإبداعية التعرؼ عمى م (2125الدوسري )واستيدفت دراسة 

لدى مديري المدارس الثانوية بوادي الدواسر وعلبقتيا بالتميز المؤسسي مف وجية نظر 
( معمماً مف معممي المدارس الثانوية بمحافظة وادي 873المعمميف، وشارؾ في ىذا البحث )
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وتوصمت نتائج لإبداعية، وتـ استخداـ استبياف القيادة االدواسر بالمممكة العربية السعودية، 
البحث إلى: أف درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الثانوية بوادي الدواسر 

( بدرجة تقدير )كبيرة(، كما أظيرت 2.88مف وجية نظر المعمميف، بمغ متوسطيا الحسابي )
ف وجية نظر النتائج أف مستوى التميز المؤسسي لدى المدارس الثانوية بوادي الدواسر م

 ( بدرجة تقدير )كبيرة(.2.14المعمميف، بمغ متوسطو الحسابي )
المحور الثاني: دراسات سابقة تناولت كفاءة الذات الإبداعية والتفاؤل الأكاديمي لدى 

 المعممين
في إطار الدراسات السابقة التي تناولت كفاءة الذات الإبداعية والتفاؤؿ الأكاديمي لدى 

( إلى التحقؽ مف فاعمية الذات الإبداعية لدى 2182ت دراسة الزغبي )المعمميف، فقد ىدف
الطمبة الموىوبيف ومعممييـ في الأردف، مف خلبؿ دراسة العلبقة بيف فاعمية الذات الإبداعية 
لدى الطمبة والمعمميف، ومدى اختلبفيا باختلبؼ جنسيـ وصفوفيـ الدراسية، وتخصصات 

( طالبا وطالبو موىوبة مف طمبة الصفيف السابع 871معممييـ، وشارؾ في ىذا البحث )
 ( مف معممي الطمبة الموىوبيف، وتـ تطوير واستخداـ مقياس أبوت22والعاشر الأساسييف، و)
(Abbott, 2010)  لفاعمية الذات الإبداعية عمى عينة الدراسة، وأشارت النتائج إلى أف

ومعممييـ كاف مرتفعا، كما توصمت الدراسة مستوى فاعمية الذات الإبداعية لمطمبة الموىوبيف 
إلى عدـ وجود فروؽ دالة إحصائيا في فاعمية الذات الإبداعية لدى الطمبة ومعممييـ تعزى 
لمجنس، كما وجدت فروؽ دالة إحصائيا بيف الطمبة الموىوبيف ومعممييـ في فاعمية الذات 

 .الإبداعية لصالح الطمبة
راسة العلبقة بيف فاعمية الذات الإبداعية والتفكير ( د2185واستيدفت دراسة الييلبت )

فوؽ المعرفيّ لدى طالبات الدبموـ الميني في التدريس بجامعة أبو ظبي، وشارؾ في ىذا 
( طالبة معظميـ مف المعمميف، وتـ استخداـ مقياس التفكير فوؽ المعرفي، 853البحث )

، وقد أشارت نتائج الدراسة إلى لفاعمية الذات الإبداعية  (Abbott, 2010) ومقياس أبوت
أف مستوى كؿ مف فاعمية الذات الإبداعية والتفكير فوؽ المعرفي كاف مرتفعاً، كما أشارت 
النتائج إلى وجود فروؽٍ ذات دلالةٍ إحصائية في فاعمية الذات الإبداعية باختلبؼ التخصص 

في التفكير فوؽ في مرحمة البكالوريوس لصالح التخصصات العممية، وعدـ وجود فروؽٍ 
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المعرفيّ باختلبؼ التخصص، كما توصمت الدراسة إلى وجود علبقة تنبؤيو بيف فاعمية الذات 
 .الإبداعية والتفكير فوؽ المعرفيّ 

( إلى دراسة العلبقة بيف اليقظة العقمية في التدريس والتفاؤؿ 2187وىدفت دراسة بدر )
لفروؽ فييما في ضوء النوع ومستوي الخبرة الأكاديمي لمعممي المرحمة الابتدائية، فضلب عف ا

( معمما ومعممة بالمرحمة الابتدائية، وتـ 226والتفاعؿ بينيما، وشارؾ في ىذا البحث )
استخداـ مقياس اليقظة العقمية في التدريس، ومقياس التفاؤؿ الأكاديمي، وأشارت نتائج 

والتفاعؿ بينيما عمى اليقظة الدراسة إلى أنو لا يوجد تأثير لكؿ مف النوع ومستوي الخبرة 
العقمية الشخصية وكذلؾ التفاؤؿ الأكاديمي وأبعاده الثلبثة، فيما عدا وجود تأثير لمنوع عمى 

 .اليقظة العقمية الاجتماعية لصالح الإناث
( تعرؼ الإبداع الانفعالي وعلبقتو بالكفاءة التدريسية 2121واستيدفت دراسة أبو بكر )

بكمية التربية الرياضية لمبنيف جامعة الإسكندرية، وشارؾ في ىذا  والتفاؤؿ لمطالب المعمـ
( طالبًا مف طلبب الفرقة الثالثة بكمية التربية الرياضية لمبنيف جامعة 824البحث )

الإسكندرية، وتوصمت نتائج البحث إلى وجود فروؽ بيف مستويات الكفاءة التدريسية الثلبثة 
 الب المعمـ بكمية التربية الرياضية جامعة الإسكندرية. في الإبداع الانفعالي والتفاؤؿ لمط

( إلى الكشؼ عف العلبقة بيف التفاؤؿ الأكاديمي وكؿ مف 2121وىدفت دراسة بمبؿ )
المناخ المدرسي وأنماط إدارة الفصؿ الدراسي لدى معممي المرحمة الابتدائية بالمدارس 

ومعممة بالمرحمة الابتدائية ( معمما 545الحكومية والخاصة، وشارؾ في ىذا البحث )
بالمدارس الحكومية ولخاصة، وتـ استخداـ مقياسي التفاؤؿ الأكاديمي والمناخ المدرسي، 
ومقياس أنماط إدارة الفصؿ الدراسي، وأشارت نتائج البحث إلى أنو لا يوجد تأثير داؿ 

لأكاديمي وأنماط إحصائيا لكؿ مف نوع المدرسة ومستوى الخبرة والتفاعؿ بينيما عمى التفاؤؿ ا
إدارة الفصؿ الدراسي، ويوجد ارتباط موجب داؿ إحصائيا بيف أبعاد التفاؤؿ الأكاديمي وأبعاد 
المناخ المدرسي، كما يوجد ارتباط موجب دالة إحصائيا بيف أبعاد التفاؤؿ الأكاديمي والنمط 

ديمي مف المناخ التفاعمي لدى معممي المرحمة الابتدائية، كما يمكف التنبؤ بالتفاؤؿ الأكا
 .المدرسي والنمط التفاعمي
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( تعرؼ المناخ التربوي المدرؾ لدي معممي التربية 2122واستيدفت دراسة زكي )
الرياضية ودراسة العلبقة بيف المناخ التربوي المدرؾ والتفاؤؿ الأكاديمي والمرغوبيو 

عمـ ومعممو مف ( م882الاجتماعية لدي معممي التربية الرياضية، وشارؾ في ىذا البحث )
معممي المدارس الحكومية والخاصة، واستخدمت الباحثة مقاييس المناخ التربوي المدرؾ 
ومقياس التفاؤؿ الاكاديمي ومقياس المرغوبيو الاجتماعية، وتوصمت اىـ النتائج إلى وجود 
و علبقة ارتباطيو دالة إحصائيا بيف المناخ التربوي المدرؾ والتفاؤؿ الاكاديمي والمرغوبي

الاجتماعية لدي معممي التربية الرياضية، كما توجد علبقة ارتباطيو دالة إحصائيا بيف التفاؤؿ 
الاكاديمي والمرغوبيو الاجتماعية لدي معممي التربية الرياضية، ولا توجد فروؽ دالة إحصائيا 

تربية بيف المناخ التربوي المدرؾ والتفاؤؿ الاكاديمي والمرغوبيو الاجتماعية لدي معممي ال
 .الرياضية

مف خلبؿ العرض السابؽ لمدراسات السابقة يتضح ما تعقيب عمى الدراسات السابقة: 
 يمي:
اتبعت معظـ الدراسات السابقة المنيج الوصفي، ويتفؽ البحث الراىف مع ىذا التوجو؛  .8

القيادة الإبداعية العلبقة بيف المنيج الوصفي الارتباطي لمتحقؽ مف  الباحثاف حيث استخدـ
لدى مديري مدارس التربية الخاصة بكفاءة الذات الأكاديمية والتفاؤؿ الأكاديمي لدى 
معممي التربية الخاصة، والتنبؤ بكفاءة الذات الأكاديمية والتفاؤؿ الأكاديمي لدى المعمميف 

 مف خلبؿ القيادة الإبداعية لدى المديريف.
باحثاف الحالياف بتطبيؽ بحثيما طبقت الدراسات السابقة عمى المدراء والمعمميف، وقاـ ال .2

لتحسيف كفاءة الذات الأكاديمية والتفاؤؿ الأكاديمي لدى المعمميف مف خلبؿ القيادة 
 الإبداعية لدى المديريف.

استفاد الباحثاف مف الدراسات السابقة التي تناولت القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس  .5
والتحقؽ داعية المستخدـ في البحث الراىف في إعداد مقياس القيادة الإب التربية الخاصة

 مف ثباتو وصدقو واتساقو الداخمي.
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لدى معممي  استفاد الباحثاف مف الدراسات السابقة التي تناولت كفاءة الذات الأكاديمية .2
المستخدـ في البحث الراىف  كفاءة الذات الأكاديميةالتربية الخاصة في إعداد مقياس 

 ساقو الداخمي.والتحقؽ مف ثباتو وصدقو وات
لدى معممي التربية استفاد الباحثاف مف الدراسات السابقة التي تناولت التفاؤؿ الأكاديمي  .3

والتحقؽ مف الخاصة في إعداد مقياس التفاؤؿ الأكاديمي المستخدـ في البحث الراىف 
 ثباتو وصدقو واتساقو الداخمي.

 عدة محاور:في ضوء ما سبق تتمثل خطوات السير في البحث الراىن عبر 
 : القيادة الإبداعية.المحور الأول -
 : الكفاءة الذات الإبداعية.المحور الثاني -
 : لمتفاؤؿ الأكاديمي.المحور الثالث -
 : إجراءات الدراسة الميدانية ونتائجياالمحور الرابع -
التصور المقترح لتحسيف كفاءة الذات الإبداعية والتفاؤؿ الأكاديمي  المحور الخامس: -

لدى معممي التربية الخاصة مف خلبؿ مدخؿ القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس التربية 
 الخاصة

 :المحور الأول: القيادة الإبداعية
 التعميمية، المؤسسات تواجو التي لممشكلبت حموؿ بتوفير الإبداعية القيادة أىمية تظير

 الإبداع ظاىرة وتوافر المتاحة، والمادية البشرية الموارد استخداـ حسف لممديريف مف ويمكف
 مما المحيطة، البيئة لمتغيرات الاستجابة عمى يحقؽ القدرة أف يمكف المدارس في القادة لدى
 عمى يؤثر لا بشكؿ الاستعداد لمتغييرات لدييا يكوف حيث مستقر، وضع في المدرسة يجعؿ
 تطوير وتحسيف عمى يساعد التعميـ في الإبداعية البيئة توافر أف كما التعميمية، العممية سير

 الإبداعية القيادة تساىـ كما والطمبة، والمعمميف التعميـ عمى بالنفع يعود بما التعميمية الخدمات
 في ليـ الفرصة إتاحة طريؽ عف المدرسة في لممعمميف والعقمية الفكرية تنمية القدرات في

 إتاحة طريؽ عف قدراتيا مف والاستفادة البشرية استثمار الموارد وحسف القدرات، تمؾ اختيار
 بما لمعمؿ المستمر العممي والتحديث البحث مجاؿ في الجديد عف البحث في ليا الفرصة
 المحيطة. التغيرات مع يتفؽ
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إلى الكثير مف المنظمات تسعى نحو الإبداع  (Sohmen, 2015: 4)ولقد أشار 
تؤدي القيادة الإبداعية دورا بارزا في وتبذؿ جيودا مضاعفة لتنميتو لدى موظفييا، ومف ىنا 

إيجاد حموؿ مناسبو لممشكلبت النظرية والعممية التي تواجييا المنظمة، ومف ثـ الاسياـ في 
ولتحقيؽ الاستدامة والبقاء في ظؿ المنافسة يتعيف عمى ىذه المنظمات  تطوير أداء العامميف

منظمات مبدعة ومبتكرة حتى تكتسب التركيز عمى الإبداع والابتكار. ومف الميـ أف تكوف ال
الكفاءة وتحقؽ النجاح. ويؤدي السموؾ القيادي دوراً حيوياً في خمؽ بيئة تتسامح مع المخاطر 
التي يشعر بيا الموظفوف والمشاركة في توليد روايات وأفكار مفيدة وتنفيذىا وتفويض السمطة 

 لممرؤوسيف والذيف لدييـ أفكار إبداعية.
أف الإبداع أمر أساسي لممارسة القيادة، كما أنو ميارة  (Mabry, 2016: 7)ويرى 

ذات قيمة كبيرة تحتاجيا جميع المنظمات، سواء كانت عامة أو خاصة، ىادفة لمربح أو غير 
ىادفة لمربح، ويتطمب الإبداع تغييراً جذرياً في طريقة إدارة المنظمات وتوليد الأفكار، وتحتاج 

أكفاء لتحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية وتعزيز الأداء، كما  المنظمات إلى مديريف وموظفيف
تتطمب البيئة المتغيرة، والتي لا يمكف التنبؤ بيا، القيادة الإبداعية بشكؿ متزايد، فالمنظمات 
التي ليس لدييا قدرة عمى الإبداع لف تكوف قادرة عمى البقاء لفترة طويمة في ظؿ بيئة 

 تنافسية. 
وتعد القيادة الفعالة جزءاً لا يتجزأ مف قدرة المنظمة عمى الإبداع، ولقد عرؼ 

(Sohmen, 2015: 5)  القيادة الإبداعية عمى أنيا القدرة عمى جذب انتباه الأفراد عف قصد
حيث يؤثر القادة المبدعوف بشكؿ إيجابي  لمتأثير عمييـ وتوجيييـ نحو تحقيؽ ىدؼ جديد

مع والمدرسة والأسرة؛ إنيـ يستكشفوف ويستغموف بشكؿ استباقي عمى بيئة العمؿ والمجت
الفرص الكامنة في التغيير. ويمكف لمقائد المبدع أف يحؿ المشكلبت الجديدة الغامضة عف 
طريؽ إعادة تشكيؿ المعرفة السابقة، كما تتضمف ماىية القيادة الإبداعية التفكير الإبداعي 

لقضايا المعقدة والتكنولوجيا المتغيرة، والقدرة عمى وميارات حؿ المشكلبت والتعامؿ مع ا
( 28 :2183) تطوير أفكار جديدة ومفيدة تعزز ريادة الأعماؿ واستدامتيا، وعرؼ الغنيمي

 مجموعة عمى إنتاج بقدرة الفرد بيا يتمتع التي العممية عف عبارة :بدأنيا الإبداعية القيادة
 وتوجيييـ الأفراد في لمتأثير القائد ويتبناىا والمستقبمية الآنية التطويرية الأفكار مف كبيرة
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رشادىـ لمتحرؾ  :2128البربري)  المنشودة، وعرؼ الأىداؼ تحقيؽ في المساىمة باتجاه وا 
 أساليب إلى لمتوصؿ اللبزمة والميارات المدرسة بالمعارؼ بقيادة الإبداعية ( القيادة846
 في الراىنة والمستقبمية والخارجية الداخمية كلبتالمش لحؿ مألوفة غير وأفكار جديدة وسائؿ

 المدرسة أىداؼ لتحقيؽ والإدارية العممية التعميمية مخرجات في الارتقاء أجؿ مف المدرسة،
  .والمجتمع

ويرى الباحثاف أف القيادة الإبداعية تتمثؿ في: قدرة قيادة المدارس والمتمثمة في 
المؤسسة التربوية بطريقة فريدة تضمف تحقيؽ النتائج المديريف عمى السير برؤى وتوجيات 

 والأىداؼ وزيادة الإبداع لدى معممي التربية الخاصة.
 فكؿ والقيادة، الابداع مف كؿ بيف واضحة علبقة أنو توجد (822 :2186)وترى حسيف 

 :يمي فيما ذلؾ ويتضح الآخر عف يتجزأ لا جزء منيما
 لـ إذا قائدا المدير يكوف أف يمكف ولا القيادة مكونات مف يعتبر الأساس في الابداع أف -

 .الأفراد في التأثير وسائؿ فالإبداع أحد مبدعا، يكف
ف والتضافر التعاوف تتطمب جماعية عممية والابتكار الابداع أف -  فردية، بدايتيا كانت وا 

 .الجماعة تماسؾ عمى القائد المحافظة مياـ ومف
 بالنظرة يتميز أف ينبغي والقائد المستقبؿ، إلى يتطمعاف كلبىما والابداع الابتكار أف -

 .الماضي إطار في العيش ويرفض للؤحداث والمتغيرات المستقبمية
 مجاؿ فيي المشكلبت، حؿ في الابداع خلبؿ مف الأتباع في التأثير يستطيع القائد إف -

 .إبداعاتو لإبراز خصب
 وتنفيذىا لممبدعيف الجديدة الأفكار وصياغة تحويؿ عف المسؤولة ىي الإبداعية القيادة -

 .خارجيا مف أو المؤسسة داخؿ مف نابعة تمؾ الأفكار كانت سواء
 إجراء خلبؿ مف وجو أكمؿ عمى الإدارية العمميات بأداء القائد قياـ في الابداع يسيـ -

 ومحاولة العمؿ، وأساليب والأدوات والإجراءات والسياسات في الاستراتيجيات فائؽ تحسيف
 .ناجحة قيادة إلى الوصوؿ مف أجؿ للئمكانيات الأمثؿ التوظيؼ

 البشرية والمادية الموارد استثمار عمى قدرتيا في تتجمى أىمية الإبداعية ولمقيادة
 المقدمة التعميمية الخدمات في المستمر والتحسيف التطوير أجؿ مف المدرسة في المتاحة



 
  الثانيالجزء  0202   إبريل – الثانيالعدد  – 99مجمة البحث في التربية وعمم النفس          المجمد 

 
232 

( أف 52 :2182حيث ترى ليموب، والصرايرة )لممدرسة ؛  ميزة تنافسية يحقؽ بما لمطمبة
القيادة الإبداعية تستحوذ عمى أىمية بالغة مف حيث إنيا تمكف القائد مف مواجية التحديات 
دارة الأزمات وتحويميا إلى فرص، مما يعظـ المنفعة الموارد البسيطة المتاحة  المختمفة وا 

ؽ أىدافيا واستمرار نموىا وازدىارىا طمؽ أصبح نجاح المنظمات في تحقيلمقائد، ومف ىذا المن
يتوقؼ كثيراً عمى القيادة الإبداعية؛ ذلؾ لأنيا تعمؿ عمى تحسيف ورفع مستوى الأداء لدى 
الأفراد مف خلبؿ الاستغلبؿ الأمثؿ لمقومات المؤسسة لتوجيو جيود العامميف وتنمية كفاءاتيـ 

ي ظؿ بيئة تنافسية حادة و تحقيؽ والعمؿ كفريؽ واحد في سبيؿ ضماف الاستمرارية والبقاء ف
 المؤسسة استجابة في تسيـ الإبداعية القيادة أف (85 :2182الميزة التنافسية، ويرى خميؿ )

 الوقت وتوفير العمؿ، أساليب وتحسيف عمى استقرارىا، وتعمؿ بيا، المحيطة لممتغيرات
 المؤسسة، أفراد لدى نيةالفكرية والمي القدرات وتنمية فعالة، بطريقة المشكلبت وحؿ والجيد،
 :Celina, Tomasz & Paweł, 2017) المعنوية، وأضاؼ الروح ورفع الانتماء وزيادة

 تبني خلبليا مف لممؤسسات يتثنى التي الرئيسية الأدوات مف القيادة الإبداعية تعد (45386
  .التنافسية قدرتيا مف تزيد والجديدة والتي المبتكرة والمنتجات الممارسات
القيادة الإبداعية تتوقؼ عمى الذكاء العممي أف  Sohmen,2015)ويرى ) 

والإبداعي الذي يركز عمى التعرؼ عمى نقاط القوة والاستفادة منيا لتحقيؽ تقدـ المنظمة، 
ويمّكف الذكاء العممي والإبداعي القادة مف تطوير رؤية وتحديد المكاف الذي ير غبوف في 

لذكاء الإبداعي إلى إقناع الآخريف بدعـ أفكار القادة والتي قيادة الآخريف إليو. وييدؼ ا
تحظى قبولًا كبيراً لدى المرؤوسيف، كما تعزز فاعمية القيادة ميارات حؿ المشكلبت، ويمثؿ 

المدير الذي ( إلى أف 82 :2188)الغامدي  وأشار ،القياديةالإبداع جانبا ميما مف الكفاءة 
يجد طرقاً ابداعية لتحسيف أداء العمؿ والتفكير لتوجيو الآخريف يتمتع بسموؾ القيادة الإبداعية 

نحو تحقيؽ الأىداؼ المحددة والقدرة عمى التكيؼ مع استراتيجيات جديدة، ويجب عمى القادة 
مواكبة الأحداث الميمة في البيئة والتقنيات الناشئة التي يمكف استغلبىا في الواقع، ويمكف 

 ف الفرص الجديدة في بيئتيـ لتحقيؽ النجاح.لمقادة المبدعيف الاستفادة م
ومف ىنا نجد أف القادة المبدعيف الجيديف ييتموف بأنماط القيادة والإدراؾ، وحث 
الأفراد والفريؽ، ودوافع الأفراد والفرؽ، وميارات التعامؿ مع الآخريف، ومستويات الإبداع، 
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اتخاذ  ، وأنماط التواصؿ، والقدرة عمى الإنصات، ومياراتإدارة التغيير والقدرة عمى
 .والأخلبؽ الشخصية القرار

 والتي والقدرات الأبعاد مف مجموعة الإبداعية والعممية الابداعي التفكير وراء ويقؼ
 تمؾ تعددت ولقد غيرىـ، عف المبدعيف القادة تميز سمات وىي الإبداعية، القيادة عمييا تقوـ

 ,Nawaz) (،2184(، والغريني )2185) مف الرفاعي كلب اتفؽلقد و  والقدرات، الأبعاد
Khan& Khanm 2016) القيادة الإبداعية تتحدد في الأبعاد التالية عمى دراساتيـ في: 

 نظـ أو أشياء في المشكلبت رؤية عمى الشخص بقدرة تعرؼو :لممشكلات الحساسية -1
 ىذه عمى إدخاليا يمكف تحسينات التفكير في أو فييا، الآخروف يراىا لا قد اجتماعية

 ضمنية يعني معيف تحسيف إدخاؿ أف افتراض عمى وذلؾ الأشياء، ىذه أو النظـ
 تجاه شديدة حساسية المبدع لديو الشخص أف يتضح ىنا ومف ما، بمشكمة الإحساس
 العادييف، الناس مف غيره بيا يشعر لا ومحيطو بيئتو بأشياء في يشعر فيو المشكلبت،
 الخاصة حياتو في تواجيو لتيا لممشكلبت إبداعية حموؿ إيجاد ميارة لديو تتكوف وبالتالي

 .عممو مجاؿ في أو
 أو الأفكار أو المترادفات، أو البدائؿ، مف كبير عدد إنتاج عمى القدرةوىي  :الطلاقة  -0

 عممية جوىرىا في وىي توليدىا، في معيف والسرعة لمثير الاستجابة عند الاستعمالات
 .تعمميا سبؽ مفاىيـ أو خبرات أو لمعمومات اختيارية واستدعاء تذكر

 عمى وقدرتو المبدع، الفرد بيا يأتي التي الأفكار اختلبؼ أو تنوع بيا يقصدو  :المرونة -9
 المرونة تقسيـ ويمكف الموقؼ لمتطمبات تبعا نظره وجية أو تفكيره مسار تحويؿ أو تغيير
 :نوعيف ىما إلى

 حؿ إلى خلبليا مف ينظر التي الذىنية الوجية تغيير عمى الفرد قدرة :التكيفية المرونة -أ
 .السميـ الحؿ مع ليتفؽ السموؾ في مقصود لتعديؿ يحتاج الفرد لأف محدودة، مشكمة

 يتطمبيا ضرورية حاجة دوف الفرد عند تظير التي المرونة ىي :التمقائية المرونة -ب
 إلى تنتمي إنما واحدة، فئة إلى تنتمي لا الاستجابات مف عددا الشخص فيعطي الموقؼ،

 .الفئات مف عمتنو  عدد

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1
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 أي أصيؿ، تفكير المبدع ذو فالشخص بالأفكار، الانفراد أو التجديد بيا ويقصد :الأصالة -2
 التي الأفكار فتكوف الآخريف، أفكار يكرر لا فيو أو الشائع، المألوؼ عف يبتعد أنو

 الآخريف، الأشخاص تبرز عناد التي الأفكار ضوء في عميو حكمنا ما إذا جديدة ينتجيا
 نوعية جديدة حموؿ أو أفكار تقديـ إلى المبدع يسعى الشخص أف يتضح ىنا ومف

بداعية ومتميزة  .الآخروف يقدمو عما وا 
 تمكنيا واسع، أفؽ ذات ومقومات أبعادا تمتمؾ الإبداعية القيادة أف السابؽ مف يتضح

نتاجية أفضؿ عمؿ إلى مظمتيا تحت العامميف توجيو مف  المدارس تتطمبو ما وىذا عالية، وا 
، جميورية مصر العربية في التعميـ سياسة وفؽ أىدافيا وتحقيؽ للؤفضؿ، بمستواىا لمنيوض

وسوؼ يعتمد الباحثاف في بحثيما الراىف عمى تمؾ الأبعاد لبناء مقياس القيادة الإبداعية لدى 
 مديري مدارس التربية الخاصة.

 ني: كفاءة الذات الإبداعيةالمحور الثا
 خلبؿ مف تعزيزىا يمكف كما الإبداع تعزيز في حاسما دورا تؤدي كفاءة الذات الإبداعية

تعزيز  ويعتمد مستمر، بشكؿ طلببو لسموؾ المعمـ دعـ أو البيئة التعميمية، مناخ تحسيف
، والعممية العممية وأطرىا الإبداع، لعممية المعمـ وعي عمى الطمبة لدى كفاءة الذات الإبداعية

 في وأكثر رغبة لذاتيـ، واتقانا تنظيما أكثر عالية إبداعية ذات فاعمية يمتمكوف الذيف الأفراد
 وحؿ جديدة، وأفكار حموؿ إيجاد عمى وقدرة عالية وبثقة الصعبة، والمياـ المشكلبت مواجية

 الصفات وىذه والتفاؤؿ بالرضا ويشعروف الصعوبات عمى والتغمب إبداعية بطرؽ المشكلبت
 في تفكيرىـ وطريقة العقمية وقدراتيـ وسموكيـ التحصيمي ومستواىـ أدائيـ عمى إيجابيا تؤثر
 .المستقبمية الأىداؼ ورسـ المشكلبت، حؿ

 ,Abbott)ولقد تعددت وتنوعت تعريفات الكفاءة الذاتية الإبداعية ؛ حيث يُعرفيا 
كفاءة الذات الإبداعية بأنيا الحالة التحفيزية التي تتمثؿ فى كفاءة الذات  (2010,12

 ,Pieper, & Hasenknopf, 2020)الإبداعية لدى الفرد لمتعبير عف الإبداع، ويعرؼ 
كفاءة الذات الإبداعية عمى أنيا: إيماف الأفراد بقدرتيـ عمى أف يكونوا مبدعيف في أدوار  (17

 , Puozzo & Audrin) العلبقة بالأداء الإبداعي، ويرى عمميـ، بجانب أنيا تصؼ
أف كفاءة الذات الإبداعية تشكؿ إبداع الفرد وميمو للبنخراط في الأداء الإبداعي  (2 ,2021
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لمواجية التحديات بطريقة إبداعية، وكمما زاد إتقانو فى مجاؿ عممو زادت لديو كفاءة الذات 
 ,Chen, & Cao, 2022)موؿ إبداعية، ويُعرفيا الإبداعية مما يسمح لو بالوصوؿ إلى ح

بأنيا القوة الدافعية الذاتية وراء الإبداع والتى تؤثر بصورة إيجابية عمى سموؾ الإبداع لدى  (3
يجاد  الفرد، كما يُعرفيا بأنيا الحكـ الذاتي لمفرد عمى الفعالية لاقتراح أفكار جديدة ومناسبة وا 

 ,.Valquaresma et al)ومف جية أخرى، وأشار حموؿ إبداعية وأداء سموؾ إبداعي،
إلى أف مفيوـ كفاءة الذات الإبداعية يعبر عف الحكـ الإدراكي والعاطفي لمشخص  ( ,2022

في قدرتو عمى الابداع، وأنيا الاعتقاد الذي يمتمكو الفرد في قدرتو عمى القياـ بشيء إبداعي 
: اعتقاد الشخص في كيفية ( بأنيا32 :2122في وقت وسياؽ معيف، وأوضحت تازى )

انجاز ميمة أو مجموعة مياـ وما لديو مف قدرات ومعمومات عقمية ومعرفية وانفعالية دافعية 
 وحسية عصبية؛ مما يمكف مف تحقيؽ المستوى المطموب في الأداء.

في ضوء التعريفات السابقة يُعرؼ الباحثاف كفاءة الذات الإبداعية بأنيا أحكاـ يصدرىا 
ضوء مدى اعتقاده بأف لديو القدرة عمى توليد أفكار إبداعية ومدى تمكنو مف أداء  المعمـ فى

 مياـ محددة تؤدي إلى نتائج إبداعية فى ضوء متطمبات وطبيعة تمؾ الميمة.
وتُعد كفاءة الذات الإبداعية مف المتغيرات النفسية الميمة لارتباطيا بالأداء والسموؾ 

لعقمية الإبداعية والحؿ الإبداعي لممشكلبت، والانخراط في الإبداعي والدافعية الداخمية وا
 العممية الإبداعية وغيرىا مف المتغيرات الأخرى المرتبطة بالإبداع.

( عمى أف Kim, 2019; Chen, Wu, Huang & Cao,2022ولقد اتفؽ كؿ مف )
معينة، وتحفز كفاءة الذات الإبداعية تمعب دورًا ميمًا في إجراءات الإبداع عند مواجية ميمة 

لدى الفرد الدافعية الذاتية مما قد يزيد مف مقدار الجيد المبذوؿ عندما يواجو موقفًا صعبًا، 
كما أنيا تزود الفرد بدوافع ميمة قد تعزز أدائو الإبداعي، وتشجع كفاءة الذات الإبداعية عمى 

نظيـ الجيد الإبداعي المشاركة في العممية الإبداعية، كما أنيا تمعب أيضًا دورًا ميمًا في ت
للؤفراد، وتساىـ فى إنتاج الأفكار الإبداعية وكشؼ المعرفة الجديدة، كما أنيا قد تكوف 

 مصدر إلياـ لمجيود الإبداعية لتطوير الميارات الإبداعية.
أف كفاءة الذات الإبداعية تمثؿ العديد مف (Farmer & Tiemey, 2017)وذكر 

اع الميمة الأخرى وأف العمؿ الإبداعي يتطمب المثابرة في الأدوار فيما يتعمؽ بيياكؿ الابد
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مواجية التحديات التي تواجو الأفراد، كما تساعد كفاءة الذات الإبداعية الأفراد في توفير القوة 
الدافعية المطموبة؛ لدفعيـ نحو العمؿ الإبداعي، وتعد كفاءة الذات الإبداعية مؤشراً لمنتائج 

وي الكفاءة الذاتية الإبداعية الإبداعية العالية؛ علبوة عمى ذلؾ يساىـ الإبداعية لدى الأفراد ذ
الأفراد ذوو كفاءة الذات الإبداعية العالية في زيادة التوقعات أنيـ سيصبحوف مبدعيف في 
المستقبؿ، كما وتعمؿ كفاءة الذات الإبداعية وسيطاً بيف الأداء الإبداعي وعومؿ آخري مثؿ: 

( أف الأفراد الذيف يتمتعوف ب 2187:52والتعمـ، وأضافت خريبة ) حؿ المشكلبت والابداع
كفاءة الذات الإبداعية يتميزوف بتوقعيـ لمنجاح، وتقبميـ لمفشؿ، والتخطيط بنجاح وبطريقة 
إبداعية لحؿ المشكلبت ومواجية التحديات والصعاب ومواجية المواقؼ بشكؿ ابداعي ولدييـ 

لطاقات الإيجابية والمرونة والمبادرة والدافعية وتأكيد الذات قدر كبير مف التفكير الإيجابي وا
 ;Kim, 2019; Li, Yang, Lin, & Xu, 2020)والثقة بالنفس والرضا، واتفؽ كؿ مف

Chen, Wu, Huang, & Cao, 2022)  عمى أف ذوى كفاءة الذات الإبداعية المرتفعة
ومات بطرؽ مختمفة تحفزىـ عمى لدييـ القدرة عمى حؿ المشكلبت المعقدة، والبحث عف المعم

الإبداع، ويمكنيـ أداء مياـ محددة بثقة ونجاح، وتحقيؽ أىداؼ إبداعية في مواجية التحديات 
والتغمب عمييا، ومتحمسيف لمغاية للؤداء الإبداعي، وىـ واثقوف مف نتائج جيودىـ ومف 

ة، ويبذلوف الجيد في قدرتيـ عمى توليد الأفكار الإبداعية والانخراط في الأنشطة الإبداعي
التعامؿ مع المواقؼ الصعبة وبالتالي يظيروف المزيد مف السموؾ الإبداعي، ولدييـ الجرأة 
الفكرية، وجيدوف في وضع الأفكار الجديدة، ويأخذوف بزماـ المبادرة للئبداع باستمرار، 

ومواجية التحديات  يستغرقوف وقتًا كافيًا للبنخراط في التعمـ وفي العمميات المعرفية الإبداعية
 وتوليد الأفكار والحؿ الإبداعي لممشكمة. 

أف كفاءة الذات الإبداعية تتكوف مف بُعديف الأوؿ:  Abbott, 2010: 13)يرى )و
فعالية الذات لمتفكير الإبداعي: ىو اعتقاد الفرد بقدرتو عمى التعبير عف التفكير الإبداعي، 

قة، والمرونة، والتفاصيؿ، والأصالة، والبعد الثاني: ويتكوف ىذا البُعد مف أربعة عوامؿ: الطلب
ويسمى فعالية الذات للؤداء الإبداعي: ىي اعتقاد الفرد بقدرتو عمى التعبير عف الأداء 

 ,Chang, Chen)الإبداعي، ويتكوف مف ثلبثة عوامؿ: المجاؿ، والحقؿ، والشخصية ويذكر
Chuang & Chou 2019:104) تتكوف مف ثلبثة أبعاد الأوؿ:  أف كفاءة الذات الإبداعية
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المعتقدات الإيجابية المتعمقة باستراتيجيات التفكير الإبداعي، والبعد الثاني: المعتقدات 
الإيجابية المتعمقة بالإنتاج الإبداعي، والبعد الثالث: المعتقدات التي تتعارض مع التقييـ 

الذات الإبداعية تتكوف ( أف كفاءة Yang & Hsu, 2020: 7السمبي الخارجي، كما يذكر )
مف ثلبثة أبعاد ىى: فعالية الذات لمتفكير الإبداعي، وفعالية الذات للئنتاج الإبداعي، 

 واستمرار الفعالية في مواجية ردود الافعاؿ السمبية.
يتضح مما سبؽ أف ىناؾ شبو اتفاؽ عمى بعض الأبعاد الرئيسة ؿ كفاءة الذات 

ثاف في البحث الحالي في بناء المقياس وىى: فعالية الذات الإبداعية والتي اعتمد عمييا الباح
والتي تشير إلى اعتقاد المعمـ في  Creative Thinking Self-efficacy لمتفكير الإبداعي

القدرة عمى إنتاج أكبر قدر ممكف مف الحموؿ لممشكمة، وتنوع تمؾ الحموؿ، وكذلؾ قدرة المعمـ 
نتاج حموؿ جديدة أو غير تقميدية لممشكمة، عمى التعديؿ والإضافات للؤفكار الموج ودة، وا 

: والتي تشير Creative Performance Self-efficacyوفعالية الذات للؤداء الإبداعي 
إلى: اعتقاد الفرد في قدرتو عمى التعبير عف أدائو بشكؿ إبداعي مرتبطة بمياـ محددة ويتـ 

 ذلؾ في المواقؼ الاجتماعية المختمفة.
 فيما تتمثؿ أف خصائص كفاءة الذات الإبداعية (Ali, Qazi, 2018: 80) ويذكر

 :يمي
 وامكاناتو الفرد مستويات مف والمعمومات والمعتقدات الأحكاـ مف مجموعة امتلبؾ 

 .ومشاعره
 الفرد، قدرة التوقعات ىذه تعكس أف بالضرورة ليس ولكف والتنبؤ، بالتوقع ترتبط 

 مرتفعة ب كفاءة الذات الإبداعية توقع الفرد الممكف لدى فمف الحقيقية، وامكاناتو
 قميمة إمكاناتو وتكوف

 إبداعية بأساليب ما عمؿ أداء في النجاح في لقدرتو الفرد ثقة. 
 المثابرة عمى الفرد ومدى المبذوؿ، الجيد وكمية الموقؼ، بصعوبة تتحدد. 
 المستقبؿ. في أفضؿ للؤداء الفرد توقعات 

 أىداؼ كفاءة الذات الإبداعية تتمثؿ فيما يمي: أف (Walumbwa, 2018: 16) ويرى 



 
  الثانيالجزء  0202   إبريل – الثانيالعدد  – 99مجمة البحث في التربية وعمم النفس          المجمد 

 
238 

 الاجتماعية السموكيات الأفراد إكساب إلى تيدؼ كفاءة الذات الإبداعية :الصحي السموك 
 ذوو كفاءة الذات الإبداعية المجتمع، فالأشخاص في الفرد مف قيمة تعزز التي الصحية
 كما، ) الكحوليات وشرب والسير، )التدخيف، :مثؿ السمبية العادات عف الإقلبع يمكنيـ

 الإيجابية مثؿ: )ممارسة العادات لممارسة الأفراد تحفز أف كفاءة الذات الإبداعية
 .)الصحية الغذائية السموكيات واتباع الرياضة،

 الشعور تحقيؽ في تساعد كفاءة الذات الإبداعية حيث :النفسي والتوازن النفس ضبط 
 .اضطراب وعدـ بيدوء التحدياتومواجية  النفسي، بالرضا

 وبالتالي بالثقة الإحساس عمى الفرد تشجع فكفاءة الذات الإبداعية :الجماعي العمل 
 الجماعي العمؿ في ميما دورا لمفرد يضمف بدونية، وىذا دوف الشعور بالآخريف الاحتكاؾ

  المسؤولية. تحمؿ مف وعدـ الخوؼ الآراء وعرض الأفكار مشاركة طريؽ عف
 يتضح مف خلبؿ ما سبؽ أف كفاءة الذات الإبداعية: 

بُعدا مف الأبعاد الميمة في الشخصية، مُتمثمة في قناعات ذاتية حوؿ قدرة المعمـ عمى  -
التغمب عمى المياـ والمشكلبت الصعبة التي تواجيوِ وتمثؿ مركزا ىاما فى دافعية المعمـ 

في الكيفية التي يشعر بيا عند أدائو  وقدرتو عمى التنظيـ والتقييـ الذاتي، لكونيا تؤثر
 لممياـ.

متنبئ قوي لفعالية الأداء والقدرة عمى الأداء الأكاديمي حيث تعد إحدى القدرات  -
تماـ التفاعلبت الضرورية لمقياـ بأي ميمة أو نشاط، حيث  الإدراكية، والتي تقوـ بتنظيـ وا 

 ية. يمزـ الإحساس بيذه القدرة توقع الكفاءة الذاتية الإبداع
قياس كفاءة الذات الإبداعية المدركة ليس قياسا لمميارات التي يمتمكيا المعمـ، ولكنو  -

 قياس لمعتقدات المعمـ عف قدراتو عمى أداء تمؾ الميارات.
 المحور الثالث: التفاؤل الأكاديمي

يمكف وصؼ مفيوـ التفاؤؿ الأكاديمي باعتباره أحد المفاىيـ ذات الأىمية نظرًا لتعدد 
مكوناتو )معرفية ووجدانية وسموكية(، كما يُعد الأشخاص الأقؿ تفاؤلًا ىـ الأقؿ قدرة عمى 
الاستجابة للؤمور غير السارة والحرجة خلبؿ المواقؼ المؤلمة ويميؿ الأفراد المتفائموف إلى 

بة بشكؿ إيجابي لمظروؼ غير المواتية والاستجابة لمتحديات اليومية، كما أف لمتفاؤؿ الاستجا
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دورًا حيويًا في تكويف المعمـ مفيوما إيجابيًا عف ذاتو وتحسيف ادراكو لمكفاءة الذاتية الأكاديمية 
(، أف التفاؤؿ (Carver & Scheier, 2014, 295يرى ، و ومف ثـ أىدافو المستقبمية

يُعد أحد أىـ العوامؿ الوسيطة بيف الظروؼ البيئية وتفسير المعمـ لممواقؼ الأكاديمي 
الأكاديمية الضاغطة، مما يؤثر في اتخاذ القرار كما يمكف مف خلبلو التنبؤ بقدرة المعمـ عمي 
التكيؼ مع البيئة التعميمية بما تفرضو مف مستجدات، و يشير مفيوـ التفاؤؿ الأكاديمي إلى 

معمـ الأكاديمية كالتركيز والفاعمية الذاتية الأكاديمية والثقة بإدارة المدرسة تعزيز ميارات ال
 أشارو  والتي تُعد جميعيا سمات مميزة لمتفاؤؿ الأكاديمي وتيدؼ لمتأثير الإيجابي،

(Qadmpour, Amiria, Khalili, &Naghi , 2017: 51)  إلي أف التفاؤؿ الأكاديمي ىو
مفيوـ ينتمي لعمـ النفس الإيجابي ويُعد أحد أىـ العوامؿ المرتبطة بالتحصيؿ الدراسي يتوقؼ 

وما يتمتع بو مف علبقات اجتماعية ناجحة وتصورتو حوؿ أىمية ، عمي ثقة الطالب بنفسو
 النجاح وشعوره بالانتماء لممؤسسة التعميمية.

 & Carver)التفاؤؿ الأكاديمي؛ حيث عُرؼريفات ولقد تعددت وتنوعت تع
Scheier,2014: 294)  التفاؤؿ الأكاديمي عمى أنو : التوقعات الإيجابية تجاه الأحداث

المستقبمية والمواقؼ المختمفة، والتنبؤ باستجابات الفرد تجاىيا، كما أف ىؤلاء الأفراد ىـ الأقؿ 
اديمية مقارنو بغيرىـ كما أنيـ أكثر تقديرا عرضة لمخطر وىـ الأجدر بتحقيؽ طموحاتيـ الأك

( إلى أف التفاؤؿ الأكاديمي ىػو مجموعة مف Donovan, 2014: 8لمذات، ويشير )
المعتقدات الجماعية حوؿ نقاط القوة في أطراؼ العممية التعميمية ككؿ )المعمـ / الطالب / 

درة عمى تحقيؽ الأىداؼ المدرسة ( والتي ترسـ صورة عف القوة البشرية فييا مف خلبؿ الق
نجازىـ، بحيث  الأكاديمية ليس ذلؾ فحسب بؿ والقدرة عمى إحداث تغيير في تعمـ الطلبب وا 
 ،يعتبر التفاؤؿ محورىػا الػرئػيػسػي، والذي يشمؿ كؿ مف الكفاءة والثقة والتأكيد الأكاديمي

الايجابية عف قدراتو ( التفاؤؿ الأكاديمي بأنو: معتقدات المعمـ 3 :2187وعرفت رانيا عطية )
وقدرات زملبئو عمى تحسيف التحصيؿ الأكاديمي لمطلبب، ونظرتو لمتفاؤلية بأف الطلبب 
وأولياء الأمور عمى استعداد تاـ لمتعاوف معو في متابعة عممية التعمـ، وأيضًا ما يقوـ بو مف 

 (213 :2122أفعاؿ لدعـ الطلبب أكاديميًا وحثيـ لمعمؿ الجاد، وعرفت أماني الدوسري )
 يتوقعوف الطمبة تجعؿ الأكاديمي المستقبؿ نحو استبشار نظرة :بأنو الأكاديمي التفاؤؿ
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 ويستبعدوف لمنجاح ويتطمعوف الخير حدوث وينتظروف والتحصيؿ، التعمـ مواقؼ في الأفضؿ
 & ,Usán, Salavera)وأشار ، الأكاديمي الطمبة أداء عمى إيجابياً  يؤثر مما ذلؾ، ماعدا

Quílez-Robres, 2022: 420)  أف التفاؤؿ الأكاديمي ىو الإيجابية، والذي يميؿ الفرد
 خلبلو للبستجابات الإيجابية حتى واف كانت الظروؼ غير مواتية.

أف التفاؤؿ الأكاديمي مف المتغيرات النفسية  (Tan & Tan, 2014: 624)ويری 
ة والسمبية وتحويميا إلى مواقؼ التي تساعد المعمميف عمى التعامؿ مع المواقؼ العصيب

متساىمة وأكثر إيجابية كما يساعدىـ عمى المثابرة في مواجية الإخفاؽ، ويولد لدييـ سموكيات 
بناءة واتجاىات إيجابية وكؿ ذلؾ يُعد مؤشرا قويًا عمى التكيؼ الناجح مع المواقؼ الصعبة. 

ات التعمـ الفعالة والإنجاز أف التفاؤؿ الأكاديمي يعزز بيئ Wu & Lin, 2018: 54)ويذكر 
أف التفاؤؿ الأكاديمي لو توقعات  (Yurt, 2022: 230)الأكاديمي لدى المعمميف، ويرى 

إيجابية للؤحداث المستقبمية، ويسمح لممعمميف بالتغمب عمى الصعوبات الأكاديمية، ويُسيـ في 
ات الإيجابية في ربط المعمومات الجديدة بتجارب المعمميف السابقة، ويعكس لدييـ التوقع

 حياتيـ المستقبمية اعتمادا عمى النجاحات التي حققوىا في حياتيـ الأكاديمية السابقة.
يتضح مما سبؽ أف التفاؤؿ الأكاديمي يساىـ في حؿ المشكلبت الأكاديمية الصعبة 
لدى المعمميف، كما أنو يدعـ التعمـ الذاتي، ويزيد مف ثقتيـ في إدارة المدرسة ويعطييـ أمؿ 

 في الحياة المستقبمية، الأمر الذي قد يساعدىـ عمى تحسيف الأداء الأكاديمي لدييـ.
 :منيا الخصائص مف عدد الأكاديمي ولمتفاؤؿ

 خلبؿ مف والتي تتجمى التعميمية، المؤسسات في كامنة واحدة سمة الأكاديمي التفاؤؿ أف -
 بحيث والثقة، والتأكيد الأكاديمي الجماعية الفاعمية وىي مجتمعة الثلبثة الأبعاد تأثير
 موحده بطريقة معا ترتبط الثلبثة أف الأبعاد الآخر، كما عمى وظيفياً  فييا بعد كؿ يعتمد
 (Hoy, Wayne. Tarter & Hoy, 2006: 431) إيجابية أكاديمية بيئة لخمؽ

 المشتركة والسموكيات المعتقدات مف محدده مجموعة مف يتكوف الأكاديمي التفاؤؿ أف -
 لمقدرة منسوبييا في تغرسيا التي التعميمية لممؤسسة والقدرات القوة نقاط عمى تركز التي
 .Hoy &Miskel, 2013: 314)الأكاديمي ) النجاح تحقيؽ عمى



 

 ...القيادة الإبداعية لمديري مدارس التربية الخاصة بمصر: مدخل لتحسين كفاءة الذات الإبداعية

 
241 

 كاف كمما أنو أي التعميمية، لممؤسسة الشاممة لمفاعمية قوي مؤشر الأكاديمي التفاؤؿ أف -
 يبذلوف العامميف جميع أف إلى ذلؾ أدى فعاً مرت التدريس ىيئة لدى الأكاديمي التفاؤؿ
 وتقويميا المرجوة المخرجات بموغ طريؽ عف اليدؼ تحقيؽ إلى لموصوؿ جيودىـ أقصى
 (Reeves, 2010: 75) محدده. وأسس بمعايير

 نيمسوف إليو توصمت ما وىذا الدراسي، التحصيؿ تحسيف يعزز الأكاديمي التفاؤؿ أف -
(Nelson, 2012) ىيئة لعضو الأكاديمي التفاؤؿ بيف كبيرة إيجابية علبقة وجود مف 

 لمطالب. الأكاديمي والإنجاز التدريس
 :منيا الخصائص مف عدد الأكاديمي ولمتفاؤؿ

 خلبؿ مف والتي تتجمى التعميمية، المؤسسات في كامنة واحدة سمة الأكاديمي التفاؤؿ أف -
 بحيث والثقة، والتأكيد الأكاديمي الجماعية الفاعمية وىي مجتمعة الثلبثة الأبعاد تأثير
 موحده بطريقة معا ترتبط الثلبثة أف الأبعاد الآخر، كما عمى وظيفياً  فييا بعد كؿ يعتمد
 (Hoy, Wayne. Tarter & Hoy, 2006, 431) إيجابية أكاديمية بيئة لخمؽ

 المشتركة والسموكيات المعتقدات مف محدده مجموعة مف يتكوف الأكاديمي التفاؤؿ أف -
 لمقدرة منسوبييا في تغرسيا التي التعميمية لممؤسسة والقدرات القوة نقاط عمى تركز التي
 .Hoy &Miskel, 2013: 314)الأكاديمي ) النجاح تحقيؽ عمى

 كاف كمما أنو أي التعميمية، لممؤسسة الشاممة لمفاعمية قوي مؤشر الأكاديمي التفاؤؿ أف -
 يبذلوف العامميف جميع أف إلى ذلؾ أدى مرتفعاً  التدريس ىيئة لدى الأكاديمي التفاؤؿ
 وتقويميا المرجوة المخرجات بموغ طريؽ عف اليدؼ تحقيؽ إلى لموصوؿ جيودىـ أقصى
 (Reeves, 2010: 75) محدده. وأسس بمعايير

 نيمسوف إليو توصمت ما وىذا الدراسي، التحصيؿ تحسيف يعزز الأكاديمي التفاؤؿ أف -
(Nelson, 2012) ىيئة لعضو الأكاديمي التفاؤؿ بيف كبيرة إيجابية علبقة وجود مف 

 لمطالب. الأكاديمي والإنجاز التدريس
( ىي أنو 858: 2181ومف السمات التي يتميز بيا المعمـ المتفائؿ كما ذكرىا طبيؿ )

يمتمؾ رؤية واضحة عف حياة مثيرة وىادفة، ويعمؿ عمى تحقيؽ الأىداؼ التي مف شانيا أف 
ده عمى الوصوؿ إلى رؤيتو المثيرة، كما يحظى بتوجو واثؽ يتسـ بالقدرة عمى فعؿ أي تساع
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شيء، ويمارس قدراً كبيراً مف السيطرة الشخصية عمى حياتو، وأيضا ىو شخص منبسط يميؿ 
( أف الأفراد (Nelson, 2012: 35إلى إقامة علبقات مع الناس ويعيش حياة مزدىرة، ويرى 

ـ نسب مرتفعة مف الفعالية الذاتية التى تمكنيـ مف مواجية مشكلبتيـ المتفائموف يكوف لديي
بشكؿ أفضؿ مف الأفراد ذوى مستوى ضعيؼ مف التفاؤؿ، فالتفاؤؿ الأكاديمي مرتبط بفعاليػة 
الطلبب حيث أف معتقدات الطلبب حوؿ أنفسيـ وقدراتيـ عمى إنجاز المياـ المحددة، ويذكر 

(Mishoe, 2012: 19) ف الذيف يتميزوف بمستوى مرتفع مف التفاؤؿ الأكاديمي أف المعممي
لدييـ استعداد لتحقيؽ أىدافيـ الأكاديمية بنجاح، ويكونوف مستعديف ومتعاونيف في عممية 

أف ىؤلاء  (Tan & Tan, 2014: 625)التعمـ، ويحترموف التعمـ الأكاديمي، كما يذكر 
يعوف تقميؿ المشكلبت مف خلبؿ إعادة المعمميف لدييـ توقعات إيجابية عف مستقبميـ، ويستط

 , Bahrami)الصياغة الإيجابية، ويتكيفوف بنجاح مع المواقؼ الجديدة، ويشير 
Mohamadirizi, & Mohamadirizi, 2018: 107)  إلى أف ىؤلاء المعمميف يشعروف

بمزيد مف الالتزاـ في حياتيـ وأنشطتيـ اليومية لأنيـ ينظروف إلى الأحداث بشعور أعمى 
بالسيطرة وموقؼ التحدي ويعتبرونيا فرصة في الحياة لمتعمـ، ويعتبروف المواقؼ الضاغطة 
بمثابة تحدي لمتغمب عمى التوترات ويحاولوف زيادة الالتزاـ والسيطرة عمى الانفعالات لمتغمب 

 :Abbasi Ghadampour, Hojati, & Senobar, 2020)عمى التحديات بنجاح، ويرى 
الأحداث  المزيد مف استراتيجيات التكيؼ المعرفي عند التعامؿ مع أنيـ يستخدموف (453

أف المعمميف ذوي  (Aghazade, Moheb, & Dolati, 2021: 7779)السمبية، ويرى 
التفاؤؿ الأكاديمي المرتفع يفسروف الأحداث أو التجارب السمبية إلى عوامؿ خارجية وعابرة، 

 ،ويقضوف وقتا أطوؿ بكثير في واجباتيـ الدراسيةويبذلوف جيودًا كبيرة لتنفيذ واجباتيـ، 
 ,Checa-Domene Luque de la Rosa, Gavín- hocano & Torrado)ويشير 

إلى أف ىؤلاء المعمميف لدييـ مستويات مرتفعة مف الذكاء الوجداني وتقدير  (8 :2022
تخدموف الذات، كما أنيـ يحافظوف عمى توقعاتيـ الإيجابية عند مواجية الشدائد، ويس

الاستراتيجيات اللبزمة لتحقيؽ أىدافيـ لأنيـ يتوقعوف تحقيقيا، ويميموف إلى الاعتماد عمى 
قدراتيـ الذاتية، ويستخدموف استراتيجيات ما وراء المعرفة في التعمـ، ويظيروف مثابرة كبيرة 

 لمتغمب عمى التحديات مبكرًا، ويحاولوف التعرؼ عمى واجباتيـ الأكاديمية.
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سبؽ أف المعمميف الذيف يتميزوف بمستوى مرتفع مف التفاؤؿ الأكاديمي لدييـ  يتضح مما
توقعات إيجابية عف مستقبميـ الأكاديمي والميني، كما أنيـ يتكيفوف مع كؿ المواقؼ 
والأحداث التي يتعرضوف إلييا، ويتغمبوف عمى التحديات الأكاديمية بكؿ ثقة، كما أنيـ 

 وممتزموف بأداء الأعماؿ المكمفيف بيا في الوقت المحدد. منظموف في عمميـ الأكاديمية، 
( إلى وجود عدد مف العوامؿ التي تساىـ في Nichols, 2016: 13وأشار نيكولاس )

دارة المدرسة،  تأسيس التفاؤؿ الأكاديمي لدى المعمميف، وىي وجود علبقة آمنة بيف المعمـ وا 
كاديمية التي يبذليا مف خلبؿ توفير بيئة واعتقاد المعمـ بأف المدرسة تقدر قيمة جيوده الأ

 موجيو ذات أىداؼ عالية وتكوف داعمة لو، وأخيراً وجود انتماء متبادؿ بيف المعمـ ومدرستو.
عمى وجود ثلبثة مكونات لمتفاؤؿ الأكاديمي Ensley,2014: 65) ويتفؽ كؿ مف )

ـ بأف جميع ىيئة ؛ وتشير إلى الحك collective efficacy( الفعالية الجماعية 8ىي )
( ثقة 2التدريس يمكنيـ تنظيـ وتنفيذ الإجراءات المطموبة لإحداث آثار إيجابية في الطلبب )

( ۳؛ وىي بمثابة استجابة عاطفية لأنماط التفاعؿ ) faculty trustأعضاء ىيئة التدريس 
 ؛ ويشير إلى المدى الذي تكوف فيو المدرسة Academic emphasisالتأكيد الأكاديمي 

مدفوعة بميمة التميز الأكاديمي، وتشمؿ خصائص التأكيد الأكاديمي أىدافا أكاديمية مرتفعة 
يمكف لممعمميف تحقيقيا، وبيئة تعميمية منظمة وجادة ودافعية المعمميف عمى العمؿ الجاد، 

أف  (Tschannen-Moran, Bankole, Mitchell & Moore, 2013: 156)ويرى 
مف ثلبثة مكونات ىي: التأكيد الأكاديمي لممعمميف، وثقة المعمميف التفاؤؿ الأكاديمي يتكوف 

في إدارة المدرسة، وشعور المعمميف باليوية تجاه المؤسسة التعميمية )المدرسة(، وتري 
(Hayat, Emad , Sharafi & Keshavarzi, 2022: 3)  أف لمتفاؤؿ الأكاديمي ثلبثة

درسة ومدي تفاعؿ المعمـ مع إدارة المدرسة وادراؾ أبعاد تتمثؿ في: ثقة المعمميف في إدارة الم
بالانتماء لممؤسسة  المعمـ لمفيوـ النجاح الأكاديمي وتصوراتو حولػو ومػدي شعور المعمـ

 التعميمية.
يتضح مما سبؽ وجود شبو اتفاؽ عمى الأبعاد السابقة والذي مكف الباحثاف مف 

الأكاديمي لدى المعمميف في ىذا البحث،  الاعتماد عمى تمؾ الأبعاد في بناء مقياس التفاؤؿ
وتتمثؿ تمؾ المكونات في الفعالية الجماعية، وثقة ثقة المعمميف بأولياء أمور الطمبة، والتأكيد 
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 الأكاديمي.
ويرى الباحثاف أف التفاؤؿ الأكاديمي يتأثر بالتكويف الدينامي لمشخصية، أي: بالتفاعؿ 

ة والنزوعية؛ كما يتأثر بالبيئة الاجتماعية، فيو في بيف جوانب الشخصية المعرفية والوجداني
الأساس يحتوي عمى مكوف معرفي وانفعالي وسموكي تجتمع معاً لتبدو لنا في محصمتيا 

 سمات يمكننا ملبحظتيا والاستدلاؿ مف خلبليا عمى مستوى التفاؤؿ الأكاديمي.
 :المحور الرابع: إجراءات البحث

قدـ الباحثاف في ىذه الجزئية وصفًا تفصيميًا للئجراءات التي اتبعيا البحث الحالي،  
 وذلؾ خلبؿ العرض التالي:

عمى المنيج الوصفي لأنو أنسب أنواع  حالياعتمد الباحثاف في بحثيما ال منيج البحث: - أ
المناىج لإجرائيا؛ وذلؾ لأنو محاولة عممية لمحصوؿ عمى معمومات وبيانات كافية 

 ودقيقة عف الأفراد مف جميور معيف في مجتمع ما.
( معمـ تربية خاصة تـ اختيارىـ مف 226شارؾ في ىذا البحث ) المشاركون في البحث: -ب

مف معممي التربية الخاصة بمدارس التربية الخاصة بمحافظة المنوفية المجتمع الأصمي 
( عاـ وانحراؼ 24.88( سنة بمتوسط عمري قدره )33.81-51.8تراوحت أعمارىـ بيف )

 ( عاـ، تـ تقسيميـ إلى:7.21معياري قدره )
 المشاركون في التحقق من الخصائص السيكومترية لأدوات البحث: -

تـ اختيار المشاركيف في التحقؽ مف الخصائص السيكومترية لأدوات البحث مف معممي 
 صة. ( معمـ تربية خا811التربية الخاصة بمحافظة المنوفية، وقد بمغ عددىـ )

تـ اختيار المشاركيف في البحث الأساسي مف بيف معممي التربية المشاركون في البحث:  -
الخاصة بمدارس الأمؿ لمصـ والبكـ ومدارس التربية الفكرية بمحافظة المنوفية )مدارس 

مدارس إدارة شبيف الكوـ  -مدارس إدارة منوؼ التعميمية  -إدارة أشموف التعميمية 
( معمـ تربية خاصة 826دارة السادات التعميمية(، وقد بمغ عددىـ )مدارس إ -التعميمية

وذلؾ لدراسة علبقة القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس التربية الخاصة بكفاءة الذات 
 الإبداعية والتفاؤؿ الأكاديمي لدى معممي التربية الخاصة. 
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يعرض الباحثاف أدوات البحث والتحقؽ مف خصائصيا السيكومترية، أدوات البحث:  -ج
 وذلؾ حسب ترتيب استخداميا في مراحؿ البحث عمى النحو التالي:

 . الباحثاف /إعداداستبانة القيادة الإبداعية،  .8
 الباحثاف. /إعدادمقياس كفاءة الذات الإبداعية،  .2
 ب الترتيب التالي:الباحثاف، وذلؾ حس /إعدادمقياس التفاؤؿ الأكاديمي،  .5
 استبانة القيادة الإبداعية )إعداد/ الباحثان( -1

 وفقاً لممراحؿ التالية: القيادة الإبداعية استبانة قاـ الباحثاف بإعداد
لدى مديري مدارس  القيادة الإبداعيةييدؼ الاستبانة الراىف إلى قياس ىدف الاستبانة:  - أ

 .التربية الخاصة
 تـ اشتقاؽ مفردات الاستبانة مف خلبؿ المصادر التالية:تحديد مصادر مفردات الاستبانة:  - ب

وأىـ مكوناتو وذلؾ مف  القيادة الإبداعية،الاطلبع عمى التراث النظري وثيؽ الصمة بمفيوـ  .8
 خلبؿ الإطار النظري لمبحث.

الباحثاف تنوعًا في  وقد وجد الاطلبع عمى بعض الاستبانات التي تناولت القيادة الإبداعية .2
ىذه الاستبانات، ومف الاستبانات التي تـ الرجوع إلييا: استبانة القيادة الإبداعية إعداد/ 

(، استبانة 2125(، واستبانة القيادة الإبداعية إعداد/ متعب الدوسري )2125عصافرة )
 (.2125القيادة الإبداعية إعداد/ محمد )

أحكاـ  الباحثاف أف كفاءة الذات الإبداعية:؛ يرى التعريؼ الإجرائي لمقيادة الإبداعية .5
يصدرىا المعمـ في ضوء مدى اعتقاده بأف لديو القدرة عمى توليد أفكار إبداعية ومدى 
تمكنو مف أداء مياـ محددة تؤدي إلى نتائج إبداعية فى ضوء متطمبات وطبيعة تمؾ 

جة التي تحصؿ عمييا المعمـ ، وتتحد كفاءة الذات الإبداعية في البحث الراىف بالدر الميمة
 .في الاستبانة الذي قاما الباحثاف بإعداده لقياسيا في البحث الراىف

( مف المتخصصيف في عمـ 81( مفردة عمى )54عرض الاستبانة في صورتو الأولية ) .2
النفس والإدارة والتخطيط والتربية المقارنة، وتـ تقديـ الاستبانة بأبعاده الأربعة وتعميماتو 
لممتخصصيف لإبداء الرأي في الاستبانة وأبعاده ومدى ملبئمة مفردات الاستبانة ومدى 

بداء الرأي في الصياغة المغوية وأي حذؼ  تمثيؿ المفردات لكؿ بعد مف الأبعاد الأربعة، وا 
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%( 61أو إضافة أو تعديؿ في صياغة مفردات الاستبانة، وحدد الباحثاف نسبة اتفاؽ )
فأعمى كأساس لصلبحية ىذا المقاس، وتبيف أف نسب اتفاؽ المتخصصيف عمى استبانة 

(، ولقد قاـ الباحثاف بإجراء التعديلبت %811 -% 61تمتد ما بيف ) القيادة الإبداعية،
اللبزمة والصياغات والإضافات الجديدة والتي أشار إلييا السادة المتخصصيف عمى 

 الاستبانة. 
ومف خلبؿ الاستفادة مف الاستجابات التي ذكرىا المعمموف، والاطلبع عمى الإطار 

الذات الإبداعية، وأىـ ما  النظري والاستبانات والأدوات المتاحة التي اىتمت بقياس كفاءة
عمـ النفس خمصت إليو الأبحاث السابقة، والتوصيات التي أدلى بيا السادة المتخصصيف في 

، صاغ الباحثاف عدد مف المفردات التي رأيا أنيا ترتبط والإدارة والتخطيط والتربية المقارنة
دات استبانة القيادة ( مفردة، تمثؿ مفر 55بكفاءة الذات الإبداعية، وكاف عدد المفردات )

 الإبداعية لدى مديري مدارس التربية الخاصة.
تػػـ التحقػػؽ مػػف صػػلبحية الاسػػتبانة للبسػػتخداـ فػػي  الخصااائص الساايكومترية للاسااتبانة: -ج

 البحث الراىف في ضوء ثباتو وصدقو واتساقو الداخمي؛ وذلؾ كما يمي:
 ريؽ نوعيف مف الثبات ىما: مف ثبات الاختبار عف ط الباحثاف تحقؽ ثبات الاستبانة: -1
تعتمػػد ىػػذه الطريقػػة عمػػى حسػػاب معامػػؿ ألفػػا للبسػػتبانة بعػػد حػػذؼ طريقااة ألفااا كرونباااخ:  -

( التػػػػالى يوضػػػػح قػػػػيـ 8درجػػػػة المفػػػػردة، وحسػػػػاب معامػػػػؿ الفػػػػا للبسػػػػتبانة ككػػػػؿ، وجػػػػدوؿ )
 معاملبت ألفا بعد حذؼ المفردة:

 (811)ف= القيادة الإبداعية (: قيـ معامؿ ألفا لاستبانة8جدوؿ )
 معامؿ ألفا المفردة معامؿ ألفا المفردة معامؿ ألفا المفردة
8 1.476 82 1.512 25 1.513 
2 1.512 85 1.584 22 1.517 
5 1.474 82 1.527 23 1.586 
2 1.512 83 1.465 24 1.525 
3 1.558 84 1.517 25 1.524 
4 1.587 85 1.582 26 1.472 
5 1.477 86 1.511 27 1.471 
6 1.524 87 1.587 51 1.523 
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7 1.582 21 1.588 58 1.522 
81 1.478 28 1.475 52 1.584 
88 1.472 22 1.516 55 1.512 

 1.558وقد بمغت قيمة معامؿ ألفا للبستبانة ككؿ=
يتضح مف جدوؿ )( السابؽ أف قيـ معامؿ ألفا لجميع المفردات تُعبر عف ثباتيا، حيث 

المفردة فى معظـ الاستبانة، ولـ يتغير وظؿ ثابتاً فى بعض انخفض معامؿ ألفا بحذؼ 
المفردات ولـ يتخط معامؿ ألفا للبستبانة ككؿ، وىذا يُشير إلى أف جميع مفردات الاستبانة 

 ميمة وحذفيا قد يؤثر سمباً عميو؛ مما يُشير إلى أف مفردات الاستبانة تتسـ بثبات ملبئـ.
تـ ذلؾ مف خلبؿ إعادة تطبيؽ الاستبانة عمى : نةالثبات بطريقة إعادة تطبيق الاستبا -

بفارؽ زمني  ( معمـ،811في التحقؽ مف الخصائص السيكومترية لأدوات البحث ) المشاركيف
 ( التالي يوضح معاملبت الارتباط بيف درجات التطبيقيف:2جدوؿ )ثلبثة أسابيع، و قدره 

 إعادة تطبيؽ الاستبانةثبات استبانة القيادة الإبداعية عف طريؽ : (2جدوؿ )

معامؿ  البُعد 
 الارتباط

معاملبت  البُعد 
 الارتباط

معاملبت  البُعد 
 الارتباط

معاملبت  البُعد 
 الارتباط

 الحساسية
 1.473 المرونة 1.512 الطلبقة 1.625 لممشكلبت

 1.665 الأصالة

 1.625 معامؿ الارتباط الدرجة الكمية للبستبانة
عػادة تطبيقػو  جميع معاملبت الارتباطأف ( 2)ويتضح مف جدوؿ بيف تطبيؽ الاسػتبانة وا 

(، و 1.473بالنسػػػبة لجميػػػػع مفرداتػػػو مقبولػػػػة ؛ حيػػػػث تراوحػػػت معػػػػاملبت الارتبػػػاط مػػػػا بػػػػيف )
( وىػػػػى معػػػػاملبت ثبػػػػات مقبولػػػػة، ومػػػػف ثػػػػـ يمكػػػػف الوثػػػػوؽ بيػػػػا كمؤشػػػػر عمػػػػى ثبػػػػات 1.665)

 الاستبانة.
صدؽ الاستبانة عمى الصدؽ العاممي اعتمد الباحثاف في حساب صدق الاستبانة:  -0

 الاستكشافي والتوكيدي ويمكف تناوليما فيما يمي:
لبيانػػػات  بطريقػػػة المكونػػػات الأساسػػػية : تػػػـ إجػػػراء تحميػػػؿ عػػػاممي استكشػػػافيالصااادق العااااممي -

( عبػارة 55( عمى مفردات الاستبانة البػالغ عػددىا )811المشاركيف في البحث البالغ عددىـ )
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عوامؿ مف المصػفوفة، ثػـ تػدوير العوامػؿ الناتجػة تػدويرًا متعامػداً بطريقػة  فتـ استخلبص أربعة
وقػػد أسػػفرت نتػػائج التحميػػؿ العػػاممي عػػف  الفػػارمكس وجػػذر كػػامف أكبػػر مػػف الواحػػد الصػػحيح،

 (التالي:5%( مف التبايف الكمي كما ىو موضح بالجدوؿ)41.823أربعة عوامؿ فسرت )
 ( 811ؿ لاستبانة القيادة الإبداعية )ف= (: تشبعات المفردات عمى العوام5جدوؿ )

العامل  م 
 الأول

العامل 
 الثانى

العامل 
 الثالث

العامل 
العامل  م  الرابع 

 الأول
العامل 
 الثانى

العامل 
 الثالث

العامل 
 الرابع 

1 2.691    18  2.690   
0  2.221   19   2.009  
9   2.821  02    2.218 
2    2.299 01 2.200    
0 2.800    00  2.789 2.768  
6  2.798   09    2.820 
7   2.680  02     
8    2.798 00 2.000    
9 2.720    06  2.802   
12  2.810   07   2.891  
11   2.702  08    2.779 
10    2.697 09 2.798    
19 2.892    92  2.212   
12  2.662   91   2.096  
10   2.221  90    2.270 
16    2.710 99 2.080    
17 2.222     

   
نسبة   

 19.70 12.66 10.19 16.62 التباين

   
الجذر   

 2.09 2.82 2.99 0.29 الكامن
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( يفسر 55، 27، 23، 28، 85، 85، 7، 3، 8العامؿ الأوؿ: تشبع عميو المفردات ) -
 لممشكلبت. %( مف التبايف الكمي وتـ تسميتو الحساسية84.422)

( يفسر 51، 24، 22، 86، 82، 81، 4، 2العامؿ الثاني: تشبع عميو المفردات ) -
 %( مف التبايف الكمي وتـ تسميتو الطلبقة.83.851)

( يفسر 58، 25، 25، 87، 83، 88، 5، 5العامؿ الثالث: تشبع عميو المفردات ) -
 %( مف التبايف الكمي وتـ تسميتو المرونة.82.433)

( يفسر 52، 26، 22، 21، 84، 82، 6، 2الرابع: تشبع عميو المفردات )العامؿ  -
 %( مف التبايف الكمي وتـ تسميتو الأصالة.85.586)

كما قاـ الباحثاف بالتحميؿ العاممي التوكيدي لمعوامؿ الناتجة بطريقة الاحتمالات 
 القصوى، وأشارت نتائج التحميؿ إلى النموذج التالي:

 
 العاممي التوكيدي لمفردات استبانة القيادة الإبداعية(: التحميؿ 8شكؿ)

( التالي مؤشرات صدؽ البنية لمتحميؿ العاممي التوكيدي لاستبانة 2ويوضح جدوؿ )
 القيادة الإبداعية
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 (: مؤشرات صدؽ البنية لمتحميؿ العاممي التوكيدي لاستبانة القيادة الإبداعية2جدوؿ )
 المدى المثالي القيمة المؤشر

Chi-square 
(CMIN) 

 أن تكون غير دالو 712.029

  )غير دالو( 2.27 مستوى الدلالة
DF 096  

CMIN/DF 1.999  9أقل من 
GFI 2.902 ( إلى )( القيمة المرتفعة )ى التي تقترب أو تساوى 1من )صفر

 الواحد الصحيح( تشير إلى مطابقة أفضل لمنموذج

NFI 2.909 ( إلى )المرتفعة )أى التي تقترب أو تساوى (: القيمة 1من )صفر
 الواحد الصحيح( تشير إلى مطابقة أفضل لمنموذج

IFI 2.889 ( إلى )(: القيمة المرتفعة )أى التي تقترب أو تساوى 1من )صفر
 الواحد الصحيح( تشير إلى مطابقة أفضل لمنموذج

CFI 2.922 ( إلى )وى (: القيمة المرتفعة )أى التي تقترب أو تسا1من )صفر
 الواحد الصحيح( تشير إلى مطابقة أفضل لمنموذج

RMSEA 2.29 ( إلى )(: القيمة القريبة من الصفر تشير إلى مطابقة 1من )صفر
 أفضل لمنموذج

(Schreiber. 2008. 89) 
 = Chi-square( مؤشرات جيدة لمنموذج حيث كانت قيمة 8يتضح مف الشكؿ )

إلى  Chi-squareوىى غير دالة وكانت النسبة بيف قيمة  536بدرجات حرية  714.249
، مما يدؿ عمى وجود مطابقة جيدة لمنموذج، وبمغت قيمتو 3 >1.333درجات الحرية = 

 =CFI)، و (IFI=0.889)و  (NFI= 0.953)و  (GFI=0.873)مؤشرات حسف المطابقة 
التحميؿ  ، مما يدؿ عمى وجود مطابقة جيدة لنموذج(RMSEA= 0.03)، و (0.904

 العاممي التوكيدي لاستبانة القيادة الإبداعية.
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اعتمػػد الباحثػػاف فػػي حسػػاب الاتسػػاؽ الػػداخمي للبسػػتبانة عمػػى حسػػاب  الاتساااق الااداخمي: -9
معاملبت الارتباط بيف درجة كؿ مفردة والبُعد الذي تنتمي إليو، ودرجة كؿ بُعد والدرجة الكميػة 

 لياف يوضحا ذلؾ:( التا4(، و )3للبستبانة ؛ والجدوؿ )
 (811)ف = (: الاتساؽ الداخمي لمفردات استبانة القيادة الإبداعية 3جدوؿ )

البُعد 
 الأوؿ

معامؿ 
 الارتباط

البُعد 
 الثانى

معاملبت 
 الارتباط

البُعد 
 الثالث

معاملبت 
 الارتباط

البُعد 
 الرابع

معاملبت 
 الارتباط

8 1.472 2 1.685 5 1.534 2 1.584 
3 1.668 4 1.711 5 1.557 6 1.477 
7 1.657 81 1.618 88 1.475 82 1.565 
85 1.522 82 1.675 83 1.661 84 1.611 
85 1.553 86 1.535 87 1.532 21 1.647 
28 1.654 22 1.473 25 1.657 22 1.672 
23 1.674 24 1.475 25 1.568 26 1.612 
27 1.467 51 1.665 58 1.575 52 1.582 
55 1.613  

( السابؽ أف جميع مفردات الاستبانة ترتبط مع درجات الأبعاد التي 3مف جدوؿ)يتبيف 
تنتمي إلييا، مما يُشير إلى ارتباط مفردات الاستبانة بأبعاده؛ مما يُشير إلى أف الاستبانة 

 يتمتع باتساؽ داخمي مناسب.
 (811)ف = (: الاتساؽ الداخمي لأبعاد استبانة القيادة الإبداعية 4جدوؿ )

معامؿ  عد البُ 
 الارتباط

معاملبت  البُعد 
 الارتباط

معاملبت  البُعد 
 الارتباط

معاملبت  البُعد 
 الارتباط

 الحساسية
 1.662 المرونة 1.623 الطلبقة 1.574 لممشكلبت

 1.582 الأصالة

( السابؽ أف جميع أبعاد الاستبانة ترتبط مع الدرجة الكمية، مما 4يتبيف مف جدوؿ)
الأبعاد بالدرجة الكمية، مما يُشير إلى أف الاستبانة يتمتع باتساؽ داخمي يُشير إلى ارتباط 

 مناسب.
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مما سبؽ يتبيف تمتع مقياس كفاءة الذات الإبداعية بمعاملبت ثبات وصدؽ واتساؽ 
مكانية تطبيقو عمى دالة إحصائيًاداخمي مناسبة و  ؛ مما يشير إلى صلبحية المقياس وا 

 المشاركيف في البحث الراىف.
عمػى أسػاس اختيػار بػديؿ مػف  تـ وضع مفتاح لتصػحيح الاسػتبانةطريقة تقدير الدرجات:  -د

(؛ وحيػػػػث إف أبػػػػداً  -نػػػػادرًا -أحيانػػػػاً  -غالبًػػػػا –دائمػػػػاً كػػػػؿ مفػػػػردة وىػػػػى: )خمسػػػػة بػػػػدائؿ عمػػػػى 
، 2، 5، 2، 3الاستبانة بو مفػردات موجبػة وأخػرى سػالبة فقػد تػـ احتسػاب الػدرجات عميػو ب )

( لممفػػػػػػردات السػػػػػػالبة، وتتػػػػػػراوح الدرجػػػػػػة الكميػػػػػػة 3، 2، 5، 2، 8، و )( لممفػػػػػػردات الموجبػػػػػػة8
 ( كحد أدنى.55( كحد أقصى، و)843للبستبانة ما بيف )

 مقياس كفاءة الذات الإبداعية )إعداد/ الباحثان(-0
 وفقاً لممراحؿ التالية: كفاءة الذات الإبداعية مقياس قاـ الباحثاف بإعداد

معممي لدى  كفاءة الذات الإبداعيةييدؼ المقياس الراىف إلى قياس ىدف المقياس:  - أ
 .التربية الخاصة

 تـ اشتقاؽ مفردات المقياس مف خلبؿ المصادر التالية:تحديد مصادر مفردات المقياس:  - ب
وأىـ مكوناتو  كفاءة الذات الإبداعية،الاطلبع عمى التراث النظري وثيؽ الصمة بمفيوـ  .8

 لنظري لمبحث.وذلؾ مف خلبؿ الإطار ا
وقد وجد الباحثاف  الاطلبع عمى بعض المقاييس التي تناولت كفاءة الذات الإبداعية .2

تنوعًا في ىذه المقاييس، ومف المقاييس التي تـ الرجوع إلييا: مقياس كفاءة الذات 
(، ومقياس كفاءة 2187ترجمة كوثر أبو قوره ) (Abbott, 2010)الإبداعية إعداد 

(، ومقياس كفاءة الذات الإبداعية إعداد/ 2128الذات الإبداعية إعداد/ ميمي أحمد )
 (.2122الشمري، والشريؼ )

 الباحثاف أف كفاءة الذات الإبداعية:التعريؼ الإجرائي لكفاءة الذات الإبداعية؛ حيث يرى  .5
ى اعتقاده بأف لديو القدرة عمى توليد أفكار إبداعية أحكاـ يصدرىا المعمـ فى ضوء مد

ومدى تمكنو مف أداء مياـ محددة تؤدي إلى نتائج إبداعية فى ضوء متطمبات وطبيعة 
، وتتحد كفاءة الذات الإبداعية في البحث الراىف بالدرجة التي تحصؿ عمييا تمؾ الميمة

 ا في البحث الراىف.المعمـ في المقياس الذي قاما الباحثاف بإعداده لقياسي
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( مف المتخصصيف في عمـ 81( مفردة عمى )25عرض المقياس في صورتو الأولية ) .2
النفس والإدارة والتخطيط والتربية المقارنة، وتـ تقديـ المقياس بأبعاده الثلبثة وتعميماتو 
لممتخصصيف لإبداء الرأي في المقياس وأبعاده ومدى ملبئمة مفردات المقياس ومدى 

بداء الرأي في الصياغة المغوية وأي حذؼ أو تمثيؿ ا لمفردات لكؿ بعد مف البعديف، وا 
%( 61إضافة أو تعديؿ في صياغة مفردات المقياس، وحدد الباحثاف نسبة اتفاؽ )

فأعمى كأساس لصلبحية ىذا المقاس، وتبيف أف نسب اتفاؽ المتخصصيف عمى مقياس 
%(، ولقد قاـ الباحثاف بإجراء 811 -% 61تمتد ما بيف ) كفاءة الذات الإبداعية،

التعديلبت اللبزمة والصياغات والإضافات الجديدة والتي أشار إلييا السادة المتخصصيف 
 عمى المقياس. 

ومف خلبؿ الاستفادة مف الاستجابات التي ذكرىا المعمموف، والاطلبع عمى الإطار 
الذات الإبداعية، وأىـ ما النظري والمقاييس والأدوات المتاحة التي اىتمت بقياس كفاءة 

عمـ النفس خمصت إليو الأبحاث السابقة، والتوصيات التي أدلى بيا السادة المتخصصيف في 
، صاغ الباحثاف عدد مف المفردات التي رأيا أنيا ترتبط والإدارة والتخطيط والتربية المقارنة

ات مقياس كفاءة الذات ( مفردة، تمثؿ مفرد23بكفاءة الذات الإبداعية، وكاف عدد المفردات )
 الإبداعية لدى معممي التربية الخاصة.

تػػػـ التحقػػػؽ مػػػف صػػػلبحية المقيػػػاس للبسػػػتخداـ فػػػي  الخصاااائص السااايكومترية لممقيااااس: -ج
 البحث الراىف في ضوء ثباتو وصدقو واتساقو الداخمي؛ وذلؾ كما يمي:

 ف الثبات ىما: تحقؽ الباحثاف مف ثبات الاختبار عف طريؽ نوعيف م ثبات المقياس: -1
تعتمػػد ىػػذه الطريقػػة عمػػى حسػػاب معامػػؿ ألفػػا لممقيػػاس بعػػد حػػذؼ طريقااة ألفااا كرونباااخ:  -

( التػػػػالي يوضػػػػح قػػػػيـ 5درجػػػػة المفػػػػردة، وحسػػػػاب معامػػػػؿ الفػػػػا لممقيػػػػاس ككػػػػؿ، وجػػػػدوؿ )
 معاملبت ألفا بعد حذؼ المفردة:
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 (811)ف= كفاءة الذات الإبداعية (: قيـ معامؿ ألفا لمقياس5جدوؿ )
 معامؿ ألفا المفردة معامؿ ألفا المفردة معامؿ ألفا المفردة
8 1.615 81 1.618 86 1.573 
2 1.687 88 1.685 87 1.575 
5 1.572 82 1.685 21 1.566 
2 1.567 85 1.688 28 1.617 
3 1.688 82 1.571 22 1.612 
4 1.682 83 1.577 25 1.616 
5 1.572 84 1.573 22 1.576 
6 1.566 85 1.686 23 1.681 
7 1.684  

 1.687وقد بمغت قيمة معامؿ ألفا لممقياس ككؿ=
( السابؽ أف قيـ معامؿ ألفا لجميع المفردات تُعبر عف ثباتيا، حيث 5يتضح مف جدوؿ )

انخفض معامؿ ألفا بحذؼ المفردة فى معظـ المقياس، ولـ يتغير وظؿ ثابتاً فى بعض 
لممقياس ككؿ، وىذا يُشير إلى أف جميع مفردات المقياس المفردات ولـ يتخط معامؿ ألفا 

 ميمة وحذفيا قد يؤثر سمباً عميو؛ مما يُشير إلى أف مفردات المقياس تتسـ بثبات ملبئـ.
تـ ذلؾ مف خلبؿ إعادة تطبيؽ المقياس عمى : الثبات بطريقة إعادة تطبيق المقياس -

بفارؽ زمني  ( معمـ،811البحث ) في التحقؽ مف الخصائص السيكومترية لأدوات المشاركيف
 ( التالي يوضح معاملبت الارتباط بيف درجات التطبيقيف:6جدوؿ )ثلبثة أسابيع، و قدره 

 ثبات مقياس كفاءة الذات الإبداعية عف طريؽ إعادة تطبيؽ المقياس: (6جدوؿ )

معامؿ  البُعد 
 الارتباط

معاملبت  البُعد 
 الارتباط

معاملبت  البُعد 
 الارتباط

 1.575 كفاءة الذات للؤداء الإبداعي  1.642 كفاءة الذات لمتفكير الإبداعي

 1.615 معاملبت الارتباط الدرجة الكمية لممقياس
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عادة تطبيقو بالنسبة  أف جميع معاملبت الارتباط( 6)ويتضح مف جدوؿ بيف تطبيؽ المقياس وا 
( 1.642(، و )1.675لجميػػع مفرداتػػو مقبولػػة ؛ حيػػث تراوحػػت معػػاملبت الارتبػػاط مػػا بػػيف )

 وىى معاملبت ثبات مقبولة، ومف ثـ يمكف الوثوؽ بيا كمؤشر عمى ثبات المقياس.
مي اعتمد الباحثاف في حساب صدؽ المقياس عمى الصدؽ العامصدق المقياس:  -0

 الاستكشافي والتوكيدي ويمكف تناوليما فيما يمي:
لبيانػػػات  بطريقػػػة المكونػػػات الأساسػػػية : تػػػـ إجػػػراء تحميػػػؿ عػػػاممي استكشػػػافيالصااادق العااااممي -

( مفػردة 23( عمػى مفػردات المقيػاس البػالغ عػددىا )811المشاركيف في البحث البالغ عددىـ )
الناتجػػػة تػػػدويرًا متعامػػػداً بطريقػػػة  فػػػتـ اسػػػتخلبص عػػػامميف مػػػف المصػػػفوفة، ثػػػـ تػػػدوير العوامػػػؿ

وقػػد أسػػفرت نتػػائج التحميػػؿ العػػاممي عػػف  الفػػارمكس وجػػذر كػػامف أكبػػر مػػف الواحػػد الصػػحيح،
 (التالي:7%( مف التبايف الكمي كما ىو موضح بالجدوؿ)32.434عامميف فسرتا )

 ( 811(: تشبعات المفردات عمى العوامؿ لمقياس كفاءة الذات الإبداعية )ف= 7جدوؿ )

 العامؿ الثالث  العامؿ الأوؿ ـ  العامؿ الثانى العامؿ الأوؿ ـ 

8 1.238  82  1.234 
2  1.535 83 1.512  
5 1.625  84  1.555 
2  1.216 85 1.652  
3 1.572  86  1.472 
4  1.352 87 1.455  
5 1.358  21  1.366 
6  1.627 28 1.327  
7 1.218  22  1.572 
81  1.458 25 1.575  
88 1.554  22  1.342 
82  1.562 23  1.423 
85 1.645   

 24.621 25.684 نسبة التبايف   



 
  الثانيالجزء  0202   إبريل – الثانيالعدد  – 99مجمة البحث في التربية وعمم النفس          المجمد 

 
256 

 4.581 4.732 الجذر الكامف   

، 28، 87، 85، 83، 85، 88، 7، 5، 3، 5، 8العامؿ الأوؿ: تشبع عميو المفردات ) -
 لمتفكير الإبداعي.%( مف التبايف الكمي وتـ تسميتو كفاءة الذات 25.684( يفسر )25

، 22، 21، 86، 84، 82، 82، 81، 6، 4، 2، 2العامؿ الثاني: تشبع عميو المفردات ) -
 %( مف التبايف الكمي وتـ تسميتو كفاءة الذات للؤداء الإبداعي.24.621( يفسر )23، 22

كما قاـ الباحثاف بالتحميؿ العاممي التوكيدي لمعوامؿ الناتجة بطريقة الاحتمالات 
 ، وأشارت نتائج التحميؿ إلى النموذج التالي:القصوى

 
 (: التحميؿ العاممي التوكيدي لمفردات لمقياس كفاءة الذات الإبداعية2شكؿ)

 = Chi-square( مؤشرات جيدة لمنموذج حيث كانت قيمة 2يتضح مف الشكؿ )
 Chi-squareوىى غير دالة وكانت النسبة بيف قيمة  627بدرجات حرية  1049.398

، مما يدؿ عمى وجود مطابقة جيدة لمنموذج، وبمغت قيمتو 3>1.674إلى درجات الحرية = 
 =CFI)، و (IFI=0.934)و  (NFI= 0.917)و  (GFI=0.973)مؤشرات حسف المطابقة 
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، مما يدؿ عمى وجود مطابقة جيدة لنموذج التحميؿ (RMSEA= 0.02)، و (0.957
 بداعية.العاممي التوكيدي لمقياس كفاءة الذات الإ

اعتمػدت الباحثػاف فػي حسػاب الاتسػاؽ الػداخمي لممقيػاس عمػى حسػاب  الاتساق الداخمي: -9
معاملبت الارتباط بيف درجة كؿ مفردة والبُعد الذي تنتمي إليو، ودرجة كؿ بُعد والدرجة الكميػة 

 ( التالياف يوضحا ذلؾ:88(، و )81لممقياس؛ والجدوؿ )
 (811)ف = دات مقياس كفاءة الذات الإبداعية (: الاتساؽ الداخمي لمفر 81جدوؿ )
 معاملبت الارتباط البُعد الثاني معامؿ الارتباط البُعد الأوؿ

8 1.718 2 1.562 
5 1.662 2 1.582 
3 1.615 4 1.552 
5 1.582 6 1.528 
7 1.558 81 1.682 
88 1.574 82 1.711 
85 1.687 82 1.684 
83 1.652 84 1.517 
85 1.632 86 1.675 
87 1.557 21 1.546 
28 1.684 22 1.652 
25 1.612 22 1.682 

 23 1.477 
( السابؽ أف جميع مفردات المقياس ترتبط مع درجات الأبعاد 81يتبيف مف جدوؿ )

التي تنتمي إلييا، مما يُشير إلى ارتباط مفردات المقياس بأبعاده؛ مما يُشير إلى أف المقياس 
 مناسب.يتمتع باتساؽ داخمي 

 (811)ف = (: الاتساؽ الداخمي لأبعاد مقياس كفاءة الذات الإبداعية 88جدوؿ )

معامؿ  البُعد 
 الارتباط

معاملبت  البُعد 
 الارتباط

معاملبت  البُعد 
 الارتباط

كفاءة الذات للؤداء الإبداعي  1.687 كفاءة الذات لمتفكير الإبداعي
 تنظيـ الانفعاؿ

1.562 
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السابؽ أف جميع أبعاد المقياس ترتبط مع الدرجة الكمية، مما  (88يتبيف مف جدوؿ )
يُشير إلى ارتباط الأبعاد بالدرجة الكمية، مما يُشير إلى أف المقياس يتمتع باتساؽ داخمي 

 مناسب.
مما سبؽ يتبيف تمتع مقياس كفاءة الذات الإبداعية بمعاملبت ثبات وصدؽ واتساؽ 

مكانية تطبيقو عمى ؛ مما دالة إحصائيًاداخمي مناسبة و  يشير إلى صلبحية المقياس وا 
 المشاركيف في البحث الراىف.

س عمػى أسػاس اختيػار بػديؿ مػف تػـ وضػع مفتػاح لتصػحيح المقيػاطريقة تقدير الادرجات:  -د
(؛ وحيث إف المقيػاس أبداً  -نادرًا -أحياناً  -غالبًا –دائماً كؿ مفردة وىى: )خمسة بدائؿ عمى 

( 8، 2، 5، 2، 3وأخػػػػرى سػػػػالبة فقػػػػد تػػػػـ احتسػػػػاب الػػػػدرجات عميػػػػو ب )بػػػػو مفػػػػردات موجبػػػػة 
( لممفردات السالبة، وتتراوح الدرجة الكمية لممقيػاس مػا 3، 2، 5، 2، 8لممفردات الموجبة، و )

 ( كحد أدنى.23( كحد أقصى، و)823بيف )
 مقياس التفاؤل الأكاديمي )إعداد/ الباحثان( -9

 وفقاً لممراحؿ التالية: ؤؿ الأكاديميالتفا مقياس قاـ الباحثاف بإعداد
لدى معممي التربية  التفاؤؿ الأكاديميييدؼ المقياس الراىف إلى قياس ىدف المقياس:  - أ

 .الخاصة
 تـ اشتقاؽ مفردات المقياس مف خلبؿ المصادر التالية:تحديد مصادر مفردات المقياس:  - ب

وأىـ مكوناتيا وذلؾ  الأكاديمي،التفاؤؿ الاطلبع عمى التراث النظري وثيؽ الصمة بمفيوـ  .8
 مف خلبؿ الإطار النظري لمبحث.

وقد وجد الباحثاف تنوعًا في  الاطلبع عمى بعض المقاييس التي تناولت التفاؤؿ الأكاديمي .2
ىذه المقاييس، ومف المقاييس التي تـ الرجوع إلييا: مقياس التفاؤؿ الأكاديمي إعداد / 

(Hoy, Tarter C& Hoy, 2006)التفاؤؿ الأكاديمي إعداد/ عطية  ، ومقياس
(، ومقياس التفاؤؿ 2121(، ومقياس التفاؤؿ الأكاديمي لممعمـ إعداد/ بمبؿ )2187)

 (.2125الأكاديمي إعداد/ عبدالجميؿ )
التعريؼ الإجرائي لمتفاؤؿ الأكاديمي؛ حيث يرى الباحثاف أف التفاؤؿ الأكاديمي: يعني  .5

مى تدريس جميع طلببو بفعالية، بالإضافة إلى تأكيد اعتقاد معمـ التربية الخاصة بقدرتو ع
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عمى أىمية التعمـ، والثقة في الطلبب وأولياء الأمور، ويتحد التفاؤؿ الأكاديمي في البحث 
الراىف بالدرجة التي يحصؿ عمييا معمـ التربية الخاصة في المقياس الذي قاـ الباحثاف 

 بإعداده لقياسو في البحث الراىف.
( مف المتخصصيف في عمـ 81( مفردة عمى )52في صورتو الأولية )عرض المقياس  .2

النفس والإدارة والتخطيط والتربية المقارنة، وتـ تقديـ المقياس بأبعاده الثلبثة وتعميماتو 
لممتخصصيف لإبداء الرأي في المقياس وأبعاده ومدى ملبئمة مفردات المقياس ومدى 

بداء الرأي في الصياغة المغوية وأي حذؼ تمثيؿ المفردات لكؿ بعد مف الأبعاد الثلب ثة، وا 
%( 61أو إضافة أو تعديؿ في صياغة مفردات المقياس، وحدد الباحثاف نسبة اتفاؽ )

فأعمى كأساس لصلبحية ىذا المقاس، وتبيف أف نسب اتفاؽ المتخصصيف عمى مقياس 
راء التعديلبت %(، ولقد قاـ الباحثاف بإج811 -% 61تمتد ما بيف ) التفاؤؿ الأكاديمي،

اللبزمة والصياغات والإضافات الجديدة والتي أشار إلييا السادة المتخصصيف عمى 
 المقياس. 

ومف خلبؿ الاستفادة مف الاستجابات التي ذكرىا المعمموف، والاطلبع عمى الإطار 
، وأىـ ما خمصت التفاؤؿ الأكاديميالنظري والمقاييس والأدوات المتاحة التي اىتمت بقياس 

عمـ النفس والإدارة ليو الأبحاث السابقة، والتوصيات التي أدلى بيا السادة المتخصصيف في إ
التفاؤؿ ، صاغ الباحثاف عدد مف المفردات التي رأيا أنيا ترتبط بوالتخطيط والتربية المقارنة

لدى  التفاؤؿ الأكاديمي( مفردة، تمثؿ مفردات مقياس 51، وكاف عدد المفردات )الأكاديمي
 ي التربية الخاصة.معمم
تػػػـ التحقػػػؽ مػػػف صػػػلبحية المقيػػػاس للبسػػػتخداـ فػػػي  الخصاااائص السااايكومترية لممقيااااس: -ج

 البحث الراىف في ضوء ثباتو وصدقو واتساقو الداخمي؛ وذلؾ كما يمي:
 تحقؽ الباحثاف مف ثبات المقياس عف طريؽ نوعيف مف الثبات ىما:  ثبات المقياس: -1
ىػػذه الطريقػػة عمػػى حسػػاب معامػػؿ ألفػػا لممقيػػاس بعػػد حػػذؼ  تعتمػػدطريقااة ألفااا كرونباااخ:  -

( التػػػػالى يوضػػػػح قػػػػيـ 82درجػػػػة المفػػػػردة، وحسػػػػاب معامػػػػؿ الفػػػػا لممقيػػػػاس ككػػػػؿ، وجػػػػدوؿ )
 معاملبت ألفا بعد حذؼ المفردة:
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 (811)ف= التفاؤؿ الأكاديمي (: قيـ معامؿ ألفا لمقياس82جدوؿ )
 معامؿ ألفا المفردة معامؿ ألفا المفردة معامؿ ألفا المفردة
8 1.558 88 1.523 28 1.527 
2 1.532 82 1.638 22 1.535 
5 1.525 85 1.522 25 1.525 
2 1.527 82 1.521 22 1.556 
3 1.531 83 1.554 23 1.527 
4 1.587 84 1.522 24 1.521 
5 1.523 85 1.527 25 1.552 
6 1.551 86 1.552 26 1.585 
7 1.552 87 1.523 27 1.553 
81 1.527 21 1.556 51 1.557 

 1.535وقد بمغت قيمة معامؿ ألفا لممقياس ككؿ=
( السابؽ أف قيـ معامؿ ألفا لجميع المفردات تُعبر عف ثباتيا، حيث 82يتضح مف جدوؿ )

انخفض معامؿ ألفا بحذؼ المفردة فى معظـ المقياس، ولـ يتغير وظؿ ثابتاً فى بعض 
لممقياس ككؿ، وىذا يُشير إلى أف جميع مفردات المقياس المفردات ولـ يتخط معامؿ ألفا 

 ميمة وحذفيا قد يؤثر سمباً عميو؛ مما يُشير إلى أف مفردات المقياس تتسـ بثبات ملبئـ.
تـ ذلؾ مف خلبؿ إعادة تطبيؽ المقياس عمى : الثبات بطريقة إعادة تطبيق المقياس -

بفارؽ زمني  ( معمـ،811البحث ) في التحقؽ مف الخصائص السيكومترية لأدوات المشاركيف
 ( التالي يوضح معاملبت الارتباط بيف درجات التطبيقيف:85جدوؿ )ثلبثة أسابيع، و قدره 

 ثبات مقياس التفاؤؿ الأكاديمي عف طريؽ إعادة تطبيؽ المقياس: (85جدوؿ )

معامؿ  البُعد 
 الارتباط

معاملبت  البُعد 
 الارتباط

معاملبت  البُعد 
 الارتباط

الفاعمية 
 الجماعية

1.555 
ثقة المعمميف 
بأولياء أمور 

 الطمبة

1.672 
التأكيد 

 الأكاديمي
1.554 

 1.682 معاملبت الارتباط الدرجة الكمية لممقياس
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عػػادة تطبيقػػو  أف جميػػع معػػاملبت الارتبػػاط( 85) ويتضػػح مػػف جػػدوؿ بػػيف تطبيػػؽ المقيػػاس وا 
(، و 1.554بالنسػػػبة لجميػػػػع مفرداتػػػو مقبولػػػػة ؛ حيػػػػث تراوحػػػت معػػػػاملبت الارتبػػػاط مػػػػا بػػػػيف )

( وىػػػػى معػػػػاملبت ثبػػػػات مقبولػػػػة، ومػػػػف ثػػػػـ يمكػػػػف الوثػػػػوؽ بيػػػػا كمؤشػػػػر عمػػػػى ثبػػػػات 1.672)
 المقياس.

مي اعتمد الباحثاف في حساب صدؽ المقياس عمى الصدؽ العامصدق المقياس:  -0
 الاستكشافي والتوكيدي ويمكف تناوليما فيما يمي:

لبيانػػػات  بطريقػػػة المكونػػػات الأساسػػػية : تػػػـ إجػػػراء تحميػػػؿ عػػػاممي استكشػػػافيالصااادق العااااممي -
( مفػردة 51( عمػى مفػردات المقيػاس البػالغ عػددىا )811المشاركيف في البحث البالغ عددىـ )

عوامػؿ الناتجػة تػدويرًا متعامػداً بطريقػة فتـ استخلبص ثلبثة عوامؿ مػف المصػفوفة، ثػـ تػدوير ال
وقد أسفرت نتائج التحميؿ العاممي عف ثلبثة  الفارمكس وجذر كامف أكبر مف الواحد الصحيح،

 (التالي:82%( مف التبايف الكمي كما ىو موضح بالجدوؿ )34.224عوامؿ فسرت )
 ( 811ف= (: تشبعات المفردات عمى العوامؿ لمقياس التفاؤؿ الأكاديمي )82جدوؿ )

العامؿ  ـ 
 الأوؿ

العامؿ 
 الثانى

العامؿ 
 الثالث

العامؿ  ـ 
 الأوؿ

العامؿ 
 الثانى

العامؿ 
 الثالث 

8 1.457   84 1.578   
2  1.587  85  1.282  
5   1.422 86   1.288 
2 1.632   87 1.321   
3  1.352  21  1.318  
4   1.557 28 1.465   
5 1.445   22   1.456 
6  1.427  25 1.355   
7   1.372 22  1.211  
81 1.285   23   1.235 
88  1.565  24 1.218   
82   1.536 25  1.682  
85 1.651   26   1.685 
82  1.625  27 1.448   
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83 1.524   51   1.442 
 84.571 85.825 22.785 نسبة التبايف    
 2.785 3.852 4.652 الجذر الكامف    

، 24، 25، 28، 87، 84، 83، 85، 81، 5، 2، 8العامؿ الأوؿ: تشبع عميو المفردات ) -
 %( مف التبايف الكمي وتـ تسميتو الفاعمية الجماعية.22.785( يفسر )27

( يفسر 25، 22، 21، 85، 82، 88، 6، 3، 2العامؿ الثاني: تشبع عميو المفردات ) -
 المعمميف بأولياء أمور.%( مف التبايف الكمي وتـ تسميتو ثقة 85.825)

( يفسر 51، 26، 23، 22، 86، 82، 7، 4، 5العامؿ الثالث: تشبع عميو المفردات ) -
 %( مف التبايف الكمي وتـ تسميتو التأكيد الأكاديمي.84.571)

كما قاـ الباحثاف بالتحميؿ العاممي التوكيدي لمعوامؿ الناتجة بطريقة الاحتمالات 
 التحميؿ إلى النموذج التالي:القصوى، وأشارت نتائج 

 
 (: التحميؿ العاممي التوكيدي لمفردات لمقياس التفاؤؿ الأكاديمي5شكؿ)
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 = Chi-square( مؤشرات جيدة لمنموذج حيث كانت قيمة 5يتضح مف الشكؿ )
إلى  Chi-squareوىى غير دالة وكانت النسبة بيف قيمة  419بدرجات حرية  827.869

، مما يدؿ عمى وجود مطابقة جيدة لمنموذج، وبمغت قيمتو 3>1.976درجات الحرية = 
 =CFI)، و (IFI=0.963)و  (NFI= 0.945)و  (GFI=0.894)مؤشرات حسف المطابقة 

، مما يدؿ عمى وجود مطابقة جيدة لنموذج التحميؿ (RMSEA= 0.02)، و (0.917
 العاممي التوكيدي لمقياس التفاؤؿ الأكاديمي.

عتمػدت الباحثػاف فػي حسػاب الاتسػاؽ الػداخمي لممقيػاس عمػى حسػاب ا الاتساق الداخمي: -9
معاملبت الارتباط بيف درجة كؿ مفردة والبُعد الذي تنتمي إليو، ودرجة كؿ بُعد والدرجة الكميػة 

 ( التالياف يوضحا ذلؾ:84(، و )83لممقياس؛ والجدوؿ )
 (811=  )ف(: الاتساؽ الداخمي لمفردات مقياس التفاؤؿ الأكاديمي 83جدوؿ )

 البُعد الأوؿ
معامؿ 
 الارتباط

البُعد 
 الثانى

معاملبت 
 الارتباط

البُعد 
 الثالث

معاملبت 
 الارتباط

8 1.544 2 1.475 5 1.615 
2 1.565 3 1.537 4 1.511 
5 1.528 6 1.476 7 1.624 
81 1.527 88 1.622 82 1.586 
85 1.515 82 1.475 86 1.665 
83 1.611 85 1.678 22 1.658 
84 1.675 21 1.711 23 1.625 
87 1.625 22 1.552 26 1.513 
28 1.552 25 1.632 51 1.477 
25 1.465 

 24 1.682 
27 1.557 

( السابؽ أف جميع مفردات المقياس ترتبط مع درجات الأبعاد التي 83يتبيف مف جدوؿ )
مما يُشير إلى أف المقياس يتمتع تنتمي إلييا، مما يُشير إلى ارتباط مفردات المقياس بأبعاده؛ 

 باتساؽ داخمي مناسب.
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 (811)ف = (: الاتساؽ الداخمي لأبعاد مقياس التفاؤؿ الأكاديمي 84جدوؿ )

معامؿ  البُعد 
 الارتباط

معاملبت  البُعد 
 الارتباط

معاملبت  البُعد 
 الارتباط

الفاعمية 
 الجماعية

1.582 
ثقة المعمميف 
بأولياء أمور 

 الطمبة

1.665 
التأكيد 

 الأكاديمي
1.472 

( السابؽ أف جميع أبعاد المقياس ترتبط مع الدرجة الكمية، مما 84يتبيف مف جدوؿ )
يُشير إلى ارتباط الأبعاد بالدرجة الكمية، مما يُشير إلى أف المقياس يتمتع باتساؽ داخمي 

 مناسب.
واتساؽ داخمي مما سبؽ يتبيف تمتع مقياس التفاؤؿ الأكاديمي بمعاملبت ثبات وصدؽ 

مكانية تطبيقو عمى المشاركيف في دالة إحصائيًامناسبة و  ؛ مما يشير إلى صلبحية المقياس وا 
 البحث الراىف.

عمػى أسػاس اختيػار بػديؿ مػف  تػـ وضػع مفتػاح لتصػحيح المقيػاسطريقة تقدير الادرجات:  -د
(؛ وحيث إف المقيػاس أبداً  -نادرًا -أحياناً  -غالبًا –دائماً كؿ مفردة وىي: )خمسة بدائؿ عمى 

( 8، 2، 5، 2، 3بػػػػو مفػػػػردات موجبػػػػة وأخػػػػرى سػػػػالبة فقػػػػد تػػػػـ احتسػػػػاب الػػػػدرجات عميػػػػو ب )
( لممفردات السالبة، وتتراوح الدرجة الكمية لممقيػاس مػا 3، 2، 5، 2، 8لممفردات الموجبة، و )

 ( كحد أدنى.55( كحد أقصى، و)843بيف )
ذا الجزء نتائج التحميؿ الإحصائي، وذلؾ عرض الباحثاف في ىينتائج البحث وتفسيرىا: 

 كالتالي:
 الفرض الأول:  اختبار -1

يمارس مديري مدارس التربية الخاصة القيادة الإبداعية " ينص الفرض الأول عمى أنو:
تـ استخراج المتوسطات الحسابية ولمتحقؽ مف صحة ىذا الفرض بدرجة متوسطة، 

في البحث مف المعمميف لكؿ مف أبعاد البحث والانحرافات المعيارية لاستجابات المشاركيف 
الأربعة وىي الحساسية لممشكلبت، والمرونة، والأصالة، والطلبقة والجداوؿ التالية توضح 

 ذلؾ:
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 البعد الأول: الحساسية لممشكلات:
 (: نتائج التحميؿ الوصفي لمفردات البعد الأوؿ )الحساسية لممشكلبت(85جدوؿ )

رقم 
المفرد

 ة

التر 
المتوسط  فرداتالم  تيب 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

يمتمك مدير المدرسة نظرة دقيقة لتحديد المشكلات التي  6 1
 يعاني منيا العاممين. بالمدرسة.

 

 متوسطة 1.19 9.11

 يرى مدير المدرسة أبعاد المشكمة بوضوح. 2 0
 

 متوسطة 2.96 9.90

 متوسطة 1.91 9.28 مشكلات العمل المختمفة.يخطط مدير المدرسة لمواجية  7 9

يتغمب مدير المدرسة عمى أوجو القصور في العلاقات  0 19
 السائدة بالمدرسة.

 

 مرتفعة 1.22 9.82

يمتمك مدير المدرسة المقدرة عمى التنبؤ بمشكلات العمل   17
 قبل حدوثيا.

 

 متوسطة 1.02 0.98

الكافية لتحديد جوانب يجمع مدير المدرسة المعمومات  9 01
 المشكمة.

 

 مرتفعة 2.87 9.60

 متوسطة 2.92 9.07 يتعاون مدير المدرسة مع العاممين في كل مواقف المشكمة. 0 00
يتخذ مدير المدرسة الإجراءات الوقائية اللازمة قبل وقوع  8 09

 المشكمة.
 

 متوسطة 1.26 0.89

تحميل يراعي مدير المدرسة مشاعر المرؤوسين عند  1 99
 المشكمة.

 

 مرتفعة 2.80 9.88

 متوسطة 1.10 9.92 المجموع  

( أف تقديرات عينة البحث مف معممي التربية الخاصة 85يتضح مف خلبؿ جدوؿ ) 
لدرجة ممارسة مديري المدارس لبعد " الحساسية لممشكلبت"، قد جاءت )متوسطة(، إذ بمغ 

(، مما يعني أف 8.82( بانحراؼ معياري قدره )3.11مف  5.52المتوسط الحسابي العاـ)
( مفردات، 7مفردات الواردة بيذا البعد، وتضمف البعد )ىناؾ درجة مرتفعة مف الممارسات لم

( درجات 3.11( درجة مف أصؿ )5.66 -2.67تراوحت المتوسطات الحسابية ليا ما بيف )
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أي كانت جميعيا )مرتفعة(، وىذا يدؿ عمى أف مديري مدارس التربية الخاصة لدييـ حساسية 
سية لممشكلبت في مواقؼ إدارية لممشكلبت في بعض المواقؼ الإدارية، وليست لدييـ حسا

 أخرى.
 البعد الثاني: المرونة:
 (: نتائج التحميؿ الوصفي لمفردات البعد الثاني )المرونة(86جدوؿ )

رقـ 
 المفردة

ترتيب 
 المفردات  المفردة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

يعبر مدير المدرسة بطلبقة أفكاره  3 2
 بألفاظ مختمفة.

 

 متوسطة 8.14 5.86

يتسـ مدير المدرسة بالقدرة عمى سرعة  5 4
 اتخاذ القرار المناسب في مواقؼ عدة.

 

 متوسطة 8.55 2.78

يقدـ مدير المدرسة أكثر مف فكرة  8 81
 خلبؿ فترة زمنية قصيرة.

 

 مرتفعة 1.72 5.64

يقوـ مدير المدرسة بالنقد البناء  2 82
 للؤفكار الجديدة.

 

 متوسطة 8.12 5.52

يستطيع مدير المدرسة دمج الأفكار  5 86
 المطروحة لتكويف فكرة وأحدة مفيدة.

 مرتفعة 1.76 5.28

يدير مدير المدرسة اجتماعاتو  6 22
 بأساليب متنوعة.

 متوسطة 8.52 2.55

يتصرؼ مدير المدرسة في المواقؼ  4 24
 الجديدة بطريقة سريعة.

 

 متوسطة 8.25 5.15

المدرسة ميارات كافية يمتمؾ مدير  2 51
 لإقناع المرؤوسيف بالأفكار الجديدة.

 مرتفعة 8.13 5.52

 متوسطة 8.22 5.26 المجموع  
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( أف تقديرات عينة البحث مف معمميف التربية الخاصة 86يتضح مف خلبؿ جدوؿ ) 
لدرجة ممارسة مديري مدارس التربية الخاصة لبعد " المرونة "، قد جاءت )متوسطة(، إذ بمغ 

(، مما يعني أف 8.22( بانحراؼ معياري قدره )3.11مف  5.26المتوسط الحسابي العاـ )
( مفردات، 6ىناؾ درجة متوسطة مف الممارسات لممفردات الواردة بيذا البعد، وتضمف البعد )

( درجات 3.11( درجة مف أصؿ )5.64 -2.55تراوحت المتوسطات الحسابية ليا ما بيف )
توسطة( و)المرتفعة(، وىذا يدؿ عمى أف مديري مدارس التربية أي تراوحت ما بيف )الم

الخاصة لدييـ مرونة في بعض المواقؼ الإدارية، وليست لدييـ مرونة في مواقؼ إدارية 
 أخرى.

 البعد الثالث: الأصالة:
 (: نتائج التحميؿ الوصفي لمفردات البعد الثالث )الأصالة(87جدوؿ )

رقم 
 المفردة

ترتيب 
المتوسط  المفردات  المفردة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

يعمل مدير المدرسة بعقل متفتح أمام الأفكار  1 9
 الجديدة في مجال العمل الإداري.

 مرتفعة 2.86 9.80

يتقبل مدير المدرسة اختلاف الأفكار ويستفيد  2 7
 من أراء الأخرين.

 

 متوسطة 2.98 9.06

المدرسة برأيو عندما يقتنع بعدم لا يتمسك مدير  7 11
 صحتو.

 

 متوسطة 1.20 0.71

ييتم مدير المدرسة بالأفكار الجديدة التي تسيم  6 10
 في تطوير الأعمال المدرسية.

 

 متوسطة 1.99 0.92

يمتمك مدير المدرسة القدرة عمى التكيف مع  0 19
 طبيعة المواقف المختمفة.

 

 مرتفعة  1.21 9.70

مدير المدرسة مع العاممين بأسموب يتعامل  0 09
 يساعد في تنمية الإبداع لدييم.

 

 متوسطة 1.07 9.17

يقدم مدير المدرسة حمولًا متنوعة لمشاكل العمل  9 07
 الإداري.

 

 متوسطة 1.18 9.91
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يبادر مدير المدرسة تمقائياً في تقديم الأفكار  1 91
 لتحسين الأداء.

 

 متوسطة 1.26 0.80

 متوسطة 1.09 9.00 المجموع  

( أف تقديرات عينة البحث مف معمميف التربية الخاصة لدرجة ممارسة 87يتضح مف خلبؿ جدوؿ )
مديري مدارس التربية الخاصة لبعد " الأصالة "، قد جاءت )متوسطة(، إذ بمغ المتوسط الحسابي 

درجة متوسطة مف (، مما يعني أف ىناؾ 8.27( بانحراؼ معياري قدره )3.11مف  5.25العاـ )
( مفردات، تراوحت المتوسطات الحسابية 6الممارسات لممفردات الواردة بيذا البعد، وتضمف البعد )

( درجات أي تراوحت ما بيف )المتوسطة( 3.11( درجة مف أصؿ )5.62 -2.58ليا ما بيف )
المواقؼ و)المرتفعة(، وىذا يدؿ عمى أف مديري مدارس التربية الخاصة لدييـ أصالة في بعض 

 الإدارية، وليست لدييـ أصالة في مواقؼ إدارية أخرى.
 البعد الرابع: الطلاقة:
 (: نتائج التحميؿ الوصفي لمفردات البعد الرابع )الطلبقة(21جدوؿ )

رقم 
 المفردة

ترتيب 
المتوسط  المفردات  المفردة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 مرتفعة 1.28 9.89 المشكمة حمولًا لمواجية المشكلات.يبتكر مدير المدرسة  1 2
يسيم مدير المدرسة في إطلاق الطاقات الإبداعية لدى  6 8

 المعممين.
 متوسطة  1.02 0.80

 يطرح مدير المدرسة أفكار غير تقميدية في مجال العمل. 0 10
 

 مرتفعة  1.20 9.62

روح يمتمك مدير المدرسة ميارات متعددة لتنمية  7 16
 المنافسة لدى المعممين.

 

 متوسطة 1.00 0.89

 متوسطة  1.99 9.20 يبمور مدير المدرسة أفكاره النابعة من خبراتو. 0 02
يحرص مدير المدرسة عمى استثارة العاممين وحفزىم  8 02

 لتحقيق أىداف المدرسة.
 متوسطة 1.71 0.68

 يتمتع مدير المدرسة بالقدرة عمى الاقناع. 2 08
 

 متوسطة 1.12 9.06
 مرتفعة 2.96 9.27 يمنح مدير المدرسة الأفكار المبتكرة مساحة من وقتو. 9 90
 مرتفعة 1.27 9.02 المجموع  
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( أف تقديرات عينة البحث مف معمميف التربية الخاصة 21يتضح مف خلبؿ جدوؿ ) 
)متوسطة(، إذ بمغ لدرجة ممارسة مديري مدارس التربية الخاصة لبعد " الطلبقة "، قد جاءت 

(، مما يعني أف 8.25( بانحراؼ معياري قدره )3.11مف  5.21المتوسط الحسابي العاـ )
( مفردات، 6ىناؾ درجة متوسطة مف الممارسات لممفردات الواردة بيذا البعد، وتضمف البعد )

( درجات 3.11( درجة مف أصؿ )5.65 -2.42تراوحت المتوسطات الحسابية ليا ما بيف )
راوحت ما بيف )المتوسطة( و)المرتفعة(، وىذا يدؿ عمى أف مديري مدارس التربية أي ت

الخاصة لدييـ طلبقة في بعض المواقؼ الإدارية، وليست لدييـ طلبقة في مواقؼ إدارية 
 أخرى.

 كافة الأبعاد لمحور درجة القيادة الابداعية:
لأبعاد المحور الثاني  تـ احتساب المتوسطات الحسابية والانحراؼ المعياري والترتيب

الذي يقيس درجة فعالية اتخاذ القرار لدى مديري المدارس بشكؿ مجمؿ، وجاءت النتائج كما 
 ( التالي:28بعرضيا الجدوؿ )

 لدى مديري المدارس فعالية اتخاذ القرار (: نتائج التحميؿ الوصفي لدرجة 28جدوؿ )
ترتيب 
 الأبعاد  البعد

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 معياريال

درجة 
 الممارسة

 متوسطة 8.82 5.52 الحساسية لممشكلبت 8
 متوسطة 8.22 5.26 المرونة 2
 متوسطة 8.27 5.22 الأصالة 5
 متوسطة 8.25 5.21 الطلبقة 2
 متوسطة 8.25 5.24 المجموع 

( أف ىناؾ تقاربًا في تقديرات عينة البحث مف معممي 28يتضح مف خلبؿ جدوؿ ) 
التربية الخاصة لدرجة ممارسة مديري مدارس التربية الخاصة لمقيادة الابداعية قد جاءت 

( بانحراؼ معياري قدره 3.11مف  5.24)متوسطة(، إذ بمغ المتوسط الحسابي العاـ )
 -5.21، تراوحت المتوسطات الحسابية ليا ما بيف )( أبعاد2(، وتضمف المقياس )8.25)

( درجات أي جاءت جميعيا )متوسطة(، وىذا يدؿ عمى أف 3.11( درجة مف أصؿ )5.52
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مديري مدارس التربية الخاصة لدييـ قيادة إبداعية في بعض المواقؼ الإدارية، وليست لدييـ 
حسيف  فرض مع دراسة آؿقيادة إبداعية في مواقؼ إدارية أخرى، وتتفؽ نتائج ىذا ال

 مدراء ممارسة درجة مستوى أف والتي توصمت إلى) 2121 (( ودراسة المينا2186)
 لافي، متوسطة، كما تتفؽ مع نتائج دراسة المخارز، جاءت بدرجة الابداعية لمقيادة المدارس
 مستوى أف والتي توصمت إلى (2128) موسى عطية،و  ساري، وملبحيـ، ، إيناس والبدو،
 ومنخفضة. متوسطة بيف تراوحت الابداعية لمقيادة المدارس مدراء ممارسة درجة

 الفرض الثاني:  اختبار -0
القيادة " توجد علبقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بيف  ينص الفرض الثاني عمى أنو:

معممي التربية لدى مديري مدارس التربية الخاصة وكفاءة الذات الإبداعية لدى  الإبداعية
الخاصة", ولمتحقؽ مف صحة ىذا الفرض تـ حساب معامؿ ارتباط بيرسوف بيف درجات 

ودرجات المعمميف في مقياس كفاءة الذات الإبداعية، وجدوؿ  القيادة الإبداعيةالمديريف في 
 ( يوضح نتيجة ىذا الإجراء:22)

لدى مديري مدارس التربية  ةالقيادة الإبداعي(: معامؿ ارتباط بيرسوف بيف درجات 22جدوؿ )
 الخاصة وكفاءة الذات الإبداعية لدى معممي التربية الخاصة

 كفاءة الذات الإبداعية         
 القيادة الإبداعية

 
 

كفاءة الذات لمتفكير 
 الإبداعي

كفاءة الذات للؤداء 
 الدرجة الكمية  الإبداعي

 **1.332 **1.352 **1.358 لممشكلبت الحساسية
 **1.415 **1.376 **1.485 الطلبقة
 **1.262 **1.252 **1.272 المرونة
 **1.226 **1.241 **1.235 الأصالة

 **1.385 **1.276 **1.327 الدرجة الكمية
 1.18** دالة عند 

 الدرجات بيفدالو إحصائياً  موجبةارتباطيو  علبقة توجد ( أنو85يتضح مف جدوؿ)
كفاءة الذات  مقياس عمى الكمية ودرجات المعمميف الإبداعيةعمى القيادة  لممديريف الكمية
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عند  إحصائيَّا دالة قيمة وىي (،1.385) بينيما الارتباط معامؿ قيمة بمغت حيث الإبداعية،
كمما  المديريف القيادة الإبداعية لدى مستوى ارتفع كمما أنو إلى يشير بما (،1.18مستوى)
دالو  علبقات ارتباطيو موجبة توجد الذات الإبداعية، كمافي كفاءة  مستوى المعمميف ارتفع

 كؿ عمى مقياس كفاءة الذات الإبداعية المعمميف عمى لممديريف الكمية الدرجات بيف إحصائياً 
 بعد)الطلبقة( ىو مع ارتباطيا معامؿ كاف بحيث القيادة الإبداعية، استبانة أبعاد مف بعد

 بقيمة الحساسية لممشكلبت( (بعد مع رتباطياا معامؿ ويميو (،1.415بقيمة ) الأكبر
في المرتبة  (، ثـ يميو1.262بعد)المرونة( بقيمة) مع معامؿ ارتباطيا ويميو (،1.332)

 عند إحصائيَّا دالة قيـ (، وجميعيا1.226بعد)الاصالة( بقيمة) مع الأخيرة معامؿ ارتباطيا
مف: الحساسية  كؿ المديريف في مستوى ارتفع كمما أنو إلى يشير بما (،1.18مستوى)

كفاءة  في المعمميف إجمالاً  مستواه ارتفع لممشكلبت، والطلبقة، والمرونة، والأصالة، كمما
 الذات الإبداعية.

 بيفدالو إحصائياً  علبقات ارتباطيو موجبة توجد (أنو22كما يتضح مف جدوؿ)
 مف بعد كؿ عمى ات المعمميفودرج استبانة القيادة الإبداعية لممديريف عمى الكمية الدرجات

كفاءة الذات لمتفكير بعد) مع ارتباطيا معامؿ فكاف مقياس كفاءة الذات الإبداعية، أبعاد
كفاءة الذات للؤداء بعد) مع ارتباطيا معامؿ ويميو (،1.327) الأكبر بقيمة ىو (الإبداعي
 إلى يشير بما (،1.18مستوى) عند دالة إحصائيَّا قيـ وجميعيا (،1.276) ( بقيمةالإبداعي

كفاءة الذات  ازدادت كمما في القيادة الإبداعية المديريف إجمالاً  مستوى ارتفع كمما أنو
 لدى المعمميف. الإبداعية

 بيفدالو إحصائياً  علبقات ارتباطيو موجبة توجد ( أنو22كما يتضح مف جدوؿ)
 مقياس أبعاد عمى ودرجات المعمميف أبعاد استبانة القيادة الإبداعية عمى المديريف درجات

كفاءة الذات لمتفكير  بيف الارتباط معامؿ ىو أعلبىـ كاف بحيث كفاءة الذات الإبداعية،
كفاءة الذات للؤداء  بيف الارتباط معامؿ ىو أدناىا (، وكاف1.485والطلبقة بقيمة ) الإبداعي
 بما (،1.18مستوى) عند اإحصائيَّ  دالة قيـ (، وجميعيا1.241بقيمة) والأصالةالإبداعي 

 القيادة الإبداعية كمما أبعاد مف بعد كؿ المديريف عمى مستوى ارتفع كمما أنو إلى يشير
 البحث. مف الأوؿ قبوؿ الفرض تـ وبذلؾ لدى المعمميف، كفاءة الذات الإبداعية ازدادت
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لدى ويرجع الباحثاف وجود علبقة ذات دلالة إحصائية موجبة بيف القيادة الإبداعية 
مديري مدارس التربية الخاصة، وكفاءة الذات الإبداعية لدى معممي التربية الخاصة إلى أف 

 أجؿ مف المدرسة في المتاحة البشرية والمادية الموارد استثمار القيادة الإبداعية تساعد عمى
 ميزة تنافسية يحقؽ بما لمطمبة المقدمة التعميمية الخدمات في المستمر والتحسيف التطوير

دارة الأزمات وتحويميا إلى فرص،  لممدرسة، كما أنيا تمكف مف مواجية التحديات المختمفة وا 
المتاحة لمقائد، وتعمؿ عمى تحسيف ورفع مستوى الأداء مما يعظـ المنفعة الموارد البسيطة 

لدى الأفراد مف خلبؿ الاستغلبؿ الأمثؿ لمقومات المؤسسة لتوجيو جيود العامميف وتنمية 
ـ والعمؿ كفريؽ واحد في سبيؿ ضماف الاستمرارية والبقاء في ظؿ بيئة تنافسية حادة كفاءاتي

 بيا، المحيطة لممتغيرات المؤسسة استجابة في و تحقيؽ الميزة التنافسية، كما أنيا تسيـ
 المشكلبت وحؿ والجيد، الوقت وتوفير العمؿ، أساليب وتحسيف عمى استقرارىا، وتعمؿ
 الروح ورفع الانتماء وزيادة المؤسسة، أفراد لدى الفكرية والمينية القدرات وتنمية فعالة، بطريقة

 تبني خلبليا مف لممؤسسات يتثنى التي الرئيسية الأدوات مف المعنوية، إضافة إلى أنيا
التنافسية، فكمما ذاد مستوى  قدرتيا مف تزيد والجديدة والتي المبتكرة والمنتجات الممارسات

القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس التربية الخاصة كمما كفاءة الذات الإبداعية لدى معممي 
التربية الخاصة، والعكس صحيح  كمما ذاد مستوى القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس 

ة، وتتفؽ ىذا الفرض التربية الخاصة كمما كفاءة الذات الإبداعية لدى معممي التربية الخاص
 والتي توصمت إلى وجود Adil, Khan, Khan& Qureshi, 2018) مع نتائج دراسة 

 الثانوية المدارس مديري ممارسة درجة بيف إحصائية ذات دلالة موجبة ارتباطيو علبقة
المدارس، فكمما  ىذه في لممعمميف ودرجة كفاءة الذات الابداعية الإبداعية لمقيادة الحكومية

لدى معممي  ت ىناؾ قيادة إبداعية لدى مدراء المدارس كمما كاف ىناؾ كفاءة ذات ابداعيةكان
 تمؾ المدارس.

 اختبار الفرض الثالث:  -9
لدى معممي التربية  يمكف التنبؤ بكفاءة الذات الأكاديمية: ينص الفرض الثالث عمى أنو

ولمتحقؽ مف صحة ىذا "، الخاصة مف خلبؿ القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الخاصة
تحميؿ الانحدار الخطي البسيط لمعرفة دلالة المعادلة التنبئوية  افالفرض استخدـ الباحث
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لدى معممي التربية  كفاءة الذات الأكاديميةفي لمقيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الخاصة 
سيط وكانت ولمتحقؽ مف صحة ىذا الفرض تـ استخداـ تحميؿ الانحدار الخطي الب الخاصة،

 النتائج عمى النحو التالي:
لدى معممي التربية  نتائج تحميؿ التبايف لانحدار كفاءة الذات الأكاديمية: (25جدوؿ )

 القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الخاصة عمىالخاصة 

درجات  مجموع المربعات مصدر التبايف
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 الدلالة ؼ

 7625.451 2 87465.237 الانحدار
 25.533 823 5247.547 البواقي 1.18 532.448

  825 25834.426 الكمى
 ( وجود تأثير داؿ إحصائياً لكفاءة الذات الأكاديمية25يتضح مف الجدوؿ السابؽ )

عند مستوى  القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الخاصةعمى لدى معممي التربية الخاصة 
1.18. 

لدى معممي  نتائج تحميؿ الانحدار الخطي البسيط لكفاءة الذات الأكاديمية (22جدوؿ )
 القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الخاصةعمى التربية الخاصة 

الخطأ  2ر ر المتغيرات المنبئة
 المعياري

 قيمة "ت" معامؿ بيتا

 الثابت

1.385 1.245 

882.175 - 22.576 
كفاءة الذات لمتفكير 

 الإبداعي
1.285 

1.848 7.555 

كفاءة الذات للؤداء 
 الإبداعي

1.512 
1.821 5.552 

الدرجة الكمية لكفاءة الذات 
 الإبداعية

1.558 
1.825 6.224 
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( أف القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس التربية الخاصة تسيـ 22يتضح مف جدوؿ )
التربية الخاصة، وقد بمغت نسبة مساىمة في التنبؤ بمستوى كفاءة الذات الإبداعية لدى معممي 

المتغير المستقؿ )القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس التربية الخاصة( في ارتفاع المتغير 
%(، وكذلؾ كانت قيمة 25التابع )كفاءة الذات الإبداعية لدى معممي التربية الخاصة(، ىي )

التابع: كفاءة الذات لمتفكير  (، وكانت قيمة ت لممتغير22.576ت لممتغير المستقؿ ىي )
(، الدرجة الكمية لمقياس 5.525(، وكفاءة الذات لمتفكير الإبداعي ىي )7.555الإبداعي ىي )

(، وتشير إلى جودة 1.18( وجميعيا قيـ دالة عند مستوى )6.224كفاءة الذات الإبداعية ىي )
 نموذج الانحدار.

 :اختبار الفرض الرابع -2
القيادة : " توجد علبقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بيف أنوينص الفرض الرابع عمى 

لدى مديري مدارس التربية الخاصة والتفاؤؿ الأكاديمي لدى معممي التربية  الإبداعية
الخاصة", ولمتحقؽ مف صحة ىذا الفرض تـ حساب معامؿ ارتباط بيرسوف بيف درجات 

مميف في مقياس التفاؤؿ الأكاديمي، ودرجات المع الإبداعيةاستبانة القيادة المديريف في 
 ( يوضح نتيجة ىذا الإجراء:23وجدوؿ )
لدى مديري مدارس التربية  القيادة الإبداعية(: معامؿ ارتباط بيرسوف بيف درجات 23جدوؿ )

 الخاصة والتفاؤؿ الأكاديمي لدى معممي التربية الخاصة
 كفاءة الذات الإبداعية        

 التفاؤؿ الأكاديمي
ة الذات لمتفكير كفاء

 الإبداعي
كفاءة الذات للؤداء 

 الدرجة الكمية  الإبداعي

 **1.355 **1.275 **1.372 الفاعمية الجماعية
 **1.275 **1.325 **1.385 ثقة المعمميف بأولياء أمور

 **1.354 **1.275 **1.422 التأكيد الأكاديمي
 **1.332 **1.312 **1.365 الدرجة الكمية

 1.18** دالة عند  
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 الدرجات بيفدالو إحصائياً  موجبةارتباطيو  علبقة توجد ( أنو23يتضح مف جدوؿ)
التفاؤؿ  مقياس عمى الكمية ودرجات المعمميف عمى القيادة الإبداعية لممديريف الكمية

عند  إحصائيَّا دالة قيمة وىي (،1.332) بينيما الارتباط معامؿ قيمة بمغت حيث الأكاديمي،
كمما  المديريف القيادة الإبداعية لدى مستوى ارتفع كمما أنو إلى يشير بما (،1.18توى)مس

دالو  علبقات ارتباطيو موجبة توجد في التفاؤؿ الأكاديمي، كما مستوى المعمميف ارتفع
 بعد كؿ عمى مقياس التفاؤؿ الأكاديمي المعمميف عمى لممديريف الكمية الدرجات بيف إحصائياً 

بعد)الفاعمية الجماعية(  مع ارتباطيا معامؿ كاف بحيث القيادة الإبداعية، استبانة أبعاد مف
 بقيمة التأكيد الأكاديمي( (بعد مع ارتباطيا معامؿ ويميو (،1.355بقيمة ) الأكبر ىو
( ثقة المعمميف بأولياء أموربعد) مع في المرتبة الأخيرة معامؿ ارتباطيا ثـ يميو (،1.355)

 كمما أنو إلى يشير بما (،1.18مستوى) عند إحصائيَّا دالة قيـ وجميعيا(، 1.354بقيمة)
ثقة المعمميف ، التأكيد الأكاديمي، الفاعمية الجماعيةمف:  كؿ في المديريف مستوى ارتفع

 التفاؤؿ الأكاديمي. في المعمميف إجمالاً  مستواه ارتفع ، كممابأولياء أمور
 بيفدالو إحصائياً  ارتباطيو موجبةعلبقات  توجد (أنو23كما يتضح مف جدوؿ)

 مف بعد كؿ عمى ودرجات المعمميف استبانة القيادة الإبداعية لممديريف عمى الكمية الدرجات
 (كفاءة الذات لمتفكير الإبداعيبعد) مع ارتباطيا معامؿ فكاف مقياس التفاؤؿ الأكاديمي، أبعاد
( كفاءة الذات للؤداء الإبداعيبعد) مع ارتباطيا معامؿ ويميو (،1.365) الأكبر بقيمة ىو

 كمما أنو إلى يشير بما (،1.18مستوى) عند دالة إحصائيَّا قيـ وجميعيا (،1.312) بقيمة
لدى  التفاؤؿ الأكاديمي ازدادت كمما في القيادة الإبداعية المديريف إجمالاً  مستوى ارتفع

 المعمميف.
 بيفدالو إحصائياً  موجبةعلبقات ارتباطيو  توجد ( أنو23كما يتضح مف جدوؿ)

 مقياس أبعاد عمى ودرجات المعمميف أبعاد استبانة القيادة الإبداعية عمى المديريف درجات
 كفاءة الذات للؤداء الإبداعي بيف الارتباط معامؿ ىو أعلبىـ كاف بحيث التفاؤؿ الأكاديمي،

كفاءة  بيف لارتباطا معامؿ ىو أدناىا (، وكاف1.325بقيمة ) ثقة المعمميف بأولياء أمورو 
 عند إحصائيَّا دالة قيـ (، وجميعيا1.275بقيمة) والفاعمية الجماعيةالذات للؤداء الإبداعي 

القيادة  أبعاد مف بعد كؿ المديريف عمى مستوى ارتفع كمما أنو إلى يشير بما (،1.18مستوى)
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 مف الثاني الفرضقبوؿ  تـ وبذلؾ لدى المعمميف، التفاؤؿ الأكاديمي ازدادت الإبداعية كمما
 البحث.

ويرجع الباحثاف وجود علبقة ذات دلالة إحصائية موجبة بيف القيادة الإبداعية لدى 
مديري مدارس التربية الخاصة، والتفاؤؿ الأكاديمي لدى معممي التربية الخاصة إلى أف القيادة 

 يراىا لا قد ةاجتماعي نظـ أو أشياء في المعمـ لممشكلبت عمى تحسيف رؤيةالإبداعية تساعد 
 الأشياء، ىذه أو النظـ ىذه عمى إدخاليا يمكف تحسينات التفكير في أو فييا، الآخروف
 أو الخاصة حياتو في تواجيو لممشكلبت التي إبداعية حموؿ إيجاد ميارة لديو تتكوف وبالتالي

 أو المترادفات أو البدائؿ مف كبير عدد إنتاج عممو، كما أنيا تساعد المعمـ عمى مجاؿ في
 أو تنوع وتسيـ في توليدىا، في معيف والسرعة لمثير الاستجابة عند الاستعمالات أو الأفكار
 وجية أو تفكيره مسار تحويؿ أو تغيير عمى وقدرتو المعمـ، بيا يأتي التي الأفكار اختلبؼ
 التي الأفكار فتكوف بالأفكار، الانفراد أو التجديد الموقؼ، وتساعده عمى لمتطمبات تبعا نظره

الآخريف،  الأشخاص تبرز عناد التي الأفكار ضوء في عميو حكمنا ما إذا جديدة ينتجيا
 ارتباطيو علبقة والتي توصمت إلى وجود (2184وتتفؽ ىذا الفرض مع نتائج دراسة جويفؿ )

 لمقيادة الحكومية الثانوية المدارس مديري ممارسة درجة بيف إحصائية ذات دلالة موجبة
المدارس، فكمما كانت ىناؾ قيادة  ىذه في لممعمميف الأكاديمي ودرجة التفاؤؿ الإبداعية

 إبداعية لدى مدراء المدارس كمما كاف ىناؾ تفاؤؿ أكاديمي لدى معممي تمؾ المدارس.
 نتائج الفرض الخامس: -0

لدى معممي التربية  يمكف التنبؤ بالتفاؤؿ الأكاديمي: ينص الفرض الخامس عمى أنو
ولمتحقؽ مف صحة ىذا "، الخاصة مف خلبؿ القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الخاصة

تحميؿ الانحدار الخطي البسيط لمعرفة دلالة المعادلة التنبئوية  افالفرض استخدـ الباحث
تربية لدى معممي ال التفاؤؿ الأكاديميفي لمقيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الخاصة 

ولمتحقؽ مف صحة ىذا الفرض تـ استخداـ تحميؿ الانحدار الخطي البسيط وكانت  الخاصة،
 النتائج عمى النحو التالي:

القيادة  عمىلدى معممي التربية الخاصة  نتائج تحميؿ التبايف التفاؤؿ الأكاديمي: (24جدوؿ )
 الإبداعية لدى مديري المدارس الخاصة
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درجات  اتمجموع المربع مصدر التبايف
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 الدلالة ؼ

 81175.311 2 21837.534 الانحدار
 25.126 823  5556.328 البواقي 1.18 555.372

  825 25356.255 الكمى
لمقيادة الإبداعية لدى ( وجود تأثير داؿ إحصائياً 24يتضح مف الجدوؿ السابؽ )

عند لدى معممي التربية الخاصة  الأكاديميعمى التفاؤؿ مديري مدارس التربية الخاصة 
 .1.18مستوى 

لدى معممي التربية الخاصة  نتائج تحميؿ الخطي البسيط بالتفاؤؿ الأكاديمي (25جدوؿ )
 لمقيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الخاصةعمى 

الخطأ  2ر ر المتغيرات المنبئة
 المعياري

 قيمة "ت" معامؿ بيتا

 الثابت

1.322 1.511 

827.548 - 32.655 
 81.542 1.813 1.257 الفاعمية الجماعية

 6.335 1.885 1.583 ثقة المعمميف بأولياء الأمور
 81.532 1.851 1.228 التأكيد الأكاديمي

الدرجة الكمية لمتفاؤؿ 
 الأكاديمي

1.542 1.857 88.172 

( أف القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس التربية الخاصة تسيـ 25يتضح مف جدوؿ )
في التنبؤ بمستوى كفاءة الذات الإبداعية لدى معممي التربية الخاصة، وقد بمغت نسبة مساىمة 
المتغير المستقؿ )القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس التربية الخاصة( في ارتفاع المتغير 

%(، وكذلؾ كانت قيمة ت 51لتفاؤؿ الأكاديمي لدى معممي التربية الخاصة(، ىي )التابع  )ا
(، وكانت قيمة ت لممتغير التابع: الفاعمية الجماعية ىي 32.655لممتغير المستقؿ ىي )



 
  الثانيالجزء  0202   إبريل – الثانيالعدد  – 99مجمة البحث في التربية وعمم النفس          المجمد 

 
278 

(، والتأكيد الأكاديمي ىي 6.335(، وثقة المعمميف بأولياء الأمور ىي )81.542)
( وجميعيا قيـ دالة عند 6.224التفاؤؿ الأكاديمي ىي )(، والدرجة الكمية لمقياس 81.532)

 (، وتشير إلى جودة نموذج الانحدار.1.18مستوى )
المحور الخامس: التصور المقترح لتحسين كفاءة الذات الإبداعية والتفاؤل الأكاديمي لدى 
معممي التربية الخاصة من خلال مدخل القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس التربية 

 الخاصة
عرض الباحثاف فيما سبؽ الإطار المفاىيمي لمقيادة الإبداعية وكفاءة الذات الإبداعية 
والتفاؤؿ الأكاديمي، كما قاـ الباحثاف أيضا بإجراء الدراسة الميدانية وتـ التوصؿ إلى مجموعة 
 مف النتائج الميمة التي اتخذىا الباحثاف أساسًا ميمًا لوضع تصور مقترح لتحسيف كفاءة
الذات الإبداعية والتفاؤؿ الأكاديمي لدى معممي التربية الخاصة مف خلبؿ تنمية القيادة 
الإبداعية لدى مديري مدارس التربية الخاصة، لذا؛ سيتناوؿ البحث الراىف، في ىذا الموضع، 
التصور المقترح لتحسيف كفاءة الذات الإبداعية والتفاؤؿ الأكاديمي لدى معممي التربية 

ف خلبؿ تنمية القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس التربية الخاصة عمى النحو الخاصة م
 الآتي:

 أولا: أىداف التصور المقترح
تعزيز فعالية برامج التربية الخاصة بشكؿ كبير مف خلبؿ تعزيز بيئة تعميمية إبداعية  -

 .ومتفائمة مف خلبؿ تنمية القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس التربية الخاصة
وضع استراتيجيات لتعزيز الكفاءة الذاتية الإبداعية والتفاؤؿ الأكاديمي لدى معممي التربية  -

 الخاصة مف خلبؿ تنمية القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس التربية الخاصة.
رصد بعض المتطمبات لتعزيز الكفاءة الذاتية الإبداعية والتفاؤؿ الأكاديمي لدى معممي  -

 التربية الخاصة.
صد بعض المعوقات التي تحوؿ دوف تحسيف كفاءة الذات الإبداعية والتفاؤؿ الأكاديمي ر  -

لدى معممي التربية الخاصة مف خلبؿ تنمية القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس التربية 
 الخاصة، واقتراح افضؿ السبؿ لمتغمب عييا.

 ثانيا: أسس بناء التصور المقترح 
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 ترح لمبحث الراىف فيما يمي:تمثمت أسس بناء التصور المق
أسفرت عنو دراسة الإطار المفاىيمي لمقيادة الإبداعية، وفاعمية الذات  ما -8

 ، ومف أىميا:الإبداعية، والتفاؤل الأكاديمي من نتائج
توفر القيادة الإبداعية حموؿ لممشكلبت التي تواجو المؤسسات التعميمية، وتمكف لممديريف  -

 البشرية والمادية المتاحة.مف حسف استخداـ الموارد 
ضرورة تحمي القائد المبدع بالقدرة عمى رؤية المشكلبت في أشياء أو نظـ اجتماعية قد  -

لا يراىا الآخروف فييا، أو التفكير في تحسينات يمكف إدخاليا عمى ىذه النظـ أو ىذه 
 الأشياء.

أو المترادفات، أو  ضرورة تحمي القائد المبدع بالقدرة عمى إنتاج عدد كبير مف البدائؿ، -
 الأفكار، أو الاستعمالات عند الاستجابة لمثير معيف والسرعة في توليدىا.

تنوع أو اختلبؼ الأفكار التي يأتي بيا القائد المبدع، وقدرتو عمى تغيير أو تحويؿ مسار  -
 تفكيره أو وجية نظره تبعا لمتطمبات الموقؼ.

البعد عف المألوؼ أو الشائع، وعدـ تكرار ضرورة تحمي القائد المبدع بالتفكير الأصيؿ، و  -
 أفكار الآخريف.

تؤدي كفاءة الذات الإبداعية دورا حاسما في تعزيز الإبداع كما يمكف تعزيزىا مف خلبؿ  -
 تحسيف مناخ البيئة التعميمية، أو دعـ المعمـ لسموؾ طلببو بشكؿ مستمر.

الاجتماعية الصحية التي تيدؼ كفاءة الذات الإبداعية إلى إكساب الأفراد السموكيات  -
 تعزز مف قيمة الفرد في المجتمع.

تساعد كفاءة الذات الإبداعية في تحقيؽ الشعور بالرضا النفسي، ومواجية التحديات  -
 بيدوء وعدـ اضطراب.

يؤدي التفاؤؿ دورًا حيويًا في تكويف المعمـ مفيوما إيجابيًا عف ذاتو وتحسيف ادراكو لمكفاءة  -
 ومف ثـ أىدافو المستقبمية.الذاتية الأكاديمية 

يعد التفاؤؿ الأكاديمي مف المتغيرات النفسية التي تساعد المعمميف عمى التعامؿ مع  -
المواقؼ العصيبة والسمبية وتحويميا إلى مواقؼ متساىمة وأكثر إيجابية كما يساعدىـ 

 عمى المثابرة في مواجية الإخفاؽ
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 من نتائج، ومن أىميا: ما أسفرت عنو الدراسة الميدانية لمبحث الراىن -0
ىناؾ تقاربًا في تقديرات عينة البحث مف معممي التربية الخاصة لدرجة ممارسة مديري   -

 مدارس التربية الخاصة لمقيادة الابداعية قد جاءت )متوسطة(.
عمى استبانة  لممديريف الكمية الدرجات ارتباطيو موجبة دالو إحصائياً بيف علبقة توجد -

كفاءة  مقياس عمى الكمية والأبعاد الفرعية للبستبانة ودرجات المعمميف القيادة الإبداعية
 الذات الإبداعية والأبعاد الفرعية لممقياس.

تسيـ القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس التربية الخاصة في التنبؤ بمستوى كفاءة الذات  -
 الإبداعية لدى معممي التربية الخاصة.

عمى استبانة  لممديريف الكمية الدرجات و إحصائياً بيفارتباطيو موجبة دال علبقة توجد -
التفاؤؿ  مقياس عمى الكمية والأبعاد الفرعية للبستبانة ودرجات المعمميف القيادة الإبداعية

 الأكاديمي والأبعاد الفرعية لممقياس.
تسيـ القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس التربية الخاصة في التنبؤ بمستوى التفاؤؿ  -

 الأكاديمي لدى معممي التربية الخاصة.
؛ حيث يعتبر معممي التربية الخاصة أحد أىمية الفئة المستيدفة من البحث الراىن -5

الفئات اليامة في أي الحقؿ التعميمي، حيث إنيـ يتعامموف مع زوى اليمـ وما يتطمبو 
 مف قدرات خاصة يجب أف يتسموا بيا.

ة الذات الإبداعية والتفاؤل الأكاديمي لدى معممي كفاءالمقترحة لتعزيز  الآلياتثالثا: 
 التربية الخاصة في ضوء مدخل القيادة الإبداعية: 

تعد الكفاءة الذاتية الإبداعية، أو الإيماف بقدرة الفرد عمى الإبداع، أمرًا ضروريًا 
بيـ، لمعممي التعميـ الخاص الذيف يواجيوف تحديات فريدة في تمبية الاحتياجات المتنوعة لطلب

ويمكف أف يؤدي تعزيز ىذه الكفاءة الذاتية إلى ممارسات تعميمية أكثر ابتكارًا وفعالية، مما 
يعود بالنفع عمى الطلبب في نياية المطاؼ، كما يعد التفاؤؿ الأكاديمي سمة حاسمة لمعممي 
 التربية الخاصة، ويشمؿ معتقداتيـ في قدراتيـ عمى التدريس بفعالية، وقدرات طلببيـ عمى
التعمـ، وقدرتيـ الجماعية عمى التغمب عمى التحديات. إف تعزيز التفاؤؿ الأكاديمي يمكف أف 

يعرض البحث  وفيما يمييؤدي إلى تحسيف النتائج التعميمية وبيئة مدرسية أكثر إيجابية، 
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كفاءة الذات الإبداعية والتفاؤؿ الأكاديمي لدى معممي استراتيجيات تعزيز الراىف بعض 
 لخاصة مف خلبؿ ابعاد القيادة الإبداعية عمى النحو الآتي:التربية ا
 وتتـ مف خلبؿ ما يأتي: :التنمية المينية لمعممي التربية الخاصة 
المشاركة في برامج تدريبية متخصصة تركز عمى القيادة الإبداعية والابتكار التعميمي   -

 .والاستراتيجيات التكيفية لمتعميـ الخاص
والندوات التي تغطي أحدث الأبحاث وأفضؿ الممارسات في القيادة حضور ورش العمؿ   - 

 .الإبداعية والتعميـ الشامؿ
 .تقديـ إرشادات ودعـ شخصييف لتطوير ميارات القيادة الإبداعية  - 
تنظيـ ورش عمؿ تركز عمى أساليب التدريس الإبداعية واستراتيجيات حؿ المشكلبت   - 

 المصممة لمتربية الخاصة.
اء برامج إرشادية حيث يمكف لممعمميف ذوي الخبرة مشاركة الممارسات المبتكرة وتقديـ إنش - 

 .التوجيو لمزملبء الأقؿ خبرة
تشجيع المعمميف عمى مواصمة التعميـ والتطوير الميني في مجاؿ التربية الخاصة  -

 والمجالات ذات الصمة.
متمايز وأساليب التدريس المبتكرة تقديـ ندوات حوؿ إدارة الفصوؿ الدراسية والتعميـ ال   -

 .لتعزيز الثقة والكفاءة
 ويتـ ذلؾ مف خلبؿ ما يأتي: :خمق بيئة داعمة 
تعزيز ثقافة تعاونية حيث يشعر المعمموف بالراحة في مشاركة الأفكار وتجربة أساليب  - 

 .جديدة دوف خوؼ مف الفشؿ
الوقت والمواد والتكنولوجيا ضماف حصوؿ المعمميف عمى الموارد اللبزمة، بما في ذلؾ  - 

 .لتنفيذ استراتيجيات التدريس الإبداعية
 نمذجة القيادة الإبداعية: 
إظيار القيادة الإبداعية مف خلبؿ القيادة بالقدوة، والانفتاح عمى الأفكار الجديدة، وتحمؿ   -

ظيار المرونة في مواجية التحديات  .المخاطر المحسوبة، وا 
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التأممية لتحسيف ميارات القيادة بشكؿ مستمر والتكيؼ مع  المشاركة في الممارسات - 
 .الاحتياجات المتطورة لممجتمع المدرسي

توجيو ودعـ القادة الآخريف داخؿ المدرسة، وتعزيز ثقافة التحسيف المستمر وحؿ  - 
 .المشكلبت بشكؿ إبداعي

 ويتـ ذلؾ مف خلبؿ ما يأتي: :التكريم والحوافز 
يف الذيف يظيروف ممارسات تعميمية إبداعية مف خلبؿ الجوائز أو تكريـ ومكافأة المعمم - 

 .الاعتراؼ العاـ أو الفرص المينية الإضافية
توفير الفرص لممعمميف لعرض ممارساتيـ المبتكرة في المؤتمرات أو مف خلبؿ  - 

 .المنشورات
 :ويتـ ذلؾ مف خلبؿ ما يأتي: تمكين المعممين 
اللبزمة لاتخاذ القرارات التعميمية وتكييؼ المناىج الدراسية لتمبية منح المعمميف الاستقلبلية  - 

 .احتياجات طلببيـ
يمكنؾ إنشاء فرص لممعمميف لتولي أدوار قيادية داخؿ المدرسة، مثؿ المجاف القيادية أو  - 

 .جمسات التطوير الميني
 :الاستفادة من التكنولوجيا والابتكار 
التي يمكف أف تعزز خبرات التدريس والتعمـ في التعميـ  استكشاؼ ودمج التقنيات الجديدة - 

 .الخاص
أو مساحات مخصصة لممبدعيف حيث يمكف لممعمميف والطلبب  مختبرات ابتكارإنشاء  - 

 .تجربة المشاريع الإبداعية والأدوات التكنولوجية
التربية عمى التطورات الناشئة في تكنولوجيا التعميـ وممارسات الاطلاع المستمر  - 

 .الخاصة
تشجيع المعمميف عمى تجربة أساليب التدريس الجديدة وتوفير مساحة آمنة لممخاطرة  - 

 .والابتكار
 ويتـ ذلؾ مف خلبؿ ما يأتي: تشجيع التفكير الإبداعي الطمق 
 .تطوير رؤية ورسالة تؤكد عمى الإبداع والشمولية والتميز في التربية الخاصة -  
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استراتيجية تحدد أىدافًا محددة للببتكار وحؿ المشكلبت بشكؿ إبداعي داخؿ إنشاء خطط  - 
 .المدرسة

 .قيادة المبادرات التي تعزز ثقافة الإبداع والابتكار في جميع أنحاء المدرسة - 
تشجيع المعمميف عمى الاحتفاظ بالمذكرات التأممية حيث يوثقوف تجاربيـ التعميمية  - 

 .احاتيـالإبداعية وتحدياتيـ ونج
تنفيذ جمسات مراجعة النظراء حيث يمكف لممعمميف تمقي تعميقات بناءة حوؿ ممارساتيـ  - 

 .المبتكرة
 :ويتـ ذلؾ مف خلبؿ ما يأتي: بناء الثقة والعلاقات بين المعممين وأولياء الأمور 
والطلبب تعزيز التواصؿ المفتوح والصادؽ بيف مديري المدارس والمعمميف وأولياء الأمور  - 

 .لبناء الثقة والشعور بالانتماء لممجتمع
إشراؾ المعمميف في عمميات صنع القرار، وخاصة تمؾ التي تؤثر عمى ممارسات الفصؿ  - 

 .الدراسي ونتائج الطلبب
 ويتـ ذلؾ مف خلبؿ ما يأتي: :بناء شبكات متعاونة 

والمشاريع متعددة تعزيز التعاوف بيف المديريف مف خلبؿ أنشطة بناء الفريؽ،  - 
 .التخصصات، والاجتماعات التعاونية المنتظمة

إنشاء شراكات مع الجامعات والمؤسسات البحثية والمدارس الأخرى لمشاركة المعرفة  - 
 .وأفضؿ الممارسات في مجاؿ إدارة مؤسسات التربية الخاصة

 (PLCs: Professional Learning Communities) إنشاء مجتمعات تعمـ مينية - 
 .حيث يمكف لمديري المدارس استكشاؼ الحموؿ الإبداعية وتنفيذىا بشكؿ تعاوني

 :ويتـ ذلؾ مف خلبؿ ما يأتي: وضع توقعات عالية 
 إنشاء رؤية واضحة وتحديد أىداؼ قابمة لمتحقيؽ لتحقيؽ النجاح الأكاديمي - 
 .تقديـ تعميقات منتظمة وبناءة لممعمميف حوؿ أدائيـ وتقدميـ نحو تحقيؽ ىذه الأىداؼ - 
 :ويتـ ذلؾ مف خلبؿ ما يأتي: تعزيز الثقافة المدرسية الإيجابية 
الاحتفاؿ الدائـ بالإنجازات الصغيرة والميمة لممعمميف والطلبب لبناء ثقافة مدرسية إيجابية  - 

 .وداعمة
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القوة لدى المعمميف والطلبب، بدلًا مف التركيز فقط عمى المجالات التي  التركيز عمى نقاط- 
 .تحتاج إلى تحسيف

 تييئة بيئة مدرسية إيجابية: 
بناء الثقة والشفافية مف خلبؿ التواصؿ المفتوح وصنع القرار المشترؾ وممارسات القيادة  - 

 .الشاممة
 .المعمميف والطلبب والموظفيفالاعتراؼ والاحتفاؿ بانتظاـ بإنجازات ومساىمات  - 
تقديـ الدعـ العاطفي والميني لممعمميف والموظفيف لمحفاظ عمى بيئة مدرسية إيجابية  - 

 .ومرنة
 :ويتـ ذلؾ مف خلبؿ ما يأتي: تقديم الدعم العاطفي والميني 

تقديـ برامج الاستشارة والصحة لمساعدة المعمميف عمى إدارة التوتر والحفاظ عمى نظرة  - 
 .جابيةإي

 PLCs: Professional Learning) مجتمعات التعمم المينيةإنشاء  - 
Communities)  حيث يمكف لممعمميف تبادؿ الخبرات ودعـ بعضيـ البعض وحؿ

 .المشكلبت بشكؿ تعاوني
 :ويتـ ذلؾ مف خلبؿ ما يمي: تنفيذ الأفكار الأصيمة 

تعميمية إبداعية أصيمة وشخصية تمبي منح المديريف الاستقلبلية لتصميـ وتنفيذ خطط  - 
 .الاحتياجات الفريدة لطلببيـ

توفير الموارد اللبزمة وأنظمة الدعـ التي تمكف المديريف مف تجربة أساليب وتقنيات  - 
 .التدريس الجديدة

 تطوير برامج حوافز تكافئ الممارسات الإدارية المبتكرة والنتائج الناجحة. - 
 تصور المقترح رابعا: متطمبات تطبيق ال

 يتطمب تطبيؽ التصور المقترح لمبحث الراىف ضرورة توافر المتطمبات التالية:
إجراء تقييمات ذاتية وجمع التعميقات مف المعمميف والموظفيف لتحديد مجالات التحسيف  - 

 .في القيادة الإبداعية
 .وتعزيز ثقافة الابتكاروضع أىداؼ محددة وقابمة لمقياس لتعزيز ميارات القيادة الإبداعية  - 
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تطوير خطة التطوير الميني التي تشمؿ التدريب عمى القيادة وورش العمؿ وجمسات  - 
 .التدريب

جدولة أنشطة التطوير الميني المنتظمة والتأكد مف توافقيا مع رؤية المدرسة لمقيادة  - 
 .الإبداعية

لدعـ مبادرات تطوير القيادة تخصيص الموارد، بما في ذلؾ الوقت والميزانية والمواد،  - 
 .والابتكار

تنفيذ نظاـ لمرصد والتقييـ المستمر لممارسات القيادة، وذلؾ باستخداـ التغذية الراجعة مف  -
 .المعمميف والموظفيف والطلبب

جراء التعديلبت حسب الضرورة  - مراجعة التقدـ المحرز نحو تحقيؽ أىداؼ القيادة بانتظاـ وا 
 .لضماف الفعالية

 .لاحتفاؿ بالمعالـ والإنجازات لمحفاظ عمى الدافعية والفاعميةا -
إجراء تقييـ أولي لمتعرؼ عمى المستويات الحالية لمكفاءة الذاتية الإبداعية والتفاؤؿ  -

 .الأكاديمي لدى المعمميف
وضع خطة شاممة تتضمف أىدافاً محددة وجداوؿ زمنية ونتائج قابمة لمقياس لتعزيز ىذه  - 

 .المجالات
إنشاء جدوؿ زمني لجمسات التطوير الميني المنتظمة، واجتماعات الإرشاد، وجمسات  - 

 .مراجعة النظراء
 .التأكد مف أف ىذه الجمسات متنوعة وتمبي مستويات مختمفة مف الخبرة والخبرة - 
تخصيص الموارد، بما في ذلؾ الوقت والميزانية، خصيصًا لممبادرات التي تيدؼ إلى  -

 .اءة الذاتية الإبداعية والتفاؤؿ الأكاديميتعزيز الكف
 .تقديـ الدعـ المستمر لضماف الاستخداـ الفعاؿ ليذه الموارد - 
 .إنشاء نظاـ لرصد التقدـ وتقييـ فعالية الاستراتيجيات المنفذة -

جمع الملبحظات مف المعمميف بانتظاـ لإجراء التعديلبت والتحسينات اللبزمة عمى  - 
 .الخطة

 عوقات تطبيق التصور المقترح وسبل التغمب عمييا:خامسا: م
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ىناؾ العديد مف الصعوبات والمعوقات والتي يمكف أف تحوؿ دوف تنفيذ التصور الذي 
لتحسيف كفاءة الذات الإبداعية والتفاؤؿ الأكاديمي لدى معممي التربية اقترحو البحث الراىف 

بدرجة عالية  مدارس التربية الخاصةالخاصة مف خلبؿ تنمية القيادة الإبداعية لدى مديري 
ويعرض البحث الراىن لأىم ىذه المعوقات وسبل التغمب عمييا عمى مف الكفاءة والفعالية، 

  النحو التالي:
مركزية الإدارة بوزارة التربية والتعميـ، واتخاذ القرارات مف أعمى إلى أسفؿ، والالتزاـ  -

وقمة مشاركة مديري ووكلبء مدارس التربية الحرفي بتنفيذىا مف خلبؿ القوانيف والموائح، 
 ويمكن التغمب عمى ذلكالفكرية الابتدائية في اتخاذ القرارات الإ في حدود ضيقة جدا، 

مف خلبؿ تطبيؽ اللبمركزية في تعميـ ذوي اليمـ ذلؾ في إعطاء مزيدا مف الصلبحيات 
 لإدارة التربية الخاصة. 

معممي مدارس التربية الخاصة، وخصوصا  ضعؼ المشاركة في اتخاذ القرارات مف قبؿ -
مف خلبؿ العمؿ عمى  ويمكن التغمب عمى ذلكفيما يتعمؽ برسـ ووضع الخطط التربوية، 

الموازنة بيف مركزية التخطيط ولا مركزية التنفيذ مف خلبؿ التنفيذ بما يتناسب مع إمكانات 
 .المدرسة

ويمكن ت جديدة تفوؽ طاقتيـ مقاومة المديريف لمتغيير؛ وذلؾ خوفا مف تحمؿ مسؤوليا -
مف خلبؿ العمؿ عمى تنفيذ ىذا التصور بشكؿ تدريجي، حتى يمكف  التغمب عمى ذلك

التأكد مف تغيير المعتقدات والمفاىيـ وقبوؿ الأفكار واستجاباتيا، واستعراض البدائؿ 
يا علبوة عمى تنمية وعي مديري مدارس التربية الخاصة بأىمية الاستراتيجيات التي اقترح

 البحث الراىف.
قمة الموارد المادية المتاحة بمدارس التربية الخاصة؛ لقمة الاعتمادات المالية الحكومية   -

مف خلبؿ ابتكار سبؿ جديدة لزيادة الموارد  ويمكن التغمب عمى ذلكالمخصصة ليا 
المالية بمدارس التربية الخاصة مع ضرورة الاستغلبؿ الأمثؿ للئمكانات مثؿ: إعطاء 

 .ص لمقطاعات الخاصة في المشاركة في التمويؿ، وتشجيع المبادرات المحميةالفر 
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تخوؼ بعض المديريف في مدارس التربية الخاصة مف تبني الأنماط الإدارية الحديثة،  -
مف خلبؿ عقد سمسمة  ويمكن التغمب عمى ذلكوتفضيؿ حالة الاستقرار والوضع الراىف 
 .القيـ الداعمة لنجاح الأنماط الإدارية الحديثة مف الندوات والمؤتمرات اليادفة إلى نشر

وفيما يمي يقدـ الباحثاف شكلب توضيحيا لمعلبقة بيف القيادة الإبداعية وكفاءة الذات 
 الأكاديمي:

  
 ( يوضح التصور المقترح لمبحث )مف إعداد الباحثاف(2شكؿ )

الإبداعية والتفاؤؿ مف الشكؿ السابؽ يخمص البحث الراىف إلى إف تعزيز كفاءة الذات 
الأكاديمي لدى معممي التربية الخاصة مف خلبؿ القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس التربية 
الخاصة أمر بالغ الأىمية لتعزيز بيئة تعميمية إيجابية وفعالة مف خلبؿ التركيز عمى التطوير 

كيف المعمميف، وتوفير الميني، وبناء ثقافة مدرسية داعمة، وتعزيز الممارسات التعاونية، وتم
الموارد والدعـ، وتعزيز عقمية النمو، وبناء الثقة والعلبقات، يمكف لممدارس خمؽ بيئة يؤمف 
فييا المعمموف بقدراتيـ وبقدرات طلببيـ، وستؤدي ىذه الجيود إلى تحسيف النتائج التعميمية 

 ومجتمع مدرسي أكثر ديناميكية ومرونة.
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 المراجع
(. الإبداع الانفعالي وعلبقتو بالكفاءة التدريسية والتفاؤؿ لمطالب المعمـ بكمية 2121أبو بكر، ىاني محمود )

المجمة العممية لعموـ وفنوف الرياضة، كمية التربية جامعة الإسكندرية.  -التربية الرياضية لمبنيف 
 .51 -8، 21، الرياضية لمبنات، جامعة حمواف

 في الطالب الريادي لدى الغموض وتحمؿ الطموح مستوى بيف التفاعؿ (. تأثير2128أحمد، ميمي السيد )
المجمة التربوية، كمية التربية بالرستاؽ.  كمية التربية طمبة نظر وجية مف الإبداعية الذات فاعمية

 .8875 -8838، 68 بجامعة سوىاج،
الابتدائية  المرحمة مدارس مديرات لدى الإبداعية القيادة ممارسة درجة (.2186) الله عبد حسيف، سارة آؿ

 سعود بدف محمد الاماـ جامعة الاجتماعية، العموـ مجمة كميةتميـ.  بدني حوطة بمحافظة
 .855 -882، 82 الإسلبمية،

مجمة عمـ النفس لمدراسات النفسية (. الفاعمية الذاتية لدى طمبة الجامعة وجودة الحياة. 2122أمينة تازى )
 .42 -32(، 83) 2، والاجتماعية

(. اليقظة العقمية في التدريس والتفاؤؿ الأكاديمي لدى معممي المرحمة الابتدائية 2187بدر، أميره محمد )
 .262 -577(، 885) 51، جامعة بنيا -مجمة كمية التربية

 اعيةالصن الثانوية بالمدارس التنظيمية لتحقيؽ الرشاقة كمدخؿ الإبداعية القيادة (.2128البربري، محمد )
كمية التربية بجامعة ، التربوية المجمةميدانية،  دراسة الشرقية، محافظة في الثلبث نظاـ السنوات

 .876 -835(، 72) 2 سوىاج،
 التنبؤ في الدراسي الفصؿ إدارة وأنماط المدرسي لممناخ النسبي (. الإسياـ2121بمبؿ، يسرا شعباف )

مجمة كمية والخاصة.  الحكومية بالمدارس الابتدائية المرحمة معممي لدى بالتفاؤؿ الأكاديمي
 .226 -848(، 822) 58، جامعة بنيا -التربية

 في الحكومية المدارس الثانوية لمديري الإبداعية القيادة ممارسة درجة (.2184) عوده محمد عبير جويفؿ،
 -ماجستير رسالة . نظرىـ وجية مف لممعمميف الأكاديمي التفاؤؿ بدرجة وعلبقتيا عماف محافظة
 عماف. الأوسط الشرؽ جامعة

 الفكري. الماؿ رأس تعزيز و بناء الإبداعية عمى القيادة (. تأثير2121وسفياف كوديد ) الباقي، حياة، عبد
 .313 -265(، 8) 81،و الاقتصادية القانونية لمدراسات الاجتياد مجمة

(. العلبقة بيف فعالية الذات الإبداعية والتدريس الإبداعي لدى الطمبة المعمميف 2187خريبة، إيناس محمد )
 .64 -27، 46، المجمة التربوية، جامعة سوىاجومعممي مرحمة التعميـ الابتدائي. 

 لمنشر الفجر دار القاىرة: الثالثة. الألفية بدايات في التربوية المؤسسات إدارة(. 2182سعد ) خميؿ، نبيؿ
 .والتوزيع
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 أـ طالبات جامعة لدى النفسي والصمود الأكاديمي التفاؤؿ بيف (. العلبقة2122الدوسري، أماني محمد )
 -875، 85 التربية. كمية - سوىاج التربوية، جامعة العموـ في الباحثيف شباب مجمةالقرى. 
235. 

(. مدى توافر أبعاد القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الثانوية بوادي 2125الدوسري، متعب فياد )
مجمة العموـ التربوية والنفسية، الدواسر وعلبقتيا بالتميز المؤسسي مف وجية نظر المعمميف. 

 .28 -8(، 6) 5، المركز القومي لمبحوث بغزة
 .ينبع محافظة في العاـ التعميـ مدارس مديري لدى الإبداعية يادةالق مستوى(. 2185الله ) الرفاعي، رجا

 .طيبة جامعة التربية، كمية ماجستير، رسالة
 تحميمية دراسة التنظيمي الأداء تحسيف في ودورىا الإداري الإبداع عناصر (.2185) روش، عمر محمد
 . 834 -855(، 2)4، الأكاديمية المجمة ؾ.دىو  مدينة في المصارؼ التجارية مف عينة عمى

 . عماف: دار الشروؽ لمنشر والتوزيع.نظريات التعمـ(. 2185الزغموؿ، عماد عبدالرحيـ )
(. المناخ التربوي الاجتماعي المدرؾ وعلبقتو بالتفاؤؿ الأكاديمي والمرغوبية 2122زكي، أسماء يحى )

مجمة تطبيقات عموـ الاجتماعية لدى معممي التربية الرياضية بالمدارس الحكومية والخاصة 
 .244 -255، 882 كمية التربية الرياضية لمبنيف بأبوقير، -الرياضة، جامعة الإسكندرية 

 السعودية)جامعة بالجامعات العممية الأقساـ في الأكاديمية التعمـ مجتمعات (. قياده2186) إبراىيـ الزىراني،
 .527 -245(، 77) الزقازيؽ بجامعة ونفسية تربوية دراسات مجمة. )نموذجاً  العزيز عبد الممؾ

. عماف، الأردف: دار عمـ النفس الإيجابي(. ۵۱۰۲الزويني، ابتساـ، وحميد، رائدة، والتميمي، عبد الرضا )
 صفاء لمنشر والتوزيع.

 لمتلبميذ الإبداعية الذات فاعمية في (. الفروؽ2122الشمري، عبدالكريـ سيار، والشريؼ، بندر عبدالله )
النفس، رابطة  وعمـ التربية في عربية دراساتالمتغيرات.  بعض ضوء في التعمـ صعوبات ذوي

 .242 -225، 831، التربويف العرب
(. الدور الوسيط لقمؽ كورونا في العلبقة بيف التفاؤؿ 2121صفوت، ايناس محمد، وسالـ ، ىانـ أحمد )

جامعة الزقازيؽ،  -الأكاديمي ومعتقدات التعمـ عف بعد لدى طمبة الفرقة الرابعة بكمية التربية
 .43 -8(، 52) 824، مجمة كمية التربية بجامعة بنيا

التفاؤؿ الدراسي لطمبة كمية التربية الرياضية في جامعة الموصؿ  (. بناء مقياس2181طبيؿ، عمى )
 .864 -846(، 35) 84، مجمة الرافديف لمعموـ الرياضية، العراؽوعلبقتو بالتحصيؿ الدراسي. 

الجامعة.  طمبة لدى المستقبؿ نحو بالتوجو وعلبقتو الأكاديمي (. التفاؤؿ2125عبد الجميؿ، زينب جميؿ )
 .446 -458، 3، مستدامة، الجمعية المصرية لمدراسات التربوية المستدامةمجمة الدراسات ال
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أفاؽ (. القيادة الإبداعية كمدخؿ لتطوير أداء مديري المدارس الابتدائية. 2187عيسى، نوره إسماعيؿ )
 .258 -873، 24، مركز تعميـ الكبار -جديدة في تعميـ الكبار، جامعة عيف شمس 

 التنظيمي الدعـ بيف لمعلبقة معدؿ كمتغير التنظيمية الاستقامة(. 2183)  أحمد الله، وعبد ،حسيف غالي،
 .515 -245، 887) 24، الإدارية لمعموـ العراقية المجمةالتنظيمية.  طنةاالمو  وسموؾ المدرؾ
رسالة  .ممارسة مديري مدارس التعميـ العاـ لمقيادة التحويمية بمحافظة المخواة (.2188الغامدي، جمعاف )

 .ماجستير، كمية التربية، جامعة أـ القرى
 عمى تطبيقية دراسة الأمنية المؤسسات تطوير في ودورىا الإبداعية القيادة(. 2184محمد ) الغريبي، حمزة

 .الأمنية لمعموـ نايؼ الأمير جامعة ماجستير، . رسالةالميبية الداخمية الجفارة بوزارة أمف مديرية
 ماجستير، رسالة الميـ. الشخصيات وحماية أمف في الإبداعية القيادة أثر(. 2183محمد ) بدر الغنيمي،

 الرياض الأمنية، لمعموـ نايؼ العربية جامعة
(. درجة ممارسة القيادة التربوية الإبداعية لدى مديري المدارس الأساسية 2122فريوف، منيرة محمد )

 مجمة كمية التربية، بجامعة أسيوط، .الحكومية مف وجية نظر المعمميف في لواء بني كنانة
56(81 ،)857- 214. 
دارة الإدارية القيادة (.2182قنديؿ، علبء )  الأردف عماف، والتوزيع، لمنشر الفكر دار ،2ط .الابتكار وا 

(. القيادة الإبداعية لدى مديري رياض الأطفاؿ وعلبقتيا بمستوى الأداء الوظيفي 2186كامؿ، جماؿ محمد )
 .275 -876، 82، مجمة كمية رياض الأطفاؿ، جامعة بورسعيدلممعممات. 

 .. دار الخميج لمنشر والتوزيعميارات القيادة التربوية الحديثة (.2182ليموب، ناريماف، والصرايرة، ماجدة )
 اتحاد مجمةالأردنية.  الحكومية المدارس في الإبداعية (. لقيادة2125محمد، رشا نعيـ، والغوؿ، كاظـ عادؿ )

، 25، العامة الأمانة - العربية الجامعات العالي، اتحاد التعميـ في لمبحوث العربية الجامعات
288- 221. 

 مديري ممارسة درجة (.2128) أحمد موسى عطية، ساري؛ ملبحيـ، احمد؛ إيناس البدو، لافي؛ المخاريز،
 -47(، 8) 26 التربوية، العموـ دراسات مجمة ، المفرؽ محافظة الإبداعية في للئدارة المدارس

62. 
 دولة في الثانوية المرحمة مدارس مديري لدى الإبداعية القيادة ممارسة (. درجة2121( فرج محمد المينا،

 .865 -823(، 8) 5 ،التربوية العموـ مجمة تحسينيا، وسبؿ المعمميف نظر وجية مف الكويت
(. العلبقة بيف فاعمية الذات الإبداعية والتفكير فوؽ المعرفي لدى طالبات 2185الييلبت، مصطفى قسيـ )

المجمة الدولية للؤبحاث التربوية، جامعة الإمارات الدبموـ الميني في التدريس بجامعة أبو ظبي. 
 .257 -223(، 5) 28، كمية التربية -العربية المتحدة 
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