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يؼىلبث انتنًٍت المهنٍت لمؼهًً المؼبهذ انثبنىٌت الازهرٌت وسبم انتغهب ػهٍهب: 
 1دراست يٍذانٍت في محبفظت المنٍب

 خبنذ محًذ حسن محًىد . أ

 
: أصبحت الحاجة ممحة إلى إدراج التنمية المينية لمعممي التعميم المستخهص ببنهغت انؼربٍت

الأزىري خاصة ضمن برامج إصلاح التعميم حيث تشير بعض الدراسات الي أن الواقع الفعمي 
لمتنمية المينية لممعممين وخصوصا في الازىر لا يتماشى مع التطور المعرفي اليائل الذي يمر بو 

 تمصر. ىدفمراجعة واقع التنمية المينية لمعممي الثانوية الأزىرية في يدعو إلى ضرورة  العالم مما
معوقات التنمية المينية لمعممي المعاىد الثانوية وتنبع أىمية ىذه عمى  تعرفالىذه الدراسة إلى 

العممية  الثانوية كأساسالدراسة من كونيا من الدراسات التي تتناول المعمم الازىري في المرحمة 
ىو عدد المعممين بالمرحمة  234 أصلمن  234عدد العينة  بيا وبمغأىم العناصر  كأحدالتعميمية 

وتوصمت الدراسة الي أن المحتوي التدريبي المقدم لمعممي المعاىد الثانوية  الثانوية الازىرية.
ة بمحافظة المنيا غير مفيد سواء من الناحية العممية أو من الناحية النظرية وان التدريبات المقدم

إلييم من الأكاديمية المينية لممعممين غالبا لا تضيف ليم إضافات جديدة من ناحية التخصص أو 
عمى المستوى المركزي دون أي مشاركة من الدارسين،  تميالتدريب الخبرات وأن تخطيط برامج 

ريبات وأيضا قصور عممية التخطيط لإعداد البرامج التدريبية وفق الاحتياجات التدريبية. وأن التد
نما تكون من خلال الحضور إلى القاعات المخصصة  المقدمة إلييم لا تكون عن طريق الأنترنت وا 

إن القائمين  حيثلذلك وجيا لوجو وأن التدريبات المقدمة إلييم لا تضيف ليم أي ميارات جديدة 
 والوضوح . أن التدريبات المقدمة إلييم لا تتسم بالمرونةو عمى البرامج التدريبية غير متخصصين 

 انكهًبث المفتبحٍت :
 (محافظة المنيا  –المعاىد الازىرية  –التنمية المينية لممعممين  –معوقات )
 

                                           
1
 بحث مستل من رسالة ماجستير تخصص أصول التربية 
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Obstacles to professional development for teachers of Al-Azhar 

secondary institutes and ways to overcome them: a field study in Minya 

Governorate 

 

an urgent need to include the professional development of Al-Azhar 

teachers, into reform programs, as some studies indicate that the actual 

reality of professional development for teachers, especially in Al-Azhar, is 

not in line with the tremendous cognitive development that the world is 

going through, this study aims to identify the reality of professional 

development for Al-Azhar secondary school teachers and the obstacles and 

develop mechanisms to overcome them. n the following questions: 

1-What are the obstacles to the professional development of teacher’s 

secondary institutes in Minya Governorate? 

2-What proposals should be available for the professional development of 

teachers at Al-Azhar secondary institutes?   The importance of this study is 

that it is one of the studies that deals with the Al-Azhari teacher in the 

secondary stage The sample number was 432 out of 932, which is the 

number of teachers in the Al-Azhari secondary stage. The study concluded 

that the training content provided to teachers of secondary institutes in 

Minya Governorate is not useful either., the training provided to them often 

does not add new additions to them in terms of specialization or experience, 

planning of training programs takes place at the central level, and also the 

shortcomings of training programs according to training needs. The training 

not via the Internet, but rather through attendance in the halls and the 

training does not add any new skills to them, as those in charge of the 

training programs are not specialists, also not characterized by flexibility 

and clarity. 

 Keywords :( obstacles- professional development for teachers-Al-Azhar 

institutes- Minya Governorate) 
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 يمذيت
نظرا لأىمية التعميم الأزىري في المجتمع المصري والإسلامي، فقد قدم التعميم الأزىري 
لمصر والعالم العربي والإسلامي أجل الخدمات عمى مر العصور في ضوء رسالتو الخاصة بو، 
ومازال يؤدي رسالتو عمى أكمل وجو، باعتباره منظومة تعميمية ذات طابع خاص، لأنو تعميم ديني، 

ن أن نطمق عميو تعميما نوعيا بالدرجة الأولى يعمل عمى تدعيم التنشئة الخمقية والدينية أو يمك
لطلابو، وتزويدىم بالثقافة الإسلامية والعربية، ويتوقف نجاح العممية التعميمية بو عمي مدى كفاية 

منظومة  القائمين، والدور القيادي والإشرافي وارتباطو بالمتغيرات والمستحدثات التي تطرأ عمى
( ويعتبر المعمم أحد العوامل الرئيسية 6، ص. 4002التعميم )أشرف عبدالتواب عبدالمجيد حسن، 

التي تؤثر بشكل كبير في إعداد أفراد المجتمع وتشكيل عقوليم وتكوين شخصياتيم وغرس وتنمية 
 النيوض الاتجاىات المرغوبة فييم لكي يصبحوا أفرادا مؤثرين في تقدم المجتمع وتطوره. وان

 التربوية المستجدات لأحدث البشرية وتطبيق لمطاقات أفضل بحشد بالقيام إلا يتأتى لا التربوية بالعممية

المعمم  تربية في مدى الحياة التعميم مفيوم تطبيق الضروري من جعل الأمر الذي والنظرية منيا العممية
محمود شوق، محمد مالك محمد ) التربيةبيا خبراء  ينادي التي الاتجاىات من أصبح كما الازىري،

وتعد التنمية المينية لممعمم من أساسيات التعمم فى القرن الحادي والعشرين (22ص 5221سعيد
وأحد مفاتيح الدخول فيو لمواكبة الثورة المعرفية، والتقدم والتطور العممي والتكنولوجي، وذلك لما ليا 

مم الازىر، وأثرىا عمى تطوير تعمم جميع التلاميذ من أىمية بالغة فى تطور الأداء الميني لمع
لمميارات اللازمة ليم مما يساىم في تحقيق )مجتمع المعرفة( والتنمية المينية ىي المفتاح الأساسي 
لإكساب الميارات المينية والأكاديمية، سواء عن طريق الأنشطة المباشرة فى برامج التدريب الرسمية 

الذاتي. وفي مصر أصبحت الحاجة ممحة إلى إدراج التنمية المينية  أو باستخدام أساليب التعمم
لممعممين عامة ولمعمم التعميم الأزىري خاصة ضمن برامج ومخططات إصلاح التعميم حيث تشير 

أن الواقع الفعمي لمتنمية المينية  إلى(4002 بعض الدراسات )آمال الغرباوي، وعبد السلام الشبراوي
لازىر لا يتماشى مع الاتجاىات الحديثة والتطور المعرفي اليائل الذي لممعممين وخصوصا في ا

بياء الدين حافظ جداوي  ) يمر بو العالم كما أن مستوى التخطيط لمتدريب دون المستوى المطموب.
  (27ص-4003محمد، 

 أن التخطيط لمتدريب يقتصر عمى الموجيين وخبراء التدريب في إدارة التدريب. -

 أساليب التدريب المتبعة في البرامج تقميدية وغير متنوعة.  -
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 أداء المدرسين في البرامج متوسط -
 أساليب التدريب لا تراعي الفروق الفردية.  -

لمطفولة الأمانة العامة لمنظمة الأمم المتحدة أشارت اليونيسيف) يشكهت انبحث:
وافتقار تدريبيم إلى الحافز والأحوال إلى تدىور ظروف عمل المعممين،  (2، ص4002)اليونيسيف

الاجتماعية والمينية الجيدة التي من شأنيا مساعدتيم عمى تحقيق قفزة واسعة إلى الأمام، وبدأ 
النظام التعميمي  في التعميم العام والازىري بالاستعانة بمعممين مبتدئين، لم يحصموا عمى أي تدريب 

من حصموا عمى قدر ضئيل من الإعداد الميني بنظام تربوي أو شيادة تربوية قبل الخدمة، أو م
عاممة رخيصة، ولدييم الاستعداد لقبول العمل الشاممة، باعتبار أنيم يمثمون قوى الحصة أو المكافأة 

في ظروف العمل المتدنية الراىنة. كل ذلك يتطمب من القائمين عمى العممية التربوية العمل عمى 
تربوي، والثقافى لمعمم الازىر، حتى يتمكن من أداء الأدوار المكمف الارتقاء بالمستوى العممى، وال

برامج  بيا، ومن ىنا تأتى أىمية التنمية المينية لمعمم الازىر، والتى تنبع أولا من ذاتو، ومن خلال
معدة ومخطط ليا بشكل متكامل، ومعمنة، ومعرف اليدف منيا، وتمثل أىمية بالنسبة لممعمم، 

تشير الدراسات عن التنمية المينية إلى وجود قصور في برامج التنمية  مل فيياوولممنظومة التى يع
(  .547-503ص ؛5276المينية لمعممي الأزىر الشريف كشفت عنو دراسة )صلاح صديق، 

 (572-516ص ؛4000.)أحمد عبد الحميد، ودراسة (22-5ص ؛5225ودراسة )عبد السلام فايد،

فمعظم البرامج التدريبية نظرية ولا تتضمن   (  132-225ص4052 ، ودراسة )معوض مرعي
جوانب عممية، كما أن ىذه البرامج تعقد فى أوقات غير مناسبة لمدارسين خلال العام الدراسي الأمر 

وأيضا ضعف المحتوي التدريبي وقصوره وعدم مناسبتو  .الذي يؤثر عمى سير العممية التعميمية
ية ومواد شرعية(. والمتفحص لتعريف مجتمع المعرفة يجد انو يتطمب تعمما لطبيعة الأزىر )مواد ثقاف

مستمرا مدي الحياة وىذا التعمم الدائم يسمي تنمية مينية وىي إحدى وظائف التربية أن يؤدي التعمم 
مدي الحياة إلى تنمية مينية لممعمم ومعمم الأزىر أحوج ما يكون ليذا التنمية بكافة أشكاليا التي 

، 4007محمد يوسف مرسي نصر)  وأيضا فييا الفرد جيدة سواء داخل أو خارج المعيديبذل 
سياسة وفمسفة التدريب الحالية غير واضحة وليست محددة، كما أنيا لا تراعي ( ان  11-5ص

 التنوع في فئات المعممين أو تخصصاتيم. 
مستوى المركزي دون أي وأن تخطيط برامج تدريب معممي المعاىد الثانوية الأزىرية يتم عمى ال

 عمي ( 554ص-5222 )   جمال محمود الخبازيؤكد مشاركة من الدارسين. وكذلك
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 قصور عممية التخطيط لإعداد البرامج التدريبية وفق الاحتياجات التدريبية. -
 أن المتدربين لم يتعرفوا عمى أىداف البرنامج التدريبي الذي حضروه.  -
قمة اىتمام معظم البرامج التدريبية بتمبية احتياجات المعممين في مجال التربية وعمم النفس ومجال  -

 الثقافة العامة. 
ىمال الأساليب الأخرى.  -  اعتماد معظم البرامج التدريبية عمى الأساليب ذات الطابع التقميدي وا 
 عممية التدريب.قمة استخدام الوسائل والأساليب التكنولوجية الحديثة في  -
غالبية المتدربين يفضمون أن يتولى ميام تدريبيم خبراء متخصصون في التدريب وأساتذة  -

 الجامعات. 
 ضعف متابعة المتدربين بعد الانتياء من عممية التدريب.-

مما يدعو إلى ضرورة مراجعة واقع ومعوقات التنمية المينية لمعممي الثانوية الأزىرية في مصر 
فة الاحتياجات التدريبية لمعممي المعاىد الثانوية وأساليب التنمية المينية المختمفة وكيفية وذلك لمعر 
 تطويرىا

ما ىو مفيوم التنمية المينية وأنواعيا وأساليبيا من خلال الادبيات التربوية  -1:انذراستاسئهت 
 المعاصرة؟

 في محافظة المنيا؟ ما معوقات التنمية المينية لمعممي المعاىد الثانوية الازىرية-2
 انذراست:  اهذاف

ومبرراتيا واىدافيا وخصائصيا مفيوم التنمية المينية  التعرف عمى -5تيدف ىذه الدراسة إلى:
 ؟ ومجالاتيا وأنواعيا ومعوقاتيا

الاطلاع عمى معوقات برامج التنمية المينية لمعممي المعاىد الثانوية الأزىرية فى محافظة -4
 ؟المنيا

 ست ويبرراتهب:أهًٍت انذرا
من كونيا من الدراسات التى تتناول المعمم الازىري في المرحمة الثانوية   تأتى أىمية ىذه الدراسة

تبحث في التعميم الأزىري وأثره الكبير في كأساس العممية التعميمية  كأحد أىم العناصر بيا و أيضا 
إعداد الطالب خمقيا وثقافيا وتربويا والإعداد لمحياة نظرا لاستقطابو  شريحة كبيرة من الطلاب 
والمجتمع تتطمب الالتفات الييا والاىتمام بيا، فى محاولة من الدراسة لتطوير أداء معمم الأزىر في 

وع التنمية المينية كما تأتى ىذه الدراسة لتتماشى مع سمات المرحمة الثانوية من خلال تناول موض
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ىذا العصر الذي يتسم بالعديد من التغيرات والتحولات والتحديات التى تتمثل فى انتقال المعمومات 
لمتواؤم مع مجتمع بسرعة رىيبة والتقدم العممي والتكنولوجي مما يتطمب معممين ذوي ميارات متجددة 

عن برامج لمباحثين فى مجال التربية عامة، والمسئولين مفيدة  أن تكون ىذه الدراسةكما يمكن المعرفة، 
التنمية المينية بالتعميم الأزىري، وكذلك مخططي البرامج ومقرري الدورات التدريبية، وما يمكن أن يقوموا 

 بو من تخطيط وتنفيذ برامج التنمية المينية 
يقوم بوصف ما ىو كائن وتفسيره حيث  يج الوصفييستخدم البحث الحالي المن ينهح انذراست:

وييتم بتحديد الظروف والعلاقات التي توجد بين الوقائع والحقائق وييتم أيضا بتحديد الممارسات 
الشائعة أو السائدة والتعرف عمى المعتقدات والاتجاىات عند الأفراد والجماعات وطرائقيا في النمو 

 وىذا يتناسب مع طبيعة الدراسة الحالية.) 420، ص5222محمد منير مرسي (والتطور
استخدم الباحث استبانة طبقيا عمى عينة من معممي المعاىد الثانوية الازىرية  أدواث انذراست:

 ىو عدد المجتمع الاصمي. 234معمم ومعممة من أصل  234بمغت 
 ػهى يب ٌهً : ثحذود انذراست: التصر

الدراسة عمى عينة من معممي المعاىد الثانوية الازىرية بالأزىر الشريف  رمكانية: تقتصحدود -5
 بمحافظة المنيا بمختمف مراكزىا مما يسيل إدارة وتنظيم البحث وتطبيقو

 حدود بشرية: تقتصر الدراسة عمى عينة من معممي المعاىد الثانوية الازىرية بالمنيا-4
معوقات لمتنمية المينية  تحديدموضوعية عمى الدراسة فى حدودىا ال تقتصر: حدود موضوعية-3

 .المعاىد الثانوية بالمنيا لمعممي
  انذراسبث انسببمت:

بعنوان التنمية المينية لمعممي التعميم الثانوي العام   (4052).دراسة كريمة محمود أحمد غنيم5
ة الدراسة، في ضوء متطمبات مجتمع المعرفة استخدمت الدراسة المنيج الوصفي؛ لملاءمتو لطبيع

ىذه الدراسة إلى التعرف عمى الأسس الفكرية والفمسفية ىدفت واستخدمت الاستبانة كأداة رئيسة. و 
لمجتمع المعرفة، وانعكاسات مجتمع المعرفة عمى أدوار معمم التعميم الثانوي العام. والتعرف عمى 
ملامح التنمية المينية لمعممي التعميم الثانوي العام فى محافظة بورسعيد أثناء الخدمة وواقع ىذه 

لتعميم الثانوي العام فى محافظة بورسعيد. ووضع تصور مقترح لتنمية البرامج عمى أداء معمم ا
 .معممي التعميم الثانوي العام مينياً فى مصر أثناء الخدمة عمى ضوء متطمبات مجتمع المعرفة

 وتوصمت الدراسة الي:
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 نتائج الدراسة: -
 سوىاج( –الدقيمية –رسعيد لا يوجد فروق ذات دلالة احصائية بين المعممين في المحافظات الثلاث )بو  -5
لا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين المعممين والمعممات )الذكور والاناث( في المحاور  -4

 الأربعة لمتنمية المينية.
 تركز أساليب التنمية المينية لممعممين عمى الجانب النظري بصورة أكبر من الجانب العممي التطبيقي. -3
 بصورة أكبر من الأساليب الأخرى. استخدام أسموب المحاضرة -2
 لا يوجد متابعة الأثر التدريبي لممعممين في مكان العمل. -1
 وجود قصور في تفعيل البعثات الخارجية لممعممين. -6
 لا يوجد تحميل استطلاع آراء المتدربين لموقوف عمى نقاط القوة والضعف في الأداء. -2

لبرامج التدريبية التي تقدميا الأكاديمية المينية بعنوان ا (4052. دراسة نشوة شوقي رزق )4
لممعممين لمقيادات التربوية: دراسة تقويمية في ضوء معايير الجودة، قام البحث برصد واقع البرامج 
التدريبية ومدى تحقيق أىدافيا وسعي لصياغة بعض التوصيات لتطوير ىذه البرامج في ضوء 

البرامج التدريبية التي تقدميا الأكاديمية المينية لمقيادات معايير الجودة. بغرض الوقوف عمى واقع 
التربوية في ضوء معايير الجودة والمشكلات التي تحول دون تحقيق ىذا الدور وكيفية تطوير ىذه 

 البرامج.

 منيج البحث: استخدم البحث المنيج الوصفي باعتباره المنيج المناسب لدراسة ىذا الموضوع  -

بانة مقدمة لمقيادات التربوية والقائمين عمى البرامج التدريبية بغرض الوقوف عمى أداة البحث: است -
واقع البرامج التدريبية التي تقدميا الأكاديمية المينية لمقيادات التربوية في ضوء معايير الجودة 

 والمشكلات التي تحول دون تحقيق ىذا الدور وكيفية تطوير ىذه البرامج.
لأداة عمى عينة من القيادات التربوية والقائمين عمى التدريب بمغ عددىا عينة البحث: طبقت ا -

 ( الذين يمثمون مجتمع البحث3022( فردا من أجمالي )344)
 نتائج البحث: -
تساىم البرامج التدريبية في تنمية المعرفة الإدارية والذاتية لممتدرب من خلال الدورات التدريبية  -5

تيدف إلى صقل إمكانيتو وقدراتو، وتزويده بأنماط سموكية جديدة تتناسب التي يمتحق بيا والتي 
 مع متطمبات العمل
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. إن إجراء البرامج التدريبية عمى أساس تحميل الاحتياجات التدريبية لمقيادات التربوية يحقق نتائج 4
إلى  أفضل من التدريب التقميدي غير المبنى عمى أساس تحميل الاحتياجات. وقد انتيى البحث
 صياغة مجموعة من التوصيات لتطوير البرامج التدريبية التي تقدميا الأكاديمية المينية لمقيادات.

( بعنوان دور وحدة التدريب والجودة فى التنمية 4056دراسة ىالو المرشدي عمى أحمد ) - 3
لدراسة إلى معرفة المينية بمدارس المرحمة الابتدائية : دراسة ميدانية بمحافظة المنوفية. وقد ىدفت ا

الأسس النظرية لمتنمية المينية لممعممين والكشف عن واقع دور وحدات التدريب والجودة بالمدارس 
الابتدائية بمحافظة المنوفية فى تحقيق التنمية المينية لممعممين والكشف عن المعوقات التى تحول 

قترح لتفعيل أدوار وحدة التدريب ىذه الوحدات عن أداء دورىا فى التنمية المينية، وتقديم تصور م
والجودة بالمدارس الابتدائية ولتحقيق أىداف الدراسة إعتمدت الباحثة عمى المنيج الوصفي 
واستخدمت استبانة كأداة لمدراسة لمكشف عن واقع دور وحدات التدريب والجودة وكذلك المعوقات 

نما يتعدى ذلك إلى  التى تعوقيا عن أداء دورىا، ولايقف المنيج المستخدم عند حد جمع البيانات وا 
تحميميا والربط بينيا لموصول إلى التصور المقترح لمدراسة، وكانت حدود الدراسة داخل محافظة 
المنوفية فى العشر إدارات باختيار عينة عشوائية طبقية من مدارس التعميم الابتدائي. وقد توصمت 

لجودة لدورىا فى تنمية المعمومات والمعارف الدراسة إلى ضعف فى درجة تحقيق وحدة التدريب وا
لممعممين وكذلك ضعف فى إكساب المعممين ميارات التخطيط والتنفيذ لمدرس وكذلك تفعيل 
الأنشطة الصفية واللاصفية إلا أنيا قدمت أدوارا مقبولة ولكنيا ليست مرضية فى تنمية الاتجاىات 

مكانات المادية والبشرية، وضعف التخطيط والقيم لممعممين، وتوصمت الدراسة أيضا أن ضعف الإ
لمبرامج وعدم وعى المعممين بأىمية التنمية المينية وقمة وعى إدارة المدرسة بدور وحدة التدريب 
والجودة كذلك ضيق الوقت وكثرة الأعباء الممقاة عمى عاتق المعممين كانت من أىم الأسباب لعدم 

 ير وجو.قيام وحدة التدريب والجودة بمياميا عمى خ

( بعنوان تطوير برامج التنمية المينية لممعممين 4051.دراسة عبد الله محمد عبد الله عزازي )2
المتمركزة عمى المدرسة فى مصر فى ضوء بعض الخبرات الأجنبية. واقتضت الدراسة استخدام 

المينية  منيج جورج بيريداى بحكم طبيعتو من البحوث التربوية المقارنة. لتطوير برامج التنمية
لممعممين المتمركزة عمى المدرسة فى مصر وتوصمت الدراسة إلى: وضع تصور مقترح لتطوير 
برامج التنمية المينية لممعممين المتمركزة عمى المدرسة في مصر فى ضوء نتائج الدراسة المقارنة 

ي إنجاز الطلاب، التفسيرية لمولايات المتحدة الأمريكية واليابان، والتى تحسن أداء المعمم وبالتال
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ومن ثم ينبغي أن تشكل برامج التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسة بعداً أساسياً من أبعاد أية 
استراتيجية وتوصمت الدراسة إلى: وضع تصور مقترح لتطوير برامج التنمية المينية لممعممين 

يرية لمولايات المتحدة المتمركزة عمى المدرسة في مصر فى ضوء نتائج الدراسة المقارنة التفس
 .الأمريكية واليابان

( بعنوان التنمية المينية لممعممين فى ضوء 4052.دراسة علاء عاطف عبد المنعم الطباخ)1
ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى كيفية تفعيل وتحسين التنمية المينية  المعايير القومية لمتعميم،

المعايير القومية لمتعميم، واعتمدت الدراسة  لمعممي المرحمة الثانوية العامة في مصر فى ضوء
عمى المنيج الوصفي باعتباره أنسب المناىج البحثية بأدواتو لإتمام ىذه الدراسة، وتتمثل أداة 
الدراسة في إعداد استمارة استبيان لممعممين والمعممات، ومن أىم النتائج التي توصمت إلييا 

ين لممعممين وتخفيض عدد الطلاب داخل القاعات الدراسة: الحاجة إلي تكثيف زيارات المشرف
الدراسية وتفعيل الزيارات المتبادلة بين المعممين بيدف الاستفادة من خبرات بعضيم لمبعض 
الآخر وأن يكون اختيار مشرفي صفوف الثانوية العامة قائم عمى الكفاءة والمينية وبناء دروس 

يجاد قنوات  نموذجية لممقررات الدراسية وتعميميا في أوساط معممي صفوف الثانوية العامة، وا 
عممية ومينية لمتواصل بين معممي صفوف الثانوية العامة )مواقع إلكترونية/ مجلات خاصة/ 

 ورش عمل/ ممتقيات عممية(. 

( بعنوان تصور مقترح لبرامج التنمية المينية 4054. دراسة محمد محمد عاشور أبو العلا )6
ا لمستوياتيم الوظيفية بمصر فى ضوء خبرات بعض الدول، ىدف البحث المستدامة لممعممين وفقً 

إلى التعرف عمى فمسفة وطبيعة التنمية المينية المستدامة لممعممين وأىم مبرراتيا وأساليبيا من 
 خبرات بعض الدول فى برامج التنمية المينية المستدامة لممعممين وفقًا لمستوياتيم الوظيفية.خلال

واعتمدت  .تنمية المينية المقدمة لممعممين فى ضوء تطبيق كادر المعممين بمصروواقع برامج ال
الدراسة عمى المنيج الوصفي وتوصمت نتائج الدراسة كما يمي فيما يتعمق بالبرامج المقترحة فى 
التنمية المينية لممعممين بجميع مستوياتيم الوظيفية، فكانت أكثر البرامج موافقة ىي أدوار 

يير الجودة ومسئوليات المعمم طبقًا لممستوى الوظيفي الجديد ميارات إدارة الوقت تطبيق معا
فيما يتعمق بالبرامج المقترحة لممستويات الوظيفية وأدواتيا. ميارات الاتصال الإداري الفعال اما 

المعمم الأول(، فكانت أكثر البرامج موافقة ىي طرق تدريس مادة التخصص. -المعمم –)المعمم المساعد 
رة الصف فيما يتعمق بالبرامج المقترحة إدا -تخطيط الدروس والمواد التعميمية. -تييئة المعمم المساعد. -
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كبير معممين(، فكانت أكثر البرامج موافقة ىي -معمم خبير –لممستويات الوظيفية )معمم أول )أ(
تقويم أداء المعمم تييئة الموجيين الجدد.  -أساسيات إعداد البرامج التعميمية التدريبية وتنفيذىا وتقويميا. 

تصور مقترح لبرامج التنمية المينية المستدامة  وقدمت الدراسة .عن بعدتقويم المتعممين والمتدربين  -
 .لممعممين وفقاً لمستوياتيم الوظيفية

 الإطبر اننظري نهذراست

تناولت العديد من الأدبيات التربوية المعاصرة والتراثية مفيوم التنمية المينية وقدمت العديد من 
بمجموعة من الخبرات والميارات أثناء الخدمة لتطوير التعريفات منيا: أنيا عممية تزود الأفراد 

إنتاجيم وتحسينو، وىي شكل من أشكال التعمم المستمر الذي يتيح الفرصة لاكتساب الخبرات 
التعميمية بصفة منتظمة وفعالة. وتمثل التنمية المينية عممية مستمرة وشاممة وطويمة المدى، وتتيح 

يفكروا بأنفسيم خلال الأنشطة والبرامج المتاحة ليم، ويطوروا من للؤفراد قدراً من الفرص والمواقف ل
أدائيم بطريقة تأممية، ويتم من خلال تكامل مجموعة من العناصر، أىميا: توافر المعرفة، والثقافة، 

 ( 422م، ص 4002) أسامة محمد سيد ،  والمشاركة الإيجابية تربوياً واجتماعياً 
 يما يمي:تتمثل ف يبرراث انتنًٍت المهنٍت

 مواكبة الجديد ولتطوير العممية التعميمية وفق المعاير الدولية.-5
 الثورة المعرفية والتفجر المعرفي في جميع مجالات العمم والمعرفة.-4
الثورة في مجال تقنيات المعمومات والاتصالات أدت إلى أن يكون العالم مدينة صغيرة تتنقل -3

 .فييا المعارف المستجدة بسرعة ىائمة
 تعدد أدوار المعمم وتعدد مسئولياتو في المجال التعميمي. -2
 المستجدات المتسارعة في مجال استراتيجيات التدريس والتعميم.-1
 التوجو العالمي نحو التقيد بالجودة الشاممة لمعممية التعميمية والاعتماد الأكاديمي.-6
 الذاتي وفق التقنيات المعاصرة تعدد الأنظمة التعميمية وتنوع أساليب التطوير والتعميم-2
 إعداد قاعدة من الكفاءات والكوادر لنقل الخبرات التعميمية.-7
 متابعة كل جديد في المجال والمجال الأكاديمي والثقافي لممعمم.-2

 رفع كفاءة المعممين حديثي التخرج.-50
التعميم في  التدخل السريع والمباشر في حل ما يظير من مشكلات تعميمية أثناء عممية-55

 الفصول.
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امتلاك ميارات استخدام الحاسوب في الحياة العممية وفي التعميم كوسيمة تساعد عمى تطوير -54
 طرائق التدريس وتجعميا أكثر تشويقا وفعالية.

يمكن تحديد مجموعة من أىداف التنمية المينية لممعممين التي أشار  أهذاف انتنًٍت المهنٍت:
 ( 35-35ص ص (. ۹۰۰۲إلييا )ناجی شنودة نخمة ، )

عطاء نوع من التعزيز المؤسسات  - تلافي أوجو القصور في إعداد المعمم قبل التحاقو بالمينة، وا 
 ليا مراجعة خطط وبرامج الإعداد.الإعداد عن نوعية وكفاءة المعممين الخريجين منيا، حتى يتسنى 

إتاحة الفرصة لإقامة حوار بين معممي المعممين الذين أشرفوا عمى إعدادىم والمعممين في  -
 الميدان )بين النظرية والتطبيق(.

 تغير الاتجاىات السمبية لدى بعض المعممين نحو مينة التدريس.-
وتعزيز ثقتيم بأنفسيم، مع تبصيرىم مساعدة المعممين الجدد في المينة لتيسير انتظاميم  -

 بالمشكلات التي قد تواجييم وسبل مواجيتيا 
حل المشكلات التي تواجو المعممين القدامى، واطلاعيم عمى أحدث النظريات التربوية والنفسية  -

 والطرائق الفعالة في التدريس وتقنيات التعميم الحديثة، واستخدام الأساليب الجديدة.
داء جميع العاممين بالمعيد من خلال تنمية ميارات المعممين الفردية ومساعدتيم تحسين جودة أ -

 عمى مواجية متطمبات العمل المتجددة، وحثيم عمى نموىم الشخصي والذاتي في المينة 
رفع معايير الأداء المتوقعة لمينة التدريس بإزالة وتخفيف بعض المعوقات التي تواجو المعممين  -

 في عمميم. 
اء برامج تنموية متكاممة وفعالة لممعممين تسعى إلى تنميتيم داخل المعيد، مع تبصيرىم ببرامج بن -

 وخطط الدولة لتطوير التعميم ودراسة أىداف المجتمع ومشكلاتو 
 تدعيم دور الإدارة المدرسية في تنمية المعممين مينيا وتوفير الفرص لذلك  -
ل مساعدتيم في تحقيق الترقي والتقدم الوظيفي وتأىيميم تحقيق الأمان الوظيفي لممعممين من خلا -

 لتحسين دخميم وزيادة مرتباتيم.
تمكين المعممين من ممارسة التعميم والتعمم المستمرين ومن مسايرة التطور التكنولوجي والثورة  -

 المعرفية 
 يئة وعمى زيادةمساعدة المعممين عمى تنمية علاقاتيم الإنسانية وتوثيق الصمة بينيم وبين الب -
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التعاون بين المعيد والمجتمع والقيام بأنشطة تعاونية خارج الفصل والمعيد بما يجعل المعيد مركز 
 إشعاع لمبيئة المحيطة 

 خصبئص انتنًٍت المهنٍت: 

لكي تحقق التنمية المينية لممعممين أىدفيا المرجوة فيجب أن يتوافر بيا مجموعة من 
 ( أىميا:12، ص4055السمات والخصائص )طارق عامر

. تركز عمى المعممين باعتبارىم أساس تعمم المتعممين ولكنيا تشمل جميع الأعضاء والآخرين 5
 لممجتمع المدرسي.

 . تركز عمى تقدم الفرد والمجموعات والمؤسسات التعميمية.4
 . تحترم وترعى القدرات الذىنية والقيادية لممعممين وغيرىم ممن في المجتمع المدرسي.3
 . تعكس أفضل الأبحاث والممارسة المتاحة في التعميم والتعمم.2
. تمكن المعممين من توسيع دائرة اطلاعيم في محتوى المنيج، واستراتيجيات التعميم واستخدام 1

 التكنولوجيا وغيرىا من العناصر الجوىرية لعممية التعمم.
 ا.. تقوم عمى التعاون بين المشاركين في تخطيط وتنفيذ أنشطتي6
 . تتطمب الكثير من الوقت والموارد.2
 . تقودىا خطة متماسكة وطويمة المدى.7
. يتم تقيميا في النياية عمى أساس تأثيرىا عمى فاعمية أداء المعممين وتعمم المتعممين وىذا التقييم 2

 يقود الجيود اللاحقة لمتنمية المينية الذاتية.
 . تضمن التعميم والتعمم والبحث.50
 ظيم الجيد للؤنشطة والبرامج والخبرات.. التن55
 . المرونة لتقبل الجديد.54
 . ىادفة ليا ىدف محدد بدقة وبعناية.53
 . تجمع بين الجانبين النظري والتطبيقي52

 مجبلاث انتنًٍت المهنٍت نهًؼهًين: 
  (35م، ص 4006تتمثل أىم مجالات التنمية المينية لممعمم فيما يمي )صديقة محمد عبيد: ،

 التطوير والتحديث في المجال الأكاديمي التخصصي. .5
 العلاقات الإنسانية والإرشاد والتوجيو الطلابي، والتفاعل والتواصل في المواقف التعميمية. .4
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 التدريس واستخدم كل ما ىو معاصر ومتطور في إيصال المعمومة. .3

 البحث العممي والإشراف الأكاديمي. .2

 والتقويم الذاتي.التنمية والتطوير الذاتي والتقييم  .1

 توظيف تقنيات المعمومات والاتصالات في المجال التعميمي. .6

 الالتزام بأخلاقيات المينة وتعديل السموكيات والاتجاىات في إطار العمل التربوي. .2

 تقييم وتقويم المتعممين وتطبيق أساليب التقييم الحديثة والمتطورة. .7

 برايح انتنًٍت المهنٍت نهًؼهًين: 

التنمية المينية بتعدد أىدافيا، والتي منيا ما يمي )كوثر أبو ىجار، ميدي دياب: تعدد برامج 
 ( 571م، ص 4002،
برامج تأىيمية: ويتمثل اليدف الرئيس ليذه البرامج في المساعدة في تأىيل المعمم الجديد -5

برامج  والمعممين الذين يحممون مؤىلات غير تربوية لمقيام بمياميم بشكل صحيح، حيث تعقد ليم
أو دورات تدريبية تساعدىم عمى معرفة أساليب وطرق التدريس واستخدام الوسائل التعميمية 

 وميارات التواصل مع المتعممين، والتعامل مع الزملاء والييكل المدرسي.
برامج علاجية: وتيدف لعلاج أي قصور في المعممين سواء من الناحية الشخصية أو الفنية أو -4

ربوية، ومن ثم فيي تناقش جوانب محددة في أداء المعمم، وتعمل عمى علاج ما الإدارية أو الت
 بيا من قصور.

برامج التجديد: ىي برامج تعقد عادة بشكل دوري لتعريف المعممين بالمعارف والنظريات التربوية -3
الحديثة في مجال تخصصيم، وىي برامج ميمة لأسباب عديدة منيا، أن التطور حقيقة لا مفر 

يا، وأن ما يصمح اليوم من وسائل تعميمية واستراتيجية تدريسية قد لا يصمح لمغد، كما أن من
 التميز في الأداء يتطمب منا دائما البحث عن كل ما ىو جديد ونافع.

برامج الترقي: وتعقد لممتوقع ترقيتيم إلى مناصب إدارية بيدف تعريفيم بمتطمبات العمل الجديد، -2
عمقا بطبيعة الوظيفة التي سُيرقى إلييا المعمم أو المتدرب، وبالتالي فيي لذا يكون محتواىا مت

 تتناول جوانب معرفية ومياري ووجدانية تتعمق بطبيعة العمل الجديد.    
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رغم أىمية التنمية المينية، ورغبة المعممين أحياناً في  :يؼىلبث انتنًٍت المهنٍت نهًؼهًين
 أن ىناك عدد من المعوقات التي تحول دون تحقيق التنمية المينية الارتفاع بمستوى أدائيم الميني، إلا

 ( 31-33م، ص ص 5222في )سامي فتحي عمارة:  لأىدافيا، وتتمثل ىذه المعوقات
 ضعف مستوى برامج التنمية ذاتيا. -1
ارتباط التنمية المينية بالترقية، وقمة رغبة بعض المعممين في الترقي لوظائف أعمى أكثر  -2

 قل عائد.مسئولية وأ

 غياب الرؤية المستقبمية لبرامج التنمية المينية. -3

 الخوف من التغيير ومعارضتو لما يحممو من تيديدات. -4

 ضعف المعمومات عن برامج التنمية المينية. -5

 نقص الكفاءات اللازمة لمتطوير من موارد مادية وبشرية )كوادر تدريبية( -6

 ضعف الرغبة في العمل الجماعي. -7

 دية والمعنوية.ضعف الحوافز الما -8

 ويمكن تصنيف ىذه المعوقات إلى:

)أ(معوقات مرتبطة بالمعمم: منيا نقص الدافعية نقص الرغبة في التطوير، مقاومة التغيير، سيطرة 
دارة  الروتين والبيروقراطية عمى نمط حياتو، ضيق وقتو ومحدودية مقدرتو عمى التخطيط وا 

 بأعمال أخرى، قمة الحوافز والتشجيع.الوقت، قمة الموارد المالية وانشغالو 
)ب(معوقات مرتبطة بالسياسة التعميمية: ومنو مركزية النظام التعميمي، وتعدد القرارات الوزارية، 
بيروقراطية الأنظمة، غياب التخطيط، غياب توافر خطط مستقبمية، قمة قناعة القائمين عمى 

 ية.السياسة التعميمية بالتطوير والحاجة لمتنمية المين

)ج(معوقات مرتبطة بمؤسسات التنمية المينية: ومنيا ضعف التجييزات وقمة الموارد المادية والمالية 
اللازمة لإتمام البرامج التدريبية، التعامل السطحي مع التقنية، قمة توافر الكوادر التدريبية والإدارية 

 ية لممعممين.المؤىمة، تدنى مستوى البرامج التدريبية وبعدىا عن الحاجات الفعم
( ۳۰5: يقصد بالمعاىد الأزىرية كما ورد بالقانون رقم )يفهىو المؼبهذ الأزهرٌت وأهذافهب 

م: المؤسسات التعميمية التابعة للؤزىر والتي تقوم مقام المدارس الابتدائية والثانوية في  5265لسنة 
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ية من حيث الوظيفة التي تقوم بيا التعميم العام. وقد قسمت اللائحة التنفيذية لمقانون المعاىد الأزىر 
 ( 1961لسنة -۳۰5إلى نوعين )قانون رقم 

المعاىد الأزىرية العامة: وتشمل المعاىد الابتدائية والإعدادية والثانوية. وتيدف إلى تزويد -5
لى جانبيا المعارف والخبرات التي يتزود بيا  طلابيا بالقدر الكافي من الثقافة الإسلامية العربية وا 

معمما  234اؤىم في مدارس التعميم العام ويبمغ عدد معممي المرحمة الثانوية في محافظة المنيانظر 
 ومعممة.

المعاىد الأزىرية الخاصة: وتشمل معيد البحوث الإسلامية، ومعاىد القراءات، معاىد المعممين، -4
 معاىد الفتيات، المعاىد النموذجية. 

ال التلاميذ الوافدين من الأقطار الإسلامية لتمقي العموم معيد البحوث الإسلامية ويتولى استقب -3
 الدينية والعربية بالأزىر الشريف.

معاىد القراءات: وىي تعد حفاظ القرآن الكريم لإجادة أدائو وتعمم أحكامو وأوجو القراءات وتحفيظ -2
 القرآن في المعاىد الأزىرية. 

مستقرين لمتدريس بالتعميم الابتدائي الأزىري )لم معاىد المعممين: اليدف منيا إعداد المدرسين ال-1
 تعد موجودة(. 

معاىد الفتيات الأزىرية: تشمل أقسام تمثل مراحل التعميم الابتدائية، الإعدادية والثانوية، وىي -6
تعد طالباتيا الناجحات لكل الأغراض التي تعد ليا المعاىد الأزىرية طلابيا، وخطة الدراسة 

 ة الدراسة بمعاىد البنين.فييا تتطابق مع خط
المعاىد النموذجية: تقوم بتدريس المغة الأجنبية بالمرحمة الابتدائية والدراسة بيا بمصروفات.  -2

 .م الغرض من المعاىد الأزىرية كالتالي:5265لسنو  ۳۰5كما حدد القانون 
لى جانبيا المعارف  - والخبرات التي تزود بيا تزويد تلاميذىا بالقدر الكافي من الثقافة الإسلامية وا 

 نظراؤىم في المدارس الأخرى المماثمة ليخرجوا إلى الحياة مزودين بوسائميا.
 إعدادىم الإعداد الكامل لمدخول في كميات جامعة الأزىر.  -
تييئ ليم الفرص المتكافئة لمدخول في كميات الجامعات الأخرى في جميورية مصر وسائر  -

 الي. الكميات ومعاىد التعميم الع
ثانيا معممو المعاىد الثانوية الأزىرية يشترط فيمن يشغل وظيفة من وظائف المعممين بالمعاىد 

 م، مرجع سابق(۳۲6۳لسنة  ۳۰5الأزىرية ما يأتي )قانون رقم 
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أن يكون متمتعا بالجنسية المصرية أو جنسية إحدى الدول التي تعامل المصريين بالمثل في  -
ويجوز لشيخ الأزىر الاستثناء من ىذا الشرط عند التعاقد مع المعممين تولي الوظائف العامة. 

 من غير المصريين وفقا لمقواعد التي تبينيا اللائحة التنفيذية.

أن يكون حاصلا عمى مؤىل عال تربوي مناسب، أو عمى مؤىل عال مناسب بالإضافة إلى  -
اطات التأىيل التربوي المطموب. شيادة إجازة تأىيل تربوي وتصدر بقرار من شيخ الأزىر اشتر 

ويستثنى من ىذا الشرط معمم القرآن الكريم والشاغمون لوظائف تعميمية في تاريخ العمل بالأحكام 
 المعمم المساعد من شرط المؤىل التربوي.المضافة، كما يستثنى 

ء التعميمي أن يجتاز الاختبار المقرر لشغل الوظيفة. وىناك العديد من المعايير الممزمة للؤدا -
م، مرجع ۳۲6۳لسنة  ۳۰5لممعممين في العديد من المجالات عمى النحو التالي )قانون رقم 

 سابق(

 مجال التخطيط:-أ
 تحديد الاحتياجات التعميمية لمطلاب. -
 تصميم الأنشطة التعميمية الملائمة.  -
دارة الفصل:-ب  مجال وأساليب التعميم وا 
 تجابة لحاجات الطلاب. استخدام خطط وأساليب تعميمية اس -
 تيسير خبرات التعمم الفعال.  -
 إشراك الطلاب في حل المشكلات والتفكير الناقد والإبداعي.  -
 توفير مناخ ميسر لتحقيق العدالة في التعامل مع الطلاب. -
 إدارة الوقت المخصص لمتعمم بكفاءة والحد من الوقت الفاقد. -
 مجال المادة العممية:-ج
 من بنية ومضمون المادة العممية وفيم طبيعتيا.التمكن  -
 التمكن من طرق البحث في المادة العممية.  -
 تمكن المعمم من تكامل مادتو العممية مع المواد الأخرى. -
 القدرة عمى إنتاج المعرفة. -

 مجال التقويم:-د
 التقويم الذاتي -
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 تقويم الطلاب.  -
 مجال مينية المعمم:-ه 
 نة. أخلاقيات المي -
 التنمية المينية.  -

: تبذل القيادات المعنية بالتعميم الأزىري جيودا مضنية من انبرايح انتذرٌبٍت لمؼهًً الأزهر
أجل تحسين جودة التعميم بيا والارتقاء بمستوى معممييا، والاىتمام بتنميتيم مينية منذ لحظة 
دخوليم مينة التعميم وتقدم ليم العديد من البرامج مثل برامج التدريب أثناء الخدمة وبرنامج التأىيل 

 بيان ذلك:  التربوي. وفيما يمي
 برامج التدريب أثناء الخدمة:-5

فيما تشتمل خطة التدريب التربوي لمعممي المعاىد الأزىرية عمى نوعية البرامج الآتية 
، ص ۹۰۳۳(، ۲) ماده، ۹۰۳۳لسنة  ۹۰5الأزىر قرار رقم  شيخالأزىر: مکتب الإمام الأكبر )

 ( 2-6 ص
 أ. برامج تدريب المعينين الجدد وتشمل: 

ة خريجي الكميات والمعاىد غير التربوية، ويركز المنيج فييا عمى المواد التربوية، عمم مجموع -
النفس وطرق التدريس، والوسائل التعميمية، أكثر من التركيز عمى التثقيف العممي في مواد 

 التخصص. 
مجموعة خريجي كميات ومعاىد التربية: ويتم التركيز في مناىجيم عمى المواد العممية  -

 تخصصية والتربية العممية، أكثر من التركيز عمى المواد التربوية.ال
 كما يتضمن المنيج الدراسي لكلا المجموعتين التعريف بالآتي: -
 المناىج والكتب الدراسية التي سيقومون بتدريسيا بالمراحل التعميمية المعينين بيا. -
ء بمستوى القائمين والمعنيين بالعممية أىمية التدريب التربوي كعممية مستمرة، ودوره في الارتقا-

 التعميمية عمى اختلاف مواقعيم بما لا يزيد عن ساعتين في البرنامج الواحد.
الأزىر الشريف: نشأتو ورسالتو وأىدافو عمى المستويين المحمي والعالمي، مع الإشارة إلى -

اعتين في البرنامج تنظيماتو الداخمية وما يتصل بيا من وحدات متعددة، بما لا يزيد عن س
 الواحد.
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التربية الإسلامية في إطار ما ورد بالقرآن الكريم والسنة من أسس ومبادئ أكد عمييا الإسلام، -
 مقارنة بالوارد في النظريات المعاصرة، وبما لا يزيد عن ثلاث ساعات في البرنامج الواحد.

لا يزيد عن ثلاث ساعات في البرنامج  النشاط المدرسي وتأثيره التربوي في العممية التعميمية، بما-
حقوق وواجبات العاممين في إطار ما ورد بقانون العاممين في الدولة من تنظيمات -الواحد. 

 وقواعد، بما لا يزيد عن ساعتين في البرنامج الواحد.
 ب. البرامج التجديدية: -

تخصص ىذه البرامج لمقائمين والمعنيين بالعممية التعميمية غير الجدد عمى اختلاف 
 مسئولياتيم التنفيذية والإشرافية من مختمف التخصصات، ويتم التركيز في مناىجيم عمى الآتي: 

 تجديد ثقة المتدربين مينية وعممية وتربوية.  -
 من مفاىيم جديدة. التعريف بأحدث الوسائل التعميمية وما طرأ عمييا  -
 التعريف بما ىو مستحدث في مادة التخصص  -
مناقشة مشكلات وصعوبات ما قد يكون بمادة التخصص نظرية وتطبيقية وعرض الحمول  -

 المناسبة لعلاجيا. 
توحيد الفكر بين القائمين والمعنيين بمادة التخصص الواحدة حول أىداف المادة، وأنجح الوسائل  -

 ثة لتدريسيا، وكذلك أساليب المتابعة والتوجيو الفني المفضمة. والطرق المستحد

ج. البرامج التحويمية: ويتم من خلاليا إعداد الدارسين الزائدين في تخصصاتيم وتأىيميم لتدريس 
مواد عممية أخرى في غير تخصصاتو التي غينوا بيا لاستكمال النقص في تخصصات مطموبة 

 أخرى.

د. برامج تدريب المرشحين لشغل الوظائف الفنية والتعميمية بالاتفاق مع الجياز المركزي لمتنظيم 
والإدارة: ويجري تنفيذ ىذه البرامج لممرشحين لمترقية إلى بعض الوظائف الفنية الإدارية وتدريبيم 

تتضمنو من  عمى ممارسة أعمال الوظائف الجديدة المترشحين إلييا وفقا لنوعيات كل وظيفة وما
 مسئوليات وواجبات إدارية وفنية وتربوية نظرية وتطبيقية. 

: تيدف البرامج التدريبية لمعممي المعاىد الأزىرية إلى أهذاف انبرايح انتذرٌبٍت لمؼهى الأزهر
، 7، مادة ۹۰۳۳لسنة  402قرار شيخ الأزىر رقم : )الأزىر تحقيق مجموعة من الأىداف من أىميا

 (۷-6، ص 4055
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 عداد المعمم المناسب لمتدريس وفقا لممرحمة التعميمية التي يعمل بيا. إ -
 تزويد القائمين بالعممية التعميمية بالخبرة الفنية والعممية والتربوية.  -
الاطلاع المستمر عمى أحدث الأساليب التربوية، وعمم النفس، وطرق التدريس، والوسائل  -

 التعميمية وأساليب الاستفادة منيا. 
 التدريب عمى أساليب البحث العممي والتفكير الابتكاري والتعمم الذاتي.  -
 إعداد المعمم لتولي القيادات التعميمية والتدريب عمييا عممية ونظرية.  -
التركيز عمى الجانب العممي الذي يثري معمومات الدارسين في ميدان تخصصيم بجانب التدريب  -

 النظري.
 ئف الفنية والتعميمية بالتدريب التربوي.ربط الترقية بشغل الوظا -

 :الجهبث المسؤونت ػن تنًٍت يؼهًً المؼبهذ انثبنىٌت الأزهرٌت يهنٍب
تتعد الجيات المسؤولة عن التنمية المينية لمعممي المعاىد الثانوية الأزىرية ومن أىم ىذه 

ارة التدريب : تختص إدإدارة انتذرٌب انتربىي بمطبع المؼبهذ الأزهرٌتالجيات ما يمي: 
إدارة  )الأزىر:  التالية التربوي بالأزىر، والمسؤولة عن التنمية المينية لمعممي الأزىر، بالأعمال

 (.5، ص 4055( من اللائحة الداخمية، 2، المادة )۹۰۳۳لسنة ( ۹۰التدريب التربوي، قرار رقم )
 حصر الاحتياجات التدريبية التربوية بالمناطق الأزىرية.  -
برامج التدريب التربوي وفق المناىج الدراسية بالاشتراك مع الأساتذة وأصحاب الفضيمة إعداد  -

المستشارين في نطاق تخصص كل منيم مع الاستعانة بمديري التوجيو والخطة والمنيج 
 بالإدارات التعميمية بقطاع المعاىد الأزىرية.

 زىرية.التحضير لانعقاد الدورات التدريبية المختمفة بالمناطق الأ -
 الإشراف عمى مراكز التدريب التربوي التي يحددىا قطاع المعاىد الأزىرية ومتابعتيا. -
جراء الاتصالات اللازمة  - متابعة تنفيذ البرامج التدريبية وتقويم نتائجيا والعمل عمى تطويرىا، وا 

 بأجيزة التدريب التربوي المختمفة ومنيا كميات التربية. 
 المرشحين لمتدريب التربوي الاشتراك في اختيار  -
 الاشتراك في اختيار المحاضرين المتخصصين لمدورات التدريبية التربوية.  -
 متابعة الدارسين في الدورات التدريبية أثناء تدريبيم.  -
 الاشتراك في أعمال تقويم الدارسين بالدورات التدريبية تحت إشراف قطاع المعاىد الأزىرية. -
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 إنشاء السجلات الخاصة بالتدريب التربوي.  -
 عرض كل ما يتصل بأعمال ومشروعات الإدارة عمى ريس قطاع المعاىد الأزىرية.  -
نجازات التدريب التربوي وعرضو عمى الجياز المركزي لمتنظيم  - إعداد التقويم السنوي بنشاط وا 

 والإدارة بعد اعتماد ريس قطاع المعاىد الأزىرية. 
 :انتذرٌب انتربىي ببلمنطمت الأزهرٌت. لسى 

تستحدث وظيفة مدير إدارة التدريب التربوي بالمنطقة الأزىرية بالدرجة الأولى من المجموعة 
 النوعية الوظائف التعميم. 

 يختص شاغل ىذه الوظيفة بالمسئوليات والواجبات التالية: -
 اة إدارة التدريب التربوي بالقطاع بيا.حصر احتياجات التدريب التربوي بالمنطقة الأزىرية، ومواف -
حصر من يمزم تدريبيم وفقأ لتخصص اتيم ومستوياتيم الوظيفية، وموافاة إدارة التدريب التربوي -

 بالقطاع بيا. 
حصائيات عن الدارسين بالبرامج التدريبية المنفذة بالمنطقة.  -  إعداد ما يمزم من بيانات وا 

 ة لمبرامج التدريبية التربوية المنفذة بالمنطقة. المشاركة في الأعمال التنفيذي -

معاونة إدارة التدريب التربوي بالقطاع في إنجاز كل ما يتصل بالتحضير والإعداد لتنفيذ البرامج  -
 التدريبية التربوية بالمنطقة. 

التدريب إنشاء السجلات اللازمة لأعمال التدريب التربوي بالمنطقة وفقا لمنماذج المرسمة من إدارة  -
 التربوي بالقطاع. 

دارة التدريب التربوي بالقطاع فنيا ارتباطا بالاتجاىات  - يتبع شاغل ىذه الوظيفة المنطقة إداريا، وا 
العامة المقررة لمتدريب التربوي، وكذلك الخطة السنوية المعتمدة من الجياز المركزي لمتنظيم 

 والإدارة. 
يمية المينية لممعممين في مصر ىي كيان قائم بالفعل لو الأكاد . الأكبديمٍت المهنٍت نهًؼهًين:

من الاختصاصات والإنجازات ما يؤىمو للاستفادة منو كجية متخصصة ومستقمة لمقيام بالتنمية 
المينية لأعضاء ىيئة التعميم الخاضعين الأحكام قانون التعميم وقانون إعادة تنظيم الأزىر. ىذا وقد 

، حيث نصت المادة (۹۰۰۷( لسنة )511ة لممعممين طبقا لقانون رقم )تم إنشاء الأكاديمية الميني
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عمى:" تنشأ أكاديمية تسمي" الأكاديمية المينية لممعممين" تتمتع بالشخصية الاعتبارية العامة ( ۷۰)
وتتبع وزير التربية والتعميم ويصدر بتنظيميا وبتحديد اختصاصاتيا قرار من رئيس الجميورية عمى 

مدينة القاىرة وتكون ليا فروع في مختمف انحاء الجميورية وتعمل بالتعاون مع  أن يكون مقرىا
كميات التربية، عمى أن تتولى ىذه الأكاديمية منح شيادة الصلاحية المنصوص عمييا في المادة 

، مادة 4002،  ۹۰۰۷لسنة  511( من ىذا القانون.) جميورية مصر العربية قانون رقم 22)
(21.) 
( وىناك بعض الدراسات التي أشارت إلى ضعف تحقيق الأكاديمية المينية لممعممين لأىدافيا   

مسؤولة عن التي أنشئت من أجميا، وربما يرجع ذلك إلى الخمط الواضح بين دور الأكاديمية كجية 
شارت التنمية المينية لأعضاء ىيئة التعميم وبين التدريب كأحد آليات تحقيق ىذه التنمية، كما أ

إلى وجود معوقات كثيرة تقف عائقا أمام تحقيق الأكاديمية لأىدافيا، بعضيا خاص بييكل 
 الأكاديمية المؤسسي والبعض الآخر خاص بضعف توفير التمويل الكافي لتحقيق الأكاديمية

 (2، مادة ۹۰۳۰لسنة  53۲قرار شيخ الأزىر رقم  )الأزىر الشريف: .لأىدافيا

 تدريب بالمعاىد الأزىرية. وحدة ضمان الجودة وال
، وتتبع تتبع المكتب الفرعي ۹۰۳۰لسنة  312أنشأت ىذه الوحدة بقرار شيخ الأزىر رقم 

لضمان الجودة والتدريب بالمنطقة، وتكون ميمتيا وضع خطة استراتيجية لضمان جودة التعميم 
ولمعاممين والإشراف عمى بالمعاىد الأزىرية وخطط التحسين والتنمية المينية المستدامة لممعممين 

تنفيذىا وصولا لتحقيق الممارسات الداعمة لضمان جودة التعميم بالمعاىد الأزىرية. وتختص الوحدة 
  :بما يمي

 إعداد مقترح برؤية المعيد ورسالتو.  -
 تنفيذ دراسات التقييم الذاتي في ضوء المعايير القياسية. -
 يد.وضع خطط التحسين وخطط ضمان الجودة بالمع -
 وضع آليات الاستفادة من عمميات التقويم، وتقديم التغذية الراجعة لمفئات المعنية في ضوئيا.  -
 تنمية كفايات المعممين والعاممين بالمعيد لتطبيق المعايير القياسية.  -
 تحديد الاحتياجات التدريبية لمعاممين والمعممين بالمعيد ووضع خطة سنوية ليا.  -
 تدريب الداخمي لرفع الكفاءة المينية لممعممين والعاممين بالمعيد. تنفيذ برامج ال -
 إعداد وتقيم المادة التدريبية اللازمة لمتدريب الداخمي لموحدة.  -
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 إعداد تقرير دوري بالإجراءات التي تم اتخاذىا في مجالات ضمان الجودة والتدريب بالمعيد.  -
 إعداد ممف التقدم للاعتماد. -
 وحدة من أعمل أخرى مماثمة.ما يسند لم -

 كهٍت انتربٍت خبيؼت الأزهر:

الكميات التربية دور في تنمية المعمم مينية، وىذا الدور يبدأ مبكرة في مرحمة الإعداد لممعمم 
قبل التحاقو بالمينة، حيث تقدم لو برامج الإعداد بصورة تمكنو من تكوين قاعدة من المعارف 

حاقو بالمينة، كما تقدم لممعمم عند التحاقو بالمينة مجموعة من والميارات يعتمد عمييا عند الت
البرامج تساعده في تطوير نفسو تربوية وثقافية وعممية، مثل الدبمومات العامة والخاصة وبرامج 
الماجستير والدكتوراه، والتي تساعد في تكوين شخصية المعمم الباحث الذي يممك القدرة عمى دراسة 

 يو في عممو بأسموب عممي ومنيجي. المشكلات التي تواج

 يؼىلبث انتنًٍت المهنٍت لمؼهًً المؼبهذ الازهرٌت
إلى تدىور ظروف عمل المعممين، وافتقار تدريبيم إلى  (2صأشارت اليونيسيف، )مرجع سابق 

الحافز والأحوال الاجتماعية والمينية الجيدة التي من شأنيا مساعدتيم عمى تحقيق قفزة واسعة إلى 
الأمام، وبدأ النظام التعميمي في التعميم العام والازىري بالاستعانة بمعممين مبتدئين، لم يحصموا عمى 

يادة تربوية قبل الخدمة، أو ممن حصموا عمى قدر ضئيل من الإعداد الميني أي تدريب تربوي أو ش
عاممة رخيصة، ولدييم الاستعداد لقبول الشاممة، باعتبار أنيم يمثمون قوى بنظام الحصة أو المكافأة 

العمل في ظروف العمل المتدنية الراىنة. كل ذلك يتطمب من القائمين عمى العممية التربوية العمل 
لارتقاء بالمستوى العممى، والتربوي، والثقافى لمعمم الازىر، حتى يتمكن من أداء الأدوار عمى ا

 المكمف بيا، ومن ىنا تأتى أىمية التنمية المينية لمعمم الازىر، والتى تنبع أولا من ذاتو، ومن خلال
بة لممعمم، برامج معدة ومخطط ليا بشكل متكامل، ومعمنة، ومعرف اليدف منيا، وتمثل أىمية بالنس

تشير الدراسات عن التنمية المينية  إلي وجود قصور في برامج التنمية  ولممنظومة التى يعمل فيياو
( ودراسة )عبد السلام 5276المينية لمعممي الأزىر الشريف كشفت عنو دراسة )صلاح صديق، 

البرامج فمعظم  (4052(، ودراسة )معوض مرعي، 4000(ودراسة )أحمد عبدالحميد، 5225فايد، 
التدريبية نظرية ولا تتضمن جوانب عممية، كما أن ىذه البرامج تعقد فى أوقات غير مناسبة 

وأيضا ضعف المحتوي  .لمدارسين خلال العام الدراسي الأمر الذي يؤثر عمى سير العممية التعميمية
 التدريبي وقصوره وعدم مناسبتو لطبيعة الأزىر )مواد ثقافية ومواد شرعية.
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 المٍذانٍت وإخراءاتهب انذراست

 أولاً: هذف انذراست المٍذانٍت:
تيدف الدراسة الميدانية إلى التعرف عمى معوقات برامج التنمية المينية المقدمة لمعممي المعاىد 

 الثانوية الازىرية بمحافظة المنيا.

 ثبنٍبً: أدواث انذراست المٍذانٍت وخطىاث إػذادهب:

الباحثون في جمع البيانات والمعمومات المتعمقة بموضوع تتعدد الأدوات التي يستخدميا 
معين، وتعد الاستبانة من أكثر ىذه الأدوات شيوعاً واستخداماً، وخاصة لدى الباحثين في مجال 

، وقد  (322م، ص4006التربية لمحصول عمى حقائق أكثر صمة بالواقع )سامي محمد ممحم: 
ىم أدوات البحث الوصفي، والتي تم إعدادىا وفقاً لمخطوات استخدم الباحث الاستبانة باعتبارىا أحد أ

 الآتية:

برامج التنمية المينية المقدمة لمعممي  التعرف عمى معوقاتتحذٌذ الهذف ين الاستببنت  -أ 
 المعاىد الثانوية الازىرية بمحافظة المنيا.

من خلال اطلاع الباحث عمى الدراسات صٍبغت انصىرة المبذئٍت نلاستببنت:  -ب 
السابقة والأدبيات التربوية المتعمقة بمجال الدراسة؛ تم تكوين الصورة الأولية للاستبانة، وقد تكون 
المحور من مجموعة عبارات روعي فييا دقة الصياغة وانتمائيا لممحور التابعة ليا، ويمكن توضيحيا 

 عمى النحو التالي
 

 لثانوية الازىرية بمحافظة المنيا.معوقات برامج التنمية المينية المقدمة لمعممي المعاىد ا (1

بالإضافة إلى سؤال مفتوح في نياية كل محور لإعطاء المحكمين حرية التعبير عن ذكر 
 بعض المعايير الأخرى التي لم تذكر في الاستبانة.
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كما اختار الباحث مقياسًا خماسيا؛ وذلك لمناسبتو لموضوع الاستبانة، وقد كانت البدائل 
عينة البحث من حيث درجة التحقق عمى النحو التالي: )أوافق بشدة، موافق،  التي تحدد استجابة

 غير متأكد، لا اوافق، لا اوافق بشدة(.
اعتمد الباحث عمى صدق المحكمين لمتحقق من صدق الاستبانة، وذلك  تحذٌذ صذق الاستببنت: -ج

بغرض إبداء الرأي والتأكد من  كالتربية وذلبعرضيا في صورتيا المبدئية عمى مجموعة من خبراء 
 الآتي:
 مدى انتماء العبارة لممحور الرئيس.  -1
 دقة الصياغة والوضوح المغوي.  -2
 إضافة أو حذف أو استبدال ما يرونو مناسباً من عبارات.  -3

وقد جاءت معظم آراء السادة المحكمين بالإجماع عمى صلاحية الاستبانة وصدقيا في 
 إجراء مجموعة تعديلات اندرجت تحت الآتي:قياس ما أعدت من أجمو بعد 

 .إعادة صياغة بعض المفردات إما لعدم وضوحيا أو لطوليا، أو لأن بعض المفردات مركبة 
 .نقل أو استبدال بعض المفردات من مكانيا وذلك لعدم أىميتيا في مواضعيا 

ستبانة وبعد أن تم إجراء تعديلات السادة المحكمين عمى مفردات الاستبانة أصبحت الا
 جاىزة في صورتيا النيائية وقابمة لمتطبيق بعد التحقق من ثباتيا.

 

وبعد أن تم إجراء تعديلات السادة المحكمين والأخذ بآرائيم وتوجيياتيم التي أشاروا إلييا، 
( 34تكونت الاستبانة في صورتيا النيائية بعد التأكد من صدقيا تكونت في مجمميا من )

 عبارة/مفردة 
يشير ثبات الأداة إلى اتساق درجات الأداة وعدم تغير نتائجيا عمى  ذ ثببث الاستببنت:تحذٌ -د

الغريب: التقويم والقياس النفسي والتربوي، القاىرة،  ) رمزيةنفس العينة في مرات الإجراء المختمفة 
فا ( وقد تم حساب ثبات الاستبانة عن طريق معادلة "أل 613م، ص5271مكتبة الأنجمو المصرية، 

 كرو نباخ" 
 يوضح معامل ثبات ألفا كرو نباخ لاستبانة المعممين (5جدول )
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 المحور
عدد 

 العبارات

مجموع تباين 
 العبارات 

4)مج ع
 (ك 

 التباين الكمي

  4ع
 معامل ألفا

 0.262 425.56 56.44 47 الأول

 0.712 61.21 50.2 32 الثاني

 0.236 325.25 42.54 64 المجموع

السابق أن معاملات ألفا فيما يخص محوري الاستبانة جاءت عالية حيث  يتضح من الجدول
(، بينما بمغت قيمة ألفا 0.712(، ولممحور الثاني بمغت )0.262بمغت قيمة ألفا لممحور الأول )

(، مما يؤكد ثبات الاستبانة 0.01( وىي معاملات دالة إحصائياً عند مستوى )0.236للاستبانة ككل )
 يق عمى العينة الأساسية.وصلاحيتيا لمتطب

 إخراءاث الحصىل ػهى المىافمت بتطبٍك أداة انبحث: -ىـ
بعد التأكد من أن الاستبانة تتمتع بدرجة ثبات عالية أصبحت الاستبانة جاىزة في صورتيا 

، ومن ثم حصل الباحث عمى موافقة السادة المشرفين، والأستاذ الدكتور رئيس قسم أصول (i) النيائية
وكذلك الأستاذ الدكتور عميد كمية التربية؛ لمسماح لمباحث بالتطبيق النيائي عمى عينة من  التربية،

معممي ومديري المعاىد الثانوية الازىرية بمحافظة المنيا، وقد تمت الموافقة عمى التطبيق 
 .م.43/3/4045بتاريخ.

كل عشوائي، وقد جاءت تم اختيار عينة الدراسة الميدانية بش ثبنثبً: ػٍنت انذراست المٍذانٍت:
 عمى النحو التالي:
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 توزيع عينة البحث من المعممين بمحافظة المنيا (4جدول )
المجتمع 

الأصمي لعينة 
 البحث

 العينة الفعمية الاستبانات الموزعة

 النسبة )٪( العدد النسبة )٪( العدد

234 134 12.074% 234 26.314% 

( استبانة عمى. معممي المعاىد الثانوية 134توزيع عدد )يتضح من الجدول السابق أنو قد تم 
( استبانة 500٪( من المجتمع الأصمي، وقد تم استبعاد عدد )%12.074بمحافظة المنيا أي بنسبة )

لعدم استيفاء الإجابة عمى جميع بنودىا أو عدم إرجاعيا، ومن ثم أصبح العدد النيائي لعينة البحث من 
 %٪( من المجتمع الأصمي.26.314نسبة )( عضو ىيئة تدريس، ب234)

 رابؼبً: المؼبلجت الإحصبئٍت 
بعد القيام بتفريغ استجابات عينة البحث عمى الاستبانة، تمت المعالجة الإحصائية لمنتائج 

 كما يمي:
تم حساب تكرارات استجابات عينة البحث تحت درجات )أوافق بشدة، موافق، غير متأكد، لا  -أ 

 بشدة(.اوافق، لا اوافق 
أعطيت درجات اعتبارية لكل بديل من البدائل الخمسة السابقة عمى النحو الآتي: جدول  -ب 

 (3رقم)

 موافق أوافق بشدة البديل
غير 
 متأكد

 لا اوافق
لا اوافق 

 بشدة

 5 4 3 2 1 الدرجة

تم ضرب مجموع تكرارات الاستجابات في الدرجة الاعتبارية لبدائل الاستجابات لكل مؤشر  -أ 
 عمى حدة.

تم حساب الوزن النسبي لكل مؤشر من مؤشرات الاستبانة عمى حدة عن طريق جمع حاصل  -ب 
 ضرب التكرارات في الدرجة الوزنية .
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تم حساب نسبة متوسط الاستجابة من خلال قسمة الوزن النسبي عمى عدد أفراد العينة مضروباً  -ج 
 (2في عدد البدائل المتاحة كالتالي: جدول رقم) 

الاستجابة نسبة متوسط شدة 
= 

 2+ مج ك  x 3 3+ مج ك  x 4 4+ مج ك  x 5 5مج ك 
x2 1+ مج ك x1 

 x1( 217عدد أفراد العينة )

 

ومن أجل وضع تقديرات لفظية لوصف درجة التحقق؛ تم حساب طول خلايا المقياس 
( عمى عدد البدائل المتاحة أمام 2الخماسي أو ما يطمق عميو المدى؛ بقسمة عدد الفترات )

؛ من ثم تم إضافة ىذه القيمة إلى أقل وزن أعطي 0.70(، ليصبح طول المدى 1المستجيب )
 5لاستجابات العينة وىو الواحد الصحيح، فتكون الفئة الأولى لقيم المتوسط الحسابي ىي: من

، وىكذا بالنسبة لبقية قيم المتوسطات الحسابية، وىكذا أصبح طول المدى كما ىو موضح 5.70ــــ
ل التالي؛ الذي يوضح متوسط الاستجابات، ونسبة متوسط الاستجابة لمعينة نحو مفردات بالجدو 

الاستبانة وأبعادىا؛ وذلك من خلال مقارنة نسبة متوسط الاستجابة لكل عبارة أو محور بالتصنيف 
 المشار إليو بالجدول.

ة نحو مفردات معايير الحكم عمى متوسط استجابات العينة ونسبة متوسط الاستجاب  (2جدول )
 الاستبانة وأبعادىا

 1: 2المدى لنسبة متوسط الاستجابة من  5: 1المدى لمتوسط الوزن النسبي من  

 2..2إلى أكبر من أو يساوي  1من  2.0إلى أكبر من أو يساوي  5من  أوافق بشدة

 موافق
إلى أكبر من أو يساوي  2.0من أقل من 

9.2 

يساوي إلى أكبر من أو  2..2من أقل من 
2... 

 غير متأكد
إلى أكبر من أو يساوي  9.2من أقل من 

0.. 

إلى أكبر من أو يساوي  ...2من أقل من 
2.50 

 لا اوافق
إلى أكبر من أو يساوي  ..0من أقل من 

1.. 

إلى أكبر من أو يساوي  2.50من أقل من 
2.9. 
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 2.0إلى أكبر من أو يساوي .2.9من أقل من  1إلى أكبر من أو يساوي  ..1من أقل من  لا اوافق بشدة

 يتضح من الجدول السابق أن:

 ػرض وتحهٍم نتبئح انبحث وتفسيرهب
يوضح الجدول التالي نسب متوسط الاستجابة وكذلك الترتيب الخاص بعبارات المحور والمتعمق 

 بمعوقات التنمية المينية لمعممي المعاىد الثانوية الأزىرية بمحافظة المنيا.
 نسب متوسط الاستجابة وترتيب عبارات معوقات التنمية الميينة  (1جدول )

 العبارة م
نسبة متوسط 

 الاستجابة
يب درجة التحقق

لترت
ا

 

 1 أوافق بشدة 2.302 تؤثر عمييا مركزية القرار في الأزىر. 1

 00 أوافق بشدة 50..2 تقتصر عمى تدريبات الترقي. 0

 0 أوافق بشدة 30..2 يندر استخدام الوسائل التكنولوجية الحديثة فييا.  9

 .0 أوافق بشدة 20..2 تيتم بالجوانب التربوية فقط. 2

ضاّلة مناسبة التدريبات المقدمة لمتطمبات مجتمع  5
 المعرفة.

 أوافق بشدة 53..2
12 

ضعف التوازن بين الجوانب التربوية والجوانب  .
 التخصصية.

 موافق .9..2
03 

 2 أوافق بشدة ....2 ضعف متابعة الإدارة ليا.  0

 . أوافق بشدة 01..2 تعقد في أوقات غير مناسبة. .

 19 أوافق بشدة 53..2 تقام في أماكن غير مناسبة وبعيدة عني كمعمم. 3

 09 أوافق بشدة 50..2 قمة تقدير الإدارة لحصولي عمييا.  12

المشكلات التربوية بشكل تساعد عمى التغمب عمى  11
 محدود.

 أوافق بشدة .0..2
5 

يتم تبادل الخبرات المكتسبة منيا بطريقة غير  10
 منتظمة.

 أوافق بشدة 53..2
15 

 9 أوافق بشدة 32..2 انخفاض ميارات التعاون بين المتدربين خلاليا.  19
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ضعف اىتماميا بتوجيو المعممين نحو القراءة الحرة  12
 الذاتي.والتعمم 

 موافق 00..2
91 

محدودية تطوير طرق التدريس بما يتناسب مع   15
 متطمبات مجتمع المعرفة.

 أوافق بشدة 0...2
11 

نقص التدريب عمى ممارسة التفكير العممي وأسموب  .1
 حل المشكلات.

 أوافق بشدة 21..2
0. 

تناقص الاىتمام بتكوين بيئة تعميمية تشجع عمى  10
 والأبداع.الابتكار 

 أوافق بشدة 52..2
02 

ندرة النشاطات الاثرائية التي تنمي الميارات العقمية  .1
 العميا أثناء التدريب.

 موافق 92..2
92 

محدودية التدريب عمى أنماط جديدة مثل التعمم عن  13
 بعد والتعمم الإلكتروني.

 أوافق بشدة .2..2
05 

 00 أوافق بشدة 20..2 تركز عمى الجوانب التخصصية فقط.  02

بعض المدربين من غير المتخصصين تربويا  01
 وتخصصيا

 أوافق بشدة 52..2
01 

 92 موافق 25..2 مقاومة بعض المعممين لكل ما ىو جديد  00

 99 موافق .2..2 ضعف المعرفة المينية لدي بعض المعممين  09

 90 موافق 10..2 قمة التعاون فيما بين المعممين أثناء التدريب 02

 .1 أوافق بشدة .5..2 قمة الحوافز المادية والمعنوية لممعمم المتميز   05

 0 أوافق بشدة 01..2 زيادة الأعباء التدريسية عمى المعممين.  .0

 . أوافق بشدة 01..2 ضعف خدمة الإنترنت في المعاىد  00

 3 أوافق بشدة 0...2 صعوبة توفر المكان المناسب ليا بالمعاىد.  .0

 13 أوافق بشدة 55..2 قمة المعمومات لدى المعممين عنيا  03

ضعف امتلاك بعض ميارات الحاسب الآلي لدي  92
 بعض المعممين

 أوافق بشدة 55..2
02 

 .1 أوافق بشدة 50..2 غياب القناعة الشخصية بأىمية التنمية المينية  91
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 12 أوافق بشدة 0...2 ضعف التجييزات التي تدعم ىذه البرامج.  90

 10 أوافق بشدة 2...2 قمة الموارد المالية التي تدعم ىذه البرامج. 99

 10 أوافق بشدة .5..2 ضيق الوقت لاستيعاب ما يقدم لي من برامج 92

  أوافق بشدة .5..2 إجمالي المحور 

البعد ( والذي يعرض المتوسطات الحسابية لعبارات 1في ضوء النتائج التي أوضحيا جدول )
الخاص بمعوقات التنمية المينية لمعممي المعاىد الثانوية الأزىرية بمحافظة المنيا مرتبة ترتيبا تنازليا من 

 وجيو نظر عينة البحث تبين ما يمي:

 ( تحتل المرتبة الأولي كأعمى تؤثر عمييا مركزية القرار في الأزىرإن العبارة التي تشير إلى )
المينية لمعممي المعاىد الثانوية الأزىرية بمحافظة المنيا حيث  متطمب متعمق بمعوقات التنمية

( في الموافقة بشدة من وجية نظر عينة  0.240حصمت عمى أعمى متوسط الاستجابة بنسبة )
مركزية القرار في الأزىر تعد من أىم  الدراسة وىذا يعني أن أفراد العينة متفقين عمي أن

عاىد الثانوية الأزىرية وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة التنمية المينية لمعممي الم معوقات
( والتي توصمت إلى عدة نتائج من أىميا أنو لم يتم وضع 4052)عبدالرحمن عطيو متولي، 

معايير لمتدريب بالأزىر حتى الآن وأن الميزانية المخصصة لمتدريب غير كافيو وأن نسبة من تم 
% من عددىم حتى الان وذلك بسبب 5تتجاوز  بالمعاىد الأزىرية لا تدريبيم من المعممين

 مركزيو القرار في المعاىد الأزىرية. 
  (عمى المرتبة حصول العبارة التي تشير إلى )يندر استخدام الوسائل التكنولوجية الحديثة فييا

(  في الموافقة بشدة من 0.722حيث حصمت عمى ثاني أعمى متوسط الاستجابة بنسبة ) الثانية
الوسائل  عينة الدراسة وىذا يعني أن أفراد العينة متفقين عمي أن ندرة استخداموجية نظر 

التنمية المينية لمعممي المعاىد  التكنولوجية الحديثة في تدريبات التنمية المينية تعد من أىم معوقات
ت ( والتي أكد 4057الثانوية الأزىرية وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة) حماده محمد عبد الموجود، 

عمى ضعف برامج التنمية المينية المقدمة لمعممي المعاىد الأزىرية استخدام الأساليب التقميدية 
 المينية. النظرية في البرامج التدريبية قمة الاىتمام باستخدام التكنولوجيا في التنمية

 ( عمى المرتبحصول العبارة التي تشير إلى )ة انخفاض ميارات التعاون بين المتدربين خلاليا
( في الموافقة بشدة من 0.720حيث حصمت عمى ثالث أعمى متوسط الاستجابة بنسبة )الثالثة 

انخفاض ميارات التعاون  وجية نظر عينة الدراسة وىذا يعني أن أفراد العينة متفقين عمي أن
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التنمية المينية لمعممي  في تدريبات التنمية المينية تعد من أىم معوقات بين المتدربين
( 2017عبد الحميم، )أيمن عبد العظيم الثانوية الأزىرية وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة المعاىد

 إلى عدم وضوح مفيوم التدريب والتقويم والجودة لدى العاممين بالمدرسة. وتوصمت الدراسة

 (عمى المرتبة الرابعة حصول العبارة التي تشير إلى )حيث حصمت ضعف متابعة الإدارة ليا
( في الموافقة بشدة من وجية نظر عينة 0.777متوسط الاستجابة بنسبة )عمى رابع أعمى 

ضعف متابعة الإدارة لتدريبات التنمية  الدراسة وىذا يعني أن أفراد العينة متفقين عمي أن
التنمية المينية لمعممي المعاىد الثانوية الأزىرية وتتفق ىذه النتيجة  المينية تعد من أىم معوقات

( والتي أشارت إلى أنو يغمب عمى البرامج التدريبية  4052عبد الرحمن علام،  مع دراسة )دراسة
الطابع النظري وتقل ورش العمل والأساليب العممية، وأيضا ضعف الرقابة عمى تنفيذ البرامج 

 التدريبية المينية في كثير من الأحيان.

 (بوية بشكل محدودتساعد عمى التغمب عمى المشكلات التر ) حصول العبارة التي تشير إلى 
( في 0.726أعمى متوسط الاستجابة بنسبة ) خامسحيث حصمت عمى عمى المرتبة الخامسة 

تدريبات  الموافقة بشدة من وجية نظر عينة الدراسة وىذا يعني أن أفراد العينة متفقين عمي أن
 من أىم يعد التنمية المينية تساعد عمى التغمب عمى المشكلات التربوية بشكل محدود

دراسة التنمية المينية لمعممي المعاىد الثانوية الأزىرية وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة ) معوقات
( وقد ىدفت الدراسة إلى معرفة الأسس النظرية لمتنمية المينية 2016ىالو المرشدي عمى،

لممعممين والكشف عن واقع دور وحدات التدريب والجودة بالمدارس الابتدائية بمحافظة 
ة في تحقيق التنمية المينية لممعممين والكشف عن المعوقات التي تحول ىذه المنوفي

الوحدات عن أداء دورىا في التنمية المينية والتي كان من بينيا عدم ملائمة برامج التدريب 
 للاحتياجات التربوية لممعممين.

 حيث ة عمى المرتبة السادس (تعقد في أوقات غير مناسبة) حصول العبارة التي تشير إلى
( في الموافقة بشدة من وجية نظر 0.725أعمى متوسط الاستجابة بنسبة ) سادسحصمت عمى 

تدريبات التنمية المينية تعقد في أوقات  عينة الدراسة وىذا يعني أن أفراد العينة متفقين عمي أن
التنمية المينية لمعممي المعاىد الثانوية الأزىرية  أحد معوقات لممعممين  وىذا يعد غير مناسبة

( والتي أوصت ينبغي الأخذ بمعايير 4007محمد قاسم عمي،  وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة)
الجودة الشاممة فيما يتعمق بالتنمية المينية لمعممي المعاىد الثانوية الأزىرية لتحقيق تنمية مينية 
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بين أن يكونوا من ذوي الخبرات من الموجيين أو من أساتذة مستدامة ويراعى عند اختيار المدر 
 الجامعات ويفضل أن تعقد الدورات التدريبية في بداية العام الدراسي.

 عمى المرتبة السابعة  (زيادة الأعباء التدريسية عمى المعممين) حصول العبارة التي تشير إلى
( في الموافقة بشدة من وجية 0.725أعمى متوسط الاستجابة بنسبة ) سابعحيث حصمت عمى 

 تساعد في تدريبات التنمية المينية نظر عينة الدراسة وىذا يعني أن أفراد العينة متفقين عمي أن
التنمية المينية لمعممي المعاىد  أحد معوقات وىذا يعد زيادة الأعباء التدريسية عمى المعممين

( والتي توصمت 4050محمد عبد الحميد، )حسام  الثانوية الأزىرية وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة
إلى عدة نتائج من أىميا ضعف الاىتمام ببرامج تدريب معممي المعاىد الأزىرية وأىمية تطوير 
نظام تدريب معممي المعاىد الأزىرية في ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة وتخفيف الأعباء 

 معممي المعاىد الأزىرية. التدريسية عمى

 حيث عمى المرتبة الثامنة  (ضعف خدمة الإنترنت في المعاىد) لتي تشير إلىحصول العبارة ا
( في الموافقة بشدة من وجية نظر 0.725أعمى متوسط الاستجابة بنسبة ) ثامنحصمت عمى 

 تعد ضعف خدمة الإنترنت في المعاىد عينة الدراسة وىذا يعني أن أفراد العينة متفقين عمي أن
)أحمد  ية لمعممي المعاىد الثانوية الأزىرية وتتفق ىذه النتيجة مع دراسةالتنمية المين أحد معوقات
( وىدفت الدراسة إلى التعرف عمى ماىية اعتماد برامج التنمية المينية  4054إبراىيم أحمد،

والتعرف عمى واقع ومعايير اعتماد برامج التنمية المينية لممعممين في مصر وتوصمت الدراسة 
ىميا أن اعتماد برامج التنمية المينية لابد أن يتم في ضوء المعايير الخاصة إلى عدة نتائج من أ

بذلك وأن معظم معايير اعتماد برامج التنمية المينية لممعممين في مصر غير مفعمة وعمى سبيل 
المثال عدم وجود أماكن مخصصة مناسبة لمتدريب، ضعف شبكات الانترنت في مصر، عدم 

 لمواكبة للاحتياجات التربوية لممعممين.توفر المادة التدريبية ا
 عمى المرتبة  (صعوبة توفر المكان المناسب ليا بالمعاىد) حصول العبارة التي تشير إلى

( في الموافقة بشدة 0.762أعمى متوسط الاستجابة بنسبة ) تاسعحيث حصمت عمى التاسعة 
صعوبة توفر المكان  ي أنمن وجية نظر عينة الدراسة وىذا يعني أن أفراد العينة متفقين عم

التنمية المينية لمعممي المعاىد  أحد معوقات يعد المناسب لتدريبات التنمية المينية بالمعاىد
( وىدفت الدراسة إلى  4054)أحمد إبراىيم أحمد، الثانوية الأزىرية وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة

ى واقع ومعايير اعتماد برامج التنمية التعرف عمى ماىية اعتماد برامج التنمية المينية والتعرف عم
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المينية لممعممين في مصر وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج من أىميا أن اعتماد برامج التنمية 
المينية لابد أن يتم في ضوء المعايير الخاصة بذلك وأن معظم معايير اعتماد برامج التنمية 

ل عدم وجود أماكن مخصصة مناسبة المينية لممعممين في مصر غير مفعمة وعمى سبيل المثا
 لمتدريب، عدم توفر المادة التدريبية المواكبة للاحتياجات التربوية لممعممين.

 عمى المرتبة  (ضعف التجييزات التي تدعم ىذه البرامج) حصول العبارة التي تشير إلى
بشدة ( في الموافقة 0.764أعمى متوسط الاستجابة بنسبة ) عاشرحيث حصمت عمى العاشرة 

ضعف التجييزات التي  من وجية نظر عينة الدراسة وىذا يعني أن أفراد العينة متفقين عمي أن
التنمية المينية لمعممي المعاىد الثانوية  أحد معوقات يعد تدعم برامج التنمية المينية بالمعاىد
تطوير  ( والتي أشارت إلى أن4002)نجم الدين نصر،  الأزىرية وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة

التعميم وتحديثو باستخدام أحدث الابتكارات التكنولوجية في مجال تقنيات التعميم أمرا ضروريا 
لمواجيو الانفجار المعرفي وعصر المعموماتية والتقميل من الطرق التقميدية التي تعتمد عمى الحفظ 

ية مما يؤدي إلى والاستظيار ويبقى المعمم كموجو وكمرشد لمطلاب واستخدام الوسائل التكنولوج
 إعادة النظر في تخطيط برامج التنمية المينية لممعممين كي يستجيب لمتطمبات التعمم الذاتي.

 محدودية تطوير طرق التدريس بما يتناسب مع متطمبات ) حصول العبارة التي تشير إلى
في المركز الحادية عشر حيث حصمت عمى عمى المرتبة الحادية عشر  (مجتمع المعرفة

( في الموافقة بشدة من وجية نظر عينة الدراسة وىذا يعني أن 0.764ط الاستجابة بنسبة )متوس
محدودية تطوير طرق التدريس بما يتناسب مع متطمبات مجتمع  أفراد العينة متفقين عمي أن

التنمية المينية لمعممي المعاىد الثانوية الأزىرية وتتفق ىذه النتيجة مع  أحد معوقات يعد المعرفة
توصمت إلى ضرورة تطوير طرق التدريس تبعا لتغير  ( والتي4053راسة )عماد وىبو، د

المنيج لمواكبة عصر المعرفة وانفجار المعمومات أما فيما يتعمق بالبرامج المقترحة في 
التنمية المينية لممعممين بجميع مستوياتيم الوظيفية، فكانت أكثر البرامج موافقة ىي أدوار 

م طبقًا لممستوى الوظيفي الجديد: ميارات إدارة الوقت، تطبيق معايير ومسئوليات المعم
 .الجودة وأدواتيا، ميارات الاتصال الإداري الفعال

 نتبئح انذراست المٍذانٍت-

أن المحتوي التدريبي المقدم لمعممي المعاىد الثانوية بمحافظة المنيا غير مفيد سواء من الناحية 
ية وان التدريبات المقدمة إلييم من الأكاديمية المينية لممعممين غالبا لا العممية أو من الناحية النظر 
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تضيف ليم إضافات جديدة من ناحية التخصص أو الخبرات وأن تخطيط برامج تدريب معممي 
المعاىد الثانوية الأزىرية يتم عمى المستوى المركزي دون أي مشاركة من الدارسين، وأيضا قصور 

البرامج التدريبية وفق الاحتياجات التدريبية. وأن التدريبات المقدمة إلييم من  عممية التخطيط لإعداد
نما تكون من خلال الحضور إلي  الأكاديمية المينية لممعممين لا تكون عن طريق الأنترنت وا 
القاعات المخصصة لذلك وجيا لوجو وأن التدريبات المقدمة إلييم من الأكاديمية المينية لممعممين 

ليم أي ميارات جديدة حيث أن القائمين عمي البرامج التدريبية غير متخصصين  لا تضيف
بإجراء أي بحوث بينية بين معممي لممعممين لا تقوم  الأكاديمية المينيةوالتدريبات المقدمة إلييم من 

 مية المينيةالأكاديفي التعميم الأزىري و أن التدريبات المقدمة إلييم من المواد الثقافية والمواد الشرعية 
تتساوي  لممعممين لا الأكاديمية المينيةالتدريب المقدمة إلييم من لا تتسم بالمرونة والوضوح و لممعممين

وذلك لأن الميزانية المخصصة لمتعميم العام أكبر بكثير من  التعميم العام التدريبات المقدمة لمعمميمع 
لتعميم العام يمثل القطاع الأكبر من التعميم في الميزانية المخصصة لمتعميم الأزىري وذلك أيضا لأن ا

 لممعممين لا تراعي الفروق الفردية بين المعممين الأكاديمية المينيةالدولة. التدريبات المقدمة إلييم من 
أن ندرة  التنمية المينية لمعممي المعاىد الثانوية الأزىرية مركزية القرار في الأزىر تعد من أىم معوقات

سائل التكنولوجية الحديثة في تدريبات التنمية المينية تعد من أىم معوقات التنمية المينية لمعممي استخدام الو 
في تدريبات التنمية المينية تعد من  انخفاض ميارات التعاون بين المتدربين المعاىد الثانوية الأزىرية

وضعف متابعة الإدارة لتدريبات التنمية  التنمية المينية لمعممي المعاىد الثانوية الأزىرية أىم معوقات
تدريبات التنمية  التنمية المينية لمعممي المعاىد الثانوية الأزىرية أن المينية تعد من أىم معوقات

التنمية المينية لمعممي المعاىد  أحد معوقات لممعممين وىذا يعد المينية تعقد في أوقات غير مناسبة
 وىذا يعد زيادة الأعباء التدريسية عمى المعممين تساعد في تنمية المينيةتدريبات ال الثانوية الأزىرية أن

 التنمية المينية لمعممي المعاىد الثانوية الأزىرية أحد معوقات

تطوير المحتوي التدريبي المقدم لمعممي المعاىد الثانوية بمحافظة المنيا سواء من  انتىصٍبث:
ديث التدريبات المقدمة إلييم من الأكاديمية المينية الناحية العممية أو من الناحية النظرية تح

لممعممين من ناحية التخصص أو الخبرات وأن تخطيط برامج تدريب معممي المعاىد الثانوية 
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ربط عممية التخطيط لإعداد  الأزىرية يتم عمى المستوى لامركزي بمشاركة من الدارسين، وأيضا
ية. وأن التدريبات المقدمة إلييم من الأكاديمية المينية البرامج التدريبية وفق الاحتياجات التدريب

لممعممين تكون عن طريق الأنترنت وأن التدريبات المقدمة إلييم من الأكاديمية المينية لممعممين 
يجب  ان تضيف ليم الميارات الجديدة  الحرص عمي  كون القائمين عمي البرامج التدريبية من 

بإجراء أي بحوث بينية بين لممعممين تقوم  الأكاديمية المينيةإلييم من  والتدريبات المقدمةالمتخصصين 
الأكاديمية في التعميم الأزىري و أن التدريبات المقدمة إلييم من معممي المواد الثقافية والمواد الشرعية 

 يةالأكاديمية المينالتدريب المقدمة إلييم من يجب ان تتسم بالمرونة والوضوح و لممعممين المينية
الأكاديمية . التدريبات المقدمة إلييم من التعميم التدريبات المقدمة لمعمميتتساوي مع  لممعممين يجب ان

لامركزية القرار في الأزىر  لممعممين يجب ان تراعي الفروق الفردية بين المعممين ويجب تفعيل المينية
أن التوسع في استخدام الوسائل  الأزىرية التنمية المينية لمعممي المعاىد الثانوية لكونيا من أىم معوقات

في تدريبات التنمية  ميارات التعاون بين المتدربين التكنولوجية الحديثة في تدريبات التنمية المينية زيادة
تدريبات التنمية المينية تعقد في أوقات  أنالحرص عمي متابعة الإدارة لتدريبات التنمية المينية 

زيادة الأعباء التدريسية عمى  تساعد في دريبات التنمية المينية بان لات تتصف لممعممين أن مناسبة
  المعممين

  



 

 ...معوقات التنمية المينية لمعممي المعاىد الثانوية الازىرية وسبل التغمب عمييا

 
75 

 المراخغ

أشرف عبد التواب عبد المجيد حسن: تصور مقترح لنظام الإشراف التربوي بالتعميم قبل الجامعي بالأزىر في .1
 .6، ص 4002بالقاىرة، ضوء الفكر الإداري المعاصر. رسالة دكتوراه، كمية التربية، جامعة الأزىر 

 5221محمود شوق، محمد مالك محمد سعيد: تربية المعمم لمقرن الحادي والعشرين. الرياض: مكتبة العبيكان، .4
 22ص
الأمانة العامة لمنظمة الأمم المتحدة لمطفولة )اليونيسيف(: إدارة التربية والتعميم والبحث العممي المكتب الإقميمي .3

   .2، ص4002الاسترشادي لمعايير أداء المعمم العربى )سياسات وبرامج(، القاىرة، بالأردن الإطار 
صلاح صادق صديق: مشكلات الدورات التدريبية لمعممي المعاىد الأزىرية أثناء الخدمة واحتياجاتيم من ىذه .2

 .547-503، ص5276، 6الدورات، مجمة التربية، كمية التربية، جامعة الأزىر، ع
م إبراىيم فايد: دراسة لواقع تدريب المعممين أثناء الخدمة بالمعاىد الأزىرية ومقترحات لتطويره، مجمة عبد السلا.1

 .22-5، ص5225، 52التربية، كمية التربية، جامعة الأزىر، ع
، 4000، 77أحمد ربيع عبدالحميد: التنمية المينية أثناء الخدمة، مجمة التربية، كمية التربية، جامعة الأزىر ع.6

 .572-516ص
معوض حسن ابراىيم مرعي: تقويم أداء الأكاديمية المينية لممعممين في ضوء أىدافيا واستراتيجية مقترحة .2

   .132-225، ص4052، 47لتطويرىا، دراسات في التعميم الجامعي، مصر، ع
ي مصر في ضوء بعض أمال الغرباوي، وعبد السلام الشبراوي: التنمية المينية لمعممي التعميم الابتدائي ف.7

   .51، ع4002الاتجاىات العالمية المعاصرة مجمة كمية التربية، بورسعيد، جامعة قناة السويس، 
بياء الدين حافظ جداوي محمد: تقويم برامج تدريب معممي الثانوية الأزىرية أثناء الخدمة من منظور التربية .2

 27ص4003لأزىر كمية التربية، المستمرة لمكبار، رسالة ماجستير غير منشورة جامعة ا
محمد يوسف مرسي نصر: التنمية المينية لمعممي التعميم الأزىري قبل الجامعي في ضوء معايير ضمان .50

 .11-5، ص ص 4007، جامعة الأزىر: كمية التربية، 532(، ع ۹الجودة والاعتماد، مجمة التربية، مج)
عممي المعاىد الثانوية الأزىرية أثناء الخدمة، رسالة دكتوراه غير جمال محمود الخباز: الاحتياجات التدريبية لم.55

 554ص5222منشوره جامعة عين شمس كمية البنات للآداب والعموم والتربية، 
 420، ص 5222محمد منير مرسي: البحث التربوي وكيف نفيمو القاىرة: عالم الكتب؛ .54
التعميم الثانوي العام في ضوء متطمبات مجتمع المعرفة.  كريمة محمود أحمد غنيم: "التنمية المينية لمعممي.53

 52،  ص4052رسالة ماجستير. كمية البنات للآداب والعموم والتربية. جامعة عين شمس.، 
.نشوة شوقي رزق: بعنوان البرامج التدريبية التي تقدميا الأكاديمية المينية لممعممين لمقيادات التربوية: دراسة 52

 4052جامعة المنصورة، -عايير الجودة رسالة ماجستير. كميو التربية تقويمية في ضوء م
.ىالو المرشدي عمى أحمد: دور وحدة التدريب والجودة فى التنمية المينية بمدارس المرحمة الابتدائية: دراسة 51

 4056جامعة مدينة السادات، -ميدانية بمحافظة المنوفية. رسالة ماجستير كمية التربية 



 
  عدد شباب الباحثين 0202   يوليو – الثالثالعدد  – 93مجمة البحث في التربية وعمم النفس          المجمد 

 
76 

 محمد عبد الله عزازي: تطوير برامج التنمية المينية لممعممين المتمركزة عمى المدرسة فى مصر فى عبد الله.56
 .4051جامعة الزقازيق،  –ضوء بعض الخبرات الأجنبية رسالة ماجستير كمية التربية 

-رسالة ماجستير علاء عاطف عبد المنعم الطباخ: التنمية المينية لممعممين فى ضوء المعايير القومية لمتعميم.52
 4052كمية التربية. جامعة المنوفية، 

محمد محمد عاشور أبو العلا: تصور مقترح لبرامج التنمية المينية المستدامة لممعممين وفقًا لمستوياتيم الوظيفية .57
 .4054كمية التربية.  جامعة بنى سويف، -بمصر فى ضوء خبرات بعض الدول رسالة ماجستير 

: الإدارة التعميمية بين المركزية واللامركزية، القاىرة، دار العمم والإيمان لمنشر والتوزيع، أسامة محمد سيد.52
 422م، ص 4002

م(. كادر أعضاء ىيئة التعميم ودوره في التنمية المينية )دراسة ميدانية( القاىرة: ۹۰۰۲ناجی شنودة نخمة ، ).40
  12-13المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية ص ص 

، 4055طارق عامر: النمو والتنمية المينية لممعمم التدريب أثناء الخدمة. القاىرة. مؤسسة طيبة لمنشر والتوزيع، .45
 12ص
صديقة محمد عبيد: رخصة المعمم في مسيرة التميين بوزارة التربية والتعميم. ورقة عمل مقدمة في ورشة عمل .44

م، ص 4006كل من الدوحة والقاىرة، المنامة، وزارة التربية والتعميم،حول إعداد وتدريب المعمم، مكتب اليونسكو في 
35. 
كوثر أبو ىجار، ميدي دياب: "التنمية المينية لممعمم أثناء الخدمة في مصر: الواقع والمأمول". مجمة مستقبل .43

 .571ص م، 4002التربية العربية، مركز ابن خمدون لمدراسات الاجتماعية بالتعاون مع جامعة حموان ،
معوقات التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بكميات جامعة الإسكندرية من وجية “.سامي فتحي عمارة:  42

، المؤتمر القومي السنوي السادس، بعنوان: التنمية المينية لأستاذ الجامعة في عصر المعموماتية القاىرة، “نظرىم 
 31-33م، ص ص 5222أبريل 57-51في الفترة من 

م بشأن تنظيم الأزىر والييئات التي يشمميا ولائحتو -5265لسنة -۳۰5يورية مصر العربية : قانون رقم .جم41
، الجيزة: الييئة العامة لشئون المطابع الأميرية، 1م، ط ۳۲۷1لسنة -۹3۰التنفيذية بقرار رئيس الجميورية رقم 

 .65-21-22، مواد 4050
 .55، ص 4050مکرر،  ۲5م، مرجع سابق، مادة ۳۲6۳نة لس ۳۰5جميورية مصر العربية: قانون رقم .46
  .۹۹۳-۹۹۰، ص ص 4050، ۲مرجع سابق، مادة  ۳۲6۳لسنة  503جميورية مصر العربية: قانون رقم .42
   -۷-6، ص ص 4055(، ۲، مادة )۹۰۳۳لسنة  ۹۰2الأزىر: مكتب الإمام الأكبر شيخ الأزىر قرار رقم  .47
  .۷-6، ص 4055، 7، مادة ۹۰۳۳لسنة  402م الأزىر: قرار شيخ الأزىر رق.42
  .5، ص 4055( من اللائحة الداخمية، 2، المادة )۹۰۳۳( لسنة ۹۰الأزىر : إدارة التدريب التربوي، قرار رقم ).30
بتعديل بعض أحكام قانون التعميم الصادر بالقانون رقم  ۹۰۰۷لسنة  511.جميورية مصر العربية قانون رقم 35

 .(75) ، مادة4002، ۳۲۹۳لسنة ۳5۲



 

 ...معوقات التنمية المينية لمعممي المعاىد الثانوية الازىرية وسبل التغمب عمييا

 
77 

، الخاص بإنشاء وحدات ضمان الجودة 2، مادة ۹۰۳۰لسنة  53۲الأزىر الشريف : قرار شيخ الأزىر رقم .34
 .والتدريب بالمعاىد الأزىرية

الأمانة العامة لمنظمة الأمم المتحدة لمطفولة )اليونيسيف(: إدارة التربية والتعميم والبحث العممي المكتب الإقميمي .33
   .2، ص4002بالأردن الإطار الاسترشادي لمعايير أداء المعمم العربى )سياسات وبرامج(، القاىرة، 

صلاح صادق صديق: مشكلات الدورات التدريبية لمعممي المعاىد الأزىرية أثناء الخدمة واحتياجاتيم من ىذه .32
 .547-503، ص5276، 6الدورات، مجمة التربية، كمية التربية، جامعة الأزىر، ع

.عبد السلام إبراىيم فايد: دراسة لواقع تدريب المعممين أثناء الخدمة بالمعاىد الأزىرية ومقترحات لتطويره، مجمة 31
 .22-5، ص5225، 52التربية، كمية التربية، جامعة الأزىر، ع

، 4000، 77ة الأزىر ع.أحمد ربيع عبدالحميد: التنمية المينية أثناء الخدمة، مجمة التربية، كمية التربية، جامع36
 .572-516ص
 32م، ص4006، عمان، دار الميسرة، 2.سامي محمد ممحم: مناىج البحث في التربية وعمم النفس، ط32

 .613م، ص5271رمزية الغريب: التقويم والقياس النفسي والتربوي، القاىرة، مكتبة الأنجمو المصرية، 
 374م، ص4001ر المسيرة، .رجاء محمود أبو علام: تقويم التعمم: عمان، دا37
 

                                           

 


