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قجم الجبيعً  لإصلاح انتعهٍى يزتكزاد ثىصفهب و انتعهٍى انزراعخيخ ثين أرواثط انتى
 َقذٌخ في يصز: دراصخ تحهٍهٍخ

 

 د. محًذ خمٍش محًىد خهٍم
 جامعة المنيا -كمية التربية  - ول التربيةـمدرس أص

 : يضتخهص انجحج
، مف الزراعة والتعميـمجالي المشتركة بيف  قواسـال ا مفتَعَرُّؼ بعضً الحالي إلى ىدؼ البحث 

والمباديء الأساسية التي تحكـ الممارسات السائدة في الزراعة  العامة تحميؿ التوجياتخلبؿ 
ومف ثـ  ،بيف ىذيف المجاليفمة ألاستكشاؼ روابط التو  ؛تيا في التعميـ قبؿ الجامعيومقارنتيا بمثيلب

تناولت بحوث ودراسات وقوانيف وتشريعات التدليؿ عمى وجودىا، والتأكيد عمى أىميتيا مف خلبؿ 
ذات  استنباط مؤشراتيا، ثـ تحميميا تحميلًب نقديًّا بُغية تأصيم نحو والسعيمضمونيا أو أشارت إليو، 

قبؿ الجامعي لتعميـ لقطاع البحات التعميمية التربوية وتطوير الإص ةدلالة تُسيـ في تحسيف السياس
، واستخدـ البحث المنيج الوصفي، والمنيج النقدي مف خلبؿ الأسموب التأممي في مصر العاـ

 النقدي.

، ومف ثـ مة ما بيف الزراعة والتعميـأسبعة روابط لمتو  وكشفت النتائج عف التوصؿ إلى تحديد
 السياسة تحسيفل وضع تصور مقترحإلييا نحو  واستنادًاروابط ال سعى البحث عمى ضوء ىذه

ف فمسفة ذلؾ التصور، وركائزه، وأىدافة، م  ضَ تَ  في مصر العاـقبؿ الجامعي  لمتعميـ الإصلبحية
 .وآلياتو، ومتطمباتو

 

 .قبؿ الجامعي ، التعميـالتعميـ إصلبح ،مةأالتو روابط  ،التعميـ ،الزراعة انكهًبد المفتبحٍخ:
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Abstract:  
This research aimed to identify some of the commonalities between the 

agriculture and education fields, by analyzing the general trends and basic 
principles that govern prevailing practices in agriculture and comparing 
them to their counterparts in pre-university education to explore the 
twinning linkages between these two fields, to demonstrate their existence, 
and to emphasize their importance through research, studies, laws, and 
legislation related to or referring to these linkages, and then giving a firm 
ground to and analyzing them critically in order to derive significant 
indicators that contribute to improving educational policy and developing 
educational reforms for general pre-university education sector in Egypt. 
The descriptive approach as well as the critical approach via the critical 
reflective method have been used. 

Results revealed that there are seven linkages to twinning between 
agriculture and education. In the light of these twinned linkages, the 
research sought to develop a proposed vision for improving the reform 
policy for public pre-university education in Egypt, including the 
philosophy of that vision, and its pillars, goals, mechanisms, and 
requirements.  
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 :يقذيخ انجحج
في  المفاىيـ التي تتألؼ ا مفالتربية بعضً  ميداف المتخصصيف فيو يستخدـ كثير مف الباحثيف 

 "وبذور الإصلبح"،  "وأغمبيا مف شِقيِّف أحدىما مصطمح زراعي والآخر تربوي مثؿ: "غرس القيـ"، 
"، الأكاديمي"الحقؿ ، و"يةميشجرة التعمال"وأرض الواقع التعميمي"،  "، و"تفريع العموـ "وثمرة المعرفة"، 

كما حتى يكبر ويَشتَد عُودَهُ"،  وأحيانًا يُقاؿ فيما يتعمؽ بنمو الطفؿ أو الوليد " و"الجذور التاريخية"،
 طالعنا تعريفات مفيوـ التربية في القواميس والمعاجـ المغوية بأف ىناؾ صمة ما بيف الولد والزرع. تُ 

: "إف Montaigne نيمف الإشارة إلى ىذا الاتْئَاـ، منيا قوؿ مونتَ  ولـ تخمو أقواؿ الفلبسفة
ؿ سنابؿ القمح تظير في أوؿ ثَ ؿ الناس في ازدياد تواضعيـ وليف جانبيـ، كمما ازداد عمميـ، مَ ثَ مَ 

متعالية حتى إذا امتلؤ جوفيا وتـ نُضجيا احدودبت سيقانيا  شامخةموٌ مف الحب أمرىا وىي خَ 
 ، ففيالاتْئَاـأشار الأئمة والفقياء كذلؾ ليذا ، كما (ٕٚٔ، ٖٖٜٔلعمروسي، )ا وانحنت رءوسيا"

 ـيُ مْ احِ وزَ  ماء،مَ العُ  سالِ جَ  ي  نَ بُ  يا: "فقاؿ ابنو أوصى الحكيـ لقماف أف بَمَغَوُ  أنو مالؾ للئماـ الموطأ
)أَنَس،  "السماء بوابؿ ةتَ يْ المَ  الأرض ييِ يُحْ  كما الحكمة، ربنو  موبالقُ  ييِ يُحْ  الله فإف   ؾ،تيْ كبَ رُ بِ 

ٕٖٓٔ ،ٚٙٚ).  
كاف ، فقد والتجريب والتحميؿ بالنظر مةأالتو  روابط والمُرَبِّيف والمفكريف العمماء تناوؿوكذلؾ 

ؼ العوامؿ الوراثية عرُّ أيضًا عظيـ الأثر في تَ  لاء"ز نبات "الباعمى  Mendel" ؿندِ مِ لنتائج تجارب "
وتأثيرىا في الكائف الحي وفي تأسيس عمـ الوراثة في الجنس البشري، والاستفادة مف نتائج 

 شبؿ"دعى ، و (ٗ٘ٔ، ٖٜٜٔ)الزنتاني، وتطبيقات عمـ الوراثة في دراسات عمـ النفس التعميمي 
 الآليات مف كآلية تعميمي"ال  ْـم  "السُ  مف مفيوـ بدلاً " التعميمية الشجرة" مفيوـ عتمادا إلى "بدراف

وىو مفيوـ  ،(الخصوصية الدروس) وازيالمُ  التعميـ عف تنتج التي المخاطر لمواجية العاجمة
حسب  المختمفة ومراحمو التعميـ أنواع بيف الأفقي والتنقؿ الرأسي الترقي لمطلبب يتيح ديناميكي

 Fröbelنبعت فكرة "فرُوبْؿ" ، كما (ٔٚٔ، ٕٙٔٓ)بدراف،  قدراتيـ المعرفية والذىنية والعقمية فقط
Kindergartenعف روضة الأطفاؿ 
مف أنو كما يتـ الاىتماـ  - KGوالتي تختصر إلى  - 1

بالنبات وتعيده بالرعاية والتغذية في حدائؽ فيَتَعي ف أف يتـ الاىتماـ بالطفؿ ورعايتو وتغذيتو في 
كما أف ىناؾ فترة حضانة لمبذرة في و حدائؽ خاصة في مرحمة انتقالو مف البيت إلى المدرسة، 

لمبيئة  -لكنيا ليست مماثمة تماما  -تييئة في بيئة قريبة  مرحمةوىي  ،مشاتؿ حتى تصبح شتمة

                                           
ٔ
 لهذا الحرفٌة والترجمة ؛"بستان أو حدٌمة" بمعنى Garten والثانً: ،"أطفال أو أولاد" وتعنً Kinder الأول: ممطعٌن من مكونة ألمانٌة كلمة 

 البسُْتاَنُ  أو الخُضرة ذاتُ  "الأرضُ  تعنً العربٌة اللغة فً والروضة ،"الأطفال روضة" تسمٌتها على واصطلح ،"الأطفال حدٌمة" هً المصطلح
 .الحَسَن"
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لكنيا  لمطفؿ تييئة بيئةلأطفاؿ وىي ا(، فيناؾ فترة لحضانة الرضيع في روضة البستافالأصمية )
 في كثير مف جوانبيا.ليست كبيئة المدرسة تمامًا، بؿ يتعيف أف تختمؼ عنيا 

سمى تُ تعكس مفيوـ التوأمة اقتصادية  تعتمد ممارسةلشركات الأمريكية حقيؽٌ بالذكر أف او 
وذلؾ بعرض الوظائؼ ، بمعنى جني الثمار قبؿ نضجيا Green Harvest "الحصاد الأخضر"

 قبؿلمعمؿ لدييا قبؿ تخرجيـ بناءً عمى أدائيـ حتى  يـجذبمف أجؿ  الطلبب المتفوقيفعمى 
كذلؾ في مجاؿ  ، كما كاف ليا حضور(Yew, 2000, 143) اجتيازىـ الامتحانات النيائية

المبادئ التي ارتكزت عمييا بريطانيا في توطيد دعائـ استعمارىا لشعوب العالـ  بيف مفالسياسة، ف
إلا الثالث المبدأ القائؿ بأف: "الثمرة إذا نضجت انفصمت عف شجرتيا"، وبما أف الشعوب لا تنضج 

بنشر العمـ والتعميـ، فإذا تعممت الشعوب المستعمَرة نضجت وكممت وانفصمت عف شجرتيا، وىي 
 الإمبراطورية البريطانية، وليذا حُورِبَ نشر التعميـ في ىذه البلبد المستعمَرة ومف بينيا مصر

، حيث تبَن ى الاحتلبؿ البريطاني لمصر سياسة منع التعميـ الحديث (ٖٛ-ٕٛ)الإبراشي، بدوف، 
لزاـ الآباء بتحمؿ نفقات تعميـ أبنائيـ   .(ٖٚٚ، ٕٓٔٓ ،)إبراىيـالمجاني منعًا باتًا، وا 

مة ما بيف الزراعة والتعميـ كانت مميمةً لفلبسفة وعمماء، أويتضح مف العرض السابؽ أف التو 
، ومربيف ومدراء، في التوصؿ إلى أفكار وتصورات، أو زعماءباء، وقادة و وأئمة وفقياء، ومفكريف وأد

واتجاىات كاف ليا أبمغ الأثر في تطور مسيرة التقدـ والتنمية في مجالات العمـ والتعميـ  روىءً 
إلى استنباط بعض  والإقتصاد والإدارة وغيرىا مف مجالات التنمية المختمفة، ويسعى البحث الحالي

يا في إصلبح منظومة التعميـ قبؿ الجامعي في مصر، ب ىتداءمة، والتي يمكف الاأتو روابط ىذه ال
مف خلبؿ تأصيؿ بعض الممارسات التعميمية واقتراح بعض التوجيات التربوية استنادًا إلى ىذه 

 الروابط واستميامًا منيا.

 يشكهخ انجحج:
في  نظامًا حيويًّا" قائـ و "إف مف عوامؿ نجاح أي سياسة تعميمية النظر إلى التعميـ بمثابت

عمى الأشياء المادية فحسب كالأدوات  يعتمدساس عمى الموارد البشرية، وليس "نظامًا آليًّا" الأ
الإنساف في العممية التعميمية ىو ركيزتيا ف؛ التعميميةوالأجيزة التكنولوجية والمعدات التقنية والمواد 
والمعمميف، والإدارييف، والأخصائييف والفنييف، ومسئولي ومصدر نمائيا وتطورىا، فالقادة والمديريف، 

 الخدمات الطبية، والعماؿ ىـ ركيزة التطوير والتقدـ لأي نظاـ تعميمي فعاؿ ومثمر.
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 COVID-19أثناء "جائحة كورونا"  التعميـ حماية إلى الرامية الاستثماراتت تحولورُغْـ ذلؾ 
 لمتقنية الارتفاع وىذا، البشر عف بعيدًاو  الرقمية اتوالمنص والاتصالات الآلات نحو خاطئً  تحولًا 
؛ الإنسانية القيـ وتنمية البشرية التنمية تعزيز في المتمثؿ التعميـ ىدؼ مع يتعارض بشرال فوؽ

 مرونةال مف أكبر قدر ضماف في امحوريًّ  ادورً  ؤديت التي ىي ،التكنولوجية توليس البشرية، القدرةف
دارة الصدمات ؿمُّ حَ لتَ  التعميـ أنظمةفي  ؛ فإدخاؿ التكنولوجيا في (West, 2023, 35)ت الأزما وا 

التعميـ يمكف أف يُحدث فرقًا، لكف الأىـ مف ذلؾ ىو كيفية استخداـ المعمميف ليا، فبوسع الحواسيب 
أف تُحسِّف التعميـ غير أف ذلؾ التحسيف لا يمكف ضمانو بأي حاؿ؛ لأنو يعتمد عمى إحداث تغييرات 

مكانية الوصوؿ ليس كافيًا لإحداث  في أصوؿ التدريس، وكعادة أَي إصلبحات تربوية فإف الإتاحة وا 
تغيير حقيقي وواقعي، فالمعمميف في حاجة إلى فرص لمتنمية المينية والدعـ، مف أجؿ إحداث ىذا 

، ولذلؾ كاف مف عيوب استراتيجية التعميـ (Hodgen, 2012, 169-170) التغيير في التعميـ
ة في مصر أنيا لـ تتضمف اىتمامًا وتركيزًا واضحًا عمى المعمـ، رُغْـ كونو أساس تنفيذىا الجديد

وكاف ذلؾ أيضًا ، (ٜٕ، ٕٛٔٓ)عمراف، والعنصر الأكثر فاعمية وتأثيرًا في العممية التعميمية برُم تِيا 
ات الإلكترونية في في مقدمة الأسباب التي جعمت تجربة التابمت التعميمي التي تـ تطبيقيا مع السبور 

استخداـ تمؾ الأجيزة وكيفية  عمىالمدارس الثانوية في مصر غير موفقة؛ فمـ يتـ تدريب المعمميف 
الإستفادة منيا مما حدا بمعظميـ تركيا مفضميف عمييا الشرح بالطرؽ التقميدية المعروفة لدييـ 

 .(ٖٜٔ، ٕٚٔٓ)الطويؿ، 
أثناء سعييا لدمج واستخداـ  المعمميف، وذلؾ تركيز "سنغافورة" الأوؿ موجو نحو في حيف كاف

، تـ مف خلبؿ أربع خطط خمسية رئيسةفي التعميـ والتعمـ  ICTتكنولوجيا المعمومات والاتصالات 
رئيسة، وتدريب المعمميف وتجييزىـ بمستوى  تأسيس بنية تحتية ٜٜٚٔالتي بدأت عاـ  الأولىفي 

تـ تعزيز الروابط بيف المناىج والتدريس والتقييـ باستخداـ  الثانية، وفي ICT لاستخداـي كفاءة أساس
ICT ممعمميف لإحداث تحوؿ  الثالثةوتضمنت وبناء قدرات المعمميف،  ةالميني نميةمع مواصمة الت

والتي انتيت  الرابعةسعت  كما ،ICTاستخداـ في الفعالة  يـتعزيز وتوسيع نطاؽ ممارساتمف خلبؿ 
إلى تفعيؿ وتحسيف ممارسات المعمميف في تصميـ تجارب التعمـ النشط التي تتيحيا  ٕٕٓٓعاـ 

 .Ho, J) التكنولوجيا مف أجؿ رعاية متعمميف لمعصر الرقمي يكونوف مسئوليف وجاىزيف لممستقبؿ
and Yew-Jin, L., 2022, 55-56) . 

ثير مف المناديف بحؽ الإنساف في الرعاية ويقؼ ضد فكرة برمجة التربية وضبطيا آليًّا ك
والتي لا تتوفر لأجيزة الضبط الآلي مف حواسيب وغيرىا ميما  العاطفية والمشاعر الإنسانية،
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تعقدت، وليس معنى ذلؾ عزؿ التربية عف ىذه الأجيزة التقنية الحديثة، بؿ ينبغي الاستفادة منيا 
قصر مفيوـ التربية عمى يُعد ، كما (ٔٗ، ٜٜٓٔلنجار، )ا ب الإنساف إنسانيتوسمُ إلى الحد الذي لا يَ 

مفيومًا تقميديًّا محافظًا، في حيف أف  االنقؿ الآلي لمتراث الإنساني مف جيؿ إلى آخر بوصفيا معبرً 
ينمو بنمو خبرات أفراده ويتطور ويتجدد  "كائف حي"التربية كمفيوـ ليست شيئًا جامدًا، إنما ىي 

، ٕ٘ٓٓ، أحمد محفوظ، و شبؿ بدراف،) بتجدد مفاىيميـ، كما يتحقؽ موتو وانيياره بثباتو وجموده
التي تحتاج  الطالب جوانب معالجة يحاوؿ فحسب التعميمي الذي في الإصلبح الآلي النيجو  ،(ٖٔ
 شيء فيو كؿ يرتبط "عضوي مشروع" جوىره في إصلبح لف يكتب لو النجاح، وذلؾ لأف التعميـ إلى

 . (Houston, 2011, vii) شاملًب  افي إصلبح التعميـ اتباع نيجً  فالمطموب بالآخر، ولذلؾ
وبرُغْـ أف العديد مف المعمميف يروف أنفسيـ وطلببيـ مف منظور مختمؼ تمامًا عف منظور 
القوى العاممة عمى خط إنتاج؛ عمى سبيؿ المثاؿ: منظور البستاني الذي يعتني بالنباتات النامية، إلا 
أف التضميف العميؽ لنموذج خط الإنتاج في كؿ جانب مف جوانب الحياة المدرسية ومظاىرىا 

ويعد المختمفة يعمؿ باستمرار ضد ىذه الاستعارات المنافسة لاستعارة خط الإنتاج والمزاحمة ليا، 
التقدـ الحقيقي في  ىذا السبب الرئيس وراء جعؿ الإصلبح التعميمي يدور غالبًا في دائرة، ولذلؾ فإف

ت أخرى أكثر إصلبح تعميمي يعتمد عمى استبداؿ تصور التعميـ كمصنع )خط انتاج( باستعارا أيّ 
إف الإصلبح ، ونظرًا لذلؾ نجد (Claxton, 2008, 52,55) إقناعًا تفتح آفاقًا جديدة لمتفكير

الناجع في أساليب التربية والتعميـ ىو ذلؾ الإصلبح التدريجي المستمر الذي يحاكي الطبيعة في 
  .(ٜٚٔ، ٖٖٜٔ)العمروسي،  فعميا

إصلبح  إلى بالإنساف ونموه ىو عالـ النبات، فالنظرولعؿ أبرز ما في الطبيعة وأوثقيا صمة 
صناعي يعتمد عمى  منظور مف تصورىا عف جممةً وتفصيلًب  زراعي يختمؼ منظور مف التعميـ

تصور التعميـ كمدخلبت وعمميات ومخرجات، وىو التصور الذي أفقد الجودة غايتيا والتعميـ روحو 
ة، وتجاىؿ الجوانب الوجدانية والمشاعر الإنسانية فأصبح الاىتماـ منصبًا عمى معايير مادية بحت

الإيجابية منيا والسمبية عمى السواء، فالغضب مثلب يقوض التفكير العقلبني ويشوش الرؤية 
والبصيرة مما يكوف لو أبمغ الأثر سمبًا عمى القرارات المتخذه في ىذه الحالة الوجدانية، كما أف 

 فس ينعكس إيجابًا عمى نواتج التعمـ.الشعور بالكفاءة الذاتية والثقة بالن
عمى نظرية الفاعمية الإنتاجية )نظرية صناعية لػ فردريؾ قد اعتمد مخططو المناىج التربوية و 

و. تايمور( لجعؿ المنيج التربوي قوة مؤثرة في صياغة شخصية المواطف المطموب لممستقبؿ وأداةً 
أصبحت أىداؼ  ٜٛٔٔلإيجاد مجتمع عامؿ مستقر سميـ العلبقات، وفي الفترة التي أعقبت عاـ 
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ما جعؿ أىداؼ ىذا المنيج تخمو مف التطمعات الاجتماعية ىذه النظرية توجو المنيج التربوي م
والأفكار الإنسانية العميا، وركزت عمى خدمة الحياة المادية، كما اقتصر عمى الإعداد لموظيفة 
وزيادة الإنتاج الصناعي وزيادة استيلبؾ المنتجات والخدمات، مما أفرز مجتمعًا مجردًا مف 

 .(ٕ٘-ٕٗ، ٜٜ٘ٔ)الكيلبني،  الإنسانية
وعطفًا عمى ما سبؽ فإف المؤسسات المختمفة في المجتمع ليست ميكانيكية في طبيعتيا بؿ 
عضوية، وتصورىا مف منظور زراعي يعني رؤيتيا بوصفيا كائنات حية متنامية مؤلفة مف 

إصلبحيا مباشرة وعمى الفور باستبداؿ الأجزاء  يتـأشخاص أحياء متناميف، والكائنات الحية لا 
لتي لا تعمؿ بأخرى جديدة تعمؿ، بؿ يتـ رعايتيا مع مرور الوقت لتحقيؽ النتائج المرجوة القديمة ا

(Covey, 2009, 183)التعميـ ليس عممية ميكانيكية أو نظامًا صناعيًّا عمى الإطلبؽ ؛ وبالتالي ف
ينبغي  بؿ ىو عممية حيوية )عضوية( ونظامًا بشريًّا لا يتعمؽ بالأشياء الجامدة، ونحف نسيء فيـ ما

أف يكوف عميو التعميـ والكيفية التي يجب أف يكوف عمييا إذا تصورنا الطلبب كمنتجات أو فكرنا بيـ 
كمعطيات بيانية؛ فميس لممنتجات الصناعية آراء حوؿ كيفية انتاجيا أو مشاعر تشعر مف خلبليا 

ظروؼ خاصة بما يحدث ليا، لكف البشر لدييـ دوافعيـ ومشاعرىـ ومواىبيـ ومواقؼ وأحداث و 
 Robinson, K. and)بيـ، ويتأثروف بما يحدث ليـ ويؤثروف تأثيرًا مباشرًا في الحياة مف حوليـ

Aronica, L., 2015, 55). 
يمكف  والتي مة بيف الزراعة والتعميـأولذلؾ يسعى البحث الحالي إلى تَعَرُّؼ بعض روابط التو 

التعميـ بعمى ضوئيا استنباط مؤشرات ذات دلالة تُسيـ في تحسيف السياسات وتطوير الإصلبحات 
مصر، فميس الأمر مف وجية النظر البحثية مجرد وصؼ لمشكلبت التعميـ في قبؿ الجامعي 

ي حمولًا التي تدعونا لتبن المنطقية حُجَجوالسعي نحو إيجاد حمولًا ليا دونما التطرؽ إلى تَعَرُّؼ ال
بعينيا دوف غيرىا، والأسس والمباديء الفكرية التي ترتكز عمييا ىذه الحموؿ وتمؾ الإجراءات 
الإصلبحية لممشكلبت التعميمية التي ينادي بيا باحثوف وأكاديميوف متخصصوف في الشأف 

جؿ مف أالاستدلاؿ بالقياس مف عالـ النبات ومجاؿ الزراعة تحديدًا وذلؾ مف خلبؿ التعميمي، 
، الذي تَرتَيِفُ بو التنمية المجتمعية المستدامة مجاؿ التعميـفي  المنشود تحقيؽ التغيير والتطوير

 وعمى ضوء العرض السابؽ تمت صياغة تساؤلات البحث عمى النحو التالي: 
 :انجحج تضبؤلاد

 التعميـ؟و الزراعة مجالي  بيف مةأالتو  لروابط طار المفاىيميالإ ما -
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 في التعميـ قبؿ الجامعي واقع والتعميـ عمى الزراعة بيف مجالي التوأمة روابطانعكاسات  ما -
 مصر وتحدياتو؟

لإصلبح التعميـ قبؿ الجامعي في مصر عمى ضوء استخداـ روابط التوأمة  التصور المقترح ما -
 كمرتكزات لو؟

 ييدؼ البحث الحالي إلى: أهذاف انجحج:
 ودينيًّا وفي الموروث الشعبي.محاولة تأصيؿ روابط التوأمة لُغويًّا  -
عرض التوجيات والمباديء التي تحكـ الممارسات السائدة في مجاؿ الزراعة وتحميميا تحميلًب  -

 نقدي ا ومقارنتيا بمثيمتيا في التعميـ قبؿ الجامعي لاستكشاؼ روابط التوأمة بيف ىذيف المجاليف.
بؿ الجامعي المصري وتحدياتو، في توضيح انعكاس روابط التوأمة عمى واقع التعميـ العاـ ق -

 محاولة لإصلبح ىذه المنظومة التعميمية وفؽ منظور جديد لمجودة. 
وضع تصور مقترح مف أجؿ تحسيف وتطوير سياسة إصلبح التعميـ العاـ قبؿ الجامعي  -

 المصري ارتكازًا عمى ىذه الروابط.

 :حالي فيما يميالبحث التتمثؿ أىمية  أهًٍخ انجحج:
 :َظزٌخأهًٍخ 

إف رؤية الأطر النظرية والممارسات العممية لمجاؿ ما أو مينة بعينيا مف خلبؿ المقارنة  -
والقياس بمثيلبتيا مف الميف التي تربطيا بيا روابط وقواسـ مشتركة يزيد مف قناعات ممارسييا 
وواضعي سياساتيا وأطرىا المنيجية ويرسخ معتقداتيـ حوؿ أىمية الإبقاء عمى بعض الرؤي 
والمعتقدات والممارسات أو ضرورة تعديؿ وتوجيو البعض الأخرى بما يحقؽ تحسيف الأداء 

 وزيادة الإنتاجية.
التأكيد عمى محورية العنصر البشري وأىمية دوره في التطوير والتحسيف وفي الطميعة منو  -

تحسيف ممارس المينة )المعمـ(، والذي إذا أُغفؿ دوره أو تأجمت مشاركتو يكوف الحديث عف ال
 أو التطوير لواقع التعميـ وسياستو وممارساتو فضلًب عف نواتجو ومخرجاتو محض خياؿ.

في  ”المنظور الزراعي“ندرة البحوث والدراسات )وذلؾ في حدود عمـ الباحث( التي تناولت  -
الذي صبغ محاولات  ”المنظور الصناعي“الإصلبح التعميمي أو أشارت إليو كبديؿ عف 

 بصبغة مادية خالصة.الإصلبح السابقة 
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تناوؿ البحث الحالي قضية عمى درجة كبيرة مف الأىمية لطالما كانت الشغؿ الشاغؿ لمرأي  -
العاـ التربوي محميًّا وعالميًّا؛ نظرًا لمحوريتيا في عمميات التنمية الشاممة والمستدامة التي تسعى 

 دوؿ العالـ وليس مصر فقط لتحقيقيا في مجتمعاتيا. 

 :ختطجٍقٍأهًٍخ 
يدعو البحث الحالي إلى تطبيؽ رؤى جديدة وغير تقميدية تفتح أفقًا جديدة لمتفكير حوؿ الأسس  -

والمباديء المنطقية التي يمكف أف تبُنى عمييا نظرة المسؤوليف عف التربية والتعميـ أو الباحثيف 
الجامعي في بكميات التربية ومراكز البحوث التربوية تجاه محاولات إصلبح منظومة التعميـ قبؿ 

 مصر وجودتيا استنباطًا مف روابط التوأمة الواردة بالبحث الحالي.
يُسيـ البحث الحالي بتقديمو مدخلًب جديدًا للئصلبح التعميمي )مدخؿ روابط التوأمة( عمى  -

خلبؼ ما ىو متبع منذ عقود كمداخؿ للئصلبح في سد ثغرة بمجاؿ الفكر التربوي والدراسات 
التعميمي والجودة التعميمية، وفتح المجاؿ أماـ الباحثيف لإجراء المزيد  العممية حوؿ الإصلبح

منيا حوؿ المنظور الزراعي في الإصلبح والجودة التعميمية بغية سبر غوره واستجلبء نقاط 
قوتو سعيًّا نحو تحقيؽ إصلبح يرقى بالمنظومة التعميمية القائمة في مصر إلى آفاؽ جديدة 

 بؿ ومف المنافسة الدولية أيضًا في ىذا المجاؿ. جيا الفريد فحسب،تمكنيا ليس مف صنع نموذ
كما يمكف أف تفُيد نتائج البحث الحالي كؿٍ مف واضعي السياسات التربوية والإصلبحات  -

التعميمية ومتخذي القرارات بقطاع التعميـ العاـ قبؿ الجامعي في مصر لإعادة ىيكمتو عمى 
والتعميـ ومؤشراتيا المختمفة الواردة بالبحث بما يخدـ تحقيؽ ضوء روابط التوأمة بيف الزراعة 

 وليس إصلبح جزئي أو إصلبح سريع. إصلبح تعميمي مستداـ

 يُهج انجحج: 

بعض التوجيات العامة والمباديء الأساسية  تَعَرُّؼل" المنيج الوصفياعتمد البحث الحالي "
المنيج النقدي" الذي و"يا، تحميمدراستيا و و  ميـالتي تحكـ الممارسات السائدة في مجالي الزراعة والتع

يعد أحد المناىج الكيفية التي ترى الجانب الكمي في سياؽ الجانب الكيفي، فيو طريقة لمتحميؿ 
نما يتعمؽ  والتركيب في آف واحد، ولا يكتفي بوصؼ أو تحميؿ معطيات المعارؼ والنظـ والأفكار، وا 

في تربة مجتمع معيف وظروؼ اقتصادية وسياسية معينة،  ليصؿ إلى الجذور والبذور التي كونتيا
فمف خصائصو سبر غور الظواىر التي يدرسيا بيدؼ استخلبص معناىا ومغزاىا ) المنوفي، 

" الذي يستخدـ القراءة النقديالتأممي  سموبالأ"استخداـ (، وذلؾ مف خلبؿ ٖٔٔ-ٜٓٔ، ٕٓٓٓ
التأممية لمباحث في ضوء مرجعيتو وحسو النقدي إزاء نص أو خطاب معيف مف أجؿ استنباط 
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المخفي وغير المعمف في ىذا أو ذاؾ محتكمًا في ذلؾ إلى معايير يتـ استنباطيا فوريًّا بواسطة 
 .(ٜٛ، ٕ٘٘ٓ)اليمني، الباحث، وبالتالي فيي تأممية 
ذا الأسموب التأممي النقدي ولكف تـ تطبيقو عمى مجاليّف مينييّف محدديف وقد استخدـ الباحث ى

ومف ثـ  بيف ىذيف المجاليّفالقواسـ المشتركة مف أجؿ استخلبص وتحديد ىما الزراعة والتعميـ، 
لاستخلبص مؤشرات ذات  نقديًّاتحميلًب  مضامينيا حميؿوت ،تأصيمياو  ،بينيمااستنباط روابط التوأمة 

عمى واقع سياسة إصلبح التعميـ ىذه الروابط  مؤشرات انعكاسبياف عممية الإصلبح، و دلالو في 
جعؿ ىذه الروابط بمثابة مرتكزات مف أجؿ لمحاولة في  ،وتحدياتوفي مصر العاـ قبؿ الجامعي 

 سياسة الإصلبح التربوي لقطاع التعميـ العاـ قبؿ الجامعيتحسيف ييدؼ إلى تصور مقترح وضع 
 في مصر.

 انجحج: حذود
والذي يشتمؿ  -التعميـ قبؿ الجامعي )الحكومي( في مصراقتصر البحث الحالي عمى تناوؿ 

ولـ يتطرؽ  ،عمى مراحؿ متعددة ومتعاقبة تبدأ بالمرحمة الإبتدائية، فالإعدادية، ثـ الثانوية العامة
 -البحث إلى التعميـ الفني نظرًا لحاجتو إلى إفراد دراسة خاصة تتناوؿ قضاياه المختمفة والمتعددة 

كما تضمف الإشارة إلى مرحمة رياض الأطفاؿ التي تسبؽ ىذه المراحؿ رُغْـ كونيا خارج السمـ 
عميـ واتخاذىا مرتكزات التعميمي، مف خلبؿ تناوؿ سبعة روابط لمتوءمة فحسب ما بيف الزراعة والت

لوضع تصور مقترح لإصلبح ىذا القطاع التعميمي في مصر يتضمف فمسفة ىذا التصور ومرتكزاتو 
جراءاتو ومتطمبات تطبيقو.    وأىدافو وا 

 يمي: كماتعريفًا إجرائيًّا  مصطمحاتوؼ البحث الحالي عرِّ يُ  يصطهحبد انجحج: 
بيف مينتي الزراعة والتعميـ تتناوؿ القواعد قواسـ مشتركة "  :Twinned Linkagesانتىأيخ رواثط 

المتبعة في التطوير والتحديث لممنتج وطبيعتو، والممارس لممينة وميامو، وطرؽ وأساليب تمؾ 
 ."الممارسة والمناىج المتبعة والوسائؿ المستخدمة فييا 

منظمة وىادفة لإجراء عممية يتـ مف خلبليا بذؿ جيود  ": Education Reform اصلاح انتعهٍى
مف المعمـ  امة التعميـ قبؿ الجامعي بدءً و متكامؿ لمكونات منظو وتطوير شامؿ  ات إيجابيةتغيير 

والتقويـ والتنظيـ والإدارة وانتياءً بالمنتج  والتكنولوجيةومرورًا بالمنيج والأنشطة والوسائؿ التعميمية 
وحدة شاممة تضمف رؤية عضوية حيوية  ءوفؽ رؤية فمسفية واضحة، وفي ضو التعميمي )المتعمـ( 

الوصوؿ في الحسباف البعد المستقبمي لمنظومة التعميـ مف أجؿ  ةً مكوناتيا وعضوية تفاعلبتيا آخذ
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واعتلبء المكانة  ،مة لممجتمعاتحقيؽ التنمية الشاممة والمستد في منيا المرجوةالأىداؼ والغايات  إلى
 ."وعالميًّا إقميميًّا المستحقة بيف أنظمة التعميـ 

 انذراصبد انضبثقخ:
تناولت العديد مف الدراسات والبحوث إصلبح التعميـ العاـ قبؿ الجامعي، والتي اتسعت لتشمؿ 
دراسات مقارنة، ووصفية، ونقدية، وتحميمية مما يتعذر عرض جميعيا في البحث الحالي، وعوضًا 

 نماذج لتمؾ الدراسات كما يمي: بعض عف ذلؾ يمكف عرض
سعت نحو  (Pyhältö, Kirsi and et al., 2011)وآخروف"  بييالتو، كيرسي" دراسة

 الإصلبح تنفيذ حوؿ التعميـ مسؤولي وكبار الشاممة المدارس مديري لتصورات أفضؿ فيـ تحصيؿ
 النظـ، تصميـ في البحث منيج عتُمدوا ،هتطوير  لتسييؿ يستخدمونيا التي والوسائؿ المدرسي

 في العامميف التربوييف القادة مف البيانات استكماؿ مع المفتوحة النيايات ذات الاستبانات خدمتاستُ و 
 التدريس أصوؿ عمـ المدارس عمى مديري تأكيد النتائج وأظيرت بفنمندا، المحمية التعميمية المناطؽ
 أساس الجوىر والمالية التقنية العوامؿ التعميـ مسؤولي كباراعتبر  لكف صلبح،الإ جوىر باعتباره
 التطوير تعزيز كيفية حوؿ تمامًا متشابية أفكار المجموعتيف لدى كاف كما لإصلبح،ذلؾ ا

 باعتبارىا المختمفة المدرسية الأنظمة داخؿ الإصلبحات دراسة بضرورة أوصت كما المدرسي،
 الاىتماـ مع المترابطة، والصفات والتفاعلبت والاستراتيجيات والعمميات الأحداث مف معقدة مجموعة
 مستويات جميع عمى التربوية لمقيادات أيضًاو  والمعمميف لمتلبميذ تعاوني تعمـ بيئات وتفعيؿ بإيجاد
 .ومستداـ ناجح مدرسي إصلبح تحقيؽ لإمكانية كشرط المدرسية، الإدارة

 تحميؿ إجراء سعت نحو (Fry, G. and Bi, H., 2013)" بي، ىوي فراي، جيرالد و" دراسة
 عمى التركيزمع  لو، رئيسية مراحؿ ثلبث تحديد تـ وقد تايلبند، في التعميمي الإصلبح لتطور نقدي
 الوطنية، التعميـ لجنة مكتب إقرار مع بدأ الذي" فرصة باعتبارىا الأزمة" الثالث الإصلبح تقييـ
 مؤشرات وتجميع لممشاركيف، المباشرة والملبحظة الوثائؽ، تحميؿ منيا مختمطة أساليب متخدِ واستُ 
 تغييرات حدوث: أىميا مف نتائج إلى وتوصمت متنوعة، مصادر مف الرئيسية الإحصائية الأداء
 التعميـ ميزانية مف مئوية كنسبة الكبيرة التايلبندية النفقات غـرُ  لكف التعميـ، في كبيرة وقانونية ىيكمية
 لا لمنظاـ العاـ الأداء أف إلا للئعجاب، المثيرة التربوية القيادية المواىب مف الكثير ووجود الوطنية

 ،"التايلبندية التعميمية المفارقة" الدراسة عميو أطمقت ما وىو للآماؿ، مخيب بشكؿ منخفضًا يزاؿ
  الرئيسة العوامؿ إلى الدراسة أشارت كما التعميمية، إمكاناتيا تحقيؽ في تايلبند فشؿ ىو وجوىرىا

 .المفارقة ىذه تفسر التي
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تحديد أىـ التحديات التي تفرضيا ثورة الإنفوميديا والداعية سعت نحو  (ٕ٘ٔٓ، عمي)دراسة 
سيـ بو تبني مفيوـ الشجرة التعميمية في إلى إعادة النظر في السياسة التعميمية، وبياف الدور الذي يُ 

القدرة عمى مواجيتيا وحسف التعامؿ مع متغيرات العصر بآليات وأدوات جديدة تمكف الجيؿ الجديد 
إلى وضع مجموعة مف المعايير لمجابية ثورة انتيت والمتكامؿ، و  الشامؿمف تحقيؽ النمو 

ضرورة تبني مفيوـ الشجرة التعميمية ب تالإنفوميديا انطلبقًا مف مفيوـ الشجرة التعميمية، كما أوص
مة في بناء السياسات التعميمية في مختمؼ مراحؿ التعميـ قبؿ الجامعي، ولإعادة النظر في منظو 

.  المناىج بما يتوائـ مع السياسة التعميمية القائمة عمى ىذا المفيوـ
 الجامعي قبؿ التعميـ في الإداري الفساد واقع وتحميؿ فحص إلى ىدفت (ٕٙٔٓ، جايؿ) دراسة

 العالمية الجيود رصد إلى إضافة الإصلبح، جيود ويعرقؿ التعميمية الخدمة عمى يؤثر الذي
 الثانوي التعميـ لإصلبح مستقبمية ةيرؤ  ملبمح لتصميـ محاولة في الثانوي التعميـ لإصلبح والمحمية

 ثلبث البحث وطرح شمولية، بنظرة والمبادئ الأفكار مف مجموعة إلى يستند متكامؿ منظور مف
 مف ابدءً  مصر في العاـ الثانوي لمتعميـ المحتمؿ المستقبؿ صورة تعكس مستقبمية سيناريوىات
 .الابتكاري بالسيناريو وانتياءً  بالإصلبحي ومرورًا الامتدادي السيناريو

ىدفت إلى تعرؼ فكرة الميبرالية الجديدة، وسمات التعميـ في ظميا،  (ٕٛٔٓ، أحمد) دراسة
لسياسات إصلبح التعميـ في عصر الميبرالية الجديدة،  المعاصرةفضلًب عف تقصي أبرز التوجيات 

وىي الخصخصة والإصلبح القائـ عمى المعايير والمحاسبية، والإصلبح المتمركز حوؿ المدرسة، 
عددًا مف الشواىد النظرية والدلالات العممية إلى إخفاؽ سياسات  امف خلبؿ تقديمي توتوصم

 المنشود في مصر.الميبرالية الجديدة في الإصلبح التعميمي 
الأسس النظرية ىدفت إلى تعرؼ  (ٕٛٔٓ، أسماء الحميد، عبد و إيماف إبراىيـ،)دراسة 

إصلبح التعميـ المصري بناء  وواقع، التعميميةلاختبارات التقييـ الدولية ودورىا في توجيو السياسة 
عمى نتائج ىذه الاختبارات، وكذلؾ تعرؼ خبرات البرازيؿ وألمانيا في استخداـ نتائجيما في ىذه 

إلى وضع تصور مقترح لاستخداـ ىذه  تالاختبارات كمدخؿ لإصلبح التعميـ بيما، وتوصم
ف في إصلبح التعميـ الاختبارات كمدخؿ لإصلبح التعميـ في مصر عمى ضوء الخبرتيف السابقتي

 بناء عمى نتائج ىذه الاختبارات، متضمنًا أىدافو، ومتطمباتو، والمبادئ والأسس التي يستند إلييا.
ىدفت إلى تعرؼ الإطار المفاىيمي لإصلبح  (ٕٕٓٓ، عمرو عيسى، و وائؿ رضواف،) دراسة

ائصو ومزاياه، ومبررات التعميـ، ومفيوـ نظاـ الشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص، وأىدافو، وخص
المجوء إليو، وعرض بعض ملبمح تجارب الدوؿ في مجاؿ الشراكة بيف القطاعيف، وأىـ نماذجو، 



 

 ....قبل الجامعي في مصر لإصلاح التعميم مرتكزات بوصفها و التعميم الزراعةمة بين أروابط التو 

 
215 

لإصلبح التعميـ قبؿ الجامعي، والتي  يماوذلؾ كمو تمييدًا لوضع تصور مقترح لتفعيؿ الشراكة بين
ة، وضع تشريعات إضافية كاف مف أىـ آليات تفعيميا: ضرورة وجود دعـ سياسي قوي ليذه الشراك

فيما يخص المتابعة والرقابة والمساءلة مع اسنادىا إلى جية سيادية محايدة، والعمؿ عمى توفير 
 عتماد عمييا والوثوؽ بيا في التخطيط والتنفيذ ليا.قاعدة بيانات سميمة ليذه الشراكة يمكف الا

إلى تعرؼ مفيوـ إصلبح التعميـ الثانوي العاـ وأىـ  ىدفت (ٕٕٓٓ، وآخروف وىبة)دراسة 
تطبيؽ، وتعرؼ المجالاتو ومبرراتو، والتعرؼ عمى فمسفة ىذا الإصلبح وواقعو وتحدياتو ومعوقات 

الثانوي العاـ مف أجؿ التوصؿ إلى تصور مقترح  التعميـبمدارس  امعاييره ومتطمبات تطبيقي
ضعؼ التخطيط  يو:توصمت إلمف أىـ ما في مصر، و  لإصلبح بعض جوانب التعميـ الثانوي العاـ

ضعؼ وجود الحافز و لمبرامج التدريبية لممعمميف، نظرًا لبعدىا عف الوفاء باحتياجاتيـ التدريبية، 
المادي أو الأدبي ليذه البرامج، قصور المنيج الدراسي في تنمية الميارات الحياتية لممتعمميف، وفي 

المعاصرة، وجود بعض التغيرات والتقمبات السياسية التي تحد مف  تقديـ حموؿ لمقضايا والمشكلبت
عمميات إصلبح التعميـ الثانوي العاـ، قمة الموارد المادية المخصصة لعمميات إصلبح التعميـ، 
وقدمت الدراسة تصورًا مقترحًا لإصلبح بعص جوانب التعميـ الثانوي العاـ في مصر في ضوء 

 عتماد.معايير ىيئة ضماف الجودة والا
 تواجو التي المشكلبت أىـ تعرؼ إلى تىدف (ٕٕٔٓ، سحر خميؿ، و حناف محمود،)دراسة 

 إصلبح مجاؿ في الدوؿ جيود وتقييـ لمعالجتيا، المطروحة والحموؿ مصر في العاـ الثانوي التعميـ
 الثانوي التعميـ لتطوير بيا الأخذ يمكف المقترحات مف عدد إلى توتوصم التعميـ، مشاكؿ وعلبج
دارتو، وأىدافو، بفمسفتو، يختص فيما  طلببيا، وبتقويـ الثانوية، بالمدرسة الدراسة وبنظاـ وتمويمو، وا 

 .العالي بالتعميـ القبوؿ وسياسات
 بحث إلى سعت (Xu, J. and Huang, Y., 2021) ىوانغ، يا تينغ شو، جياف و دراسة

 وكيفية السياسات، صانعي وعمى عمييـ ومردوداتيا الثانوي التعميـ لمعممي المينية اليوية تحولات
 بالجامعة مقبوؿل الجديد متحافالا أزمة مع تعامميـ عند وعاطفيًّا واجتماعيًّا معرفيًّا اليويات ىذه تغير

واستُخدمت  النوعية، الحالة دراسة منيج مدواعتُ  ،new Gaokaoالجديد"  جاوكاوالمسمى "ال
 معرفتيـ،سجموا بيا  التي التأممية ومذكراتيـ المعمميف، مف لممشاركيف ومتعمقة منظمة شبو مقابلبت

 سمبي تحوؿ ىناؾ أف النتائج وأظيرت المينية، بيويتيـ الخاصة ومشاعرىـ الاجتماعية، وتفاعلبتيـ
 إدارة يخص فيما العاطفية والخبرات الاجتماعية، والتفاعلبت لممعمميف، المعرفية المشاركة في حاد

 مما المعمميف، تدريب وبرامج لممعمميف المينية والكفاءة وممارساتو، التدريس ومعتقدات المدرسة،
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 لتمبية أنفسيـ تكييؼ المعمميف عمى خلبليا كاف مف التي اليوية تطوير تعقيدات عف كشؼ
 في التفكيرو  مسبقًا السمبية التأثيرات ليذه المعمموف فيـ بضرورة أوصت كما الجديدة، المتطمبات

 الحسباف في أيضًا المعمميف عمؿ بيئة المدارس قادة يأخذ وأف التدريس، لطرؽ المحتمؿ كارالابت
 حؿ عمى لمساعدىـ المعمميف مع شراكة بناء خلبؿ مف السياسات، لضبط التعميمي التغيير أثناء

 .الإصلبح عف تنشأ التي الصعوبات
تعرؼ واقع برامج الإصلبح ىدفت إلى  (ٕٕٔٓ، محمد الله، عبد و مصطفى رجب،) دراسة

التعميمي لمرحمة التعميـ قبؿ الجامعي في مصر ومتطمبات العصر الرقمي في المجاؿ التعميمي، 
وواقع المسئولية الاجتماعية لمؤسسات المجتمع المدني في مجاؿ الإصلبح التعميمي بيذه المرحمة، 

في ضوء متطمبات العصر  إلى وضع آليات مقترحة لتفعيؿ ىذه المسئولية المجتمعية وانتيت
الرقمي، كسف قوانيف وتشريعات تسيؿ مشاركة ىذه المؤسسات في اتخاذ وتنفيذ عممية الإصلبح 
يجاد آلية لمتنسيؽ بيف ىذه المؤسسات والسمطات التعميمية، وضرورة التحوؿ إلى  التعميمي، وا 

تمعية لممشاركة في تطوير النموذج اللبمركزي في الإدارة التعميمية، واتاحة الفرصة لمخبرات المج
 المناىج بما يفي بمتطمبات العصر الرقمي.

إلى الوقوؼ عمى أىـ ملبمح تطوير الإدارة المدرسية  ىدفت (ٕٕٔٓ، وآخروف)العبيدلي  دراسة
في دولة الكويت في ضوء ما حققتو مف نتائج في التقييمات الدولية، وتوصؿ البحث إلى مجموعة 

ضعؼ الأداء المدرسي في الكويت مقارنة بغالبية دوؿ العالـ، عمى مف النتائج كاف مف أىميا: 
الرغـ مما بذلتو مف مشاريع تطوير وتحسيف لمتعميـ المدرسي خلبؿ العقديف الأوليف مف القرف 

عاـ بالحاجة إلى إعادة النظر في اختبارات النظاـ التعميمي  جود شعورو الحالي، مما نتج عنو 
ؿ تبني إصلبحات جذرية عمى مستوى التعميـ والميارات التي يحصؿ والتغيير نحو الأفضؿ مف خلب

كاف أىـ ما أوصت بو الدراسة استمرار المشاركة في الاختبارات الدولية والاستفادة و عمييا الطلبب، 
مستقؿ  وطنيضرورة إنشاء مركز و مف نتائج ىذه التقييمات في طرح خطط لإصلبح نظاـ التعميـ، 

لمتقويـ والقياس التربوي للئشراؼ والرقابة عمى جودة المنظومة المدرسية وقياس مخرجاتيا قياسًا 
 مستمرًا ومستدامًا، مع توفير الأساسيات اللبزمة لتطوير الأداء المدرسي.

ىدفت إلى تحديد آليات تطبيؽ مدخؿ الإصلبح المتمركز حوؿ  (ٖٕٕٓ ،العجمي) دراسة
كويت، وتحويمو إلى واقع ممموس، مف خلبؿ توضيح دور ىذا الإصلبح وأىـ المدرسة بدولة ال

ملبمحو الأساسية ومتطمباتو الإدارية، وتوصمت الدراسة إلى نتائج كاف مف أىميا أف ىذا المدخؿ 
مف مداخؿ الإصلبح يقوـ عمى توجييات تربوية فكرية تجعمو الأكثر مناسبة لمتطمبات إصلبح 
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ىف لإعتباره التطبيؽ الحقيقي لمبدأ لامركزية الإدارة المدرسية، وأف أىـ آليات التعميـ في الوقت الرا
المدرسة ورسالتيا، وتمبية الاحتياجات المتعمقة  ةفي: بناء رؤي تتفعيؿ ىذا المدخؿ الإصلبحي تمثم

 بالتنمية المينية لممعمميف، وتفعيؿ مشاركة المجتمع المحمي لتمبية احتياجات الطلبب، وأوصت بنشر
 يسمحتغيير القوانيف بما و ثقافة اللبمركزية وتفعيؿ التوعية بيا بيف الموارد البشرية التربوية والإدارية، 

للئدارة المدرسية بمزيد مف المرونة والاستقلبؿ، وتفعيؿ دور مجالس الأمناء فعميًّا وليس شكميًّا، 
يجاد مخطط مالي مرف بيذه المدارس.و   ا 

 :بثقختعقٍت عبو عهى انذراصبد انض
وباستقراء الدراسات والبحوث السابقة يُلبحظ أنيا اندرجت تحت مداخؿ متعددة ومتنوعة 

 و وائؿ رضواف،)الشراكة المجتمعية ودورىا في الإصلبح كدراسة  بعضياتناوؿ للئصلبح، حيث 
قدمت نتائج  وأخرى ،(ٕٕٔٓمحمد  الله، عبد و مصطفى رجب،و)، (ٕٕٓٓ عمرو عيسى،

 و إيماف إبراىيـ،) و(، ٕٕٔٓ وآخروف العبيدلي)اختبارات التقييـ الدولية كمدخؿ للئصلبح كدراسة 
 عمى اللبمركزية في التعميـ مثؿ دراسة عدد منيا في حيف ركز (،ٕٛٔٓ أسماء الحميد، عبد

إضافة (، ٖٕٕٓالعجمي و)، (Pyhältö, Kirsi and et al., 2011) وآخروف" بييالتو، كيرسي"
عمي و)(، ٕٛٔٓأحمد )اىتمت بالسياسات التعميمية وتوجياتيا المختمفة مثؿ دراسة  ى دراساتإل

 ىبة)و الاعتماد والجودة كمدخؿ للئصلبح مثؿ دراسة ىيئة معايير اعتمدت  أخرىو  ،(ٕ٘ٔٓ
تناولت تحديات ومشكلبت التعميـ المعوقة للئصلبح مثؿ دراسات ، إلى جانب (ٕٕٓٓ وآخروف
 .(ٕٕٔٓ سحر خميؿ، و حناف محمود،و)(، ٕٙٔٓجايؿ )دراسة 

وجميعيا مداخؿ جرى البحث فييا والاعتماد عمييا في إصلبح التعميـ، إلا أف أحدًا منيا لـ 
لى مفيوـ "الشجرة التعميمي، باستثناء الإشارة فحسب إ الإصلبحيتطرؽ إلى الرؤية الزراعية في 

 تأوص، و مجابية ثورة الإنفوميديا( لوضع معايير مف أجؿ ٕ٘ٔٓ عميالتعميمية" في دراسة )
 .في بناء السياسات التعميمية وضرورة تبنيب

انتيج الإصلبح لكف ما يميز البحث الحالي عما سبقو مف بحوث ودراسات في ىذا المجاؿ أنو 
حيث التركيز  متخذًا روابط التوأمة ما بيف الزراعة والتعميـ مدخلًب لو، زراعيالتعميمي مف منظور 

عمى التوجيات والأسس الفكرية التي تحكـ الممارسات العممية داخؿ مجاؿ الزراعة وجعميا مرتكزات 
للئستدلاؿ منيا عمى إمكانية الإبقاء عمى ممارسات تعميمية حالية، أو ضرورة التفكير في تعديؿ 

، أو ترسيخ بعض المفاىيـ الجديدة والتي يمكف عمى ضوءىا انتياج إجراءات وممارسات بعضًا منيا
 جديدة مف شأنيا الإرتقاء بالمنظومة التعميمية في التعميـ العاـ قبؿ الجامعي في مصر.
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خطوات الحالي لأىدافو والإجابة عف تساؤلاتو سار في  البحثسبيؿ تحقيؽ  فيو   ط انجحج:طمخ
  كالتالي:ومحاور 

يا أصيمالإطار المفاىيمي لروابط التوأمة بيف مجاليِّ الزراعة والتعميـ مف خلبؿ ت :المحور الأول
 لغويًّا ودينيًّا ومف منظور الموروث الشعبي للؤمـ المختمفة.

، وتحميميا تحميلًب نقديًّا لبياف والتعميـ الزراعة مجاليِّ  بيف التوأمة روابطتحديد : نيالمحور الثا
 .وتحدياتوانعكاساتيا عمى واقع التعميـ العاـ قبؿ الجامعي في مصر 

 مصر يقبؿ الجامعي ف العاـ لمتعميـ الإصلبحية السياسة لتحسيف : تصور مقترحثالثالمحور ال
 ارتكازًا عمى روابط التوأمة واستباطًا منيا.

 :زواثط انتىأيخن الإطبر المفبهًًٍالمحىر الأول: 
 :أولاً: انتأصٍم انهغىي

عند النظر إلى مصطمحٍ ما والتعرؼ عمى مصادر اشتقاقو، والمغة التي استمد منيا وجوده، 
المعنى التي طرأت عميو تاريخيًّا، فلب مناص مف الرجوع إلى المعاجـ و والتغيرات في الشكؿ 

، فعمـ "الإيتمولوجيا" Etymologically والقواميس التي تناولت المصطمحات مف الناحية الاشتقاقية
Etymology  ىو العمـ الذي يدرس أصوؿ الكممات ونشأتيا وتكوينيا والتغيرات التي طرأت عمييا

 وتطورىا عبر الزمف.
والتي تعد المنبع الذي تأخذ منو  Cultureفنأخذ عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر مصطمح "ثقافة" 

الخاص بأمة ما أو  نقؿ التراث الثقافيالتربية معارفيا وسموكياتيا وقيميا واتجاىاتيا، فضلًب عف أف 
لمدرسة لوسائط التربية وفي مقدمتيا امف المياـ الرئيسة  وتنقيتو وتطويرهلمناشئة  مجتمع بعينو

إلى المغة وُجد أف أصولو الدلالية ترجع  وا عنمولوجيًّ يتِ لبحث إتعميميًّا، وباتربويًّا و باعتبارىا وسيطًا 
 تيا،زراعالأرض و  حراثة إلى تشير التيو  culturaكممة  مف الأصمي معناه استقى، حيث اللبتينية

 تيذيب"مصطمح  ضمف ،"شيشروف" ، حيف استخدمياثانويةمعافٍ  أيضًاكما اكتسبت الكممة اللبتينية 
 ,Wiener)عمى وجو العموـ التعمـ أو مفمسفةواعتبره مقابلًب ومماثلًب ل  cultura animi"الروح

ايتومولوجيًّا بأنيا تعني "قطعة أرض تمت  Cultureكممة  قاموس أوكسفوردوعر ؼ ، (613 ,1973
 .(Hoad, 1996, 108)حراثتيا" 

إلى ثلبثة عناصر بارزة ىي: المُقَد س،  culturaكممة السياقات الأولى لتداوؿ كما أشارت 
 ـ استعمالو بفضؿ ظيور كممة أخرى  عمار الأرض، والحَرث والزراعة، وكُتب للؤخير البقاء وعَ وا 

، وتعني زراعة الأرض والحقوؿ، كما أف لكممة Agricultureقريبة مف الجذر ذاتو ىي كممة 
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cultura  يشير إلى  -أكثر رواجًا قياسًا بالمعنى السابؽ أصبح  -معنى آخر مجازيًّا اكتسبتو لاحقًا
مسألة العناية بالإنساف جسمًا ونفسًا وعقلًب، مف طريؽ التربية والتيذيب والتعميـ، ومف المرج ح أف 
ىذا المعنى قد نشأ بفضؿ حدسٍ انبثؽ مف مماثمة ذىنية بيف زراعة الحقوؿ وبيف تنمية قدرات النفس 

والتقارب بيف التصوريف بدايةّ مف منتصؼ القرف السادس عشر، ثـ بدأ  والعقؿ، وانتشر ىذا التماثؿ
في الذيوع  والانتشار مف جديد في القرف الثامف عشر مع فلبسفة عصر الأنوار، وىذا الانتقاؿ في 
المعنى مف حرث الحقوؿ وزراعتيا إلى معنى استعاري لمدلالة عمى العناية بشؤوف النفس والعقؿ 

ف أىمية عف  يشير إلى أف الوعي البشري أصبح قادرًا عمى إدراؾ أف تنمية العقوؿ وتعيدىا لا يقلب 
بعض المصطمحات التي ليا  تفرعت عف الكممة كذلؾ، و (ٛٔ-ٚٔ، ٖٕٔٓ)الدواني، زراعة الحقوؿ 

بمعني عمـ دراسة )أو ممارسة( نمو  Horticulture "البستنة"مصطمح علبقة بالزراعة منيا 
 Departmentومنيا جاء مسمى ، (Pearson, 2009, 850) الأزىار، والفواكو، والخضروات

of Horticultural  قسـ البساتيف"، بوصفو أحد أقساـ كميات  إلىوالذي تُرجِـ في المغة العربية"
 الزراعة.
 ؛س المغة الإنجميزيةواميفي ق cultivateالفعؿ  لدى معنىالفي متاُءَمَة و  اتْئَاـا أف ىناؾ كم

، "التنمية والتطوير لميارة أو سموؾ أو اتجاه وبذؿ الجيد في سبيؿ تحقيؽ ذلؾ"حيث لو معنى 
إعداد الأرض لاستخداميا في زراعة محاصيؿ " وىوخاص بالزراعة والفلبحة ومعني أسبؽ منو 

"مَرْبىَ" فميا معنى قديـ ىو  Nurseryكممة ى في معن كذلؾ، و "ونباتات معينة وتعيدىا بالرعاية
المنزؿ يعيش فييا الطفؿ حيث يمعب ويناـ مع وجود مربية تحت رعاية الأـ أو بوىي حجرة 

ع فيو النباتات والأشجار الصغيرة لمبيع أو لمزراعة في زرَ تعني "مَشْتَؿ" وىو مكاف تُ وكذلؾ ، الوالديف
 .(Pearson, 2009, 410, 1196)مكاف آخر

وعمى الجانب الآخر في المغة العربية، يُقاؿ: رَب يْتُ فلبنًا أُرَبِّيو تَربِيَةً وتَرَب يتُو ورَبَبْتُو ورَب بْتو 
مج  )الإفريقي،لد والزَرع ونحوه و بمعنى واحد، ورَب يْتو تَرْبية وتَرَب يْتو أي غَذَوْتُو، وىذا لكؿ ما يُنَم ي كال

( يَرُبُّوُ رَبًّا )رَب اهُ( أي ذُكر في مصد، و (ٕٓ، ٜٔٛٔ ،ٜٔ بِي  ر الاشتقاؽ )رَ بَ بَ( رَب  وَلَدَهُ و)الص 
حتى )أدْرَؾ( أي فارؽ الطُّفُولي ة، كاف ابنو أو لـ يكف، وعف المحْيَانيّ  أحسف القِياـ عميو وَوَلِيَوُ 

ب ةُ )وارْتَب و، وتَرَب بَوُ( ورَب اهُ تَرْبِيَةً عمى تَحويؿِ الت ضْعيؼ أي ضًا، وجاء في ذات مصدر الاشتقاؽ أف الرِّ
)بالكَسْرِ: نَبَاتٌ( أَو اسٌـ لِعِد ةٍ مف النبات لا تييجُ في الصيؼ تبَقَى خُضْرَتُيا شتاءً وصيفًا، وقيؿ: ىو 
كُؿُّ ما أخْضَر  في القَيْظِ مف جميع ضُروب النبات، وقيؿ: ىي مف ضُرُوبِ الش جَرِ أو الن بْتِ، فمـ 

ب ةُ: يُ  وبِ، كما تعني أيضًا: الجماعة الكثيرة والجمع أَرِب ةٌ، والرِّ ب ةُ: شجرةٌ، أو ىي شجرةُ الخَرُّ حَد ، والرِّ
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: بمعنى الأرضُ الكثيرةُ  ب ةِ عشرةُ آلاؼٍ أو نَحْوُىَا، والجمع رِبَابٌ، والمَرَبُّ ، وىو )الن بَاتُ(، أو التي الرِّ
ْـ  لا تزاؿ بيا ثّرًى، والمَرَبُّ   . (ٓٚٗ-ٗٙٗ، ٕٗٓٓ)الزبيدي، يعني كذلؾ: الر جُؿُ يَجمعُ الناسَ ويَرُبُّيُ

وباستقراء معاني الكممات والأفعاؿ السابقة ومصادر اشتقاقيا يتضح أنو في معاني الفعؿ ذاتو 
 ؛أو الكممة الواحدة وما يُشتؽ عنيا أو يتفرع منيا مف كممات، ما يشير لغويًّا إلى القواسـ المشتركة

حيث تحمؿ الكممة الواحدة معافٍ يتصؿ بعضيا بالتعميـ والبعض الآخر بالزراعة، أو بالإنساف مف 
ما يدلؿ عمى وجود أصوؿ لغوية ف بداخميا، امأوكأنيا أـ تحتضف تو ناحية والنبات مف ناحية أخرى، 

 لروابط التوأمة موضوع البحث الحالي. 

ب: انتأصٍم انذًٌُ:
ً
 حبٍَ

تزخر سور القرآف الكريـ والأحاديث النبوية الشريفة بالعديد مف الأمثاؿ التي تشير إلى ىذه 
، والتي ينبغي عند تناوليا التأكيد عمى عدـ الاكتفاء بالنظر إلى شكميا، واعتبارىا مجرد التوأمة

اف في تشبييات وتمثيلبت فحسب، بؿ إشارات لمعافٍ خفية وحقائؽ غير جمية تيدؼ إلى جعؿ الإنس
تدبر وتفكر دائميف لسبر غورىا كي تتبدى لو ىذه المعاني والحقائؽ الخفية واضحةً جمية مف خلبؿ 
التطرؽ لمضمونيا وتحميمو بُغيَة الوصوؿ إلى صيغ وتراكيب قد تكوف ليا دلالاتيا في فيـ طبائع 

عادة صياغتيا وتشكيميا بما يتوائـ ونتاج ىذا التح ميؿ وتمؾ الصيغ الأحياء ووقائع الأشياء، وا 
والتراكيب، وقد انتيج القرآف الكريـ أسموب "ضرب الأمثاؿ" بوصفو أسموبًا مف أساليب التربية 

التذكر والتدبر في مضمونيا والغاية مف ضربيا، ويتجمى ذلؾ في خواتيـ بعض الآيات  والدعوة إلى
ُزَلنَۡا هََٰذَا ﴿ف" كما في القرآنية التي جاء بيا أسموب ضرب الأمثاؿ حيث خُتمت بػ "لعميـ يتفكرو 

َ
ٔۡ أ َ ل

ُّ  ٱىلُۡرۡءَانَ  حۡخَ
َ
َۡ خَشۡيَثِ  ۥنلَىََٰ سَتَوٖ ىَّرَأ ِ ٌّ نٗا  خَصَدِّ ٌُّ ِه خََٰشِػٗا  ثََٰوُ وَحيِۡمَ  ٱللَّ ٌۡ

َ
ًۡ  ٱلأۡ ُٓ َِّاسِ ىػََيَّ ا ليِ َٓ ُضَۡطِبُ

رُونَ  ثََٰوُ وَحيِۡمَ ﴿كما في ، و"ما يعقميا إلا العالموف" [ٕٔ]الحشر:  ﴾٢١حَخَفَهَّ ٌۡ
َ
ا  ٱلأۡ ٌَ َِّاسِِۖ وَ ا ليِ َٓ ُضَۡطِبُ

َّا  آ إلِ َٓ ٍُٔنَ حَػۡليُِ ا شُلَّ حِينِۭ بإِذِنِۡ ﴿كما في قولو  ، و"لعميـ يتذكروف"[ٖٗ]العنكبوت:  ﴾٤٣ ٱىعََٰۡيِ َٓ زُيَ
ُ
حؤُۡتيِٓ أ

اۗ وَيَضۡطبُِ  َٓ ِ ُ رَبّ رَالَ  ٱللَّ ٌۡ
َ
رُونَ  ٱلأۡ ًۡ حَخَذَنَّ ُٓ َِّاسِ ىػََيَّ َِّاسِ فيِ هََٰذَا ﴿ وقولو ،[ٕ٘م: ]إبراهٌ ﴾٢٥ليِ َِا ليِ وَىلََدۡ ضَطَبۡ

رُونَ  ٱىلُۡرۡءَانِ  ًۡ حَخَذَنَّ ُٓ رَوٖ ىَّػَيَّ ٌَ  .[2ٕ]الزمر:  ﴾٢٧ٌَِ شُلِّ 
 الألفاظ أعظـ ىووالمَثَؿ لُغَويًّا عبارة عف المشابية في معنى مف المعاني أو وجو مف الوجوه، و 

غيره في الكيفية فقط، والمَثَؿ )بالفتح( ما يقتضي  يشارؾ فيما يقاؿ فالشبو لممشابية، الموضوعة
التنظير والمشاكمة في بعض الوجوه؛ أي مساويًا لمشيء في بعض الصفات الخارجة عف الماىية، 
أما المِثْؿ )بالكسر( فيكوف حيث المساواة في تماـ الماىية، ولو كاف المِثْؿ والمَثَؿ سياف في المعنى 
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مََٰنََٰتِ فاَظِرُ ﴿ لمزـ التنافي بيف قولو رۡضِ  وَ  ٱلصَّ
َ
ََ  ٱلأۡ ٌِ زۡوََٰسٗا وَ

َ
ًۡ أ ُفُصِسُ

َ
َۡ أ ِ ٌّ ًِ سَػَوَ ىسًَُ  ُعََٰۡ

َ
زۡوََٰسٗا  ٱلأۡ

َ
أ

ٍِرۡسرِِ  ًۡ ذيِِّ  ىيَسَۡ نَ َٔ  ۦيذَۡرَؤزُُ ُْ ۖٞ وَ ٍِيعُ شَيۡء  َٔ ﴿، وقولو [ٔٔ]الشورى:  ﴾١١ٱلبَۡصِيرُ  ٱلصَّ ُْ َّذِيوَ حَتۡدَؤُاْ  ٱز
ًَّ يػُيِدُهُ  ٱدزۡيَۡقَ  نُ غَييَِّۡ  وَزرَُ  ۥثُ َٔ ْۡ

َ
َٔ أ ُْ رَوُ وَ ٍَ ۡ نلۡىََٰ  ٱل

َ
مََٰنََٰتِ فيِ  ٱلأۡ رۡضِ  وَ  ٱلصَّ

َ
َٔ  ٱلأۡ ُْ ًُ  ٱىػَۡزِيزُ وَ ]الروم:  ﴾٢٧ٱدرۡهَِي

ِ ﴿، وكذلؾ في قولو  [2ٕ ُِٔنَ ة ٌِ ََ لاَ يؤُۡ ذِي
َّ رَوُ  ٱلۡأٓخِرَةِ لسِ ءِِۡٔۖ ٌَ ِ  ٱلصَّ رَوُ وَلِلَّ ٍَ ۡ نلۡىََٰ   ٱل

َ
َٔ  ٱلأۡ ُْ ًُ  ٱىػَۡزِيزُ وَ  ﴾٦٠ ٱدرۡهَِي

، كما أف (٘ٗ-ٖٗ، ٜٔٛٔ)الصغير، ، فالأولى نافية لو، أما الثانية والثالثة فمُثبِتة لو [ٓٙ]النحل: 
أبرز خاصية مف خصائص المَثَؿ وأىميا أنو وسيمة إدراؾ مالا يمكف إدراكو مف الأمور المكنونة إلا 

بت صورة الناظر إلييا استيعابيا لِمَف ماثمو في الوقوؼ أماميا مف طريقو، فالمَثَؿ كالمرآة التي استوع
أو شاركو ذلؾ، وتنبغي الإشارة إلى تَقَمُّب مصطمح "المَثَؿ" بيف التشبيو، والتمثيؿ، والاستعارة 
التمثيمية لدى أوائؿ عمماء العربية وبلبغيييـ وعدد غير قميؿ ممف جاءوا بعدىـ، ولـ يذىب أي منيـ 

 .(ٜٗ، ٗٗ، ٜٜ٘ٔ)الفياض، و، في إشارة إلى الأصؿ الذي أُخذ عنو المثؿ إلى غير الشب
وتؤدي المقابمة في الأمثاؿ القرآنية دور المقارنة فتضع المثؿ في مقابؿ المثؿ والفكرة تجاه 
الفكرة وتترؾ لمعقؿ حرية التنقؿ بينيما فيختار الإنساف منيما ما يتوافؽ مع الفطرة واليدى، ففي 

 ﴿المقابمة في مَثَؿ "الكممة الطيبة" و"الكممة الخبيثة" الواردة بالآيات التالية 
َ
ًۡ حرََ نَيۡفَ ضَطَبَ أ َ ُ ل  ٱللَّ

ا فيِ  َٓ ا ذاَةجِ  وَفَرخُۡ َٓ صۡيُ
َ
ثٗ ظَيّتِثَٗ نَشَشَرَةٖ ظَيّتَِثٍ أ ٍَ ِ رَلاٗ شَل اءِٓ ٌَ ٍَ اۗ  حؤُۡتيِٓ  ٢٤ٱلصَّ َٓ ِ  حِينِۭ بإِذِۡنِ رَبّ

ا شُلَّ َٓ زُيَ
ُ
أ

ُ وَيَضۡطبُِ  رَالَ  ٱللَّ ٌۡ
َ
رُونَ  ٱلأۡ ًۡ حَخَذَنَّ ُٓ َِّاسِ ىػََيَّ رَ  ٢٥ليِ ٌَ ثٍ خَتيِرَثٖ نَشَشَرَةٍ خَتيِرَثٍ  وُ وَ ٍَ ِ قِ  ٱسۡخُرَّجۡ شَل ۡٔ ٌَِ فَ

رۡضِ 
َ
ٌَِ كرََارٖ  ٱلأۡ ا  َٓ

َ ا ل الكممة الأولى بالشجرة الطيبة  -عزّ وجؿّ  -شبو المَوْلَى  [ٕٙ-ٕٗ]إبراهٌم:  ﴾٢٦ٌَ
الشامخة ليا أصؿ ثابت في الأرض وفَرعُيا في السماء، وشبو الكممة الأخرى بالشجرة الخبيثة التي 

مف  الاستئصاؿميما تكاثرت أغصانُيا والتفت فروعُيا وظف الناس أنيا شجرة نافعة فإف مآليا إلى 
كما أشار  ،(ٖٖٗ, ٜٖٖ، ٕٔٔٓ)إبراىيـ، يا استمرار أو بقاء واستقرار فوؽ الأرض فلب يكوف ل

وأف المؤمف  ،لمؤمفلمعبد اإلى أف الكممة الطيبة عبارة عف العمؿ الصالح والقوؿ الطيب آخروف 
افر لا فر الكَ كشجرة النخؿ لا يزاؿ يُرفع لو عمؿ صالح في كؿ وقت وحيف، وفي المقابؿ فإف كُ 

، وسواء (ٓٔٙ-ٛٓٙ، ٖٔٗٔ)ابف كثير،  بشجرة الحنظؿ )أو الشرياف( بِّوُ أصؿ لو ولا ثبات مُش
كاف المقصود صراحةً الكافر في مكابرتو وفعمو أو المؤمف في إيمانو وعممو، أو كاف المقصود 
ضمنًا كممة الإيماف أو قوؿ الكفر، فالكممات والأقواؿ صفة مف صفات الإنساف باعتباره الكائف 

عمى وجو المعمورة، وبالتالي  ليا معنى ومغزى الذي تَصدُرُ عنو كممات وأقواؿالحي الوحيد الناطؽ 
أفعالو( والنبات )في حالو و يتحقؽ التشبيو ويظير واضحًا جميًّا ىنا ما بيف الإنساف )في أقوالو 

 ومآلو(.
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ُ وَ ﴿ -جؿ  شأنو  -وفي قولو  ََ  ٱللَّ ِ ٌّ نۢتَخَسًُ 
َ
رۡضِ أ

َ
استعارة في والإنبات  ،[2ٔ]نوح:  ﴾١٧جَتَاتٗا ٱلأۡ

حَ نسبتيـ كميـ إلى أنيـ أُنبِتوا منيا  الإنشاء، حيث أنشأ آدـ مف الأرض، وصارت ذُريتو منو، فَص 
مف حيث أف بدأه  –مف وجو نبات  –بذلؾ أف الإنساف  وَ ب  نَ ، ف(ٖٖٗ، ٕٓٔٓ، ٛمج )الأندلسي، 

ف كاف لو وصؼ زائد عمى النبات، ونشأتو  َٔ ﴿ قولو:كما في مف تراب، وأنو ينمو نموه، وا  َّذِيُْ  ٱز
ًۡ ثُ  زُ شُدَّ

َ
ْ أ ا ٓٔ ًَّ لتَِتۡيغُُ ًۡ ظِفۡلاٗ ثُ ًَّ يُخۡرسُِسُ َۡ غَيَلَثٖ ثُ ٌِ  ًَّ ًَّ ٌَِ جُّعۡفَثٖ ثُ َِ حرَُابٖ ثُ ٌّ أْ خَيَلَسًُ  ًَّ لتَِهُُُٔ

 َٔ َ حُخَ ٌَّ ٌِِسًُ  ه وَ خٗٔا ًۡ تَػۡلئُِنَ شُيُ ى وَىػََيَّسُ صَمّٗ ٌُّ سَلاٗ 
َ
ٔٓاْ أ ۖٞ وَلتَِتۡيغُُ َّيَٰ ٌَِ رَتۡوُ ذلؾ  ىعم، و [2ٙ]غافر:  ﴾٦٧ف

ا زَ ﴿تعالى  قولو َٓ ا دَخَوَ غَييَۡ ٍَ ۖٞ شُلَّ ا زَكَرِيَّا َٓ
يَ ا وَكَفَّ ِٗ ا جَتَاحاً حَصَ َٓ نۢتَخَ

َ
َٖ وَأ ا ةلَِتُٔلٍ حَصَ َٓ ا رَبُّ َٓ

كَرِيَّا ذَخَلَتَّيَ
ٍِحۡرَابَ  ۡ َۡ غِِدِ  ٱل ٌِ  َٔ ُْ َّيَٰ لمَِ هََٰذَاۖٞ كاَىجَۡ  ن

َ
ًُ أ رۡيَ ٍَ َٰ ۖٞ كاَلَ يَ ا رزِۡكٗا َْ ِۖٞ وسََدَ غِِدَ َ إنَِّ  ٱللَّ َ ششََاءُٓ ةغَِيرِۡ ٱللَّ ٌَ  يرَۡزُقُ 

والتعبير عف نشأة الإنساف مف الأرض بالإنبات تعبير موحٍ بالوحدة بيف  ،[2ٖ]آل عمران:  ﴾٣٧حِصَابٍ 
 المنعـ عبد اليادي،) نشأة النباتكأصوؿ الحياة عمى وجو الأرض، وأف نشأة الإنساف مف الأرض 

 . (ٓ٘، ٜٜٛٔ، دينا بركة، و
ا تربية حسنة ورب اى -المقصود ىنا السيدة "مَرْيَـ" -وجاء في تفسير الآية السابقة أي نم اىا 

شاممة لمروح والجسد كما يُربي الشجرة في الأرض الصالحة حتى تنمو وتثُمر الثمرة الصالحة لا 
يُفسِد طبيعتيا شيء، وعبّر عف التربية بالإنبات لبياف أنيا لا شائبة فييا، والنبات مصدر لػمفعؿ 

، ٜٛٗٔ )رضا،صفة الفعؿ )نَبَت( وليس )أنْبَت(، ولكف العرب تُخرِج المصدر أحيانًا عمى غير 
، أو قد يكوف المراد ىنا انتُصِب نباتاً عمى أنو مصدر لفعؿ محذوؼ، أي فنَبَتَت نباتًا حسنًا، (ٕٜٕ

مج  )الأندلسي،وفييا تعبير عف حُسف النشأة والجودة في خَمْؽٍ وخُمُؽ، فأنشأىا عمى الطاعة والعبادة 
ًۡ حَرۡث  ﴿، وفي قولو (ٓٙٗ، ٕٓٔٓ ،ٕ ه نصَِاؤٓزُُ ًۡ ُفُصِسُ

َ
ْ لأِ أ مُ ۖٞ وَكدَِّ ًۡ َّيَٰ شِئۡخُ ن

َ
ًۡ أ ْ حَرۡذسَُ أ حُ

ۡ
ًۡ فَأ ىَّسُ

ْ وَ  أ لُ َ  ٱتَّ ْ وَ  ٱللَّ ٔٓا ٍُ طِ  ٱغۡيَ ۗ وَبَشِّ هُٔ َٰلُ لَ ٌُّ َُّسًُ 
َ
ٌِِيِنَ أ ؤۡ ٍُ ۡ ظَيَر ذلؾ التشابو بيف صمة الزارع  [ٖٕٕ]البمرة:  ﴾٢٢٣ٱل

ذلؾ النبت الذي يُخرجو الحرث، وذلؾ  بحرثو، وصمة الزوج بزوجو في ىذا المجاؿ الخاص، وبيف
  .(ٜٔ، ٕٗٓٓ)قطب، النبت الذي تُخرجو الزوج، وما في كمييما مف تكثير وعمراف وفلبح 

د  رَّشُٔلُ ﴿في  قولو  -عَز  مف قائؿ  -كما وَصَؼ المولى  ٍَّ حَ ِه مُّ ََ وَ  ٱللَّ َّذِي ُّ  ٱز ػَ اءُٓ نلَىَ   ٓۥٌَ شِدَّ
َ
أ

ارِ  ََ  ٱىهُۡفَّ ِ ٌّ دٗا يبَۡخَغُٔنَ فَضۡلاٗ  ػٗا شُشَّ ًۡ رُكَّ ُٓ َٰ ۖٞ حرََى ًۡ ُٓ َِ ِ رُحَماَءُٓ ةيَۡ ذرَِ  ٱللَّ
َ
َۡ أ ِ ٌّ  ًِٓ ِْٔ ًۡ فيِ وسُُ ُْ ا ٍَ ۖٞ شِي ُٗا َٰ وَرضِۡنَ

دِٔ   شُ ًۡ فيِ  ٱلصُّ ُٓ رَيُ ٌَ َٰلمَِ  ًۡ فيِ ٱذَ ُٓ رَيُ ٌَ َٰثِ  وَ رَى ۡٔ ُّ  ٱلإِۡنجِيوِ لتَّ خۡرَجَ شَعۡـَٔ
َ
َٔىَٰ فَ  ٱشۡخَغۡيغََ فَ  ۥرَهُ فـََٔازَ  ۥنَزَرۡعٍ أ نلَىََٰ  ٱشۡخَ

اعَ حُػۡشِبُ  ۦشُٔكِِّ  رَّ ًُ  ٱلزُّ ِٓ ِ ۗ ليَِغيِغَ ة ارَ ُ وغََدَ  ٱىهُۡفَّ ََ  ٱللَّ َّذِي ْ  ٱز أ ٍِيُ ْ وغََ أ ُِ ٌَ َٰيحََِٰجِ ءَا غۡفِ  ٱىصَّ ٌَّ  ً ُٓ ِۡ سۡرًا  رَةٗ ٌِ
َ
وَأ

  ًَ كثرة صلبة وسجود المؤمنيف وشدتيـ عمى الكُفار ورحمتيـ بالمؤمنيف، كزرع  [2ٕ]الفتح:  ﴾٩3اغَظِي
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 صلى الله عليه وسلمأخرج فراخو وفروعو، فقو اه حتى صار غميظًا، وقاـ واستقاـ عمى أصولو، والزرع ىو محمد 
حيف بدأ بالدعوة كاف ضعيفًا،  صلى الله عليه وسلموالشَطءُ أصحابو، كانوا قميلًب فكثروا، وضعفاء فقووا، والنبي 

بعد الواحد حتى قوي أمره كالزرع يبدو بعد البذر ضعيفًا فيقوى حالًا بعد حاؿ حتى فأجابو الواحد 
 .(ٕٕٛ، ٜٓٛٔ)الصابوني، يَغمُظ نباتو، وأفراخو 

مجسدًا ومتاحًا لمبشر لمنظر والتأمؿ  حيًّا مثالاً  يضرب أف - سبحانو وتعالى -الله  أراد وعندما
المثاؿ وليس بالنبات يَخرُجُ مف الأرض اليَامِدة الخَاشِعة، فعمى سبيؿ  ضربو والنشور البعث لتوضيح

ا ﴿الحصر في قولو  َٓ حُّ
َ
أ ََ  ٱلنَّاسُ يََٰٓ ِ ٌّ ًۡ فيِ رَيۡبٖ  ًَّ  ٱلبَۡػۡدِ إنِ نُِخُ ٌَِ جُّعۡفَثٖ ثُ  ًَّ َِ حرَُابٖ ثُ ٌّ فإََُِّا خَيَلۡنََٰسًُ 

خيََّلَثٖ ودََ  ضۡغَثٖ مُّ ٌُّ  ٌَِ  ًَّ َۡ غَيَلَثٖ ثُ ه وَُلُِرُّ فيِ ٌِ ًۡ رحَۡامِ يرِۡ مُخيََّلَثٖ لنُِّبيَنَِّ ىسَُ
َ
َ  ٱلأۡ ا نشََاءُٓ إلِ ًَّ  يَٰٓ ٌَ ى ثُ صَمّٗ ٌُّ سَوٖ 

َ
أ

رۡذَلِ 
َ
َ يرَُدُّ إلِيََٰٓ أ ٌَّ ٌِِسًُ  َّيَٰ وَ ف َٔ َ حُخَ ٌَّ ۖٞ وٌَِِسًُ  ًۡ زُ شُدَّ

َ
ْ أ ا ٓٔ ًَّ لتَِتۡيغُُ ًۡ ظِفۡلاٗ ثُ رِ نُخۡرسُِسُ ٍُ ًَ  ٱىػُۡ  ىهَِيۡلاَ حَػۡيَ

ه وَحرََى  ا َ  بَػۡدِ غِيۡمٖ شَيۡـٔٗ رۡضَ ٌِ
َ
ُزَلنَۡا غَ  ٱلأۡ

َ
ٌِدَةٗ فإَذَِآ أ ا اَْ َٓ اءَٓ  ييَۡ ٍَ ۡ تزََّتۡ  ٱل ْۡ ِٓيزٖ  ٱ ٌَِ شُلِّ زَوۡجِۭ ةَ نۢتَخَجۡ 

َ
وَرَبَجۡ وَأ

حياء فعقبيا بػتيتز وتربو وتنُبت مف  [٘]الحج:  ﴾٥ جاء التعبير بػ "ىامدة" لأف السياؽ سياؽ بعث وا 
َۡ ءَايََٰخِِّ ﴿كؿ زوج بييج، أما في قولو  ٌِ َُّمَ حرََى   ٓۦوَ

َ
رۡضَ أ

َ
ا  ٱلأۡ َٓ ُزَلنَۡا غَييَۡ

َ
اءَٓ خََٰشِػَثٗ فإَذَِآ أ ٍَ ۡ تزََّتۡ  ٱل ْۡ  ٱ

َّذِيٓ وَرَبَجۡه إنَِّ  حۡيِ  ٱز ٍُ َ ا ل َْ حۡيَا
َ
ه أ تيََٰٓ ۡٔ ٍَ

ۡ ُّ  ٱل فجاء بمفظة "خاشعة"  [2ٖ]فصلت:  ﴾٣٩نلَىََٰ شُلِّ شَيۡءٖ كَدِيرٌ  ۥإَُِّ
لتناسب سياؽ العبادة، فمـ يزد عف الاىتزاز والإرباء بالإنبات والإخراج، و"اليمود" و"الخشوع" 

خمود  متحداف في المعنى العاـ، ويُستدؿ بيما عمى قدرة الخالؽ عمى البعث، فما ىما إلا سكوف أو
تعقبو الحركة والحياة، فمو كاف المقصود مجرد أداء المعنى الذىني، لما كانت ىناؾ ضرورة ليذا 

 .(ٜٔٔ-ٛٔٔ، ٕٗٓٓ)قطب، التنويع 
منيا عمى سبيؿ المثاؿ وليس  ه،في غير موضعٍ بسور إلى ذات المعني  القرآف الكريـأشار وقد 
ُ وَ ﴿الحصر:  ََ  ٱللَّ ٌِ ُزَلَ 

َ
اءِٓ أ ٍَ حۡيَا ةِِّ  ٱلصَّ

َ
اءٓٗ فأَ رۡضَ ٌَ

َ
ػُٔنَ  ٱلأۡ ٍَ مٖ شصَۡ ۡٔ َٰلمَِ لَأٓيثَٗ ىلَِّ ه إنَِّ فيِ ذَ آ َٓ ِ ح ۡٔ  ﴾٦٥بَػۡدَ مَ

ًُ ﴿ ،[٘ٙ]النحل:  ُٓ َّ رۡضُ وَءَايثَ  ل
َ
يۡخَثُ  ٱلأۡ ٍَ ۡ زُئُنَ  ٱل

ۡ
ُّ يأَ ِۡ ٍِ ا فَ ا حَتّٗ َٓ ِۡ ٌِ َِا  خۡرسَۡ

َ
ا وَأ َٓ حۡيَيۡنََٰ

َ
وقد ، [ٖٖ]ٌس:  ﴾٣٣أ

لي ىذا القاسـ المشترؾ بيف النبات والإنساف عند الحديث عف النمو وفؽ الفطرة تناوؿ البحث الحا
ويتعيف التنويو إلى أف الإحاطة بجميع أمثاؿ القرآف الكريـ التي )الرابط الثاني مف روابط التوأمة(، 

 عرضفي البحث الحالي غاية يَصعُبُ إدراكُيَا، لذلؾ تـ الاقتصار عمى  التوأمةتناولت موضوع 
ما بيف الإنساف والنبات أو أشارت إلييا في فقراتٍ  التوأمةض الآيات بوصفيا نماذج أظيرت بع

 منيا.
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التعبير عف الإنفاؽ في سبيؿ الله وابتغاء مرضاتو بجنة  –عَز  وجَؿّ  -قد خصص المولى و 
رَوُ ﴿الرَبْوَة في قولو  ٌَ ََ وَ َّذِي ًُ  ٱز ُٓ َ َٰل نَ ٌۡ

َ
ِ مَرۡضَاتِ  ٱةخۡغَِاءَٓ يُِفلُِٔنَ أ ةٍ  ٱللَّ َٔ ِۭ ةرَِبۡ َِّث رَوِ سَ ٍَ ًۡ نَ ُفُصِِٓ

َ
َۡ أ ِ ٌّ وَحثَتۡيِخٗا 

ۗ وَ  ا وَاةوِ  ذَعَوّ  َٓ ًۡ يصُِتۡ ا ضِػۡفَينِۡ فإَنِ ىَّ َٓ زُيَ
ُ
ا وَاةوِ  فـََٔاحجَۡ أ َٓ صَابَ

َ
ُ أ ئُنَ ةصَِ  ٱللَّ ٍَ ا تَػۡ ٍَ ِ  [ٕ٘ٙ]البمرة:  ﴾٢٦٥يرٌ ة

ا وأزىى ثمرًا، إذ تتعاىده الشمس، ويتعاجمو المناخ النقي، فيو ؛ وذلؾ لأف نبات الرُبَى أرؽ منظرً 
ف لـ يُصبيا مطر غزير في وابمو يكفييا  يعطي ثمارًا باطراد لاجتماع جودة التربة وحُسف الموقع، وا 
الطؿ الخفيؼ في رذاذه، ففي مثؿ ىذه الحالات تكوف التربة مستعدة للئنبات، وكذلؾ البر في موقعو 

 . (ٖٖٓ، ٜٔٛٔ)الصغير، اضعيا والصدقات في مو 
رۡضِ وَفيِ ﴿ أشار في آيتيف متعاقبتيف ىما –جَم ت قُدرتو  -وجديرٌ بالذكر أف المولى 

َ
ءَايََٰج   ٱلأۡ

ٔكِِيِنَ  ٍُ فلَاَ تُتۡصِطُونَ  وَفيِٓ  ٢٠ىيِّۡ
َ
ه أ ًۡ ُفُصِسُ

َ
أولًا في  والتأمؿ إلى ضرورة النظر [ٕٔ-ٕٓ]الذارٌات:  ﴾٢١أ

آيات الأرض ثـ في آيات النفس، وىذا التعاقب لو مدلولو الحسي والعقمي، فالأرض مميئة بالآيات 
الكونية وفي مقدمتيا عمميات الزراعة والإنبات، وكذلؾ النفس البشرية بيا مف الآيات والأسرار 

واضحًا وىاديًا لمعرفة  وكأف في آيات الأرض دليلًب  والقوى الكامنة الدالة عمى قدرة الله في خمقو،
كما أشار سبحانو وتعالى في  النفس وما بيا مف آيات أوجب التعاقب بينيما في النظر والتأمؿ،

أكثر مف موضع بالقرآف الكريـ إلى ما بيف حاؿ الإنساف في حياتو الدنيا مف تصرفات وأقواؿ وما 
بخضرة زرعيا وزينة أشجارىا وأف فييا مف نعيـ وزخرؼ غير دائميف، وبيف النباتات تَزخَرُ الأرض 

 ىذه الزينة ليست دائمة فيي إلى زواؿ.
ـَٔادَمُ ﴿بالآيات التالية الشجرة( ممثلًب في لمنبات ) - سبحانو وتعالى -كما أراد الله  َِا يََٰٓ وَكيُۡ

 َۡ ُجَ وَزَوسُۡمَ  ٱشۡسُ
َ
َِّثَ أ ا وَلاَ تَلۡرَباَ ٱدذَۡ ٍَ ا رغََدًا حَيۡدُ شِئۡخُ َٓ ِۡ ٌِ ِ  وشَُلاَ  شَرَةَ هََٰذِه ََ  ٱلشَّ ٌِ ذَخَهُُٔاَ 
ٍِينَ  َٰيِ ـَٔادَمُ ﴿، [ٖ٘]البمرة:  ﴾٣٥ٱىظَّ َۡ وَيََٰٓ ُجَ وَزَوسُۡمَ  ٱشۡسُ

َ
َِّثَ أ ا وَلاَ تَلۡرَبَا هََٰذِهِ  ٱدذَۡ ٍَ َۡ حَيۡدُ شِئۡخُ ٌِ فصَلُاَ 

شَرَةَ  ََ  ٱلشَّ ٌِ ٍِينَ ذَخَهُُٔاَ  َٰيِ شَٔۡٔسََ إلِيَِّۡ ﴿، [2ٔ]الأعراف:  ﴾١٩ٱىظَّ َُ فَ يۡطََٰ دُىُّمَ نلَىََٰ  ٱلشَّ
َ
وۡ أ َْ ـَٔادَمُ  كاَلَ يََٰٓ

 ِ َّا حَتۡلىََٰ  ٱدزۡسُدِۡ شَشَرَة كوف أداة اختبار لقوة إرادة الإنساف ووسيمة لتعميمو يأف  [ٕٓٔ]طه:  ﴾١٢٠وَمُيۡمٖ ل
الطاعة والامتثاؿ لأوامر الخالؽ، حيث كانت ىذه الشجرة دوف غيرىا ربما رمزًا لممحظور الذي لابد 

)دوديف،  ت الإرادة التي تميزه عف غيره مف المخموقاتبُ نْ منو في حياة الأرض، فبغير محظور لا تَ 
ٕٕٓٔ ،ٖٔ). 

قاؿ: قاؿ  ، فعف ابف عمرالتوأمةمف الإشارة إلى ىذه  كذلؾولـ تخمو الأحاديث النبوية الشريفة 
ن يا مَثَؿ صلى الله عليه وسلمرسوؿ الله  ثوني ما ىي؟ فوقَعَ دِّ المُسمـ، فحَ : "إف  مف الشجرِ شجرةً لا يَسقطُ ورقُيا، وا 
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الناسُ في شجر البوادي. قاؿ عبدُ الله: ووقَعَ في نفسي أن يا النَخْمةُ، فاستحييتُ، ثـ قالوا: حدِّثنا ما 
. ومف أوجو الشبة في الحديث أف بركة النخمة موجودة في جميع ىي يا رسوؿَ الله؟ قاؿ ىي "النَخْمة"

ليا، وكذلؾ بركة المسمـ عامة في جميع الأحواؿ ونفعو مستمر لو أجزائيا مستمرة في جميع أحوا
عنو ىريرة رضيَ الله  يأب ، وعف(ٙٚٔ-٘ٚٔ، ٕٔٓٓ ،ٔمج  )العسقلبني، ولغيره حتى بعد موتو

يحُ تُمِيمُوُ، ولا يَزاؿُ المُؤمفُ يُصِ صلى الله عليه وسلم"قاؿ رسوؿ الله : قاؿأنو  رعِ، لا تَزاؿُ الرِّ يبُوُ : "مَثَؿُ المُؤمفِ مَثَؿُ الز 
، وفي رواية أخرى جاء الفعؿ زِ، لا تَيتزُّ حت ى تُستَحصَدَ"البَلبءُ، ومَثَؿُ المُنَافِؽِ كمَثَؿ شجرة الَأرْ 

 (.ٖٕٕٔ، ٕٓٓٓ)النيسابوري، "تفُِيئُوُ" بدلًا مف "تُمِيمُوُ" 
نشأ  ييمانظرًا لأف كمالأولى لو؛  النشأة بدأت منذ أف علبقة الإنساف بالنبات ىنا وحَرِيٌ بالتأمؿ

حيث كذلؾ،  بؿ وبعدىا عند ولادتوومرورًا بالنشأة الثانية مف طيف )تراب الأرض( في بدء الخمؽ، 
"عيسى" عميو السلبـ ولادة كانت النخمة وسيمة لإطعاـ السيدة "مَرْيَـ" عندما جاءىا المخاض أثناء 

زّيِٓ إلِيَۡمِ بِجِذۡ ﴿في قولو  -سبحانو وتعالى  –حيث أشار الله  ُْ خۡيثَِ عِ وَ ا  ٱلنَّ  ٢٥تسََُٰلطِۡ غَييَۡمِ رُظَتٗا سَِيِّٗ
ََ  ٱشۡطَبيِوَ  فكَلُمِ ٌِ  ََّ ِ ا حرََي ٌَّ ِ ۖٞ فإَ ا ِٗ ًَ  ٱىبۡشََطِ وَكَرِّي خَيۡ ِ زَيّ

ُ
َۡ أ ا فيََ ٌٗ ۡٔ حَدٗا ذَلُٔليِٓ إنِيِّ ُذََرۡتُ ليِرَّحۡمَٰنِ صَ

َ
مَۡٔ أ  ٱليَۡ

ا في الحديث الشريؼ الذي ، أما فيما يختص بمرحمة ما بعد الولادة فقد جاء [ٕٙ-ٕ٘]مرٌم:  ﴾٢٦إنِصِيّٗ
وكاف أوؿ  –عبد الله بف الزبير بالتمر بعد ولادتو  ٕقاـ بتحنيؾ صلى الله عليه وسلمورد بصحيح البخاري أف النبي 

ليكوف أوؿ ما يستطعمو المولود مف الدنيا بعد ولادتو ىو التمر  -مولود يولد بعد اليجرة 
إلى  صلى الله عليه وسلم نبيأشار ال حيثإلى قُبَيْؿ فناء الخمؽ،  ، وانتياءًا(ٔٓ٘، ٕٔٓٓ، ٜمج )العسقلبني، 

، فعف ة الدنياحياحتى في المحظات الأخيرة مف الوىو يُحِثُّ المسمـ عمى فعؿ الصالحات النبات 
يمَة؛ فإف استطاعَ أفْ لا إفْ قامَت الساعة وفي يد أحدِكـ فَسِ أنو قاؿ: " صلى الله عليه وسلم أنس بف مالؾ، عف النبي

(، و)الفَسِيؿ( كما جاء في "المصباح المنير" ٔٛٔ، ٜٜٚٔ" )الألباني، مْيَغرِسياقوـ حتى يغرِسيا، فَ ت
غيرةُ تقُطَع مف الأّـ أَو تقُمع مف الأرض  وتعني غار النخؿ، والواحدة )فَسِيمَة(ىو صِ  الن خمةُ الص 
 .(ٜٚٛٔ،ٓٛٔ ،المقرئ) فتُغرس
الإنساف والنبات في القرآف الكريـ والسنة النبوية الشريفة مما لا شؾ فيو أف ىذا الربط بيف و 

التي يسعى التوأمة روابط مدعاةً لمتأمؿ والتدبر في أف ىناؾ قواسـ مشتركة بينيما، مما يؤسس ل
 بغية التعرؼ عمى انعكاساتيا عمى حاؿ التعميـ تحميلًب نقديًّا البحث الحالي إلى استنباطيا وتحميميا

 في مصر. و وتحديات إصلبحووواقع قبؿ الجامعي

                                           
ٕ
 .فتح فاهه حتى ٌنزل جوفهلتحنٌن: مضغ الشًء ووضعه فً فم المولود ودلن حنكه به مع وجوب ا  
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ب: انتأصٍم في المىروث انشعجً:
ً
 حبنخ

عد الشعر مف الملبمح البارزة والمعبرة عف وجداف الأمـ والشعوب، وقد كاف لمتوءمة نصيبًا يُ 
الشاعر "صالح بف قوؿ منو مف خلبؿ أبيات استخدـ فييا الشعراء الاستعارات والتشبييات، ومنيا 

 :(ٜٚ، ٜٛٛٔ)الجرجَاني،  عبد القدُّوس"
با     ف  مَف أد بْتَوُ في الصِّ  غَرْسِو كالعُودِ يُسقى الماءَ في    * * *واِ 
 بَعْد الػذي أبصػػػرتَ مِف يُبْػػػػػسِو    * * *حت ػى تػراهُ مُورقًا ناضػػػػرًا    

 )أميفالشاعر "حافظ إبراىيـ" في حديثة عف الأـ ودورىا في تربية الأجياؿ  وؿق وكذلؾ
 :(ٕٕٛ، ٜٚٛٔوآخروف، 

 ب الأعراؽِ ا طيِّ أعددت شعبً     * * *  ػددتياػػػػةٌ إذا أعػػػػػػػػػػمدرس الأ ُـ
 ػراؽِ ػػػػػػػػػا إيػػػػػػػػمً ػؽ أي  رَ يّ أوْ ػرَ ػػػػػبال    * * *  الحيا دهُ ي  عَ إف تَ  روضٌ  الأ ُـ

ضافة إلى الشعر فيناؾ الحكـ والأقواؿ المأثورة والتي تحمؿ بيف طياتيا خلبصة خبرات  وا 
إلى الزراعة راكمة، حيث أشارت الحكمة التالية في تعبيرىا المجازي المتو  وتجارب الشعوب المتنوعة

ذا للبستعماؿ؛ صالحة أخشابًا تصبح فمف شجرة، تقَُمِّـ لـ "إذا :والتي كاف نصيا وارتباطيا بالتعميـ  وا 
فالاىتماـ بتقميـ الشجرة  ،(Herzberg, 2012, 78) حقيقيًا" بالغًا فمف يصبح طفلًب، تُرَبِّي لـ

وتيذيبيا يساعد عمى جعميا نافعة ذات أخشاب صالحة للبستخداـ في البناء أو صناعة السفف أو 
ئتو وتربيتو، يصبح رجلًب ناضجًا نضوجًا الأثاث، وكذلؾ الطفؿ إذا ما تمت رعايتو والعناية بتنش

 حقيقيًّا، ونافعًا لنفسو ومجتمعو وبيئتو.
بالتخطيط الذي ىو  وارتباطيا الزراعةارد بالحكمة التالية ما يشير إلى وفي التعبير المجازي الو 

ذا رز،الأُ  بزراعة فعميؾ لعاـ تخطط أف أردت إذا: "حيث تقوؿ محض، إنسانيفعؿٌ   أف أردت وا 
 الناس بتربية فعميؾ عاـ لمائة تخطط كنت إذا أما الأشجار، بزراعة فعميؾ أعواـ لعشرة تخطط

، ويُشير التعبير السابؽ إلى أف التعميـ (Theodora, L. and et al., 2009, 80) "وتعميميـ
وفؽ رأس الماؿ البشري لا يُؤتِي أُكمو عمى المدى القريب بؿ يتعيف السير فيو لاستثمار بعيد المدى 

، وىو المفيوـ الذي تناولو البحث مفيوـ "الماراثوف" حتى يُؤتى ثماره عمى المدي البعيد والمستداـ
 )لا تبكير لما لـ يحف وقتو، ولا إرجاء لما يتوجب فعمو(. التوأمةالحالي في الرابط الثالث مف روابط 

فحًا، كما أف صَ نيو ": "لا ينتفع بالموعظة مف تَمُرُّ عمى أُذالبصري وكما في قوؿ "الحسف
 ":الغزالي حامد أبو" ، وقوؿ(ٜٕٗت" )ابف عبد البر، بدوف، لـ تنُبِ  المطر إذا وقع في أرضٍ سَبِخَةٍ 

 ليحسُفَ  الزرعِ، بيفِ  مِفْ  الأجنبيةَ  النباتاتِ  ويُخرجُ  الشوؾَ، يقمَعُ  الذي الفلب حِ  فعؿ يشبوُ  التربية ومعنى"
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 للؤخلبؽ وييدييـ الصبية يربي الذي المعمـ شبو حيث ،(ٓٙ، ٕٗٔٓ ،)الغزالي "رَيْعُوُ  ويكمُؿَ  نباتُوُ،
، ٖٕٓٓ)المزيني، في فعمو  بالفلبح والشرور الميالؾب السقوط فم ويبعدىـ ،والميف بالرفؽ الفاضمة
الأرض التي مُنحت للئنساف لف تعطيو حبة قمح مغذية إلا ، وأيضًا ما ذكره "إمرسوف": أف (ٜٛٔ

كذلؾ القوى الكامنة في نفس المرء فيي جديدة وفريدة في و إذا بذؿ الجيد في العناية بيا وتعيدىا، 
طبيعتيا، وليس سواه يعرؼ طاقاتيا وما يمكف ليا أف تفعمو، ولكف شريطة أف يبذؿ الجيد في 

كؿ فضيمة ومزية إنما ىي ثمرة تتكوف عمى ، ف(ٕٚ، ٜٜٜٔ)إمرسوف،  وضعيا موضع التجربة
شجرة، ويتوقؼ إنتاج ىذه الثمرة عمى الاشتغاؿ والاىتماـ بالأتربة والجذور والديداف والأشواؾ إلى 

في الرابط  ي الأمور التي نُوقشتوى ،(ٕ٘، ٜٗٗٔ)الحصري،  غير ذلؾ مف أمور التعيد والرعاية
 )الاىتماـ والتعيد والرعاية(.التوأمة الأوؿ مف روابط 

إلى إظيار ىذا الترابط الوثيؽ  والمفاىيمي ويسعى البحث الحالي بعد ىذا التأصيؿ الثقافي
التعميـ بصفة عامة، و بيف الزراعة  التوأمةوتسميط الضوء عميو مف خلبؿ التأكيد عمى روابط  والجمي

مـ بصفة خاصة، في محاولة لتعرؼ بعض والبستاني والمع ،، والتربة والمدرسةطفؿالو وبيف النبات 
الأسس والمبادئ المنطقية التي يمكف مف خلبؿ تطبيقيا في مجاؿ التعميـ أف تحدث تحولًا في الرؤى 
والاتجاىات وكذلؾ في التطبيؽ والممارسات مف أجؿ النيوض بالتعميـ كي يتبوء مكانتو في الارتقاء 

 .المجتمعية المستدامة ح والتنميةبأفراد المجتمع ليكونوا بمثابة "بذور" الإصلب
  قجم انعبو انتعهٍى واقع عهى بتهباَعكبصو وانتعهٍى انزراعخ ثين انتىأيخ المحىر انخبًَ: رواثط

 :وتحذٌبته يصز في الجبيعً                     
 امعالمي، ويبيف مجالي الزراعة والتعميـالقواسـ المشتركة بيف بعضًا مف السابؽ  التأصيؿـ رسُ ويَ 
يما وانعكاساتيا عمى بين التوأمةيمكف تناوؿ  ذيف المجاليفالنظر والتحميؿ لي، ومف خلبؿ وحدودىا

ىذه  حيوض، وسعى البحث الحالي إلى تواقع التعميـ العاـ قبؿ الجامعي في سبعة روابط لمتوأمة
كما  ،)الشجرة(مف خلبؿ رسـ تخطيطي مستوحى مف عالـ النبات الروابط وبياف ما يميز كؿٍ منيا 

 .(ٔفي شكؿ )
تبدأ واتبع البحث الحالي في عرض الروابط والتحميؿ النقدي ليا وانعكاساتيا منيجية محددة، 

التعميـ مع بياف  في مجاؿ ثـ ةمجاؿ الزراع فيتناوؿ الرابط ومؤشراتو المختمفة وأبعاده المتنوعو ب
عرض ما يدعـ مرورًا ب، تي يواجيياوالتحديات ال انعكاسو عمى واقع الإصلبح التعميمي في مصر

مف خلبؿ بعديّف أساسييف ىما  خبرات وتجارب وأ وتوجيات آراء مفىذه المؤشرات وتمؾ الأبعاد 
بُعديّ الزماف والمكاف، حيث عُرضت الآراء والتوجيات أو الخبرات والتجارب سواء كانت عربية أو 
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استخلبص ب انتياءً  عمى السواء، ثـ ا(وأمريكيًّ  اأوروبيًّ ) اوغربً  ا(آسيويًّ أجنبية قديمًا وحديثاً، وشرقًا )
 تربوي لنتائج التحميؿ النقدي لمرابط بمؤشراتو وأبعاده المختمفة.

 
 بين الزراعة والتعميم التوأمة(: رسم تخطيطي لروابط 1شكل )

 )من إعداد الباحث(المصدر: 
 الاهتًبو وانتعهذ وانزعبٌخ:انزاثط الأول: 

تزداد العناية والرعاية في زراعات البيوت المحمية عنيا في الحقوؿ المكشوفة حتى توفر ليا 
البيئة الملبئمة لزراعتيا، حيث تحتاج إلى أساليب عناية خاصة منيا غسؿ التربة، والاىتماـ أكثر 
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البستانية عف نظيراتيا الحقمية بحاجتيا ، كما تتميز النباتات (ٕٓ-ٜٔ، ٜٜٓٔ)السعدوف،  بالحراثة
إلى رعاية خاصة نظرًا لطبيعة نموىا، وارتفاع نسبة الرطوبة في ثمارىا ما يجعميا قابمة لمعطب؛ 

، فضلًب عف أف (ٚ، ٜٜٓٔ ،)العجمي ولذلؾ تزرع في مساحات أصغر مقارنة بالنباتات الحقمية
 ةميِ مُ  -باستخداـ أجيزة ومعدات تصوير بالعيف المجردة كانت أـ  – محقؿلالملبحظة الجيدة 

فمثلًب ، الغذائية هنقص عنصر معيف مف عناصر في النبات والناتجة عف  عراض الظاىريةالأمعرفة ل
عنصر النيتروجيف، أما إذا كاف الإصفرار ل وتعني احتياج ما الكبيرة مبكرة النمو غالبًا وإصفرار أوراق

لمعرفة تركيز العنصر و عني نقصًا في عنصر الحديد، فيفي الأوراؽ حديثة النمو مع صغر حجميا 
 .(ٕٚ، ٜٜٓٔ)محمد،  كيميائيًّايتـ قطؼ تمؾ الأوراؽ ثـ تحميميا  المشتبو في نقصو

في مرحمة رياض  وما يدعـ ذلؾ الرابط أف تربية الطفؿ تحتاج أيضًا إلى عناية وخاصةً 
رعاية واىتماـ كبيريف، كما يتجمى القاسـ المشترؾ تتطمب  الأطفاؿ لما ليا مف خصائص وسمات

الجذير ينمو إلى فالتعميـ في مراحؿ النمو حيث نجدىا في الزراعة واحدة في مجمميا، و  الزراعةبيف 
أسفؿ مكونًا المجموع الجذري وتنمو الريشة إلى أعمى مكونة المجموع الخضري ثـ تأتي مرحمة 

تختمؼ مف نبات إلى آخر وتتنوع داخؿ الصنؼ الواحد مف الإزىار ثـ الإثمار، إلا أف خصائصو 
نبت لآخر ومف شتمة لأخرى، وكذلؾ مراحؿ النمو لدى الأطفاؿ واحدة، أما خصائصو لدى كؿ 

  طفؿ تختمؼ عف غيره مف الأطفاؿ.
خاصًا  اىتمامًا شتمة أو نبت بكؿ الإىتماـ مف البستاني النبات نمو مراحؿتقتضي لذلؾ و 

 تلبميذه مع تعاممو في المعمـ فإنو ينبغي عمى ذلؾ عمى وقياسًا ا وظروؼ نموىا،يتوافؽ وطبيعتي
والعدؿ )التربوي( في جوىره  عدؿ، مساواة كؿ فميسفحسب  المساواة وليس العدؿ يحقؽ أف وطلببو

الاىتماـ بو باعتباره  عميو يَتَعي ف بؿ ،اواحدً  اكيانً باعتباره  الفصؿ مع يتعامؿ المعمـ يتضمف ألا
 اوطبيعتي ياقدرات وفؽ ةمتعممذات  بكؿ مكوف مف ذوات متعددة؛ ولذلؾ ينبغي عميو الاىتماـ

 المستوى إلى بو المتكامؿ لممتعمـ وصولًا و  الشامؿ تحقيؽ النمو ىو فاليدؼ ،اوذكائي امكاناتيا  و 
 مف تمؾ أو المرحمة بيذه لمتخرج تؤىمو التي والاتجاىات والقيـ والميارات المعارؼ مف المطموب
في التنمية والتقدـ  فاعلًب  اولو دورً  اومنتجً  اصالحً  االمختمفة، والتي تجعمو مواطنً  التعميـ مراحؿ

 الاقتصادي والاجتماعي والثقافي والعممي لأمتو.
ي ألا يأخذ الغمماف جميعًا بطريؽ واحدة، وألا يعامميـ المُرَبِّ  في ىذا الإطار ينبغي عمىو 

وبيئتو وما تحتممو  وِ منيـ وفي مزاجو وطبائعو وسنِّ  ينظر في حاؿ كؿٍ معاممة واحدة، بؿ ينبغي أف 
نفسو مف الرياضة، ويبني عمى ذلؾ رياضتو؛ فمو أشار عمييـ بنمط واحد مف الرياضة أىمكيـ 
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، ٖٖٜٔ)العمروسي،  وأمات قموبيـ، كما الطبيب لو عالج جميع المرضي بعلبج واحد لقتؿ أكثرىـ
، ويقتضي ذلؾ في مجاؿ التعميـ ألا يحتوي الفصؿ عددًا كبيرًا مف التلبميذ أو الطلبب حتى (ٕ٘

في باستفاضة  تناولووىو ما تـ يتسنى لممعمـ تعيدىـ ورعايتيـ والعناية بيـ مثمما يفعؿ البستاني، 
 الرابط السابع.

تمفة والأمراض التي مممًا كذلؾ بأنواع الآفات المخ الزارع يكوفأف كما يقتضي ىذا الرابط 
تؤذي النبات وتؤثر عمى نموه وانتاجيتو، وعمى دراية كذلؾ بطرؽ العدوى والوقاية  والتيتسببيا، 

لمعمـ ليس اتقانو امف أسس نجاح وعمى ذلؾ فوالعلبج، ويعد ذلؾ مف صميـ عممو بوصفو مزارعًا، 
ة والبدنية وعمـ النفس لطرؽ التدريس ووسائمو المختمفة فحسب، بؿ أف يعرؼ عف الصحة النفسي

والعادات الصحية المختمفة وأصوؿ التغذية السميمة ومممًا أيضًا ببعض الأمراض التي قد تصيب 
ؼ أعراضيا وكيفية عرُّ الأطفاؿ والطلبب وتؤثر عمى نموىـ وصحتيـ العامة، وطرؽ الوقاية منيا، وتَ 

                                                                                                                                            .المعرفة إلى الطلبب فحسبالتعامؿ معيا، حيث لا يقتصر عممو عمى نقؿ وتوصيؿ المعمومات و 
يُسيـ في تحسيف صحة  أف تستدعيمؤسسة اجتماعية بإعتباره متعميـ فالمسؤولية الاجتماعية ل

لبمتيـ، ودعـ اتخاذ خيارات صحية ومسؤولة والتي ترتبط أيضًا ارتباطًا ايجابيًّا بنواتج وس الطلبب
 فيتعمـ الطلبب، كما يمكف أف يساعدىـ عمى تطوير قدراتيـ لموقاية مف الأمراض وتحسيف الصحة 

 مجتمعاتيـ، وىو أمر حيوي في عالـ اليوـ المترابط، حيث ينتشر الوباء في دولة واحدة ثـ يتطور
، ولذلؾ ينبغي عمى المناىج الدراسية اليوـ COVID-19إلى جائحة عالمية كما حدث في فيروس 

أف تبنى قدرتيا عمى تنمية معارؼ الطلبب ومياراتيـ وقدرتيـ في مجاؿ الصحة والسلبمة 
(OECD, 2020, 73)يجب عمييـ ألا يركزوا عمى  في المينة فيوالمتفان فيالموىوب المعمميف، ف

 مقدمي يصبحوا أفمنيا  أيضًاىناؾ مسؤوليات إضافية  بؿ فحسب، لممعايير وفقًا والإنجاز الأداء
 .(McGuire, C. and Abitz, D., 2001, 11) يف للؤطفاؿ والطلببوممرض رعاية

ويقتضي ذلؾ ألا يُختار لمينة التدريس مف يرغب فييا فحسب بؿ أف يكوف متحمسًا ليا أيضًا، 
PISA "بيزا"العديد مف الدوؿ ذات الأداء العالي في التعميـ ببرنامج نجد أف  ولذلؾ

لا تيتـ فحسب  3
 "،الصيفدولًا مثؿ "أيضًا، ف ليا بؿ والمتحمسيف لإعدادىـ لمينة التدريس، باختيار الطلبب المتفوقيف

برامج إعداد  لدخوؿ المحتمميف الطلبب نتقاءلا اا تنافسيًّ اختبارً  تطبؽ "كوريا الجنوبية"و "،فنمندا"و

                                           
ٖ

منظمة  وتطبمه هالتمٌٌم الدولً للطلبب" تنظم برنامجبمعنى " Programme for International Student Assessment اختصار لـ 

ب الصف أي طلب -( عامًا ٘ٔكل ثلبث سنوات، حٌث ٌمٌس هذا الاختبار لدرة الطلبب البالغٌن من العمر )  OECDالتعاون الالتصادي والتنمٌة

على استخدام معارفهم ومهاراتهم فً المراءة والرٌاضٌات والعلوم لمواجهة تحدٌات  -التاسع أو طلبب السنة الأخٌرة من مرحلة التعلٌم الأساسً 
 .الحٌاة الوالعٌة
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اختبارًا تنافسيًّا  "كوريا الجنوبية"و "،الياباف"و "،الصيف"مثؿ  المعمميف قبؿ الخدمة، كما تعقد دولاً 
عمى سبيؿ المثاؿ  "الياباف"و "الصيف" كلًب مف تيتـو مينة، المزاولة ل عمميف المحتمميفالم لاختيار

كما تُولي دولًا مثؿ التدريس، ب لمقياـمنح ترخيص أو اعتماد لممرشحيف المحتمميف تطبيؽ إجراءات ب
لمينة  مؤىلبً المعمـ  صبحيالاعتماد أو الترخيص المطموب ل"الصيف" و"إنجمترا" و"سموفينيا" الاىتماـ ب

ويتضح مما سبؽ أف مف أبرز العوامؿ المؤثرة ، (OECD, 2020, 49)تأىيلًب كاملبً  التدريس
اعمة التي جعمت "الصيف" في مقدمة الدوؿ ذات الأداء العالي في التعميـ ىو ما لدييا مف والف

إجراءات دقيقة وصارمة فيما يتعمؽ بإختيار المعمميف سواء في برامج الإعداد أو مف أجؿ مزاولتيـ 
صؿ لاختيار أفضؿ المرشحيف وأكثرىـ حماسًا لممارسة المينة، ولذلؾ ح نموىـ المينيأو للمينة ا

عمى المراكز مف الأوؿ وحتى الخامس  PISAببرنامج  ٕٛٔٓطلببيا في بعض مقاطعاتيا عاـ 
 )فيما عدا المركز الثاني والذي جاءت فيو "سنغافورة"( في الرياضيات والعموـ وميارات القراءة

 .     والفيـ
ا وجدانيًّا البستاني مرتبط ارتباطً أف  -علبوة عمى ما سبؽ  -ولعمو مف المفيد التأكيد ىنا 

ما تجد بستاني يكره بستانو أو يبغضو بؿ عمى  -إف لـ يكف مستحيلًب  -وعاطفيًّأ ببستانو فنادرًا 
تراه مُولعًا بو وفي شغؼ لنمائو وانتظار ثماره وخيره، كما يحزف لفقده أو تمفو، فعلبقتو  تمامًاالعكس 

ـ في علبقتو بطلببو داخؿ كوف عميو حاؿ المعميبو علبقة مف نوع خاص، وىذا ما يجب أف 
المدرسة إجمالًا وداخؿ حجرة الدراسة تفصيلًب فيي علبقة عمى قدر كبير مف القُدسية، حيث تبُنى 

 .في الأساس عمى الثقة والحب والاحتراـ المتبادؿ
رُغْـ نظرة التقدير أنو  التحميمي النفس عمـ مؤسس Carl Jung ج" يون كارؿوفي ذلؾ يقوؿ "

 نظرة إمتناف وعرفاف بالفضؿ فيناؾلمعمميف اللبمعيف في حياتو التعميمية، ا تجاه المرءالتي يحمميا 
الإنسانية، فالمنيج الدراسي بمثابة مادة خاـ ضرورية لمغاية،  هروا في مشاعر ث  لممعمميف الذيف أَ  يُكنُّيا

ىو  الإنسافالمعمـ ، و (Price, 2018, 17)ولكف الدؼء عنصر حيوي لنمو النباتات ولروح الطفؿ
الذي لا ينظر إلى عممو عمى أنو منياج وحصص، بؿ عمى أنو اتصاؿ فكر بفكر وروح بروح، وأنو 

، وقد طالب (ٗٛ، ٜ٘٘ٔ)أبوحديد،  تجاوب نشاط بينو وبيف تلبميذه، فيو ينمو فييـ وىـ ينموف فيو
صفات وقدرات أخرى تنمية ب ٜٚٛٔعاـ  بػ "الياباف" مجمس تدريب العامميف في مجاؿ التعميـرسميًّا 

حساس الإ منيا: -بجانب مطالبتو تطوير جدارتيـ العممية لمتعميـ  - لدى المعمميف المحتمميف
، مما أدى لؤطفاؿ والطلببل التربوي، والحب طبيعة النمو البشريالتدريس، والفيـ العميؽ لبرسالة 
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لممعمميف التمييدية البرامج  إدخاؿ مف ضمنيا، وتدريبيـ المعمميفإعداد إلى تغييرات في  بعد عاميف
 .(Katsuno, 2019, 97)المعينيف حديثاً

مجموعة مف معممي أجراىا عمى دراسة في   Andy Hargreaves "آندي ىارجريفزصؼ "وي
وروابطيـ  يـل الوجدانيةالأىداؼ  أف كيؼ "كندا"والثامف الموجييف نحو التغيير في  السابعالصؼ 

تخطيط  :مثؿ ،التعميمي واستجاباتيـ لجميع الجوانب الأخرى لمتغيير يـمع طلببيـ تتخمؿ توجيات
يمكف اختزاؿ التدريس في الكفاءة  ، ويرى أنو لاالمناىج الدراسية، والتدريس والتعمـ، وبنية المدرسة

جيود الإصلبح ، ونكٍ كثٍرًا يٍ كبيرًا وجدانيًّايتضمف أيضًا عملًب  حيث فحسب؛ الفنية أو المعايير
 المعمموف، فأو رقهم يٍ قذرِ التدريس جوانب الذي يعد مف أىـ الوجداني البعدرزدبهم  التعميمي
 عاطفية كائنات الحاسوب، بؿ أجيزةب ـاستبدالي يمكف التزييت جيدة آلات مجرد ليسوا الجيدوف

، وقد تحدث أحدىـ عف والفرح والتحدي والإبداع بالسرور وفصوليـ عمميـ وانفعالية ومُت قِدة يممؤوف
برزت الإثارة  س"، كماعميؾ التدري ينبغيإذا كنت لا تحب الأطفاؿ، فلب "علبقة الحب، حيث قاؿ: 

 وىااستراتيجيات التدريس التي استخدمالتي شكمت  الوجدانية بيف الاحتياجاتمف  يًّاقو بروزًا والمتعة 
(Hargreaves, 2005, 278-283, 290-293). 

بنفس قدر اعتمادىا عمى ز عمى الصفات الداخمية لمنفذه جودة العمؿ المُنجَ ونظرًا لاعتماد 
مف ىوية المعمـ  ىأتتيبؿ لا يمكف بحاؿ اختزاؿ التدريس الجيد في التقنية فحسب،  ،مياراتو الفنية

دعوة الجسـ والعقؿ فحسب إلى حجرات ينبغي ألا يتـ التدريس الجيد فعالًا  لكي يصبحو  ،ونزاىتو
أف يكوف لدى المعمميف إطار عمؿ لدعـ البعد الروحي وبمجرد الدراسة، بؿ القمب والروح أيضًا، 

 ,Kessler) عمميـمبدعيف إبداعًا ممحوظًا في تطوير طرؽ جديدة لمقياـ ب النمو طلببيـ يصبحو 
2000, xvii, 162). 

 أشار في مادتو الأولى ٜٔٛٔ عاـ ( الصادر فئٜٖ) وحقيؽ بالذكر أف قانوف التعميـ رقـ
أف التعميـ قبؿ الجامعي ييدؼ إلى تكويف  إلى )الأىداؼ والأحكاـ العامة لمتعميـ( الأوؿمف الباب 

القومية ف مف النواحي الوجدانيةبدءًا الدارس تكوينًا ثقافيًّا وعمميًّا وقوميًّا عمى مستويات متتالية، 
ية، بقصد إعداده كمواطف مصري مؤمف بربو ضة والصحية والسموكية والرياوالعقمية والاجتماعي

جاءت النواحي ف، (ٕٛٗٔ، ٜٔٛٔووطنو وبقيـ الخير والحؽ والإنسانية )وزارة التربية والتعميـ، 
الوجدانية في المادة الأولى مف الباب الأوؿ، ثـ مف حيث التسمسؿ جاءت في الترتيب الأوؿ لجوانب 

في  أولويتياويؤكد أىميتيا وىذا إف دؿ عمى شيء إنما يدؿ عمى تعيف البدء بيا، التكويف التي ي
عداد المتعمميف.  تكويف وا 
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 وضعت إذا ما صالحة الغير الثمار أفوىي  لا مِرَاءَ فيياوتجدر الإشارة ىنا إلى حقيقة أخرى 
مف النباتات  وكذلؾ ترؾ نباتات مصابة أو بيا عطب مع غيرىا تفُسدىا، الصالحة نظيراتيا مع

كمرجعية  ما يؤكد ضروة اتخاذ المنظور الزراعي -الصناعية  المنتجات في ذلؾ وليس -السميمة 
صلبحة وتطويره، وضرورة إلغاء الدمج الذي يتنافى مع  الطلبب وفصؿ فرز وجود لجودة التعميـ وا 

 بيـ. مستقمةأو مدارس  فصوؿ في ووضعيـ الفائقيف
العادييف يعرقؿ سير الدروس ويعضِؿ أمر التربية والتعميـ  ائيـنظر وجود ىؤلاء الأطفاؿ بيف ف

بقية ووضعيـ في صفوؼ خاصة، ثـ جمعيـ الأصبح مف اللبزـ فصميـ عف و ، العامة في المدارس
ققوف أف عددًا غير قميؿ مف الأطفاؿ لا يتمكنوف مف السير في دجد المفي مدارس خاصة، كما وَ 

نيـ، بؿ يتخمفوف عنيـ بسبب أحواليـ الصحية وضآلتيـ البدنية، الدراسة سيرًا مطردًا بسرعة أقرا
فأخذوا يؤسسوف معاىد خاصة بيـ تجمع بيف أوصاؼ المستشفيات وأوصاؼ المدارس بقصد 

 ةوتربيتيـ، مع ملبحظة صحتيـ ملبحظة دقيقة والسعي وراء شفائيـ بصورة متواصم تعميميـ
، كما يعاني الدمج بمدارس التعميـ العاـ أوجو قصور عديدة تولد (ٜٛ-ٜٚ، ٜٗٗٔ)الحصري، 

نظامًا تعميميًّا متصدعًا، منيا: قصور مباني بعض المدارس العادية، بما يحد مف قدرة التلبميذ 
المعاقيف عمى ممارسة أنشطتيـ الأكاديمية والاجتماعية بشكؿ طبيعي، والزيادة المستمرة لأعداد 

نقص المصادر التعميمية تمثؿ عبئًا ثقيلًب عمى معمـ الفصؿ العادي لا يُمَكِّنو  التلبميذ بالفصوؿ مع
مف التعامؿ مع الميارات التعويصية الخاصة بيذه الفئة، إضافة إلى قصور الإعداد والتدريب 

 .(ٚٔ٘، ٕٙٔٓ)قديس، والخبرة في مجاؿ إعداد المعمـ المناسب 
عمى  في ثمانينيات القرف العشريفالتعميـ وعمى الجانب الآخر ركزت استراتيجية تطوير 

ضرورة فرز الطلبب الفائقيف وفؽ معايير تربوية ونفسية دقيقة، ووضعيـ في فصوؿ خاصة بيـ 
عطائيـ مقررات أكثر عمقًا حسب قدراتيـ ومتابعتيـ، والغرض مف ىذه  وفؽ ضوابط موضوعية، وا 

عاية ىذه الفئة مف الطلبب وتييئة تكافؤ الفرص، ومراعاة الفروؽ الفردية، ور  تحقيؽالفصوؿ 
ظيار استعداداتيـ  الظروؼ التربوية والفرص التعميمية الشاممة لمساعدتيـ عمى تنمية مواىبيـ وا 
ثراء شخصياتيـ وتنميتيا مف أجؿ إعداد جيؿ مف العمماء الموىوبيف  وتحقيؽ أقصى امكاناتيـ وا 

 .(ٖٕٚ,ٕ٘ٚ، ٕٗٓٓ )شحاتو، القادريف عمى المساىمة الفعالة في صنع التقدـ
في مصر نجد أف ىناؾ تناقضًا في سياسة الحالي وباستقراء ما سبؽ ومقارنتو بالواقع التعميمي 

 المتفوقيف التعميـ ما بيف الفصؿ والدمج، حيث يوجد الفصؿ مف خلبؿ مدارس لممتفوقيف مثؿ مدارس
غير العادييف مف ذوي ل ، وفً راد انىقذ َدذ أٌ هُبك َطجخ ديحSTEM في العموـ والتكنولوجيا



 
  الأولالجزء  0202  يوليو – الثالثالعدد  – 93مجمة البحث في التربية وعمم النفس          المجمد 

 
234 

الاحتياجات الخاصة بالمدارس الحكومية، وكاف مف المفترض اتساقًا مع نيج فصؿ الفائقيف في 
خاصة بيـ أف يتـ كذلؾ إلغاء الدمج بالمدارس الحكومية  - أو كما كاف سابقًا في فصوؿ -مدارس 
فصوؿ مخصصة ليـ ، أو عمى أقؿ تقدير في بيا مف ىذه الفئات في مدارس خاصة بيـ اوفصؿ م

 داخؿ ذات المدراس العامة المقيديف بيا حاليًّا، بيد أف الدمج مازاؿ مطبقًا بتمؾ المدارس.
النبت أو الشتمة  بستانيال حيث يَرعَى ،الزراعة مجاؿ فيوىناؾ أمرًا عمى جانب مف الأىمية 

يتابع نمو أغصانيا بإمدادىا بالمغذيات التي تحتاج إلييا لنمو جذورىا وفروعيا، كما  ميدىافي 
 ُـثـ  وأوراقيا، نحِناء،ما طرأ عمييا مف إعوجاج وما أصابيا مف  يُقَوِّ وذلؾ كمو تمييدًا لمرحمة  جُنُوح وا 

تفتح أزىارىا وظيور ثمارىا والتي بدورىا تأتي في مرحمة متقدمة مف مراحؿ النمو، وامتثالا لذلؾ في 
ة لاحتياجات صحي ةً الجسمي والبدني إنماءً )تمبي التربية نجد أف الطريؽ القويـ أف تبدأ بالجانب

علبجية، والراحة منيا وال وقائيةٍ ال أساسية لمطفؿ مثؿ: التغذية السميمة، والرعاية الصحية وبدنية
الجسدية، والألعاب الترويحية، والتماريف الرياضية(، ثـ الأخلبقي تيذيبًا )متضمنًا الروحي والنفسي(؛ 

ة، إلى أف تأتي لاحقًا العناية بالجانب قي  مُ لتربية الخُ تبُنى عميو امية أساس فالتربية البدنية والجس
العقمي تثقيفًا، فالعقوؿ في نموىا ونضوجيا لا تسبؽ الأبداف كما أف الأزىار والثمار لا تسبؽ الجذور 

أحدىـ  والعيداف، إلى أف نصؿ إلى مرحمة يتلبزـ ويتكامؿ فييا الجوانب الثلبثة السابقة فلب يُقصِي
 الآخر عمى مدار مراحؿ النمو اللبحقة. 

طار الروح والمجاؿ الذي تتحرؾ وتتفاعؿ فيو قوى النفس وىو مطية  فالبدف وعاء العقؿ وا 
كاف جُؿّ اىتماـ المُربي ، وقد (ٖٙٓ، ٖٜٜٔ)الزنتاني، مَرَاميو وأمانيو وبموغ  أىدافوالإنساف لتحقيؽ 

عضلبت قوية وجسمًا متينًا بالمدارس الثانوية  أف يربي لمطفؿالإنجميزي "توماس أرنولد" الإسراع في 
ذاتيا، ومجموع تمؾ الصفات ىو ما سَمًّاه "الرجولة ب ليضع فيو نفسًا بسيطة، وجريئة، وحرة، ومستقمة

الصحيحة" بدنيًّا وخمقيًّا؛ فغرس بذور تمؾ الصفات في نفوس الأطفاؿ مف حداثة سنيـ خير مف 
 ، لأنيا وضعت قبؿ الأوافبسرعةمحاولة وضع معمومات عممية في تمؾ الأدمغة الصغيرة تنُسَى 

 .(ٗٔٔ-ٖٔٔ، ٖٖٜٔ)العمروسي، 
العالمي وترسيخًا ليذا التوجو في الاىتماـ بالتربية البدنية والجسدية، فقد وعمى الصعيد 
التعميمية في "سنغافورة" تحقيقًا لإيمانيا الراسخ بالتعميـ الشامؿ )جسديًّا، وأخلبقيًّا، تضمنت المبادرات 

لطلبب عمى المصاحبة لممنيج وتشجيع جميع الأنشطة با ومعرفيًّا، واجتماعيًّا، وجماليًّا( الارتقاء
 (ٙ)تقديـ ب المدارس وصَىتُ  حيث في المرحمة الثانوية،رياضية وزيادة فترات التربية ال ممارستيا،

ساعة مف وقت  (ٙٔ) بحد أدنى عمى الأقؿ، بحيث يشغؿ كؿ نشاط أنشطة بدنية مختمفة لكؿ طالبٍ 
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 Ho, J. and) ىميفالمؤ  الرياضيةمعممي التربية  أعدادزيادة في مما تطمب معو المنيج الدراسي، 
Yew-Jin, L., 2022, 51). 

 ٕٛٔٓولا تقتصر ممارسة الأنشطة البدنية داخؿ المدرسة فحسب بؿ خارجيا أيضًا، ففي عاـ 
 Swim Englandبالشراكة مع الييئة الوطنية لمسباحة والغطس  إنجمترا"في " التعميـ"" تمقت وزارة 

دعمًا ماليًا مف أجؿ دروس إضافية لتلبميذ المدارس الإبتدائية الذيف لـ يرقوا بعد إلى توقعات المنيج 
كذلؾ، وتوفير  الوطني بعد استيفاؤىـ لدروس السباحة الأساسية، وتقديـ تدريب إضافي لممعمميف
ذلؾ لمتأكد مف توجييات إضافية لمساعدة المدارس عمى تقديـ دروس سباحة آمنة وممتعة وفعالة؛ و 

أف كؿ طفؿ بنياية المرحمة الإبتدائية يعرؼ كيفية السباحة بثقة والبقاء بأماف في المياة 
(Education, D., 2018) ،ألمانيا" أيضًا يذىب تلبميذ المدارس الابتدائية أثناء حصص  وفي"

دائي وتستمر ( أسبوع بالصؼ الثالث الابتٕٔالتربية الرياضية إلى حماـ سباحة لمدة تصؿ إلى )
، وتستيدؼ المدرسة الابتدائية (Burghart, 2023, 1-2)ىذه الدروس في الصؼ الرابع الابتدائي

مف تمؾ الدروس أف يتمكنوا جميعًا مف السباحة قبؿ اكماليـ المرحمة الابتدائية الخاصة بيـ 
(Mölter, 2021, 2).  

 رياضأف الكتب والدروس الاعتيادية عمى سبيؿ المثاؿ يجب ألا تدخؿ ألبتة "فروبؿ" يرى كما 
الأطفاؿ، حيث يجب ألا تشبو المدارس بوجو مف الوجوه؛ لأف الاشتغاؿ بالقراءة لا يجوز أف يبدأ 

بتعميـ طفؿ الروضة الكتابة أمر لا  الإسراعف ،(ٕٔٔ، ٜٗٗٔ)الحصري،  قبؿ السابعة مف العمر
ة نضج الطفؿ وقدرتو عمى القياـ بالحركات المناسبة والمطموبة لاكتساب ىذه يتفؽ ومراعاة درج

 ونمتالميارة، فالطفؿ لا يستطيع أف يمسؾ بالقمـ ويتعمـ الكتابة إلا إذا تـ نضجو بدرجة مناسبة 
عضلبتو الدقيقة، وىو ما لا يبدأ عادة قبؿ سف الخامسة، فضلًب عف أف الضغط عمى أطفاؿ 

راءة والكتابة قبؿ أف يتحقؽ النضج ويَحِيف أوانو يؤدي إلى آثار عكسية تضر الرياض لتعمـ الق
 .(ٕٖ-ٖٔ، ٕٗٓٓ)شحاتو،  بالأطفاؿ

وصوؿ الكائف الحي إلى مستوى معيف  ضرورة التجارب والاختبارات أظيرت إضافة إلى أف
ومات مف النضوج حتى تأتي عممية التعميـ والتدريب بأحسف نتائجيا، وحتى يتـ تحصيؿ المعم

وقد اتضح مف تجارب المعمميف وخبراتيـ الشخصية أف جزءًا كبيرًا ، والميارات عمى أفضؿ الأوجو
تأخير قسـ  نحومف مادة الحساب يقدـ في سف مبكرة مما لا يتفؽ ونضوج الأطفاؿ، ويسير الاتجاه 

ب سف لتعميـ كبير مف ىذه المادة لمسنوات الدراسية المتقدمة، وقد دلت أبحاث مبدئية عمى أف أنس
أف إلى  أيضًاالتجارب  شارتأ ، كماالقراءة المجدية ىي سف عقمية مقدارىا ست سنوات ونصؼ
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الانحطاط يظير مبكرًا ومنظمًا في وظائؼ الأعضاء وتكوينيا )مثؿ الحواس وحدتيا(، أكثر منو في 
 نظيرهالجسمي لا يسبؽ  الجانب ما يؤكد أفوىو ، (ٕٙ-ٖٕ، ٜٖٜٔ)مكونؿ،  الكفايات العقمية

 يسبقوفي بدايات خمؽ الإنساف والمراحؿ الأولى مف تربيتو فحسب، بؿ  -مف حيث النمو  - العقمي
؛ حيث تضمحؿ أعضاء الجسـ وحواسو أثناء تقدـ الإنساف في العمر -مف حيث الضمور  - أيضًا

مف أجؿ استدامتو  توتنميو و يبرىف عمى أىمية العناية بمما وتضمر قدراتيا قبؿ الجانب العقمي، 
 أثناءأطوؿ مدة  أطوؿ فترة ممكنة في صحة وعافية جيدة معينًا لمجانب العقمى عمى الأداء بكفاءة

 .حياة الإنساف
بادر البستاني بوضع عصًا مف يُ واستكمالًا لما تمت الإشارة إليو مف جوانب النمو المختمفة، 

نظرًا لمعرفتو النتائج الوخيمة لتقاعسو أو تأخر  الخشب بجانب النبت الذي بدأ عوده في الإعوجاج؛
معالجتو عمى نضوج ثماره وجودة محصولو، كما يؤدي التقاعس كذلؾ إلى أضرار بالغة ليس عمى 

 حاجة مُمحة إلىبؿ عمى باقي الشتلبت بالبستاف، واتساقًا مع ذلؾ ىناؾ  فحسب، النبت أو الشتمة
سعي يو  ،يبدأ في الظيور لدى المتعمـالذي  ةأخلبقياللبمف السموكيات سموؾ  لبحظ المعمـ أيّ أف ي

نحو تقويمو في حينو، فكـ مف السموكيات الجَانِحة والمنافية لمقيـ والمباديء الأخلبقية رَسَخَت جاىدًا 
مُيا ويُشذِّبُيا، وقَمِيفٌ بأي  لدي كثير مف الأفراد لأنيا لـ تجد في ميد ظيورىا وفور نشوءىا مف يُقوِّ

شد الصلبح والاستقامة لدى أفراده أف يعالج السموؾ الجانح ويربي النشء عمى احتراـ مجتمع ين
حقوؽ الآخريف، والامتثاؿ لمنظـ والموائح، والتحمي بالآداب العامة، والتطمع لممثؿ العميا، عوضًا عف 

 .قطالتركيز عمى سَفّ القوانيف والعقوبات لمردع ف
لمتعمـ ووظائفو الظاىرة تقديـ طيارة النفس عف رذائؿ كما ذكر "أبو حامد الغزالي" في آداب ا

الأخلبؽ ومذموـ الأوصاؼ؛ إذ لا تَصِحُّ عبادةُ القمبِ وعمارتو بالعمِـ إلا بعدَ طيارتِوِ عف خبائثِ 
مف أىـ واجبات المدرسة العمؿ ؛ ولذلؾ فإف (ٔٛٔ، ٕٔٔٓ)الغزالي،  الأخلبؽ وأنجاسِ الأوصاؼ

الأخلبؽ الفاضمة  نمواط العممي والأعماؿ المدرسية لتحقيؽ عمى توجيو أكبر قسط مف النش
، ٜٖٜٔ)جاريسوف،  المرغوب فييا لدي الفرد وتيذيب الميوؿ والصفات الشخصية الأخرى لديو

( منو عمى أف التعميـ ٙٔفي المادة ) ٜٔٛٔ لسنة( ٜٖٔرقـ )، وقد نص قانوف التعميـ (ٜٛ
السموكيات والمعارؼ والميارات العممية والمينية التي الأساسي ييدؼ إلى تزويد التلبميذ بالقيـ و 

)وزارة تتفؽ وظروؼ البيئات المختمفة مف أجؿ إعداد الفرد ليكوف مواطنًا منتجًا في بيئتو ومجتمعو 
، ويلبحظ مف صياغة المادة السابقة تقديـ الاىتماـ بتزويد (ٕٕ٘ٔ، ٜٔٛٔالتربية والتعميـ، 
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عمى إمدادىـ بالمعارؼ والميارات، ما يؤكد عمى أولوية الجانب المتعمميف بالقيـ والسموكيات 
 الأخلبقي في التربية والتعميـ.

ورُغْـ ذلؾ لـ تَعُد المدارس المصرية الحكومية تُعَمِّـ أو تُعطي اىتمامًا بوظائفيا القيمية والسموكية مف 
حيث تنمية العديد مف القيـ كالإعتزاز بالمواطنة، والشعور بالانتماء، والاحتراـ المتبادؿ، وحب 

وظائؼ تُعد حبرًا عمى ورؽ  المدرسة والانتظاـ في الذىاب إلييا، والجدية والالتزاـ وغيرىا، فيي
، كما لـ تَعُد تيتـ بالمقومات الحضارية في سموؾ طلببيا مما جعميا مِثؿ (ٛ٘ٔ، ٕٙٔٓ)غزاؿ، 

 -الشارع كؿٌ عمى ىواه شكلًب وموضوعًا في غياب التوجيو وأحيانًا الرقابة، وىو ما افقد الطلبب 
 .(ٚٚ، ٕٛٓٓ)الحوت،  الجماعي التجانس والشعور بالإلتزاـ والانضباط -إضافة إلى ما سبؽ 

عمى الصعيد العالمي وتحقيقًا لمحرص عمى الاىتماـ بيذا الجانب يَسِير التوجو المستقبمي و 
الذي يوفر  Purposeful Learningلمتعميـ في "سنغافورة" وفؽ إطار ما يُسمى "التَعَمُّـ اليادؼ" 

كفاءات مف أجؿ أف يكونوا مستعديف الطلبب المعرفة والميارات والميوؿ وال لتعمـرؤية مثالية 
استعدادًا مناسبًا لمواجية تحديات مستقبؿ إشكالي ومتقمب يتصؼ بالغموض والتعقد، ويتضمف ىذا 
الإطار تعممًا مدى الحياة إضافة إلى تعمـ "عميؽ" و"شامؿ" و"حكيـ" ليذه الحياة، ويدور الأخير 

لمماضي وتفيـ ـ، وأخلبؽ، وشخصية، )تَعَمُّـ حكيـ( حوؿ صياغة الطلبب وتشكيميـ وفؽ قي
 .(Johannis, A. A. and et al., 2020, 390-392)ة وحكمة عممي والتاريخ،
 وثيقتيف ىما: ٜٜٙٔعاـ  SCAA والتقييـ المدرسية المناىج ىيئة في "بريطانيا" نشرتو 
 التعميـ في القيـ حوؿ و"التشاور لمشباب"، والأخلبقية الروحية التنمية :الكبار حياة أجؿ مف "التعميـ

 لػ الخبيث بالتأثير يوصؼ ماإزاء  أكد فيو المشاركوف عمى قمقيـ مؤتمرل تقرير امأولي والمجتمع"،
عمى أف  الأخلبقية، لمقيـ إطار حوؿ الآراء في توافؽ إلى لمتوصؿ تشاور عممية إلى ويدعو" النسبية"

" منتدى" مشاورات وثانييما وثيقة انبثقت مف ،الشباب غرسيا فيبثيا و ل والسمطة الثقة لممدارس يكوف
عبارات تتعمؽ بالقيـ  شكؿ فيقُدمت  عضو (ٓ٘ٔ) حوالي مف ويتألؼ المؤتمر أعقاب في إنشاؤه تـ

 .(Wringe, 2006, 4) "البيئة"و ذات"ال"و "العلبقات"و "المجتمعفي أبعادٍ أربعة ىي: "
وىو ىيئة  –في "الياباف"  ERICقَد ـ مجمس تنفيذ إعادة بناء التعميـ  ٖٕٔٓوفي مستيؿ عاـ 

مقترحو الأوؿ للبرتقاء بالتربية الأخلبقية لتصبح مادة  -استشارية متخصصة في إصلبح التعميـ 
دراسية رسمية بعد أف كانت غير رسمية مف أجؿ معالجة مشكمة التنمر والمشكلبت الأخلبقية 

تمت المراجعة الجزئية لممناىج الدراسية الوطنية لمرحمتي  ٕ٘ٔٓخرى بالمدارس، وفي عاـ الأ
التعميـ الابتدائي والإعدادي مف أجؿ إدخاؿ التربية الأخلبقية باعتبارىا مادة دراسية خاصةً في 
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خداـ باست ٜٕٔٓ، ولممرحمة الإعدادية في عاـ ٕٛٔٓالمناىج الدراسية لممرحمة الإبتدائية في عاـ 
 . (Kitamura, 2019, 19-20) الكتب الدراسية الحكومية

تعمـ الطلبب المعرفة والميارة كافيًا مف وجة النظر الصينية قديمًا، فالمعمـ الجيد ينبغي ولـ يَعُد 
أيضًا أف يكوف معممًا لمناس يساعد الطلبب عمى أف يصبحوا أفراد ذوي شخصيات نبيمة ليس 
لذواتيـ فحسب بؿ أيضًا لصالح مجتمعيـ، فالقدرة عمى لمس قموب الناس والتأثير فييـ ىو مستوى 

أ( ىذه النظرة  -ٕاز أعمى مف مجرد تدريس المعرفة أو التدريس للئمتحانات، حيث بي ف شكؿ )إنج
القديمة لمستويات المعمميف عمى ىيئة "ىرـ مقموب" مف الأدنى إلى الأعمى كالتالي: معمـ 

لبكو للبمتحانات، معمـ لممعرفة، معمـ لمناس، أما حديثاً فالنظرة الصينية لمعمـ الناس ترى وجوب امت
مف حولو، فيو  وبالعالـمعرفة غنية وفيـ عميؽ لممواضيع التي يُدَرِّسيا، وربط ىذه المعرفة بالناس 

بالتالي يمكف اعتبار معمـ المعرفة ومعمـ الناس و  ؛ومثالي في الفضيمة ممتاز في المادة العمميةمعمـ 
 علبقة بيفال( ب -ٕ) كؿش رو  صَ  الآخر، حيث أحدىما أساس يُبنى عميو يُعَد مستوييف مرتبطيف

يركز فيو عمى  :فييا مف مستوى أدنى المعمـيتسع دور  "خيوط حبؿٍ متشابكة" المفيوميف عمى ىيئة
يؤكد فيو  :حياة، إلى مستوى متوسطالالتحصيؿ المعرفي لمطلبب وتوفير الغذاء والأمف لاستدامة 

ى مساعدة الطلبب عمى دمج ييدؼ إل :، وأخيرًا مستوى أعمىةالشخصي تنميةعمى فيـ المعرفة و 
الغاية والطموح،  البحث عفو  مف حولو، العالـب لاتصاؿمتعددة، واال التخصصاتذات المعرفة 

-Hsu, S. and Hwang, T., 2015, 243)ع ومساعدة الآخريف والمساىمة معيـ في المجتم
245) . 

والتي يمكف لنا أف نطمؽ عمييا "حبؿ الترقي  وىذه الرؤية العصرية لمعلبقة بيف المفيوميف
تتدرج فييا المعرفة مف مستوى التحصيؿ، إلى الفيـ، ثـ القدرة عمى الدمج  لأدوار المعمـ الصيني"

مع تخصصات أخرى، ومف ثـ تطبيقيا في مواقؼ جديدة، كما يتدرج الاىتماـ بالجانب الإنساني مف 
التطور الشخصي، ثـ القدرة عمى التأثير في الآخريف مستوى المحافظة عمى الحياة، إلى النمو و 

 معيـ في تطور المجتمع وتحقيؽ تقدمو ورفاىيتو. والمساىمة
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         حديثاّ )ب(                                           قديمًا ( أ)

 (: الرؤية الصينية قديمًا وحديثاً لممعمميفٕشكؿ )
 (Hsu, S. and Hwang, T., 2015, 244-245)المصدر: 

إلى أف تقويـ ما في النبت الصغير مف اعوجاج كاف مف طريؽ التدخؿ ىنا الإشارة  تعيفوي
عمى أىمية الممارسة التطبيقية في غرس القيـ والمبادئ  ؤكدالمباشر بالفعؿ والتصرؼ، ما ي

ت الصغير في بداية والفضائؿ لدي النشء، فالبستاني يتدخؿ بيده لغرس عود الخشب بجانب النب
ظيور الإعوجاج أو قبمو ثـ يسير النبت عمى ىدى العود المنغرس إلى أف يستقيـ، وىكذا حاؿ 
غرس الأخلبؽ العامة في نفس الناشئ إلى أف تصير جزءًا مف منظومة الأخلبؽ لديو والتي توجو 

 سموكو فيما بعد.
أف الناس يكتسبوف الفضائؿ بأف يمارسوىا فعلًب، لا بمجرد  في ىذا الشأف أرسططاليسيقوؿ و 

طرائيـ إي اىا، فاكتسابيـ فضيمة دقة المحافظة  معرفتيـ إي اىا، ولا بتحدثيـ عنيا، ولا بإعجابيـ بيا وا 
عمى المواعيد يتأتى مف مواظبتيـ عمى الحضور في المواعيد المحددة، وغرس عادة قوؿ الصدؽ 

ليس  :، وقديمًا قيؿ(ٚٛٔ، ٜٛٗٔ)لفنجستوف،  يـ عمى قوؿ الصدؽ دائمًافي نفوسيـ تكوف بحرص
 .ؿ بيا إلى النيايةعمَ في معرفة الفضائؿ كفاية، بؿ الكفاية أف يُ 

في عالميف: أحدىما مادي يتغير في كؿ عصر بتقدـ الحضارة  يـ يعيشوفجميع والناس
عمى مذبح العموـ أو الاقتصاديات الأخير بالمادية، والآخر روحي وىو عالـ القيـ، ولو أننا ضَحيٍّنا 

أو الاجتماعيات أو أي شيء آخر، لكاف في ذلؾ ىلبكنا، مثمنا في ذلؾ كمثؿ مف يحذؼ 
، ٜٛٗٔ)لفنجستوف،  ا لا نُولي ىذه الحقيقة العناية الكافيةنمف طعامو، ومع ذلؾ فإن الفيتامينات

 وما يجب أف تتضمنو المناىج التعميمية السياسة ف القرارات المتعمقة بصياغةوذلؾ رُغْـ أ ،(ٙٗ
)ذو القيمة( الذي   ْـيِّ جابة عنو(: ماىو الشيء القَ الإ)أو  التالي تساؤؿالالدراسية غالبًا ما تكوف حوؿ 

 يجب أف يتعممو الطالب أو التمميذ؟
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الذي يتمق اىا الإنساف في مراحؿ عمرية مبكرة ويواكبو  العامةرصيد الأخلبؽ إضافة إلى أف 
مرحمة الرشد يظؿ لو القيمة المركزية عمى سموؾ الطالب في المؤسسة التعميمية والتربوية،  حتى

لاسيما مع وجود ذلؾ الخمؿ التربوي البنيوي في نظمنا التعميمية التي تجعؿ الدرس الأخلبقي يتراخى 
لأخلبقية بؿ وينعدـ منذ النشأة الأولى ليترؾ مكانو لذلؾ الوىـ الذي يقوـ عمى إبداؿ الحصانة ا

 .(ٙٛ، ٜٕٓٓ)إدريس،  الاختصاص وقريبة المقصد ضٍ ِّقخ بأخلبقيات مينية العامة
واستكمالًا لما سبؽ ىناؾ أىمية بالغة في مرحمة الطفولة أف يتـ التركيز تدريجيًّا عمى فيـ 

تعارؼ عمييا المجتمع وتوافؽ بشأنيا حتى يمكف البناء عمى ذلؾ الفيـ  التيالطفؿ القواعد الأخلبقية 
وصولًا لمتطور الأخلبقي في الكبر واكتساب أخلبقيات المينة التي سوؼ يمتينيا في المستقبؿ 

فإف لـ يكف ىناؾ أساس مف ، An Ethical Adult بمعنى أف يصبح شخصًا بالغًا أخلبفيًّا
المراحؿ التعميمية المبكرة فمف الصعوبة بناء أخلبقيات مينية في  Moralityالأخلبؽ العامة 

Ethics  في المراحؿ المتقدمة مف العمر بوصفيا مرتكزًا أخلبقيًّا لممارسة المينة بعد التخرج، وذلؾ
مف الصعوبة أف يتحقؽ بعد اكتماؿ نمو منو توافقًا واتساقًا مع عالـ النبات في أف تقويـ المعوج 

 يسر أثناء المراحؿ الأولى مف ذلؾ النموباحؿ نموه المتأخرة، بؿ يتاح ذلؾ و النبات أو في مر 
 .فحسب

في  لرابط "الاهتمام والتعهد والرعاية" النقدي تحميللم التربوية نتائجالويمكن استخلاص 
 النقاط التالية:

نجاح اختيار المحب لمينة التدريس والمتحمس ليا )لا الراغب فييا فحسب( يُعد مف مقومات  -
مُمَارِسُيا المحتمؿ في المستقبؿ، فالمعمـ في أدائو لميامو ومسؤولياتو المعرفية والإنسانية ينبغي 
أف يتدرج وفؽ حبؿ الترقي لأدوار المعمـ حتى يكوف معممًا لمناس والمعرفة وليس معممًا 

 للئمتحانات.
عظيـ الأثر عمى جوانب  الجانب الوجداني لعلبقة المعمـ بالمتعمـ يأتي في المقدمة لما لو مف -

 نمو المتعمـ الأخرى، وعمى كيفية قياـ المعمـ بميامة ومسؤولياتو تجاه المتعمـ عمى الوجة الأتـ.
وجود تناقض بيف الفصؿ لمفائقيف والموىوبيف في مدارس والذي كاف سابقًا في فصوؿ، وبيف  -

العاـ قبؿ الجامعي الدمج لممتأخريف ومف لدييـ صعوبات تعمـ داخؿ فصوؿ مدارس التعميـ 
 بمصر.

التربية الصحية للؤطفاؿ والتلبميذ مف المياـ الرئيسة لممعمميف والمعممات؛ فالإىتماـ بالتغذية  -
السميمة وعاداتيا الصحية والوعي بيا، والوقاية مف الأمراض والتعرؼ عمى أعراضيا وكيفية 
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مف التعميـ قبؿ الجامعي  التصرؼ حياليا مف صميـ عمميـ وخاصةً في الروضة والمراحؿ الأوؿ
 في عصر ما بعد الجائحة.

التربية البدنية والرياضية لا تقؿ عف باقي جوانب التربية مف حيث الأىمية بؿ وتسبقيا زمنيًّا؛  -
لما ليا مف عظيـ الأثر في نمو المتعمـ وعمى استدامة قواه العقمية والذىنية لأطوؿ فترة عمرية 

 ممكنة.
في المرتبة الثانية زمنيًّا، فرصيد الأخلبؽ العامة في مرحمة الطفولة قاعدة التربية الأخلبقية تأتي  -

تبُنى عمييا أخلبقيات المينة لدى الفرد، كما أف تقويـ المعوج مف النبات يكوف في مراحؿ نموه 
الأولى لا المتقدمة منيا، وبالتالي ينبغي ألا تُيمؿ أو يتـ التقاعس عنيا، عمى أف يكوف الإىتماـ 

طبيؽ والممارسة وليس المعرفة فحسب؛ نظرًا لأىميتيا في ترسيخ المبادئ والأفكار الأخلبقية بالت
 لدى النشء.

 انزاثط انخبًَ: انًُى وفق انفطزح:
في الزراعة لا وجود لمقولبة أو وجوب المطابقة بيف الأشجار أو الثمار مف حيث مواصفات 

بؿ تنمو الفسائؿ والشتلبت  -كما ىو متعارؼ عميو في مجاؿ الصناعة  -الجودة المحددة مُسبقًا 
يؤكد  وفؽ فطرتيا وتنوعيا التي فطرىا الخالؽ عمييا، وىذا ما يتطابؽ مع مجاؿ التربية والتعميـ، مما

 مف منظور زراعي. إلى إصلبح التعميـ وتحسيف جودتوأىمية النظر 
، بؿ البعض وينبغي ألا يُفيـ النمو وفؽ الفطرة عمى أنو ترؾ الطفؿ لمطبيعة كما دعى

 أنواع تنمو كما عمييا الله فطره التي فطرتو وفؽ المَرءُ  ينمو المقصود كما قاؿ "محمد الغزالي" أف
)الغزالي،  لوف أو طعـ في غيرىا تحاكي الثمار ولا أعناباً  يتحوؿ النخيؿ لبف مغارسيا، في النبات
النبات أنو كما تحتوي  عالـ مف والتماثؿ القياس باستخداـ"فروبؿ"  قد استنتجو ، (ٖٕٔ، ٕ٘ٓٓ

 سيصبح ما كؿ البشري الجنيف يمتمؾ كذلؾ الناضج، النبات وأزىار وأوراؽ وسيقاف جذور البذرة عمى
 ورطوبة مناسبة تربة ذات حديقة البذرة تتطمب ومثمما أو إمرأة،كاف الشخص البالغ رجلًب  عميو

لمنمو،  خاصة تعميمية بيئة إلى الطفؿ يحتاج الصحيح، الاتجاه في لتنمو عناصر غذائيةو  وضوء
 محب معمـ رعاية إلى الأطفاؿ يحتاج ،ليتعيده بالعناية والرعاية بستاني إلى النبات يحتاج ومثمما
ىناؾ وقت في تربية كؿ إنساف يصؿ فيو إلى الاقتناع ، كما أف (Gutek, 2011, 276) ولطيؼ

 بأف التقميد أو التشبو بالغير انتحار، وأف عميو أف يَرضى بنفسو عمى حسناتيا أو علبتيا، قسمةً لو
 .(ٕٚ، ٜٜٜٔ)إمرسوف، 
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فَطْرًا: شَق و، وتفََط رَ  (الشيء)رَ بمعاف عدة منيا: فَطَ في معاجـ المغة وقد وردت مادة " فَطَرَ" 
الناقةَ ): شؽ المحـ وطمع، وفَطَرَ (نابُ البعير)الشيء: أنشأه وبدأه، وفَطَرَ  وفَطَرَ : تشقؽ، (الشيء)

بالنبات: إذا  (الأرض)دَمًا: سالتا، وتفََط رَتْ  (قدماه): حمبيا بأطراؼ أصابعو، وتفََط رَتْ (والشاة
التي يُخْمؽُ عمييا المولود في بطف أمو،  تصدعت، والفِطْرةُ: الابتداء والاختراع وبمعنى الخِمْقة

 ،ٙمج  )الإفريقي، كالجِمْسةِ والرِكْبةِ والمعنى أنو يولد عمى نوع مف الجِبِم ةِ والطَبْعِ  الحالةوالفِطْرَةُ منو 
لأرض ونبت منيا، والت فاطِيرُ: النبات ينبت عقب أوؿ وفطَرَ النباتُ: شؽّ ا ،(ٖ٘ٙ-ٖٔٙ، ٜٔٛٔ
طْرُ فّ ، والفَطْر بالفتح بمعنى: الش ؽُّ، وال(ٜٗٙ، ٕٗٓٓع المغة العربية، مَ جْ )مَ  الربيع أمطار

، ٜٗٚٔ)الزبيدي،  بالوجييف: القميؿ مف المبف حيف يُحْمَب، والفِطْرُ بالكسر: العنب إذا بدت رؤوسو
ٖٕ٘). 
مما سبؽ أف معاجـ المغة العربية تُوجِز معاني مصدر الاشتقاؽ )ؼَ طَ رَ( حوؿ  يتضحو 

، حتِلَببالامفاىيـ: الإنشاء أو الابتداء، والصدع أو التصدع، والشؽ أو الانشقاؽ، والحمب أو 
تمييدًا لبروز أو نشوء شيء آخر مختمؼ عما خرج منو، كخروج المبف مف الضرع، والناب مف 

مف الأرض، مما يدؿ عمى أف جوىر الفِطرَة ىو نشوء شيء جديد مختمؼ عما برز  المحـ، والنبات
 منو أو شُؽ  عنو، متسقًا بذلؾ مع رؤية البحث الحالي لمفطرة الإنسانية كحالة منفردة. 

سومات في مو لمكرو  Tjio and Levan" ليفاف تجيو و وخميؽٌ بالذكر أف ما اثبتتو دراسة "
بشرية منفردة، أنو تـ العثور في  لمخلبيا الميفية المستخرجة مف أربعة أجنةمزارع الأنسجة الأولية 

، فمف بيف )ٙٗجميعيا عمى عدد ) ( إنقسامًا تـ حصرىا أظيرت جميعيا العدد ٕ٘ٙ( كروموسوـ
، والكروموسوـ البشري ىو (Tjio, J. and Levan, A., 1956, 6)استثناء أربعة فقط ب( ٙٗ)

وىو أحد مكونات الخمية البشرية التي تنتقؿ مف جيؿ إلى آخر، ويحتوي المبنة الأساسية لمحياة 
 في( كروموسوـ مُفرد مَوْسُومة ٙٗعمى ) "العادي"التركيب الجيني لكؿ خمية مف خلبيا الإنساف 

ذا تتبعنا أصوؿ ىذه الكروموسومات صعودًا نجد أف الفرد حصؿ ٖٕ) ( زوج مف الكروموسومات، وا 
وكذلؾ إذا واصمنا الصعود نحو ( الأخرى مف الأـ، ٖٕرد مف الأب والػ )( كروموسوـ مُفٖٕعمى )

، وعند النظر إلى قمة اليرـ المقموب في الأسفؿ نجد فردًا قد اندمجت فيو بعض الأجداد والأسلبؼ
ما جعمو يتشابو معيـ في صفات، لكنو اندماج ذو تركيب جيني مختمؼ  والأجدادصفات الآباء 

ا متفردًا بصفات دونيـ ودوف غيره مف البشر، فأصبح حالة منفردة سمح لو بأف يكوف شخصً 
 ومخموقًا جديدًا.
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 الأطفاؿ بيف والفردية الشخصية قضت الأبحاث النفسية بأف الفروؽ وعلبوة عمى ما سبؽ فقد
المادية، ناقضةَ بذلؾ  الوجية مف بينيـ التي الفروؽ عف تقؿ ولا وخطيرة، كبيرة النفسية الوجية مف

 طفؿ فمكؿ لوحة ممساء يستطيع المرء أف ينقش عمييا كما يشاء"، النظرية القائمة بأف: "نفس الطفؿ
)الحصري،  الآخريف عف بيا يختمؼ مادية سحنة لو أف كما غيره عف بيا يمتاز نفسية سحنة
طفؿ أحوج إلى الحناف والعطؼ لكي يتوازف كيانو، وآخر أحوج إلى الحسـ  فيناؾ، (ٖٕٔ، ٜٗٗٔ

ف جرعة متماثمة مف العطؼ أو الحسـ، إنما يُعطى كؿ منيما ما يلكي يتوازف كيانة، فلب يُعطى الإثن
 .(ٗٔٔ، ٕٜٛٔ)قطب،  يناسبو مف ىذا وذاؾ

 يجعؿ لا أنو يعرؼ فالبستاني، بالزراعة مقارنتومف الأفضؿ " يكوف ةحي   عمميةبوصفو " التعميـو 
 توم  يَ مَ ف ،لبتتَ البَ  يرسـلا و  الأوراؽ يمصؽلا و  الجذور يُثبِّت لا ويف بنفسيا، تنمو، بؿ تنمو النباتات

 أما الظروؼ، ىذه وجديالنمو، والبستاني الجيد ىو الذي  ذلؾ لتحقيؽ الظروؼ أفضؿ تييئة ىي
 لمتعمـ، الملبئمة الظروؼ ييئي الجيد المعمـف ،التدريس في ، ويحدث الشيء ذاتويفعؿ لبغيره ف

 Robinson, K. and) الظروؼ ىذه في دائمًا يتحكـ لا أنو أيضًا ـمَ عْ يَ كما  ،يفعؿ لا وغير الجيد
Aronica, L., 2015, 105)،  فتدخؿ الإنساف لا يكوف في عمميات الإنبات والنمو لأنيا عمميات

العناية والرعاية وتوفير الظروؼ الملبئمة مف أجؿ تحقيؽ حيوية لا دخؿ لو فييا، لكف تدخمو يكوف ب
 ىذه العمميات لتحسيف الإنتاج وجودة المحصوؿ.

وفي ىذا الصدد يرى "ابف سينا" ضرورة مسايرة ميوؿ الصبي، ثـ توجييو إلى الصناعة أو 
شاكؿ طبعو المينة التي تتفؽ مع ميولو، فميس كؿ صناعة يَرُوميا الطفؿ ممكنة لو مؤاتية، لكف ما 

وناسبو، كما ينبغي لمُدبِّر الصبي إذا راـ اختيار الصناعة أف يزف أولًا طبع الصبي، ويَسْبر قريحتو، 
، ومف ىذا المنطمؽ (ٕٖٕ، ٜ٘٘ٔ)الأىواني،  ويختبر ذكائو، فيختار لو الصناعات بحسب ذلؾ

في القرف  حات التعميـالمبدأ الأساسي الذي تقوـ عميو إصلبىو  "احتراـ الفرد"أف يكوف  تَعي فيَ 
 أجؿالقائـ عمى التكرار مف مف التعمـ التقميدي  زتركيالتحويؿ الذي يتضمف و الحادي والعشريف، 

إلى التعمـ الذي يساعد الأطفاؿ عمى تطوير عقميات مرنة ومستقمة الحفظ والتذكر عوضًا عف الفيـ 
 Yamanaka, S. and) الفعؿ والتصرؼ لمتفكير والحكـ وتحمؿ المسؤولية عف ضرورية

Suzuki, K., 2020, 82). 
ة )يُسمى زمالة التربي في إنسانيًا منيجًا  Rudolf Steiner" رنَ ايْ شتَ  رودولؼوقد طور "

 والعاطفية والجسدية منيا الأكاديمية طفؿ لكؿ الفردية الاحتياجات عمىقائـ  (رنَ ايْ شتَ مدارس 
 مبادئ عمى قائـ العضوية لمزراعة خاصًا نظامًا أيضًا طور وأن للبىتماـ المثير ومف، والروحية
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 يستخدـ ولا لممواسـ الطبيعية الدورات البيوديناميكية الزراعة في نظامو يتبعو  ،والاستدامة البيئة
 في واسع نطاؽ عمى الآف ستخدـيُ  ىذا النمط مف الزراعةو  ،الحشرية المبيدات أو الكيماوية الأسمدة
 Robinson, K. and)العضوية لمزراعة العاـ المجاؿ في محددة كممارسة العالـ مف كثيرة أجزاء

Aronica, L., 2015, 230) . 
وكما أُشير سابقًا أف الجُذَيْر يتجو إلى باطف الأرض في أثناء النمو مكونًا المجموع الجذري 

مجموعو لمنبات نظرًا لأنو أوؿ ما يظير مف البذرة، ثـ تنمو الريشة بعد ذلؾ إلى أعمى مكونة 
الخضري، ولا يمكف لنبات أف ينمو في اتجاه الأرض فحسب بمجموعو الجذري أو في اتجاه السماء 

، حيث لا اكتماؿ لنموه إلا في ىاتيف الوجيتيف المتعاكستيف اتجاىًا فقط بمجموعو الخضري
مقو الله مف المُكممتيِّف لبعضيا البعض نموًا، وكذلؾ الإنساف في تكوينو الأوؿ )آدـ عميو السلبـ( خ

تـ  إذاطيف )جانب الأرض( ثـ نفخ فيو مف روحو )جانب السماء(، فلب يصح نموه نموًا متكاملًب 
النفسي أو العقمي والذىني فحسب بؿ ينبغي تدرجيـ و الاىتماـ بالنمو الجسمي والبدني أو الروحي 

 وتكامميـ في أثناء النمو. 
المعاصرة )عمى اختلبؼ صورىا( المواد الإنسانية وعمى الرغـ مف ذلؾ تفصؿ النظـ التعميمية 

ة الإنسانية(، ولقد صيغ)والتي تعتبرىا غير عممية( عف المواد العممية )التي تعتبرىا مجردة مف ال
أدى ذلؾ الفصؿ بيف المعارؼ الإنسانية دورًا خطيرًا في أزمة التعميـ المعاصر، ولا سبيؿ لمخروج 

ممية لمجوانب الإنسانية فييا، وانطلبؽ الدراسات الإنسانية مف حدود منيا إلا باستكماؿ الدراسات الع
 . (ٜ٘-ٚ٘، ٜٜٓٔ)النجار،  الأطر المادية التي فُرِضَت عمييا

تقسيـ التعميـ الثانوي العاـ إلى شعبة عممية وأخرى أدبية، ىو تقسيـ تعسفي يُقسِّـ ويُعد 
الاجتماع مف الآداب أو  "عمـ"النفس و "عمـ"مواد مثؿ:  مكانةما فالمعارؼ إلى "عموـ"، و"آداب"، 

الطالب  جمعًا يُعيفأحيانًا توجد صمة تحتـ الجمع بيف مواد مف الشعبتيف  إنوإضافة إلى  ؟العموـ
عمى إجادة الفيـ وحسف الإدراؾ مثؿ الجمع بيف: "الرياضيات والمنطؽ" أو "الجغرافيا والطبيعة" أو 

ود مواد لا تُصنؼ عمومًا أو آدابًا منيا: الموسيقى والرسـ أو "عمـ الأحياء والتاريخ"، فضلًب عف وج
، إضافةً إلى أنو (ٛٙ-ٚٙ، ٜ٘٘ٔ)محمود،  غير ذلؾ مف المواد العممية والفنيةو  ،الأشغاؿ اليدوية

واعتبارىا  ،والتربية الزراعية ،والتربية الفنية ،مثؿ: التربية الرياضية دراسية موادلا يُنظر إلى يتعيف أ
بيف الطالب والمعمـ والمنيج تفاعلًب يتضمف فييا تفاعؿ ؛ نظرًا لأف الترفييية لاستراخاء العقؿ اً مواد

مف جوانب النقد كما يُعد  ،(ٗٓٔ، ٕٙٓٓ)سميـ وآخروف،  عمميات عقمية متعددة يقوـ بيا المتعمـ
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TIMSS تِمْس"" أو PISA"بيزا"   الموجو إلى اختبارات التقييـ الدولية أمثاؿ
أنيا تجاىمت  4

مجالات مثؿ التربية الموسيقية والتربية الفنية كجوانب ميمة في تكويف الحس والوجداف والقيـ 
 الجمالية والروحية.

حياة الفرد تبدأ مف خمية مخصبة تحوي "آثارًا مركبة" تنطوي عمى مميزات الوراثة بما فييا مف و 
ئتيا أو فصؿ ناحيتيا الروحية عف الناحية الحي وحده لا يمكنو تجز  والكائفآثار جسمية وعقمية، 

الجسمية، وىذه الوحدة ىي مركز النشاط التكويني للئنساف ومحور طاقتو الإبداعية، وىي التي 
، (ٜ٘، ٜٛٗٔ)نف،  ؿ في المستقبؿ العوامؿ البيئية أو العوامؿ الوراثية في تحقيؽ نموىاستغِ تَ سَ 
بمثابة قوالب لبناء  الأمور تحديدًا مباشرًا، فييا مف القميؿ جدً  تحددفي حد ذاتيا جينات فال

 توتأثيرىا عمى نمط الحياة ليس توزيعيا،وكيفية  ،البروتينات، لكف البروتينات الفعمية التي يتـ بناؤىا
مطمقة كما كاف شائعًا قبؿ  مصطمحاتب تحدثمف غير المجدي ال، فمحددة مسبقًا عمى الإطلبؽ

ة لمعدؿ الذكاء أو تمؾ التي تحددىا الجينات والبيئة عمى عف "النسب" الثابت مضت سنوات ٓٔ
فصمو فصلًب نحف نتاج التفاعؿ بيف الجينات والبيئة وىذا التفاعؿ معقد لمغاية ولا يمكف ، فالتوالي
 .(Adey, 2012, 201) أولية إلى مكونات مبسطًا

ي المتعمميف، لد Growth Mindsetواستنادًا لما سبؽ ىناؾ حاجة إلى غرس "عقمية النمو" 
الذيف لدييـ ىذه العقمية أف ذكاءىـ وقدراتيـ يمكف تطويرىا بالجيد والتعمـ  الطلببحيث يَعتقد 

والمثابرة، وأف صفاتيـ الأساسية ما ىي إلا نقطة انطلبؽ لقدراتيـ، كما لا يعتقدوف بأف الجميع 
ا حاوؿ، فمف متساووف، لكنيـ متمسكوف بفكرة أف كؿ شخص يمكف أف يصبح أكثر ذكاءً إذ

خصائص أصحاب ىذه العقمية الإصرار عمى مواجية التحديات، والنظر إلى الجيد كوسيمة لمنجاح، 
والتعمـ مف النقد، وذلؾ مف خلبؿ استراتيجيات منيا: إعطاء الأولوية لمتعمـ، واختيار التعمـ الجيد 

 إلىالنتيجة فحسب، والنظر  عوضًا عفبدلًا مف السريع، والتركيز عمى عممية التعمـ والاستمتاع بيا 
)مركز المعمومات  وعدـ التوقؼ عف التعمـ التحديات كفرص، فتحديات جديدة تعني فرصًا جديدة،

وىذه العقمية المرنة ومحاولة غرسيا في نفوس المتعمميف ، (ٗ-ٔ، ٕٕٓٓودعـ اتخاذ القرار، 
وتنميتيا كانت أحد أىـ العوامؿ وراء تفوؽ تلبميذ دوؿ جنوب وشرؽ وجنوب شرؽ قارة آسيا في 

                                           
ٗ
" تنظمة اتجاهات فً دراسة العلوم والرٌاضٌات بمعنى " Trends in International Mathematics and Science Study اختصار لـ 

الاتجاهات الدولٌة الحدٌثة فً التحصٌل سنوات، حٌث ٌمٌس هذا الاختبار  أربعكل   IEAالتعلٌمً التحصٌل لتمٌٌم الدولٌة الرابطة وتطبمه

صف ال طلببوالرابع الابتدائً  الصف مٌذلبتأي  -( عامًا ٗٔو  ٓٔالبالغٌن من العمر )الدراسً للعلوم والرٌاضٌات لدى التلبمٌذ والطلبب 
 الثانً الإعدادي.
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٘اختبارات التقييـ الدولية )خاصةً برنامج 
PISA)  بيذه الاختبارات  الأولىوحصوليـ عمى المراكز

 في السنوات الأخيرة.
دراسة عقوؿ كثير مف  ليـ تيحتالحرب الكبرى أُ  ر أف عمماء النفس الطبي إبافوجدير بالذك

مف خلبليا كشؼ حالات كثيرة مف النبوغ والعبقرية بينيـ، ولكنيا كانت  تمكنواالجند دراسة مباشرة 
، ٜٛٗٔ)نف،  مدفونة نتيجة تربية فاسدة ونظاـ اجتماعي قاسٍ لـ يُعْطِ الفرد منيـ فرصة لمظيور

حسف توجيييا إذا أُ  وى داخؿ الإنسافطاقات كامنة والتي تُعَر ؼ بأنيا قُ توجد  فردداخؿ كؿ ، ف(ٜٙ
كامنة طواؿ قد تظؿ ر عنيا في شكؿ إبداعات عقمية أو ميارية، و بِّ وتوفير الظروؼ المناسبة ليا عُ 

ومحمد,  حمد)المقاني, أ ليا الفرص والظروؼ الملبئمة لانطلبقيا والتعبير عنيا إذا لـ تتاح حياتو
أحد أكثر الأماكف  Death Valleyمَثَمُيَا في ذلؾ مَثَؿ "وادي الموت" ، (ٜٖٔ، ٕٔٓٓ، ارعةف

، والذي اُعتقد أنو وادٍ لا حياة فيو، إلى أف جاء ولاية كاليفورنياعمى وجو الأرض في حرارة وجفافًا 
لأمطار بغزارة غير حيث غطت زىور الربيع أرضية الوادي بأكممو بسبب ىطوؿ ا ٕ٘ٓٓربيع عاـ 

، فظير وادي الموت حيًّا بنمو ناشئ وحيوي، ما أثبت حقيقة أنو لـ يكف مسبوقة في شتاء ذات العاـ
ميِّتًا بصفة مطمقة بؿ كاف نائمًا )أو كامنًا( في انتظار الظروؼ التي تُعيد إلى قمبو الحياة، ونحف 

نا ومجتمعاتنا وفي حياتنا الفردية، كبشر أيضًا في حاجة إلى الظروؼ المناسبة لمنمو في مدارس
فبعض عناصر نمونا موجودة بداخمنا مف ضمنيا الحاجة إلى تطوير قدراتنا الطبيعية الفريدة وشغفنا 
الشخصي، ويعد العثور عمييا ورعايتيا أضمف طريؽ لاستيفاء نمونا وتأكيد إنجازنا كأفراد، فاكتشافنا 

تشجيع الآخريف عمى ايجاده بداخميـ، سيجعؿ فرص العنصر )أو العناصر( الموجود في أنفسنا و 
-Robinson, K. and Aronica, L., 2009, 226)نمونا كبيرة جدًا لدرجة لا يمكف حصرىا 

227) . 
في النقاط  النقدي لرابط "النمو وفق الفطرة" تحميللم التربوية نتائجالويمكن استخلاص 

 التالية:
في جوىرىا نشوء شيء أف الفطرة ؤكد يصدر الاشتقاؽ "ؼَ طَ رَ" عاني مالتأصيؿ المغوي لم -

؛ وىو ما جديد مختمؼ عما برز منو أو شُؽ عنو، ما يدلؿ عمى أف الفطرة الإنسانية حالة منفردة
 يدامبدأ أساسي تقوـ عميو إصلبحات التعميـ في القرف الحبإعتباره مبدأ احتراـ الفرد يدعـ 

 ف التركيز في عممية التعمـ عمى الاحتياجات الفردية لكؿ طفؿ.، وما يترتب عميو موالعشريف

                                           
٘
والكٌانات  للبلدان ٌمكن لوٌة أداة أٌضا هو بل فحسب، الطلبب لمٌاس لدرات العالم فً وموثولٌةً  شمولٌةً  الأكثر المؤشر لٌس PISA برنامج إن 

 .التعلٌمٌة سٌاساتها لتعدٌل استخدامها الالتصادٌة الكبٌرة
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الفروؽ الشخصية والفردية بيف الأطفاؿ مف الوجية النفسية لا تقؿ عف مثيمتيا مف الوجية  -
تغيير النظرة نحو المتعمـ كصفحة بيضاء،  تأثير كبير عمىالمادية بؿ قد تتخطاىا، مما لو 

 المتعمميف. وانعكاس ذلؾ عمى تعامؿ المعمميف مع
التأكيد عمى عقمية النمو وغرسيا لدى الأطفاؿ والتلبميذ، وىي عقمية مرنة ومستقمة تساعدىـ في  -

اكتشاؼ الطاقات والقوى الكامنة لدييـ ما يجعؿ فرص نموىـ تصؿ إلى درجات لا يمكف ليـ أف 
 يتخيموىا، ولذلؾ ينبغي عمى معممييـ تييئة أفضؿ الظروؼ لتحقيؽ ذلؾ النمو.

صؿ بيف المواد الإنسانية والمواد العممية أو بيف ما ىو عممي وما ىو أدبي في التعميـ والتعمـ الف -
 في تتشابو التيىو فصلًب يتناقض مع مفيوـ تكامؿ المعرفة، كما يتنافى والطبيعة الإنسانية، 

 إلا)الأرض والسماء(  اتجاىًا يفتمتعاكس وجيتيف في إلا نموه يكتمؿ لا الذي النبات مع ذلؾ
 .فحسب بأحدىما صح أو يكتمؿي أف لمنمو يمكف لا ؛ حيثيفتمتكامم أنيما

 انزاثط انخبنج: لا تجكير لمب لم يحٍ وقته، ولا إرجبء لمب ٌتىجت فعهه: 
زرع يُ  أف إلى نصؼ ديسمبر، أو زراعتو ريبزراعة القمح في أوؿ أكتوبر أو تأخ إف التبكير

)البمقيني،  لا يصح ىذا الأمر في مجاؿ الزراعة مايو إلىزراعتو  تتأخر وأطف في ديسمبر قال
لا و فالاستعجاؿ بفعؿ ما لـ يحف وقتو أو الإرجاء لما يتوجب فعمو لا يصح سموكًا  ؛(٘، ٜٜٗٔ

الزراعة، كما لا يصح أف نبدأ بالمرحمة الأخيرة ثـ ننتيي بالمرحمة  مجاؿ في وى مف وراءهجد
 ستنديسمـ بعضيا بعضًا وي (الاستثناء تعرؼ لا) الأولى، حيث أنيا مراحؿ متسمسمة ومتعاقبة

 بعض. إلىبعضيا 
أو تطويره في مصر غالبًا )إف قبؿ الجامعي أف إصلبح التعميـ العاـ  نجدوقياسًا عمى ما سبؽ 

دائمًا( ما يبدأ بالمرحمة الأخيرة وىي الثانوية العامة دوف باقي المراحؿ التي تعتمد عمييا ىذه لـ يكف 
المرحمة اعتمادًا أساسيًّا في تغذيتيا بالطلبب المناسبيف مف خريجي المرحمتيف السابقتيف عمييا، كما 

التقييـ الدولية أمثاؿ ات عتمد عمييا اختبار تالتي  –لا يمكف أف نُرجيء تطوير المرحمة الإعدادية 
PISA وTIMSS -  ونيتـ بتطوير المرحمة الثانوية والمرحمة الإبتدائية مثلًب، فالتطوير يقتضي أف

يتـ البدء فيو مف المرحمة الإبتدائية )إف لـ يكف قبميا في مرحمة رياض الأطفاؿ(، ثـ صعودًا بيذا 
 الجيؿ وتطوير المراحؿ اللبحقة ليا.

التي اتخذتيا الدولة المصرية في ظؿ نظاـ التعميـ مف بيف السياسات والترتيبات يُلبحظ أنو و 
الموجودوف  أف الطلبب ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓبدءًا مف العاـ الدراسي  أقرتو الذي Education 2.0الجديد 

بالفعؿ مف الصؼ الثاني الإبتدائي وحتى الثالث الإعدادي لـ يطبؽ عمييـ ىذا النظاـ التعميمي 
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ستظؿ مناىجيـ وامتحاناتيـ كما ىي إلى أف يصموا لمثانوية العامة التراكمية، مع  الجديد حيث
تخفيض مناىجيـ حتى لا تكوف طويمة ومكدسة، في حيف ستبقى مناىج الثانوية العامة في ظؿ 

،  ٕٕٕٓ، )مركز المعمومات والامتحاناتفي طريقة التقييـ  "إلا"النظاـ الجديد كما ىي بدوف تغيير 
ٖٜ-ٗٓ) . 

وذلؾ رُغْـ وجود أدلة تدحض التوجو فحسب نحو الاىتماـ بطرؽ التقييـ ونتائج الامتحانات؛ 
 و"المممكة المتحدة"" والمواطنيف في دوؿ مثؿ "الولايات المتحدة الأمريكية الآباءحيث أدى ىوس 

بيف  بنتائج الامتحانات والمعدؿ التراكمي لدرجات الطلبب بيا، والذي يُعتمد عميو في انتقاليـ
ية المختمفة إلى إضعاؼ التعميـ مف خلبؿ عممية التضييؽ الفكري الصفوؼ الدراسية والمراحؿ التعميم

واختزاؿ التعمـ إلى أشياء يمكف تقييميا مف خلبؿ الإجابات المبسطة بػ "نعـ أو لا" في نماذج 
لاختبارات لو نتائجو ، وىذا النظاـ مف اBubble Sheetsمقننة )البَابِؿ شِيتْ( الالإجابة الفقاعية 

المُحزِنة التي تكوف أكثر وضوحًا في المدارس الثانوية عنيا في باقي المراحؿ الدراسية، كما حاؿ 
دوف إمكانية وجود حجرات دراسية مبيجة ومفكرة ومبدعة، حيث أصبحت المدارس في ظؿ تطبيقو 

بداعًا مع أنظمة مدارسيـ، إمكانية تَكيُّؼ المعمميف الأك قَو ضَ بمثابة مصانع لمتقييـ؛ مما  ثر تفكيرًا وا 
وجعؿ الطلبب يتعمموف أف ما يَيُـ في التعميـ ليس لو علبقة بمتعة التعمـ أو القيمة الحقيقية لتوسيع 
وتعميؽ الفيـ، بؿ يتعمؽ أساسًا بكيفية التلبعب بالنظاـ لمحصوؿ عمى أفضؿ النتائج بأقؿ 

الاختبار" لضغوط التقييـ مف طريؽ استبداؿ ؛ فاستجابة "صناعة (Shapiro, 2008, 7-9)جيد
أسيؿ في تصحيحيا وأرخص في  -آليًّا  لمقراءةالأسئمة المقالية بأخرى ذات الاختيار المتعدد قابمة 

شجع المعمميف عمى تدريب الطلبب عمى ميارات ذات مستوى منخفض وحقائؽ ىزيمة  -انتاجيا 
موب مف أجؿ أداء جيد لمطلبب في ىذه ومختصرة، والتي تعد مف وجية نظرىـ كؿ ما ىو مط

 . (Claxton, 2008, 40)الامتحانات، وذلؾ عمى حساب تعمـ أكثر تفكيرًا وفيـ أكثر عمقًا 
ـ ىذا النقد الموجو لنظاـ امتحانات "البَابِؿ شِيتْ" الذي عانى منو الآباء غْ ومف المفارقات أنو برُ 

الأمريكي والبريطاني، إلا أف وزارة  فيّ وكذلؾ الطلبب في المجتمع وكثير مف المعمميف فو والمواطن
التربية والتعميـ في مصر استعارتو وطبقتو في مدارس الثانوية العامة منذ العاـ الدراسي 

، وكاف مف المنطقي واتساقًا مع ما خُطِّطَ لو بخصوص الطلبب وقتٍ قريبوحتى  ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓ
الثالث الإعدادي، ألا تُعَد ؿ في ذات الوقت طرؽ تقييـ الطلبب مف الصؼ الثاني الإبتدائي وحتى 

التحميؿ والإبداع في ضوء و  ريفكتالعمى  الطالبقدرة ، بدعوى قياس وامتحاناتيـ في الثانوية العامة
 مناىج وطرؽ تدريس ظمت إلى حدٍ كبير تقميدية في جوىرىا ومضمونيا.
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مف "ثقافة الإيداع" إلى "ثقافة الإبداع" لتعميـ في االتحوؿ المنشودة  وحقيؽٌ بالذكر أف نقطة
حرؼ الػياء في كممة )إيداع( لتصبح )إبداع(، كما لا يتحقؽ ىذا  ليست مجرد نقطة تحذؼ مف

التحوؿ في التفكير مف "ناقؿ" إلى "ناقد" بمجرد تغيير حرؼ "اللبـ" إلى "الداؿ"، بؿ ىو نقمة نوعية 
ي الممارسات، ولا يمكف أف يحدث ىذا التحوؿ فجأة بدوف في الفكر والرؤى والاتجاىات وأيضًا ف

وممنيجًا ومتدرجًا؛ فلب يستطيع تمميذ اعتاد عمى  مدروسًا مقدمات تميد لو، بؿ يَتَعي ف أف يكوف تحولاً 
التي  والتفكير "الناقؿ" "الإيداع"التسع سنوات في ظؿ ثقافة  مىالحفظ والاستظيار طواؿ مدة تزيد ع

أساليب التعميـ والتعمـ في مرحمتي التعميـ الأساسي في مصر منذ عقود أف ىيمنت عمى نظـ و 
يتحوؿ مباشرة في ظؿ ثقافة الإبداع إلى طالب مرحمة ثانوية يُعمِؿ العقؿ ويستكشؼ المعرفة 

في ظؿ ثقافة  ؛ حيث يتـ التعامؿ مع المتعمـالناقد والتفكير المستقؿميارات التفكير  مستخدمًا
وليس كونو إنساف يُحس ويشعر، ، أو "جياز حاسوب" "حاوية" الاستدعاء إم ا بوصفوثـ  الإيداع

عداده منذ المرحمة  ويؤثر ويتأثر، ويحتاج إلى تعامؿ يتناسب وبشريتو، بؿ الأجدى أف يبدأ تكوينو وا 
عماؿ العقؿ.  الإبتدائية عمى ميارات التفكير المختمفة والفيـ وا 

 أشجار يؤمف مزارعوآسيا وفي جنوبيا وشرقيا كذلؾ ومف الملبحظ في جنوب شرؽ قارة 
مداد البذور بالمواد المغذية والماء  ياأف استمرارىـ في رعاية التربة وتخصيب" ىناؾ افر الخيز " لمدة وا 
في العاـ النمو في الظيور يبدأ حيث ، في نياية الأمر سنوات سوؼ تزدىر زيد عف الأربعت

( مترًا، لكف نموىا خلبؿ الفترة ٕٗحوالي ) الواحدة منياوؿ طالخامس وخلبؿ ستة أسابيع فقط يبمغ 
السابقة كاف مستمرًا ومستترًا داخؿ التربة مكونةً شبكة مف الجذور قوية بما يكفي لتحفيز نموىا 
اليائؿ خارج التربة، وقد استميـ خبراء الإدارة مف ىذا الأمر مجموعة مف الرؤى ووجيات النظر 

تستغرؽ وقتًا لتظير بوضوح، فالتقدـ حتى المستدامة دة الفعالة، منيا أف النتائج القيمة المتعمقة بالقيا
ف  بطيئًا وفي أوقات أخرى مُحبِطًا، فإنو يستحؽ الانتظار خاصة إذا تمكنا مف المثابرة  كافوا 

ف بدى النمو خيالًا ىو السبيؿ  والسعي نحو تحقيقو، فقدرتنا عمى الاستمرار في التركيز حتى وا 
 .(Scott, 2014, 15-16)ة والمستدامإلى تحقيؽ النتائج المرجوة  الوحيد
أنو عندما يتعمؽ الأمر  Angela L. Duckworth "رثوُ لب دكْ جِ أنْ " تؤكدفي ذات الصدد و 

بمعنى  - Gritعَزْـ البكيفية أدائنا أو انجازنا في ماراثوف الحياة، فإف ذلؾ يعتمد اعتمادًا كبيرًا عمى 
فالجيد لو أىمية كبيرة في تحقيؽ ذلؾ، أما  -تحقيؽ أىداؼ طويمة المدى عمىشغفنا ومثابرتنا 

، (Duckworth, 2016, 49, 232)ىَوَسنا بالموىبة فإنو يصرؼ أنظارنا عف ىذه الحقيقة البسيطة
وقد أشار المنتدى الاقتصادي العالمي إلى أف طلبب القرف الواحد والعشريف في حاجة إلى اكتساب 
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بإعتباره أحد سمات الشخصية التي يتعيف أف يتحمى بيا  Grit( ميارة كاف مف ضمنيا العَزْـ ٙٔ)
القدرة عمى الاحتفاظ بالشغؼ ومواصمة الجيد والمثابرة لإنجاز مَيَم ة “ :ىؤلاء الطلبب وعرفيا بأنيا

 Abigail "ؿ آدامزيْ جِ أبِ "كما أشارت ، (World Economic Forum, 2015, 23) "أو ىدؼٍ ما
Adams  تحصيمو و  ،بشغؼالسعي إليو بؿ يجب  لا يحدث مصادفةً، التعمـ تحصيؿإلى أف

 .diligently (Price, 2018, 15) جتيادبا
مف الظواىر المزمنة في التعميـ المصري ىي أنو بمجرد وعمى خلبؼ ما سبؽ ذكره، نجد أف 

الوطنية لإصلبح التعميـ في أف يؤتي ثماره، إلا وتعترضو الظروؼ  المشروعاتأف يبدأ أحد 
فإف  ىذا؛ وعمى (ٖٛٚ، ٕٓٔٓ)إبراىيـ،  السياسية والاقتصادية أو ظروؼ أخرى لتحييده أو تدميره

فتقد إليو الإصلبح التعميمي المنشود ىو سياسة النفس الطويؿ بمعنى التنفيذ وفؽ مفيوـ ما يَ 
"، فالسير وفؽ نيج الماراثوف ليس مطموبًا فحسب في مراحؿ التعميـ، بؿ و"العَدْ "الماراثوف" وليس 

أيضًا في تعامؿ المعمـ مع المتعمـ، وفي تعامؿ الأخير مع عممية التعمـ الخاصة بو، بؿ خميؽٌ 
بالذكر أف مف معايير نجاح الحكومات انتياجيا نيجًا إصلبحيًّا لا يعتمد عمى رؤيتيا لقياداتيا 

ىا بوصفيـ عدائي مسافات قصيرة، بؿ نيجًا إصلبحيًّا ماراثونيًّا، بمعنى سياسة النفس الطويؿ وأفراد
 في الإصلبح.

قانوف المزرعة أو الحقؿ ىو القانوف الطبيعي الذي يعمؿ عممو بغض النظر بناءً عميو فإف و 
عيف، فييا إذا كنا نتوقع جنى محصوؿ ممراحؿ ينبغي السير  ويتضمفعف الأشياء الأخرى، 

زالة الحشائش الضارة منيا، وريِّيا  كضرورة إعداد الأرض وحراثتيا، وغرس البذور بيا، وفلبحتيا، وا 
وسقايتيا، ثـ رعاية النمو والتطور تدريجيًّأ حتى بموغ كامؿ نضجيا، وىكذا الحاؿ عند مساعدة 

ف سياسة كما أ، (Covey, 2009, 13)مراىؽ خلبؿ أزمة ىوية صعبة فلب توجد حمولًا سريعة 
التطوير الجزئي التي يتبناىا بعض صانعي السياسة التعميمية في مصر بعيدًا عف النظرة الكمية 
العضوية لمكونات نظاـ التعميـ المصري والعلبقات الوظيفية بينيا وتضامنيا في تحقيؽ وظائفو 

ؿ السياسة بغيره، وجع والاتيافالمرجوة ىو ما يؤدي في نياية الأمر إلى اخفاؽ ىذا التطوير 
لممجتمع المصري المستدامة التعميمية لا تحقؽ متطمبات الجودة الشاممة أو تساعد في تحقيؽ التنمية 

  .(ٕٙٗ-ٕٕٗ، ٕٕٓٓ)زيتوف، 
 إجراءاتباتخاذ  لمشكلبت التعميـ تركيز في الماضي عمى حموؿ "الإصلبح السريع"الـ غْ فرُ 

صلبح نظاـ الامتحانات ،المدرسيةتب كواستبداؿ ال الدراسيةإصلبح المناىج  :مثؿ واستثمار  ،وا 
ير ضئيؿ عمى ث، إلا أف ىذه المبادرات كاف ليا تأالمعموماتمبالغ كبيرة مف الماؿ في تكنولوجيا 
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، كما أف أي شكؿ مف أشكاؿ الإصلبح تحصيؿ الطلبب حتى عندما يتـ تنفيذىا تنفيذًا صحيحًا
لا وجود في ؛ نظرًا لأنو (Claxton, 2008, 38, 191)ـ مستداالسريع لف يؤدي إلى تغيير ثقافي 

التعميـ لوصفات أو حموؿ فورية جاىزة بتغيير عنصر أو تعديؿ مكوف أو إثنيف أو أكثر دوف أف 
لتعميـ ووحدة مكوناتيا وعضوية تفاعلبتيا، مع الأخذ في لمنظومة ايكوف ىناؾ فيمًا أكثر عمقًا 

الحاكمة ومراحميا المرتكزة عمى ىذه المبادئ؛ ولذلؾ يتعي ف الحسباف أف التعميـ عممية ليا مبادءىا 
إصلبح ىذه المنظومة إصلبحًا مرحميًّأ وتدريجيًّا يراعي جميع مكونات النظاـ التعميمي دونما التركيز 
عمى مكوف دوف آخر، وأف يتـ برؤية كمية لعضوية ىذه المكونات تأخذ في الحسباف البعد المستقبمي 

 .لممنظومة برمتيا
وما يؤكد جدوى ىذا النيج الإصلبحي أف أولى محاولات التحديث لنظـ التعميـ اليابانية تمثمت 

ثـ تمتيا أولى محاولات  ،( شيرًإٔتعميمية لدراسة مصادر الحضارة الغربية لمدة )في إرساؿ بعثة 
، ٕٚٛٔفي عاـ  الغربية بعد إعادة صياغتيا وفؽ السياؽ الياباني والنماذجالتطبيؽ للؤفكار 

 الممارساتالسياسات و  يتوال مف خلبؿمعدلات الالتحاؽ ومعرفة القراءة والكتابة  بعدىا وارتفعت
، وبحموؿ بداية القرف العشريف، كاف نظاـ المتعاقبة مف قبؿ الحكومات ممحاولة والخطأل متضمنةال

 .Willis, D)يكلبعب رئيس عمى المسرح العالم "الياباف"التعميـ الحديث ىو الدافع وراء ظيور 
and et al., 2008, 501) . 

جميع طلبب زويد سيتـ ت ٕٕٔٓكما صرحت وزارة التعميـ في "سنغافورة" أنو بحموؿ عاـ 
، لكنيا لمتعمـ Tablet أو جياز لوحي شخصي Laptopالمدارس الثانوية بجياز كمبيوتر محموؿ 

تكنولوجيا  لاستخداـ )ماراثونية( خطط بعيدة المدىفي  منذ الثمانينيات شرعتفي سبيؿ تطبيؽ ذلؾ 
 ICT بميارات ىـالتعمـ وتزويد عممية إشراؾ الطلبب فيمف أجؿ  ICT المعمومات والاتصالات

نُفذ  ٕٕٓٓإلى عاـ  ٜٜٚٔ، وذلؾ مف خلبؿ برنامج عمؿ في الفترة مف عاـ مستقبؿال في المطموبة
 ,Ho, J. and Yew-Jin, L., 2022) في التعميـ ICT لػدمج خطط رئيسة عمى أربع مراحؿ أو

55-56). 
إلى خطة استراتيجية لمتعميـ  Education 2.0تُرجمت فمسفة نظاـ التعميـ الجديد وفي مصر 

تضمنت محاور عدة أساسية مف بينيا وعمى رأسيا استراتيجية تطوير  ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓقبؿ الجامعي 
بعة محاور رئيسة كاف في مقدمتيا بجودة المنظومة التعميمية والتي تفرعت إلى أر  والارتقاءالمناىج 

 . (ٖٛ-ٖٚ، ٕٕٕٓ)مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار،  تعديؿ نظاـ التعميـ بالثانوية العامة
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والتي بدأت بمرحمة رياض  ٕٛٔٓالجديدة في سبتمبر  التعميميةمنظومة ىذه الانطمقت و 
البنية التكنولوجية في منظومة الأطفاؿ والصؼ الأوؿ الابتدائي، مع الاعتماد عمى التحوؿ الرقمي و 

التعميـ باعتبارىما عامميف ميميف لاستمرار العممية التعميمية، وقد قامت الدولة في المرحمة الثانوية 
مف  ا، بدءً 4Gمزود بتكنولوجيا الجيؿ الرابع  Tabletبتسميـ كؿ طالب بالصؼ الأوؿ الثانوي جياز 

إلى  ٕٕٔٓ-ٕٕٓٓ الدراسي عاـالليصؿ عدد الأجيزة التي تـ التعاقد عمييا بحموؿ  ٕٚٔٓعاـ 
إجمالي عدد الطلبب المستمميف لمتابمت بعموـ وبحموؿ ذات العاـ وصؿ أكثر مف مميوني جياز، 
مف توصيؿ كذلؾ يت الدولة تكما أنبحموؿ ذات العاـ، ( مميوف طالب ٚ.ٔمحافظات الجميورية )

، ودعـ اتخاذ القرار )مركز المعمومات( مدرسة ٖٕٓ٘ات الانترنت فائؽ السرعة "فايبر" في )شبك
غياب التدرج في التنفيذ، حيث كاف وفؽ نيج "الحموؿ السريعة"  ويلبحظ ىنا، (ٕٛ-ٙٚ، ٕٕٕٓ

ؾ البشرية والمادية والمالية والجيود المبذولة في سبيؿ ذل الموارددونما تخطيط سميـ يضمف استثمار 
ف فمـ يحظوا بمثؿ و المتعمميف، أما المعمم عمى اأف التركيز كاف منصبً وليس ىدرًا ليا، إضافة إلى 

ىذا الاىتماـ عمى الرغـ مف افتقار عدد كبير منيـ إلى إجادة الميارات اللبزمة لمتعامؿ مع مثؿ ىذه 
حجرة  والتعمـ داخؿالتعميـ  عف استخداميا في فضلًب الأجيزة في حياتيـ الخاصة وشؤونيـ العامة 

 الدراسة.
وخميؽ بالتذكير أنو إذا أراد المسئولوف عف التعميـ حقيقةً تغيير منيج أو تطويره وَجَبَ عمييـ 

العنصر الأساس في تخطيط المنيج ومحور ىذا التغيير، فإذا لـ يتيحوا لو  لأنوأف يبدأوا بالمعمـ؛ 
يرسخوف فيو روح و بأف يفقد ثقتو واطمئنانو ومكانتو،  ، فيـ يخاطروففيو علبً اايجابيًّا فأداء دورًا 

، ٜ٘٘ٔ)براف،  قبؿ أف يبدأ والمعارضة والمقاومة ليذا التغيير، مما يفقدىـ النجاح في إحداث
 استخداـ حوؿ سميمة تعميمية خيارات اتخاذ ف مطموبًا مف المعمـكا إذافعمى سبيؿ المثاؿ  ؛(ٚٓٔ

ويستفيد مف تقنياتيا لتبية احتياجاتو واىتماماتو  مياستخدي أف أولاً  عميوف فصولو، في التكنولوجيا
، وقد وَجَد كثير مف حتياجاتىذه الاما يتـ إىماؿ  إلا أنو غالبًا الخاصة قبؿ تمؾ المتعمقة بطلببو،

؛ طلببيـمقارنة ب صعوبة أكثر الحاسوب في الفصوؿ أجيزةالمُصَاحَب ب العمؿ مع التكيؼ المعمميف
 الأطفاؿ مفا كبيرًا عددً ، بخلبؼ المتاحة الإلكترونية التقنياتإلى  كثيرًاتفتقر  بيئة فيلأنيـ نشأوؤا 

 الإلكترونية الوسائطو  الحاسوب أجيزة استخداـ مياراتالكثير مف  ـلديي المدرسةعند التحاقيـ ب
ييا إل الوصوؿ مكنتيـ مف بيئات في يا؛ نظرًا لأنيـ نشأوامن عدـ الخوؼو  الأخرى

، وىذا تحديدًا ما حدث كذلؾ عند (Bigum, C. and Kenway, J., 2005, 110)واستخداميا
الاىتماـ تطبييؽ نظاـ التعميـ المصري الجديد وخصوصًا في مرحمة الثانوية العامة؛ حيث لـ يوجو 
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قبؿ الحاسوب اىتمامًا مناسبًا تقنيات فيما يتعمؽ ب الشخصية والمينيةالمعمميف  احتياجاتنحو تمبية 
 يـ.احتياجات طلبب

 وسكانيا ربةالتُ  جدًا حوؿ مبكرة سففي  الأطفاؿ فضوؿوتجدر الإشارة في ىذا الرابط إلى إف 
كثيريف المتنوعيف يَظير عند مشاىدة مجموعة منيـ في الخارج لفترة كافية، حيث يصبحوف ال

 اكتشاؼ أو بيا، ذرٍ جِ  أو في فييا حفرة حفر، فيقوموف بىاالذي يأخذ منعطفًا نحو  بالمعب مفتونيف
 إثارة أو تعجب كانت سواء - قوية مشاعر لدييـ ثيرت الاكتشافات ىذه مثؿ، و خنفساء أو دودة

 الطيف نسيج عف بحثاً عممية، شبو بطريقة ربةالتُ  وفيدرسوىـ أثناء لعبيـ ىذا  - اشمئزاز أو ودىشة
 أخ أو جار عمى لرمييا مناسبة تلًب كُ  لإنتاج لمُتَكتِّمةا بنية التربة عف أو طينية، فطائر لعمؿ المثالي

وينبغي عمى مسئولي رياض الأطفاؿ  ،(Coleman, D. and et al., 2018, 2)ليـ أثناء لعبيـ 
مما يجعؿ  أف يُنَمُّو ىذا الفضوؿ الاستكشافي نحو الطبيعة بصفة عامة وتربة الأرض بصفة خاصة

في ذات الوقت الاىتماـ والوعي البيئي لما تحوية  لدييـينمي و  ،المعب لعبًا تربويًا وتعميميًّا ممتعًا
 .الطبيعة مف حوليـ

استثمارًا ليذا الفضوؿ الاستكشافي ولربط الطفؿ ببيئتو يوجد في الدوؿ الناطقة بالمغة و 
في الفصوؿ الدراسية  وأستراليا ،ونيوزيمندا ،والمممكة المتحدة ،الشماليةأمريكا الإنجميزية، وىي: 

، حيث ”Show and Tell“ىيُسمشائع الاستخداـ  االابتدائية نشاطً  المرحمة مف الأولىبالسنوات 
 تحديدًا، همف المنزؿ ويقوـ بوصفو لزملبئو ولماذا اختار  عيفأو عنصر م ما يُحضر الطفؿ شيء

وقد يكوف ىذا ، (Wikipedia, 2024)ومعمومات أخرى ذات صمة بو  ،ومف أيف حصؿ عميو
و لُعبة معينة، كما أف بعض المعمميف يمكنيـ استخداـ ىذا النشاط في ربط العنصر حيواف أليؼ أ

طمب منيـ إحضار ورقة أيضًا، وذلؾ بأف يُ  ـميذ ليس فقط بالبيت، بؿ بالبيئة الطبيعية مف حوليالتلب
شجر معينة أو أحد كائنات التربة ثـ يقوـ كؿ تمميذ بذات الوصؼ والمعمومات ذات الصمة أماـ 

 مو.زملبئو ومعم
 ولا وقته، يحن لم لما تبكير لاالنقدي لرابط " تحميللم التربوية نتائجالويمكن استخلاص 

 في النقاط التالية:" فعمه يتوجب لما إرجاء
الاىتماـ بطرؽ التقويـ ونتائج الامتحانات عمى حساب الجوانب الأخرى لمتعميـ والتعمـ يُعد  -

المدارس إلى "مصانع لمتقييـ والاختبارات" تُضعؼ عممية تضييؽ فكري واختزاؿ تعميمي يُحوؿ 
 )إف لـ تكف تقتؿ( كؿ متعة لمتعميـ والتعمـ بيا.
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إف حموؿ الإصلبح الجزئي أو السريع لمكوف أو اثنيف أو حتى ثلبثة مف مكونات منظومة  -
 التعميـ قبؿ الجامعي لا يؤدي إلى تغيير ثقافي مستداـ بيا، كما أف ىذا النمط مف الإصلبح لو
تأثير ضئيؿ عمى تحصيؿ الطلبب، حتى في حاؿ تـ تنفيذه بطريقة صحيحة، بؿ الأجدى 
تربويًّا وتعميميًّا وتنمويًّا إذا كانت الغاية إحداث تغيير ثقافي مستداـ في قطاع التعميـ قبؿ 

 الجامعي ىو السير في إصلبح شامؿ يتسـ برؤية كمية لوحدة مكوناتو وعضوية تفاعلبتو. 
ج والسير وفؽ نيج الماراثوف في الإصلبح التعميمي؛ نظرًا لأف التحوؿ إلى ثقافة أىمية التدر  -

الإبداع والتفكير الناقد والمستقؿ لابد أف يكوف تحولًا مدروسًا وممنيجًا ومتدرجًا، فالنتائج 
المنشودة والمستدامة تستغرؽ وقتًا وعزمًا واجتيادًا مف المسؤوليف والمخططيف والمنفذيف لتظير 

جود، كما في زراعة أشجار الخيزراف، حيث الاستمرار في التركيز والرعاية والعناية لسنوات لمو 
 حتى يبدأ نموىا في الظيور عمى سطح التربة.

أىمية البدء في الإصلبح التعميمي بالمعمـ أولًا قبؿ الطالب إذا أريد لو تحقيؽ نتائج مرجوة  -
الإصلبح الذي يُتوقع المخاطرة ومحور ىذا ير التغيالعنصر الأساس في ومستدامة؛ نظرًا لكونو 

 بنتائجو إذا تـ تجاىؿ إيجاد أدوار إيجابية وفاعمة لممعمـ في التخطيط لو وتنفيذه.
 انزاثط انزاثع: انقٍىد الخبصخ ثظزوف المكبٌ وخصبئصه:

لكؿ منطقة أو إقميـ داخؿ البمد الواحد ظروؼ خاصة توجب عمى الزارع مراعاتيا عند اختيار 
)البمقيني،  تقاويو حتي يختار الصنؼ الذي يتوائـ مع ظروؼ منطقتو مف حيث طبيعة التربة والمناخ

، ويعد الأخير عامؿ رئيس في تكويف التربة واختلبؼ أنواعيا ودرجة خصوبتيا، وأىـ (ٕٕ، ٜٜٗٔ
 ط الثمج،عناصره التي تؤثر في الإنتاج الزراعي ىي: درجة الحرارة، وكمية الأمطار، والسقيع، وسقو 

والرياح، والضوء، والرطوبة، وتختمؼ أىمية كؿ عنصر مف عناصر المناخ مف محصوؿ لآخر ومف 
، فشماؿ مصر مناخيًّا أصمح دائمًا لمقطف منو لمقمح، وجنوبيا (ٛٛ، ٕٓٓٓ)ىاروف،  مكاف لآخر

قصى، لكف أصمح نسبيًّا لمقمح منو لمقطف، فالقطاع الأنسب في حالة القطف ىو بلب ريب الشماؿ الأ
نما القطاع الأوسط  لا الشماؿ الأقصى ولا الجنوب الأقصى ىو المناخ الأنسب في حالة القمح، وا 

ذا كاف ىذا (٘ٗ-ٗٗ، ٜٗٛٔ)حمداف، وتحديدًا مصر الوسطى مف بني سويؼ حتى سوىاج  ، وا 
ستزداد يحدث داخؿ البمد الواحد مف منطقة لأخرى، فمف الطبيعي أف الاختلبفات في التربة والمناخ 

 حدةً واتساعًا مف بمدٍ لآخر.
وما يُعد راسخًا في مجاؿ الزراعة أف التربة والكائنات الحية التي تعيش عمييا وداخميا تُشكِّؿ 
نظامًا بيئيًّا تتمثؿ مكوناتو النشطة في الكائنات الحية وفي مقدمتيا الإنساف؛ حيث غالبًا ما تقَُي ـ 
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رة المصممة لتحسيف أدائيا أو عمى الأقؿ الحفاظ عمييا جودة التربة مف خلبؿ ممارسات الإدا
ويتطمب تأسيس أفضؿ الممارسات الإدارية لمتربة وحمايتيا اعتبار نظاـ التربة لأغراض معينة، 

والنباتات جزء لا يتجزأ ومكوف متكامؿ مف مكونات البيئة الأوسع، بدلًا مف التركيز تركيزًا ضيقًا 
 .(White, 2006, 93, 344) عمى الإنتاج فحسب
مف أجؿ  البيئي النظاـ حدود ضمف العمؿ عمى التربة قدرة بأنيا: التربة ودةكما تُعر ؼ ج

، مع والحيواف النبات صحة وتعزيز، البيئية الجودة عمى والحفاظ، البيولوجية الإنتاجيةاستمرارية 
 ,Coleman)الدقيقة ةالحيو  الحية الكائنات لجميع الصحي النشاطالأخذ في الحسباف بشكؿ واضح 
D. and et al., 2018, 277)الفمسفة رافد مف روافد  ، وما يَدعَـ ىذا الرابط في مجاؿ التربية أف

النابعة مف  -الفكر، والأخير وليد المجتمع الذي نشأ فيو، ويعكس التعميـ بدوره فمسفة ذلؾ المجتمع 
 الفكركما يقضي عمـ اجتماع المعرفة بأف فيـ ويسعى لتحقيؽ أىدافو،  -تراثو وفكره ووجدانو 

 وتقديره لا يتحقؽ إلا مف خلبؿ ربطو بالسياقات المجتمعية. 
دارة النظاـ التعميمي بيا ومعممييا ومتعممييا يُعد وتأسيسًا عمى ما سبؽ ذكره  اعتبار المدرسة وا 

التركيز تركيزًا ضيقًا عمى عوضًا عف  - متكامؿ مف مكونات المجتمع الأوسع ومكوفجزء لا يتجزأ 
 الممارسات الإدارية لمديري المدارسمف متطمبات تأسيس أفضؿ  - فحسب انتاج مخرجات تعميمية

ترابط عضوي وتساند وظيفي  واستدامتيا؛ وذلؾ نظرّا لوجود تحقيقًا لمفيوـ جودة المؤسسة التعميمية
 تُعزؿا يؤكد أف المدرسة ينبغي ألا مموالأنظمة الاجتماعية الأخرى،  كوسيط تعميمي بيف المدرسة

حتى مف حيث الشكؿ الظاىري  - متحقؽنجده  ىو ما)ماديًّا أو معنويًّا( عف محيطيا المجتمعي، و 
 آسيوية حيث لا توجد يةوأخرى شرق أروبية في دوؿ غربيةعمى أرض الواقع  -لممؤسسة التعميمية 

 داخؿ أسوار فدو  بالكامؿ شيدةالأطفاؿ مُ  بعض رياض فإبؿ  يا،أسوار حول لبعض المدارس
  .غابات طبيعية

زراعية  أرض مفونمائيا  أف مف متطمبات نجاح عممية نقؿ شتمةوفي ذات الإطار يُلبحظ 
وتوفير  التربة، تييئة البيئة الجديدة مف حيث معالجة ضرورة (رممية)صحراوية  أرض إلى( طينية)

وتجييز المناخ المناسب لنمو الشتمة في بيئتيا  حراوية،مصادر الري التي تناسب ىذه البيئة الص
ثمرًا في بيئتيا الجديدة، بمعنى توفير العوامؿ والمصادر التي كانت سببا في نموىا نموًا طبيعيًّا مُ 

أف يُكتب لعممية نقؿ خبرة أو تجربة  وانعكاسًا لذلؾ في مجاؿ التعميـ لا يمكف بحاؿٍ ، الأصمية
دولة نامية النجاح والتطور  في والسعي لتطبيقو متقدمة دولة مف تعميمي اـتعميمية أو استنساخ نظ

 العوامؿ الاجتماعية والاقتصادية والفمسفية والتاريخية والسياسية التيو إلى القوى  دوف الرجوع
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الأصمية، ودراستيا  بيئتيا في النجاح أو تمؾ الخبرة أو التجربة التعميمية عمى ظاـساعدت ىذا الن
ضافة التعديلبت التي تناسب البيئة و دراسة عممية مستفيضة ومحاولة توفير أكبر قدر ممكف منيا،  ا 

 الثقافية والإجتماعية في الدولة النامية.
 السياؽ أف يتـ ذلؾ ضمف بدولة ما التعميـ إصلبح جيود فيـمف الأمور بالغة الأىمية في و 

 ووضعيا وقيميا الدولة لو؛ لأف أولويات ووفقا الدولة ليذه سيوالسيا والاجتماعي الاقتصادي
 مخطط ىو كما الإصلبحات تنفيذ إمكانية تحديد في رئيسًا جميعيا دورًا تمعب الاقتصادي والسياسي

سبؽ يجب التنويو إلى أف فعالية برامج التعميـ لا  وتوافقًا مع ما، (Gouwens, 2009, 104) ليا
تتأتى مف تمقاء نفسيا، كما لا تفُرض مف الخارج بقوانيف خارجة عف طبيعتو الاجتماعية وعف 

 دراسة المجتمع وثقافتو الخارجية يجبظروؼ الزماف والمكاف الذي يعيش فيو ىذا التعميـ، ولذلؾ 
  .(ٕٗٔ، ٕ٘ٔٓ)الحياري، 

ة ما عمى تشكيؿ مناىجيا التعميمية في مدارسيا عمى نسؽ المناىج المقابمة ليا إذا اقدمت دولف
باسـ التقدـ وتطوير المناىج أو لضماف أف جزءًا معينًا مف تلبميذىا يستطيعوف  -في دولة أخرى 

أدى ذلؾ إلى انفصاؿ نظاـ التعميـ في الدولة  –الالتحاؽ بجامعات الدوؿ التي اُستعيرت مناىجيا 
دة عف حاجات المجتمع وظروفو وآمالو الحقيقية، واتباعو شيئًا مجردًا عف واقعو يُبعده عف المُقمِّ 

الأخذ باستراتيجية تعميمية تساعد مجتمعو عمى تحقيؽ أىدافو في التنمية الاجتماعية والاقتصادية، 
)كومبز،  تنمية القوميةوينتج عنو فاقدًا كبيرًا في الموارد المستثمرة فيو، ويصبح بذلؾ تخريبًا مستترًا لم

ولذلؾ يعد مف الأسس المُيمة التي يقوـ عمييا بناء المناىج وتصميميا وتخطيطيا ، (ٜٗٔ، ٜٛٚٔ
في أي نظاـ تعميمي أف يكوف المنيج وثيؽ الصمة ببيئة التلبميذ، ويراعي خصائص نموىـ، ويتيح 

 .(٘ٔ، ٕٙٓٓسميـ وآخروف، ) في فمسفة المجتمع المتضمنةليـ المجاؿ لممارسة المباديء والقيـ 
إف لـ يكف  -أف غالبية وىو وعطفًا عمى ما سبؽ ىناؾ اختلبؼ يجب أخذه في الحسباف 

النماذج والنظـ التعميمية التي يتـ محاكاتيا مف قبؿ الدوؿ النامية قادمة مف دوؿ متقدمة  -جميع 
اللبمركزية الإدارية، وىو ما تتميز نظميا السياسية بوجو عاـ ونظميا التعميمية بوجو خاص بنمط 

يناقض نموذج الإدارة المركزية في كثير مف الدوؿ النامية ومف بينيا مصر، وتقتضي اللبمركزية في 
التعميـ ضرورة إعطاء المديريات والإدارات التعميمية بؿ والمدارس قدرًا مف الحرية والمسؤولية تجاه 

اىج والكتب الدراسية وأساليب التقويـ التي تتناسب اختيار المعمميف وتنميتيـ مينيًّا وتطوير المن
 ،المتفؽ عمييا وطنيةوظروفيا المحمية، وطبيعة بيئاتيا، ونوعية طلببيا مف أجؿ تحقيؽ المعايير ال

 لكف وفؽ طابعيا ورؤيتيا المحمية.
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ويواجو إصلبح التعميـ قبؿ الجامعي المصري تحديات كثيرة حيث يييمف عميو نيج التغيير مف 
مى إلى أسفؿ، فلبيزاؿ التطبيؽ الفعمي للبمركزية التعميـ محدودًا رُغْـ جيود الوزارة لتعزيزه، حيث أع

يُعد المنيج شأنًا مركزيًا خالصًا لا تشارؾ المحافظات في تصميمو أو تطويره، وكذلؾ البرامج 
دراسة بيئة كؿ  التدريبية المختمفة، وقصور دور الإدارة عمى مستوى مديريات التربية والتعميـ في

محافظة وتحديد احتياجاتيا التعميمية واقتراح المشروعات التي تتلبئـ مع ىذه الاحتياجات، فضلًب 
 أميمة مصطفى،)عف ضعؼ صلبحيات إدارة المدرسة في الإشراؼ عمى المعمميف وموازنة المدرسة 

 ميمية في مصرالسياسة التع، ولذلؾ يُعد مف ملبمح قصور (ٛ٘٘-ٚ٘٘، ٕٕٔٓ، فاطمة منير، و
صنع القرار التعميمي تتسـ بالمركزية  عمميةتزاؿ أنو لا ؽ الاستخداـ الأمثؿ لمموارد البشريةيتحق عف

ضعؼ دور المستويات الإدارية الأدنى مف مستوى ديواف عاـ الوزارة، وكذلؾ دور مع الشديدة 
 .(ٚٓٔ، ٕٕٓٓ، أحمد نوار، و مصطفى قاسـ،)أصحاب المصمحة أيضُا 

اللبمركزية في التعميـ المصري ليست حديثة الوفود، ففي تقريريف  إلىوجدير بالذكر أف الدعوة 
ـ كلبىما مقترحات كاف مف أىميا تخفيؼ قيود المركزية وحِد تِيا ومنح د  قَ  ٙأجنبييف منفصميف لخبيريف

لمحمية بإدارة التعميـ المعمميف ونظار المدارس مزيدًا مف الحريات في إدارة مدارسيـ وقياـ السمطات ا
، ٜٚٛٔ)مرسي، الأولي وما يتبعو مف مدارس لممعمميف والمعممات وتطوير المناىج والامتحانات 

ٖٔٛ-ٖٕٓ). 
وعمى الصعيد العالمي وتأكيدًا لأىمية النمط اللبمركزي في التعميـ كاف التوجو في "ألمانيا" منذ 

رًا عنو في مفاىيـ المناطؽ المحمية والبمديات مُعب  تسعينيات القرف العشريف نحو التعميـ عمى مستوى 
ومشاريع وبرامج متنوعة عمى المستوى الفيدرالي ومستوى المناطؽ المحمية، منيا: مشروع المدرسة 

، ويتضمف ىذا التوجو إعطاء مسؤولية أكبر ومتنامية Selbständige Schuleالحرة )المستقمة( 
والمناطؽ الريفية لتشكيؿ نظاـ التعميـ والتنسيؽ والإدارة  المناطؽ المحمية في البمديات لسمطات
 .(Coelen, T. and et al., 2019, 37-38)ة التعميمي

كما خضع التعميـ في "فرنسا" أيضًا لتغييرات متزامنة ضمف عممية التحوؿ إلى دولة لامركزية 
ة محمية وتفضيؿ عمى مرحمتيف، تمثمت الأولى في تسييؿ ظيور مساحات تعميمي ٖٜٛٔبدأت عاـ 

النمط المحمي في الحوكمة التعميمية، وأصبحت السمطات البمدية بعد تكميفيا حديثاً بمسؤوليات 
التعميـ جزءًا مف ظيور المناطؽ التعميمية المحمية، أما في المرحمة الثانية تحولت الدولة مف دولة 

وليات التعميمية، حيث تدير مسئولة عف التعميـ إلى دولة مسئولة عف التقييـ، وتـ تقسيـ المسئ
                                           

ٙ
 لدراسة 2ٕ2ٔ-2ٕ1ٔ عامً بٌن بهما واستعانت المصرٌة المعارف وزارة استدعتهما البرٌطانً" مان"و السوٌسري" كلببارٌد" هما 

 .وتطوٌره إصلبحه بهدف التعلٌم نظام
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المنطقة التعميمية المدراس الثانوية وتموليا، أما المدارس المتوسطة فأصبحت مسئولة عنيا الإدارات 
التعميمية، في حيف تدير المجالس المحمية )البمديات( المدارس الابتدائية ورياض الأطفاؿ، 

دارتيا وتمويميا وتخصيص فاللبمركزية نقؿ غير كامؿ لممسئوليات المتعمقة بتخطيط ا لمدارس وا 
المرافؽ والموارد التعميمية مف الدولة المركزية إلى السمطات المحمية، وعمى الرغـ مف إدارة الأخيرة 
لممباني المدرسية وصيانتيا وتمويميا، فإف الدولة تصدر البرامج والمعايير التعميمية وتعمنيا، وتحتكر 

دارة الحياة المي  .(Giband, 2019, 75-79)نيةتوظيؼ المعمميف وا 
ولـ يكف التوجو نحو اللبمركزية حِكرًا عمى الدوؿ الغربية فحسب، بؿ امتدت آثاره أيضًا نحو 
الشرؽ الآسيوي الصاعد حيث نجد أف دولًا مثؿ "الياباف" و"سنغافورة" قد قطعتا شوطًا كبيرًا في 

رف العشريف مف أجؿ إعداد طلببيا لموفاء ترسيخ اللبمركزية داخؿ نظميا التعميمية منذ ثمانينيات الق
  جدارات القرف الواحد والعشريف.و متطمبات ب

فقد شرعت "سنغافورة" في سياسة اللبمركزية إدراكًا منيا لأىمية حصوؿ المدارس عمى مزيد 
مف الاستقلبلية في تشكيؿ خصائصيا وىوياتيا الفريدة مف أجؿ تطوير نقاط قوتيا وتعزيز ميارات 

إلى  لدى طلببيا لمواجية تحديات العولمة، وكانت أولى مبادرات الانتقاؿ والنقديالتفكير الإبداعي 
اللبمركزية مبادرة "مدارس تفَُكِّر، أمة تَتَعمّـ"، بيدؼ تقميؿ محتوى المناىج الدراسية والتركيز عمى 
تحقيؽ نواتج تعميمية أوسع، واستمزـ ذلؾ تأكيدًا واعترافًا باستقلبلية المدرسة في تطوير المناىج مع 

"نموذج التميز المدرسي"، كما تركيز متنامي عمى التقييـ الذاتي والمصادقة الخارجية عمى ضوء 
فوقي"، بمعنى مبادرات مف مستوى المعمميف  رفعت وزارة التعميـ شعار "مبادرة صاعدة بدع ٍـ

والطلبب صعودًا إلى المستويات العميا في نظاـ التعميـ، مع دعـ مقدـ مف الوزارة نزولًا حتى مستوى 
ؾ الرئيس لإحداث تأثير كبير عمى التعمـ داخؿ المعمـ، وقد أعطى ىذا اعترافًا بالمعمـ باعتباره المحر 

 Hairon, S. and)ة حجرة الدراسة، وتأكيدًا لوضعو باعتباره المنفذ الرئيس لمسياسات التعميمي
Loh, S., 2022, 229-230). 

كما كاف مفتاح جيود "الياباف" نحو التعميـ في القرف الواحد والعشريف اللبمركزية في نظاـ 
مع إنشاء إطار لممسئولية، فقد بدأ التوجو نحو اللبمركزية  المدارسة ونظـ إدارة الإدارة التعميمي

مُحدِثاً تغييرات في نظاـ التعميـ لنقؿ السمطة والمسئولية مف الحكومة الوطنية إلى حكومات 
المحافظات ثـ إلى المجالس المحمية والمدارس، فمجالس المحافظات مسئولة عف المدارس الثانوية 

أما المدارس الإبتدائية والإعدادية فيي مسئولة مف مجالس التعميـ بالبمديات المختمفة، كما  العامة،
 تقع مسئولية تخطيط المناىج والأنشطة التعميمية اليومية عمى عاتؽ مديري المدارس، وتحقيقًا



 

 ....قبل الجامعي في مصر لإصلاح التعميم مرتكزات بوصفها و التعميم الزراعةمة بين أروابط التو 

 
259 

لحكومات لاستقلبلية الحكومات المحمية قضت التغييرات الييكمية في الشئوف المالية أف تتحمؿ ىذه ا
تكاليؼ رواتب المعمميف في المدارس الابتدائية والإعدادية، وأعطاىا ذلؾ سمطة إدارة شئوف  ثمثي

الموظفيف في المدارس الابتدائية والإعدادية بالبمديات، في حيف تغطي الحكومة الوطنية فقط ثُمث 
 .(Yamanaka, S. and Suzuki, K., 2020, 88, 94-98)ىذه التكاليؼ

إلى أف الجمع بذكاء بيف الاستقلبلية والمساءلة يؤدي إلى  PISA نتائج برنامج وقد أشارت
أداء أفضؿ لمطلبب، كما أظير التحميؿ أنو كمما كاف ىناؾ  قدر أكبر مف الاستقلبلية في القرارات 
المتعمقة بالمناىج، والتقييمات، وتخصيص الموارد، كمما كاف مف المتوقع أداء أفضؿ لمطلبب، لا 

 .(Chua, P. and et al., 2019, 6)عندما تعمؿ المدارس في ظؿ ثقافة المساءلةسيما 
أف أساس الحياة الزراعية ىو باطف الأرض فنماء النبات ف ،وفضلًب عما تـ ذكره في ىذا الرابط

ـ أف النباتات والأشجار تستمد بعض أسباب غْ وعُمُوِّه دليؿ عمى ثبات جذوره ورسوخيا في التربة، فبرُ 
نماءىا مف الخارج )السماء(، يبقى النمو يعتمد اعتمادًا جوىريًّا عمى ما يحدث في باطف الأرض مف 

ما ذكره "زغموؿ النجار" أف التربة ليس أدؿ عمى ذلؾ مو  ،تفاعلبت بيف البذور ومحيطيا الأرضي
العمميات ىي مصدر كؿ الغذاء والماء لحياة النباتات الأرضية؛ لأنيا وسط تتراكـ فيو بقايا كؿ 

ز بنشاطاتيا كؿ العناصر جيِّ تُ ، حيث الكائنات الدقيقة ياحممتُ التي الأرضية والسلبسؿ الغذائية 
، كما أف ىناؾ (ٜٖ٘، ٕ٘ٓٓ)النجار، اللبزمة لنمو النباتات الأرضية في داخؿ تربة الأرض 

نجاح أي نموذج وبالقياس في مجاؿ التعميـ فإف آخر لكائنات التربة الموجودة فوؽ سطحيا،  انشاطً 
تعميمي أو تجربة تعميمية مف الخارج يعتمد في المقاـ الأوؿ اعتمادًا جوىريًّا وأساسيًّا عمى سياقات 

 .المجتمع المُعار إليو ىذا النموذج أو تمؾ التجربة
بيف الأنظمة التعميمية ليس تجاريًّا مف نوع السمع التي تنُظ ـ وتُعب أ في صناديؽ عمييا التبادؿ ف

ناتيا الواضحة، ثـ تُرسؿ مف دولة لأخرى، بؿ يحدث في أشكاؿٍ ثلبث: معرفة وأفكار تنتقؿ بيا
ما أدوات  المطبوعةبوسائؿ مختمفة  منيا والمرئية، أو تبادؿ لمعمميف وباحثيف وخبراء وغيرىـ، وا 

)كومبز،  وأجيزة ومعدات تُرسؿ مف دولة إلى أخرى ويُستفاد منيا في تكنولوجيا العممية التعميمية
، أما ما يحدث في بعض الدوؿ النامية ومف بينيا مصر فيو عمى النقيض مف (ٕٗٓ، ٜٛٚٔ

ذلؾ، حيث يتـ نسخ نموذج لمدارس دوؿ أجنبية وتطبيؽ برامجيا ومناىجيا وحتي مسمايتيا كما ىو 
 موجود بدوليا التي نشأت فييا.

ت التعميمية ليست سمعة قابمة لمتصدير نَو هَ أيضًا "جيمس كُونَنت" وحَذ رَ مف أف الممارساكما 
والاستيراد؛ حيث قاؿ ما نصو: "أنو في فترات مف تاريخنا، أضرتنا أكثر مما نفعتنا محاولات استيراد 
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التعميـ عممية اجتماعية ترتبط ف ونظـ تعميمية بريطانية أو أوروبية لبلبدنا الأمريكية"؛ ومباديءأفكار 
ئد، والتاريخ الاجتماعي للؤمة، والمُثُؿ والمعايير الوطنية لمدولة في الأساس بالمشيد السياسي السا

جراءاتو الجيدة في دولة ما يجب  التي نشأ فييا، ومف ثـ فإف الدراسة المقارنة لتحديد نظـ التعميـ وا 
أف تنَظر إلى ما ىو أبعد مف حدود المدرسة؛ فالسموؾ الاجتماعي المميز لشعب ما أكثر أىمية في 

ة المدرسة مف قبوؿ أي فمسفة معينة لمتعميـ، فلب يمكف فصؿ المدرسة عف سياقيا تحديد طبيع
طارىا الاجتماعي الشامؿ الذي سيعمؿ فيو التلبميذ كبالغيف ، كما (Conant, 1953, 1-2) وا 

لا يمكف توسيع  بعينياالحديثة أيضًا أف الابتكار التعميمي الفعاؿ في مؤسسة  العممية تقرر الأدبيات
نجاح بمجرد تكراره في سياؽ آخر، بؿ يجب الأخذ في الحسباف التقاء واقتراف العوامؿ نطاقو ب

 ,.Lim, F. and et al)الاجتماعية والثقافية في التنفيذ الناجح للببتكار التعميمي مف منظور بيئي
2019, 68). 

ي ف ٖٕٔٓ عاـفي "الدنمارؾ"  التوجو في إصلبح المدارس العامةكاف  عمى سبيؿ المثاؿو 
ت بعض الانتقادات ليذا يَ جِّ لكف وُ  -وتحديدًا "سنغافورة" كمجتمع مرجعي إيجابي -البداية نحو آسيا 

التوجو نظرًا لمبوف الشاسع بيف النظاـ المدرسي الآسيوي ونظيره الدنماركي الأمر الذي جعؿ مف 
وتحديدًا مدارس أونتاريو  -الصعب ترجمتو والاستفادة منو، وعوضًا عف ذلؾ كاف النموذج الكندي 

Ontario – لكنديوف مدارسيـ ونقميا إلى حيث كاف مف السيؿ استمياـ الطريقة التي أصمح بيا ا
إلا أف أداء ذلؾ  رُغْـو ، (Reder, T. and Ydesen, C., 2022, 97-100) السياؽ الدنماركي

، وفقًا لما نشودلـ يتحسف التحسف المتوقع والم "الدنمارؾ” في المدارس العامة الأكاديمي طلبب
 ، فعند مقارنة نتائجيـ فيPISAامج أشارت إليو نتائجيـ في اختبارات التقييـ الدولية وتحديدًا برن

نجد أف متوسط معدؿ التغيير في الأداء كؿ ثلبث سنوات  ٕ٘ٔٓ عاـ بنتائجيـ في ٕٛٔٓ عاـ
بمعدؿ نقطة واحدة، ولـ يتحسف في العموـ، فحسب كاف متواضعًا، حيث تحسف أدائيـ في القراءة 

ارؽ كبيرًا بينيـ وبيف طلبب بمعدؿ نقطة واحدة، وظؿ الف الرياضياتفي حيف انخفض أدائيـ في 
كندا  طلبب ( في الرياضيات لصالحٖ( في القراءة و)ٜٔ( نقطة في العموـ و)ٕ٘كندا بحوالي: )

(OECD, 2019, 17). 
ويبقى التساؤؿ الاستنكاري المطروح عمى الساحة التعميمية كيؼ لمف يريد استعارة خبرة تعميمية 

في الحسباف قبؿ تفضيمو نموذج  السابقة دولة ما ألا يأخذ جُؿّ ىذه الاعتبارات مفأو نموذج تعميمي 
عمى آخر أو خبرة تعميمية أجنبية عمى أخرى، كما أف استعارة نموذج تعميمي لابد ألا يتغافؿ مف 
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يريد استعارتو عف مستويات إعداد وتدريب المعمميف وكذلؾ كفاءتيـ المينية ومدى التقارب بيف ىذه 
 .والمعمميف لدي جداراتتويات وبيف كفايات و المس

وفي مصر ىناؾ حاجة ماسة لإيجاد نظاـ تعميمي وطني موحد )لا ثنائية فيو أو تعددية( يضـ 
وحدة الشعور والآماؿ والتطمعات لخمؽ جيؿ جديد يستطيع أف يرقى بالمجتمع عمميًّا واقتصاديًّا 

المستقبمي المستقؿ، بيد أف ما ينقصنا ىو العزـ  صنع نموذجيا التعميمي إلى تحتاجكما وثقافيًّا، 
والإرادة والتوجو باجتياد نحو خوض ماراثوف التغيير والتطوير التربوي مف أجؿ الرقي بمستقبؿ 

 التعميـ في مصر.
 المكان بظروف الخاصة القيودلرابط " النقدي تحميللم التربوية نتائجالويمكن استخلاص 

 في النقاط التالية:" وخصائصه
 تحقيقًابيا  والتعميمية الإدارية الممارسات أفضؿ تأسيسو  جودة المؤسسة التعميمية متطمبات مف -

دارة المدرسة اعتبار ستدامةالا لمفيوـ  يتجزأ لا جزء ومتعممييا ومعممييا بيا التعميمي النظاـ وا 
 انتاج عمى ضيقًا تركيزًا التركيز عف عوضًا ، وذلؾالأوسع المجتمع مكونات مف متكامؿ ومكوف

 الأنظمةنيا وبيف بي وظيفي وتساند عضوي ترابط لوجود نظرّا فحسب؛ تعميمية مخرجات
لاماديًّا،  وبالتالي ينبغي ألا تُعزؿ عف سياقيا ومحيطيا المجتمعي ماديًّأ و؛ الأخرى الاجتماعية

ما يتـ داخؿ  وفيـ بؿ يتعيف دمجيا داخمو؛ ففيـ ما يحدث داخؿ ىذا السياؽ أساس لإدراؾ
 المدارس الموجودة فيو.

الدعوة إلى اللبمركزية في التعميـ دعوة قديمة حديثة؛ ليا آثار إيجابية عمى واقع التعميـ ونتائجة؛  -
ما يستدعي تأصيميا وترسيخيا في النظـ التعميمية مف أجؿ تعظيـ الإستفادة مف ظروؼ كؿ 

براز المدارسإقميـ وخصائصو داخؿ البمد   ليويتيا وخصائصيا وطابعيا المحمي. الواحد، وا 
نجاح أي نموذج تعميمي أو تجربة تعميمية مف الخارج يعتمد في المقاـ الأوؿ اعتمادًا جوىريًّا  -

أساس الحياة الزراعية ىو ف ،عمى سياقات المجتمع المُعار إليو ىذا النموذج أو تمؾ التجربة
، ونظرًا لأف جذوره ورسوخيا في التربةنماء النبات وعُمُوِّه دليؿ عمى ثبات ، و باطف الأرض

والمُثُؿ والمعايير  تاريخ الاجتماعي،الو ، عممية اجتماعية ترتبط بالمشيد السياسي السائدالتعميـ 
جراءاتو  التي نشأ فييا، يجب أف تنَظر لمدولةالوطنية  الدراسة المقارنة لتحديد نظـ التعميـ وا 

 .د المدرسةالجيدة في دولة ما إلى ما ىو أبعد مف حدو 
شعور بالخوؼ مف وتحت وطأة ال ،المنافسة الدولية والوفاء بالمعايير العالميةعمى ضوء فكرة  -

استيراد أفضؿ عمى غرار  العامة يامدارسدولة ما  ، ينبغي ألا تُصمحالتخمؼ عف الركب
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السمع التي بيف الأنظمة التعميمية ليس تجاريًّا مف نوع التبادؿ بمدارس دولة أخرى؛ ف الممارسات
الاستنساخ التعميمي كما أف وقابمة لمتصدير والاستيراد،  ياتنُظ ـ وتُعب أ في صناديؽ عمييا بيانات

لا يُجدي نفعًا أو يحقؽ الآماؿ المرجوة منو؛ نظرًا لأف الابتكار التعميمي الفعاؿ في مؤسسة 
الأخذ في الحسباف  بنجاح بمجرد تكراره في سياؽ آخر، دونما ومعينة لا يمكف توسيع نطاق

 مف منظور بيئي.لو التقاء واقتراف العوامؿ الاجتماعية والثقافية في التنفيذ الناجح 
 انزاثط الخبيش: اعتًبد انتجبرة عُذ اصتعبرح الجذٌذ أو تحضين المىجىد:

إف أوؿ مف اعتمد التجارب الزراعية في مصر ىو "محمد عمي الكبير"، فأنشأ عزبة نموذجية 
شبرا لتكوف مثلًب يُحتذى، وجمب مف الخارج تقاوي نباتات مختمفة، وشجع بعض العمماء بالقرب مف 

الأجانب عمى إجراء ىذه التجارب في مصر، فضلًب عف التجارب التي أجريت في حديقة النباتات 
، وقد أدت تمؾ التجارب إلى تحسيف النباتات ٚبأبي زعبؿ وأخرى بشبرا وغيرىا مف الحدائؽ والجفالؾ

مية إضافة إلى أقممة بعض النباتات الأجنبية، كما أدخؿ الآلات الزراعية الحديثة في المزارع الأى
 . (ٕٛ-ٕٚ، ٕٕٔٓ)الحتو،  النموذجية

: تحسيف طرؽ الزراعة، وتحديد مواعيدىا، وعدد الريات، إجراء مثؿ ىذه التجارب ومف أغراض
ة خدمة الأرض، ونوع السماد وكميتو وكمية التقاوي، ومسافات الزراعة، وأصناؼ المحاصيؿ، ونوعي

وميعاد إضافتو، مف أجؿ تحقيؽ أعمى إيراد بأقؿ إنفاؽ ممكف، كما يجب تكرار  وضعووطريقة 
عتماد عمى نتائجيا وتستفيد كؿ منطقة التجربة الواحدة في عدة مناطؽ ولعدة سنيف؛ حتى يمكف الا

مف التجارب التي تخصيا؛ لأف كؿ أرض تختمؼ عما جاورىا في تركيبيا وخواصيا، وفي أثناء 
إجراء ىذه التجارب يوجد مراقب ليا ومسئوؿ عنيا، تتوافر فيو مجموعة مف الصفات، منيا أف 

دقيؽ الملبحظة، وسريع التمييز، و ، لديو ميؿ خاص نحو التجريبو يكوف: مُممًّا بالعموـ الزراعية، 
نولديو صدؽ وأمانة في حاؿ حدوث خطأ ما في أي عممية مف العمميات الزراعية و  في الحاؿ  يُدوِّ

بعادىا مف التجربة،  ويُخبر بو الجيات المختصة، حتى يمكف إلغاء الأقساـ التي وقع بيا الخطأ وا 
 .(ٚ-ٕ، ٜٜٗٔ)البمقيني،  المجموععوضًا عف إيجاد نتائج خاطئة أو مضممة يَغُشّ بيا 

ويُلبحظ مما سبؽ تنوع الأىداؼ المنشودة مف التجريب وتعددىا، منيا: تحسيف الطريقة 
الرئيسة مف حيث نوعيا وعددىا أو كميتيا وموعد إضافتيا، كما لا  المدخلبتوالأسموب، وتحديد 

                                           
2
وإلغاء "نظام استحدث محمد على نوعًا جدٌدًا من "أطٌان الرزق" التً كانت مولوفة على دور العبادة وأعمال الخٌر بعد الاستٌلبء علٌها  

التً أنعم منها على بعض الممربٌن من رجاله وكبار موظفٌه وبعض الأجانب وبعض  ”الإلتزام"، وعُرِف هذا النوع بـ "أطٌان الأبعادٌة
 ته.لبائل البدو، وعُرِف لسم من أراضً الأبعادٌة بـ "الجفالن"؛ وهً مساحات واسعة من الأطٌان استولى علٌها الباشا لنفسه ولأفراد أسر
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 فترة زمنية طويمة، وبذلؾناطؽ وللتجربة الواحدة في عدة ماتكرار إلا ب نتائجالعتماد عمى الايمكف 
؛ نظرًا لاختلبؼ الأراضي المتجاورة مف حيث الخواص جارب التي تخصياتستفيد كؿ منطقة مف الت

والتركيب، ويُلبحظ كذلؾ في مجاؿ التعميـ أف كؿ منطقة جغرافية ليا ظروؼ خاصة بيا، وعادات 
الثقافية والاجتماعية التي تميزىا وتتمايز وتقاليد اجتماعية، وموروثات ثقافية، وغيرىا مف التباينات 

داخؿ ذات الدولة، ما يؤكد عمى أىمية تطبيؽ اللبمركزية في  بيا عف غيرىا مف المناطؽ الأخرى
كميات التربية ومراكز ب كاديميالأ والخبير الباحث في التعميـ ومراقب التجارب الزراعية يقابموالتعميـ، 

تتوافر بو الصفات التي ذُكرت آنفًا في حؽ المراقب، لكف حينما  والذي ينبغي أفالبحوث التربوية، 
ذج و نمأو جديدة تعميمية تطبؽ تجربة  دور ىؤلاء الباحثيف والخبراء أو تُحيِّده عندماالوزارة تُيمؿ 

 . النماذج، والجدوى مف إجراءىا وتطبيقيا ىذه التجارب أو تمؾتخاطر بنتائج ي يتعميمي وافدة ف
ضر في البيوت المحمية المقترحات التي تـ طرحيا لتقميؿ معوقات إنتاجية الخُ ومف بيف 

التوسع في إجراء مزيد مف البحوث العممية التطبيقية؛ نظرًا لوجوب تطوير الإنتاجية وفؽ الظروؼ 
، ٜٜٓٔ)السعدوف،  با أو أمريكاو ر و البيئية المحمية، وليس اعتمادًا عمى نتائج دراسات أجريت في أ

ىو ما لا يدع مجالًا لمشؾ في أىمية الاعتماد عمى نتائج التجارب التي تتـ في المنطقة و ، (ٕٔ
المُستَعِيرة وفؽ ظروفيا البيئية الخاصة بيا، وليس الاعتماد في التطبيؽ والتطوير عمى نتائج 

 التجارب التي تمت بالفعؿ في المنطقة المُستَعَار منيا.
كاف السائد ىو  ، حيثذ ثلبثينيات القرف العشريفمنوىو ما كاف يحدث في مجاؿ التربية 

قبؿ إقراره وتطبيقو عمى أرض الواقع التعميمي، حيث قاـ معيد التربية  جديدالتجريب إزاء كؿ ما ىو 
بتطبيؽ أساليب التربية الحديثة في الفصوؿ النموذجية ثـ في المدارس  ٕٖٜٔلممعمميف عاـ 

ا الغرض بالذات، وقد اعترفت وزارة التربية والتعميـ ليذ ٜٖٜٔالنموذجية التي أنشئت منذ عاـ 
رات التي أدخمت يبفضؿ ىذه المدارس عمى تطوير التربية في مصر؛ فقد كانت مناىجيا أساس التغي

، كما أعمنت الوزارة ٖٜ٘ٔو  ٖٜٚٔعمى مناىج المدارس الابتدائية والثانوية الحكومية بيف عامي 
لمتجريب التربوي الحديث وأساليب التربية الحديثة التي يمكف  أف ىدؼ ىذه المدارس أف تكوف حقلبً 
 .(ٖٚٔ-ٖٙٔ، ٜٚٛٔ)مرسي، تطبيقيا ونقميا إلى المدارس الأخرى 
( مف قانوف التعميـ سالؼ الذكر حيث أجازت لوزير التعميـ بعد ٜوىذا ما نصت عميو المادة )

تتُ خذ مجالًا لتطبيؽ التجارب التعميمية  لمتعميـ أف يُقرر إنشاء مدارس تجريبية الأعمىموافقة المجمس 
، إضافة إلى أف لجنة دراسة (ٕٓ٘ٔ، ٜٔٛٔ)وزارة التربية والتعميـ، الجديدة تمييدًا لتعميميا 

مايو  ٗٔالصادر في  ٗٔٔالمناىج الإضافية لفصوؿ المتفوقيف فيما يخص تنفيذ القرار الوزاري رقـ 
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ئية" في المرحمة الثانوية فحسب، و"بصفة تجريبية" أوصت بأف يطبؽ ىذا النظاـ "بصفة مبد ٜٛٛٔ
في عدد محدود مف المحافظات ىي: القاىرة والجيزة والإسكندرية والدقيمية والمنيا وأسيوط، وألا يزيد 

 .(ٕ٘ٚ ،ٕٙ٘-ٕ٘٘، ٕٗٓٓ)شحاتو،  طالبًا بالفصؿ الواحد (ٖٓ)الفصؿ عف 
ما يوجد في  منذ بداية الألفية الثالثة –إف لـ يكف مستحيلًب  –نادرًا عمى الرغـ مف ذلؾ فولكف 
قبؿ الإقرار والتعميـ، وىذا ما حدا بباحثي المركز القومي لمبحوث التربوية  التجريب عميـمجاؿ الت
شركو في صنع السياسات التربوية أو اقتراح الإصلبحات الذي تُيمِّش الوزارة دوره ولا تُ  -والتنمية 

إلى اقتراح إيجاد إلزاـ تشريعي بالتجريب المسبؽ لأي سياسة تعميمية  –التعميمية وتنفيذىا وتقويميا 
قبؿ تعميميا عمى مستوى النظاـ التعميمي ككؿ، وذلؾ مف خلبؿ تخصيص مدارس لمتجريب التربوي 

، ٖٚٔ، ٕٕٓٓ، أحمد نوار، و مصطفى قاسـ،)يديرىا المركز في كؿ محافظة ومرحمة تعميمية 
ٔٗٓ ،ٔٗٙ). 

عف إنشاء وحدة داخميا  ٕٚٔٓالوزارة ليذا النيج إعلبنيا في يناير  فؿتغاوليس أدؿ عمى 
( مدرسة عمى مستوى الجميورية وتشغيؿ ٘ٗلإدارة مشروع المدارس اليابانية، وتـ إنشاء نحو )

موزعة عمى المحافظات، كما أنشأت الوزارة أيضًا  ٕٕٓٓ-ٜٕٔٓ( منيا في العاـ الدراسي ٔٗ)
( مدرسة مف مدارس المتفوقيف لمعموـ والتكنولوجيا ٘ٔ) ٕٕٓٓ-ٜٕٔٓبحموؿ العاـ الجامعي 

STEM  ( ٕٚلثلبث محافظات، حيث مف المخطط أف تصؿ إلى ) ىوتـ تأىيؿ ثلبث مدارس أخر
، ودعـ اتخاذ القرار )مركز المعمومات مدرسة بمعدؿ مدرسة لكؿ محافظة مف محافظات الجميورية

، وىو ما أشار إليو البحث الحالي في الرابط السابؽ مف أف عممية استنساخ (ٔٙ-ٓٙ، ٕٕٕٓ
ناجحة في دولة أخرى لف يؤدي بالضرورة إلى التطوير والتحسيف؛ نظرًا لكونيا نماذج  مدرسيةنماذج 

تعكس فكر وفمسفة البيئة الثقافية لممجتمع الذي نشأت فيو، وىي بيئة مغايرة لبيئة وسياقات المجتمع 
  ري وثقافتو.المص

ـ ما لموزارة مف خبرة سابقة منذ ثلبثينيات القرف غْ وىذا إف دؿ عمى شيء إنما يدؿ عمى أنو برُ 
العشريف وحتى ثمانينياتو في التجريب التربوي الميداني لأساليب وطرؽ التربية الحديثة في المدارس 

نيا وعمى خلبؼ ذلؾ اعتمدت بفضؿ ىذه المدارس في التطوير والإصلبح، إلا أ واعترافياالنموذجية 
الذكر عمى نجاح تمؾ المدارس في بيئاتيا ومجتمعاتيا الأصمية،  لفةفي إنشائيا لنماذج المدارس سا

تغافمةً بذلؾ عما نص عميو قانوف التعميـ وما جرى عميو العرؼ الأكاديمي مف ضرورة التجريب مُ 
جراء البحوث التطبيقية الميدانية في المجتمع المراد إص بنى عمى نتائجيا لبح التعميـ بو، والتي يُ وا 

اتخاذ القرار النيائي حياؿ ما ىو مستيدؼ مف ىذه التجارب وتمؾ البحوث والدراسات الميدانية، 
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ومُيَمِّشةً كذلؾ دور الباحثيف والخبراء الأكاديمييف في كميات التربية ومراكز البحوث التربوية في ىذا 
 المجاؿ.

ف إنتاجية محصوؿ عالي الجودة طريقة "الانتخاب" وتعد الأساس ومف الطرؽ المتبعة لتحسي
حتفظ ببذور ومف أقدـ طرائؽ تربية النبات التي مارسيا الإنساف، حيث كاف يَ  ،لتحسيف النباتات
انتخبيا لزراعتيا في الموسـ اللبحؽ، وىو ما يُطمؽ عميو "الانتخاب  التينباتاتو الجيدة 

ثاني وىو "الانتخاب الطبيعي"، وتعتمد كفاءة الانتخاب عمى وجود الاصطناعي"، فضلًب عف النوع ال
تباينات وراثية بدرجة كبيرة لمجتمع نباتي معيف سواء في البذور أو النباتات، وىي عممية يمكنيا أف 

المجتمع الذي انتُخب منو  و عفتستغؿ ىذه التباينات الوراثية لإيجاد مجتمع جديد يختمؼ في صفات
 .(ٗٔٔ ،ٕٕٓٓ)البركي، 

والثابتة كذلؾ في تطوير أصناؼ وسلبلات نباتية عالية الجودة ومف ثـ  المتبعةومف الطرؽ 
ويتـ مف طريقيا استنباط أصناؼ وسلبلات جديدة أو جمع عدد  ،"التيجيف"عممية تحسيف إنتاجيتيا 

لمحصوؿ في صنؼ أو سلبلة واحدة، وذلؾ بتزاوج الكائنات الحية فيما بينيا  المرغوبةمف الصفات 
ا لأحدىما أو كمييما، وتعد أداة فعالة بيد عمى كائف حي جديد قد يختمؼ كميًّا عف آبائو أو مشابيً 

ي النبات لمحصوؿ عمى تراكيب وراثية جديدة ومتميزة بواسطة دمج الصفات الميمة للآباء فضلًب بِّ رَ مُ 
عف انتخاب نباتات الأجياؿ الإنعزالية الناتجة والمتفوقة، والجيؿ الإنعزالي جيؿ ناتج مف زراعة 

جيؿ الثاني ال أفرادلإنتاج  F1اليجيف بعد الجيؿ الأوؿ، بمعنى زراعة نفس اليجيف مف الجيؿ الأوؿ 
F2 نتاج الجيؿ الثالث مف أفراد الجيؿ الثاني وىكذا، كما تتـ ممارسة الانتخاب بعد إجراء ، وا 

التيجيف في الأجياؿ التي تنعزؿ فييا المورثات المسؤولة عف إظيار الصفات والأجياؿ المرغوبة 
 .(ٕٔٔ ،ٜٔٔ، ٕٕٓٓ)البركي، 

الزراعة أنو إذا أُريد تحسيف وتطوير انتاج  واستنادًا لما سبؽ فإف الثابت والمُثبت في مجاؿ
شائعتي الاستخداـ ىما: "التيجيف" و"الانتخاب"، وقد تـ استعارتيما في  طريقتيفمحصوؿ ما ىناؾ 

وليس أدؿ عمى  كذلؾ؛ مجاؿ التعميـ مف أجؿ تحسيف وتطوير طرؽ التعميـ والتعمـ والمنتج التعميمي
بمناسبة عيد  في خطابو السنوي الأسبؽ "سنغافورة"وزراء  رئيس“ وْ يِ  افْ "لي كوَ نادى بو ما مذلؾ 

 أف يختار شبابنا مف خريجي الجامعات الغباءإنو مف "قاؿ:  فحي ،ٖٜٛٔ عاـ فيالاستقلبؿ 
 ,Yew) "وا ىـا كما فعمحسنً يؤدوا أداءً  ئيـ أفبنالأ ، إذا أرادواذكاءالو منيـ في التعميـ  زوجات أقؿ

، واقتضت ىذه الدعوة عملًب عمى أرض الواقع لزيادة الوعي المجتمعي بضرورة (135 ,2000
تغيير ىذا الموروث الثقافي، فمـ يكتفي بإطلبؽ تصريحو بؿ قاـ بخطوات عديدة مف جانبو ومف 



 
  الأولالجزء  0202  يوليو – الثالثالعدد  – 93مجمة البحث في التربية وعمم النفس          المجمد 

 
266 

حوالي جانب حكومتو لتحقيؽ ىذا التغيير الثقافي، وكاف نتاج ذلؾ أف نشأ جيؿ مف الطلبب بعد 
)في سف الخامسة عشر( عمى المركز الأوؿ عالميًّا في  ذا التصريح، حصؿعاـ مف ى سبعة عشر

 .ٕ٘ٔٓعاـ  PISAاختبار 
في التعميـ سواء كاف ذلؾ في محتواه  أيضًا أصبحت شائعة الاستخداـ Hybridوكممة "ىجيف" 

شير إلى الترتيبات التي تمزج بيف أنماط مختمفة مف التعميـ والتعمـ، وفكرة التيجيف تُ أو ممارساتو، و 
يستكشؼ  Hybrid Learningتذىب إلى ما ىو أبعد مف مفيوـ الدمج أو المزج، فالتعمـ اليجيف 

جوانب أوسع مف التعايش التعميمي، فيمكف أف يرتبط بالتعمـ باستخداـ التكنولوجيا وبدونيا، والتعمـ 
لرسمي وغير الرسمي، والمييكؿ وغير المييكؿ، والمساحات الرقمية المنظمة وغير المنظمة، ا

، (Gil, E. and et al., 2022, 3)وبالتالي فإف التيجيف يمثؿ بنية نظرية وعممية أكثر تعقيدًا 
دارة أحد أنماط الإ في جوىره أيضًا يُعد "سنغافورة"فضلًب عف أف نيج "اللبمركزية المتمركزة" في 

 .(Chua, P. and et al., 2019, 7)والتي تجمع بيف الاستقلبلية والمساءلة  التعميمية اليجينة
انتياج ممارسات تربوية أو استخداـ أو تعميمي، لاىتماـ بتطبيؽ نظاـ أو نموذج ولذلؾ فإف ا

يتـ إنشاؤىا مف إحدى المدارس التجريبية )أو النموذجية( التي ة في التعميـ بجديد تكنولوجية تقنيات
 اوالحصوؿ عمى نتائجي اقبؿ الوزارة ليذا الغرض كما ىو الحاؿ في التجارب الزراعية، ثـ مراقبتي

في عدد مف المدارس التجريبية  ىاعمى أف يتـ تكرار  بشأنيا ومقارنتيا وكتابة التقارير النيائية
 ياصيغة نيائية قبؿ تعميمإلى ؿ و صلمو التعديلبت المناسبة  إجراء معبقطاعات جغرافية مختمفة، 

المسار الصحيح والأجدر عمميًّأ وأكاديميًّا للئستفادة مف يُعد عمى مدارس المرحمة التعميمية بمصر 
، وعلبوة عمى ذلؾ في حاؿ كاف النموذج أو مثؿ ىذه الجيود في الإصلبح والتطوير التعميمي

بيف  -إف صح ىذا التعبير  -يمي" إجراء عممية "تيجيف تعمالتجربة مستعارة مف دولة أخرى ينبغي 
محمي؛ لأخذ أفضؿ ما في الجانبيف والعمؿ عمى توافقيما وتفاعميما تفاعلًب نشطًا الوبيف  فدما ىو وا

نتائج وصولًا لإنتاج نموذج التي تُعطي أفضؿ المع ضرورة الانتخاب المتعاقب لمممارسات التعميمية 
قبؿ التعميـ عمى  والاتجاىات والقيـ مف كلب الطرفيفجديد وفريد يحمؿ أفضؿ الممارسات والميارات 

ف ويّ ليس "التزامف" أو "الدمج" بؿ التفاعؿ بيف عنصري الأبَ  "التيجيف التعميمي"، فاليدؼ مف المدارس
 .عنيما وأفضؿ أداءً منيما امتميزً  اتفاعلًب نشطًا ينتج عنو عنصرً 

عممية شاقة وطويمة المدى تستغرؽ ويتضح مما سبؽ أف التحسيف والتطوير في مجاؿ الزراعة 
جديرة بالاستحقاؽ والتقدير، كما تحتاج إلى صبر ناجعة و فترة زمنية كبيرة لموصوؿ إلى نتائج 

لا يتطمب التجديد التربوي والإصلبح التعميمي حمولًا  ذلؾعمى  قياسًاوعزيمة مف القائميف عمييا، و 
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في الإصلبح  "الماراثوف"رةً ما يؤكد عمى مفيوـ سريعة وخاطفة، بؿ يأخذ وقتًا وجيدًا وصبرًا ومثاب
 .مف روابط التوأمة الذي تناولو الرابط الثالث

تجريب نظاـ جديد لمقبوؿ بالجامعات  ٕٗٔٓوعمى الصعيد الدولي اعتمدت الصيف في عاـ 
قبؿ تعميمو عمى طلبب فً يقبطعزٍٍ فسطت  New Gaokaoالجديد"  جاوكاو"ال الصينية وىو

 مقاطعتي في مرة لأوؿ وتجريبو جاوكاو إصلبح الصيني الدولة مجمس بدأحيث  ،المقاطعات باقي
 التعمـ ثقافة عكست لا تيال ممناىجل الجديد لئصلبحل استجابةوالذي جاء  ،"شانغياي" و "تشجيانغ"

وييدؼ جاوكاو  لمطلبب، والنقدية الإبداعية القدرات تنمية لتعزيز بؿ ،الامتحانات نحو الموجية
 المواىب اختيار وكذلؾ الاجتماعية العدالة عمى والحفاظ لمطلبب الصحية التنمية تسييؿالجديد إلى 

 .(Xu, J. and Huang, Y., 2021, p 102)ية أكثر دقةعمم بطريقة
في أوائؿ  Charter Schools "المدارس المستقمة"المتحدة الأمريكية  الولاياتفي كما ظيرت 

التسعينيات كحؿ وسط بيف مجالي التعميـ العاـ والخاص، فيي مجانية مفتوحة لجميع الطلبب 
، لكنيا تُدار مف قبؿ القطاع الخاص، بيا مُمولة تمويلًب حكوميًا بناءً عمى أعداد الطلبب المسجميف

مقتضى ذلؾ لممدارس الخاصة وحدىا، وب سابقًا حيث تتمتع باستقلبلية تشغيمية كانت مخصصة
 -آباء أو معمموف أو قادة أعماؿ أو إصلبحيوف أو مزيج مف ىؤلاء  -تتقدـ مجموعة مف المواطنيف 

الموافقة عمى خططيا تحصؿ ىذه مستقمة، وفي حاؿ بطمب إلى المجالس المحمية لإنشاء مدرسة 
دارتيا عمى تصميـ ىذه المدرسفي تستخدميا لالمجموعة عمى أمواؿ الولاية والأمواؿ الفيدرالية  ة وا 

المناىج، والثقافة المدرسية، والسياسات التشغيمية  تصميـالنحو الذي تراه مناسبًا، بما في ذلؾ 
والإدارية، بشكؿ مستقؿ عف مجالس المدارس ونقابات المعمميف، وكاف المؤيدوف لإنشاء مثؿ ىذه 

تطيع المربوف فييا تجريب المدارس ينظروف إلييا في بدايتيا باعتبارىا بيئات مدرسية تجريبية يس
 .(Brooks, 2020, 3)التقنيات التدريسية المبتكرة واختبارىا

 أو الجديد استعارة عند التجارب اعتمادالنقدي " تحميللم التربوية نتائجالويمكن استخلاص 
 في النقاط التالية: "الموجود تحسين

التأكيد في الإصلبح التعميمي عمى الإصلبح المستند إلى الأدلة التجريبية في البيئة التعميمية  -
، حيث الاعتماد عمى نتائج البحوث التي أجريت عمى فيوالمجتمع المراد إصلبح التعميـ ب

عمييا  النموذج أو التجربة التعميمية في البيئة المُراد التطبيؽ بيا، وليس النتائج التي تـ الحصوؿ
 في بيئتيا الأصمية المقتبس عنيا.
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ضرورة اعتماد نيج التجريب في مدارس أعدت ليذا الغرض عند استعارة الجديد أو تحسيف  -
الموجود مف وسائؿ وطرؽ وتقنيات تدريسية، ونماذج ونظـ وسياسات تعميمية تحتاج إلى تحديث 

 وتطوير لمواكبة التطورات العالمية في ىذا المجاؿ.
عمييا أف  ينبغي أخرى دولة مف أو سياسة تعميمية تجربةو أ نموذجاستعارة دولة ما  حاؿ في -

 والعمؿ يمافي ما أفضؿ لأخذ ؛المُستعار منو والمُعار إليو بيف" تعميمي تيجيف" عممية تُجري
 التي التعميمية لمممارسات المتعاقب الانتخاب ضرورة مع نشطًا تفاعلًب  وتفاعميما توافقيما عمى

 والميارات الممارسات أفضؿ يحمؿ وفريد جديد نموذج لإنتاج وصولًا  النتائج أفضؿ تُعطي
، قبؿ تعميمو عمى منيما أداءً  وأفضؿ عنيما متميزًايكوف  الطرفيف كلب مف والقيـ والاتجاىات

 المدارس العامة قاطبةً.
تعميمية ؽ تجربة يتطب عنددور الباحثيف والخبراء الأكاديمييف أو تُحيِّده الوزارة ينبغي ألا تُيمؿ  -

؛ حتى لا تخاطر بالنتائج المنشودة مف ىذا التطبيؽ والآماؿ ذج تعميمي وافدو نمأو جديدة 
المعقودة عميو، كما ينبغي توافر شروط معينة فيمف يُختار ليذه المَيَم ة مف الباحثيف والخبراء 

 في التجارب الزراعية.الأكاديمييف كما ىو الحاؿ في الصفات الواجب توافرىا بالمراقب 
 انزاثط انضبدس: انتهٍئخ ركٍزح انىصىل لجًُ انخًِبر:

 أف يعتقد إف مثؿ مف": Edinburgh"أدنبره"  بجامعة السابؽ الأستاذ "بلبكي" مستر يقوؿ
 الماء غنييُ  وماذا الزراعة، في شيء كؿ ىو الماء أف يعتقد كمف التعميـ، في شيء كؿ ىي الكتب

، والحرث ىو أولى (ٕٕ، ٖٖٜٔ)العمروسي،  "فأس تقمبيا ولـ محراث يشقيا لـ بأرض نزؿ إذا
الأرض وتجييزىا لمزراعة، وفيو تقٌَم ب الطبقة السطحية مف التربة وتفَُكؾ مما يؤدي خطوات عِمارة 

لى قطع الحشائش أو اقتلبعيا مف جذورىا  إلى زيادة تيويتيا ونشاط الكائنات الدقيقة بيا، وا 
، وتعد التُربة باعتبارىا وسيطًا لنمو النباتات جزءًا (ٖٕ، ٜٜٛٔ، دينا بركة، و المنعـ عبد اليادي،)

بالحياة تسكنو  اج  عَ مف المجاؿ الحيوي للؤرض؛ فيي عالـ مف الشقوؽ والأنفاؽ والقنوات والكيوؼ 
 وسيطًا خاملًب د كما كاف ينظر إلييا سابقًا عُ مف الكائنات الحية، ولـ تَ  غير مألوفةتشكيمة غريبة و 

ف الأوائؿ لقدرتيا عمى توفير العناصر الغذائية لمنبات ينسبيًّا، بؿ أصبحت بعد دراسة الكيميائي
 .(White, 2006, 1, 3, 6)وسيطًا تفاعمي ا كيميائيًّا وكيمائيًّا حيويًّا أيضًا

يطًا لمتربية يُعَد وفي التعميـ تُعَد المدرسة جزءًا أصيلًب مف المجاؿ الحيوي لممجتمع باعتبارىا وس
في عممية الزراعة تعتبر و خاصًا وينمو نموًا شاملًب في جوانبو المختمفة،  إعدادًابداخميا المتعمـ 

، والتُربة كوسيط زراعي يقابميا في مزراعةوالتأكد مف صلبحيتيا ل المرحمة الأولى ىي تييئة التُربة
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مادية؛ فلب يمكف بحاؿ أف تتـ عممية ال ىاردمواو بنيتيا التحتية المدرسة" كوسيط تعميمي بالتربية "
قبؿ الجامعي في العصر الحالي المتعارؼ عميو بعصر المعرفة العاـ  التعميـ والتعمـ بمدارس التعميـ

 ا أنومجاؿ، فكمال ىذا والثورة الصناعية الرابعة دوف أف تواكب بيئاتيا التعميمية التطورات العالمية في
ليذه  ي ثمارىا بدوف تييئة التُربة والتأكد مف مدى صلبحيتياؤتِ تُ أف و لنجاح العممية الزراعة لا يُكتب 
بنية تحتية مدارس ذات دوف التأكد مف وجود  حقؽ التعميـ أىدافو في بناء أجياؿ الأمة، لا يُ العممية

 ، وموارد مادية كافية ومناسبة.صحية ومتطورة
ينبغي عمى واضعي السياسات ألا يعتبروا وقد أشار التقرير العالمي لرصد التعميـ إلى أنو 

الاستثمار في البنى التحتية لممدارس والظروؼ المادية لمتعمـ بداخميا أمرًا ثانويًّا؛ حيث أفاد مدراء 
المدارس بدوؿ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية ذات الدخؿ المرتفع أف المباني والمساحات 

ا عمى التعمـ وتُعيقو أكثر مف المواد والمستمزمات المخصصة لمتدريس غير الملبئمة تؤثر سمبً 
التعميمية والمدرسية غير الملبئمة أو غير الكافية؛ ولذلؾ تشير التقديرات في دولة كالولايات المتحدة 

%( لتوفير ما يمزـ ٓ٘إلى ضرورة زيادة الإنفاؽ الحكومي بنسبة ) -عمى سبيؿ المثاؿ  -الأمريكية 
، ٕٕٕٓ)اليونسكو،  ا لصيانة المدارس وتحديثيا ولتشييد مدارس جديدةمف أمواؿ مطموبة سنويًّ 

، وىو ما يؤكد أف المبنى المدرسي الجيد والصحي والذي يحوي مساحات مناسبة (ٖٖٚ-ٖٖ٘
لمتعمـ يأتي عمى رأس أولويات الدوؿ في الإنفاؽ الحكومي عمى التعميـ بيا قبؿ المواد والمستمزمات 

 كنولوجية منيا وغير التكنولوجية، لما لو مف تأثير إيجابي عمى عممية التعمـ.التعميمية والمدرسية الت
ـ إنشاء ىيئة الأبنية التعميمية التي أشرفت غْ إلى أنو برُ لكف الواقع التعميمي في مصر يُشير و 

مف المدارس، إلا أف حالة كثير مف المباني المدرسية تتسـ بالسوء، فنسبة منيا  العديدعمى إنشاء 
مف  وأن برُغْـس مؤجرة مبانييا ومرافقيا شديدة السوء وغير ملبئمة أساسًا لمعممية التعميمية، و مدار 

أف نسبة المدارس التي بيا حدائؽ  بيدمؤشرات الجودة الرئيسة لمباني المدرسة وجود حديقة داخميا، 
 .(ٜٓٔ، ٕٚٔٓ)الطويؿ، في مصر تراجع إلى ما يقارب الثمث 

الرسمي لمسياسة التعميمية في فترة التسعينيات أف نص الخطاب كما أظير تحميؿ الخطاب 
أنيا عمى شَخ ص أزمة التعميـ مف حيث المباني المدرسية بوصفو إياىا في كثير مف الأحياف 

، طمعت إسماعيؿ، و الفتاح عبد السيد،)مساكف إيواء سيئة لا تشجع عمى بقاء الأطفاؿ فييا 
، فتيالؾ المباني المدرسية وعدـ كفايتيا ونقص تجييزاتيا أصبح مف ملبمح المشيد (ٕٗ٘، ٕٙٓٓ

التعميمي في مصر ما يتنافى مع الحديث عف الجودة والاعتماد والمعايير، إضافةً إلى خمو المدارس 
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)إلى حدٍ ما( مف الطلبب بسبب الدروس الخصوصية التي تمتيـ مميارات مف ميزانيات الأسر 
 .(ٜٗ، ٕٛٓٓلحوت، )ا المصرية

وبستاف بلب أشجار، ما يحتـ عمى مسؤولي التربية والتعميـ ، فمدارس بلب طلبب أرض بلب زرع
الاىتماـ بالبنية التحية مف أجؿ أف تصبح مدارسنا "بستانًا لمتعميـ" ينمو ويزدىر فيو الطلبب 

 Education 2.0 كاف مف المفترض قبؿ تطبيؽ نظاـ التعميـ الجديد والتلبميذ، وعمى ضوء ذلؾ
يتـ  بناء مدارس جديدة ذات بنى  أساسًا عمى الأجيزة التكنولوجية الحديثة )التابمت( أف المعتمد

تحتية تكنولوجية تتوافؽ ونظاـ التعميـ الجديد، إلى جانب تحديث البنى التحتية لممدارس القائمة 
، ولكف مناسبة لمتلبميذ والطلبببالفعؿ مع ضرورة زيادة عدد المدارس الجديدة لإيجاد مساحات تعمـ 

لـ يواكب نظاـ التعميـ الجديد أو يسبقو زيادة في عدد المدارس الجديدة بالشكؿ  ، حيثىذا لـ يحدث
كثير مف الكافي أو تحديث وتوسيع القديمة منيا لإيجاد مساحات تعمـ مناسبة، إضافة إلى حدوث 

متحاناتيـ في الصفيف الأوؿ والثاني عمى الأعطاؿ أثناء أداء طلبب المرحمة الثانوية العامة لإ
ما دفع الوزارة إلى  قريب وقتوظمت حتى  ،مستوى الجميورية في أولى مراحؿ تطبيؽ ىذا النظاـ

مشكلبت تقنية تحوؿ  السماح لطلبب المدارس الثانوية استخداـ الاختبارات الورقية في حاؿ وجود
وىذا ما حدث فعميًّا بعدد مف المدارس عمى مستوى  التابمت أثناء إجراء الاختبارات، يـدوف استخدام

عف تغافؿ إجراء التجارب قبؿ التعميـ عمى  فضلًب ، حتى في السنة النيائية بذات المرحمة الجميورية
 مدارس الجميورية قاطبةً.

تُربة غنية بالعناصر الغذائية اللبزمة لمنبات  بأنيا التُربة الخصبةفي ذات السياؽ يُشار إلى و 
ب متوازنة، ويصؿ انتاج النباتات فييا إلى معدؿ عاؿِ دوف الحاجة إلى إضافة أسمدة كيميائية وبنس

أو عضوية؛ نظرًا لتوفر العناصر الغذائية المطموبة لمنمو في التُربة، فالنبات لا ينمو نموًا سميمًا 
معيف،  مف عنصر عذائي -وبالقدر الكافي  -ما لا تتوفر الكمية المطموبة حينوتنخفض غمتو 

، (ٕٚ-ٕ٘، ٜٜٓٔ)الجمعود،  فالنمو يعتمد عمى إمداد النبات باحتياجاتو مف كؿ عنصر غذائي
والخصوبة عامؿ حاسـ في زيادة الإنتاج والعائد بخلبؼ التُربة التي تحتاج إلى جيد إضافي لزيادة 

وىي نوعيات "المشبعة بالماء"،  وأمشبعة بأملبح الصوديوـ"، ال"القموية أو التُربة "الثقيمة" كانتاجيا، 
قمة العائد، وذلؾ عمى وبالتالي ؤدي إلى زيادة كمفة الإنتاج مف التربة تحتاج إلى معالجات خاصة تُ 

، (ٖٓٔ-ٕٓٔ، ٕٓٓٓ)ىاروف،  خلبؼ ما يحدث عند زراعة التُربة المُثمَى بالمحاصيؿ المناسبة ليا
 تظؿ التي للؤراضي المستداـ الاستخداـ ؿأشكا جميع أساس ىو التربة خصوبة عمى الحفاظ كما أف
 .(Schroth, G. and Sinclair, F., 2003, 6) البعيد المدى عمى مُنتجةً 
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% مف المادة العضوية حسب الوزف، وتتألؼ مف ثلبثة أجزاء، ٙ-ٔمف  المُثمَىوتحتوي التُربة 
البقايا الغضة )الطازجة(، : الثانيإجمالييا في التربة، و % مف ٘ٔ: كائنات حية تمثؿ حوالي الأوؿ

: الثالثوىي بقايا نشطة أو متحممة بسيولة وىي مصدر رئيس لغذاء مختمؼ الكائنات الحية، و 
الجزيئات المشتقة مف البقايا المتحممة تحملًب جيدًا، وتمثؿ الجزء المستقر نسبيًّا مف المادة العضوية؛ 

 .(Magdoff, F. and van Es, H., 2021, 13-15)نظرًا لمقاومتيا التحمؿ
التربة كبيرىا وصغيرىا تؤثر تأثيرًا إيجابيًّا عمى جميع خصائص التربة بوالكائنات الحية 

البيولوجية منيا والكيميائية والفيزيائية أو تُعدِّؿ تأثير ىذه الخصائص بشكؿ أساسي، ولذلؾ فيي 
ف النظر إلى الحقؿ دورًا ميمًا في الحفاظ عمى نظاـ تربة صحي ونباتات صحية، كما يمك تؤدي

بأكممو عمى أنو يتنفس كما لو كاف كائنًا حيًّا كبيرًا، حيث يتوزع الأكسجيف في التربة وينتشر ثاني 
 ,Magdoff, F. and van Es)أكسيد الكربوف في الغلبؼ الجوي، وتشبو التربة كائنًا حيًّا أيضًا

H., 2021, 17, 49)وية الميكروبية فييا مؤشراف ، ويعد تنفس التربة وتنفس نسب الكتمة الحي
، ولممادة (Coleman, D. and et al., 2018, 278)لجودة التربة إلى جانب مؤشرات أخري

ودرجة الحموضة بيا، إضافة إلى  المغذيات بتوافر فيما يتعمؽ التربة في تنظيمية العضوية وظائؼ
   . (Schroth, G. and et al., 2003, 78)التربة بنية دورىا في استقرار

تتـ داخؿ التربة تفاعلبت وعمميات حيوية متعددة مف أجؿ صحتيا استخلبصًا لما سبؽ و 
، والعامؿ الأساس في ىذه التفاعلبت المادة العضوية الموجودة بيا بيا الزراعة ةوخصوبتيا وجود

ـ صغر نسبتيا لممادة العضوية ولإجمالي حجـ التربة غْ رُ  -والتي تشكؿ الكائنات الحية بيا 
العناصر النشطة والمحرؾ الأساسي ليذه التفاعلبت والعمميات التي تتـ بداخميا، فبناء  –كوناتيا وم

مكونات وتركيزات جيدة مف ىذه المادة والحفاظ عمييا في التربة أساس لخصوبتيا واستدامتيا، 
ودة الحياة )الكائنات الحية(، نظرًا لأف ج نظـ قائمة عمى البشر تعميميةنظـ البالقياس نجد أف الو 

 االمدرسية بيا واستدامتيا تتوقؼ في المقاـ الأوؿ عمى الموارد البشرية العاممة بيا وفي مقدمتي
تطوير في النظـ التعميمية تغيير أو المعمميف، وبالتالي ينبغي تييئتيـ قبؿ الشروع في إجراء أي 

منيـ لمتدريس بالمدارس،  ، فضلًب عف ضرورة توافر العدد المطموب والكافيوالتربوية السائدة بيا
ورُغـ ذلؾ ىناؾ عجزًا كبيرًا في القوى التدريسية العاممة بمدارس التعميـ العاـ في مصر؛ فأعداد 

مف  سنواتالمعمميف بيذه المدارس في تناقص مستمر؛ نظرًا لتوقؼ تعييف المعمموف الجدد منذ 
وف وجود بديؿ ليـ مف ناحية ناحية، ووصوؿ عدد مف المعمميف العامميف بيا إلى سف المعاش د

  أخرى.
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 ىيكؿ تغيير مجرد تبَُيِّف أف المدرسي في التغيير ةعالجيود الناجوعطفًا عمى ما سبؽ فإف 
 في العامميف وعقوؿ قموب بؿ إف بَن اء ولو مغزاه، تغيير لإحداث يكفي لا تنظيمياالمدارس أو إعادة 

 أو السياسات في التغييرات وليس الدراسية، الفصوؿ في يحدث ما النياية في تممي المدارس
 .(Allen, L. and Glickman, C., 2005, 225)ت الإجراءا
ميز مفيوـ "إدارة الأرض" عف مفيوـ "استخداـ الأرض" في الزراعة تجدر الإشارة إلى أف ما يُ و 

جراءات  أنو يشير إلى المماراسات المقررة مف أجؿ إستخداـ معيف للؤرض مثؿ طريقة الزراعة، وا 
مكافحة التآكؿ، وأنشطة الصرؼ السطحي وغير السطحي، وضخ المياه لمتحكـ في منسوبيا، واتخاذ 

اعي، واستخداـ المخمفات الحيوانية، وتخطيط المزرعة قرارات بشأف مواضع السياج وأحجاـ المر 
يتضمف تخصيص الاستخدامات المتعددة للؤرض واتخاذ قرارات مستنيرة بشأف الاستثمار  والذي

ف في التعميـ فإ ، وانعكاسًا لذلؾ(White, 2006, 335-336)ا المالي في المزرعة ومشاريعي
كف أف يتحقؽ فحسب في حاؿ نظـ التعميـ اللبمركزية، "إدارة المدرسة" وفؽ مفيوـ "إدارة التربة" يم

تدابير بشأف العممية و والتي تتيح لممدرسة والقائميف عمييا صلبحيات تمكنيـ مف اتخاذ قرارات 
التعميمية في ضوء بيئتيا المحمية واحتياجاتيا المجتمعية دوف الرجوع لممستويات العميا في التعميـ، 

ممدرسة وليس إدارةً ل افإف ما يحدث لا يعدو كونو استخدامً  الحالية ةأما في ظؿ المركزية التعميمي
ليا، ما يؤكد أىمية تطبيؽ اللبمركزية في التعميـ؛ فنظامنا التعميمي في حاجة إلى الانتقاؿ مف 

 مستوى "استخداـ المدرسة" إلى مستوى "إدارة المدرسة" حقيقةً وواقعًا.
بدوف تربة داحضيف بذلؾ وجية النظر التي تؤكد  وقد يذكر البعض أف ىناؾ أنظمة لمزراعة

ذات جودة عالية ومناخ مدرسي صحي مف أجؿ تحقيؽ تعميـ وتعمـ عالي  مدارسأىمية وجود 
الجودة، وتخريج متعمميف مؤىميف بالجدارات والميارات والقيـ والاتجاىات التي تمكنيـ مف أف يكونوا 

ي والعشريف وتحويؿ ىذه التحديات إلى فرص لمتعمـ عمى استعداد لمتعامؿ مع تحديات القرف الحاد
واكتساب الجديد، وأنو يمكف تحقيؽ ذلؾ دوف الحاجة إلى بناء مدارس جديدة تُحمؿ ميزانية الدولة 

 أعباءً إضافية. 
 "الزراعة المائية"وردًا عمى ىذا التوجو فإف إحدى طرؽ الزراعة بدوف تربة وىي 

Hydroponics  ة النباتات عمى المحاليؿ الغذائية عوضًا عف بيئة التربة تعتمد في تغذيوالتي
مائية محتوية عمى العناصر الغذائية الضرورية لمنبات والمحضرة بطريقة  محاليؿالمعدنية، وىي 

متوازنة ومتواجدة باستمرار في منطقة جذور النبات لكنيا لا تُعَدّ عممية مُربحة إلا في حالات معينة 
لأرض الصالحة لمزراعة، أو أف تكوف التربة غير قابمة للبستصلبح لسبب مثؿ محدودية مساحات ا
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، كما أف أنظمة الزراعة المائية أو اليوائية واسعة النطاؽ قد (ٖٙ-ٖ٘، ٜٜٓٔ، السعدوف) أو لآخر
تواجو مشاكؿ بيئية، وىي ذات جدوى اقتصادية فقط لعدد محدود مف المحاصيؿ ذات القيمة العالية 

 . (Magdoff, F. and van Es, H., 2021, 17) بالقرب مف أسواقياوالمزروعة 
ولذلؾ تعد أنظمة الزراعة بدوف تربة )ومنيا: الزراعة المائية، واليوائية، أو الزراعة في بيئة 

، والصوؼ الحجري( استثناءً وليست القاعدة ذاتيا المتبعة في الزراعة؛ الخالصالحصى، والرمؿ 
لارتباط تنفيذىا بظروؼٍ خاصة، فضلًب عف صعوبة تمكنيا مف النجاح في زراعة أشجار البساتيف 

، عف التكمفة العالية والمتنامية في إنشائيا فضلًب المثمرة أو النخيؿ أو في بعض المحاصيؿ الحقمية، 
إلى التعميـ "عف بعد" أو "عبر الانترنت" أو "الرقمي" في التعميـ، حيث ينبغي النظر  وكذلؾ الأمر

ثبت القاعدة ولا يَنفييا وىي وجود مدارس تقُدِّـ تعميـ رسمي لمتلبميذ والطلبب قائـ عمى أنو استثناءً يُ 
ودعمًا لذاؾ عمى الاتصاؿ الحي المباشر بيف معمـ ومتعمـ، كما يعد استكمالًا لدور ىذه المدارس 

 الاتصاؿ وليس بديلًب عنو. 
باقي  والمعمـ، حيث تعتمد الطالب بيف ىو العلبقة التعميـ ف صُمب وجوىروما يؤكد ذلؾ أ
ذا لـ تكف ناج إنتاجيتيا، العلبقة ومدى ىذه نجاح عمىالأشياء والعمميات   النظاـ فإف ة ومثمرة،عوا 

 تعميمًا، وتتمثؿ ليس ولكنو آخر يحدث شيء قد التعميـ، يحدث لف الطلبب يتعمـ لـ فإذا يعمؿ، لا
والذي يُشار إليو  ىذه العلبقة، فييا تزدىر أف يمكف التي الظروؼ تييئة لمتعميـ في الأساسية المَيَم ة

الزراعة ، وكما أف (Robinson, K. and Aronica, L., 2015, 80)برُمّتو التعميـ بأنو ثورة في
 حقؽيُ لب يمكف أف فلا يمكف أف تنجح عف بعد بدوف التدخؿ المباشر لممزارع مع النبت أو الشتمة، 

الأولي، فالسعي نحو جعؿ  والتعميـ عف بعد الأىداؼ المرجوة مف التعميـ وخصوصًا في مراحم
وليس  رس العامةفي المداوجيًا لوجو  التعميـ عبر الإنترنت الأساس في التعميـ أو بديلًب لمتعميـ

طريقة أو وسيمة مف وسائمو ىو في حقيقة الأمر قتؿ لكؿ إمكانات الطلبب الكامنة ومواىبيـ 
ومياراتيـ وقيميـ واتجاىاتيـ المختمفة، والتي لا يمكف تنميتيا عف بعد، بؿ مف خلبؿ الاتصاؿ 

 والاتجاىاتاقات المباشر المثمر والمستمر بيف المعمـ والمتعمـ لمتعرؼ عمى ىذه الممكات والط
 المختمفة وتنميتيا في الاتجاه الصحيح والمنشود تربويًّا وثقافيًّا واجتماعيًّا.

 ومتطور حديث نظاـ التربة المعدنية مقارنة بتكاليؼ إنشاء توفره لما النقدية القيمة وعلبوةً عمى
العالمية )المسببة لظاىرة  الدفيئة الغازات تنظيـ في ميمة أدوارًا أيضًا التربة المائية تؤدي لمزراعة

كما يشكؿ دورىا في  النيتروز، وأكاسيد والميثاف، الكربوف، أكسيد ثاني الاحتباس الحراري( مثؿ
عادة العضوية النفايات معالجة وتطيير  البيئي النظاـ خدمات مف الغذائية واحدًا العناصر تدوير وا 



 
  الأولالجزء  0202  يوليو – الثالثالعدد  – 93مجمة البحث في التربية وعمم النفس          المجمد 

 
274 

الحية، مع  الكائنات وجميع جانًا لمبشريةم الرئيسة عمى سطح الأرض، وأحد الفوائد الكبرى المقدمة
، (Coleman, D. and et al., 2018, 19)سنويًا الدولارات مف تريميونات حرفيًا أنيا تساوي

بما لا يدع مجالًا لمشؾ أنو لا غنى عف الزراعة في التربة المعدنية التي ليا فؤاد  ويؤكد ما سبؽ
ـ وجود الزراعة بدوف تربة، واتساقًا غْ الزراعة فحسب بؿ لمنظاـ البيئي ككؿ، رُ  لمجاؿمتعددة ليس 

وجود التعميـ عف بعد أو عبر  حتى مع الفعمية عف وجود المدارسي التعميـ مع ذلؾ لا غنى ف
 الإنترنت، لما ليا مف أىمية ثقافية ومجتمعية.

التراجع الذي يعني تشويو الوضع  وقد عايش التعميـ أثناء "جائحة كورونا" "مأساة" تمثمت في
 الفعمية المدارس عف ابعيدً  الراىف بدلًا مف التطور المنشود، وذلؾ عندما تحوؿ التعميـ تحولًا حصريًّا

 التعميـ تكنولوجياوامتاع، فالقوؿ بأف  وجاذبية فعالية أقؿ أصبح ؛ حيثالتكنولوجيا نحو والمعمميف
 بعد جديدًا تدقيقًا يتطمب" أفضؿ بشكؿ التعميـ بناء إعادة" في اأساسيًّ  مكونًّا تكوف أف يجب أو ينبغي
 وقوتيا انتشارىا غـرُ بالمدارس  المتصمة جائحة، فالتكنولوجياال أثناء والخبرات لمتجارب دقيؽ فحص

مكاناتيا  تدريب تعزيز تشمؿوالتي  – الأخرى دواتالأ مف مجموعة ضمف أدوات تظؿ المتزايدة، وا 
أصغر  كثافة ؛ المناىج تجديد لمدارس؛با التربوية والإدارة القيادةوتحسيف  ،ودعميـ المعمميف

 أقوى تعميمية أنظمة لبناء - والفصوؿ لممدارس التحتية والبنية المادية الموارد وتحسيف ،فصوؿبال
، ويؤكد ذلؾ (West, 2023, 35) الاضطرابات مع والتكيؼ الاستجابة يمكنيا ذكاءً و  مرونةً  وأكثر

عمى أف الاىتماـ بالمكوف التكنولوجي في العممية التعميمية وتسميط الضوء عميو بإعتباره السبيؿ 
الوحيد نحو الإصلبح والتطوير لمتعميـ العاـ قبؿ الجامعي عمى حساب باقي مكونات العممية 

دًا يمكف لمنظاـ التعميمية الأخرى لف يؤدي إلى تغيير مُستداـ مف شأنو أف يُحدث تحولًا منشو 
التعميمي مف خلبلو أف يكوف قادرًا عمى التنافس عالميًّا مع أنظمة التعميـ الأخرى، أو أف يفي 

 بمتطمبات المعايير الدولية في ىذا المجاؿ. 
التييئة ليست مادية عمى الدواـ بؿ ذىنية وفكرية كذلؾ، فكما يتعيف تجدر الإشارة ىنا إلى أف و 

التغيير والتطوير بؿ والتفاعؿ معو وتنميتو، فالطلبب والتلبميذ أيضًا في حاجة تييئة المعمميف لقبوؿ 
إلى أف يُييئيـ المعمـ لتمقي الأفكار والمعرفة العممية كمرحمة أولى تمييا مراحؿ الإرشاد والتوجيو لكي 

ليا   إلى الفيـ الصحيححمميا ويَنقُدىا لمتحقؽ منيا وصولًا يصؿ المتعمـ إلييا ويستكشفيا ثـ يُ 
ومعالجة أوجو الإختلبؼ أو التناقض أو اكتشاؼ جوانب الارتباط بينيا وبيف غيرىا مف الأفكار 

 والحقائؽ تمييدًا لإضافة أفكار أو معارؼ جديدة في المستقبؿ. 



 

 ....قبل الجامعي في مصر لإصلاح التعميم مرتكزات بوصفها و التعميم الزراعةمة بين أروابط التو 

 
275 

معممات التُيمؿ بعض  رُغْـ أف رياض الأطفاؿ ىي مرحمة يتـ فييا تييئة الأطفاؿ لممدرسة،و 
بعد شير تقريبًا مف بداية العاـ الدراسي، ويبدأف مباشرة بتدريب الأطفاؿ  المغوية التييئةكتب بيا 

 عمى رسـ الحروؼ العربية والنطؽ بيا، وكتابة كممات تتضمف ىذه الحروؼ، وكاف لمفكرة السائدة
ىو قدرتيا عمى تعميـ الأطفاؿ لا تييئتيـ لممدرسة لدى أولياء الأمور بأف مقياس نجاح الروضة 

ا عمى سموؾ المعممات واتجاىيف لتعميـ الأطفاؿ المغة لا تييئتيـ لغويًّا، مما جعؿ تأثيرًا واضحً 
عداد الأطفاؿ لممدرسة،  الروضة صورة مف المدرسة الإبتدائية، وأفقدىا أىدافيا في التييئة المغوية وا 

ى سموؾ عم تَغمُبإضافة إلى أف إىماؿ تييئة التلبميذ أو إعدادىـ نفسيًّا لمدرس الجديد كانت سمة 
معممي المغة العربية في الصؼ الخامس، حيث يدخؿ غالبيتيـ الدرس مباشرة دوف تييئة التلبميذ 

, ٚٗ، ٕٗٓٓ)شحاتو،  مما يُفقد التلبميذ معايشة الدرس والاندماج فيو أو المشاركة بفاعمية وكفاءة
ٕٜٔ-ٖٔٓ). 

" الثِمار لجني الوصول ركيزة التهيئة" النقدي لرابط تحميللم التربوية نتائجالويمكن استخلاص 
 في النقاط التالية:

لا تقؿ عف التييئة المادية بؿ قد تسبقيا مف  أـ نفسية فكرية كانت أـ ذىنيةالتييئة اللبمادية  -
وكذلؾ لقبوؿ التغيير بؿ والتفاعؿ معو وتنميتو،  المعمميفحيث يتعيف تييئة ، حيث الأىمية

 هإرشاد ثـ الأفكار العممية كمرحمة أولىو تمقي المعرفة في حاجة إلى أف يُييئو المعمـ ل لمتعمـا
حمميا ويَنقُدىا لمتحقؽ منيا وصولًا إلى الفيـ الصحيح كي يصؿ إلييا ويستكشفيا ثـ يُ  ووتوجيي

ليا ومعالجة أوجو الإختلبؼ أو التناقض أو اكتشاؼ جوانب الارتباط بينيا وبيف غيرىا مف 
 .إضافة أفكار أو معارؼ جديدة في المستقبؿلجعمو قادرًا عمى الأفكار والحقائؽ تمييدًا 

القدر الأكبر مف المسؤولية تجاه تحقيؽ بيئة تربوية خصبة ومناخ تعميمي صحي بمدارس  -
التعميـ العاـ قبؿ الجامعي يقع عمى عاتؽ الموارد البشرية العاممة بيا؛ لإعتبارىا مكوف رئيس 

ىري مف مؤشرات جودة الحياة بداخميا واستدامتيا، مف مكونات حيوية المدرسة، ومؤشر جو 
حيث تتحكـ في ظروؼ وخصائص التعميـ والتعمـ وتؤثر في مجرياتو، ما يستدعي التركيز في 
الإصلبح التعميمي عمى القوى البشرية العاممة بالمدارس، وفي الطميعة منيا المعمموف، ووضعيا 

ف التركيز عمى المنتج التعميمي أو عمى في المكاف المناسب عمى سمـ أولوياتو، عوضًا ع
 التقنيات التكنولوجية فحسب.

النظاـ التعميمي في مصر في حاجة إلى الإنتقاؿ عمى أرض الواقع التعميمي مف مستوى  -
"استخداـ المدرسة" إلى مستوى "إدارة المدرسة"؛ فما يحدث في المدارس في ظؿ المركزية 
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دو كونو استخدامًا لممدرسة وليس إدارةً ليا، والأخير لا يتحؽ الموجودة حاليًا بنظاـ التعميـ لا يع
 واقعيًّا وفعميًّا إلا في ظؿ التطبيؽ الفعمي للبمركزية في التعميـ.

الثقافة السائدة في مصر لدى أولياء الأمور وأصحاب المصمحة وحتى لدى بعض المعممات  -
، وأف ما يحدث رسة الإبتدائيةصورة مف المدفي حاجة إلى تغيير، حيث يرونيا  الروضةتجاه 

ىو بيا نجاح المقياس داخميا ينبغي أف يكوف مماثلًب لما يحدث في التعميـ المدرسي، وأف 
؛ غير أف جوىر رياض الأطفاؿ يكمف في أنيا قدرتيا عمى تعميـ الأطفاؿ لا تييئتيـ لممدرسة

شتمة في بيئة مشابية لكنيا ليست الابتدائية، كما تُيي ئ ال مرحمة يتـ فييا تييئة الأطفاؿ لممدرسة
 تمامًا كالبستاف أو الأرض التي ستزرع بيا فيما بعد. 

المدارس الفعمية لا غنى عف وجودىا في التعميـ رُغْـ وجود التعميـ عف بعد أو عبر الإنترنت،  -
بة ، كما أف الزراعة في التر لممجتمع بجميع مؤسساتو ولنموه وتنميتو واستدامتولما ليا مف أىمية 

المعدنية لا غنى عنيا لما ليا مف فؤاد متعددة ليس لمجاؿ الزراعة فحسب بؿ لمنظاـ البيئي 
 عبر التعميـ جعؿ نحو السعيوجود الزراعة بدوف تربة، ولذلؾ ف وذلؾ عمى الرغـ مفككؿ، 

 ووسيمةاستكمالًا لدوره  وليس ،بالمدارس لوجو وجيًا لمتعميـ بديلبً  أو التعميـ في الأساس الإنترنت
 وقيميـ ومياراتيـ ومواىبيـ الكامنة الطلبب إمكانات لكؿ قتؿ الأمر حقيقة ىو في وسائمو مف

 المستمر المباشر الاتصاؿ خلبؿ مف بؿ بعد، عف تنميتيا يمكف لا والتي المختمفة، واتجاىاتيـ
مدارس التعميـ العاـ  وملبعب والمتعمـ داخؿ فصوؿ ومعامؿ ومشاتؿ وورش المعمـ بيف المثمرو 

 قبؿ الجامعي.
 انزاثط انضبثع: تحذٌذ انعذد الملائى يٍ المذخلاد انزئٍضخ:

مف القواعد الاقتصادية العامة لإنتاج المحاصيؿ كمية التقاوي وأسموب بذرىا، فمكؿ فداف كمية 
بقعة منيا  عمى أف توزع بالأرض توزيعًا منتظمًا؛ حتى لا تتزاحـ النباتات في التقاويضرورية مف 

فيُضعؼ بعضيا بعضًا، أو تكوف متباعدة عف اللبزـ في بقعة أخرى والنتيجة في الحالتيف ضعؼ 
ؿ لذلؾ زراعة البذور بالماكينات الخاصة أو عمى مسافات مناسبة، فنبات الفوؿ  المحصوؿ، ويُفَض 

لكثيفة سيقاف النباتات فلب يمر عمى سبيؿ المثاؿ، إذا لـ تُوَزّع بذوره توزيعًا منتظمًا، تتزاحـ في البقع ا
اليواء بسيولة بينيا ولا يتخمميا وتكوف النتيجة ضعؼ النباتات وسقوط أزىارىا السفمية المبكرة ولا 

، كما (ٜ٘ٙ, ٖٗ، ٜٜٗٔ)البمقيني،  يبقى إلا القميؿ مف الأزىار العموية وىذه عادةً حبوبيا ضعيفة
تفريع النباتات، ويقمؿ مف قوة وصلببة سيقانيا، ومف ؤثر ندرة توافر ضوء الشمس ونفاذه سمبًا عمى ت
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عدد الحبوب بيا ووزف الحبة الواحدة ووزف النبات الكمي، كما يزيد مف نسبة القش إلى المحصوؿ 
 .(ٖٜ، ٕٓٓٓ)ىاروف،  الكمي

في زراعة البستاف بالأشجار، حيث ينبغي تحديد عدد الشتلبت التي  الشروعوكذلؾ الأمر عند 
، اعتمادًا عمى عمى مساحة البستاف المطموب زراعتو امف خلبؿ تقسيميسوؼ تزرع عمى مساحتو، 

المسافة البينية المعيارية بيف كؿ شتمة وأخرى والتي تختمؼ باختلبؼ نوع الشتمة وطبيعتيا والتربة 
يتحدد معدؿ الشتلبت في وحدة المساحة، إضافة إلى أنو في حاؿ لـ تُراعَى وخصائصيا، وبالتالي 

 نموىـىذه المسافات في الزراعة وذلؾ بوضع أكثر مف شتمة في جورة واحدة بيدؼ الإبقاء عمى 
جميعًا داخميا دوف إجراء عممية "الخؼ"، فإف كؿ منيا سوؼ تؤثر عمى الأخرى مزاحمةً ليا في 

في الغذاء؛ وبالتالي تصبح الثمار ضعيفة والمحصوؿ منخفض الإنتاجية الأرض ومشاركةً ليا 
 والجودة.

وتشير الدراسات إلى أنو عند إقامة مزارع جديدة لأشجار النخيؿ يجب ألا يتجاوز عددىا في 
( متر، فتحديد أبعاد الزراعة المناسبة يتـ حسب ٛ × ٛ( نخمة بمسافة زراعة )ٓ٘ٔاليكتار الواحد )

ة، والظروؼ البيئية السائدة، وقوة النمو الخضري لمصنؼ والذي لو دورًا كبيرًا في تحديد طبيعة الترب
المسافة وخاصة إذا كاف سعفو كبيرًا، حيث يتشابؾ مع تقارب المسافات مما يساعد عمى انتقاؿ 
الإصابات الحشرية والمرضية التي تصيب الأوراؽ، كما يؤثر سمبًا عمى حركة اليواء بيف الأشجار 
خاصة في المناطؽ الحارة وبالتالي يصبح المناخ حارًا رطبًا فتزداد إصابة الثمار بالأضرار 

يؤدي عدـ إجراء عممية "الخؼ" بترؾ الفسائؿ تنمو ممتصقة بأمياتيا مكونة ما كما الفسيولوجية، 
عاقة عمميات الخدمة والرعاية،  ظميؿ عف ت فضلًب يسمى بالعشش إلى استنزاؼ العناصر الغذائية، وا 

الأشجار لبعضيا، وضعؼ نموىا، وانخفاض جودة ثمارىا، حيث يكوف المحصوؿ كبيرًا، ولكف ثماره 
 مسافاتتختمؼ أيضًا ، و (ٖٛٗ, ٜٕٛ، ٜٕٔٓ)إبراىيـ،  تكوف صغيرة الحجـ ونضجيا متأخر

الزراعة في البيوت المحمية بيف الشتمة والأخرى حسب النوع والصنؼ، إضافة إلى مراعاة المسافة 
 .(ٔٔ، ٜٜٚٔ)عبد الحميد، يف الخطوط ب

وفي ذات الصدد بمجاؿ التعميـ يَتَعي ف أف يكوف لكؿ متعمـ نصيب مف مساحة الفصؿ المتواجد 
يتيح لو الحركة والنمو والتعمـ، وعمى ضوء ذلؾ يمكف  -المساحة الإجمالية لممدرسة  ومفبؿ  -بو 

جمالي المطموب قبولو في كؿ مدرسة مف تحديد عدد الطلبب في الفصؿ الواحد، وكذلؾ العدد الإ
الحاؿ في بعض المدارس  بيد أفتجاوزه،  يتـ لاأمدارس التعميـ العاـ المختمفة، والذي ينبغي 

ذات المِقعَد،  عمىإلى جموس مف أربع إلى خمس طلبب جنبًا إلى جنب يصؿ  في مصر الحكومية
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مما يجعؿ كؿ منيـ لا يشعر بالراحة في جموسو، ويعوؽ كؿ منيـ الآخر في حركتو وتعممو تعممًا 
أو  الفرديفعّالًا ونشطًا، إضافة إلى إعاقة ىذا العدد وتمؾ الكثافة لعمؿ المعمـ فلب يستطيع الاىتماـ 

نية التحتية واستدامتيا، عف استنزاؼ ذلؾ لموارد التعميـ، والب فضلًب العناية بطلببو ورعايتيـ كأفراد، 
 لوحدة الدراسية.لمدرس وا والوقت المخصص

فإف مف الأشياء التي يتعيف مراعاتيا عند تصميـ حجرات الدراسة أف تكوف عمى ىيئة لذلؾ و 
(، وأف يكوف نصيب التمميذ الواحد مف ٙ × ٛ) امربعً  ا( مترً ٛٗقائمة في حدود ) زوايامستطيؿ ذي 

( متر مربع، مع مراعاة ألا يتجاوز عددىـ في الحجرة الدراسية ٕ( إلى )٘.ٔىذه المساحة ما بيف )
؛ وذلؾ نظرًا لأف تحديد عدد التلبميذ في (ٜٔٔ، ٕٚٔٓ)الطويؿ، ( تمميذًا ٖٓالواحدة بحد أقصى )

المدرسة الواحدة بما لا يزيد مثلًب عف الخمسمائة يتيح لمناظر والأساتذة أف يتصموا بيـ إتصالًا 
 ليـعنُوف بيـ كأفراد لا كجماعة واحدة فيوجيوىـ خمقيًّا فوؽ توجيييـ تعرفوا إلييـ ويَ مباشرًا، وي

 عمميًّا، ويحموف ليـ مشكلبتيـ الخاصة وأزماتيـ النفسية التي كثيرًا ما تنتابيـ في سف المراىقة
  .(ٓٚ، ٜ٘٘ٔ)محمود، 
بالطلبب  يةمصر ال لمدارسالمناىج بمؤتمر التعميـ الثانوي لمعالجة اكتظاظ ا لجنةاقترحت وقد 

راعى تدريجيًّا تخفيؼ العدد بالمدارس المزدحمة بالتقميؿ مف عدد المقبوليف ومراعاة ألا يزيد أف يُ 
( طالبًا مف المستجديف، وبعد سنتيف تصبح المدارس أقؿ ازدحامًا وأكثر مقدرة عمى ٖٓالفصؿ عف )

الفصؿ الواحد لا تسمح لممعمـ باستخداـ  ؛ فالأعداد الكبيرة داخؿ(ٙٔٔ، ٜ٘٘ٔ)عبد المجيد،  العمؿ
آليات الكشؼ عف الطاقات الكامنة لدى تلبميذه، كما أف عدـ استمرار المعمـ مع تلبميذه لسنوات 

، ٕٔٓٓ، ارعةف ،محمد و حمدأ ،)المقاني متتالية يعوؽ أيضًا معرفتو بيـ وبكافة طاقاتيـ الكامنة
ٖٕٜ). 

انتيجت  جو نحو كثافة منخفضة بالفصوؿ المدرسيةفيما يتعمؽ بالتو  الدوليوعمى الصعيد 
"الياباف" خطة إصلبح تدريجي لخفض عدد التلبميذ في حجرة الدراسة بمدارس التعميـ العاـ 

( ٓ٘عدد الطلبب بالفصؿ بػ ) ٜٛ٘ٔالإلزامي، حيث حدد قانوف "معايير التعميـ الإلزامي" عاـ 
، وفي يناير ٜٓٛٔ( طالب عاـ ٓٗى )، ثـ إلٖٜٙٔ( طالب عاـ ٘ٗطالب، ثـ خُفِّض إلى )

صاغت وزارة التعميـ خطة لإصلبح التعميـ مف أجؿ القرف الحادي والعشريف والتي أطمؽ  ٕٔٓٓ
عمييا اسـ "خطة قَوْسُ القُزَح" والتي كاف مف بيف أىدافيا تعزيز الكثافة الصغيرة لحجرة الدراسة، 

ائي عند بداية التنفيذ الكامؿ لممنيج الوطني حيث وصمت كثافة الفصؿ القياسية بالصؼ الأوؿ الإبتد
  .(Kitamura, 2019, 13-19) ( تمميذًاٖ٘إلى ) ٕٔٔٓالمعدؿ في أبريؿ 
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في أونتاريو  ٖٕٓٓنجاح الإصلبحات التعميمية التي بدأت عاـ مف بيف ما يُعزى إليو  كافكما 
Ontario  بػ "كندا" وأدت إلى خمؽ فرص جديدة وتحسيف جودة التعمـ بشكؿ كبير، ىو تحسيف

ظروؼ عمؿ المعمميف بما يتضمف ذلؾ تقميص كثافة الفصؿ، وزيادة عدد المعمميف، وتوفير المزيد 
مف الوقت لإعداد الدروس، وعدـ خفض أجور المعمميف حتى أثناء تنفيذ إجراءات التقشؼ في 

، فضلًب عف أف تحسيف ظروؼ العمؿ (Katsuno, 2019, 90) مالية العالميةأوقات الأزمات ال
أدى إلى زيادة جاذبية مينة  PISAفي العديد مف الدوؿ ذات الأداء العالي في التعميـ ببرنامج 

يمة ؛ حيث أف النسبة الأعمى مف المعمميف بيذه الدوؿ تعتبر ظروؼ العمؿ أحد المعايير المُ التدريس
ذا قارنا ذلؾ بما يحدث في مصر نجد أف (OECD, 2020, 53) مينة التدريسعند اختيارىـ  ، وا 

السير عكس الاتجاه ىو السائد في نظاـ التعميـ، حيث ىناؾ زيادة في كثافة الفصوؿ مف عاـ لآخر 
مف جانب، وتقميص في عدد المعمميف مف عاـ لآخر مف جانب آخر كما تـ توضيح ذلؾ سابقًا في 

في ضوء المخاطر الجمة لمسير عكس الاتجاه، لا توجد احتمالية لتحسيف ظروؼ الرابط السادس، و 
عمؿ المعمميف بؿ مف المتوقع أف تسوء ىذه الظروؼ والأحواؿ عامًا بعد آخر إذا استمر الوضع 
بنفس الوتيرة وبذات الاتجاه؛ وتصبح المدارس معو غير جاذبة لكمييما، بؿ تصبح مدارس بلب 

 مميف.متعمميف وطاردة لممع
معياريف أساسييف لتحديد العدد اللبزـ والملبئـ مف الطلبب والتلبميذ أف ىناؾ وحرِيٌ بالذكر 

 ،Student-teacher ratioداخؿ كؿ مدرسة فالمعيار الأوؿ ىو: "نسبة الطلبب إلى المعمميف" 
يف معيار  ىما، و Classroom density/Class size" /حجـ الفصؿوالمعيار الثاني: "معدؿ كثافة

غفاؿ فمتكامميف مف أجؿ تحسيف ظروؼ العمؿ داخؿ المدارس؛  لب يمكف الاعتماد عمى أحدىما وا 
 .ومساريف متعاقبيف لبموغ غاية واحدة الآخر، فيما بمثابة وجييف لعممة واحدة،

نحو تخفيض كثافة الفصؿ بمعظـ دوؿ منظمة التعاوف الاقتصادي عاـ كما أف ىناؾ توجو 
إلى  ٕ٘ٔٓ( خلبؿ الفترة مف %ٕالكثافة بالمرحمة الابتدائية بنسبة ) والتنمية، حيث انخفضت

(، ٔٔ، في حيف زادت رواتب معممي ذات المرحمة خلبؿ نفس الفترة بنسبة إجمالية بمغت )%ٕٕٔٓ
أما فيما يختص بنسبة الطلبب إلى المعمميف فقد بمغ متوسط عدد التلبميذ لكؿ معمـ في المرحمة 

( طالبًا لكؿ ٖٔ( تمميذًا، وفي المرحمتيف الإعدادية والثانوية بمغ العدد )٘ٔ) مةالابتدائية بدوؿ المنظ
مصفوفة جديدة السنغافورية كذلؾ وزارة التعميـ  أوجدت، وقد (OECD, 2023, 336, 436)معمـ 

كؿ نمط مف أنماط  عمىووزعت عدد المعمميف  عمى ضوءىامف أجؿ تقميص كثافة الفصوؿ حددت 
ي عدد المعمميف المسجؿ بالوزارة، مع تمتع كؿ مدرسة بالمرونة اللبزمة لتحديد إجمال مفالمدارس 
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كثافة الفصوؿ المناسبة ليا، فقررت بعض المدارس تعييف فصوؿ أكبر كثافة لمطلبب ذوي القدرات 
نشاء فصوؿ ذات كثافة أصغر لمطلبب الذيف يتقدموف بشكؿ أبطأ )عمى سبيؿ المثاؿ:   ٕٓالعالية وا 

 ,.Chua, P. and et al) طالب لكؿ معمـ( ٘ٔ-ٓٔمعمـ أو حتى أصغر مف ذلؾ مف  طالبًا لكؿ
2019, 7). 

ولا يقتصر النظر إلى تأثير الفصوؿ ذات عدد التلبميذ الأقؿ عمى الإنجاز والتقدـ الأكاديمي 
تُعد ىذه نظرة ضيقة؛ فيناؾ تأثيرًا آخر عمى مخرجاتيـ غير الأكاديمية مثؿ:  حيثليـ فحسب، 

ة اتجاىات ومواقؼ إيجابية، وزيادة الحماس لمتعمـ، والثقة بالنفس، والقدرة عمى التعمـ المستقؿ، تنمي
كما يُؤدي العدد الأقؿ إلى تَعَرُّؼ أفضؿ لممعمـ بتلبميذه، وتحسيف علبقاتو بيـ والإلماـ بطبائعيـ، 

ميذ الذيف يتعامؿ معيـ وتعزيز التغذية الراجعة، وزيادة معدلات التمايز، فالعلبقة بيف نسبة التلب
بيف كثافة الفصؿ وتفريد ما الارتباط  يؤكدالمعمـ تعاملًب فرديًّا وبيف كثافة الفصؿ علبقة عكسية؛ مما 

التدريس، وتستمر آثار الاىتماـ الفردي، ومشاركة التلبميذ واندماجيـ في الفصؿ ذو العدد الأقؿ 
ة، وتكوف أكثر وضوحًا مع التلبميذ منخفضي عبر سنوات الدراسة بالمرحمتيف الإبتدائية والثانوي

)أو الإنجاز الأكاديمي(  الأكاديميةالإنجاز، وىذا بخلبؼ الآثار الواضحة والخاصة بالمخرجات 
، (Blatchford, 2012, 66-71) والتي تظير في السنوات الأوؿ مف المرحمة الإبتدائية فحسب

عد إنشاء فصؿ ذو كثافة أقؿ لمطلبب الأبطأ تعميميًّا، إضافة إلى أف ارتباط تفريد التعميـ بتناقص ويُ 
عمى أىمية الفصؿ  يفدامغ يْفيمَ دلِ ، مع التلبميذ منخفضي الإنجاز ةميًّ جَ آثاره ظير ت الفصوؿكثافة 

وىو ما يعزز  وليس الدمج في المدارس، عمى خلبؼ ما ىو متبع بمدارس التعميـ العاـ في مصر،
 .مف روابط التوأمة ما ذُكر حياؿ ذات الموضوع في الرابط الأوؿ

إلى  ٕٗٔٓ/ٖٕٔٓ( ألؼ مدرسة في الفترة مف ٖ.ٛوفي مصر تـ بناء حوالي )
( ألؼ مدرسة، وارتفع عدد الفصوؿ الدراسية في ٕ.ٔأي بمعدؿ زيادة سنوية قدره ) ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓ

فصؿ دراسي، في حيف كانت الزيادة في عدد الطلبب في  ( ألؼٕ.ٕ٘الفترة ذاتيا بزيادة قدرىا )
طالب  ألؼ( ٙ.ٕٛٛ( مميوف طالب وطالبة أي بمعدؿ زيادة سنوية قدره )ٛ.٘ذات الفترة قدرىا )

( طالب وطالبة، وقد جاء ٔٔٔوطالبة، وىذا يعني أف نصيب الفصؿ الواحد مف ىذه الزيادة حوالي )
التي تتمخص رؤيتيا  (ٖٕٓٓ -ٕٗٔٓيـ قبؿ الجامعي )ذلؾ في إطار الخطة الاستراتيجية لمتعم

، ودعـ اتخاذ القرار )مركز المعمومات في: "أف يكوف التعميـ متاحًا بجودة عالية لمجميع بدوف تمييز"
وبالرجوع إلى الإحصاءات الصادرة عف وزارة التربية والتعميـ منذ عاـ  ،(ٕٕ-ٕٓ، ٕٕٕٓ
كانت الزيادة في عدد الفصوؿ الحكومية في تمؾ الفترة  ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓوحتى عاـ  ٕٗٔٓ/ٖٕٔٓ
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( فصؿ، في حيف كانت الزيادة في عدد الطلبب الجدد الممتحقيف بالمدارس ٜ٘ٔٚٗقدرىا )
لبة، وبالتالي كاف نصيب الفصؿ مف الطلبب الجدد ( طالب وطاٖٗٔٚٛٙ٘الحكومية قدرىا )

 .(ٕٕٕٓالتربية والتعميـ،  وزارة) ( طالب وطالبةٕٔٔحوالي )
ذا افترضنا أف ىذه الفصوؿ جميعيا تعمؿ لفترتيف )وىذه مشكمة أخرى يعاني منيا واقع  وا 

( ٔٙ( إلى )ٙ٘مف الطلبب يتراوح ما بيف ) التعميـ بالمدارس المصرية( فإف نصيب الفصؿ الواحد
طالب وطالبة، وعمى الرغـ مف أف ىذه كثافة معيارية، غير أف مف يُنعِـ النظر في الواقع يجده ربما 

، وقد لجأت الوزارة لمعالجة ىذه المشكمة إلى زيادة عدد الفصوؿ الجميورية أسوأ في بعض مناطؽ
بنظاـ الفترتيف، وليس مف طريؽ بناء مدارس جديدة،  ، بجعؿ كثير مف المدارس تعمؿصوريةزيادة 

 ر. و مالأمما يفاقـ مف مشاكؿ التعميـ ويزيد مف معاناة الطلبب والتلبميذ وكذلؾ أولياء 
وقد يُفَس ر ذلؾ بالتراجع في نسبة الإنفاؽ عمى التعميـ في مصر مف جممة الإنفاؽ الحكومي 

حيث  ٕٙٓٓ(، ثـ كاف الانخفاض الحاد عاـ ٗ.٘ٔ)% ٖٕٓٓبيا، والذي كانت نسبتو عاـ 
 ٕٕٓٓ(، ثـ تذبذبت مابيف زيادة أو انخفاض طفيؼ إلى أف وصمت عاـ ٔٔوصمت النسبة إلى )%

اجع أيضًا الانفاؽ الحكومي عمى التعميـ كنسبة مف الناتج المحمي الإجمالي، (، كما تر ٖ.ٕٔ)%
 ٕٕٓٓ(، ثـ تراجعت خلبؿ السنوات اللبحقة إلى أف وصمت عاـ ٜ.ٗ)% ٖٕٓٓحيث كانت عاـ 

، ومف الملبحظ أف ىذه النسبة تتناقص ولا تتصاعد (The world Bank, 2023)( ٘.ٕإلى )%
( منو حيث نصت عمى ٜٔفي المادة ) ٕٗٔٓجاء في دستور عاـ  إضافة إلى أنيا لا تتفؽ مع ما

( مف الناتج ٗالتالي: "تمتزـ الدولة بتخصيص نسبة مف الإنفاؽ الحكومي لمتعميـ لا تقؿ عف )%
)جميورية مصر العربية، القومي الإجمالي، تتصاعد تدريجيا حتى تتفؽ مع المعدلات العالمية" 

التعاوف  منظمةنفاؽ الحكومي عمى التعميـ في دوؿ ، في حيف وصؿ متوسط الا(ٓٔ، ٕٗٔٓ
، (OECD, 2023, 296)( ٙ.ٗالاقتصادي والتنمية كنسبة مف الناتج المحمي الإجمالي إلى )%

)بدراف،  مف الناتج المحمي الإجمالي بيا( %ٔ.ٚفي حيف أف إسرائيؿ تنفؽ عمى التعميـ ما نسبتو )
ٕٓٔٙ ،ٜٙ). 

لإنتاج  والمرغوية لبت المناسبة والتي تحمؿ الصفات المطموبةويراعى في الزراعة اختيار الشت
مجموعة مف  في بداية كؿ مرحمة تعميميةفي المقابؿ توجد محاصيؿ عالية الجودة والإنتاجية، و 

المعايير والمواصفات لاختيار الطلبب الصالحيف للئلتحاؽ بكؿ مرحمة مف مراحؿ التعميـ، وكمما 
شفافة كمما أمكف اختيار الأفضؿ والأكفأ والأنسب مف التلبميذ كانت ىذه المعايير موضوعية و 

 والطلبب لكؿ مرحمة.
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في درجة إتقاف الحرث، فالقمح مثلًب يحتاج إلى حرثٍ  وتختمؼ المحاصيؿ بعضيا عف بعض
جيد جدًا، بحيث تكوف خطوط المحراث متداخمة مع بعضيا البعض، أما القطف والقصب فيحتاجاف 
إلى حرث الأرض أكثر مف مرة عمى أف يكوف سير المحراث في كؿ مرة مخالؼٍ لسيره في المرة 

 معتدلةالنبات ينمو بكمية ، كما أف (ٕٗ-ٖٕ، ٜٜٛٔ ،دينا بركة، و المنعـ عبد اليادي،)السابقة 
مف المياه، بينما يختنؽ ويموت إذا تعرض لكميات كبيرة منيا، وكذلؾ العقؿ الذي ينمو ويتطور بكـ 
مناسب مف المعمومات في حيف الكميات الكبيرة مف المعمومات والواجبات الزائدة عف المعقوؿ تجعمو 

في تحصيؿ ذلؾ الكـ  اخفؽالتمميذ معيا بالفشؿ والإحباط إذا يرتبؾ ويتشتت، ويشعر الإبف أو 
 .(ٛٛ، ٜٜٗٔ)كرواف،  اليائؿ مف المعمومات

ولا شؾ في أف تحديد نوعية السماد وتوفير مصادر الري المناسبة عمى جانب كبير مف 
والمعتدلة الأىمية في مجاؿ الزراعة، وقياسًا عمى ذلؾ نجد أف توفير مصادر التعميـ والتعمـ الملبئمة 

مف مراحؿ التعميـ المختمفة مف الأسس بالغة الأىمية لنجاح العممية التعميمية،  مرحمةلطلبب كؿ 
وكما أف الري والسماد لابد وأف يتناسب مع نوع الزرع وطبيعة التربة فلب يزيد أو ينقص، كذلؾ 

 أو يتحممو ذلؾطلبب المرحمة الابتدائية مثلب معمومات ومعارؼ أكثر مما يتطمبو ألا يُعطَى  تعيفي
النظاـ تطبيؽ بمصر في ظؿ التعميمية  المرحمةىذه ، وىو ما يعاني منو تلبميذ إدراكًا وفيمًا العمر

 .  بمدارس تمؾ المرحمة Education 2.0التعميمي الجديد 
مِـ وتكمفو حمؿ ما لا طاقة لو بحممو، وفيـ ما لا قبؿ لو التربية التي تدفع الطفؿ دفعًا إلى العو 

دراؾ ما لا تقوى عميو مداركو تُوصؼ بالمتعسرة، لأنيا تنقمو فجأة مف طور الطفولة إلى  بفيمو، وا 
مف الخطأ أف ف، (ٙ٘ ،ٛٗ، ٖٖٜٔ)العمروسي،  طور الرجولة، وتريد تمقينو حقوؽ الرجاؿ وواجباتيـ

متاعب الحياة وآلاـ العيش، إننا بذلؾ نخاطر بإضعاؼ القوى الكامنة  نُحمِّؿ الطفؿ في وقت مبكر
في الفرد بتحميميا فوؽ ما تطيؽ، والاعتقاد بأف سعادة الرجولة تُشترى عمى حساب الطفولة اعتقادًا 
يجانبو الصواب؛ فحياة الطفولة ينبغي أف تنصرؼ إلى المعب والمرح والسرور أكثر منيا إلى الجد؛ 

مقي عمى المرء ظِلًب كثيفًا مف طفولة يترؾ في النفس آثارًا وذكريات أليمة لا تُمحى وتُ لأف شقاء ال
 .(ٜٔٔ، ٜ٘٘ٔ)الأىواني،  الكآبة والتشاؤـ مف الحياة

ومف المتعارؼ عميو أف دورة الحياة في عالـ النبات )دورة الحياة النباتية( تبدأ مف بذرة تكبر 
ثـ تعطي ثمارًا وبذورًا جديدة، وتبدأ بعد ذلؾ ىذه البذور دورة وتنمو معطيةً نبات أو شجرة أو نخمة، 

، وقياسًا عمى ذلؾ ىناؾ دورة حياة في مجاؿ التعميـ )دورة الحياة التعميمية( تبدأ وىكذاحياة جديدة 
المرحمة الإبتدائية فالإعدادية والثانوية وصولًا إلى دخولو مدارس بدخوؿ الطفؿ رياض الأطفاؿ، ثـ 
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أو  لمعاىد المختمفة، ومنيا كميات التربية التي يتخرج منيا معممًا )وفؽ المسار التكامميالكميات وا
والتربية  والتربية الفنية،والتربية الرياضية،  ،)التربية لمطفولة المبكرة فضلًب عف كميات (التتابعي

العاـ  التعميـ مدارس أطفاؿ الروضة وتلبميذ وطلبب تربيةب النوعية(، ثـ يقوـ خريجو ىذه الكميات
التحاقيـ بالكميات والمعاىد وىكذا دواليؾ، ولذلؾ لا نبالغ حينما نقوؿ   ـ حتى تخرجيـ ومف ثَ وتعميميـ 

فلب يمكف تصور وجود جامعات بدوف  ،""كميات التربية ىي التي تعيد الحياة لمجامعات والمعاىد أف
 .بوجو عاـ يةو التربالتربية بوجو خاص والكميات وجود كميات 

أو يُفكر مجرد التفكير  – لا يحتفظأ ي بستاني أو مزارعفإنو مف البديييات لأ سبؽاستنادًا لما و 
ببذور رديئة أو معطوبة مف نتاج أرضو ليزرعيا في المرة القادمة، أو أف يجوؿ  -في الاحتفاظ 

فعمو ىذا، بخاطره شراء مثؿ ىذه الأنواع مف التقاوي مف مكاف آخر؛ لأنو يعرؼ النتيجة المحتومة ل
أنو ينبغي عمى التعميـ إذا أراد أف  مف "كومبز" يتسؽ ذلؾ ما قالووىي تدىور الإنتاج كمًّا وكيفًا، و 

يزيد مف انتاجيتو مف العمماء والفنييف، أف يحتفظ لنفسو دائمًا بعدد كاؼٍ مف أحسف مخرجاتو البشرية 
ونواتج أفضؿ  مخرجاتيُعطي للبشتغاؿ بالتدريس ضمف مدخلبتو مف المعمميف، حتى يستطيع أف 

 وقبؿ كؿ شيء مشكمة نوعية وجودة باستمرار، فمشكمة العرض والطمب بالنسبة لممعمميف ىي أولًا 
 .(ٕٔ،ٔ٘، ٜٛٚٔ)كومبز، 

 المدخلات من الملائم العدد تحديدلرابط " النقدي تحميللم التربوية نتائجالويمكن استخلاص 
 في النقاط التالية:" الرئيسة

ارتباط بيف كثافة الفصؿ وتفريد التدريس؛ حيث توجد علبقة عكسية بيف نسبة التلبميذ ىناؾ  -
الذيف يتعامؿ معيـ المعمـ تعاملًب فرديًا وبيف كثافة الفصؿ، فالكثافة العالية تعيؽ المعمـ عف أداء 
 عممو عمى وجيو الأتـ، حيث أعداد الطلبب كبيرة لكف مخرجاتيـ الأكاديمية وغير الأكاديمية
ضعيفة ولا ترقى لموفاء بمتطمبات التخرج لكؿ مرحمة تعميمية، كما أف عدـ مراعاة التوزيع السميـ 
لمشتلبت أو الفسائؿ وفؽ المسافات البينية المعيارية مع إىماؿ الخؼ تُعيؽ البستاني عف القياـ 

قياسًا بعمميات الخدمة والرعاية لمبستاف ما ينتج عنو ضعؼ نموىا وانخفاض جودة ثمارىا، و 
عميو في مجاؿ التعميـ يتعيف السير في اتجاه خفض كثافة الفصوؿ الدراسية بالمراحؿ التعميمية 

السير  في التعميـ العاـ قبؿ الجامعي، مع زيادة عدد المعمميف بمدارس تمؾ المراحؿ؛ نظرًا لأف
معو احتمالية الاتجاه في ذات الشأف لو مف الآثار المدمرة والعواقب الوخيمة ما يستحيؿ  عكس

والذي يؤثر بدوره تأثيرًا إيجابيًا عمى جودة التعميـ  ظيور تحسف في ظروؼ عمؿ المعمميف
 عمى السواء. يالطلبب وأ يالمعممي سواءً  والمتعة عوامؿ الجذب ىاما أفقدم، بالمدارس



 
  الأولالجزء  0202  يوليو – الثالثالعدد  – 93مجمة البحث في التربية وعمم النفس          المجمد 

 
284 

ـ الفصوؿ عمى الإنجاز والتقدـ الأكاديمي ليبالنظر إلى تأثير عدد التلبميذ الأقؿ اقتصار  -
فحسب تُعد نظرة ضيقة؛ فيناؾ تأثيرًا آخر عمى مخرجاتيـ غير الأكاديمية مثؿ: تنمية اتجاىات 
ومواقؼ إيجابية، وزيادة الحماس لمتعمـ، والثقة بالنفس، والقدرة عمى التعمـ المستقؿ، كما يُؤدي 

بائعيـ، وتعزيز العدد الأقؿ إلى تَعَرُّؼ أفضؿ لممعمـ بتلبميذه، وتحسيف علبقاتو بيـ والإلماـ بط
 .التغذية الراجعة، وزيادة معدلات التمايز

تحديد القدر المعتدؿ والمناسب والمطموب مف المعارؼ والميارات والجدارات الذي يناسب تلبميذ  -
وطلبب كؿ مرحمة مف مراحؿ التعميـ العاـ قبؿ الجامعي يحتاج إلى دراسات وبحوث ميدانية 

قراره، ما يؤكد فاعمي ة الإصلبح التعميمي المستند إلى الأدلة التجريبية الميدانية، قبؿ تعيينو وا 
فنمو النبات نموًا سميمًا مع زيادة غمتو يعتمد في الأساس عمى إمداده باحتياجاتو مف كؿ عنصر 
عذائي بشرط توفر الكمية المطموبة وبالقدر الكافي الذي لا زيادة فيو ولا نقصاف مف جميع 

اء لعنصرٍ منيا، وكذلؾ نمو الأطفاؿ والتلبميذ نموًا متوازنًا ومثمرًا العناصر الغذائية دوف استثن
بجميع جوانبو يحتاج إلى الوفاء باحتياجاتو الضرورية المتعددة والمتنوعة وبالقدر الذي يتناسب 

 وتحقيؽ الأىداؼ التربوية والتعميمية لممرحمة العمرية والخصائص الفردية لكؿٍ منيـ. 
تعميمية دور كميات التربية في إعادة الحياة لمجامعات والمعاىد، ما يترتب تُظير دورة الحياة ال -

عميو ضرورة انتقاء أفضؿ وأجود العناصر ومف لدييـ حب وحماس لممارسة المينة مف بيف 
مخرجات التعميـ العاـ قبؿ الجامعي ضمف مدخلبتيا لإعدادىـ مف أجؿ العمؿ في مينة 

أف يزيد مف الجامعي في المستقبؿ، إذا أراد نظاـ التعميـ  التدريس بمدارس التعميـ العاـ قبؿ
 .انتاجيتو مف العمماء والفنييف

                         عهى يصز في انعبو قجم الجبيعً  نهتعهٍى الإصلاحٍخ انضٍبصخ نتحضين المحىر انخبنج: تصىر يقترح
 :انتىأيخرواثط  ضىء

بالدراسة والتحميؿ التعميـ و  بيف الزراعة التوأمةمف روابط  البحث الحالي ضوء ما تناولو عمى
لمممارسات مف ركائز فكرية وأسس تربوية  ذلؾ وما نتج عف النقدي، وكذلؾ التأصيؿ الثقافي ليا،

 بعض وما دع مَيا مف تجارب وخبرات في ،التعميمية والإدارية بمدارس التعميـ العاـ قبؿ الجامعي
منيا والغربية عمى السواء، وانعكاس ذلؾ عمى واقع قطاع التعميـ العاـ قبؿ  الدوؿ الأجنبية الشرقية

الجامعي في مصر استنادًا إلى ما جاء في الأدبيات التربوية والوثائؽ الرسمية والقوانيف المنظمة 
صياغة تصور مقترح  سعى البحث الحالي إلىليذا القطاع الحيوي مف منظومة التعميـ في مصر، ي
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لتحسيف السياسات التربوية والإصلبحات التعميمية لقطاع التعميـ العاـ قبؿ الجامعي في مصر عمى 
  النحو التالي: 

 :ر المقترحىانتص خفهضفأولًا: 
التعميـ باعتباره "كائنًا حيًّا" ينمو بنمو مكوناتو الحيوية العضوية والتي تعمؿ في تناغـ لإنماء 

دارييف موظفيف ـقادة ومديريف أ ـىذه المكونات معمميف أ سواء كانت -مخرجاتو التعميمية  لا  - وا 
المرجوة منو مف خلبؿ الأجيزة والمعدات والتجييزات والجوانب المادية المنشودة و تتأتى النتائج 

ا مف مالجودة مف منظور زراعي أقرب لطبيعة التعميـ عف تصورىالإصلبح وتحسيف فحسب؛ ف
ر الجودة التعميمية مف منظور الصناعة )خط انتاج( أفقد منظور صناعي، فضلًب عف أف تصو 

 .التربية روحيا والتعميـ إنسانيتو وحيويتو ونموه عمى مدار عقودٍ مضت
؛ نظرًا مف داخؿ المجتمع لا أف يُفرض مف الخارج التعميمي ينبغي أف يكوف الإصلبح إف نشوء

تُصدر أو تُستورد، فما يصمح لمتطبيؽ  بضاعةالتعميـ وممارساتو ليس سمعة تبُاع وتُشترى أو  لأف
في مدارس مجتمع ما لا يمكف استنساخو كما ىو في مدارس مجتمع آخر، فرؤية ما خارج أسوار 
المدرسة أجدى في فيـ ما يحدث بداخميا، كما ىي تفاعلبت التربة وما يترتب عمييا مف نمو وازىار 

 واثمار.
بدوره لا يحدث مف تمقاء نفسو بدوف فيـ  يرلتغيفي حاجة إلى تغيير، وا صلبح التعميميالإ

 ذلؾمف معمميف ومدراء وآباء ومجتمع محمي لفمسفة المعنييف بشئوف التعميـ أصحاب المصمحة 
 عمى التطوير والتحمس لتطبيقو، والذي لا يتأتي بدوف مشاركتيـ في تشكيمو وصياغتو، لذلؾ يتعيف

أف يسير في اتجاىيف: اتجاه صاعد وآخر ىابط إلى أف يتقابلب في نقطة التقاء  إصلبح تعميميأي 
 .في منظومة التعميـ العاـ قبؿ الجامعي تطويرإصلبح أو أي نحو متحوؿ بداية لتكوف بمثابة نقطة 

 وليس يؤتي أكمو عمى المدي البعيد، رأس الماؿ الفكري والبشريل االتعميـ في حقيقتو استثمارً و 
عمى المدى القريب بؿ  همتعميـ لا يؤتي ثمار لالنيج الإصلبحي ف ما؛ ولذلؾ دـ لأفراد مجتمعخدمة تق

يتمثؿ في موجات ومراحؿ إصلبحية يُبنى اللبحؽ منيا عمى السابؽ ولا  ىو نيجًا إصلبحيًّا ماراثونيًّا
العضوية، فلب  يتعيده مسئولوف لدييـ رؤية إصلبحية شاممة لمكونات منظومة التعميـو ، ينفيو بالكمية

لمشكلبت واقعنا التربوي والتعميمي  غير منطقية وجود لحموؿ فورية جاىزة أو وصفات سحرية
 التعميـ العاـ قبؿ الجامعي. بمدارس
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ب: 
ً
 :ر المقترحىز انتصئركبحبٍَ
السياسة التعميمية في مجتمع معيف ىي تجسيد لواقعو وانعكاس لتاريخو وموروثو الثقافي  -

وانطلبقًا مف ذلؾ تقتضي الرؤية السديدة لخبرات مجتمع آخر وتجاربو التعميمية قبؿ والفكري، 
ات تربوية أو تقنيات وممارسات تعميمية منيا الأخذ في الاعتبار يمحاولة اقتباس نظـ وساس

السياقات التاريخية والثقافية والاقتصادية والسياسية التي نشأت في ظميا ىذه الخبرات وتمؾ 
 ما ىو الحاؿ عند نقؿ شتمة أو فسيمة مف أرض طينية إلى أخرى رممية.، كالتجارب

دارة يتطمب تأسيس أفضؿ الممارسات الإدارية لمديري المدارس واستدامتيا  - اعتبار المدرسة وا 
النظاـ التعميمي بيا ومعممييا ومتعممييا جزء لا يتجزأ ومكوف متكامؿ مف مكونات المجتمع 

ا لوجود ركيزًا ضيقًا عمى انتاج مخرجات تعميمية فحسب؛ نظرً الأوسع، عوضًا عف التركيز ت
؛ ترابط عضوي وتساند وظيفي ما بيف المدرسة كوسيط تعميمي والأنظمة الاجتماعية الأخرى

وذلؾ قياسًا عمى ، عزؿ المدرسة )ماديًّا أو معنويًّا( عف محيطيا المجتمعيينبغي ألا تُ  وبالتالي
رية لمتربة وحمايتيا يتطمب اعتبار نظاـ التربة والنباتات جزء أف تأسيس أفضؿ الممارسات الإدا

لا يتجزأ ومكوف متكامؿ مف مكونات البيئة الأوسع، بدلًا مف التركيز تركيزًا ضيقًا عمى الإنتاج 
 ما يحقؽ الاستدامة الإنتاجية والبيئية عمى السواء.مفحسب، 

قمي( الأساس في التعميـ أو بديلًب السعي نحو جعؿ التعميـ عف بعد )أو عبر النترنت أو الر  -
عنو إصلبحًا  تمخضلمتعميـ وجيًا لوجو بالمدارس، وليس استكمالًا لدوره ووسيمة مف وسائمو لا ي

حقيقيًّا؛ بؿ يُساىـ ذلؾ في حرماف المتعمميف مف تنمية وتطوير طاقاتيـ الكامنة وممكاتيـ وقيميـ 
ف بعد بؿ مف خلبؿ الاتصاؿ الحي المباشر واتجاىاتيـ المختمفة، والتي لا يمكف تنميتيا ع

 والمستمر والمثمر بيف المعمـ والمتعمـ داخؿ المدارس الفعمية.
الدليؿ  مستند إلىالتجريب قبؿ الإقرار والتعميـ، فالإصلبح التعميمي الالأصؿ في الإصلبح ىو  -

اعتماد نتائج  التجريبي مف أفضؿ نُيج الإصلبح المتعارؼ عمييا عالميًّا، وبناءً عميو ينبغي
التجارب التعميمية التي تتـ في المجتمع المراد إصلبح نظاـ التعميـ بو وليس المجتمع الأصؿ 

  .الذي تمت فيو سابقًا ىذه التجارب وأثبتت نجاحيا فيو
تحويؿ المدارس إلى "مصانع لمتقييـ والاختبارات" مف طريؽ إعطاء اىتماـ متزايد بطرؽ التقييـ  -

عمى حساب الجوانب الأخرى لعممية التعميـ والتعمـ ىو في حقيقتو عممية  ونتائج الامتحانات
تضييؽ فكري واختزاؿ تعميمي تُضعؼ أي متعة لمتعميـ والتعمـ بمدارس التعميـ العاـ، بؿ وتؤثر 

 سمبًا عمى أخلبقيات عمميتي التعميـ والتعمـ لدى المتعمميف. 
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ثـ تحسيف عمميتي التعميـ والتعمـ ىو الاتجاه الصحيح لتحسيف ظروؼ عمؿ المعمميف ومف  -
خفض كثافة الفصوؿ الدراسية مع زيادة عدد المعمميف بمدارس التعميـ العاـ؛ نظرًا لوجود علبقة 
عكسية بيف نسبة التلبميذ الذيف يتعامؿ معيـ المعمـ تعاملًب فرديًا وبيف كثافة الفصؿ، فالكثافة 

الأتـ؛ حيث أعداد الطلبب كبيرة لكف مخرجاتيـ العالية تعيؽ المعمـ عف أداء عممو عمى وجيو 
الأكاديمية وغير الأكاديمية ضعيفة ولا ترقى لموفاء بمتطمبات التخرج، كما أف عدـ مراعاة 

ؼ تُعيؽ التوزيع السميـ لمشتلبت أو الفسائؿ وفؽ المسافات البينية المعيارية مع إىماؿ الخَ 
وانخفاض  أشجاره لمبستاف ما ينتج عنو ضعؼ نموالبستاني عف القياـ بعمميات الخدمة والرعاية 

 جودة ثمارىا.
اعتماد حموؿ الإصلبح الجزئي أو السريع لمكوف أو أكثر مف مكونات منظومة التعميـ العاـ قبؿ  -

الجامعي لا تؤدي )حتى في حاؿ طُبقت تطبيقًا صحيحًا( إلى تغيير ثقافي مستداـ في مجاؿ 
فشاليا عمى المدى البعيد.التعميـ، بؿ إلى الإضعاؼ البطيء لي  ذه المنظومة وا 

الأنظمة التعميمية ليست سمعًا تبُاع وتُشترى أو منتجًا قابلًب لمتصدير والاستيراد، كما أف الاستنساخ  -
التعميمي لا يُجدي نفعًا أو يحقؽ الآماؿ المرجوة منو؛ نظرًا لأف الابتكار التعميمي الفعاؿ في مؤسسة معينة 

و بنجاح بمجرد تكراره في سياؽ آخر، دونما الأخذ في الحسباف التقاء واقتراف العوامؿ لا يمكف توسيع نطاق
 الاجتماعية والثقافية في التنفيذ الناجح لو مف منظور بيئي.

التييئة مادية حسية كانت أـ معنوية فكرية عمى السواء يتعيف أف تسبؽ التنفيذ والتطبيؽ  -
نمية البشرية المستدامة في أي مجتمع مقبؿ عمى تحقيؽ باعتبارىا ركيزة مف ركائز التربية والت

التقدـ والرفاىية لأفراده ومؤسساتو المختمفة، والتي يتحقؽ مف خلبليا تغيير بعضًا مف معتقداتو 
عادة النظر في ممارساتو المتبعة في مجاؿ التربية والتعميـ وتطويرىا  السائدة وأفكاره الراسخة، وا 

 .ة ونقطة انطلبؽ ليا، فالتييئة ركيزة رئيسة لجني الثمارباعتباره محور ىذه التنمي
تحقيؽ بيئة تربوية خصبة ومناخ تعميمي صحي بمدارس التعميـ العاـ يقع القدر الأكبر مف  -

المسؤولية تجاىو عمى عاتؽ الموارد البشرية العاممة بيا لاعتبارىا مكوف رئيس لحيويتيا، 
مـ بداخميا واستدامتيا، وبالتالي فالتركيز عمى ىذه ومؤشر أساس لجودة الحياة والتعميـ والتع

الموارد وفي مقدمتيا المعمموف، عوضًا عف التركيز عمى المنتج التعميمي فحسب، ىو محور 
التغيير في أي سياسة إصلبحية ثـ تأتي بعد ذلؾ الجوانب الأخرى لمنظومة التعميـ مف تقنيات 

مف مكونات ىذه المنظومة، فجودة التعميـ ليست  أو غيرىاوسائؿ تقويـ تكنولوجية أو منيج أو 
واحتياجاتيـ  جودة خدمات تقدـ لممتعمميف بؿ في حقيقتيا جودة اىتماـ بخدمة حاجات الطلبب
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ورعايتيا، كما يفعؿ البستاني فيو الأساس في انماء البستاف وازدىاره، مف خلبؿ  الضرورية
 القياـ بعمميات الخدمة والرعاية.

لإنساني في التدريس والتعمـ لما لو مف دور فاعؿ وخطير في تحقيؽ سائر الأبعاد مراعاة البعد ا -
الأخرى بؿ ىو المحرؾ والمحفز الرئيس ليا أيضًا، فلب ينبغي التعامؿ مع المتعمـ بإعتباره جياز 
حاسوب أو حاوية، بؿ يَتَعي ف أف يتـ التعامؿ معو تعاملًب يتناسب وبشريتو بوصفو كائنًا حيًّا 

 ثر بما يحدث لو ويؤثر فيما يحدث لو وحولو.يتأ
التأكيد عمى المباديء والقواعد الأساسية والتمسؾ بيا وجعميا ثوابت التطبيؽ والممارسة في مجاؿ التربية  -

وعدـ استبداليا بالاستثناءات، فالسعي نحو إلغاء كميات التربية أو الحد مف دورىا بجعميا كمية لمدراسات 
داف الجامعات تدريجيًّا لروحيا، فضلًب عف أف المسار التتابعي لإعداد المعمـ ىو مسار العميا ما ىو إلا فق

يُمتجأ إليو في الظروؼ الاستثنائية )كالحروب أو الكوارث الطبيعية أو الأوبئة( والتي تُودي بحياة الكثير 
إف المسار التكاممي مف المواطنيف ومنيـ بالطبع معمميف ومعممات، أما في الظروؼ العادية والطبيعية ف

ىو المسار الطبيعي والأجدى في إعداد المعمميف، وكأننا بذلؾ نريد للبستثناء أف يكوف القاعدة، وىذا لا 
 محالة قمب للؤوضاع وليس تعديلًب ليا.

ب: 
ً
 :ر المقترحىاف انتصذأهحبنخ
تحقيؽ إصلبحات واقعية شاممة لمنظومة التعميـ العاـ قبؿ الجامعي )وليست شعارات لا تجد  -

طريقيا إلى واقع التعميـ في مصر( تمبي مطالب المجتمع المصري في الرقي والتقدـ بيذه 
المنظومة؛ مف أجؿ تخريج مدخلبت عالية الجودة مف ىذا القطاع لمدخوؿ إلى التعميـ العالي أو 

مف خلبؿ ىذه العناصر المؤىمة والمزودة بعقمية النمو مستدامة ؿ لتحقيؽ تنمية سوؽ العم
 وبميارات وجدارات القرف الواحد والعشريف.

توجيو نظر الخبراء والباحثيف تجاه منظور جديد لإصلبح التعميـ وتحسيف جودتو ليس مف زاوية  -
التعميـ ألا وىو مجاؿ الصناعة كما كاف في السابؽ، بؿ مف منظور أقرب ما يكوف لمجاؿ 

الزراعة لما بينيما مف روابط وقواسـ مشتركة أدعى لمتفكير مف زاويتيا لإعادة النظر في الجودة 
 والإصلبح التعميمي.

تسميط الضوء عمى جوانب كانت ومازالت ميممة في منظومة التعميـ عمى الرغـ مف أىميتيا في  -
ت الأنظار تجاه بعض المفاىيـ التي ينبغي تكويف منتج تعميمي إنساني متماسؾ ومتزف، مع لف

 ترسيخيا في التعميـ المصري لمرقي بمستوى مخرجاتو فكريًّا ومياريًّا.
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حث المسؤوليف عف التعميـ العاـ قبؿ الجامعي لتييئة مخرجاتو مف أجؿ المنافسة الدولية  -
مكانية المشاركة الفعالة في برامج التقييـ الدولية وت حقيؽ مستويات أداء وتحقيؽ معاييرىا، وا 

 أفضؿ ليذه المخرجات بيا.

ب: آنٍبد تُفٍذ انتصىر المقترح:
ً
 راثع
إرساؿ بعثات متخصصة لدراسة نماذج مدرسية بدوؿ ذات مستوى أداء أكاديمي متقدـ لطلببيا  -

عمى ألا يقتصر  -دوؿ شرقية آسيوية وليست غربية في أغمبيا  –في اختبارات التقييـ الدولية 
بعثات عمى مسؤولي وزارة التربية والتعميـ أو أعضاء المجمس الأعمى لمتعميـ قبؿ أعضاء ىذه ال

الجامعي، بؿ تتنوع وتتعدد البعثات، بحيث تشمؿ بعثات مف مسؤولي نقابة المعمميف ومديري 
المدارس، ومف لجنة التعميـ بالبرلماف المصري بغرفتيو، ومف الأكاديمييف بكميات التربية ومراكز 

تربوية، عمى ألا يتقصر عمميا عمى ما داخؿ أسوار تمؾ المدارس بؿ المجتمع البحوث ال
المحيط بيا مف حيث مشيده السياسي وتاريخو الثقافي ومثمو وتطمعاتو ومعاييره الوطنية 
وفمسفتو، ما يعيف عمى فيـ ما يحدث بداخميا فيمًا يُتيح تكويف رؤية شاممة ومتعمقة لأبعاد 

تعميـ القائـ بيا، عمى أف تُختتـ ىذه البعثات بجمسات مشتركة ومكونات وخصائص نظاـ ال
متعددة المستويات لمتوافؽ حوؿ الرؤي والاتجاىات التي توصموا إلييا مع الأخذ في الاعتبار 
الواقع المحمى ومحاولة التيجيف والانتخاب المتعاقب لمسياسات والممارسات التعميمية بما يتوافؽ 

جتمعنا المحمي مف أجؿ وضع خطة استراتيجية قومية تُمبي تطمعات وقيمنا وثوابتنا وظروؼ م
الوطف نحو التقدـ والتنمية المستدامة، ثـ تُعرض عمى أصحاب المصمحة المعنييف )مف طلبب 
ومعمميف وأولياء أمور والمسؤوليف عف التعميـ، ومؤسسات وىيئات المجتمع المدني الداعمة 

 بداء الرأي وصولًا إلى صيغة نيائية متوافؽ عمييا مجتمعيًّا.للئصلبح التعميمي( لمنقاش العاـ وا  
اتباع نيج متوازف ومتدرج مف المركزية إلى اللبمركزية يراعي طبيعة كؿ إقميـ وخصائص سكانو  -

وتطمعاتيـ المختمفة، والتصورات المستقبمية لنواتج مخرجاتو التعميمية في إطار الرؤية 
ؾ مف خلبؿ إعطاء سمطات فعمية وواقعية محددة لممدارس الاستراتيجية لمتعميـ في مصر، وذل

ما يسمح ليا بالانتقاؿ مف مجرد كونيا مكاف يُستخدـ لتنفيذ السياسات والقرارات التعميمية الواردة 
مف المستويات العميا )ديواف عاـ الوزارة( إلى مدارس تدُار إدارة حقيقية فاعمة مف قبؿ الموارد 

مسئولة عنيا، ثـ التوسع تدريجيًّا في ىذه الصلبحيات وصولًا إلى البشرية العاممة بيا وال
"اللبمركزية المتمركزة" والتي تعبر عف نيج "ىجيف" يجمع بذكاء ما بيف الاستقلبلية والمساءلة 
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وتتحوؿ في ظميا الدولة إلى دولة مسئولة عف التقييـ في ضوء الرؤي والمعايير الوطنية التي 
 ئولة عف التعميـ.تضعيا أكثر مف كونيا مس

العمؿ عمى تحقيؽ تفريد التدريس مف خلبؿ تحديد نسبة الطلبب إلى المعمميف، وتقميؿ كثافة  -
حجرة الدراسة عمى ضوء المساحة المخصصة لكؿ تمميذ مف مساحة الفصؿ ومف المساحة 

يط الإجمالية لممدرسة ككؿ مع ضرورة التدرج في التنفيذ، ومراعاة البعد المستقبمي في التخط
التربوي والتعميمي، إضافة إلى التركيز عمى مبدأ "احتراـ الفرد" القائـ عمى مفيوـ الفطرة 
الإنسانية باعتبارىا حالة منفردة والذي تعتمده إصلبحات التعميـ في القرف الحادي والعشريف، 

د عمى حيث التركيز عمى الاحتياجات الفردية لكؿ متعمـ في عمميتي التعميـ والتعمـ، مع التأكي
 تييئة الظروؼ الملبئمة لغرس عقمية النمو وتنميتيا لدى التلبميذ والطلبب.

أف يستند الإصلبح التعميمي قبؿ اعتماده وتعميمو إلى الأدلة التجريبية في البيئة المصرية عمى  -
ضوء نتائج البحوث والدراسات الميدانية التي تُجرى بمدارس نموذجية تجريبية يتـ إنشائيا ليذا 

، كما ىو الحاؿ رض بكؿ مرحمة مف مراحؿ التعميـ العاـ موزعة عمى مناطؽ جغرافية محددةالغ
، عمى أف يكوف عتماد نتائجيافي التجارب الزراعية ومراحميا المتعددة طويمة الأجؿ وصولا لا

جراء ىذه البحوث والدراسات تحت إشراؼ نخبة منتقاة مف الباحثيف والخبراء  تخطيط وا 
بكميات التربية ومراكز البحوث التربوية عمى مستوى الجميورية وفؽ شروط الأكاديمييف 

 .وضوابط عممية ومينية وأخلبقية
الثقافة السائدة لدى والذي يبدأ بتغيير  الأطفاؿ رياضمحو الصبغة المدرسية عف التوجو نحو  -

 رياض الأطفاؿ مف أفأولياء الأمور وأصحاب المصمحة وحتى لدى بعض المعممات تجاه 
، وأف ما يحدث داخميا ىو قدرتيا عمى تعميـ الأطفاؿ لا تييئتيـ لممدرسةبيا نجاح المقياس 

ينبغي أف يكوف مماثلًب لما يحدث في التعميـ المدرسي، وىي ثقافة تتناقض وجوىر رياض 
لا  مدارسال شبوألا تُ  تعيفحيث يالأطفاؿ الذي يكمف في كونيا مرحمة تييئة الأطفاؿ لممدرسة، 

 دافيا أو مناىجيا أو وسائميا، فيي بمثابة المشتؿ لمفسائؿ وليست الحقؿ أو البستاف.في أى
السعي نحو بناء نظاـ تعميمي قوى وأكثر مرونة في الاستجابة لمتغيرات والتحديات المستقبمية  -

والتكيؼ معيا، والذي يتطمب التخمي عف اعتماد حموؿ الإصلبح الجزئي أو السريع لمكوف أو 
جعؿ المدارس بمثابة مصانع لمتقييـ والاختبارات عف طريؽ استخداـ التكنولوجيا بيا  اثنيف مثؿ

وجعميا ىدفًا تمتؼ حولو باقي مكونات المنظومة، كما لا يحتاج إلى التركيز عمى التعميـ الرقمي 
أو عف بعد أو عبر الانترنت وجعمو بديلًب لمتعميـ وجيًا لوجو داخؿ المدارس، بؿ يتحقؽ مف 
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تغيير ثقافي مستداـ ليذا البناء بجعؿ تكنولوجيا التعميـ بأدواتيا المختمفة أداة ضمف أدوات خلبؿ 
أخرى لتحقيؽ أىداؼ منظومة التعميـ، والإعلبء مف قيمة الموارد البشرية ودورىا الرئيس في 

 نجاح ىذا البناء وتحقيؽ أىدافو وغاياتو، فيي المكوف الأساس في التغيير ومحور الإصلبح.
ع إجراءات عممية محددة لاختيار مف يرغب في ممارسة المينة تضمف اختيار الأكثر إيمانًا وض -

برسالة التربية والتعميـ، والذي يفيض وجدانو حبًا للؤطفاؿ والتلبميذ والطلبب، وتحمسًا لممينة 
وللبنتساب إلييا والرقي بيا، عمى أف تتضمف معايير الاختيار ما يضمف قياس ىذه الجوانب 

بًا إلى جنب مع الكفاءة العممية والتعميمية؛ فمكي يصبح الطالب المعمـ معممًا لمناس ومعممًا جن
لممعرفة لا معممًا للئمتحانات فحسب، يتعيف توافر الخصائص السابقة فيو مع ضرورة وضعو 

 تحت الاختبار طواؿ فترة الإعداد لمتأكد مف توافرىا ونموىا وتطورىا.
بإىتماـ ودعـ أكبر مما ىو متواجد الآف حتى تستمر دورة حياة التعميـ أف تحظى كميات التربية  -

تخريج معمميف مؤىميف وعمى قدر في  دورىا بكفاءة وفعاليةل ئياأدا مف خلبؿ والتعمـ بالمجتمع
فيما  طلبب التعميـ العاـ الذيف يدخموفو إعداد تلبميذ مستقبلًب بكبير مف الجودة والكفاءة لمقياـ 

 تخرجيـبعد  عدد منيـجامعات ومعاىد التعميـ العالي، ثـ يتـ تغذية مدارس التعميـ العاـ ب بعد
 ىا وطلببيا، كما ىو الحاؿ في دورة الحياة في عالـ النبات.بوصفيـ معمميف ومعممات لتلبميذ

ب: 
ً
 :ر المقترحىانتص ذٍتُف تطهجبديخبيض

 )أ: يتطهجبد إجزائٍخ 
 
  بقبَىٍَ

 
 :ب(وتشزٌعٍ

فيما يختص بتمويؿ  ٕٗٔٓ( مف الدستور المصري الحالي والصادر عاـ ٜٔالمادة ) تفعيؿ -
التعميـ حتى تستطيع الوزارة الوفاء بمتطمبات السياسة الإصلبحية لمتعميـ العاـ قبؿ الجامعي، مع 
التأكيد عمى أىمية المشاركة المجتمعية مف قبؿ أفراد ومؤسسات المجتمع المدني في ذات 

 السياؽ.
مف "الجواز" إلى "الإلزاـ" لموزارة  ٜٔٛٔلسنة  ٜٖٔ( مف قانوف التعميـ رقـ ٜتعديؿ المادة ) -

ممثمة في وزير التعميـ بإنشاء مدارس نموذجية )تجريبية( تكوف بمثابة حقؿ تجريب يُتيح 
الإضافة والتعديؿ والابتكار والإبداع للؤفكار والسياسات والتوجيات والممارسات الجديدة 

حدثة حسبما تقتضي الحاجة لذلؾ، ثـ تفعيؿ ىذه المادة مع مراعاة اتباع نيج التدرج في والمست
 التطبيؽ قبؿ الإقرار والتعميـ عمى مدارس الجميورية. 

بإنشاء المجمس الأعمى  ٜٔٛٔ( لسنة ٕٖ٘تفعيؿ المادة الثانية مف القرار الجميوري رقـ ) -
المجمس في سبيؿ رسمو لخطط وبرامج ىذا لمتعميـ قبؿ الجامعي والتي أشارت إلى أف ليذا 
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التعميـ ودراسة كؿ ما يعرضو وزير التعميـ فيما يختص بالسياسة العامة لمتعميـ، الموافقة عمى 
إنشاء مدارس تجريبية ووضع شروط وقواعد القبوؿ بيا، ونظـ الدراسة والامتحانات فييا، وتتخذ 

جديدة تمييدًا لتعميميا عمى مدارس ىذه المدارس مجالات لتطبيؽ التجارب التعميمية ال
 الجميورية.

( مف ذات القانوف سالؼ الذكر والتي تقصر اللبمركزية التعميمية عمى ٔٔتعديؿ المادة ) -
مع إعطاء المسؤولية التنفيذية والمتابعة لمقرارات والسياسات التي تضعيا الإدارة المركزية، 

ة عمميتي التعميـ والتعمـ عوضًا عف التركيز التركيز عمى أولويو مساحة أكبر لإبداع المعمميف 
المعمـ لا يستطع أف يطور أو يبدع في تدريسو ما لـ يشعر بالاستقلبلية عمى أولوية النتائج، ف

والمرونة في الفكر والتصرؼ، والذي يمكف أف يتحقؽ فحسب في ضوء تطبيؽ لامركزية حقيقية 
 قبؿ الجامعي.    العاـ وواقعية في التعميـ

( مف ذات القانوف سالؼ الذكر، ٙٔلإجراءات التي تضمف تحقيؽ وتفعيؿ المادة )وضع ا -
وخاصة فيما يتعمؽ بتزويد المتعمميف بالقيـ والسموكيات تنميةً لجوانبيـ الروحية والوجدانية 
والأخلبقية وىي ما يفتقده واقع التعميـ في مدارسنا عمى ضوء تصور جودتو مف منظور 

 صناعي وليس زراعي.

 تزثىٌخ )يتطهجبد ة: 
 
  بصٍبصٍ

 
 :ب(وتُظًٍٍ

وجود أرادة قوية لدى مسئولي التعميـ لإحداث تحولات حقيقية وممموسة ومستدامة في منظومة  -
التعميـ بجميع مكوناتيا، وليس في المنتج التعميمي فقط، ما يتطمب معو ضرورة التحمى بالمثابرة 

ف، مف خلبؿ السير في إصلبح تعميمي والمصابرة في التخطيط والتنفيذ وفؽ نيج الماراثو 
مرحمي ومتدرج يراعي جميع مكونات المنظومة التعميمية استنادًا إلى رؤية كمية لعضوية ىذه 
المكونات؛ وذلؾ لكوف النتائج المستدامة تستغرؽ وقتاً وعزمًا واجتيادًا مف المسئوليف 

حاؿ في زراعة أشجار والمخططيف والمنفذيف عمى السواء لتظير واضحة جمية، كما ىو ال
 الخيزراف.

تحسيف ظروؼ عمؿ المعمميف بمدارس التعميـ العاـ قبؿ الجامعي أف تكوف أولى أولويات الوزارة  -
في مصر، بما يتضمف ذلؾ تقميص كثافة الفصؿ مف طريؽ بناء مدارس وفصوؿ جديدة، وزيادة 

بمسارييا التكاممي والتتابعي، عمى عدد المعمميف بفتح المجاؿ أماـ تعييف خريجي كميات التربية 
( كحد أقصى، وتوفير ٔ: ٖٓنسبة الطلبب إلى المعمميف ) ىأف يكوف المستيدؼ الوصوؿ إل
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جتنابالمزيد مف الوقت لممعمميف لإعداد الدروس والتفرغ لمتدريس و  إرىاقيـ بالأعماؿ الإدارية؛  ا 
حتى في أوج الأزمات  ىـخفض أجور  تجنبوذلؾ بتعييف مساعديف ليـ بحجرة الدراسة، و 

الاقتصادية نظرًا لدورىـ المحوري في إعداد كوادر بشرية قادرة عمى إحداث تحولات اقتصادية 
 وثقافية واجتماعية مرغوبة ومطموبة لمتنمية الشاممة والمستدامة.

إعطاء الاىتماـ الكافي والمنشود لمجالات ظمت إلى الآف ميممة في مجمميا وىي: التربية  -
والفنية، والموسيقية، والزراعية، والأشغاؿ اليدوية و/أو المجاؿ الصناعي، لما ليا مف  الرياضية،

دور رئيس في استكماؿ جوانب تربية الفرد، إضافة إلى أىميتيا في ربط المتعمـ ببيئتو 
ومجتمعو، وذلؾ مف طريؽ زيادة عدد الحصص المخصصة ليا في الجدوؿ المدرسي، وتعييف 

مي ىذه المجالات، وتجنب اقتصار مزاولتيا عمى داخؿ المدرسة فحسب، بؿ عددًا كافيًا مف معم
ينبغي أف تتيح لمتلبميذ الاحتكاؾ بالبيئة والمجتمع المحمي مما يزيد مف ثراء نواتج عممية التعمـ 

 ويبقييا حية وعصية عمى النسياف في ذىف المتعمـ ووجدانو.
ي يستحقيا في برامج التعميـ والتعمـ بمدارس أف يحتؿ البعد الأخلبقي في التعميـ المكانة الت -

 التعميـ العاـ بمصر مف خلبؿ الممارسة العممية والتطبيقية وليس نظريًّا في الكتب المدرسية
فحسب، فكما أف الفلبح يقوـ بوضع العود بجانب النبت أو الشتمة عند بدء ظيور الإعوجاج، 

جانح لدى المتعمميف فور ملبحظتو وخصوصًا يتعيف اىتماـ المعمميف بتقويـ السموؾ والتصرؼ ال
  . في المراحؿ الأولي لمنمو بدءًا مف رياض الأطفاؿ والمرحمة الإبتدائية

الحرص عمى وجود حديقة نموذجية بمدارس التعميـ العاـ تتضمف مشتؿ بداخميا وذلؾ لربط  -
الزراعية كوسيمة لتنمية التلبميذ بالبيئة وتدريبيـ عمى إجراء التطبيقات العممية والتجارب 

التجريب لدييـ مثؿ إجراء الزراعة لبعض النباتات النامية داخؿ حديقة المدرسة أو دراسة نباتات 
 نامية خارج محيط المدرسة وكتابة التقارير بشأنيا.

الاىتماـ باستدامة المؤسسة التعميمية مف خلبؿ تأسيس بنية تحتية مدرسية حديثة ذات مساحات  -
مكانات مادية ملبئمة تجعميا قادرة عمى الصمود في المستقبؿ أماـ الكوارث تعميمية منا سبة، وا 

أو الأزمات أو التغيرات المستقبمية فضلًب عف عمؿ إصلبحات وتجديدات لممدارس الموجودة 
 بالفعؿ.

الاىتماـ في برامج إعداد المعمميف وبرامج التنمية المينية بالتربية الصحية لممتعمميف، وذلؾ مف  -
خلبؿ مقررات إعداد ودورات تدريبية تنمي ىذا الجانب لدى المعمميف مف أجؿ القياـ بمياميـ 

 المنوطة بيـ في الرعاية الصحية للؤطفاؿ والتلبميذ بمراحؿ التعميـ العاـ.
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إلغاء الدمج بمدارس التعميـ العاـ قبؿ الجامعي في مصر، اتساقًا مع ما يحدث مع الفائقيف  -
 ليـ في مدارس أو فصوؿ داخؿ ىذه المدارس. والموىوبيف مف فصؿٍ 

إعادة النظر في المناىج الدراسية المقدمة بمدارس التعميـ الثانوي بحيث تراعي وحدة المعرفة  -
وتكامميا، وليس فصؿ المعرفة وتقسيميا بيف ما ىو عممي وما ىو أدبي منيا، والذي يتنافى 

تتشابو في ذلؾ مع النبات الذي لا يكتمؿ وبعدي الطبيعة الإنسانية )الجسمي والروحي( والتي 
نموه إلا في وجيتي )الأرض والسماء( فيما متعاكستيف اتجاىًا لكنيما متكاممتيف وضروريتيف 

 لنموه.
أف يضع المسؤولوف عف النظـ التعميمية والسياسات التربوية عمى رأس أولوياتيـ ببرامج التنمية  -

انب الوجداني في علبقة المعمـ بالمتعمـ مع وضعيا في المينية لممعمميف بالمدارس الاىتماـ بالج
الاعتبار عند التقييـ السنوي لممعمميف، وكذلؾ عند اختيار الطلبب المعمميف ببرامج الإعداد 
بكميات التربية، وذلؾ لما ليا مف تأثير كبير عمى جوانب المتعمـ الأخرى مف جية، وعمى كيفية 

 أخرى. أداء المعمـ لميامو ووظائفو مف جية
 كمرحمةأف ينتيج المعمموف في عمميـ التدريسي تييئة المتعمـ لتمقي المعرفة والأفكار العممية  -

 إلى وصولاً  منيا لمتحقؽ ويَنقُدىا يحمميا ثـ ياويستكشف إلييا يصؿ كي وتوجييو إرشاده ثـ ،أولى
 وبيف بينيا الارتباط جوانب اكتشاؼ أو التناقض أو الإختلبؼ أوجو ومعالجة ليا الصحيح الفيـ
 في جديدة معارؼ أو أفكار إضافة عمى قادرًا لجعمو تمييدًا والحقائؽ الأفكار مف غيرىا

 .المستقبؿ
الاىتماـ بتوفير جميع احتياجات المتعمميف الضرورية وليس التركيز عمى الاحتياجات العقمية أو  -

المعرفية فحسب، فالمتعمـ لا ينمو نموًا كاملًب ومتكاملًب ومثمرًا في المستقبؿ إلا إذا تمت تمبية 
ينمو نموًا  تنخفض غمتو ولا الذيالمطموب، كالنبات و جميع احتياجاتو الضرورية بالقدر الكافي 

 .مف عنصر عذائي معيف ةسميمًا حينما لا تتوفر الكمية المطموبة والكافي
إعادة النظر في برامج ومناىج رياض الأطفاؿ وكذلؾ برامج إعداد معممات رياض الأطفاؿ مف  -

ستبداليا بثقافة التييئة التي أنشئت عمى ضوءىا  أجؿ تغيير الصبغة المدرسية الطاغية عمييا وا 
 ة الأطفاؿ.فكرة روض

البدء في مبادرات لامركزية في بعض المدارس بمناطؽ جغرافية مختمفة ومتباعدة تتيح ليا  -
التحوؿ مف نمط "استخداـ المدرسة" إلى نمط "إدارة المدرسة" بتفويض صلبحيات ليا تضمف 
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وزارة، مع استقلبليتيا في اتخاذ القرارات التربوية والتعميمية دوف الرجوع إلى المستويات العميا لم
 إعطائيا الوقت الكافي لتحقيؽ نتائج ممموسة ثـ تقييـ التجربة سنويًّا.

إعادة النظر في محتوى المناىج بالمراحؿ التعميمية المختمفة مف حيث مدى ملبئمتيا لممرحمة  -
 النبات ينمو بكمية معتدلة مف المياه، فكما أف العمرية والنضج العقمي لتلبميذىا وطلببيا

ا، كذلؾ العقؿ الذي ينمو ويتطور بكـ مناسب ميختنؽ إذا تعرض لكميات كبيرة منيو ، والسماد
يرتبؾ ويتشتت،  التمميذ المعمومات والواجبات الزائدة عف المعقوؿ تجعؿ، أما مف المعمومات

 يا.في تحصيم اخفؽويشعر بالفشؿ والإحباط إذا 
ور البحوث التجريبية والباحثيف إعلبء ثقافة الإصلبح المستند إلى الدليؿ التجريبي، وكذلؾ د -

الأكاديمييف في الوصوؿ إلى نتائج فريدة ومبتكرة تُسيـ في التحسيف والتطوير لمنظومة التعميـ، 
مف خلبؿ إجراء تجارب بمدارس تجريبية مصرية لممارسات تعميمية وتطبيقات تربوية حديثة 

 سواء كانت محمية أو عالمية. 

 المراجع

(. رصىر يقزرذ لاضزخذاو َزبئح اخزجبراد ٩112ئًٌبٌ عجذ انفزبذ وعجذ انسًٍذ، أضًبء عجذ انفزبذ َصر ) ئثراهٍى،

يدهخ ررثٍخ  .انزقٍٍى انذونٍخ كًذخم لإصلاذ انزعهٍى فً يصر فً ضىء خجرح كم يٍ انجرازٌم وأنًبٍَب

 .661-525، ص ص ٩، ج111ر، ع الأزه

أبو  .النخٌل وجودة التمور بٌن عوامل البٌئة وبرامج الخدمة والرعاٌة زراعة .(2ٕٔٓبد الباسط عودة )ع ،إبراهٌم

 .ظبً: جائزة خلٌفة الدولٌة لنخٌل التمر والابتكار الزراعً

، مركز مستمبلٌات ،سٌاسات نمل الخبرة التعلٌمٌة وصنع السٌاسة فً مصر .(ٕٓٔٓلً سعٌد )ع ،إبراهٌم

 .22ٔ-2ٙ٘، ص ص ٗ، ع ٓٗمج  ،مطبوعات الٌونسكو

الماهرة: الدار  ،أسلوب الممابلة فً المرآن الكرٌم: دراسة فنٌة بلبغٌة ممارنة(.  ٕٔٔٓمال عبد العزٌز )ك ،إبراهٌم

 .الثمافٌة للنشر

 .الماهرة: مكتبة ابن تٌمٌة، صحٌح جامع بٌان العلم وفضله .(بدون) ابن عبد البر

 .الرٌاض: دار بن الجوزي للنشر والتوزٌع ،، المجلد الرابعتفسٌر المرآن العظٌم  .هـ (ٖٔٗٔ) ابن كثٌر

الجامعة  ، ومؤتمر التعلٌم الثانوي، وزارة التربٌة والتعلٌم، نظرة فً المناهج .(2٘٘ٔ فرٌد )محمد ،أبوحدٌد

 .12-22، ص ص الماهرة: مطبعة لجنة التألٌف والترجمة والنشر، الأمرٌكٌة

ثعض انزىخهبد انًعبصرح نطٍبضبد ئصلاذ انزعهٍى قجم اندبيعً ثًصر فً  .(٩112) يصطفى أزًذ شسبرخ أزًذ،

، 4، ع 33 يح يدهخ انجسث فً انزرثٍخ وعهى انُفص، ثزرثٍخ انًٍُب،عصر انهٍجرانٍخ اندذٌذح: دراضخ َقذٌخ، 

  .4٩1-354ص ص 
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ضارة حبٌروت: مركز ال، الإصدار الأول، أخلبلنا: فً الحاجة إلى فلسفة أخلبلٌة بدٌلة .(2ٕٓٓانً )ه ،إدرٌس

 .ٖ٘ لتنمٌة الفكر الإسلبمً، سلسلة الدراسات الحضارٌة

 .السعودٌة: مكتبة الدلٌل، الإصدار الرابع، صحٌح الأدب المُفرَد للئمام البخاري .(222ٔ ناصر الدٌن )محمد ،الألبانً

 .ئة المصرية العامة لمكتابالقاىرة: اليي، الإصدار الثالث، ديواف حافظ إبراىيـ .(ٜٚٛٔميف، أحمد وآخروف )أ

 .الماهرة: المجلس الأعلى للشئون الإسلبمٌة، وزراة الأولاف .التربٌة فً الإسلبم(.  بدونطٌه )ع محمد ،الإبراشً

الرٌاض: وزارة الشئون الإسلبمٌة والأولاف  ، المجلد السادس،لسان العرب .(12ٔٔ) بن منظورا ،الإفرٌمً

 .والدعوة والإرشاد

الرٌاض: وزارة الشئون الإسلبمٌة والأولاف  ، المجلد التاسع عشر،لسان العرب .ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .والدعوة والإرشاد

 .بٌروت: دار الكتب العلمٌة ، المجلد الثانً،تفسٌر البحر المحٌط .( ٕٓٔٓ) .بو حٌّانأ ،الأندلسً

 .بٌروت: دار الكتب العلمٌة ، المجلد الثامن،تفسٌر البحر المحٌط. ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الماهرة: دار إحٌاء  ، الإصدار الثانً،التربٌة فً الإسلبم أو التعلٌم فً رأي المابسً .(2٘٘ٔحمد فؤاد )أ ،الأهوانً

 .الكتب العربٌة

 .اد: مطبعة النجف الأشرفبغد، تربٌة وتحسٌن النبات .(ٕٕٓٓؤاد رزاق )ف ،البركً

 .الماهرة: مطبعة العلوم ، الإصدار الخامس،زراعة المحاصٌل المصرٌة .(2ٗ2ٔامد محمود )ح ،البلمٌنً

 .الماهرة: مطبعة دار المدنً .أسرار البلبغة .(211ٔبد الماهر عبد الرحمن )ع ،الجرجَانً

، ج ٗ، س ٖٔ ع ،مجلة العلوم والتمنٌة: الزراعة، للنباتالتربة الزراعٌة وأهمٌتها  .(22ٓٔلً عبد الله )ع ،الجلعود

 .2ٕ-ٕ٘ص ص  صادرة عن مدٌنة الملن عبد العزٌز للعلوم والتكنولوجٌا، الرٌاض، ،ٕ

الماهرة: الهٌئة المصرٌة العامة ، تارٌخ الزراعة المصرٌة فً عهد محمد علً الكبٌر .(ٕٕٔٓ) .حمد أحمدأ ،الحته

 .للكتاب

 .الماهرة: مطبعة الرسالة ،آراء وأحادٌث فً التربٌة والتعلٌم .(2ٗٗٔساطع )بو خلدون أ ،الحصري

 .الماهرة: مكتبة الأنجلو المصرٌة، إصلبح التعلٌم بٌن والع الداخل وضغط الخارج .(1ٕٓٓ صبري )محمد ،الحوت

ان: ، أصول التربٌة الاجتماعٌة والثمافٌة والالتصادٌة  .(ٕ٘ٔٓلاء محمد )آ ،الحٌاري  .دار أمجد للنشر والتوزٌععمَّ

، فً الثمافة والخطاب عن حرب الثمافات: حوار الهوٌات الوطنٌة فً زمن العولمة  .(ٖٕٔٓبد الرازق )ع ،الدوانً

 .الدوحة: المركز العربً للؤبحاث ودراسة السٌاسات

للثمافة والفنون الكوٌت: المجلس الوطنً  ، المجلد الثالث عشر،تاج العروس  .(22ٗٔ مرتضى )محمد ،الزبٌدي

 .والآداب

الكوٌت: المجلس الوطنً للثمافة  ، المجلد الثانً، الإصدار الثانً،تاج العروس .(ٕٗٓٓ) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .والفنون والآداب
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لٌبٌا: الدار  ، الإصدار الثانً،أسس التربٌة الإسلبمٌة فً السنة النبوٌة  .(22ٖٔبد الحمٌد الصٌّد )ع ،الزنتانً

 .العربٌة للكتاب

، ج ٗ، س ٖٔ ع ،مجلة العلوم والتمنٌة: الزراعة ، الزراعة المائٌة .(22ٓٔبد الله بن عبد الرحمن )ع ،السعدون

 .2ٖ-ٖ٘، ص ص صادرة عن مدٌنة الملن عبد العزٌز للعلوم والتكنولوجٌا، الرٌاض ،ٕ

مجلة العلوم والتمنٌة:  ، الزراعة المحمٌة لمحاصٌل الخضر .(22ٓٔ) ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، ص  صادرة عن مدٌنة الملن عبد العزٌز للعلوم والتكنولوجٌا، الرٌاض ،ٔ، ج ٗ، س ٖٔ ع ،الزراعة

 .ٕٔ-2ٔص 

السٌاسة الاجتماعٌة وعلبلتها بالخطاب الرسمً  (.ٕٙٓٓ) حسٌنًلعت ط وإسماعٌل، بد الفتاح جودةع ،السٌد

  ع ،كلٌة التربٌة بالزلازٌك دراسات تربوٌة ونفسٌة، مجلة، للسٌاسة التعلٌمٌة فً مصر: دراسة تحلٌلٌة

 .2ٕٗ-2ٖٔ، ص ص ٖ٘

 .الماهرة: دار الصابونً ، المجلد الثالث، الإصدار التاسع،صفوة التفاسٌر .(21ٓٔ علً )محمد ،الصابونً

 .بغداد: دار الرشٌد، الصورة الفنٌة فً المثل المرآنً: دراسة نمدٌة وبلبغٌة  .(21ٔٔ حسٌن )محمد ،الصغٌر

والع التعلٌم المصري ومشكلبته ومدى توافر العدالة الاجتماعٌة: دراسة  (.2ٕٔٓوهٌر عبد العال )س ،الطوٌل

 .ٕٙٔ-2ٙٔ، ص ص ٔ، ع ٖٗ مج ،هاجمجلة كلٌة الآداب بجامعة سو، تحلٌلٌة

(. دور انزقًٍٍبد انذونٍخ نطلاة انًذارش فً رطىٌر الإدارح انًذرضٍخ ٩1٩1َبصر زطٍ صبنر وآخروٌ ) انعجٍذنً،

 .51٩-535ص ص  ، 3ج  ،1٩2، ع 3٩ يح يدهخ كهٍخ انزرثٍخ ثجُهب، .ثذونخ انكىٌذ

 ،ٕ، ج ٗ، س ٖٔ ع مجلة العلوم والتمنٌة: الزراعة .إنتاج وإكثار أشجار الفاكهة .(22ٓٔمٌر زكً )س ،العجمً

 .ٔٔ-2، ص ص صادرة عن مدٌنة الملن عبد العزٌز للعلوم والتكنولوجٌا، الرٌاض

يدهخ كهٍخ (. آنٍبد يقزرزخ نلإصلاذ انًزًركس زىل انًذرضخ ثذونخ انكىٌذ، ٩1٩3َدلا يُصىر يجبرك ) انعدًً،

 .٩42-٩12، ص ص 11، ع 33يح  انزرثٍخ ثأضٍىط،

الرٌاض: مكتبة ، المجلد الأول، فتح الباري بشرح الجامع الصحٌح للبخاري .(ٕٔٓٓحمد بن حجر )العسملبنً, أ

 .المللن فهد الوطنٌة

الرٌاض: مكتبة  ، المجلد التاسع،فتح الباري بشرح الجامع الصحٌح للبخاري .ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .فهد الوطنٌةالملن 

 .الماهرة: مطبعة المعرفة ،فً التربٌة والتعلٌم .(2ٖٖٔهمً )ف حمدأ ،العمروسً

 .جدة: دار المنهاج للنشر والتوزٌع ، المجلد الأول،إحٌاء علوم الدٌن  .(ٕٔٔٓبو حامد )أ ،الغزالً

 .لمنهاج للنشر والتوزٌعروت: دار اٌب، الإصدار الثانً، أٌُّها الوَلد .(ٕٗٔٓ) ــــــــــــــــــــــــــ

 .الماهرة: نهضة مصر للطباعة والنشر والتوزٌع، جدد حٌاتن .(ٕ٘ٓٓ )محمد ،الغزالً

 .الرٌاض: الدار العالمٌة للكتاب الإسلبمً ، الإصدار الثانً،الأمثال فً المرآن الكرٌم .(22٘ٔ جابر )محمد ،الفٌاض

 .بٌروت: عالم الكتب، الإسلبمٌة والمربون العاملون فٌهامناهج التربٌة  .(22٘ٔاجد عرسان )م ،الكٌلبنً

 .الماهرة: عالم الكتب ،مناهج التعلٌم بٌن الوالع والمستمبل .(ٕٔٓٓاللمانً، أحمد حسٌن ومحمد, فارعة حسن )
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، الحٌاة العلمٌة فً العهد الزنكً: دراسة فً الإزدهار العلمً عند المسلمٌن .(ٖٕٓٓبراهٌم بن محمد )إ ،المزٌنً

 .الرٌاض: مكتبة الملن فهد الوطنٌة الإصدار الأول،

 .بٌروت: مكتبة لبنان ،المِصباح المُنٌر .(212ٔحمد بن محمد الفٌومً )أ ،الممرئ

عبنى انزرثٍخ، انًإضطخ انعرثٍخ نلاضزشبراد زمة البحث التربوي، أ(. المنهج النمدي وٕٓٓٓالمنوفً، محمد إبراهٌم )

 .131-13، ص ص  ٩، ع 1انجشرٌخ، ش انعهًٍخ ورًٍُخ انًىارد 

، رسائل المعهد العالمً للفكر الإسلبمً، أزمة التعلٌم المعاصر وحلولها الإسلبمٌة .(22ٓٔغلول راغب )ز ،النجار

 .ٙإسلبمٌة المعرفة 

 .ار المعرفةبٌروت: د ، الأرض فً المرآن الكرٌم :من آٌات الإعجاز العلمً .(ٕ٘ٓٓ) ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .الرٌاض: دار السلبم للنشر والتوزٌع  ، الإصدار الثانً،صحٌح مسلم .(ٕٓٓٓن الحجاج )بسلم م ،النٌسابوري

 .الماهرة: دار الفكر العربً، عالم النبات فً المرآن الكرٌم .(221ٌٔنا محسن )د ،بركة بد المنعم فهٌم وع ،الهادي

السٌاسً للطبمة الوسطى المصرٌة: دراسة تحلٌلٌة لأفكار بعض رموز (. الخطاب ٕ٘ٓٓالٌمنً، محمد سٌد أحمد )

 الطبمة الوسطى، رسالة دكتوراة، كلٌة الآداب، جامعة المنٌا.

الجهات الفاعلة غٌر الحكومٌة فً التعلٌم: من الذي ٌختار؟ ومن الذي ٌخسر؟ التمرٌر العالمً  .(ٕٕٕٓ) الٌونسكو

 .الٌونسكو، ٕٕ/ٕٕٔٓلرصد التعلٌم 

عمّان: الدار الأهلٌة ، أ. الشرلً، ترجمة انٌةثممالات إمرسون: السلسلة الأولى وال .(222ٔالف والدو )ر ،سونإمر

 .للنشر والتوزٌع

 .دمشك: مؤسسة الرسالة ناشرون، الإصدار الأول، الموطأ  .(ٖٕٔٓن )ب النم ،أنَسَ

 الاسكندرٌة: دار المعرفة الجامعٌة الخامس،، الإصدار أسس التربٌة .(ٕ٘ٓٓ، شبل و محفوظ، أحمد فاروق )بدران

الماهرة: الدار  ، الإصدار الأول،التعلٌم الموازي بالوطن العربً فً ظل التصادٌات السوق .(ٕٙٔٓبل )ش ،بدران

 .المصرٌة اللبنانٌة

الجامعة و ،مؤتمر التعلٌم الثانوي، وزارة التربٌة والتعلٌم، دور المعلم فً تخطٌط المنهج .(2٘٘ٔ) .د. ل ،بران

 .ٔٔٔ-ٖٓٔص ص ، الماهرة: مطبعة لجنة التألٌف والترجمة والنشر، الأمرٌكٌة

دمون ا ، ترجمة:أبحاث علم النفس فً التربٌة والتعلٌم ،تعلم مواد الدراسة الأساسٌة .(2ٖ2ٔ) .ن. س ،جارٌسون

 .2ٓٔ-12، ص ص الماهرة: المطبعة العصرٌة، النورعبد 

ذ انزعهٍى انثبَىي انعبو فً يصر: انىاقع وانًطزقجم انًأيىل فً ضىء لا(. رؤٌخ لإص٩116محمد ) عفبف خبٌم،

، 115، ع ٩3انًركس انعرثً نهزعهٍى وانزًٍُخ، يح  يطزقجم انزرثٍخ انعرثٍخ،انزىخهبد انزًُىٌخ انًطزهذفخ، 

 . 512-411ص ص 

 .ٌناٌر 1ٔمكرر )أ(،  ٖ ةالجرٌدة الرسمٌ ، ٕٗٔٓدستور (. ٕٗٔٓ) جمهورٌة مصر العربٌة

 .لماهرة: دار الشروق، امن خرٌطة الزراعة المصرٌة .(21ٗٔمال )ج ،حمدان

نباتات المرآن الكرٌم: دلالاتها الإٌمانٌة والخصائص الغذائٌة والطبٌة لأربع منه  .(ٕٕٔٓ عز الدٌن )دودٌن, محمد

 .المدسجامعة ، رسالة ماجستٌر، ()النخٌل؛ العنب؛ الرمان؛ الزنجبٌل
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(. انًطئىنٍخ الاخزًبعٍخ نًإضطبد انًدزًع انًذًَ ٩1٩1) رخت، يصطفى محمد أزًذ و عجذ الله، محمد عجذ انعبل محمد

يدهخ فً دعى الإصلاذ انزعهًًٍ نًرزهخ انزعهٍى قجم اندبيعً فً يصر فً ضىء يزطهجبد انعصر انرقًً، 

 . 66-1، ص ص 163، ع ٩1ش  ،، خًعٍخ انثقبفخ يٍ أخم انزًٍُخانثقبفخ وانزًٍُخ

 .الماهرة: دار المنار ، المجلد الثالث، الإصدار الثالث،تفسٌر المنار .(2ٗ1ٔ رشٌد )محمد ،رضا

ثٍٍ انقطبع انعبو وانخبص  (PPP)(. يزطهجبد رفعٍم انشراكخ ٩1٩1رضىاٌ، وائم وفٍق و عٍطى، عًرو محمد )

، ص 1، ع 1٩ يح  لأداء اندبيعً ثدبيعخ انًُصىرح،يدهخ رطىٌر ا .يذخلًا لإصلاذ انزعهٍى قجم اندبيعً

 .415-321ص 

بناء مؤشرات السٌاسة التعلٌمٌة فً مصر ومعاٌٌرها فً ضوء الثورة الصناعٌة  .(ٌٕٕٓٓمن أحمد )أ ،زٌتون

 .ٕٙ٘-2ٕٔ، ص ص ٕ، ع ٖٓ مج ،، جامعة الأسكندرٌةمجلة كلٌة التربٌة، الرابعة

 .عمًان: دار الفكر ناشرون وموزعون، بناء المناهج وتخطٌطها .(ٕٙٓٓ) وآخرون ابرص محمد ،سلٌم

الماهرة: الدار المصرٌة ، الإصدار الرابع، أساسٌات التدرٌس الفعال فً العالم العربً .(ٕٗٓٓسن )ح ،شحاته

 .اللبنانٌة

والإعلبم الكوٌت: إدارة الإرشاد ، الزراعة المحمٌة والزراعة بدون تربة .(222ٔنى السٌد )الحمٌد, معبد 

 .الزراعً

الجامعة ، ومؤتمر التعلٌم الثانوي، وزارة التربٌة والتعلٌم، تمرٌر لجنة المناهج .(2٘٘ٔبد العزٌز )ع ،المجٌدعبد 

 .2ٔٔ-ٔٔٔ، ص ص الماهرة: مطبعة لجنة التألٌف والترجمة والنشر ،الأمرٌكٌة

قجم اندبيعً فً ضىء يذخم انشدرح  (. انطٍبضخ انزعهًٍٍخ فً يرازم انزعهٍى٩115أضًبء كًبل زطٍ ) عهً،

-133، ص ص 166، ع 34 يح يدهخ كهٍخ ررثٍخ الأزهر،انزعهًٍٍخ نًىاخهخ رسذٌبد ثىرح الإَفىيٍذٌب، 

٩32. 

نظام التعلٌم المصري: الوالع والمأمول فً ضوء الخطة الاستراتٌجٌة للتعلٌم  .(1ٕٔٓالد عبد اللطٌف )خ ،عمران

 . ٖٔ-ٔ، ص ص ٙ٘ ع ،المجلة التربوٌة بكلٌة التربٌة جامعة سوهاج  ،ٖٕٓٓ -ٕٗٔٓلبل الجامعً 

الأبعاد الاجتماعٌة لأزمة الثمة فً نظام التعلٌم الحكومً لبل الجامعً فً المجتمع (. ٌٕٙٔٓناس محمد )إ ،غزال

 .ٕٙٔ-ٙٔٔ، ص ص 2ٕ ، عمجلة كلٌة الآداب بجامعة طنطا، المصري: دراسة تحلٌلٌة

تحدٌات مشاركة المركز المومً للبحوث التربوٌة والتنمٌة فً  .(ٕٕٓٓحمد زٌنهم )أ ،نوارو  صطفى محمدم ،لاسم

مجلة البحث  ، صنع السٌاسة التعلٌمٌة فً مصر وآلٌات التغلب علٌها من وجهة نظر باحثً المركز

، ص ص 1، ع ٕٔمج  ،، كلٌة البنات للآداب والعولم والتربٌة، جامعة عٌن شمسالعلمً فً التربٌة

ٔٓٙ-ٔ٘٘ 

الأسس الفكرٌة والنظرٌة التً ٌرتكز علٌها الإصلبح التعلٌمً بمدارس التربٌة (. ٕٙٔٓ) مانً إدواردأ ،لدٌس

 .ٕٕ٘-12ٗ، ص ص 2ٔ ع  ،بورسعٌدبمجلة كلٌة التربٌة  ، الفكرٌة فً مصر

 .الماهرة: دار الشروق ، الإصدار السابع عشر،التصوٌر الفنً فً المرآن .(ٌٕٗٓٓد )س ،لطب

 .الماهرة: دار الشروق، المجلد الثانً، الإصدار الثالث، منهج التربٌة الإسلبمٌة: فً التطبٌك .(21ٕٔ )محمد ،لطب

، كلٌة الآداب، مجلة أوراق كلبسٌكٌة، حول تعلٌم الأبناء: لراءة فً أوراق بلوتارخوس .(22ٗٔنٌر )م ،كروان

 .ٓٓٔ-2ٙ، ص ص ٕ، ع ٖمج  ،جامعة الماهرة
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الماهرة: دار  ،أحمد خٌري و جابر عبد الحمٌد، ترجمة: أزمة التعلٌم فً عالمنا المعاصر .(221ٔ) .ف ،كومبز

 .النهضة العربٌة

 .الماهرة: مكتبة النهضة المصرٌة، الضبع ودٌع ، ترجمة:التربٌة لعالم حائر .(2ٗ1ٔتشرد )ر ٌرس ،لفنجستون

  .مكتبة الشروق الدولٌة الرابع،، الإصدار المعجم الوسٌط .(ٕٗٓٓ) مجمع اللغة العربٌة

سنوات من الإنجازات: التنمٌة البشرٌة، لطاع التعلٌم الأساسً  2 .(ٕٕٕٓودعم اتخاذ المرار ) مركز المعلومات

 .لماهرة: مجلس الوزراءا،والفنً

الملن  صادرة عن مدٌنة ،ٔ، ج ٗ، س ٖٔ ع ،مجلة العلوم والتمنٌة: الزراعة، الأسمدة .(22ٓٔ فتحً )محمد ،محمد

 .ٖٓ-2ٕ، ص ص عبد العزٌز للعلوم والتكنولوجٌا، الرٌاض

( رطىٌر انزعهٍى انثبَىي انعبو ثدًهىرٌخ يصر انعرثٍخ ٩1٩1) يسًىد، زُبٌ عجذ انطزبر و خهٍم، ضسر عٍطى محمد

، ص ص 1٩، ع 15  يح يدهخ خبيعخ انفٍىو نهعهىو انزرثىٌخ وانُفطٍخ،عهى ضىء خجراد ثعض انذول، 

٩53-3٩4.  

، ، وزارة التربٌة والتعلٌممؤتمر التعلٌم الثانوي، المشكلبت الكبرى فً التعلٌم الثانوي .(2٘٘ٔحمود )م ،محمود

 .2ٔ-ٗٙ، ص ص الماهرة: مطبعة لجنة التألٌف والترجمة والنشر، الجامعة الأمرٌكٌةو

 .الماهرة: دار المعارف، التربٌة الإسلبمٌة: أصولها وتطورها فً البلبد العربٌة .(212ٔ منٌر )محمد ،مرسً

، مجلس الوزراء، ٘، ع ٔس  ،سلسلة مفاهٌم تنموٌة ، عملٌة النمو .(ٕٕٓٓ) مركز المعلومات ودعم اتخاذ المرار

 .ٗ-ٔص ص 

دراسة ممارنة لجهود إصلبح منظومة التعلٌم لبل الجامعً فً  .(ٕٕٔٓاطمة محمد )ف، منٌر و مٌمة حلمًأ، مصطفى

، ص ٗ، ج 2ٕٔ، ع ٓٗمج  ،الأزهر تربٌة مجلة ر،إمكانٌة الإفادة منها فً مصكلٍ من روسٌا والٌابان و

 .12٘-1٘ٗص 

دمون عبد ا، ترجمة: أبحاث علم النفس فً التربٌة والتعلٌم ، النمو الطبٌعً أساس التربٌة .(2ٖ2ٔ) .ت. ر ،مكونل

  .ٕٙ-ٕٔ، ص ص الماهرة: المطبعة العصرٌة ،النو

الماهرة: ، الح عبد العزٌز شحاتهص ، الإصدار الأول، ترجمة:مادتها ومبادئها الأولٌةالتربٌة  .(2ٗ1ٔ) .ت. ب ،نن

 .مكتبة النهضة المصرٌة

 .الماهرة: دار الفكر العربً، جغرافٌة الزراعة .(ٕٓٓٓحمد )أ لًع ،هارون

-2ٕٗٔ، ص ص ٖٗ ع ،الجرٌدة الرسمٌة،  21ٔٔلسنة  2ٖٔلانون رلم  (. 21ٔٔ) وزارة التربٌة والتعلٌم

ٕٔٙٗ. 

 ، متاح على المولع التالًمركز معلومات وزارة التربٌة والتعلٌم .(ٕٕٕٓ) وزارة التربٌة والتعلٌم

http://emis.gov.eg/matwaya_egov.aspx?id=401 

(. رؤٌخ لإصلاذ انزعهٍى انثبَىي انعبو ثًصر فً ضىء يعبٌٍر انهٍئخ انقىيٍخ ٩1٩1صًىئٍم وآخروٌ ) عًبد وهجخ،

، ص ص 3، ع يدهخ شجبة انجبزثٍٍ فً انعهىو انزرثىٌخ ثزرثٍخ ضىهبجنضًبٌ خىدح انزعهٍى والاعزًبد، 

٩2٩-312. 
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