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 د. ناىد عزت إسماعيل إمام                                   د. سمر سامي محمود زايد  
 مدرس أصول التربية بكمية البنات  مدرس أصول التربية بكمية البنات                         

 جامعة عين شمس                                             جامعة عين شمس    
 :مستخمص الدراسة

م ر فةل رضع استراتيجية مقترحةة نشاة ا الاراسةل اليح يةة لتحقيةث ا سةت هدفت الدراسة إلى 
ي  ست م ر فل اليحث العلمل رأس الم ح الفارس ي لج مع ت المصرية، اشطلاقش  مد اهتم خ الج مع ت 

تأسةةيس الاراسةةل اليح يةةة اصةةي ة ردعمةةو رتطةةريرن رتشريةةع مصةة در تمريلةةو، مةةد حةةلاح الترجةةو شحةةر 
، رتةرفر الييةةة الملاةمةة رالماةجعة  سةت م ر تعةزز مةد حةدم تا  العلميةة راليح يةة راستراتيجية جديةدة 

مةة  تمتلاةةو مةةد رأس مةة ح فاةةرس متميةةز فةةل إشمةة ا ران ةةراا المعرفةةة انشسةة شية رزيةة دة معةةد ت ايتا راتاةة  
العلميةةة رتحريلاةة  إلةةى ماةةررع ت يح يةةة رمشتجةة ت ق يلةةة للتطييةةث رتسةةاخ فةةل حةةح ماةةالات المجتمةةع 

الدراسةةة المةةشاو الرصةةفل، فضةةلاش عةةد أسةةلرب التحليةةح رقط ع تةةو الصةةش عية رانشت جيةةة، راسةةتحدمت 
لتحليةةح الييةةةة الداحليةةة رالح رجيةةة نشاةة ا الاراسةةل اليح يةةة ي لج معةة ت  SWOT Analysisالييةةةل 

المصةةةةرية للحةةةةررج يجراشةةةةب القةةةةرة رمةةةةراطد الضةةةةعت رالفةةةةرص رالتاديةةةةدات المحتملةةةةة لتحديةةةةد اليةةةةديح 
رقةد ترصةلت الدراسةة لةيعض المتطلية ت اللازمةة ، مقترحةة ا ستراتيجل المش سب ليش ا ا سةتراتيجية ال

تاةايح فريةث عمةح تشفيةذس لاسةتراتيجية مةد رأس المة ح الياةرس  لتحقيث ا ستراتيجية المقترحة رمشا 
رتةةةرفير ييةةةةة تشظيميةةةة للتشسةةةيث رالتعةةة رد يةةةيد ا فةةةة ا طةةةرات  ،ذرس الحيةةةةرة يةةة لتحطيط ا سةةةتراتيجل

 اتيجية.يمت يعة تشفيذ انستر المشرطة 

 الكممات المفتاحية:

 استراتيجية، الاراسل اليح ية، رأس الم ح الفارس، ا ست م ر       
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A proposed Strategy for Establishing Research Chairs to Achieve 

Investment in Intellectual Capital in Egyptian Universities 
Abstract: 

The study aimed to develop a proposed strategy for the establishment 

of research chairs to achieve investment in intellectual capital in Egyptian 

universities, based on the interest of universities to invest in scientific 

research, support and develop it and diversify its sources of funding, by 

moving towards adopting research chairs as a new formula and strategy that 

enhances its scientific and research services, and provides the appropriate 

and encouraging environment to invest its distinguished intellectual capital 

in the development and enrichment of human knowledge, increase the rates 

of scientific innovations and turn them into research projects and applicable 

products and contribute In solving the problems of society and its industrial 

and productive sectors, the study used the descriptive approach, as well as 

the SWOT Analysis method to analyze the internal and external 

environment for the establishment of research chairs in Egyptian 

universities to come up with the strengths, weaknesses, opportunities and 

potential threats to determine the appropriate strategic alternative to build 

the proposed strategy. 
The study reached some of the necessary requirements to achieve the 

proposed strategy, including forming an executive team for the strategy 

from human capital with experience in strategic planning, and providing an 

organizational environment for coordination and cooperation between all 

parties responsible for following up on the implementation of the strategy. 
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 :الدراسة مقدمة
يُعتير اليحث العلمل فل العصر الح لل الرايةزة ا س سةية نشتة ج رتطةرير المعرفةة انشسة شية 

رتةةزداد أهميةةة لتقةةدخ المجتمعةة ت اقتصةة ديش  راجتم عيشةة  ر ق فيشةة ،  فةةل ا فةةة مي ديشاةة ، رالدع مةةة ا س سةةية
اليحث العلمل يفعح ال ررات المعرفيةة رالتاشرلرجيةة رالصةش عية الرايعةة رارتاة ز ا قتصة د الحة لل إلةى 

تقةدخ الةدرح ررُقياة    رأس الم ح الفارس الميشل على المعرفة رالمرارد اليارية الميدعةة، حيةث أصةي  
شمةةةة  يقةةةة س يمةةةة  تمتلاةةةةو مةةةةد  ةةةةررات طييعيةةةةة رم ديةةةةة فقةةةةط،  حجةةةةخ إشت جاةةةة  اليح ةةةةل العلمةةةةل يقةةةة س يران

راسةت م ره  فةل علم ةا  رمفاريا  ري ح يا  الذيد يقرمرد يإشت ج رصش عة المعرفةة  ريعددرالتاشرلرجل 
 المج  ت الحي تية المحتلفة .

رمةةد هةةذا المشطلةةث زاد اهتمةة خ الج معةة ت يتطةةرير مشظرمةةة اليحةةث العلمةةل مةةد حةةلاح تيشةةل 
يجة د صيغ راستراتيجي ت جديةدة للةتحلص مةد القيةرد التةل تحةرح درد شاةرن را سةتف دة مةد شت ةجةو،  ران

مةداد ن الييةة العلمية المش سية لتطرر اليحث العلمل رازده رن، ي نضة فة إلةى تشريةع مصة در تمريلةو، ران
العلميةة، رمرااةز اليحةرث راسةتحداث  رالحةداةث يقرز يارية متميةزة  اتأسةيس الح ضةش ت التاشرلرجيةة

 (.01، 9104الاراسل اليح ية )الاميسرز رالمييريج،
فاةةل رظاةةرت الاراسةةل اليح يةةة العلميةةة ي لج معةة ت ازليةةة لتعزيةةز حةةدم تا  العلميةةة راليح يةةة، 

الةةةةدعخ المةةةة لل ميةةةةزيد رتتيشةةةةل أفاةةةة رهخ العلميةةةةة، رتةةةةرفر لاةةةةخ تقةةةةرخ ي سةةةةتقط ب العلمةةةة ا راليةةةة ح يد المت
رذلةج مةد حةلاح تمريةح ا يحة ث عةد طريةث  التسايلات اللازمة نجةراا يحةر اخ ردراسة تاخ العلميةة،ر 

الاةةرااة مةةع يعةةص مؤسسةة ت رمشظمةة ت القطةة ع الحةة ص يةة لمجتمع ريعةةض رجةة ح ا عمةة ح )محمةةد 
 (.00، 9104رعلى،

يةةةة علةةةى شةةةرع مةةةد الاةةةرااة الفع لةةةة يةةةيد العلةةةخ رتم لةةةو الج معةةة ت رتقةةةرخ فاةةةرة الاراسةةةل اليح 
يرصةةفا  مؤسسةة ت أا ديميةةة ريح يةةة ريةةيد قط عةة ت انشتةة ج مةةد حةةلاح اةةراة، أر جاةةة، أر اةةحص 
ح رجل عشا   يحيث تقُدخ هذن الجاةة، أر الاةحص التمريةح الةلازخ لةدعخ مجة ح، أر قطة ع، أر شاة ط 

يةةة اليح يةة اللازمةة نتمة خ رشجة ح العمةح اليح ةل، لةذا تُعةد يح ل معةيد، علةى أد تايةل الج معة ت الي
،  عضةةةة ا هيةةةةةة التةةةةدريس راليةةةة ح يد ي لج معةةةة ت إحةةةةدز اتليةةةة ت المامةةةةة لةةةةدعخ ا يتاةةةة رات العلميةةةةة
 (. 5، 9191رتحريلا  إلى ماررع ت ج دة، رمشتجة )عطية،
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رير ماةة رات رتعمةةح الاراسةةل اليح يةةة علةةى تحقيةةث مجمرعةةة مةةد ا هةةدات، رمةةد أهماةة   تطةة
اسةة ياخ مزيةةدشا مةةد  التفايةةر العلمةةل رانيةةداعل را يتاةة رس لةةدز أعضةة ا هيةةةة التةةدريس ي لج معةة ت، ران
القدرات رالمع رت رالما رات العلمية راليح ية، رالعمح على حلث مش خ مش سب للتا رج المعرفةل يةيد 

 .(00، 9190أعض ا هيةة التدريس رتي دح المع رت رالحيرات )رمزس رمصطفى،
رفةةل إطةة ر سةةعل الج معةة ت إلةةى جاةة ت تشظيميةةة تسةة هخ فةةل إدارة ردعةةخ رتطةةرير شاةة ط ت 
اليحةةث العلمةةل فياةة ، تةةأتل الاراسةةل اليح يةةة اأحةةد الجاةة ت المشظمةةة رالماةة راة فةةل تطةةرير اليحةةث 

العلميةةة ي لج معةة ت  اليحةةرث انشفةة ث علةةى مةةررد مةة لل ماةة رج فةةل العلمةةل فةةل الج معةةة، فاةةل يم  يةةة
يا ، رترفير الييةة الملاةمة رالماجعة للي ح يد رأعض ا هيةةة التةدريس المتميةزيد للماة راة را رتق ا 

إلةى مشتجة ت أفاة رهخ العلميةة فل المج ح اليح ل فل ا فة المج  ت رالتحصصة ت العلميةة، رتحريةح 
 ا يفة المعرفة ق يلة للتطييث تستفيد مشا  اح ا طرات الما راة.

تعليميةةةةةة ريح يةةةةةة تعةةةةةد الح ضةةةةةش ت ا س سةةةةةية للفاةةةةةر رأهةةةةةخ  ف لج معةةةةة ت يرصةةةةةفا  مؤسسةةةةة ت
مؤسسةة ت يشةة ا رأس المةة ح الفاةةرس، رالمسةةت مر ا رح فةةل المعرفةةة لمةة  تمتلاةةو مةةد إما شيةة ت رمةةرارد 
م ديةة رياةةرية رمرااةةز يح يةةة مجاةةزة رشظةةخ للمعلرمةة ت التاشرلرجيةةة، ريمةة  تضةةمو مةةد يةة ح يد رعلمةة ا 

رلةةدياخ مةةد المعرفةةة رالقةةدرة العلميةةة رالماةة رات العمليةةة مةة  يماةةشاخ مةةد متميةةزيد علميشةة  ر ق فيشةة  رتقشيشةة ، 
إشتة ج معرفةة علميةةة جديةدة تفيةد المجتمةةع فةل محتلةت التحصصةة ت العلميةة، ريمة  تتميةةز يةو مةد ييةةةة 

، 9199حصية رأجراا علمية رمش خ فارس ياجع على انيداع را يتا ر فل اليحةث العلمل)حسةشيد،
904.) 

جةةة الج معةة ت إلةةى اسةةت م ر رأس م لاةة  الفاةةرس امةةدحح لتطريرهةة ، رذلةةج رمةةد هشةة  تيةةرز ح 
لارشةةو أهةةخ مراردهةة  رأصةةرلا  الفاريةةة سيةةر الملمرسةةة التةةل يماشاةة  ا سةةت م ر فيةةو ريحقةةث لاةة  أهةةدافا  
رياسةةيا  ميةةزة تش فسةةية مسةةتدامة، رقةةد أاةة رت أسةةم ا عيةةد الفتةة ح إلةةى أد اسةةت م ر رأس المةة ح الفاةةرس 

ب المسةةةةةةرلية الماةةةةةتراة يةةةةةيد القطةةةةة ع الحاةةةةةرمل، رمؤسسةةةةة ت المجتمةةةةةع المةةةةةدشل، ي لج معةةةةة ت يتطلةةةةة
رالماةة راة الفع لةةة فةةل يشةة ا مشظرمةةة رأس المةة ح الفاةةرس، مةةع تحصةةيص المةةرارد الم ليةةة اللازمةةة لةةذلج 

 (.94، 9191)عيد الحميد،



 

 بالجامعات المصرية استراتيجية مقترحة لإنشاء الكراسي البحثية لتحقيق الاستثمار في رأس المال الفكري
 

 
5 

 ري ستقراا مة  سةيث يتضة  أد الاراسةل اليح يةة إحةدز الرسة ةح التةل اتجاةت إلياة  الج معة ت
مد حلاح ترفير المرارد الم لية رالم دية اللازمة للاستف دة مد حيرات م  لديا  لتطرير اليحث العلمل 

شتة ج معة رت رأفاة ر جديةدة  تحقةث مد ي ح يد رأعض ا هيةة تدريس ميتاريد قة دريد علةى صةش عة ران
 لا  ميزة تش فسية.

 مشكمة الدراسة وأسئمتيا:
، لمة  تمتلاةو رأس الم ح الفاةرسلح ضش ت ا س سية لعلى الرسخ مد أد الج مع ت المصرية ا

مةةد عقةةةرح ياةةةرية، تتم ةةةح فةةل أعضةةة ا هيةةةةة التةةةدريس راليةة ح يد، ذرس القةةةدرات انيداعيةةةة رالمراهةةةب 
المتميةةزة، الةةذيد لةةدياخ القةةدرة علةةى التفايةةر ا يتاةة رس المةةؤ ر فةةل ا شاةةطة الحيريةةة للج معةةة، رالةةذيد 

دارة حةدم ت متميةةزة رلةدياخ القةةدرة علةةى تاةريد قيمةةة مضةة فة  يسةتطيعرد تحقيةةث إشتة ج يح ةةل متميةةز ران
(، إ  أشاةة  990 – 999، 9109حقيقيةةة للج معةةة تُحقةةث مةةد حلالاةة  ميزتاةة  تش فسةةية)قرشل رالعتيقةةى،

 تراجو عددشا مد التحدي ت التل تقت ع ةقش  أم خ است م ر رأس الم ح الفارس، رالتل تتحدد فيم  يلل 
 مصةةرية علةةى اسةةت لاح رأس م لاةة  الفاةةرس فةةل ملاحقةةة متطليةة ت ضةةعت قةةدرة الج معةة ت ال

سةةرث العمةةح، رعةةدخ ا سةةتف دة مشةةو فةةل تطةةرير محرجةة ت الج معةة ت، رمةةد  ةةخ تجمةةد رضةةع 
 (051، 9109)عيد العزيز، الج مع ت المصرية رسط الج مع ت انقليمية رالع لمية. 

 لمصةةةةرية مةةةةد تةةةةردز فةةةةل الج معةةةة ت ا -يعةةةة شل أعضةةةة ا هيةةةةةة التةةةةدريس رأس المةةةة ح الفاةةةةرس
 (.915، 9102أرض عاخ الم دية، مم  يؤ ر سلي  على إشت جاخ اليح ل )الدي سطى، 

  هجةرة العقةةرح رالافةة اات العلميةة للحةة رج، فقةةد صةشفت مصةةر يأشاةة  درلةة سيةةر ج ذيةةة للعقةةرح
فةل مؤاةر  001رفقة  لمؤاةر هجةرة العقةرح رالمراهةب، رالمرتيةة  019حيث احتلةت المراةز 

 راهب رالقدرات انيداعية. الحف ظ على الم

  ع لميةةة  فةةةل مؤاةةةر رأس المةةة ح الياةةةرز راليحةةةرث، رجةةة ات فةةةل  40احتلةةةت مصةةةر المراةةةز
ع لميةة  فةةل المؤاةةر الفرعةةل الحةة ص يةةرأس المةة ح الياةةرز فةةل التعلةةيخ العةة لل،  013المراةةز 

حسةةب تقريةةر المعرفةةة العريةةل ا رح يماةةد تصةةشيت مصةةر ضةةمد مجمرعةةة الةةدرح الطةة ردة 
اةةر ج هزيةةة ماةة رات المسةةتقيح حيةةث حصةةلت للافةة اات. رجةة ات فةةل مرتيةةة متدشيةةة فةةل مؤ 
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فةةل مؤاةةر المعرفةةة العةة لمل  29درلةةة، امةة  جةة ات فةةل المراةةز  01مةةد  91علةةى المراةةز 
 (.9191)رزارة التريية رالتعليخ راليحث العلمل، 

  ،ضةةةةعت إشاةةةة ا رتفعيةةةةح مرااةةةةز انيةةةةداع را يتاةةةة ر رالتميةةةةز، رالح ضةةةةش ت، رأرديةةةةة المعرفةةةةة
ليح ية، رمرااز ري دة ا عم ح، راليحرث التع قدية نيجة د مشة خ رحداةث المعرفة، رالاراسل ا

 (40-49، 9199ملاةخ لتطرير ا شاطة انشت جية فل الج معة. )دسرقل، 

  ضةةعت درر الاي شةة ت المسةةؤرلة عةةد تفعيةةح الاةةرااة اليح يةةة فةةل تسةةايح رتشظةةيخ ا فةةة أشةةراع
 شظيخ التاريعل.الارااة اليح ية ييد الج مع ت رمجتمع ا عم ح، رقصرر الت

  ،ضعت العلاقة ييد الج معة رم  تشتجو مد أفا ر رأيح ث، رييد ماالات المجتمع )أفةرادن
 رهية تو، رمؤسس تو انشت جية، رالحدمية.

   ضعت إدارة الج معة ت لةرأس المة ح الفاةرس، رضةعت قةدرتا  علةى ا سةتف دة مشةو، امة  أشاة
فسةية لاة  يةيد الج معة ت الع لميةة، رقةد اتضة  تفتقد اتح ذ انجةرااات التةى تحقةث القةدرة التش 

 001مةةد 41احتلةةت مصةةر المراةةز  ذلةةج فةةل التصةةشيت الةةدرلل للج معةة ت المصةةرية، حيةةث
 فل مؤار التش فسية الع لمية.  22، رج ا ترتييا  9191درلة فل مؤار ا يتا ر 

 ،رقلةةةة  ضةةةعت ا عتمةةة دات الم ليةةةة ي لج معةةة ت راللازمةةةة ليشةةة ا رتطةةةرير رأس المةةة ح الفاةةةرس
الحرافز اندارية رالم لية التل تجعح الج معة ت أا ةر ايتاة رشا رتماششة  مةد اسةت م ر رأس م لاة  

 (990 – 999، 9109الفارس. )قرشل رالعتيقى،

  تدشى اليشية التحتية لليحث العلمل فل مصر، مم    يماد الية ح يد مةد إجةراا يحةر اخ فةل
ل مصةةةر، ليسةةةت علةةةى مسةةةترز الجةةةردة امةةة  أد المؤسسةةة ت اليح يةةةة فةةة ،محتلةةةت المجةةة  ت

الع لل اللازخ لجذب أفضح الي ح يد، حيث يع شى الي ح رد مد شقةص الييةةة الفيزيقيةة للقية خ 
 ي  شاةطة اليح يةة، رضةعت اليشيةة التحتيةة للايتاة ر التةى تتم ةح فةل شقةص الشةرادس العلميةة

"Parks Science " ،"الح ضةةةش ت ا يتا ريةةةة "Incubators Innovation 

 (.049 – 040، 9105)محمد،

  شدرة رجرد مش خ داعخ للايتا ر فل الج مع ت المصرية، ي لشظر إلى المش خ الس ةد فل الييةة
الج معية مد مم رسة ت، شجةد أشةو مة  تةزاح ال ق فةة التقليديةة متأصةلة يعمةث حيةث إد الفةرص 
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، رهشةة ج القليةةح مةةد التعليميةةة للتعييةةر انيةةداعل را يتاةة رس لليةة ح يد  تةةزاح محةةدردة لل  يةةة
الفةةرص المت حةةة للتفايةةر، رالماةة راة فةةل الحةةرار، رمش قاةةة المم رسةة ت التريريةةة، رالتاةة رج 
المعرفةةةل فةةةل محتلةةةت التحصصةةة ت، ي نضةةة فة لضةةةعت مقرمةةة ت اليحةةةث العلمةةةل المعشريةةةة 

يراهيخ،  (.90، 9190رالم دية )عيد الرحيخ ران

الج معة ت تعةد مصةشعش  رحةط إشتة ج متةدفث راشطلاقش  مم  سيث يتض  أشةو علةى الةرسخ مةد أد 
رالمسةةؤرح ا رح عةةد إشتةة ج لةةرأس المةة ح الفاةةرس، رفةةل الرقةةت شفسةةو الح ضةةد الةةرةيس لليحةةث العلمةةل 

رجةةرد رأس المةة ح الفاةةرس امةةرارد رأصةةرح فاريةةة سيةةر ملمرسةةة فةةل ، إ  أد اليحةةرث العلميةةة رالمعرفةةة
شجةةة زات يح يةةةة ايتا ريةةةة حةةةد ذاتةةةو لةةةيس ضةةةم شة مةةةد أجةةةح أد يتحةةةرح إلةةةى أشاةةةطة تعلي ميةةةة متميةةةزة ران

(. لةةذا فإشاةة  يح جةةة 950، 9191رمسةة هم ت فع لةةة فةةل مجةة ح ا ستاةة رات رحةةح الماةةالات )شجةةخ، 
ما شيةة ت يح يةةة تسةةتطيع ياةة  قيةة دة   سةةت م ر مةة  تمتلاةةو مةةد اةةرادر أا ديميةةة متميةةزة رحيةةرات إداريةةة ران

رة الترسةةةع فةةةل اشاةةة ا الاراسةةةل اليح يةةةة مشظرمةةةة اليحةةةث العلمةةةل يافةةة اة، ا مةةةر الةةةذس يسةةةتلزخ ضةةةرر 
 ارسيلة مد رس ةح تعزيز قدرات اليحث را يتا ر فل الج مع ت راست م ر رأس م لا  الفارس.

 فل ضرا م  سيث تسعى الدراسة إلى انج ية عد ا سةلة الت لية 
 م  ا سس الشظرية رالفارية للاراسل اليح ية؟ -0
  لج مع ت المصرية؟م  ا طر الفارية لرأس الم ح الفارس ي -9

م  آراا الحيراا حرح تقييخ عش صر التحليح الييةل الري عل نشا ا الاراسل اليح ية  ست م ر  -9
 رأس الم ح الفارس ي لج مع ت المصرية؟

م  ا ستراتيجية المقترحةة نشاة ا الاراسةل اليح يةة لتحقيةث ا سةت م ر فةل رأس المة ح الفاةرس  -0
 ي لج مع ت المصرية؟

 سة:أىداف الدرا
 تادت الدارسة إلى م  يلل 

 إلق ا الضرا على ا سس الشظرية رالفارية للاراسل اليح ية. -0
 تحديد ا طر الفارية لرأس الم ح الفارس ي لج مع ت المصرية.. -9
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رصةةةد آراا الحيةةةراا حةةةرح تقيةةةيخ عش صةةةر التحليةةةح الييةةةةل الريةةة عل نشاةةة ا الاراسةةةل اليح يةةةة  -9
 ت المصرية ست م ر رأس الم ح الفارس ي لج مع 

رضع استراتيجية مقترحة نشاة ا الاراسةل اليح يةة لتحقيةث ا سةت م ر فةل رأس المة ح الفاةرس  -0
 ي لج مع ت المصرية.

 أىمية الدراسة:
 تامد أهمية الدارسة الح لية فل الشق ط الت لية 

مة خ تأتل الدراسة ا ستج ية للترصي ت الص درة عد المؤتمرات الدرلة التل تدعر إلى تعزيةز ا هت -0
 .يإشا ا الاراسى اليح ية لتطرير مشظرمة اليحث العلمل رتشمية رأس الم ح الفارس ي لج مع ت

الترايةز علةةى آليةو حدي ةةة فةل تطةةرير اليحةةث العلمةل أ  رهةةل الاراسةى اليح يةةة، رالتةل قةةد تسةةاخ   -9
 فل الت لب على الماالات التى تراجو اليحث العلمل فل مصر. 

تش رلا  لاريحة تعد مد أهخ اراة  المجتمةع المصةرس رهةخ أعضة ا تشيع أهمية الدراسة مد حيث  -9
هيةةةة التةةدريس ي لج معةة ت المصةةةرية لمةة  لاةةخ مةةةد درر فعةة ح رحيةةرس فةةةل تحقيةةث التشميةةة رالتقةةةدخ 

 للمجتمع.

تلقةةى الدراسةةة الضةةرا علةةى أهميةةة اسةةت م ر رأس المةة ح الفاةةرس فةةل الج معةة ت يمارش تةةو الياةةرية  -0
شت جيتا  اليح ية.رالايالية رالعلاةقية لتعز   يز أداةا ، رتحسيد فع ليتا ، ررفع اف اتا  ران

قد تس عد شت ةو الدراسة الح لية متحذس القرار رص شعل السي سة التعليمية راليح ية فل مصر فل  -5
 م ر ا م ح لةرأس المة ح تتيشل فارة الاراسل اليح ية يااح علمل رمشظخ، يس هخ فل تحقيث ا س

 المصرية.الفارس ي لج مع ت 

 حدود الدراسة:
 تحددت الدراسة ي لحدرد الت لية  

رتم لةةةت فةةل  الاراسةةةل اليح يةةةة رمفارماةةة  رأهةةدافا  رأشراعاةةة ، رعةةةرض يعةةةض الحددددود المويدددوعية: 
المملاةةة العرييةةة السةةعردية(،  -اليرشسةةار –اشةةدا  –الشمةة ذج الع لميةةة للاراسةةل اليح يةةة رهةةل )م ليزيةة  

رذلج للاسةتف دة مةد هةذن الشمة ذج نشاة ا اراسةل يحةث ي لج معة ت المصةرية لتحقيةث أفضةح اسةت م ر 
 فارس فل رأس الم ح ال
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راقتصةةةةرت علةةةةى مجمرعةةةةة الحيةةةةراا مةةةةد أعضةةةة ا هيةةةةةة التةةةةدريس فةةةةل محتلةةةةت الحدددددود البشددددرية:  
التحصصةة ت العلميةةة علةةةى مسةةترز الج معةةة ت المصةةرية، الةةذيد تةةةخ اسةةتطلاع آراةاةةةخ حةةرح عش صةةةر 

 ( حييرشا.92ريلغ عددهخ )( SWOT Analysisالتحليح الييةل الري عل )

 –ا زهةةر  –المشرفيةةة  –حلةةراد  –عةةيد اةةمس – )القةة هرة  رتم لةةت فةةل ج معةة ت :الحدددود المكانيددة
 .الس دات(

رتحةةددت فةةل الفتةةرة الزمشيةةة لتطييةةث للدراسةةة الميداشيةةة المتم لةةة فةةل اسةةتطلاع آراا الحدددود الزمنيددة: 
الحيةةةراا ي لج معةةة ت المصةةةرية رتقيةةةيماخ لعش صةةةر تحليةةةح الييةةةةة الح رجيةةةة رالداحليةةةة نشاةةة ا الاراسةةةل 

 .9190حتى يرلير  9190ت فل الفترة مد م ير اليح ية ي لج مع 

 منيج الدراسة وأداتيا:
اعتمةةدت الدراسةةة علةةى المةةشاو الرصةةفل الةةذس ياةةدت إلةةى  رصةةت ظةةراهر، أر أحةةداث، أر          

أاةةةي ا معيشةةةة  رجمةةةع الحقةةة ةث، رالمعلرمةةة ت، رالملاحظةةة ت عشاةةة ، ررصةةةت الظةةةررت الح صةةةة ياةةة  
لراقةع   ةخ تشظةيخ اليي شة ت رتحليلاة  راسةتحراج ا سةتشت ج ت ذات رتقرير ح لتاة ، امة  ترجةد عليةو فةل ا

(، رقةد اسةتحدمتو الدراسةة فةل رصةت 33، 9190الد لة رالم زز ي لشسية لماالة اليحث )أير علاخ،
رتحليةةح الاراسةةل اليح يةةة، رتعةةرت ا سةةس الشظريةةة لةةرأس المةة ح الفاةةرس رتحليةةح أيعةة د اسةةت م رن فةةل 

 الج مع ت.
سةةةتحدمت الدراسةةةة أحةةةد أسةةة ليب التحطةةةيط ا سةةةتراتيجل رهةةةر أسةةةلرب التحليةةةح الييةةةةل امةةة  ا         

SWOT Analysis  شةةو نمةد ا درات العلميةة التةل تسةتحدخ فةةل تحليةح الييةةة الداحليةة رالح رجيةةة 
لمحتلةةت المؤسسةة ت رالمشظمةة ت، فاةةر يعتمةةد علةةى جراشةةب القةةرة رالضةةعت للييةةةة الداحليةةة، رالفةةرص 

(. حيث أحةذ ا سةخ احتصة رشا للالمة ت ا شجليزيةة 004، 9112ةة الح رجية ن )عي س،رالتاديدات لليي
تعشةل يحسةب  ، رالتةلStrengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats الت ليةة 

التسلسح القرة، الضعت، الفرص رالتاديةدات  رقةد اسةتحدمت الدراسةة هةذا ا سةلرب فةل تحليةح الييةةة 
نشا ا الاراسل اليح ية ي لج مع ت المصرية لتحديد اليديح ا سةتراتيجل المش سةب  الداحلية رالح رجية

للاسةةةتراتيجية المقترحةةةة نشاةةة ا الاراسةةةل اليح يةةةة ي لج معةةة ت المصةةةرية رتحقيةةةث اسةةةت م ر رأس المةةة ح 
 .الفارس  رذلج ي  ستع شة يزراا الحيراا
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رأز الحيةراا ي عتي رهة  أحةد أدرات الدراسة ت  إعةداد اسةتي شة اسةتطلاع فقد تخ أداة الدراسةأم          
المسةتقيلية ا ا ةر ملاامةةة لرصةد آراا الحيةةراا مةد أعضة ا هيةةةة التةدريس ي لج معةة ت ي عتية رهخ جةةزا 
رةيس مد رأس الم ح الفارس للج مع ت رلاخ الةدرر ا ايةر فةل القية خ يرظ ةفاة ، رأشاةطتا  التعليميةة، 

 راليح ية، رالمجتمعية.
 راسة:مصطمحات الد

 تحددت مصطلح ت الدراسة فل الت لل  
  :استراتيجيةStrategy 

تعةةةرت ا سةةةتراتيجية يأشاةةة  نفةةةد اسةةةتحداخ انما شيةةة ت رالرسةةة ةح المت حةةةة  لتحقيةةةث ا هةةةدات 
 (9119،94المرجرة على أفضح رجون)اح تو رالشج ر،

خ رط قةة تاخ مةةع رتعيةةر ا سةةتراتيجية عةةد نفاةةخ قةةدرات المةةرارد الياةةرية را سةةتف دة مةةد ماةة راتا
 &Kim,2005,5) تقلةةةيص المةةةرارد الياةةةرية سيةةةر المسةةةتحدمة فعليشةةة ، رتقليةةةح الاةةةدر ي لمشظمةةةة

Mauborgne)  امةةة  أد ا سةةةتراتيجية هةةةل نشمةةةط ا هةةةدات رال  يةةة ت امةةة  أشاةةة  السي سةةة ت رالحطةةةط
س يجةب ا س سية اللازمة لتحقيث هذن ا هدات، رعلى هذا ف  ستراتيجية هل التةى تحةدد الرضةع الةذ

خ جراشت،   (.01، 9113أد تارد عليو المشظمةن)اراج ران
 :الكراسي البحثية Research Chairs 

تعرت الاراسل اليح ية يأشا  مي درات يح ية تقةدما  يعةض الحارمةة لمسة عدة الج معة ت مةد 
ريس، أجةةح يشةة ا القةةدرات اليح يةةة رالعلميةةة الراةةةدة، رتقةةديخ الةةدعخ المةة دس لليةة ح يد رأعضةة ا هيةةةة التةةد

 POLICY ON RESEARCHياةةةدت تةةةرفير المشةةة خ المش سةةةب لليحةةةث العلمةةةل را يتاةةة ر )

CHAIRS,2010,3.) 

امةة  تعةةرت الاراسةةل اليح يةةة يأشاةة  يرشةة مو يح ةةل ياةةدت إلةةى ا ةةراا المعرفةةة داحةةح الج معةة ت 
رتطرير الفار رحدمة ماالات رقض ي  المجتمع ممرح عد طريث مشحة شقدية داةمة أر مؤقتة ريعيد 
فياةة  أحةةد ا سةة تذة المتحصصةةيد رالماةةارد لاةةخ يةةة لتميز العلمةةل رالحيةةرة الراةةةدة رياةة راو فريةةث مةةةد 

، 9109يةة طري  راحةةررد،) اليةة ح يد المحتصةةيد رالمةةؤهليد ذرس الافةة اة رالحيةةرة فةةل مجةة ح اليرشةة مو
49.) 
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ياةةدت  رتعةةرت الدراسةةة الح ليةةة الاراسةةل اليح يةةة )يأشاةة  اسةةتراتيجية حدي ةةة تتيعاةة  الج معةة ت
تطرير اليحث العلمل رتحقيةث ا سةت م ر ا فضةح لةرأس المة ح الفاةرس ياة ، شظةرا لمة  تقدمةو الاراسةل 
اليح يةةةة مةةةد فةةةرص لايةةةداع را يتاةةة ر رتيةةة دح لخفاةةة ر رالمعةةة رت رالحيةةةرات تسةةةاخ فةةةل إ ةةةراا اليحةةةث 

 العلمل رتحقيث تش فسية ع لمية للج معة(.
 :الاستثمار Investment 

فةل مفارمةةو الل ةرس مصةةدرشا للفعةح اسةةت مر يسةت مر اسةةت م رشا، رهةر ماةةتث مةةد يعةد ا سةةت م ر 
 مةةةر، اسةةةت مر م لةةةو   مةةةرن رشمةةة ن، ريقةةة ح  مةةةر م لةةةو أس ا ةُةةر، را سةةةت م ر هةةةر اسةةةتحداخ ا مةةةراح فةةةل 
مة  يطريةث سيةر مي اةر ااةراا ا سةاخ رالسةشدات  انشت ج، إم  مي ارة ياراا ات ت رالمةراد ا رليةة، ران

 .(011، 9115  ة العريية،)مجمع الل
ريعةةةرت ا سةةةت م ر اصةةةطلاحش  يأشةةةو جاةةةد راعةةةل رراةةةيد ييةةةذح فةةةل المةةةرارد الم ليةةةة رالقةةةدرات 

 .(32، 0420)دشي ، اليارية يادت تا يره  رتشميتا  رالحصرح على مش فعا  ر م ره 
 :رأس المال الفكري Intellectual capital 

ريعرت يأشون المرارد الفارية رالممتلا ت الذاية رالمعرفة رالمعلرم ت رالملاية الفارية رالحيةرة 
 (Roos,  Piken, 2019,35 )التل يماد استحداما  ليش ا ال ررة 

رأس المةة ح الفاةةرس فةةل هةةذن الدراسةةة فاةةر مجمرعةةة الجاةةرد أمةة  التعريةةت انجراةةةل  سةةت م ر 
رحيةرات رقةدرات معرفيةةة رايتا ريةة  عضة ا هيةةةة التةل تيةذلا  الج معةة لتشميةةة مة  تمتلاةو مةةد ماة رات 

التةدريس ا اة ديمييد رالية ح يد رانداريةيد المتميةزيد، فضةلا عمة  تملاةو مةد أشظمةة ريةرامو رهي اةةح، 
ريشية تحتية، رعلاق ت داحلية رح رجية، فل أشاطة اليحث العلمل نشت ج أفا ر ايتا رية جديدة تليةل 

ب المصةة ل  فةةل المجتمةةع رتحسةةد أداةاةة  مق رشةةة يمش فسةةيا  محتلةةت ح جةة ت المسةةتفيديد مةةد أصةةح 
 . رتحقث لا  قيمة مض فة

 الدراسات السابقة:
ا مةةد الدراسةة ت السةة يقة العرييةةة را جشييةةة المرتيطةةة يمرضةةرع الدراسةةة، تعةةرض الدراسةةة عةةددش  

  امة  رالتل يماد تصشيفا  للمحرريد الت لييد مع عرض الدراس ت فل اح مشامة  مةد ا قةدخ لخحةدث
 يلل 

https://www.routledge.com/search?author=G%C3%B6ran%20Roos
https://www.routledge.com/search?author=Stephen%20Pike
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 المحور الأول: دراسات تناولت الكراسي البحثية

يتحليح انشت ج العلمل مد مشاررات ريرااات احتراع فل  (SILER( )0228قامت دراسة ) -1
اراسةةةةل اليحةةةةث الاشديةةةةة فةةةةل مجةةةة  ت )ا جتمةةةة ع رالسي سةةةةة را قتصةةةة د( علةةةةى مةةةةدار حمةةةةس 

حةةث العلمةةل الاشةةدس مشةةذ تقةةديخ سةةشرات، رعرضةةت حةةلاح الدراسةةة التقةةدخ الا ةةةح فةةل مجةة ح الي
، حيث ا يتت الدراسة أد اراسل اليحةث 0444الحارمة الاشدية يرش مو اراسل ا يح ث ع خ 

عرامةةةح ترقةةةت هجةةةرة ا دم ةةةة فةةةل اشةةةدا، امةةة  أحةةةد ت الاراسةةةل تطةةةرر فةةةل  الاشديةةةة مةةةد أهةةةخ
 المم رسةةةةة ت اليح يةةةةةة رالدراسةةةةة ت العليةةةةة ، أدز لتقةةةةةدخ اليحةةةةةث العلمةةةةةل فةةةةةل اشةةةةةدا فةةةةةل محتلةةةةةت

 .المج  ت
تعةةةرت تةةأ ير رجةةرد الاراسةةةل  ( and Catherine  Seyed ( )0212ىدددفت دراسددة )  -0

اليح يةةةة علةةةى أداا العلمةةة ا، ردراسةةةة إذا اةةة د رجةةةرد الاراسةةةل اليح يةةةة سةةةيب حقيقةةةل لتحسةةةيد 
ا داا اليح ل للعلم ا ، رذلج مد حةلاح اتية ع المةشاو اةيو التجرييةل حيةث تةخ التطييةث علةى 

أعضةة ا فةةل اراسةةل اليحةةث رمجمرعةةة أحةةرز ليسةةرا أعضةة ا فةةل اراسةةل مجمةةرعتيد احةةدهم  
اليحث، راسفرت شت ةو الدراسة أشو مد حلاح التطييث رالمق رشة ييد أداا المجمرعتيد تييد أد 
للاراسةةةل اليح يةةةةة درر فعةةةة ح فةةةةل تحسةةةيد رتطةةةةرير أداا العلمةةةة ا رذلةةةةج مةةةد حةةةةلاح مةةةة  تةةةةرفرن  

 يتاةةة ر ، رمةةة  تةةةرفرن مةةةد تمريةةةح مسةةةتداخ الاراسةةةل مةةةد مشةةة خ علمةةةل ماةةةجع علةةةى اليحةةةث را
 لخيح ث فل محتلت المج  ت.

فقةةةةد هةةةةدفت تعةةةرةت درر إدارة الاراسةةةةل اليح يةةةة فةةةةل رفةةةةع  (0218أمدددا دراسددددة )المددددالكي ( ) -9
تصشيت الج مع ت السعردية، رالمعرقة ت التةل تراجةو إدارة الاراسةل اليح يةة رتحةد مةد قي ماة  

ردية، راسةتحدمت الدراسةة المةشاو الرصةفل التحليلةل، يدرره  فل رفع تصشيت الج مع ت السةع
رأداة ا سةةتي شة لجمةةع اليي شةة ت مةةد عيشةةة الدراسةةة، رق مةةت يةةإجراا مقةة يلات مةةع القةة ةميد علةةى 
الاراسل اليح ية مد رؤس ا المجة لس راللجشةة العلية  للاراسةل اليح يةة فةل عةدد مةد الج معة ت 

اسةة إلةى أهةخ المتطلية ت اللا زمةة لتفعيةح درر ( رةيسة ش، ترصةلت الدر 90السعردية يلغ عددهخ )
إدارة الاراسل اليح يةة فةل التصةشيت العة لمل رمشاة   الةدعخ المة دس رالمعشةرس لليحةث العلمةل، 
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التقليةةح مةةد الييررقراطيةةة رالةةررتيد فةةل إدارة الاراسةةل اليح يةةة، العمةةح علةةى تجريةةد محرجةة ت 
 ا يح ث.

( التعةةرت علةةى درر الاراسةةل العلميةةة فةةل الحةةراج 9104( ) حمددود و محمددد )هةةدفت دراسةةة  -2
العلمةةةل داحةةةةح الج معةةة ت السةةةةعردية مةةةد حةةةةلاح التعةةةةرت علةةةى دررهةةةة  فةةةل المسةةةة همة يتشميةةةةة 
اليحةةةرث العلميةةةة داحةةةح الج معةةة ت السةةةعردية، رذلةةةج مةةةد حةةةلاح رجاةةةة شظةةةر رؤسةةة ا ا قسةةة خ 

رصةةفل المسةةحل، را سةةتي شة ا ا ديميةةة يج معةةة الملةةج سةةعرد، راسةةتحدمت الدراسةةة المةةشاو ال
أداة لجمةع المعلرمة ت، رحرجةت الدراسةة يةةيعض الترصةي ت مشاة ، اسةتقط ب الحيةرات اليح يةةة 
الع لميةةة المتميةةزة للماةة راة فةةل هةةذن الاراسةةل، ردعةةخ التف عةةح عةةد طريةةث الماةة را ت اليح يةةة 

ميةةةة المتميةةةزة رالتراصةةةح راللقةةة اات العلميةةةة التةةةل تقةةةدما  الاراسةةةل العلمةةةل يةةةيد الحيةةةرات الع ل
رأعضةةة ا هيةةةةة التةةةدريس داحةةةح الج معةةة ت، تةةةرفير اليشيةةةة التحتيةةةة رالييةةةةة الملاةمةةةة لمشسةةةريل 
الج معةةة لتمايةةشاخ مةةد الماةة راة الف علةةة فةةل ا شاةةطة اليح يةةة، زيةة دة ا هتمةة خ يعمليةةة تقيةةيخ 

 مستقح.أشاطة رمحرج ت الاراسل العلمية، رالجمع ييد التقييخ الداحلل رالتقييخ الح رجل ال
هةةدفت إلةةى تحديةةد مفاةةرخ الاراسةةل اليح يةةة رأهةةخ المعرقةة ت التةةل  (0202دراسددة )عطيددة( ) -2

تراجاا ، رمتطلي ت شج حا ، راذا التعرت على ايفية إدارتا ، رتمريلا ، رمع يير تقييما  فل 
الج مع ت، رتحديد أهخ ا سس الشظرية لمفارخ ا يتا ر، رتحليح  أهخ مؤاراتو فل الج مع ت 

صرية، راستحدمت الدراسة المشاو الرصفل، رحرجةت الدراسةة يرضةع تصةرر مقتةرح ندارة الم
الاراسةةل اليح يةةة لةةدعخ ا يتاةة رات  العلميةةة فةةل الج معةة ت المصةةرية، رحةةدت يعةةض العرامةةح 
لشج ح الاراسى اليح ية رمشا  ،  اف اة المةرارد الياةرية ، رتاةجيع مؤسسة ت القطة ع الحة ص 

يح يةةة فةةل الج معةةة،   رضةةع شظةة خ فعةة ح لتحفيةةز اليةة ح يد المتميةةزيد، علةةى تمريةةح الاراسةةل ال
 رالميتاريد على الما راة فل الاراسل اليح ية فل الج معة.

هةةةدفت الدراسةةةة تحليةةةح راقةةةع جاةةةرد اراسةةةل اليرشسةةةار فةةةل فقةةةد  (song ( )0202دراسدددة )  -6
جةةةةة ، ر قيةةةة س در 9199إلةةةةى عةةةة خ  0449محتلةةةةت درح العةةةة لخ مشةةةةذ إطةةةةلاث الماةةةةررع عةةةة خ 

اسةتف دت ا يحة ث العلميةةة ي لاراسةل اليح يةةة، رتحديةد ا سةةي ب التةل اةةجعت الج معة ت علةةى 
الما راة فل اراسل اليرشسار، رالعرامح المؤ رة على مستري ت الما راة فل محتلةت الةدرح، 
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رقةةةةد أظاةةةةرت شتةةةة ةو الدراسةةةةة التحليليةةةةة أد هشةةةة ج زيةةةة دة فةةةةل ماةةةة راة الج معةةةة ت فةةةةل اراسةةةةل 
لت المج  ت، رزي دة ما راة الدرح الش مية ح صةة فةل الفتةرة ا حيةرة ،ممة  اليرشسار فل محت

 احدث طفرة سير مسيرقة فل اليحث العلمل فل محتلت التحصص ت.

فقةةد هةةةدفت إلةةى رصةةد راقةةةع مشظرمةةة اليحةةةث  (0202دراسددة ) توفيدددق و أبدددو المجددد( )أمةة   -7
مؤارات تحطيطيةة للاراسةل العلمل رمص در تمريلو، رتحدي تو ي لج مع ت المصرية، راقتراح 

امص در تمريح يديلة مستدامة لليحث العلمل، راستحدمت الدراسة المشاو الرصفل، رأسلرب 
التحليح الييةل، رتم لت أهخ شت ةو الدراسة فل ح جة الج معة ت لمصة در تمريةح يديلةة لليحةث 

علمةةل رالتةةل العلمةةل، رأد الاراسةةل اليح يةةة مةةد الصةةيغ المامةةة المسةة همة فةةل تمريةةح اليحةةث ال
اشتاةةةرت فةةةل العديةةةد مةةةد الج معةةة ت الع لميةةةة رالمحليةةةة، رحرجةةةت الدراسةةةة يةةةيعض الترصةةةي ت 
مشاةةة   العمةةةح علةةةى صةةةي سة رؤيةةةة الارسةةةل اليح ةةةل ضةةةمد الحطةةةط انسةةةتراتيجية للج معةةة ت، 
العمةةح علةةى شاةةر أهةةدات الارسةةل اليح ةةل يةةيد اليةة ح يد رأيشةة ا المجتمةةع، أد تتشةةرع الاراسةةل 

 ت لزيةةةة دة مصةةةة در التمريةةةةح المسةةةةتدامة لمشظرمةةةةة اليحةةةةث العلمةةةةل، تاةةةةجيع اليح يةةةةة ي لج معةةةة
 الاف اات العلمية ي لج مع ت المصرية على ا شضم خ للارسل اليح ل.

 رأس المال الفكريفي ستثمار الاالمحور الثاني: دراسات تناولت 
ياةرس رهدفت إلل دراسة تأ ير رأس الم ح الفارس يعش صرن)ال( 9103) (Omowumiدراسة ) -0

رالايالةةةل رالعلاةقةةةل( علةةةى أداا الج معةةة ت الحارميةةةة فةةةل شيجيريةةة ، رترصةةةلت الدراسةةةة إلةةةل أد 
مارش ت رأس الم ح الفارس لا  تأ ير إيج يل ايير على أداا الج معة ت الحارميةة الشيجيريةة فةل 
د التعليخ راليحث العلمل ، رهذا يعشل أد ا ست م ر الاة فل رالحفة ظ علةى رأس المة ح الفاةرس مة

قيةح الج معةة ت الحارميةةة الشيجيريةة مةةد اةةأشو أد يسةاخ فةةل تحسةةيد أداةاة  فةةل جميةةع التةةداعي ت 
رالتشمية الرطشية رأرصت الدراسة يأد تقرخ إدارة الج مع ت الشيجيرية يتحسيد أشظمتا  رعملي تا  
راةةةذلج تعزيةةةز يةةةرامو اليحةةةث رالتطةةةرير مةةةد أجةةةح زيةةة دة ا داا الفعةةة ح للج معةةة ت الحارميةةةة فةةةل 

 يجيري .ش
، رهدفت إلى رضةع تصةرر مقتةرح  سةت م ر رأس المة ح الفاةرس (0202) (عبد الحميد) دراسة -0

المةةةشاو  راسةةةتحدمتفةةةل الج معةةة ت المصةةةرية فةةةل ظةةةح التحةةةرح العةةة لمل شحةةةر اقتصةةة د المعرفة،

https://edusohag.journals.ekb.eg/?_action=article&au=288790&_au=%D8%A3%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%A1++%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD+%D9%86%D8%B5%D8%B1+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF
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الرصةةةفل، رقةةةد أاةةة رت شتةةة ةو الدراسةةةة إلةةةى أد اسةةةت م ر رأس المةةة ح الفاةةةرس يتطلةةةب المسةةةةرلية 
الحاةةرمل، رمؤسسةة ت المجتمةةع المةةدشل، رأد شاةةر المعرفةةة فةةل ا رسةة ط الماةةتراة يةةيد القطةة ع 

ةةة   سةةةت م ر رأس المةةة ح  ةةة  فةةةل تشميتةةةو، رقةةةدمت الدراسةةةة تصةةةررشا مقترحش التعليميةةةة يلعةةةب دررشا مامش
الفارس فل الج مع ت المصرية رفق  لعدد مد المحة رر ا س سةية المرتيطةة يمارشة ت رأس المة ح 

 س ررأس الم ح التشظيمل.الفارس رهى رأس الم ح اليار 

رهةةدفت إلةةى التعةةرت علةةى درر ا سةةت م ر فةةل رأس المةة ح الفاةةرس  (:0202دراسددة )معطددو ( ) -9
فةةل تحسةةيد أداا اليحةةث العلمةةل لمؤسسةة ت التعلةةيخ العةة لل الجزاةريةةة مةةد حةةلاح دراسةةة ميداشيةةة 

 ، راسةةتحدمت المةةشاو الرصةةفل التحليلةةل، رقةةد حلصةةت الدراسةةة0يج معةةة فرحةة ت عيةة س سةةطيت
إلةةى جملةةة مةةد الشتةة ةو أهماةة   رجةةرد درر إيجةة يل رمعشةةرس للاسةةت م ر فةةل رأس المةة ح الياةةرس، 
الايالل رالعلاةقل فل تحسيد أداا اليحث العلمةل لج معةة فرحة ت عية س سةطيت، رعةدخ رجةرد 
فررث معشرية ييد أفراد العيشة لتحديد مسترز اهتم خ الج معة ي  ست م ر فل رأس المة ح الفاةرس 

أداا اليحةةث العلمةةل يعةةزز لمت يةةرات الجةةشس، الرتيةةة، الحيةةرة، الاليةةة، العلاقةةة ي ليحةةث  رمؤاةةرات
العلمل را شتمة ا اندارس، امة  حلصةت الدراسةة إلةى اقتةراح ضةرررة مةش  حريةة أايةر لمؤسسة ت 
التعلةةيخ العةة لل رفةةت  المجةة ح أمةة خ القطةة ع الحةة ص للاسةةت م ر فةةل التعلةةيخ راليحةةث العلمةةل ممةة  

  دة تش فسية مؤسس ت التعليخ الع لل الجزاةرية على المسترز المحلل رالدرلل.يس هخ فل زي

رهدفت إلى يش ا تصرر مقترح للاست م ر فل رأس الم ح الفارس فةل  (0201دراسة )خشافة( ) -2
الج معةةة ت اليمشيةةةة فةةةل ضةةةرا إدارة المعرفةةةة، راسةةةتحدمت الدراسةةةة المةةةشاو الرصةةةفل، امةةة  ق مةةةت 

سفية لمدحح إدارة المعرفة، رترضي  انط ر المفة هيمل لةرأس المة ح يعرض ا سس الفارية رالفل
الفارس فل الج مع ت اليمشيةة، راسةتجلاا دررن رتحديةد متطلي تةو فةل ضةرا مةدحح إدارة المعرفةة، 
رترصلت إلى رضع تصرر مقترح للاسةت م ر فةل رأس المة ح الفاةرس فةل الج معة ت اليمشيةة فةل 

 .ضرا إدارة المعرفة

  رهةةدفت إلةةى رصةةد تةةأ ير رأس المةة ح الفاةةرس علةةى أداا رافةة اة  (Hassan ()0200دراسددة ) -5
رأاةةة رت شتةةة ةو الدراسةةةة إلةةةى أد المارشةةة ت ال لا ةةةة لةةةرأس المةةة ح  الج معةةة ت الحارميةةةة الم ليزيةةةة،

الفاةةرس لاةة  تةةأ ير ملحةةرظ علةةى أداا الج معةة ت، ممةة  يسةةلط الضةةرا علةةى أهميةةة ا سةةت م ر فةةل 
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، ررُجةةد أد رأس المةة ح الفاةةرس ماةةخ ياةةاح حةة ص فةةل  داا العةة خرأس المةة ح الفاةةرس لتعزيةةز ا 
تحسيد العملي ت الداحلية داحح الج مع ت، ام  تخ قي سو مد حلاح رجاة ت شظةر يط قةة ا داا 
المتةةةةرازد، مةةةةع التأايةةةةد علةةةةى الح جةةةةة إلةةةةى ا سةةةةت م ر ا سةةةةتراتيجل فةةةةل هةةةةذا المجةةةة ح لمراجاةةةةة 

سةةةة علةةةى ضةةةرررة تطةةةرير شمةةةرذج لقيةةة س رأس المةةة ح التحةةةدي ت المع صةةةرة يفع ليةةةة، رتؤاةةةد الدرا
الفاةةرس فةةل الج معةة ت لضةةم د تقةةديخ حةةدم ت ع ليةةة الجةةردة  صةةح ب المصةةلحة م ةةح الطةةلاب 
رص شعل السي س ت ردافعل الضراةب، مع التأايد على أهمية ا سةتف دة مةد رأس المة ح الفاةرس 

 .للشج ح التشظيمل رالتقدخ المجتمعل

 هدفت إلةى الااةت عةد أهميةة ا سةت م ر فةل رأس المة ح الفاةرس (  9199)  دراسة )ىجرس( -1
رتحسيد ا داا الج معل رمح رلة رصد معرق تو رمتطلي تةو مةع مح رلةة رضةع اسةتراتيجية حةرح 
، رلتحقيث هذن ا هدات اعتمدت الدراسة على اسةتحداخ المةشاو  إدارة رأس الم ح الفارس مستقيلاش

ترصلت الدراسة إلى العديد مةد الشتة ةو رمةد أيرزهة  أد أعضة ا المق رد، رالمق يلة أداة لا ، رقد 
هيةةةةةة التةةةةدريس يمتلاةةةةرد ماةةةة رات محةةةةدردة فةةةةل اسةةةةتحداخ التاشرلرجيةةةة  الحدي ةةةةة رطةةةةرث التةةةةدريس 
رالتحليةةح التقةةريخ، امةة  أاةةدت شتةة ةو الدراسةةة الميداشيةةة علةةى أهميةةة اسةةت م ر الج معةةة لةةرأس م لاةة  

ت ج علمل ريح ل متميز رتحقيةث تقةدخ فةل مؤاةر تصةشيت الفارس فار يم  ية حطرة أس سيو نش
الج مع ت ررفع مستراه  العلمل، ام  اافت الشت ةو عد تعدد المعرق ت رالتحةدي ت التةل تحةرح 
درد ا سةةت م ر الجيةةد لةةرأس المةة ح الفاةةرس ح صةةة فةةل ظةةح عةةدخ الةةرعل المؤسسةةل يأهميةةة رأس 

 .يشيو ا س سيةالم ح الفارس، رضعت المرارد الم لية رالم دية رال

 التعميق العام عمى الدراسات السابقة:

رفل ضرا العرض الس يث للدراس ت العريية را جشيية يتشيد رجرد مجمرعة مةد أرجةو الاةيو 
 را حتلات رالتم يز، ام  يلل 

 أوجو التشابو: .أ 
 تتا يو الدراسة الح لية مع الدراس ت الس يقة فل الت لل      
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أداا العلمةة ا رتطةةرير مم رسةة تاخ اليح يةةة  التأايةةد علةةى درر اراسةةل اليحةةث العلمةةل تحسةةيد  -
(، SILER، امةةةةةةة  جةةةةةةة ا يدراسةةةةةةةة )ردعةةةةةةةخ رتاةةةةةةةجيع ا يتاةةةةةةة رات العلميةةةةةةةة فةةةةةةةل الج معةةةةةةة ت

(andCatherine Seyed،) .)حمرد رمحمد(، )عطية( 
د ا داا اليح ةةةل التأايةةد أهميةةةة اسةةةت م ر رأس المةةة ح الفاةةةرس فةةةل الج معةةة ت ردررن فةةةل تحسةةةي -

(، Hassanعطةةةةرب(، )، )م(عيةةةةد الحميةةةةد) ،(Omowumiيدراسةةةةة )للج معةةةة ت، امةةةة  جةةةة ا 
 )هجرس(.

اعتمةةةةدت الدراسةةةةة علةةةةى المةةةةشاو الرصةةةةفل امةةةة  جةةةة ا يدراسةةةةة )المةةةة لال(، )حمةةةةرد رمحمةةةةد(،  -
 )معطرب(، )حا فة(، (،عيد الحميد))عطية(، 

اأحةةد أسة ليب التحطةةيط ا سةةتراتيجل  SWOTاسةتحدما   سةةلرب التحليةةح الييةةل الريةة عل   -
 )ترفيث رأير المجد(. ام  ج ا يدراسة

 أوجو الاختلاف: .  

 فت الدراسة عد الدراس ت الس يقة فل الت لل احتل
 استحداما   ستيي د استم رة استطلاع رأز الحيراا اأداة لا . -

قةةدمت اسةةتراتيجية مقترحةةة نشاةة ا الاراسةةل اليح يةةة فةةل الج معةة ت المصةةرية للاسةةت م ر فةةل  -
 رأس الم ح الفارس.

 أوجو الاستفادة: .ج 
 الت لل استف دت الدراسة مد الدراس ت الس يقة فل 

اسةةةتف دت مةةةد الشتةةة ةو التةةةل ترصةةةلت إلياةةة  الدراسةةة ت السةةة يقة رترصةةةي تا  فةةةل يلةةةررة ماةةةالة  -
 الدراسة رتحديد مؤاراتا .

عةةةرض ا طةةةر الشظريةةةة رالفاريةةةة للاراسةةةل اليح يةةةة ررأس المةةة ح الفاةةةرس ي لج معةةة ت رأيعةةةة د  -
ت ذات الصةةةلة اسةةةت م رن ي لج معةةة ت، ي  سةةةتف دة مةةةد المصةةة در رالمراجةةةع راليحةةةرث رالدراسةةة 

 يمرضرع الدراسة.
 
 

https://edusohag.journals.ekb.eg/?_action=article&au=288790&_au=%D8%A3%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%A1++%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD+%D9%86%D8%B5%D8%B1+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF
https://edusohag.journals.ekb.eg/?_action=article&au=288790&_au=%D8%A3%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%A1++%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD+%D9%86%D8%B5%D8%B1+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF
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 خطوات الدراسة:

س رت الدراسة لتحقيث أهدافا  رانج ية عد أسةلتا  رفقش   ريعة مح رر متفردة لاشاة  تتقة طع 
 فيم  ييشا  لتحقيث الادت الع خ للدراسة رهذن المح رر تتحدد فيم  يلل 

 ا سس الشظرية رالفارية للاراسل اليح ية. المحور الأول:
 انط ر الفارس لرأس الم ح الفارس راست م رن ي لج مع ت. المحور الثاني:
تقييخ عش صةر التحليةح الييةةل الرية عل نشاة ا الاراسةى اليح يةة لةدعخ راسةت م ر رأس  المحور الثالث:

الم ح الفارس ي لج مع ت المصرية مد حةلاح رصةد آراا الحيةراا حةرح تلةج العش صةر رتقييماة   رذلةج 
 .شا ا الاراسى اليح يةل إديح ا ستراتيجل المش سب فلتحديد الي

اسةةةتراتيجية مقترحةةةة نشاةةة ا الاراسةةةى اليح يةةةة لةةةدعخ راسةةةت م ر رأس المةةة ح الفاةةةرس  المحدددور الرابدددع:
 ي لج مع ت المصرية.

 وتتيح معالم ىذه المحاور تفصيلا فيما يمي. 
 المحور الأول: الأسس النظرية والفكرية لمكراسي البحثية:

مد هةةةذا المحةةةرر عةةةدة شقةةة ط هةةةل  مفاةةةرخ الاراسةةةل اليح يةةةة رشاةةةأتا ، رعةةةرض أهةةةدات ريتضةةة
الاراسل اليح ية رأشراعا ،  خ التطرث  هخ مج  تا ، رتعرت المرارد الياةرية التةل تحت جاة  الاراسةل 
جةةةرااات التراةةة  للارسةةةل اليح ةةةل، رمصةةة در تمريلاةةة ، رعةةةرض يعةةةض الشمةةة ذج الع لميةةةة  اليح يةةةة، ران

 إشا ا الاراسل اليح ية. رالعريية فل
 (Research Chairمفيوم الكراسى البحثية والمفاىيم المرتبطة بو: ) -1

تم ح الاراسى اليح ية أحد أهخ الرس ةح التةى تلجةأ إلياة  الج معة ت للارتقة ا ي ليحةث العلمةل، 
 ث حيث يستشد الارسل اليح ةل علةى مجمرعةة مةد العلمة ا رالية ح يد المتميةزيد، يقرمةرد يةإجراا أيحة

علمية متحصصة تس هخ فل تقديخ حلرح ميتارة لقض ي  حيرية محلية أر ع لمية، رقيح عرض مفارخ 
الاراسةةى اليح يةةة يجةةب التفرقةةة يةةيد ارسةةل ا سةةت ذية التةةى تاةةدت إلةةى مسةة شدة أسةةت ذ متميةةز فةةل حقةةح 

 (. 009، 9102معرفل معيد م ديش ، أم  الاراسل اليح ية تراز على حقح معرفل محدد )القحط شى،
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 وفى يوء ذلك يمكن عرض مفيوم الكراسى البحثية فيما يمي:    
المة ارسةل فةل الل ةة تعشةى ن مقعةد مةد الحاةب، رشحةرن لجة لس راحةدن، رأيضة  هةر ن  لغويًا:

 (.491 ،9113،أعلى مراز علمل فل الج معة، يا لو أست ذ )عمر
اليرامو اليح ية، تاةدت إلةى يأشا  مجمرعة مد   الاراسل اليح ية تعرت اصطلاحش  اصطلاحًا:

دعخ اليحث العلمل، رالمعرفة، را يتاة رات فةل المجة  ت العلميةة المحتلفةة، ريةتخ تمريلاة  إمة  يصةررة 
داةمةةة، أر مؤقتةةة، رتتاةةرد مةةد مجمرعةةة مةةد اليةة ح يد المتميةةزيد، يرأسةةاخ عةة لخ متميةةز يطلةةث عليةةو  

 (.0010، 9191أست ذ الارسل اليح ل )عطية،
ليحةةةث يأشةةةو رحةةةةةدة ج معيةةةةةة ذات مررشةةةةةة إداريةةةةةة رم ليةةةةةة، مامتاةةةةة  تاةةةةةجيع ريعةةةرت ارسةةةل ا

القط عةة ت الراقعةةة حةة رج الج معةةة علةةى انسةةا خ فةةل يشةةة ا ييةةةةة يح يةةةة راستاةةة رية، رتسةةةايح عملاةةة  
 (.9، 9190فةةل هةةذا المجةة ح )الدليح التعريفل للاراسل اليح ية،

يحةةةرث هةةةى ميةةة درات علميةةةة يالةةةت ياةةة  أحةةةد العلمةةة ا المتميةةةزيد فةةةل مجةةة ح علمةةةل اراسةةةل ال
محةةدد، ريسةة عدن فريةةث يح ةةل يتميةةز ي لافةة اة اليح يةةة، يقرمةةرد يةةإجراا يحةةرث متعمقةةة رتطييقيةةة راةةةدة 
 علةةةى شحةةةر تسةةةتفيد مشةةةو القط عةةة ت ا جتم عيةةةة را قتصةةة دية لتزيةةةد مةةةد ف عليتاةةة  رقةةةدرتا  التش فسةةةية

(Alshumaimri et all,2010,585).) 
رهةةل عيةة رة عةةد يةةرامو يح يةةة تعمةةح علةةى تطةةرير الفاةةر رتشميةةة المجتمةةع، ريةةتخ تمريةةح هةةذن 
الاراسةةةل مةةةد حةةةلاح تيةةةرع ا فةةةراد أر المؤسسةةة ت أر الاةةةرا ت، ريترأسةةةو أحةةةد أعضةةة ا هيةةةةة التةةةدريس 

د رالميةدعيد فةل الماارد لو ي لتميز العلمل رالحيرة، ي نض فة إلى رجةرد فريةث مةد الية ح يد المةؤهلي
 (.950، 9199محتلت المج  ت العلمية )العتييى،

)يأشاة  اسةتراتيجية حدي ةة تتيعاة   وتتبنى الدراسة التعريدف الإجرائدي التدالي لمكراسدي البحثيدة
الج مع ت يادت تطرير اليحث العلمل رتحقيث ا ست م ر ا فضح لرأس الم ح الفارس يا ، شظرا لمة  

مةةد فةةرص لايةةداع را يتاةة ر رتيةة دح لخفاةة ر رالمعةة رت رالحيةةرات تسةةاخ فةةل تقدمةةو الاراسةةى اليح يةةة 
 إ راا اليحث العلمل رتحقيث تش فسية ع لمية للج معة(.
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 نشأة الكراسى البحثية: -0
يدأت فارة إشا ا الاراسى اليح يةة مشةذ صةدر انسةلاخ مةد حةلاح حلقة ت العلةخ فةل المسة جد  

فل اتى العلرخ رالمع رت رالفشرد، رقد أشاةل أرح ارسةل اسةت ذية فةل القةرد السة يع الاجةرس /ال  لةث 
عار الميلادس فل ج معة القررييد ي لم رب يادت إلق ا دررس فل تفسير علرخ الةديد، رفةى مصةر 

عاةةد الدرلةةة المملرايةةة ا شةةت يةةدرس فةةل زرايةة  العلةةخ يجةة مع عمةةر يةةد العةة ص اةةتى العلةةرخ، رفةةى فةةل 
عاةةةد الدرلةةةة الف طميةةةة تعةةةددت الرقفيةةة ت علةةةى الجةةة مع ا زهةةةر فةةةل القةةة هرة مشاةةة  مةةة  احةةةتص يأسةةة تذة 

 (.03-9109،02 ،المذاهب ا ريعة )العذح

يقةدمرد جةراةز م ليةة لمةد يةشج   رفى القرد السة يع عاةر المةيلادس اة د الشةيلاا فةل اشجلتةرا 
فل تحقيث إشج ز علمل ماخ، رتطرر ا مر رأصيحت هذن الجراةز مرردا   يت  لتمريح اليحث العلمل 
الميتاةةةر للج معةةة ت، رالمؤسسةةة ت اليح يةةةة،  ةةةخ تحرلةةةت يعةةةد ذلةةةج لمرتيةةةة علميةةةة تسةةةتشد إلةةةى الافةةة اة 

يط شيةةة، مةةد أاةةار الاراسةةل اليح يةةة، العلميةةة، ريعةةد ارسةةل نهشةةرس لراةة سن فةةل ج معةةة ا ميريةةدج الير 
ع لمة ، مةد أاةارهخ ن اسةح ث شيةرتدن فةل شا يةة القةرد السة يع عاةر )فةردب،  02رقد ا لو أا ةر مةد 

0441 ،051     .) 
 مةد ات ت ياة  يرجد حيث اليح ية، الاراسل مج ح فل راةدة ا مرياية المتحدة الر ي ت تعتير

 إلةى در ر ملايةيد رحمسةة مليةرد م  يةيد ج مع تا  فل الراحد الارسل ريترارح تمريح اليح ية، الاراسل

 العلمةل اليحةث رمؤسسة ت رمرااةز مع هةد إلةى إضة فة اليح يةة الاراسةل هةذن ريفضح در ر، مليرد 51

 الع لخ. مسترز على المعرفة شصت مد يق رب تشتو م  ا مرياية المتحدة الر ي ت فإد ا حرز
ياةةدت اجتةةذاب العلمةة ا الاشةةدييد الماةة جريد إلةةى  اليحةةث لاراسةةلاشةةدا يرش مجةة   امة  أشاةةأت

الحةة رج رزيةة دة فةةرص المش فسةةة للسةةرث الاشةةدس فةةل السةةرث العةة لمل يةةرأس مةة ح فاةةرز مميةةز رميةةدع، 
 فةل راةةدة الاشديةة التجريةة ا شةت فقةد ي نضة فة إلةى تعزيةز القةدرة اليح يةة را رتقة ا يجةردة الية ح يد،

 41 يشحةر خ 9111 عة خ قةد رت ميزاشيتاة ، مةد م ليةة اعتمة دات رصةدت حيةث اليحةث، اراسةل يرشة مو

، 9199)اح شمةلاد،  ج مع تاة  فةل يحةث علمةل ارسةل 9111 مةد يقة رب مة  نشاة ا در ر، مليةرد
،591.) 
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قةةةد اهتمةةةت المشظمةةة ت رالمؤسسةةة ت الدرليةةةة أيضةةة  يإشاةةة ا الاراسةةةى اليح يةةةة رمشاةةة  مشظمةةةة ر 
، تةةةخ إشاةةة ا يرشةةة مو ترأمةةةة الج معةةة ت 0440العةةة لمل لليرشسةةةار عةةة خ اليرشسةةةار طيقةةة  لقةةةرار المةةةؤتمر 

، يعد اليرش مو رسيلة لدفع عجلةة اليحةث رالتةدريب رتطةرير اليةرامو فةل 0449رالاراسل اليح ية ع خ 
مجةةة  ت احتصةةة ص اليرشسةةةار فةةةل التعلةةةيخ رالعلةةةرخ رال ق فةةةة رالعلةةةرخ ا جتم عيةةةة رانشسةةة شية رالةةةذا ا 

اليرشسةةار الاةةياة العرييةةة لخيحةة ث رالسي سةة ت حةةرح الحقةةرث ا قتصةة دية  ا صةةطش عل، امةة  أشاةةةت
، ريل ةةةت اراسةةةل 9111را جتم عيةةةة رال ق فيةةةة للتةةةرايط يةةةيد اليرشسةةةار رانيسيسةةةار فةةةل الريةةة ط عةةة خ 

 399يرش مو ترأمة للج مع ت، رالجدير ي لذار أشو يرجد على مسترز الع لخ  13ارسي ، 229الاياة 
 (.9190)اليرشسار،9190درلة  حتى ع خ  000شسار فل ارسي  ج معي  للير 

ام  اهتمت عديد مد الدرح العريية يإشا ا اراسل اليحث رمشا  السعردية رالتةل تعتيةر راةةدة 
 اارسةل الرطشيةة ج مع تاة  حة رج حةدرد العلميةة الاراسةل فةل السةعردية تجريةة فةل هةذا المجة ح، يةدأت

ا مريايةة رسيرهة  مةد الاراسةى علةى  المتحةدة الر ية ت لفة ج معةة ا ليفررشية  فةل العزيةز عيةد الملةج
 الااري ةية الاشدسة فل قسخ خ 0440 مسترز الع لخ، رتخ إشا ا ارح ارسل يح ل داحح السعردية ع خ

 (.00 ،9104،رالمع دد )محمد رالدسيدز لليتررح الملج فاد ج معة فل
معةةة ت ريرشةةة مو اراسةةةل رفةةةل مصةةةر شاةةةأت الاراسةةةل اليح يةةةة مةةةد حةةةلاح يرشةةة مو ترأمةةةة الج 

، ياةدت "Twin/ UNESCO Chairs Program" (0331اليرشسةار  رالةذس تأسةس عة خ )
تحقيةةةث التعةةة رد يةةةيد مؤسسةةة ت التعلةةةيخ العةةة لل فةةةل الةةةدرح الش ميةةةة، رسةةةد الفجةةةرة ييشاةةة  ريةةةيد الةةةدرح 
المتقدمةةةة  رذلةةةج مةةةد حةةةلاح أسةةةلرييد  رهمةةة   اةةةيا ت معلرمةةة ت ماةةةتراة يةةةيد الج معةةة ت، راراسةةةل 

ست ذية الدرلية التل يعيشا  اليرشسار  رتادت إلى  دعخ اليحث العلمل رشقح المعلرم ت مد حةلاح ا 
 (.0050، 9191القشرات ا ا ديمية )عطية،

 أىداف الكراسى البحثية: -9
أصيحت الاراسى اليح ية مد الرا ةز ا س سية فل اليحث العلمل الج معل، رذلةج شظةرا لمة  
ترفرن مد دعخ م دس للي ح يد، مم  يس عد على استقط ب علم ا ري ح يد متميزيد ق دريد على إ راا 
 المعرفة، ريشعاس ذلج على زي دة معد ت أداا راف اة اليحث العلمل، فةل ضةرا مة  ذاةر أشفة  يماةد
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( 090، 9191( )عمةةةةةةةةةر،015، 9191تحديةةةةةةةةةد أهةةةةةةةةةدات الاراسةةةةةةةةةل اليح يةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةل الت لل )محمةةةةةةةةةد،
 (090-099، 9111)عايية،
 .زي دة قدرة الج معة على انشت ج المعرفل رالتقشل رانف دة مشا  فل تشمية المجتمع 
 .ترفير مص در تمريح جديدة تماد الج معة مد تطرير اليحث العلمل ررفع اف اتو 

  ة التش فسية للج معة على المسترييد انقليمل رالدرلل فل ا فة المج  ت العلميةة تعزيز القدر
. رالتقشية، مد حلاح ترفير فرص ا يداع را يتا ر لرأس الم ح الفارس للج معة

 

 . استقط ب الاف اات العلمية المتحصصة لدعخ اليرامو اليح ية فل الج معة رتشايطا 

  ح يد المتميةةزيد يمرااةةز اليحةةث فةةل الج معةة ت الع لميةةة ترصةةيح أعضةة ا هيةةةة التةةدريس راليةة
 عد طريث اليحرث الماتراة فل اراسل اليحث.

  القي خ يأيح ث رماررع ت تجمع ييد تحصص ت علمية متي يشة متعددة رماةتراة يةيد أا ةر
 مد تحصص.

 .التحفيت مد ا عي ا الم لية التى تتحملا  الدرلة فل انشف ث على اليحث العلمل 

 ا رتية ط يةيد الج معةة رالمجتمةع مةد حةلاح ترجيةو ا يحة ث العلميةة لحةح الماةالات  تحقيث
الفعليةةةةة للمجتمةةةةع، شظةةةةرا  د الج معةةةة ت تعتيةةةةر ييةةةةرت حيةةةةرة يسةةةةتمد مشاةةةة  صةةةة شعرا القةةةةرار 

 المعلرم ت اللازمة لحح الماالات.

 ت رقةيخ تحرح أداا الج معةة مةد إطة ر ا داا التقليةدس إلةى ا داا القة ةخ علةى تحقيةث معطية 
 التقدخ.

  دعةةةخ رتحسةةةيد العلاقةةة ت يةةةيد الج معةةة ت رالقطةةة ع انشتةةة جل يمةةة  يحقةةةث التقةةةدخ لاةةةذا القطةةة ع
 رالف ةدة الم دية رالعلمية للج مع ت.

 ( أهدات أحرز للاراسل اليح ية رمشا   153-152، 9190رقد أض فت دراسة )ترفيث رأير المجد،

  رذلةج يراسةطة  العمميدة والجامعدات الحكوميدة:توسيع قاعدة البحث العممي في المؤسسدات
ا سةةت م ر المرسةةع ي لتشميةةة الياةةرية رالمةةرارد الفاريةةة للمجتمةةع، رعقةةد ميةة درات ياةةاح دررس 
لتحسيد رتطريرن أداةو لمرااية الت يةرات السةريعة رشاةر  ق فةة اليحةث رانيةداع را يتاة ر يةيد 

 ع المج  ت.الي ح يد رالعلم ا رطلية الدراس ت العلي ، فل جمي



 

 بالجامعات المصرية استراتيجية مقترحة لإنشاء الكراسي البحثية لتحقيق الاستثمار في رأس المال الفكري
 

 
23 

  :تقةرخ اةراا ت المعرفةة خمق شدراكة مجتمعيدة لتحسدين الإنتداج البحثدي والمعرفدي لمجامعدة
علةةى أسةة س دعةةخ التعةة رد يةةيد الج معةة ت رأصةةح ب المصةةلحة، حيةةث يتطلةةب التعةة رد يةةيد 
الج معة ت رأصةح ب المصةلحة م ةح ا عمة ح التج ريةة، رالمشظمة ت سيةر الحارميةة، رمرااةةز 

ت الرطشية رالمحلية، رالجا ت ا جتم عية را قتص دية الف علة  خ تطرير ا يح ث، رالحارم 
هياةةةةح ملاةةةةةخ للعلاقةةةة ت رانجةةةةرااات التةةةةى يجةةةةب أد تأحةةةةذ فةةةةل ا عتيةةةة ر مصةةةة ل  الج معةةةةة 
رمصةةةة ل  الاةةةةرا ت، راةةةةذلج تةةةةرافر الافةةةة اات الماةةةة راة فةةةةل التعةةةة رد يةةةةيد جميةةةةع أصةةةةح ب 

 المصلحة.
 مد حلاح ترفير الفةرص العممي بالجامعة واستدامتيا توفير المصادر المالية لدعمِ البحث  

الداعمة رالاف اات المتميزة فل مج  ت الاراسةل اليح يةة إضة فة الةى تعزيةز قةدرات الية ح يد 
رأعض ا هيةة التدريس اليح ية ليش ا جيح مد الي ح يد الميتاريد، راسةت م ر القةدرات الفاريةة 

 تش فسية رالري دة الع لمية للج مع ت المصرية.الج معة رتسريقا ، ي لااح الذس يحقث ال
ريتضة  مةد ا هةدات السة يث ذارهة  أد الاراسةل اليح يةة تاتةخ يمجة  ت يح يةة سيةر تقليديةة 
ترتيةةةط ي نيةةةةداع را يتةةةةا ر فةةةل مجةة ح اليحةةةث العلمةةةل، ممةةةة  يسةةةةاخ فةةل ان ةةةراا المعرفةةةل لةةةرأس المةةة ح 

ش فسةةية محليةةة ع لميةةة للج معةةة، امةة  يةةدفع عجلةةة التطةةرر رالتقةةدخ الفاةةرس داحةةح الج معةةة، رتحقيةةث ت
داحةةح المجتمةةع، ي نضةة فة  هميةةة الاراسةةل اليح يةةة اأحةةد ا ليةة ت التةةل اتيعتاةة  الج معةة ت لتحقيةةث 

 الري دة رالتش فسية فل محتلت مج  ت اليحث العلمل.
 أىمية الكراسي البحثية:-2

 رةيسش  ررافدشا قريش  لتطرير رتقدخ حراة اليحرث العلمية رالتريرية،تعتير الاراسل اليح ية داعمش         
امةة  تسةةاخ يةةدرر ف عةةح فةةل اليشةة ا الحضةة رس  س مجتمةةع، ريماةةد ا عتمةة د علياةة  ياةةاح رةةةيس فةةل 
 حدمة الا ير مد الماررع ت اليح ية، رمع لجة القض ي  التل تحتة ج إلةى يحةرث متحصصةة ردقيقةة،

ى الريةةة دة فةةةل اليحةةةث رانيةةةداع، رانسةةةا خ فةةةل إعةةةداد قةةة دة المسةةةتقيح فةةةل رتةةةرفير الييةةةةة المحفةةةزة علةةة
المج  ت المحتلفة، رزي دة عدد ا يح ث المتميزة فل اةتى مجة  ت العلةخ رالمعرفةة، رفةى ضةرا ذلةج 

 .(03-02، 9104يماد تحديد أهمية الاراسل اليح ية فل اتتل )هلح، اعي د أحمد، 
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رير فةةل اليحةةرث العلميةةة راحتيةة ر المرضةةرع ت التةةل تتشةة رح تاةةجيع ا يتاةة ر رانيةةداع رالتطةة -
 .قض ي  مع صرة يعيدة عد التقليدية رالتارار

ت حة فرص التع رت رتي دح الحيرات ييد   - الما راة فل تطرير الما رات اليح ية للي ح يد، ران
 هؤ ا الي ح يد رييد الحيراا فل مج ح يحر اخ.

فةةل مجةة ح اليحةةث العلمةةى علةةى المسةةترييد المحلةةل  انسةةا خ فةةل تحقيةةث ما شةةة علميةةة يةة رزة -
رالحةةةة رجل، رتةةةةرفير انما شةةةة ت الياةةةةرية رالم ديةةةةة اللازمةةةةة لليةةةة ح يد فةةةةل المجةةةة  ت العلميةةةةة 

 .رالتريرية

تحديةةةد أفضةةةح المشاجيةةة ت رالتقشيةةة ت الملاامةةةة نجةةةراا اليحةةةرث رفقشةةة  للظةةةررت رانما شةةة ت   -
 .رالحيرات المحلية، رتقليح مح طر الفاح التل قد تتعرض لا  الماررع ت اليح ية

ترجيةةو اليةة ح يد رطةةلاب الدراسةة ت العليةة  رتاةةجيعاخ علةةى إجةةراا يحةةرث فةةل مجةة ح الارسةةل   -
ة يو، رتزريةد الية ح يد ي لقضة ي  رالمجة  ت اليح يةة التةل يماةد اليح ل رفل القض ي  المرتيط

 دراستا .

تس عد الاراسى اليح ية ي لج مع ت على ترجيو يحرث أعض ا هيةة التدريس رالية ح يد شحةر  -
حدمةةة المجتمةةع، رتعزيةةز ا سةةتف دة مةةد شت ةجاةة  فةةل تقةةديخ حلةةرح للماةةالات رالتحةةدي ت التةةل 

 جتمع.تراجو الشظخ التعليمية فل الم

 أنواع الكراسى البحثية:-2
 يتم تصنيف الكراسى البحثية حس  اليدف والتمويل والمدة الزمنية:   
( 5-9، 9104 )سةةةةةةيد رمحمةةةةةةد،حسدددددد  اليدددددددف إلددددددى تشقسةةةةةةخ الاراسةةةةةةل اليح يةةةةةةة مةةةةةةد حيةةةةةةث    

 (0014، 9191)عطية،
 تحدخ الجا ت الممرلة فل تطرير مشتج تا .الكراسى الاقتصادية التنافسية   

 تقدخ حدم ت للمجتمع فل محتلت المج  ت.الكراسى الخدمية   
 

 :رهةةل التةةل يةةتخ تأسيسةةا  لتاةةريخ أحةةد الاحصةةي ت المامةةة  ممةةد  الكراسددى البحثيددة الفخريددة
لاةةةخ إسةةةا م ت فع لةةةة فةةةل المجتمةةةع، أر تاةةةريخ أحةةةد أعضةةة ا هيةةةةة التةةةدريس المتميةةةزيد فةةةل 

 الج معة.
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 يةةة المحصصةةة لمةةش  دراسةةية، أر يح يةةة تقةةدما    رهةةل الاراسةةى العلمكراسددي المددنح البحثيددة
 الج معة مع إحدز الجا ت الداعمة.

 (1، 9199)دليح الاراسى العلمية،  :تشقسخ إلى الفترة الزمنيةمد حيث   
 :تشاةةةةأ لعةةةةلاج ماةةةةالة محةةةةددة مرجةةةةردة فةةةةل أحةةةةد قط عةةةة ت المجتمةةةةع، أر  كراسددي مؤقتددة

تاةةةةل الارسةةةةل ي لترصةةةةح إلةةةةى الشت ةةةةو رالترصيةةة ت المتعلقةةةة مجةةةة  ت اليحةةةةث العلمةةةةل، ريش
سةةشرات، رتشتمةل معظةخ الاراسةل اليح يةة  5إلةةى  9يحةح هةذن الماةالة، ريتةرارح المةدة مةةد 

 .فل الج مع ت إلى هذا الشرع
 رتشاةأ  حةد سةيييد  كراسي دائمة   

ةع أر أحةةةد قط ع تةةةو، رتحتةةة ج لمت يعةةةة عةةةلاج الماةةالات زمشيةةةة يع شةةةل مشاةةة  المجتمةة الأول:
 رتطريةر أسة ليب العةلاج فةل ضةرا تطةرر يعةض الظراهةر المؤ ةرة فةل الماةالة.

لتطريةةةةةر اتج هةةةةة ت يح يةةةةةةة رتطييق تاةةةةة  فةةةةةل مجةةةةة ح معيةةةةةةد يمةةةةة  يحةةةةةدخ المجتمةةةةةةع  الثاندددددي: 
مر الاراسةةل الداةمةةة لمةةدة   تقةةح عةةد رانشسةةة شية، ريسةةةاخ فةةةل تطريةةةر المعرفةةةة فةةةل هةةةذا ا تجةة ن تسةةت

 عار سشرات.
 (094، 9102)القحط شل،   حس  مصدر تمويميا

 تتم ةةح فةةل الاراسةةل التةةل تشاةةأ فةةل الج معةة ت ياةةدت اجةةراا كراسددي تمددول مددن الدولددة  
 ايح ث تحدخ قض ي  مجتمعية.

 رهل التل يمرلا  ق دة يعض الدرح.كراسي قادة العالم   

  هل الاراسل التل تمرح مد ا رق ت العيشية الداةمة.الوقفيةالكراسي البحثية   

  يتض  تعدد أشراع الاراسى اليح ية مد حيث ا هدات رالفترة الزمشية رمص در شفش آمم  سيث 
تمريلا ، رهذا التشرع يساخ فل تشرع محرج ت اليحث العلمل، ام  أد تعدد أشراعا  ياير إلى المررشة 

اليح ية حيث يماد إشا ا ارسل لفترة مؤقتةو لحةح ماةالة ط رةةة أر مسةتجدة التى تعمح يا  الاراسى 
على المجتمع، ام  يماد إشا ا ارسل لفترة طريلة لمع لجة ماالة أر قضةية تحتة ج إلةى تتيةع زمشةل 
لمراحح تطرره ، رشظرا لاذن المررشة التى تتمتع يا  الاراسى اليح ية لجأت إليا  الج مع ت سةراا فةل 

 قدمة أر الش مية على حد سراا.الدرح المت
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 مقومات إنشاء الكراسي البحثية بالجامعات المصرية:-6
تعةةد الج معةة ت هةةل الح ضةةد ا رح لةةرأس المةة ح الفاةةرس الميةةدع داحةةح المجتمةةع، ف لج معةة ت 
يم  تمتلاو مد ط ق ت يارية ميدعة، تعتير المحرج ا رح للتشمية داحح المجتمع ت، رقد فرض ذلج 

ت اليحةةث رالسةةعل المسةةتمر عةةد اسةةتراتيجي ت جديةةدة تةةدعخ دررهةة  فةةل تشميةةة رتطةةرير علةةى الج معةة 
اليحث العلمل الميتار، فلجأت نشا ا اراسل اليحث العلمل، يادت إشت ج محرج ت يح ية رايتا رية 

تحتة ج الاراسةل اليح يةة  تليى متطلي ت المش فسة الع لمية، رلاةل تحقةث الاراسةى الاةدت المرجةر مشاة 
 (1172، 0202)خميس،  ت أس سية ريماد تحديد هذن المقرم ت فل الت لللمقرم 

 مقومات بشرية )رأس المال الفكري(: -أ 
يعتمةةد شجةة ح الارسةةل اليح ةةل علةةى الاةةرادر الياةةرية اليح يةةة رانيداعيةةة، رجاةةردهخ فةةل القيةة خ 

المتميةزيد ي  شاطة اليح ية يافة اة رتميةز، حيةث يتاةرد الارسةل اليح ةل مةد مجمرعةة مةد الية ح يد 
الح صةةليد علةةى درجةةة الةةداترران رمةة  يعةةده ، رالمتحصصةةيد فةةل يعةةض المجةة  ت العلميةةة، ريرأسةةاخ 

ويمكددن عددرض الكددوادر البشددرية التددي تحتاجيددا (، (Cantú et al ,2009,162أسةةت ذ الارسةةل 
 الكراسي البحثية في التالي:

  :احتي رن رفق  لاررط رمع يير هر أحد المتحصصيد فل مج ح علمل معيد، ريتخ أستاذ الكرسي
محةةةددة، مةةةد أهماةةة  )التميةةةز ي لافةةة اة فةةةل مجةةة ح تحصصةةةو محليةةة  رع لميةةة ، انشجةةة زات اليح يةةةة 

(، 10، 9109رالعلميةةة، يةةرااات ا حتةةراع رالجةةراةز العلميةةة التةةى حصةةح علياةة ( )زاهةةر رآحةةررد،
ح فةةةةةل أد ريرجةةةةةد يعةةةةةض المعةةةةة يير التةةةةةى يجةةةةةب مراع تاةةةةة  عشةةةةةد احتيةةةةة ر أسةةةةةت ذ الارسةةةةةل رتتم ةةةةة

 ( 239، 9103)الم لاى،
 .يارد ع لمش  متحصصش  فل أحد مج  ت المعرفة 
 .يتمتع ياف اة علمية ع لية فل مج ح دراس ت الاراسل اليح ية 

 . يارد ميدعش  رمتميزشا رلو إشت ج علمل مرمرث رأيح ث مشاررة محليش  رع لميش 

 تراصةح مةع مؤسسة ت انشتة جيارد لديو عديد مد العلاق ت ا جتم عيةة التةى تماشةو مةد ال ،
 ررج ح ا عم ح ذات الصلة مم  يس هخ فل تيسير مامتو اليح ية.
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)اللاةحةةة التشظيميةةة للاراسةةل وتتحدددد ميددام واختصاصددات اسددتاذ الكرسددي البحثددي فيمددا يمددي:
 (91، 9112اليح ية،

 إعداد الحطة انستراتيجية للعمح داحح الارسل. -
 لمدرييد اللازميد للقي خ يما خ الارسل للارسل.اقتراح أسم ا العلم ا رالي ح يد را -
 .يترلى إعداد الميزاشية التقديرية للارسل ماتملة على مراردن رمصررف تو -
 تاليت أعض ا الايةة العلمية يم  يران مد ما خ. -

التعةة رد مةةع الج معةة ت رمرااةةز اليحةةرث رمؤسسةة ت العمةةح را شتةة ج رمؤسسةة ت المجتمةةع  -
 اليح ل. المدشل لتسايح عمح الارسل 

 .تقريخ أداا الع مليد ي لارسل، ررفع التق رير السشرية عشاخ -

 إعداد التقرير السشرس عد يرامو الارسل رشا ط تو. -

 :أعياء ىيئة التدريس  

د عضر هيةة التدريس أحد الرا ةز ا س سية فل الاراسل اليح ية، فار مفت ح اح اصلاح يُع
أداا رظ ةفةةةو على العلميةةةة رالماشيةةةة تترقةةةت قدرتةةةو رأسةةة س اةةةح تطةةةرير، فعلةةةى مةةةدز تأهيلةةةو رقدراتةةةو 

رما مةةو العلميةةة ا س سةةية مةةد تةةدريس ريحةةث، رهةةخ أا ةةر فةةة ت المجتمةةع قةةدرة علةةى اسةةت م ر التةةرااخ 
 الا ةح مد المعرفة رالمعلرم ت فل إجراا اليحرث العلمية التل تس عد فل تقدخ المجتمع.. 

  :يةتخ ، المتميةزيد رالميةدعيد مةد طةلاب الدراسة ت العلية هةخ فريةث مةد الية ح يد الطلا  البداحثين
اسةةتقط ياخ مةةد داحةةح الج معةةة أر ح رجاةة  ممةةد لاةةخ اهتم مةة ت يح يةةة تقةةع ضةةمد شطةة ث أهةةدات 

 (.022، 0200)العتيبي ، الارسل اليح ل

 (5، 9199 ةحة يرش مو اراسل اليحث العلمل،) البحثي  الكرسي عمى المشرف 

يةتخ احتية رن رفقة  لتحصصةو العلمةل المةرتيط  متميةز، علمةل  جإشتة لةو تةدريس هيةةة عضةر رهةر
 ي لارسل اليح ل، يتخ احتي رن مد قيح رةيس اللجشة الرةيسية للاراسل اليح ية. 

 .العلمية للاراسل رالفشية الاؤرد الم لية راندارية انارات على -
 رالمؤسس ت.تم يح ارسل اليحث داحح الج معة رح رجا  أم خ جميع الاية ت راندارات  -
 .ي لارسل العمح لفريث العقرد رتجديد الرراتب، المرافقة يزي دة -



 
  الأولالجزء  0202   أكتوبر – الرابعالعدد  – 99مجمة البحث في التربية وعمم النفس          المجمد 

 
28 

 .اليح ل انج زات  عض ا الارسل طلب المرافقة على -

 مت يعة تشفيذ حطط ريرامو رما ريع الارسل اليح ل. -

 رفع العقرد اليح ية رالتدرييية را ستا رية رسيره  للجشة اراسل اليحث. -

 عد أداا ارسل اليحث، ررفعا  إلى لجشة اراسل اليحث العلمل. إعداد التق رير الدررية -

مد حلاح عةرض الاةرادر الياةرية يماةد قةرح إد شجة ح الاراسةل اليح يةة يترقةت علةى اسةت ذ 
ارسةةل ماةةارد لةةو يةة لتميز رالعمةةح الريةة دس، رذر افةة اة فةةل قيةة دة فريةةث عمةةح مةةد العلمةة ا راليةة ح يد 

، رماةرت علةةى الارسةل يتةةرلى مت يعةة تشفيةةذ ماةررع ارسةةل المتميةزيد فةل محتلةةت المجة  ت العلميةةة
 اليحث.

 مقومات مادية: -  
تحتةة ج الاراسةةى اليح يةةة لتةةرفير المحصصةة ت را عتمةة دات الم ليةةة اللازمةةة نشاةة ةا ، ردعةةخ 
اليشية التحتية فل الج مع ت، رتحصيص جزا مةد ميزاشيةة اةح ج معةة لتطييةث ا فاة ر، رالمقترحة ت، 

الجديةةدة، رالاةةرااة يةةيد الج معةة ت، رالمرااةةز اليح يةةة نشاةة ا الاراسةةل اليح يةةة،  رالماةةررع ت العلميةةة
رتمريلا ، فضةلا عةد ضةرررة اليحةث عةد مصة در تمريةح إضة فية، رتحفيةز القطة ع الحة ص، ررجة ح 
ا عم ح، رمؤسس ت  المجتمع المدشل على دعخ الاراسل اليح ية، رتسةريث شتة ةو اليحةرث رأشاةطتا  

سريقية حدي ة  مم  يحفز القط ع الح ص على ا ستف دة مد شت ةو اليحرث التل تتخ المحتلفة يطرث ت
 .داحح الاراسل شظير تمرلا  

 (78-77، 0202ويمكن تمويل الكراسى البحثية من مصادر متعددة منيا:)غنايم،
 .المحصص ت الم لية التى ترصده  الج مع ت لتمريح الاراسى اليح ية 
  زارة التعليخ الع لل راليحث العلمل لتمريح الاراسى اليح ية.الدعخ المحصص مد صشدرث ر 

  المةةةش  رالايةةةة ت رالتيرعةةةة ت التةةةةى تمشحاةةةة  مؤسسةةة ت القطةةةة ع الحةةةة ص رمؤسسةةةة ت المجتمةةةةع
 المدشل، ررج ح ا عم ح، را رق ت، رسيره .

  التمريح الش تو مد تسريث شت ةو ا يح ث، رعقد المؤتمرات رالشدرات رررش العمح رالحق ةب
 تدرييية التى يقرخ يا  أعض ا الارسل اليح ل.ال
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  الع ةةةةد الشةةة تو مةةةد تقةةةديخ المشاةةةررات العلميةةةة رالفشيةةةة رالتقشيةةةة لةةةيعض المؤسسةةة ت انشت جيةةةة
 ررج ح ا عم ح. 

رمةةد الجةةدير ي لةةذار أد التمريةةح يعةةد مةةد ا مةةرر المامةةة التةةى يترقةةت علياةة  شجةة ح الارسةةل 
لج يجةةةب اليحةةةث عةةةد يةةةداةح م ليةةةة لتمريةةةح الارسةةةل يصةةةررة اليح ةةةل ر سةةةتمرارن، رتحقيةةةث أهدافةةةو، لةةةذ

 لضم د شج حو يأفضح ااح.
 مقومات تشريعية: -ج 

تعةةد القةةراشيد رالتاةةريع ت السةةييح لحةة اخ لشظةة خ العمةةح يأيةةة مؤسسةةة، لةةذا يجةةب تشظةةيخ اللةةراة  
يد رالقةةراشيد رالتاةةريع ت لتسةةايح العمةةح داحةةح الاراسةةى اليح يةةة، رمةةد  ةةخ فةةإد تةةرافر تاةةريع ت رقةةراش

تةةةةةشظخ عمةةةةةح الاراسةةةةةى اليح يةةةةةة داحةةةةةح رحةةةةة رج الج معةةةةةة اةةةةةية  ضةةةةةررري ، رتتم ةةةةةح هةةةةةذن التاةةةةةريع ت 
 (900-9109،901فل )عيداررس رأحمد،

 :تحديد الاياح التشظيمل للاراسل رشظ خ العمح داحلا . ويع النظام العام 
 :تحةةدد ا هةةدات الع مةةة رالح صةةة للاراسةةل اليح يةةة، رالاياةةح التشظيمةةل،  اللائحددة الداخميددة

 رالتحصص ت الرةيسية للاراسل رسيره  مد ا حا خ الع مة لتشظيخ العمح.

 :تاةةةمح يشةةةرد التع قةةةد رالاةةةرااة مةةةع الجاةةة ت الاةةةرياة فةةةل الاراسةةةل  بروتوكدددولات الشدددركاء
 اليح ية.

 المقومات التنظيمية فتتمثل في:-د

الةةذس يعتيةةر مةةد العش صةةر ا س سةةية لتشظةةيخ العمةةح داحةةح الاراسةةل اليح يةةة، حيةةث  لإداري:التنظدديم ا
يسةة عد التشظةةيخ اندارس علةةى اسةةت م ر الط قةة ت الياةةرية ياةةاح أفضةةح، يحقةةث ا هةةدات المحةةددة فةةل 
أقةةةح رقةةةت ريأقةةةح جاةةةد، يقلةةةح الماةةةالات الش جمةةةة عةةةد الفرضةةةى رالعاةةةراةية، لةةةذلج فةةةإد تةةةرافر هياةةةح 

 (.950-959، 9199خ رمحطط يس هخ فل تحقيث أفضح الشت ةو المرجرة )المشيع،تشظيمل محا
ريحتلةةةت التشظةةةيخ اندارس للاراسةةةل اليح يةةةة مةةةد ج معةةةة إلةةةى أحةةةرز، فةةةيعض الج معةةة ت التةةةل تتمتةةةع 
ي  سةةتقلاح المةة لل، يتراجةةد ياةة  لجةة د ح صةةة ندارة الاراسةةى اليح يةةة يرأسةةا  رةةةيس الج معةةة ريتاةةرد 

الج معة للدراس ت العلي  رمجمرعة مد العمداا، ريعض أعضة ا هيةةة التةدريس،  عضريتا  مد رايح
 (0024، 9191رهل مسةرلة عد إدارة جميع الما خ اندارية رالم لية رالق شرشية رالفشية م ح  )عطية،
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 .رضع السي س ت الع مة للاراسل اليح ية، رتعديلا  فل ضرا المستجدات 
  ب الحت مل للاراسل اليح ية.إقرار المرازشة السشرية، رالحس 

 .المرافقة على تعييد أست ذ الارسل، رالمارت عليو، رأعض ا الفريث اليح ل 

 .مش قاة تق رير ا داا الم لية راندارية رالفشية التى ترصد يصررة دررية 

  .مراجعة ماررع ت الاراسل اليح ية فل االا  الشا ةل 

 بالجامعات المصرية في الشكل التالي: ويمكن تمخيص مقومات إنشاء الكراسى البحثية
 

 
 ( مقومات إنشاء الكراسى البحثية )الشكل من إعداد الباحثتان(1شكل )

يتض  مم  ذار فل عرض التشظيخ اندارس للاراسةل اليح يةة أشةو يحتلةت مةد ج معةة  حةرز 
ليح يةةةةةة رفقةةةةة  لرؤيةةةةةة الج معةةةةةة، رشظةةةةة خ ا دارة داحةةةةةح الج معةةةةةة، راةةةةةذلج رفقةةةةة  لمجةةةةة  ت الاراسةةةةةى ا

رتحصصةة تا  رالجاةة ت الداعمةةة لاةة ، رهةةذا سةةرت يتضةة  أا ةةر فةةل عةةرض يعةةض الحيةةرات الع لميةةة 
رالمحليةةة للاراسةةل اليح يةةة، رفةةى مجمةةح القةةرح هشةة ج أسةةس تشظيميةةة يماةةد ا تفةة ث علياةة  فةةل يعةةض 
الج معةةة ت، رهةةةل أد التشظةةةيخ الايالةةةل للارسةةةل اليح ةةةل  يةةةد أد يضةةةخ )لجشةةةة عليةةة  ندارة الارسةةةل، 
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رفةى ضةرا مة  ذاةةر أشفة  يماةد تلحةيص مقرمة ت الاراسةةى  ،رت عة خ، أسةت ذ ارسةل، فريةةث يح ةل(ماة
 اليح ية فل الت لى 

 . علم ا متحصصيد رمتميزيد رماارد لاخ ي لاف اة العلمية محليش  رع لميش 
 .ارادر يارية ميدعة مد طلاب الدراس ت العلي  را ستف دة مد أيح  اخ العلمية 

  مد مرافث رتجايزات رمحتيةرات رمعةدات حدي ةة، حتةى تاةرد ييةةة ملاةمةة ترفير يشية تحتية
 لليحث العلمل.

  رضع قراشيد رتاريع ت تدعخ عملية إشا ا الاراسل اليح يةة، رالمررشةة فةل اللةراة  رالقةراشيد
 المشظمة لعمح الاراسى اليح ية.

  يةةةح داحليةةة  تةةةرافر ميزاشيةةةة مش سةةةية لتحقيةةةث الاةةةدت مةةةد ارسةةةل اليحةةةث، رتشةةةرع مصةةة در التمر
 رح رجي .

  عقةةةد اةةةراا ت مةةةع محتلةةةت المؤسسةةة ت اليح يةةةة رانشت جيةةةة، لتةةةدعيخ العمةةةح داحةةةح الاراسةةةى
 اليح ية.

 .رجرد هياح إدارس لتشظيخ العمح داحح الارسل اليح ل 

 :إجراءات إنشاء الكراسي البحثية-7
للارسةةةل  تتعةةةدد رتتشةةةرع إجةةةرااات إشاةةة ا الاراسةةةل اليح يةةةة طيقةةة  للجاةةة ت الممرلةةةة رالداعمةةةة

 ( 110، 9190اليح ل ريماد ترضي  ذلج تفصيلا فل الت لل  )ترفيث رأير المجد، 

 فةةةتعخ علةةةى تةةةرفير الةةةدعخ المةةة لل الةةةلازخ لتأسةةةيس تلةةةج المبدددادرات التدددي تنطمدددق مدددن الجامعدددة  
الاراسل، رات حة الفرصة لما راة العلم ا رالي ح يد لتقديخ أيح  اخ انيداعية را يتا رية لحدمة 

ة المجتمةةةع، رتشطلةةةث تلةةةج الميةةة درات مةةةد مجةةة لس الج معةةة ت، عشةةةدم  تاةةةرع فةةةل تأسةةةيس رتشميةةة
 .مجمرعة مد الاراسل اليح ية فل عدد مد التحصص ت العلمية

 :ةةة  يح يشةةة  لتأسةةةيس ارسةةةل فةةةل مجةةة ح  المبدددادرات التدددي تقددددم بصدددفة فرديدددة يقةةةدخ الي حةةةث مقترحش
ث ي  تصةة ح يجاةةة التمريةةح  رذلةةج تحصصةةو العلمةةل ندارة الج معةةة التةة يع لاةة ، رييةة در الي حةة

لتمريح المقترح اليح ل ي لاررط التل تحده  الج معة، فإذا تمت المرافقة علةى التمريةح يمرجةب 
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الاررط المتفث عليا ، يتخ تأسيس الارسل اليح ل، ريتخ إقرارن فةل مجلةس الج معةة، رذلةج يعةد 
  ا المتحصصيد.مراجعتو رتقييمو لمعرفة الجدرز العلمية مد قيح مجلس العلم 

 :يماةةد للمؤسسةة ت رالايةةة ت ا سةةت م رية رمؤسسةة ت  المبددادرات المقدمددة مددن جيددات التمويددل
المجتمةع المةدشل، أد تاةجع العلمة ا رالية ح يد علةى تقةديخ مقترحة تاخ اليح يةة علةى أسة س ميةدأ 

ريةتخ  التش فسية العلمية، مد حلاح الدعخ الم دس اللازخ لتأسةيس مجمرعةة مةد الاراسةى اليح يةة،
 اليحرث انيداعية را يتا رية التل تش سب جا ت التمريح. راحتي ر 

نشاء الكراسى البحثية:-8  جيود مصر للاىتمام بالبحث العممي وا 

ةة فيمةة   9199ا ي ليحةةث العلمةةل، رقةةد تيلةةررت رؤيةةة مصةةر   اييةةرش أرلةةت الدرلةةة المصةةرية اهتم مش
ا   رميتاةةرش   ميةةدعش ، مجتمعشةة9191عةة خ  يتعلةةث ي لمعرفةةة راليحةةث العلمةةل فةةل أد تصةةي  مصةةر يحلةةرح

ةة   للعلةةرخ رالتاشرلرجيةة  رالمعةة رت الداعمةةة لقةةرة الدرلةةة رلشمرهةة  رري دتاةة  رلرف هيةةة انشسةة د، لةةذلج رمشتجش
سةةعت الدرلةةة لرجةةرد اسةةتراتيجي ت تةةدعخ اليحةةث العلمةةل يمحتلةةت التحصصةة ت، ريماةةد ترضةةي  ذلةةج 

 مد حلاح العرض الت لل 
 ت المصةةرية للج معةة ت يإشاةة ا مرااةةز ررحةةدات ذات طةة يع حةة ص سةةم  قةة شرد تشظةةيخ الج معةة -أ 

تاةةةدت مع رشةةةة الج معةةةة فةةةل القةةةيخ يرسةةة لتا  سةةةراا فةةةل تعلةةةيخ الطةةةلاب رتةةةدريياخ أر فةةةل مجةةة ح 
جراا اليحرث العلمية التل تس هخ فل حح الماالات الراقعية التى يراجاا  المجتمع  اليحرث، ران

 (.099، 9111)رزارة التريية رالتعليخ،
يرة سةةة رزيةةر التعلةةيخ العةة لل رالدرلةةة  9112سةيس صةةشدرث العلةةرخ رالتشميةةة التاشرلرجيةةة يرليةر تأ -ب 

لليحةةةث العلمةةةل  ياةةةدت اف لةةةة رتمريةةةح اليحةةةث العلمةةةل ردعةةةخ الماةةة راة اليح يةةةة، ردعةةةخ شاةةةر 
اليي شة ت رالمعلرمة ت عةد العلةرخ رالتاشرلرجية ، رتةةرفير مية درات اليحةث رالتشميةة را يتاة ر علةةى 

  فسل.اس س تش

مليةةرد  00ا ھ، يمشحةةة قيمةةت9112تشفيةةذ يرشةة مو لليحةةث رالتشميةةة را يتاةة ر فةةل مصةةر أاتةةرير  -ج 
يررر مد ا تحة د ا رريةل ي لتعة رد مةع رزارة اليحةث العلمةل رقتاة ، راة د الاةدت مةد اليرشة مو 
 ا رتق ا يأداا مصر الع خ، فل اليحث رالتشمية را يتا ر، رتعزيز الصلة ييد قطة ع اليحةث فةل
الج معةة ت المصةةرية رالصةةش عة المصةةرية، ر ق فةةة شقةةح التاشرلرجيةة  رتيسةةير ماةة راة مصةةر فةةل 
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يةةةةةرامو مشطقةةةةةة اليحةةةةةرث ا ررييةةةةةة، ردعةةةةةخ هةةةةةذا اليرشةةةةة مو ماةةةةة راة الج معةةةةة ت المصةةةةةرية فةةةةةل 
 (.955-959، 9101الماررع ت اليح ية الدرلية )مشظمة التع رد رالتشمية ا قتص دز،

علمةةةل رالتاشرلرجيةةة  المصةةةرية يإشاةةة ا المرصةةةد المصةةةرس للعلةةةرخ امةةة  ق مةةةت أا ديميةةةة اليحةةةث ال -د 
خ، رذلةةةج فةةةل حطةةةرة لتعزيةةةز الجاةةةرد التةةةى تاةةةدت إلةةةى 9100رالتاشرلرجيةةة  را يتاةةة ر فةةةل عةةة خ 

 (.kapial,2015,19) المس همة فل تشمية اقتص د المعرفة

العلمةل  يتيشةل اليةرامو رالمية درات التطريريةة الح صةة ي ليحةث 9191اهتمت مصر فل رؤيتاة   -ذ 
رمشاةةة  ن تفعيةةةح درر مرااةةةز اليحةةةرث يمؤسسةةة ت التعلةةةيخ العةةة لل حيةةةث تم ةةةح هةةةذن المرااةةةز حلقةةةة 
الرصةةح يةةيد الشظريةةة رالتطييةةث، رتةةدعيخ ا قتصةة د القةةرمل لمةة  تقدمةةو المرااةةز مةةد أيحةة ث تفيةةد 

، 9101التطةةةةرير رالتجديةةةةد فةةةةل مجةةةة ح العمةةةةح رانشتةةةة ج )رزارة التحطةةةةيط رالتشميةةةةة ا قتصةةةة دية،
011). 

هةةةةل ا هةةةةخ فةةةةل العقةةةةد ال ةةةة شل مةةةةد القةةةةرد الحةةةة دس  -أطلةةةةث المجلةةةةس الرة سةةةةل للتعلةةةةيخ ميةةةة درة -ر 
، رهةةر ق عةةدة يي شةة ت ضةةحمة للمعرفةةة   يتةُة ح إنشدداء بنددك المعرفددة المصددريرهةةل  -رالعاةةريد

الرصةةةرح لاةةة  فقةةةط مةةةد اليةةة ح يد را اةةة ديمييد، يةةةح مةةةد الجميةةةع، رتضةةةخ مجمرعةةةة راسةةةعة مةةةد 
الاتةةةةةةب، رالمشاةةةةةةررات، رالةةةةةةدرري ت، رالمجةةةةةةلات. رياةةةةةةدت هةةةةةةذا الماةةةةةةررع إلةةةةةةى دعةةةةةةخ الطةةةةةةلاب 

أسةةةرة ريعتيةةةر يشةةةج ا اةة ديمييد فةةةل عملاةةةخ، رأيضةةة  رفةةةع المسةةةترز المعرفةةل رال قةةة فل للمجتمةةةع ي
 المعرفة المصرس أاير ماتية رقمية فل الع لخ.  

مةد حةلاح يرشة مو ترأمةة الج معة ت ريرشة مو  ،تأسيس الكراسدي البحثيدة لميونسدكو فدي مصدر  -ز 
، ياةةدت دعةةخ اليحةةث العلمةةل رشقةةح المعلرمةة ت مةةد 0449اراسةةل اليرشسةةار رالةةذس تأسةةس عةة خ 

عةةض العلمةة ا راليةة ح يد المتميةةزيد فةةل محتلةةت حةةلاح القشةةرات ا ا ديميةةة، مةةد حةةلاح احتيةة ر ي
المجةةة  ت للماةةة راة فةةةل اليحةةةرث التةةةى تجرياةةة  مؤسسةةة ت الةةةدرح المعشيةةةة، رتم لةةةت المسةةة همة 
الم ليةةةةة لليرشسةةةةار فةةةةل تسةةةةايح إجةةةةرااات يةةةةدا اليرشةةةة مو رفةةةةت  قشةةةةرات اتصةةةة ح يةةةةيد المؤسسةةةة ت 

 (UNESCO,2024رالج مع ت المعشية، فضلا عد إع شة ا شاطة المتعلقة ي ليرش مو )

 (1، 9104  )مشصرر،ووفقا ليذا البرنامج تم إنشاء عدة كراسي بحثية في مصر وىي
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  ارسل اليح ل يج معة جشرب الرادس فل مجة ح التشميةة المسةتدامة فةل المشة طث الج فةة عة خ
0442. 

  9119الارسل اليح ل يج معة جشرب الرادس فل مج ح التعليخ الييةل ع خ. 

  0441معة ا مرياية فل الق هرة فل مج ح الاجرة الجيرية ع خالارسل اليح ل ي لج. 

  9119الارسل اليح ل ي لج معة ا مرياية فل الق هرة فل مج ح حقرث انشس د ع خ. 

  الارسل اليح ل يج معة ا ساشدرية فل مج ح تشمية أعض ا هيةة التدريس رتطرير المش هو
 .0440رالتاشرلرجي  راندارة الج معية ع خ 

 9114رسل اليح ل يج معة عيد امس فل مج ح المرأة رالعلرخ رالتاشرلرجي  ع خ الا. 

)ارسةةةةل  9113ي نضةةةة فة إلةةةةى ارسةةةةل ا يسيسةةةةار للحةةةةرار رالسةةةةلاخ يج معةةةةة القةةةة هرة عةةةة خ 
رهش ج جاةرد مسةتمرة فةل مصةر نشاة ا اراسةل اليحةث العلمةل رمةد أهةخ هةذن   ،(9113ا يسسار، 

 المي درات رالجارد م  يلى 

  ترقيع اتف قية اشا ا ارسل اليرشسار  حلاقي ت العلرخ الحيرية يج معة عيد امس ي لتع رد
 .9191مع اليرشسار فل اار ايريح ع خ 

https://www.asu.edu.eg/ar/)-/event/national)  
  جيةة  لحفةةظ التةةراث يج معةةة القةة هرة اشطةةلاث ماةةررع تأسةةيس ارسةةل لليرشسةةار للعلةةرخ رالتاشرلر

 ((https://cu.edu.eg/ar/Cairo-University-News-html .9199ع خ 

  يج معةةةة جشةةةرب الةةةرادس تحةةةت اةةةع ر )اليحةةةث العلمةةةل يج معةةةة ” الاراسةةةل اليح يةةةة“ماةةةررع
 /((https://www.svu.edu.eg/ar .9199ع خ  جشرب الرادس مرجو لحدمة المجتمع(

   9190حلاقي ت الذا ا ا صطش عل يج معة المشصررة ع خ تدايد ارسل ا يسسار  . 

i-news/a-musg/current-https://pgsr.mans.edu.eg/about)            ) 
رالتاريع ت  يتض  مم  سيث اهتم خ مصر ي ليحث العلمل سراا مد حلاح اصدار القراشيدر 

أر إشا ا اي ش ت رمؤسس ت داعمة لليحث العلمةل داحةح الج معة ت رح رجاة ، ررسةخ هةذن الجاةرد إ  
أد فةةةةل ظةةةةةح التطةةةةةررات العلميةةةةةة رالمعرفيةةةةةة رال ةةةةةررة الصةةةةش عية الرايعةةةةةة يفةةةةةرض المزيةةةةةد مةةةةةد الجاةةةةةرد 

را يةةةداع رالمحةةة ر ت رالميةةة درات لتطةةةرير مشظرمةةةة اليحةةةث العلمةةةل رتاةةةجيع اليةةة ح يد علةةةى اليحةةةث 

https://www.asu.edu.eg/ar/
https://www.asu.edu.eg/ar/
https://pgsr.mans.edu.eg/about-musg/current-news/a-i
https://pgsr.mans.edu.eg/about-musg/current-news/a-i
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را يتاةة ر، لةةذلج تعتيةةر الاراسةةى اليح يةةة سةةييلاش حيريشةة  لتطةةرير اليحةةث العلمةةل رتحقيةةث أايةةر اسةةت م ر 
 لرأس الم ح الفارس داحح الج مع ت رح رجا .

رقةةد أاةةدت العديةةد مةةد الدراسةة ت علةةى ضةةرررة إشاةة ا الاراسةةى اليح يةةة  ي لج معةة ت المصةةرية 
ت أد الاراسى اليح ية مد أهخ ا س ليب را لية ت الجديةدة (، التل ذار  9190رمشا  دراسة )ع ارر 

التةةةل تةةةدعخ اليحةةةث العلمةةةل ي لج معةةة ت، رتسةةة عد فةةةل إيجةةة د الحلةةةرح للماةةةالات التةةةل يعةةة شى مشاةةة  
المجتمع، رمد  خ زي دة انشت جية العلمية لدز الي ح يد رأعض ا هيةة التدريس، رتقةديخ الةدعخ المة لل 

، رتفعيةةح الاةةرااة يةةيد الج معةة ت رالقط عةة ت انشت جيةةة رالحدميةةة، ممةة  رالمعشةةرس الةةذز يحتةة جرد إليةةو
يسة هخ فةةل تحريةةح شتةة ةو اليحةةث العلمةةل إلةةى مشتجة ت حقيقيةةة تحةةدخ سةةرث العمةةح رانشتةة ج ) ع اةةرر، 

9190 ،552.) 
 نماذج عالمية لمكراسي البحثية بيدف تحقيق الاستثمار في رأس المال الفكري:-9

ا جشيية رالعرييةة يتيشةل اسةتراتيجية الاراسةل اليح يةة امةدحح لتحقيةث ق مت العديد مد الدرح 
أفضةةح اسةةت م ر فةةل رأس المةة ح الفاةةرس لةةديا ، شظةةرا لمةة  يميةةز الاراسةةى اليح يةةة مةةد قةةدرة ف ةقةةة علةةى 
استيع ب القدرات العلمية  عضة ا هيةةة التةدريس رالية ح يد الميةدعيد رالميتاةريد راسةت م ره  ي لاةاح 

لاح تةةرفير محتلةةت انما شةة ت الم ديةةة رالتجايةةزات را درات ررسةة ةح التاشرلرجيةة  التةةى ا م ةةح، مةةد حةة
يحتةة ج إلياةة  اليةة ح رد للرصةةرح للمشةةتو اليح ةةل أر المحةةرج اليح ةةل، ريماةةد عةةرض شمةة ذج للاراسةةل 

 اليح ية فل يعض الدرح فيم  يلل 

 نموذج ماليزيا: -أ 

إحدز را ةز التشمية الاة ملة لاة ، لةذلج رقد اهتمت درلة م ليزي  ي ليحث العلمل، رجعلتو مد 
اةةجعت مؤسسةة تا  اليح يةةة علةةى إق مةةة الاراسةةى اليح يةةة فةةل محتلةةت التحصصةة ت، لمةة  لاةة  مةةد درر 
مميز فل تطرير القدرات رالما رات اليح ية، ريماد عرض ملام  شمرذج اراسةل اليحةث فةل م ليزية  

 (991، 9105فل الشق ط الت لية  )التريجرز،

 ي دة فل مج  ت اليحث العلمل را يتا ر رالحدم ت لمرااية تطررات المجتمع.الر الرؤية: 
تطرير رتعزيز رسرس  ق فة اليحث العلمل ييد الي ح يد، رضم د استدامة اليحرث الرسالة: 
 رالحدم ت اليح ية.
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فةةةةل م ليزيةةة  مةةةةد جاةةةة ت حارميةةةةة رح صةةةة رتتمتةةةةع اةةةةح ج معةةةةة  تمددددول الكراسددددى البحثيددددةو 
تحقيةةث الريةة دة فةةل اليحةةث  وىدددفيا مددن الكراسددى البحثيددةفةةل إدارة الاراسةةى اليح يةةة ي سةةتقلالية ت مةةة 

العلمل را يتا ر ر دعخ ا يح ث المشتجة رسرس  ق فة اليحث العلمل ييد الي ح يد، رتتعدد مج  ت 
ييقية العلرخ الشظرية رالتط-العلرخ ا جتم عية رانشس شية -الاراسى اليح ية فل م ليزي  رمشا  مج  ت 

فةةل   البحثددي  الكرسددي  ومخرجددات  إنجددازاتالمعلرمةة ت را تصةة  ت ، رتتم ةةح -الاشدسةةية رالتقشيةةة  –
تحقيقاة   يماد  التل  اليح ية  رالمش   العلمية،  رالتج رب  ا حتراع،   ريرااات مشاررة،   دراس ت فل   م ليزي  
  اليح ية  اليرامو  فل رالترسع  -يا  -اليح ية  راسلالا تأسيس   فل  الترسع على   رتعمح م ليزي  رتشفيذه .  

 .المتشرعة العلمية   رالتحصص ت
 نموذج كندا: -  

رضةعت اشةدا اسةتراتيجي ت متعةددة لتطةرير اليحةةث العلمةل مشاة  اشاة ا الاراسةل اليح يةة عةة خ 
 داوىددفت كند، ر تعتير التجرية الاشدية مةد أشجة  التجة رب الدرليةة فةل إشاة ا ارسةل اليحةث، 9111

(، ررفةةةةع القةةةةدرة SILER,2008,94مةةةةد إشاةةةة ا ارسةةةةل اليحةةةةث تحسةةةةيد رتطةةةةرير اليحةةةةث العلمةةةةل )
التش فسةةية للاقتصةة د الاشةةدس علةةى المسةةترز الةةدرلل، اسةةتقط ب اليةة ح يد المتميةةزيد للج معةة ت الاشديةةة 
 لتعزيز التميز اليح ل للج مع ت، تحسيد ا شت ج العلمل للج مع ت مةد حةلاح تشميةة قةدرات رماة رات
رأس الم ح الفارس داحح الج مع ت الاشديةة، رتعةددت مجة  ت الاراسةل اليح يةة الاشديةة فمشاة  العلةرخ 
الطييعية رالاشدسية رانشس شية را جتم عية، ريرجد شرعيد مةد الاراسةل اليح يةة فةل اشةدا علةى الشحةر 

 (The Canada Research Chairs,2023 )الت لل 

لليةةةة ح يد المتميةةةةزيد المعتةةةةرت لاةةةةخ يةةةة لتفرث فةةةةل مجةةةة  ت   هةةةةل محصصةةةةة الفئددددة الأولددددى       
 ”world leaders„„ تحصصاخ، رمدة الارسل سيع سشرات، رتسمى اراسل ق دة الع لخ.

  فال تحصص لص  ر العلمة ا الةذس لةدياخ لقةدرة علميةة فةل مجة ح تحصصةاخ، الفئة الثانية       
 rising„„ ى اراسةل الشجةرخ الصة عدة.رمةدة الارسةل حمةس سةشرات ق يلةة للتجديةد مةرة راحةدة رتسةم

stars. 
مةةةد الجاةةة ت الحارميةةةة رالقطةةة ع الحةةة ص المتم ةةةح فةةةل رجةةة ح  تمويدددل كرسدددي البحدددثريةةةتخ 

ا عمةة ح رمؤسسةة ت انشتةة ج، رقةةد أحةةرزت محرجةة ت الاراسةةل اليح يةةة شج حةة ت اييةةرة فةةل ا قتصةة د 
مليةةرد  900يةةث تشفةةث الاشةةدس، تصةةشت اشةةدا فةةل صةةدارة الةةدرح التةةل تشفةةث علةةى اليحةةث العلمةةل، ح
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رفقةة   9.935در ر سةةشري  علةةى إشاةة ا رتطةةرير اراسةةل اليحةةث، ريلةةغ عةةدد الاراسةةل اليح يةةة الاشديةةة 
 ، 9199نحص ةي ت ع خ 

مةةةد أم لةةةة الاراسةةةل اليح يةةةة المتميةةةزة فةةةل اشةةةدا )مجةةة ح الرريرتةةة ت المتمحةةةررة حةةةرح انشسةةة د 
 The )عقةةة قير السةةةرط د(   –دامة المةةةدد الذايةةةة رالمسةةةت –رذاةةة ا اتلةةةة، الةةةذا ا ا صةةةطش عل 

Canada Research Chairs,2023) 
  نموذج اليونسكو: -ج

، رالةةذس يضةةخ 0449عةة خ  يرشةة مو ترأمةةة الج معةة ت رالاراسةةل الج معيةةة لليرشسةةار تةةخ إشاةة ا
ق مةةةة الاةةةيا ت  001مؤسسةةةة فةةةل  211أا ةةةر مةةةد  درلةةةة، لتعزيةةةز التعةةة رد الةةةدرلل يةةةيد الج معةةة ت ران

لتعزيةةز القةةدرات المؤسسةةية مةةد حةةلاح تيةة دح المعرفةةة رالعمةةح التعةة رشل، يةةدعخ اليرشةة مو إشاةة ا اراسةةل 
ص اليرشسةةةار، أس فةةةل اليرشسةةةار فةةةل المجةةة  ت ذات ا رلريةةةة الرةيسةةةية المتعلقةةةة يمجةةة  ت احتصةةة 

 .مج  ت التريية رالعلرخ الطييعية، را جتم عية، رال ق فة، را تص ح
رتقةةةرخ مؤسسةةة ت التعلةةةيخ العةةة لل راليحةةةث فةةةل جميةةةع أشحةةة ا العةةة لخ مةةةد حةةةلاح هةةةذن الاةةةياة، 
يتجميةع مراردهةة ، الياةةرية رالم ديةة، لمراجاةةة التحةةدي ت الملحةة رالمسةة همة فةةل تشميةة مجتمع تاةة . فةةل 

د مةةد المجةة  ت، تعمةح الاةةيا ت رالاراسةةل اية ح يد يةةيد ا رسةة ط ا ا ديميةة رالمجتمةةع المةةدشل العدية
 (.Unesco,2002رالمجتمع ت المحلية راليحث رصش ع السي سة )

شاة ا مية درات تعليميةة  لقد أ يتةت ف ةةدتا  فةل تزريةد القةرارات السي سةة ي لمعلرمة ت اللازمةة، ران
اليحةةث رالمسةة همة فةةل إ ةةراا اليةةرامو الج معيةةة الح ليةةة مةةع تعزيةةز  جديةةدة، رترليةةد ا يتاةة ر مةةد حةةلاح

التشرع ال ق فل. فل المش طث التل تفتقر إلى الحيرة، تطررت الاراسل رالايا ت إلى أعمدة مد التميةز 
را يتاةة ر علةةى المسةةترز انقليمةةل أر درد انقليمةةل. امةة  أشاةة  تسةةاخ فةةل تعزيةةز التعةة رد يةةيد الاةةم ح 

 رالجشرب.

تمريح هذا اليرش مو مد حلاح مص در متعددة رهل )مؤسس ت التعليخ الع لل فل الدرح  ريتخ
الصش عية، مؤسس ت التعليخ الع لل فل الدرح الش ميةة، الايةة ت الحارميةة التةى ترافةث علةى الماة راة 
فةةل اليرشةة مو، مؤسسةة ت التعلةةيخ العةة لل سيةةر الحارميةةة، الايةةة ت الم شحةةة للمعرشةةة فةةل مشظمةةة ا مةةخ 

 (.Unesco,2002)المتحدة( 
 

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000140029_ara


 
  الأولالجزء  0202   أكتوبر – الرابعالعدد  – 99مجمة البحث في التربية وعمم النفس          المجمد 

 
38 

 نموذج المممكة العربية السعودية: -د
حةةلاح السةةشرات ا حيةةرة تزايةةد اهتمةة خ المملاةةة العرييةةة السةةعردية ي ليحةةث العلمةةل فةةل محتلةةت 
المج  ت، رمد مظ هر هذا ا هتم خ تزايدت محصصة ت اليحةث العلمةل مةد ميزاشيةة الدرلةة رأصةي  

الج معةة ت السةةعردية علةةى اليحةةث عةةد طةةرث حدي ةةة لتطةةرير اليحةةث % مةةد ميزاشيتاةة ، ممةة  سةة عد 9
العلمةل، رمةةع صةدرر اللاةحةةة المرحةدة للج معةة ت السةعردية التةةى تضةمشت السةةم ح للج معة ت يتةةرفير 
مصةة در تمريةةح إضةة فية لاةة ، عةةد طريةةث الاةةرااة مةةع رجةة ح ا عمةة ح رالاةةرا ت رمؤسسةة ت المجتمةةع 

تقةةديخ يةةرامو الاراسةةل اليح يةةة داحةةح الج معةة ت السةةعردية، المحتلفةةة، مةةد هشةة  أصةةي  الطريةةث مماةةدا ل
ريدأت الج مع ت فل إشا ا الاراسى اليح ية فل محتلت المج  ت م ح ) العلرخ انشس شية رالتطييقيةة 

(، لةةةذا تُعةةةد المملاةةةة العرييةةةة 0، 9199ا تصةةة  ت رسيرهةةة  ( )دليةةةح الاراسةةةى اليح يةةةة، –الاشدسةةةة  –
 ة ح صة على الصعيد انقليمل فل تةيشل فارة اراسل اليحث  .السعردية مد الدرح الراةد

را د هدت الج مع ت السعردية مد إشا ا الاراسةى اليح يةة هةر اسةتقط ب الافة اات العلميةة 
المتحصصةةة لةةدعخ اليةةرامو اليح يةةة، رالمسةة همة فةةل رفةةع افةة اة رأس المةة ح الفاةةرس داحةةح الج معةة ت، 

ذا ا ررح اليحث العلمل المؤسسل أ عةداد جيةح مةد الية ح يد المتميةزيد ران سرة ي لج معة ت الع لميةة، ران
 للمس همة فل إشت ج المعرفة.

ريتيةةة يد ترزيةةةع الاراسةةةل اليح يةةةة فةةةل الج معةةة ت السةةةعردية مةةة  يةةةيد اراسةةةل ت يعةةةة لج معةةة ت 
ارسةةى يح ةةى، رج معةة ت ح صةةة م ةةح ج معةةة، رتتشةةرع 091حارميةةة م ةةح ج معةةة الملةةج سةةعرد  ياةة  

اسل اليح ية مشا  التمريح الحارمل المتم ةح فةل صةشدرث الةتعلخ العة لل، رالتمريةح مص در تمريح الار 
مةد التيرعة ت رالمةش  الم ليةة، ع ةةد ا مةراح الرقفيةة التةل تةؤرح للج معة ت، امة  تتعةدد أشةراع الاراسةةل 

ارسل يحث  990إلى  9102اليح ية  ييد اراسل مؤقتة رداةمة، ررصح عدد الاراسل اليح ية ع خ 
رتتعدد مج  ت الاراسل اليح ية فةل الج معة ت السةعردية رمشاة  اراسةل (، 9102،005ط شل، )القح

دراسة ت الرية دة رالمسةةرلية ا جتم عيةة فةل المجتمةع  -)الاراسل اليح ية للتشمية المجتمعية المستدامة
 (9199ج معة ا ميرة شررة يشت عيد الرحمد،السعردس، أدب الطفح( )

اليح يةةة فةةل الج معةة ت السةةعردية علةةى اليحةةرث رالاتةةب المؤلفةةة رتاةةمح محرجةة ت الاراسةةل 
رالمترجمةةة، رالحيةةرات التدريييةةة للاةةرادر الياةةرية، ريةةرااات ا حتةةراع م ةة ح علةةى ذلةةج حصةةلت ج معةةة 
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يرااة احتراع، الجراةز را رسمة رالميةدالي ت رقةد حصةلت ج معةة الملةج سةعرد  42الملج سعرد على 
يةةة فةةل معةةرض جشيةةت الةةدرلل، رمةةد ضةةمد المحرجةة ت أيضةة  العقةةرد جةة ةزة ررسةة خ رميدال 021علةةى 

 رالما ريع اليح ية رالاراا ت مع مؤسس ت علمية محلية رع لمية.
شسةتحلص مةد عةةرض الشمة ذج السةة يقة نشاة ا اراسةل اليحةةث، أد العديةد مةةد الج معة ت فةةل 

ا سةتراتيجي ت الحدي ةة الدرح الش مية رالمتقدمة على السراا، لجأت ندح ح اراسةل اليحةث اأحةد أهةخ 
لتشميةةةة رتطةةةرير اليحةةةث العلمةةةل يج مع تاةةة ، رذلةةةج ياةةةدت تقةةةديخ الحةةةدم ت لليةةة ح يد رأعضةةة ا هيةةةةة 
التدريس الميدعيد رمس عداتاخ على تشفيذ أفا رهخ اليح ية المتميزة، رتحفيزهخ على التا رج المعرفل، 

ميةة، فة لتشرع العلمةل يةيد أعضة ا هيةةة رالذز يةؤدز إلةى ترليةد ا فاة ر الجديةدة رتطةرير المفة هيخ العل
التةةةدريس راليةةة ح يد يفسةةة  الطريةةةث نشتةةة ج ا فاةةة ر انيداعيةةةة فةةةل ييةةةةة العمةةةح، ممةةة  يةةةؤدز للرصةةةرح 
لمحرج ت يح ية رحدم ت يماد ترظيفا  فل المحيط الح رجل، ريذلج يماد القرح أد اراسل اليحث 

ط محرج تاةةة  اليح يةةةة يقضةةة ي  التشميةةةة تاةةةدت تفعيةةةح درر الج معةةة ت رزيةةة دة ف عليتاةةة  عةةةد طريةةةث ريةةة
 راحتي ج ت المجتمع فل محتلت القط ع ت.

 المحور الثاني: الأطر الفكرية للاستثمار في رأس المال الفكري بالجامعات:
مةد المصةطلح ت التةل يةدأ ظاررهة  مشةذ يدايةة  Intellectual Capitalرأس المة ح الفاةرس 

، عشةةدم  اتةةب مقةة  ش لمجلةةة 0442التسةةعيش ت مةةد القةةرد العاةةريد، فقةةد صةة سو ترمةة س سةةتيرارت فةةل
Fortun يعشةةراد نقةةرة العقةةح  ايةةت أصةةي  رأس المةة ح الفاةةرس أا ةةر ا صةةرح قيمةةة فةةل ا مةةرياتيدن،  

محتلفةةةةة رمشاةةة  الج معةةةة ت رالمرااةةةةز اليح يةةةةة، رزاد ا هتمةةة خ يةةةةو راسةةةةتحدامو حةةةدي ش  فةةةةل المؤسسةةةة ت ال
شرعش  جديدشا مد رأس الم ح المعترت يو فل عصر اقتص د المعرفة لارشو ق ةخ علةى ا فاة ر،  ي عتي رن

 -المرجةةردات الفاريةةة الشرعيةةة  -فاةةر يم ةةح جميةةع المةةرارد را صةةرح سيةةر الملمرسةةة أر سيةةر الم ديةةة
 ا المعرفة رتحسيد أداةا  رزي دة ايتا راتا  رتحقيث اف اتاة  التل تمتلاا  الج مع ت رتستحدما  فل يش

رتميزهةةة ، فةةةرأس المةةة ح الفاةةةرس هةةةر عملةةةة ا لفيةةةة الجديةةةدة راسةةةت م رن هةةةر مفتةةة ح الشجةةة ح فةةةل عصةةةر 
 المعرفة.

ريعاس رأس المة ح الفاةرس القيمةة الحفيةة لمةرارد الج معةة راف ااتاة  سيةر الملمرسةة، فأسة س 
ر الذا ا رمقدرة الفرد انيداعية را يتا رية ممزرجةة ية لحيرة المتميةزة، فلاةل فارة رأس الم ح الفارس ه
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يصي  الفةرد مةرردشا فاريشة  فلايةد أد يمتلةج الافة اة رالحيةرة رالماة رات رالقةدرات رالف عليةة اللازمةة  داا 
 (.001، 9103ما خ تحصصو )أدخ، 

درااش  د رأس مة ح فاةرس متميةز قة در فيمة  تمتلاةو مة مد الج مع ت يأد مصدر قرتاة  يامةد ران
على تقةديخ اتراا را فاة ر انيداعيةة التةل تُحسةد مةد ا داا رتعمةح علةى تطةرير مشتج تاة  رحةدم تا  

فةةإد جاردهةةة  لتشميةةة راسةةت م ر رأس م لاةةة  التةةل تقةةدما  للعمةةلاا رتسةةةاخ فةةل زيةة دة قةةةدرتا  التش فسةةية، 
 الفارس ص ر إلزاميش  عليا .

ح هذا المحرر رأس الم ح الفارس مد حيث المفارخ رالحصة ةص رعلى ضرا م  سيث سيتش ر 
رذلةج علةى  الفاةرس فةل الج معة ت المصةرية رمارش تةو رأرجةو اسةت م رن ردراعةل ا هتمة خ يةرأس المة ح

  الشحر الت لل

  مفيوم رأس المال الفكري: -0
مفاةرخ الي ح يد ي حتلات الفررع العلمية التل يشتمرد إلياة  حةرح تحديةد  تعددت رجا ت شظر

راضةة  ردقيةةث راةة مح لةةرأس المةة ح الفاةةرس، رذلةةج للطييعةةة المعقةةدة رال  مضةةة رسيةةر الملمرسةةة لاةةذا 
رأس المةةةة ح اللامةةة دس، رأس المةةة ح  ا يةةةرة رمشاةةة المفاةةرخ، فضةةةلاش عةةةد اسةةةتحدامو يتسةةةمي ت رمرادفةة ت 

سيةةةر ررأس المةةة ح  ،) المعةةةةرفل، ا صةةةرح الفاريةةةة، را صةةةرح سيةةةر الملمرسةةةة )أر سيةةةر المشظةةةررة
(، لذا فقةد تعةددت التعة ريت التةل تش رلةت رأس المة ح الفاةرس 53، 9112)ي سيد،) الملمرس )ا  يرس

 رفيم  يلل عرض ليعض هذن التعريف ت عدة مس رات مترايطة، رأحذ تحليلا  
مامةةة  ا شةةةت طييعتاةةة  رأيشةةة  اةةة د  -جميةةةع المرجةةةردات سيةةةر الملمرسةةةة رتحر تاةةة  رتف علاتاةةة  -

اح مي اةر رسيةر مي اةر عةد إشتة ج الجةزا ا ايةر مةد قيمةة المشاةأة المسةؤرلة ياة -مصدره 
 (.031، 9101)عي يسة رسرفى،  ر ررتا 

قةةرة ذات مسةةترز معرفةةل عةة ح تحرزهةة  مجمرعةةة مةةد العةة مليد لةةديا  قةةدرة التع مةةح مةةع اةةياة  -
اتص  ت رشظة خ معلرمة ت فعة ليد إضة فة إلةى اةياة علاقة ت ح رجيةة متميةزة للمؤسسةة مةع 

الح رجل، مم  يماشا  مد تحقيةث عراةةد معتيةرة تتفةرث ياة  علةى مش فسةيا  الحة لييد محيطا  
 (.099، 9191رالمحتمليد )شرر الديد رمحمد، 
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 -المعرفةة، الماة رة، الحيةرة، القةيخ -مجمرعة مد الع مليد يمتلارد قدرات عقلية، عش صةره   -
أداا عمليةة ت المشظمةةة،  يماةةد ترظيفاةة  راسةةت م ره  فةةل زيةة دة المسةة هم ت الفاريةةة، لتحسةةيد

رتطةةرير مسةة حة إيةةداع تا ، ياةةاح يحقةةث لاةة  علاقةة ت ف علةةة مةةع جميةةع ا طةةرات المتع ملةةة 
 (.042، 9113) العشزس، ص ل ،  معا 

محصةةلة التفةة علات يةةيد حيةةرات المةةرارد الياةةرية رمع رفاةة  رانجةةرااات التشظيميةةة رالعلاقةة ت  -
 (95، 9102الراادس، المشطقية التع رشية داحح المشظمة رح رجا . )

الياةرية الميدعةة رمتطلية ت شظةخ  مجمرعة ا صرح المعرفية المتفردة رالمعتمدة على العقرح -
لخفاة ر، را سة ليب الجديةدة  العمح، رالعلاقة مع العملاا، رالتل تؤدس إلى انشت ج المسةتمر

 (.033، 9113التل تحقث قيمة مض فة للمشظمة رتدعخ قدرتا  التش فسية )مرسى،

مجمرعة مة   ” وبانتشار مفيوم رأس المال الفكري في الأوساط الأكاديمية والتربوية تم تعريفو بأنو
يمتلاةةةو العةةة ملرد ي لمؤسسةةة ت التعليميةةةة مةةةد الماةةة رات رالحيةةةرات رالماةةة عر را تج هةةة ت رالعلاقةةة ت 

خ فةةل تحقيةةث ا جتم عيةةة رالتشظيميةةة رالمعةة رت الضةةمشية رالصةةريحة راسةةتراتيجي ت العمةةح رالتةةل تسةة ه
 (.95، 9102)الراادس،  أهدات المؤسس ت التعليمية ررفع جردة أداةا  رتميزه 

ةةة  ريُ  مجمرعةةةة ا فاةةة ر رالمعةةة رت انيداعيةةة التةةةل يمتلااةةة  ا فةةةراد رتشطلةةةث مةةةد قصةةد يةةةو أيضش
فلسةةفة المجتمةةع رتشسةةجخ مةةع أهةةدات الج معةةة رتسةة هخ فةةل تطةةرير أداةاةة  رتحقةةث لاةة  العراةةةد الم ديةةة 

 (.99، 9100)الالالل ،رية التل تميزه  عد سيره  مد المؤسس ت التعليمية رالمعش

الفاةرس فةل الج معة ت يأشةو  نالقيمةة الا مشةة داحةح الج معةة رالش تجةة عةد  المة حعرت رأس ريُ 
مقرمةة ت معشريةةة تعتمةةد علةةى العقةةرح الياةةرية الميدعةةة المتم لةةة فةةل أعضةة ا هيةةةة التةةدريس راليةة ح رد 

يرد ريعير عد الشظخ رانجرااات المتيعة فل الج معةة رتراجةده  مةد حةلاح سلسةلة رالمرظفرد راندار 
القيمةةة راةةذلج علاقةةة الج معةةة يأصةةح ب المصةة ل  المتم لةةيد فةةل المجتمةةع رالصةةش عة ررزارة التعلةةيخ 
الع لل ريم لو مجمرعة مد المارش ت الفرعية ذات علاقة ديش مياية متا ياة تس عد على شمرن رزية دة 

 (030، 9114جلاح، ) داحح الج معةن.قيمتو 
 رمةةةةد حةةةةلاح دراسةةةةة التعريفةةةة ت العديةةةةدة لمفاةةةةرخ رأس المةةةة ح الفاةةةةرس رتحليلاةةةة ، رالشظةةةةر فةةةةل

 الرظيفية راليش ةية لاذن المف هيخ، يتض  أشا  ارتازت على م  يلل  العش صر
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يشتجو رأس القيمة ا قتص دية رالع ةد الم دس لخصرح سير الملمرسة، مد حلاح است م ر م   .0
الم ح الفارس الج معل مد أفا ر جديدة، أر تطريرن  فاة ر قديمةة  تسةاخ فةل زية دة ا صةرح 

 الم دية ا حرز ي لج معة.
القةةةةرز العقليةةةةة رالذهشيةةةةة رالمعرفةةةةة المتميةةةةزة لخفةةةةراد الةةةةذيد يقةةةةدمرد إسةةةةا م ت فاريةةةةة يماةةةةد   .9

 ترظيفا  رتارد لا  ق يلية التطييث رالتشفيذ راقعيش .

 اليارية رالايالية رالعلاةقية.رأيع د رأس الم ح الفارس الظ هرة رالضمشية،  مارش ت .9

أم  است م ر رأس الم ح الفارس فيعةرت يأشةو اشحةرات شة تو عةد انشتة ج الفاةرس الةذس يإما شةو 
(، فاةةةر ا سةةةت م ر سيةةةر المةةة دس 049، 9191ا شةةةدم ج يصةةةفة داةمةةةة فةةةل ا فةةةراد رالتشظةةةيخ )الزهةةةرة،

 ي لمع رت رالمعلرم ت رالتحرح الا خ فل أشظمة انشت ج.المرتيط 

رأس الم ح الفارس إجراةيش  يأشو  مجمرعة الجاةرد رعلى ضرا م  سيث يماد تعريت است م ر 
التةل تيةذلا  الج معةة لتشميةةة مة  تمتلاةو مةةد ماة رات رحيةرات رقةدرات معرفيةةة رايتا ريةة  عضة ا هيةةةة 

 عمة  تملاةو مةد أشظمةة ريةرامو رهي اةةح، داريةيد المتميةزيد، فضةلاش التةدريس ا اة ديمييد رالية ح يد ران
ريشية تحتية، رعلاق ت داحلية رح رجية، فل أشاطة اليحث العلمل نشت ج أفا ر ايتا رية جديدة تليةل 
محتلةةت ح جةة ت المسةةتفيديد مةةد أصةةح ب المصةة ل  فةةل المجتمةةع رتحسةةد أداةاةة  مق رشةةة يمش فسةةيا  

 رتحقث لا  قيمة مض فة.
 أىمية رأس المال الفكري في الجامعات: -0

لارشةةةو المةةةررد ا ا ةةةر قيمةةةة للاقتصةةة د  تتجلةةةى أهميةةةة رأس المةةة ح الفاةةةرس فةةةل قيمتةةةو المتزايةةةدة
الحةةديث فةةل القةةرد الحةة دس رالعاةةريد، امةة  أشةةو أهةةخ المةةرارد را صةةرح اللام ديةةة سيةةر الملمرسةةة التةةل 

فاةةةةر المةةةة دة ا خ التةةةةل يماةةةةد تاةةةة يلا  تسةةةة عد المؤسسةةةة ت علةةةةى تحقيةةةةث ميةةةةزات تش فسةةةةية مسةةةةتدامة، 
 (،034، 9113راست م ره  رتحزيشا  رشقلا  رما راتا  لتترلد مشا  ال ررات الم دية )العشزس رص ل  ،

  لخسي ب الت لية رتزداد أهمية رأس الم ح الفارس داحح الج مع ت
ى المةةدز يعتيةةر رأس المةة ح الفاةةرس أحةةد ا صةةرح المامةةة لفع ليةةة العمليةة ت الج معيةةة علةة -

 الطريح.
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يم ةةح رأس المةة ح الفاةةرس للج معةة ت قةةرسش علميشةةة قةة درة علةةى إدحةة ح التعةةديلات الجرهريةةة  -
على أيرز مف تي  التطةرر رالتقةدخ فةل أعمة ح ج معة تاخ، را يتاة رات المتت ليةة )الزهيةرس، 

 (99، ص9109
 يعةةةةةةةد رقةةةةةةةرد العمليةةةةةةة ت راليحةةةةةةةرث رالتطةةةةةةةرير رانشتةةةةةةة ج، رمصةةةةةةةدر ا يتاةةةةةةة ر را حتةةةةةةةراع -

 (.9199،59)ات تحة،

رةيسةةةةيش  للج معةةةة ت ريحةةةةدد جةةةةردة التعلةةةةيخ اسةةةةتراتيجيش  ر يعتيةةةةر رأس المةةةة ح الفاةةةةرس مةةةةرردشا  -
 (,Levina et al,2019 0011) رالمراز التش فسل لا 

جةةزا   يتجةةزأ مةةد المشتجةة ت الميتاةةرة، م ةةح التةةراحيص ريةةرااات يعةةد رأس المةة ح الفاةةرس   -
ا حتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراع، رحقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرث التةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةأليت، رالشاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر، 

 (Kovelskiy&Tyukavkin,2022,106)رسيره 

يس عد الج معة ت علةى تقةديخ حةدم ت ع ليةة الجةردة تليةل احتي جة ت أصةح ب المصةلحة  -
 .الداحلييد )أعض ا المشظمة( رالح رجييد )العملاا رالمجتمع يااح ع خ(

رالمعة رت يساخ رأس المة ح الفاةرس فةل زية دة إشت جيةة ا فةراد  شةو يتزايةد يتزايةد الماة رات  -
 رالقدرات انيداعية.

راشطلاقشة  مةد ا عتةرات يأهميةة رأس المة ح الفاةرس، فإشةو يماةد للج معة ت العمةح علةى تايةةة 
أصةةرلا  سيةةر الملمرسةةة رتطةةرير أداةاةة  رتعزيةةز اف اتاةة  را سةةتف دة  فةةل لاسةةت م رلالظةةررت المش سةةية 

 مشا  فل تقديخ حدم ت أفضح للمستفيديد.
 الفكري: خصائص رأس المال  -9

  :ريماد تحديد حص ةص رأس الم ح الفارس مد حلاح التصشيف ت الت لية    
 الخصائص العامة: - أ

 :يماد تحديد الحص ةص رالسم ت الع مة لرأس الم ح الفارس فل الت لل     
  مررد  ميد  شو يحمح معرفة متفردة سة همت فةل ااتاة ت تطييقة ت رأسة ليب جديةدة فةل

 انشت ج رالحدم ت.



 
  الأولالجزء  0202   أكتوبر – الرابعالعدد  – 99مجمة البحث في التربية وعمم النفس          المجمد 

 
44 

  الطييعةةة ال  مضةةة رالتراييةةة المعقةةدة، فاةةر لةةيس لةةو رجةةرد مةة دس ملمةةرس فاةةر ياةةير إلةةى
المعةةةة رت رالحيةةةةرات رالعلاقةةةة ت رالماةةةة رات التةةةةل يمتلااةةةة  ا فةةةةراد أر المؤسسةةةة ت، رالتةةةةل 

.تجعلاخ ق دريد على إشت ج قيمة مض فة رتحسيد أداةاخ
  

 جديةةد سةةراا اةة د فرديشةة  أر ذر طييعةةة ترااميةةة )تطرريةةة(  حيةةث إد رأس المةة ح الفاةةرس ال
جم عيشةة  فاةةر شتةة ج لةةرأس مةة ح فاةةرس سةة يث، ريم ةةح أسةة س لةةرأس مةة ح فاةةرس جديةةد  حةةث 

 (932، 9103أا ر تطررشا. )عطية،

  الطييعةةةة الشظريةةةة رالتطييقيةةةة معشةةة   حيةةةث إد ا فاةةة ر رالمعةةة رت الشظريةةةة التةةةل   يماةةةد
 د رأس الم ح الفارس.استحداما  عمليش  را ستف دة مشا    يماد اعتي ره  ضم

   الشدرة رالتفرد  يمعشى أد رجردن فل المؤسسة يعشى سي يةو عةد المؤسسة ت ا حةرز، امة
 .أشو يماد أد يارد متشرعش  م  ييد فرد رآحر رييد مؤسسة رأحرز

  عةةدخ الق يليةةة للتقليةةد  رذلةةج للطييعةةة الح صةةة راليصةةم ت المميةةزة  صةةح ب رأس المةة ح
 .قي س مدز مس همتاخ فل تحقيث الميزة التش فسية للمؤسسةالفارس، رعدخ القدرة على 

  مةةررد سيةةر ق يةةح لاحةةلاح رالتيةةديح  فاةةر يتم ةةح فةةل ا فةةراد ذرس القةةدرات العقليةةة المتميةةزة
التةةل يصةةعب ا سةةت ش ا عشاةة  أر اسةةتيدالا  رتعريضةةا  يةةأس مةةررد آحةةر لعظةةخ دررهةة  فةةل 

 (915-910، 9113المؤسسة. )العشزس رص ل ، 

 ع معة يير للقية س رالتقةريخ  حيةث تفتقةد المشظمة ت لمعة يير راضةحة لمت يعةةة صةعرية رضة
 (Quintero,2021,46) .رقي س حراة رأس الم ح الفارس

  تعةةدد أاةةا لو رمصةة درن  حيةةث إد لةةو عةةدة مصةةة در مشاةة  مةة  هةةر داحلةةل رمشاةة  مةة  هةةةر
 ح رجل

 ةة  فريةةدشا ي حلةةث القيمةةة ريشةةتو التف عليةةة  حيةةث تتف عةةح أجةةزاؤن رمحتلةةت مارش تةةو لتاةةاح مزيجش
 (024، 9101)عي يسة رسرفى، ال ررة.

ريتض  مم  سيث أد أهخ مة  يتسةخ يةو رأس المة ح الفاةرس ي لج معة ت أشةو ذر طييعةة ترااميةة 
تطرريةةة  شةةةو شتةةة ج التةةةرااخ المعرفةةةل للمةةةرارد الياةةةرية للج معةةةة مةةةد أعضةةة ا هيةةةةة التةةةدريس راليةةة ح يد 

رات رمع رت رأفا ر رحيرات، سير الق يلة للتقليةد أر التيةديح رالطلاب راندارييد يم  يمتلارد مد ما 
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يمةةررد آحةةر  تسةة ما  ي لشةةدرة رالتفةةرد فيصةةعب تراجةةده  فةةل ج معةةة أحةةرز، لةةذا فةةإد اسةةت م رن يضةةيت 
 قيمة ع لية للج معة ريجعلا  ق درة على المش فسة المحلية رالع لمية.

تراجد رأس المة ح الفاةرس ية وتتيمن الخصائص التنظيمية: وىي التي ترتبط بالبيئة المؤسس - ب
يشسةةب متف رتةةة فةةل اةةح المسةةتري ت انداريةةة، رالعمةةح ضةةمد هي اةةح تشظيميةةة مرشةةة تسةة عد علةةى 

 التجديد المستمر، رتشظيخ العلاق ت سير الرسمية، راليعد عد المرازية اندارية.
رتاةةةتمح علةةةى  رالتةةةل تةةةرتيط يمم رسةةةة المةةةرارد الياةةةرية داحةةةح الج معةةةة الخصدددائص المينيدددة:  - ج

امةةةتلاج الماةةة رات المتشرعةةةة رالحيةةةرات الترااميةةةة الشةةة درة يحيةةةث ياةةةرد مةةةد الصةةةعب اسةةةتيدالاخ، 
رالتمتع يدرجة ع لية مد التعلخ الذاتل المستمر رالتدريب ان راةةل  اتسة ب الماة رات رالحيةرات 

 ي لضرررة الاا دات ا ا ديمية. العلمية رالعملية رليس

: الةذاتل، رتتضةمد رهل التل ترتيط ي لعشصةر الياةرس ريش ةةوكية: الخصائص الشخصية السمو  - د
الميح إلى المح طرة رانقداخ على ا عمة ح را شاةطة الجديةدة فةل تشفيةذ ا عمة ح، رالمية درة فةل 
تقةةديخ ا فاةةة ر انيداعيةةة رالمقترحةةة ت اليشةة اة رالا دفةةةة، القةةدرة علةةةى اتحةة ذ قةةةرارات ح سةةةمة درد 

)يراة ت،  .سةتري ت ذاة ا راسةتقلالية فاريةة رم ة يرة ر قةة ع ليةة ية لشفستردد، لم  يتميز يو مةد م
9191 ،490-409) 

ري سةةةتقراا الحصةةة ةص الع مةةةة رالتشظيميةةةة رالماشيةةةة رالسةةةلراية المميةةةزة لةةةرأس المةةة ح الفاةةةرس 
يتضةة  أشاةة  تتسةةخ ي لتا مةةح، امةة  أشاةة  تعاةةس مجمرعةةة الحصةة ةص التةةل تميةةز الج معةة ت امؤسسةة ت 

تسعى لايداع را يتا ر فل التعليخ راليحث العلمل، مد حلاح الحف ظ علةى رأسةم لا  أا ديمية يح ية 
الفارس رتشاةيطو رالعمةح علةى اسةت م رن مةد حةلاح محتلةت الصةيغ راتلية ت الداعمةة لةذلج رالتةل مةد 

 ييشا  اراسل اليحث العلمية يمحتلت يرامجا  رأشاطتا .

 :وأىميتوالاستثمار في رأس المال الفكري بالجامعات -2
اقتص د المعرفة اأحد ا شظمة ا قتص دية الحدي ة، التل تةؤدس مع تزايد الدرر الذس يقرخ يو 

رأس المةةةة ح الفاةةةةرس ي لج معةةةة ت فيةةةةو المعرفةةةةة درراش أس سةةةةي ش فةةةةل ترليةةةةد ال ةةةةررة، زاد ا هتمةةةة خ يتطةةةةرير 
مةةرردشا اسةتراتيجيش  ياةاح قةةرة ف علةة لاةةذا ا قتصة د رمصةدرشا رةيسةةيش  لل ةررة را زدهةة ر، راسةت م رن لارشةو 
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فار يم  يتضمشو مد مرارد فارية ريارية يم ح أهخ أصرلا  المعرفية سير الملمرسة، رالذس يفرث فل 
 .أهميتو رقيمتو رأس الم ح الم دس فل تحقيث الاف اة رالميزة التش فسية المستدامة

( على أهمية است م ر رأس الم ح الفارس يقرلو ن إد رأس المة ح الفاةرس Brennan) رقد أاد
فةة لفار ( ، ,Brennan  (2000,220سيةةر المسةةت مر عمليشةة  يماةةد تاةةيياو ي لةةذهب سيةةر المسةةتحرج

رأس م ح  ميد ذر قيمة ع لية راشزشا مدفرشش  يحت ج إلةى مةد ييحةث عشةو رياتاةفو ريحفةزن علةى إحةراج 
و رقدراتةةو رما راتةةو فةةل انيةةداع را يتاةة ر لتصةةميخ حةةدم ت رمشتجةة ت ذات قيمةةة مضةة فة ا فةةة إما ش تةة

للج معة رالمجتمع، ذات فراةد م ليةة متم لةة فةل ا رية ح رعراةةد معشريةة فةل الميةزة التش فسةية رالعلامةة 
ة ، رهةةذا يعشةةل أد رأس المةة ح الفاةةرس ا ةةرر  التج ريةةة رسةةمعة المؤسسةةة لةةدز جماةةرر المسةةتفيديد مشاةة 

شم  ي ست م رن راستحدامو فل تطريره  رتحقيث التقةدخ  رقرة حقيقية للج مع ت   تتحقث فقط ي متلااو ران
 العلمل رالتاشرلرجل للمجتمع.

ذا اةة د اسةةت م ر رأس المةة ح الفاةةرس فةةل الج معةة ت ترجاشةة  اسةةتراتيجيش  يسةةعى إلةةى اسةةت م ر  ران
ةة  علةةةى المةةرارد المعرفيةةة  رالفاريةةة رتحريلاةة  إلةةةى قيمةةة اقتصةة  دية رمشفعةةة متي دلةةةة ، فإشةةو أصةةي  لزامش

الج معةةة ت أد تضةةةع فةةةل قمةةةة أرلري تاةةة  تحصةةةيص الميزاشيةةة ت رالجاةةةرد لتطةةةرير رتشميةةةة رأس م لاةةة  
الفارس، لدعخ عملية ت التعلةيخ راليحةث رالتطةرير را يتاة ر رتحسةيد جةردة الحةدم ت الج معيةة رزية دة 

سةةت م ر فةةل رأس المةة ح الفاةةرس الجةة معل يعةةد فةةل ف  ، ترظيةةت الحةةريجيد ردعةةخ ا قتصةة د رالتشميةةة
حقيقتو ماررعش  است م ريش  يعرد ي لف ةدة الم ليةة رالمعشريةة علةى هةذن الج معة ت إذا مة  تةخ التحطةيط لةو 

 (25، 9199ريش ةو يااح جيد. )حسشيد،

 ريرجع زي دة اهتم خ الج مع ت ي  ست م ر فل رأس م لا  الفارس إلى ا سي ب الت لية 
 ر اسةت م ر رأس المة ح الفاةرس الافة اات را سةتف دة مشاة  فةل ييةتاة  التةل شاةأت فياة ، ممة  يرف

 يس هخ فل الحد مد هجرة العقرح.
  يحقةةث اسةةت م ر رأس المةة ح الفاةةرس فةةل التعلةةيخ الجةة معل تشميةةة اقتصةة دية راجتم عيةةة للمجتمةةع

 يااح سير مي ار.

   ت مةد حةلاح اليحةث الةدؤرب عةد أم ةح يس هخ رأس الم ح الفارس فةل اسةتدامة عمةر الج معة
 ا ستراتيجي ت لتليية متطلي ت مستجدات عصر التقدخ العلمل را شفج ر المعرفل.
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  ، يسةة عد اسةةت م ر رأس المةة ح الفاةةرس فةةل تا مةةح المعرفةةة رزيةة دة قةةدرة الج معةةة علةةى اسةةت م ره
زيةد مةد العمةلاا رالتشفيذ الش ج  للايتاة رات، رتطةرير شمة ذج رأسة ليب جديةدة للعمةح، رجةذب م

 (090، 9190الجدد )حا فة ،

   يعطى رأس الم ح الفارس للج مع ت القدرة علةى الشمةر را سةت م ر رالتشة فس ي عتية رن رأسةم لا
 الحقيقل. 

  يسةةةاخ اسةةةت م ر رأس المةةة ح الفاةةةرس فةةةل مسةةة عدة الج معةةةة علةةةى مراجاةةةة المش فسةةةة الح رجيةةةة
 رالداحلية

  ليةةةة ت التشميةةةةة المسةةةةتدامة رتحقيةةةةث الع ةةةةةد الحقيقةةةةل يسةةةة هخ رأس المةةةة ح الفاةةةةرس فةةةةل دعةةةةخ عم
 للاست م ر فل الط ق ت الفارية راليارية يااح أا ر ف علية.

  يعتيةةر رأس المةة ح الفاةةرس مةةد أهةةخ المةةرارد رأيةةرز ا درات التش فسةةية ي لج معةة ت رالمؤسسةة ت
 (.91، 9102التعليمية فل العصر الح لل  شو سير ق يح للتقليد )الراادس ،

رأس الم ح الفارس يج شييد أس سييد رمتا مليد فةل الرقةت ذاتةو، ا رح  فل ا ست م ر يطريرت
ريحةةةتص ي اتسةةة ب المعرفةةةة رالةةةتعلخ المسةةةتمر رالماةةة رات رالحيةةةرات رهمةةة  ياةةةالاد الج شةةةب التةةةأهيلل 

لعلميةة ا الماة رة رالمعرفةة رتحديد احتي ج تاخ مةد ا فراد رضع ا سس اللازمة ليش الخفراد، أم  ال  شل 
(، 35، 9199رفقشة  لجةدرح زمشةل )حسةشيد ، ا حتي جة تتلةج  رالرس ةح الفع لةة لتةرفيرراذلج الطرث 

، 9100رعليةةو يماةةد تشميةةة راسةةت م ر رأس المةة ح الفاةةرس فةةل الج معةة ت علةةى الشحةةر التةة لل )الالالى،
04.) 

التعةةةةرت المسةةةةتمر علةةةةى المعرفةةةةة الا مشةةةةة المحتزشةةةةة لةةةةدز ا فةةةةراد رالعمةةةةح علةةةةى تشميتاةةةة    -
 ي لتدريب، رالترجيو، رالتحفيز، رالتمايد.

 استحلاص المعرفة الا مشة رتحريلا  إلى أصرح فارية معلشة رمملراة للج مع ت. -

، الت ييةةةر تر يةةةث ا فةةةة العمليةةة ت الفاريةةةة التةةةل تةةةخ فةةةل الج معةةةة م ةةةح  التحطةةةيط، التصةةةميخ -
رالتطرير، رتأايد حقرقا  فيمة  يتحصةح عليةو ا فةراد مةد معرفةة يسةيب ماة راتاخ فةل هةذن 

 العملي ت.

 تحريح رأس الم ح الفارس إلى قيمة سرقية مد حلاح ا حتراع را يتا ر -
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ا هتمةةة خ يةةة لمرارد الياةةةرية ع ليةةةة القيمةةةة المضةةة فة التةةةل تفيةةةد العمةةةلاا رتحريةةةح ا صةةةرح  -
 الفارية إلى ملاية فارية تحفظ حقرث الج معة. 

 مكونات رأس المال الفكري واستثمارىا في الجامعات:-2

تعددت رتشرعت تصشيف ت رأس الم ح الفارس إ  أد أا رهة  اشتاة رشا هةل  رأس المة ح الياةرز 
 ، ريرض  الااح الت لل مارش ت رأس الم ح الفارس.ةرأس الم ح الايالل، ررأس م ح العلاق تر 

 
 (6 ،0212 ،( مكونات رأس المال الفكري )العوادي0شكل )

رفى ضرا تصشيت مارش ت رأس الم ح الفارس يماد رضع التعليخ الج معل فةل سةي ث رأس 
  لشحر الت لل م لو الفارس، رسعيو شحر تشميتو راست م رن على ا

   رأس المال البشرى - أ
رياةةةير إلةةةى مةةة  يمتلاةةةو العةةة ملرد ي لج معةةةة مةةةد ماةةة رات رحيةةةرات رمعةةة رت رقةةةدرات تاةةةاح 

لمةرارد الياةرية، رالةذس يماةشاخ مةد ا ضةةطلاع رصةيد المعرفةة الضةمشية الا مشةة فةل أذهةة د امجتمعةةش 
شج زهةةة  يفع ليةةةة رعلةةةى أامةةةح رجةةةو )ه  (، 019، 9101اةةةخ راحةةةررد ،ي لماةةة خ رالراجيةةة ت المحتلفةةةة ران
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راستحداخ اح م  تعلمرن رم  يمتلارشو استحدامش  مرتيطش  يترليد معرفة جديدة رميتارات تس عد فةل حةح 
(،  د معرفةةةةةة المةةةةةرارد الياةةةةةرية رماةةةةة راتاخ 09، 9102الماةةةةةالات رتطةةةةةرير الج معةةةةةة. )الرااةةةةةدس، 

رمتميةةزة ر  يرجةةد مةةد يمتلااةة  فةةل  رقةةدراتاخ رمعلرمةة تاخ   تعةةد رأس مةة ح فاةةرس إ  إذا ا شةةت شةة درة
 الج مع ت المش فسة، فضلا عد ارشا  إستراتيجية ذات قيمة يدفع العميح  مشش  للحصرح عليا .

رتجةةدر اناةة رة هشةة  إلةةى أشةةو   يماةةد للج معةةة امةةتلاج معرفةةة رأس المةة ح الياةةرس  رتي طاةة  
 عض ا هيةة التدريس رالية ح يد رالمةديريد  ي لقدرات الذهشية رالعقلية رالما رات ا يتا رية را يداعية

رالمرظفيد اندارييد رالطلاب، راف ااتاخ الفردية رسم تاخ الاحصية رانيداعية، لاةد يماةد رصةده  
شتةة جيتاخ العلميةةة  داحةةح الج معةة ت مةةد حةةلاح الحيةةرات رالمةةؤهلات العلميةةة  عضةة ا هيةةةة التةةدريس ران

 س.ررصيد اليحث العلمل رجردة أس ليب التدري
رياةةير ا سةةت م ر فةةل رأس المةة ح الياةةرس إلةةى إشفةة ث المةةرارد علةةى التعلةةيخ رالتةةدريب لتعزيةةز 

مةةةد  Theodore Schultz اةةةرلتز معرفةةةة ا فةةةراد رماةةة راتاخ رقةةةدراتاخ، ريعتيةةةر ا قتصةةة دس  يةةةردرر
د أراةح الماتميد يرأس الم ح اليارس، حيث أا ر إلى ضرررة اعتية ر ماة رات رمعرفةة الفةرد اةالاش مة

رراةةز اهتم مةةو علةةى التعلةةيخ ي عتيةة رن اسةةت م را يسةةةاخ فةةل  ،ا سةةت م ر أاةةا ح رأس المةة ح الةةذس يماةةد
(،  راسةةةتامح جةةةراز يياةةةر 00، 9109)الحريةةةرز، تشميةةةة تحسةةةةيد القةةةةدرات الياةةةرية رزيةةةة دة إشت جيتاةةة 

Gray Pecker  ة ررع يةة دراسة ا اا ح المحتلفة للاست م ر فل رأس الم ح الياةرس مةد تعلةيخ رهجةر
صحية، ي لترايز على التدريب  شو يعمح على حم ية رأس الم ح اليارس مد التقة دخ المعرفةل رالةذس 
يقلةةةةةةح مةةةةةةد قيمةةةةةةة المةةةةةةررد الياةةةةةةرس، رفةةةةةةرث يةةةةةةيد شةةةةةةرعيد مةةةةةةد التةةةةةةدريب، التةةةةةةدريب العةةةةةة خ رالتةةةةةةدريب 

 (41، 9101المتحصص.)يارز،
ا حتفةةة ظ يةةةو لارشةةةو أحةةةد رتاةةةتخ الج معةةة ت ي  سةةةت م ر المسةةةتمر فةةةل رأس المةةة ح الياةةةرس ر  

الجراشةةب المامةةة لةةرأس المةة ح الفاةةرس رأ مةةد مارش تةةو قيمةةة رأا رهةة  أهميةةة رع ةةةدشا رلديةةو الق يليةةة علةةى 
تطرير إشت جيتو رقدرتو على انيداع را يتاة ر إذا مة  تةرافرت لةو الييةةة الماةجعة، لةذا فةإد ا سةت م ر 

 (Cricelli,et al,2018,71-91) لية  فل راس الم ح اليارس ضرررس للج مع ت لخسي ب الت
افةة اة التعليميةةة راليح يةةة لخسةة تذة راليةة ح رد ي عتي رهةة  المحةةرج التعظةةيخ ا سةةتف دة مةةد  -

 الرةيسل للايتا ر فل التدريس راليحث العلمل ي لج معة.
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تعزيز درر أعض ا هيةة التدريس مةد ذرس الحيةرة رالمةؤهلات لجةردة التعلةيخ رالمحرجة ت  -
 رجذب الطلاب رالما راة فل الماررع ت اليح ية رتعزيز سمعة الج معة.اليح ية 

دعةةخ المرظفةةرد انداريةةرد ذرر الماةة رات المتحصصةةة لةةخداا الفعةة ح للحةةدم ت انداريةةة  -
 رالتعليمية.

يسةةة عد الج معةةة ت علةةةى جةةةذب ا فةةةراد المرهةةةرييد را حتفةةة ظ ياةةةخ، رتعزيةةةز  ق فةةةة الةةةتعلخ  -
 المستمر رالشمر الماشل.

يُما د الج مع ت مد مرااية التقدخ العلمةل التاشرلةرجل را سةتج ية لمتطلي تةو المجتمعيةة،  -
رتليية ا حتي ج ت التعليمية المت يرة يمة  يضةمد اسةتدامتا  علةى المةدس الطريةح رقةدرتا  

 التش فسية.

يسةةةةاخ فةةةةل تطةةةةرير الاةةةةرادر الياةةةةرية لتمتلةةةةج المعرفةةةةة رالماةةةة رات اللازمةةةةة للتع مةةةةح مةةةةع  -
ات، حيةةث يعمةةح الطةةلاب راليةة ح يد اقشةة ة لشقةةح المعرفةةة مةةد ا سةة تذة إلةةى عةة لخ المسةةتجد

 ا عم ح رالعردة إلى الج معة، مم  يعرد ي لشفع على المجتمع ااح.

راشطلاقشةة  مةةد أد رأس المةة ح الياةةرس فةةل الج معةة ت عشصةةرشا أس سةةيش  فةةل رأس المةة ح الفاةةرس 
يةةة رتشميةةة الط قةة ت العقليةةة رالذهشيةةة رالمعرفيةةة فإشةةو يماةةد للج معةة ت اسةةت م رن مةةد حةةلاح دعةةخ ررع 

رتطرير رتعزيز مع رفاخ رما راتاخ رحيراتاخ ي لتعليخ رالتةدريب المسةتمر، رتةرفير مة  يلةزماخ مةد دعةخ 
مةةةة دس رمعشةةةةرس رمشةةةة خ ياةةةةجعاخ علةةةةى ا يةةةةداع را يتاةةةة ر رالتميةةةةز علميشةةةة  رأا ديميشةةةة ، مةةةةع ترظيفاةةةة  

ت العلميةةةة راليح يةةةة، رتيشةةةى اليشةةةى الداعمةةةة  فاةةة ر الميةةةدعيد را سةةةتف دة مشاةةة  فةةةل أشاةةةطة ا ستاةةة را
امرااةةةز ا يتاةةة ر رح ضةةةش ت ا عمةةة ح اليح يةةةة رالحةةةداةث العلميةةةة رالاراسةةةل اليح يةةةة رسيرهةةة  لتطةةةرير 

شت جيتاخ المعرفية.  أيح  اخ ران

  :رأس المال الييكمي -  
التشظيميةةةة را جاةةةزة  ريم ةةةح الماةةةرد ال ةةة شل لةةةرأس المةةة ح الفاةةةرس، رياةةةير إلةةةى اليشيةةةة التحتيةةةة

رالمعدات رالرس ةح التقشية رالمعرفية التل تدعخ إشت جية رأس الم ح اليارس ي لج معة رتسة عدهخ علةى 
اةح  عيةر عةد( ، فاةر ي019، 9101القي خ يمة  هةر مطلةرب مةشاخ يافة اة رف عليةة) ه اةخ رأحةررد ، 

 معةة رتيقةل يعةد أد ي  درهة  رأس التةل تمتلااة  الج -ا صرح الم دية -مح زد المعرفة سير اليارية 
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م لاةة  الياةةرس ياةةاح مؤقةةت أر ياةةاح شاةة ةل، رتجعلةةو جةةزا   يتجةةزأ مةةد هيالاةة  التشظيمةةل رعملي تاةة  
ر ق فتاةة  فةةلا تظاةةر فةةل ميزاشيتاةة  ر  يماةةد شقلاةة  مةةد ج معةةة إلةةى أحةةرس، رتتم ةةح أيةةرز مارش تةةو فةةل 

التةةأليت التةةل تحصةةح علياةة ، فضةةلاش عةةةد يةةرااات ا حتةةراع رحقةةرث الملايةةة الفاريةةة رحقةةرث الشاةةةر ر 
أشظمةةة المعلرمةة ت رقراعةةد اليي شةة ت راليرايةة ت انلاتررشيةةة راليةةرامو ا ا ديميةةة رسيرهةة ، ريسةةيب هةةذا 

 (51، 9104)ات تحة،  :التشرع فل مضمرد رأس الم ح الايالل تخ تصشيفو إلى م  يلل

 مد التف عح ييد عملي ت اليحث  الم ح التشظيمل  رياير إلى الييةة التا يلية المستمدة رأس
راندارة رالةةةررتيد التشظيمةةةل، ر ق فةةةة الج معةةةة رانجةةةرااات الداحليةةةة، رالجةةةردة، رمجةةة ح شظةةةخ 

 المعلرم ت.
  ،رأس المةة ح التاشرلةةرجل  ريتضةةةمد المةةرارد التاشرلرجيةةة المت حةةةة فةةل الج معةةة ا ليرمجيةةة ت

 اع، التراحيص، السجلات.رالتقشي ت، رقراعد اليي ش ت، رالمعلرم ت، يرااات ا حتر 

رترس الدراسة الح لية أشةو يماةد للج معة ت اسةت م ر رأسةم لا  الايالةل يتطةرير يشيتاة  التحتيةة 
يم  تمتلاو مد تقشي ت رأجازة علمية رتاشرلرجية، رتعظيخ ا ستف دة مشا  فل التحرح الرقمةل رتطةرير 

ث يةةةةرامو أا ديميةةةةة جديةةةةدة يةةةةشظخ التعلةةةةيخ عملي تاةةة  رحةةةةدم تا  التعليميةةةةة راليح يةةةةة رانداريةةةةة، راسةةةتحدا
الحدي ة ا لتعلخ انلاتررشل رمشص ت التعلخ عد يعةد را فتراضةية، فضةلان عةد حم يةة الملايةة الفاريةة 

 رحقرث الشار رالتأليت رتسجيح يرااات ا حتراع لعلم ةا  رمفاريا  المتميزيد.
   رأس المال العلائقي -ج

ة  رأس المة ح الزيةرشل، ررأس المة ح رهر المارد ال  لث لرأس الم ح ال فارس ريطلث عليةو أيضش
الحةة رجل، رياةةير إلةةى مجمرعةةة العلاقةة ت الرسةةمية رسيةةر الرسةةمية التةةل تقيماةة  الج معةةة مةةع عملاةاةة  
را طةةرات المسةةتفيدة مةةد حةةدم تا  يمةة  فةةل ذلةةج الطةةلاب رالحةةريجيد رالمسةةت مريد فةةل قطةة ع ا عمةة ح 

رالحارمة المحلية رالمجتمع ا رسع، مةد حةلاح جمةع المعلرمة ت رالارا ت رالمشظم ت سير الريحية 
عد ح ج تاخ ررسي تاخ، ردراستا  رتحديةد أرجةو التعة رد المش سةية معاةخ للاحتفة ظ ياةخ راسةب ر ةاةخ 

 (00، 9102الراادس، للج معة )

ةةة  يشةةة ا ررايةةةط رعلاقةةة ت مةةةع  راشطلاقشةةة  مةةةد أد رأس المةةة ح العلاةقةةةل للج معةةة ت يتضةةةمد أيضش
ت ح رجيةةة م ةةح اليةة ح يد رالعلمةة ا الةةدرلييد رالماةة راة فةةل الماةةررع ت اليح يةةة رعقةةد اتف قيةة ت اي شةة 
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التعةة رد رالترأمةةة، ممةة  يسةةاح تيةة دح المعرفةةة، فإشةةو يماةةد للج معةة ت اسةةت م ر رأسةةم لا  العلاةقةةل مةةد 
 ((Cricelli et al,2018,71-95حلاح م  يلل  

لقةةةة اات العلميةةةةة رزيةةةة دة أشاةةةةطة اليةةةة ح يد تعزيةةةةز الماةةةة راة فةةةةل المةةةةؤتمرات رالشةةةةدرات رال -
 راستض فة المؤتمرات رجذب المراهب الدرلية رالما راة فل ا يح ث الدرلية.

 تاريد ررايط مع محتلت الاي ش ت ا قتص دية رالسي سية رالمؤسسية. -
 إشا ا اراا ت تفيد أصح ب المصلحة ا ا ديمييد رسير ا ا ديمييد. -

 ة رشقلا  للمجتمع.تسريث شت ةو اليحرث العلمي -

ريماةةد للج معةةة ا سةةت م ر فةةل رأس المةة ح العلاةقةةل مةةد حةةلاح تحسةةيد علاق تاةة  مةةع أسةةر 
الطةةةةلاب رمؤسسةةةة ت ا عمةةةة ح رمشظمةةةة ت المجتمةةةةع المشرطةةةةة التةةةةل يماشاةةةة  تقةةةةديخ فةةةةرص لترظيةةةةةت 

تع رد حريجيا ، فضلاش عد ا ستف دة مد تطرير رتحسيد علاق تا  الح رجية رتعزيز  ق فة الارااة رال
الةةةدرلل رتحسةةةةيد ما شةةةةة رسةةةةمعة رالج معةةةة ررفةةةةع ترتيياةةةة  يةةةةيد الج معةةة ت المش فسةةةةة فةةةةل التصةةةةشيف ت 
المحتلفة لجذب العدد ا اير مد العملاا رسية فةل الحصةرح علةى الحةدم ت ا ا ةر جةردة التةل تليةل 

 احتي ج تاخ رتحقث رض هخ.

ريعد عرض مارش ت رعش صر رأس الم ح الفارس يتض  أشةو علةى الةرسخ مةد أد رأس المة ح 
ة  أحةد عش صةر انشتة ج ا ا ةر ديش ميايةة  اليارس أحد مارش ت رأس الم ح الفارس الج معل، فاةر أيضش
 رقدرة على تجديد شفسو رترليد قيمتو المتجددة، ري لت لل فإد جميع أصرح رأس الم ح الفارس الايالية
رالعلاةقيةةة مةة  هةةل إ  اشعاةة س للجاةةرد التةةل يقةةرخ ياةة  رأس المةة ح الياةةرس شحةةر الشمةةر رالتطةةرير، امةة  

رأس المة ح الفاةرس فةل الج معة ت هةل المقرمة ت ا س سةية جميع عش صر رمارش ت يتض  أيضش  أد 
 نشا ا اراسل اليحث العلمية.

  استثمار رأس المال الفكري في الجامعاتمجالات ومراحل -6

رجات مشظمة التع رد ا قتص دس رالتشمية ا هتم خ شحر يش ا رأس المة ح الفاةرس مةد حةلاح 
 يرضحا  الااح الت لل  مراحح  لاثشمرذج لتحديد مج  ت است م رن رفث 
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 (022 ،0219نجم، استثمار رأس المال الفكري في الجامعات )( مراحل 9شكل )
لم ح الفاةرس فةل الج معة ت يمةر ي لا ةة مراحةح ريتض  مد الااح الس يث أد است م ر رأس ا

 تتحدد فيم  يلل  
 :رفةةل هةذن المرحلةةة يةةتخ تحصةةيص المةرارد اللازمةةة لت طيةةة المجةة  ت  الاسددتثمار اللامممددوس

ا س سةية  سةت م ر رأس المة ح الفاةرس رالمتم لةة فةل  اليحةث رالتطةرير، رالتةدريب رالتعلةيخ ، 
 لاا. فضلاش عد التسريث رالعلاق ت مع العم

 رالحيةةرة المتراامةةة يمةة     رهةةةةةل مرحلةةةةةة اسةةتمرار ا سةت م ر، رالةةتعلختدددددراكم الأصدددددول الفكريدددددة
يجعةح ا صةةرح المعرفيةةة رالتشظيميةة رالتسةةريقية رالعلاقةة ت فةةل المسةترس الةةذس يميةةز الج معةةة 

 ياذن ا صرح.

  ةة جديةدة فل سرث ا صةرح رتم ح مرحلة جشل ال م ر، ريتخ فيا  إشا ا معرف :إنشاء القيمة
الفاريةةة، أر إدحةة ح مشتجةةة ت، أر حةةةدم ت جديةةةدة، أر تحسةةةيد ا داا رانشت جيةةةة جةةراا التميةةز 

 (950، 9104فل ا صرح الفارية )الحيرات رالمع رت(. )شجخ، 

ريتضةةة  يعةةةد عةةةرض هةةةذا الشمةةةرذج أشةةةو يماةةةد للج معةةة ت اسةةةت م ر رأس م لاةةة  الفاةةةرس فةةةل 
يح ث العلمية را يتا رات التل تقرخ ياة  أقسة ما  العلميةة، رالتةل يماةد تحريلاة  مج  ت عدة مشا  ا 
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ليرااات احتراع أر تطرير يعض التطييق ت التاشرلرجية، رتسريقا  لتحقيث ع ةد م دس يعةرد للج معةة 
 1فتستحدمو فل تمريح ما ريع يح ية أحرز

 أبعاد الاستثمار في رأس المال الفكري بالجامعات:-7
ا يةةر مةد اليةة ح يد علةى أد أيعةة د ا سةةت م ر فةل رأس المةة ح الفاةرس ي لج معةة ت تتم ةةح يتفةث 

 (00-01، 9102)عيد الجيد،  :فيم  يلل
ريتضةةمد هةةذا اليعةةد الجاةةرد التةةل تيةةذلا  الج معةةة فةةل اليحةةث  :اسددتقطا  رأس المددال الفكددري .أ 

ة شاةةةةة ط تا  رالتقصةةةةةل عةةةةةد ا فةةةةةراد ذرس القةةةةةدرات رالماةةةةة رات الع ليةةةةةة، يمةةةةة  يتش سةةةةةب رطييعةةةةة
رعملي تاةة ، ي نضةة فة لتةةرفير المشةة خ الملاةةةخ لجةةذب أصةةح ب الحيةةرات رالافةة اات مةةد حةةلاح 
تةةرفير احتي جةة تاخ ا قتصةة دية را جتم عيةةة يمةة  يليةةل رسيةة تاخ، رتاةةمح مصةة در ا سةةتقط ب 
شةةرعيد، أحةةدهم  داحلةةل راتحةةر حةة رجل، ريماةةد حصةةر ا سةةتراتيجي ت التةةل يةةتخ اسةةتحداما  

 (4، 9100رأس الم ح الفارس فل اتتل  )الزهرة رالح ج، ستقط ب 

 اراا العقرح لجذيا  راستقط يا  اما رات رحيرات متقدمة. -

اجرة الاف ي ت لرأس الم ح اليارس رتم ةح محطةط يرضة  الماة رات رالحيةرات رالمعة رت  -
 المطلرية. 

الياةرية الح صةة رياتمح هذا اليعد على تعزيةز قةدرات الافة اات صناعة رأس المال الفكري:  .  
ي لج معةةة، رتحقيةةث ا شسةةج خ الفاةةرس الضةةرررس ييشاةة ، رتاةةجيع ا يةةداع را يتاةة ر مةةد حةةلاح 
اتيةةة ع عةةةدد مةةةد انجةةةرااات المشاجيةةةة م ةةةح اليةةةرامو رالةةةدررات التدريييةةةة رهشةةة ج اسةةةتراتيجي ت 
ح صةةة يصةةش عة رأس المةة ح الفاةةرس مشاةة   حريطةةة المعرفةةة رالتةةل ترصةةت المسةة رات المؤديةةة 

 ى المعرفة فل الج معة رسارلة الرصرح إليا ، ريش ا ا شسجة الفارية، رالقي دة الذاية.إل

ريتم ح فل مجمرعة السي س ت رانجرااات التل تتيش ه  الج معةة،  :تنشيط رأس المال الفكري .ج 
رمةةةة  تمتلاةةةةو مةةةةد رسةةةة ةح رأسةةةة ليب تسةةةة عد علةةةةى تشميةةةةة رتطةةةةرير القةةةةدرات الفاريةةةةة رالمعرفيةةةةة 

لعةة مليد فياةة ، لترليةةد ا فاةة ر ا سةةتحداخ أسةة ليب ذهشيةةة م ةةح العصةةت الةةذهشل المرجةةردة لةةدز ا
 رسيره ، يم  يماشاخ مد مرااية الت يرات رالمستجدات فل ييةة العمح.
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ريتم ةح فةل ا سة ليب رانجةرااات انداريةة التةل تتحةذه   المحافظدة عمدى رأس المدال الفكدري: .د 
المعرفةةل مةةد الماةة رات رالحيةةرات رالمعةة رت،  الج معةةة لزيةة دة اف اتاةة  رالحفةة ظ علةةى محزرشاةة 

أيرزه  التدريب رالتحفيز الم دس رالمعشرس رالتصدس للتق دخ التشظيمةل رتقليةح ا عية ا انداريةة 
 رفرص ا ستراب الرظيفل.

رياةةةتخ هةةذا اليعةةةد ي لرسةة ةح را سةةة ليب التةةل تتيش هةةة  الج معةةة لتشميةةةة : الاىتمددام بالمسدددتفيدين .ه 
رأس مةةةةة ح العلاقةةةةة ت، مةةةةةد حةةةةةلاح ا هتمةةةةة خ يةةةةةزراا المسةةةةةتفيديد أر  رتطةةةةةرير مةةةةة  تمتلاةةةةةو مةةةةةد

الزي ةد)العملاا( رتر يث متطلي تاخ رتطلع تاخ رمقترح تاخ رأحذه  يعيد ا عتي ر عشد تصةميخ 
 يرامو أا ديمية جديدة أر تحديث رتعديح فل حدم تا  المت حة الح لية.

 كري في البحث العممي بالجامعات:نماذج لبعض الصيغ الداعمة لاستثمار رأس المال الف-8

تتعدد اليشى الداعمة  ست م ر رأس الم ح الفارس فل الج مع ت، رالتل يماد عرض يعضةا  
 على الشحر الت لل  

  رهةل رحةدة أر   University Research Incubatorsحايدنات الأعمدال البحثيدة  -أ 
رجيو للي ح يد فل مج ح مراز يتخ إشا ؤن تحت مظلة الج مع ت، ريرفر حدم ت الدعخ رالت

اليحةث العلمةةل، رتسةة عد علةةى تطةةرير اليحةةرث الجديةةدة رالق ةمةةة علةةى التاشرلرجيةة ، رالعمةةح 
(، رتاةةةةةدت 9190،53)الجةةةةةلاب ،  "علةةةةةى ريةةةةةط اليحةةةةةرث العلميةةةةةة يةةةةة لمجتمع رتسةةةةةريقا  

الح ضش ت اليح ية إلى ا ستف دة مد ا يح ث العلمية را يتا رية التةل تجةرز فةل محتلةت 
ص ت رتحريلاة  إلةى ماةررع ت ش جحةة، مةد حةلاح ا عتمة د علةى اليشيةة ا س سةية التحص

لاةةذن الج معةة ت مةةد مع مةةح رررش رأجاةةزة ريحةةرث ي نضةة فة إلةةى أعضةة ا هيةةةة التةةدريس 
(، رتعد ح ضش ت 01، 9191رالي ح يد رالع مليد ا لحيراا فل جميع المج  ت ) الزالط ،

اةةةالات مرااةةةز اليحةةةث العلمةةةل راليةةة ح يد رترجمةةةة ا عمةةة ح اليح يةةةة ا داة الم لةةةى لحةةةح م
أعم لاخ فل الراقع انشت جل رتحريلا  مد مجةرد دراسة ت شظريةة إلةى تطييةث عملةل راقعةل 
ملمةةرس، امةة  تعةةد اةةأداة اسةةتراتيجية ليشةة ا رأس المةة ح الفاةةرس رالمح فظةةة عليةةو رالحةةد قةةدر 

 انما د مد هجرتو. 
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دفاةةةة  ا سةةةة سل ترفةةةةةةةةةةةةير اليحةةةرث رالدراسةةةة ت  هةةةل مؤسةةةةةةةةس ت يح يةةةةة ه مراكدددز البحدددوث -  
المتعلقةةةة ي لمةةةةةةجتمع رالسي سةةةةةةة ت الع مةةة رالتةةأ ير فةةل القض يةةة  السةةة حشة التةةةل تةةةةةةةاخ الشةة س 

ةةةة  مرااةةةةز إشتةةةة ج أر إدارة المعرفةةةةة اليح يةةةةة، 59، 9190)حجةةةة ح رأحةةةةررد،  ( ، رهةةةةل أيضش
أر فاريةةة، ريمةة  يحةةدخ صةةشع أر تطةةرير رتتحصةةص فةةل مجةة  ت أر قضةة ي  معيشةةة علميةةة 

السي سةةة الع مةةة أر تراةةيد القةةرارات أر يشةة ا الةةرؤز المسةةتقيلية للمجتمةةع أر للدرلةةة، رتتةةرزع 
مجةةةةةةةةة  ت اهتم ماةةةةةةةةة  إلةةةةةةةةةى  لا ةةةةةةةةةة مجةةةةةةةةة  ت أس سةةةةةةةةةية، رهةةةةةةةةةل  )اليحةةةةةةةةةث، ا يتاةةةةةةةةة ر، 

 (،  رتاترج معظخ المرااز اليح ية فل تحقيث  لاث فة ت0، 9190.)الحطيب، )المجتمع
مد ا هدات، هل  إشت ج المعرفة را فاة ر لحدمةة الجاةة المسةتفيدة، ررفةع افة اة الية ح يد 
فةةةل إجةةةراا الدراسةةة ت راليحةةةرث فةةةل مجةةة  ت اهتمةةة خ المرااةةةز ي لتةةةدريب رتيةةة دح الحيةةةرات، 

، 9101رت قيةةت فةةة ت معيشةةة مةةد المجتمةةع يةة لترريو  فاةة ر المراةةز رترجا تةةو )ملاةة رس، 
002) 

هةةل ايةة د تشظيمةةل أر مؤسسةةة يح يةةة داحةةح الج معةةة ممددي الجددامعي: مراكددز البحددث الع  -ج 
تعمةةح ياةةاح مسةةتقح إداريشةة  عشاةة  رتضةةخ عةةدد مةةد اليةة ح يد رتاةةدت إلةةى القيةة خ يعةةدد مةةد 
الماة ريع اليح يةة ياةدت حدمةة الرظيفةة اليح يةةة للج معةة رتاةجيع التمريةح الحة رجل لةةدعخ 

نضةةةة فة إلةةةةى اسةةةةت م ر حيةةةةرات (، ي 923، 9101ا يحةةةة ث الج معيةةةةة )زاهةةةةر رأحةةةةررد ، 
ما شي ت الج معة الم دية رالفشية مد محتيرات رررش رمع مةح فةل  أعض ا هيةة التدريس ران
حدمةة المجتمةع، حيةةث يضةخ المراةةز افة اات ياةرية تجمةةع يةيد الماةة رة ا ا ديميةة رالحيةةرة 

 (.99، 9199العملية رانما شي ت الم دية )زيداد، 

رحدات ج معية علميةة سيةر شمطيةة  Excellence Centers  تعتيرمراكز التميز البحثي -د 
تتسةةةةخ يإشجةةةة زات يح يةةةةة شرعيةةةةة ملمرسةةةةة تحقةةةةث للج معةةةةة الريةةةة دة رالما شةةةةة الرفيعةةةةة مق رشةةةةة 
 يم يلاتا ، رتصب حدم تا  على المجتمع مد أجح تشميتو راللح ث يراةب التطةرر العلمةل،

علةةةيخ راليحةةةث العلمةةةل ( فاةةةل مةةةد أهةةةخ آليةةة ت تطةةةرير مشظرمةةةة الت013، 9103)الاةةةرش، 
 (90، 9199رمد أهخ أهدافا  م  يلل )زيداد،  ي لج مع ت

 الري دة رالقي دة فل حدمة المج ح العلمل. 
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 إيج د ييةة مشتجة للي ح يد الميدعيد رالمرهرييد. 

 تطرير انما شي ت اليح ية رالعلمية. 

 تي دح رشقح الحيرات رانشج زات العلمية ييد القط ع ت رالاية ت 

 ث التراصةةةةح رالاةةةةرااة يةةةةيد القطةةةة ع ا اةةةة ديمل رالقط عةةةة ت ا حةةةةرز فةةةةةل تحقيةةةة
 .المجتمع

 شج ز اليحرث العلمية رالتقشية المتقدمة رترظيفا  فل عملية التشمية  .إجراا ران

 إمداد التعليخ الج معل ي لارادر العلمية المتميزة. 

 التدريب رالتأهيح للقرز الع ملة المتحصصة. 

هةل مشظمة ت يةديره  متحصصةرد محترفةرد هةدفاخ الرةيسةل  Science Park الحددائق العمميدة . ه
هر زية دة  ةررة مجةتمعاخ، يتعزيةز  ق فةة ا يةداع رالمش فسةة يةيد أعم لاة  التج ريةة المرتيطةة يةذلج، 
راةةذلج المؤسسةة ت الق ةمةةة علةةى المعرفةةة رالمسةة عدة فةةل تحقيةةث هةةذن ا هةةدات، رتحفةةز الحديقةةة 

رلرجيةةة  يةةةيد الج معةةة ت رالمؤسسةةة ت اليح يةةةة ريةةةيد الاةةةرا ت العلميةةةة رتةةةدير تةةةدفث المعرفةةةة رالتاش
(، فال اي ش ت ترعى ا فا ر الجسررة رالمي درات العلميةة حة رج 09، 9105را سراث )ش صت، 

 المس رات ا ا ديمية الس ةدة.

رتقةةةةةرخ حةةةةةداةث العلةةةةةرخ ي  سةةةةةت لاح ا م ةةةةةح للمةةةةةرارد الملمرسةةةةةة رسيةةةةةر الملمرسةةةةةة للج معةةةةة ت 
تسةتطيع الرصةةرح إلةةى أعضةة ا هيةةةة التةةدريس رالمةةرظفيد مةةد أجةةح ا ستاةة رات،  أس أشاةة  :المصةرية

لةى مرافةث الج معةة  راذلج إلى طةلاب الج معةة رحريجياة  مةد حةلاح التةدريب رالترتيية ت التع رشيةة، ران
رالملايةةة ت التاشرلرجيةةةة رالملايةةة ت الفاريةةةة. رهةةةل قةةة درة علةةةى ا سةةةتحداخ التع قةةةدس للمعةةةدات العلميةةةة 

رالح سةةةةريية المملراةةةةة للج معةةةةة رالرصةةةةرح إلةةةةى شظةةةة خ ماتيةةةةة الج معةةةةة رمرقةةةةع الج معةةةةة رالاشدسةةةةية 
المحصص لعررض التدريب رالتعليخ، راذلج الحصرح على عةررض التعلةيخ الشظة مل رالمسةتمر فةل 

 (501، 9102الحرخ الج معل. )اح تو راحررد،
رهةل رحةدات تشظيميةة داحةح الج معة ت، تعمةح علةى شاةر مراكز دعم الابتكدار وريدادة الأعمدال:  . و

 ق فةةة ريةة دة ا عمةة ح را يتاةة ر، رالمسةة همة فةةل تاةةريد ررادشا لخعمةة ح داحةةح المجتمةةع الحةة رجل 
(، رتاةةةدت هةةةذن المرااةةةز إلةةةى اسةةةت م ر مةةةرارد الج معةةةة الياةةةرية 521، 9199رح رجةةةو )حسةةةد، 
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انيداعيةةةة رتحريلاةةة  إلةةةى ماةةةررع ت ق يلةةةة   ررالم ديةةةة رتةةةرفير ييةةةةة مراتيةةةة للايتاةةة ر ردعةةةخ ا فاةةة
للتطييةةةةث، رتتحةةةةدد ماةةةة خ مرااةةةةز ا يتاةةةة ر رريةةةة دة ا عمةةةة ح فةةةةل الج معةةةة ت فةةةةل اتتةةةةل  )ج معةةةةة 

 (9199المجمعة، الية إدارة ا عم ح مجلة رحدة ا يتا ر رري دة ا عم ح، 
ميةةع مشتسةةيل شاةةر  ق فةةة ا يتاةة ر رريةة دة ا عمةة ح يةةيد أعضةة ا هيةةةة التةةدريس رالطةةلاب رج -

 الج معة.
 دعخ أشاطة ا يتا ر رري دة ا عم ح فل المجتمع الج معل. -

 ا ست م ر فل العقرح الميدعة. -

تاجيع الطلاب على تقديخ أفا رهخ رايتا راتاخ رتحريلاة  إلةى مشتجة ت رماة ريع ي سةخ الاليةة  -
 رالج معة.

يةةةةة عمةةةح داعمةةةة رج ذيةةةة تيشةةةل ا فاةةة ر ا يتا ريةةةة رالماةةةررع ت الري ديةةةة الجديةةةدة رتةةةرفير ي -
 للماررع ت.

 تاجيع الدراس ت العلمية التطييقية رتحريلا  إلى مشتج ت فارية ي سخ الج معة رتسريقا .   -

رتةةةةرفر مرااةةةةز دعةةةةخ ا يتاةةةة ر ي لج معةةةة ت العديةةةةد مةةةةد الحةةةةدم ت التةةةةل تعاةةةةس مةةةةد حلالاةةةة  
راعةد اليي شة ت للميتاةريد، است م ره  لرأس م لا  الفارس يعش صرن رمشا   إت حةة مصة در المعلرمة ت رق

رمسةةة عدتاخ علةةةى تةةةرفير احتي جةةة تاخ اللازمةةةة لتحقيةةةث ا يتاةةة ر علةةةى أعلةةةى مسةةةترز، رحم يةةةة حقةةةرث 
الملايةةةة الفاريةةةة للميتاةةةريد، رذلةةةج يتسةةةجيح يةةةرااات احتراعةةة تاخ رتر يقاةةة ، رالتراصةةةح مةةةع الاةةةرا ت 

يتاةةةةة رات فةةةةةل المعةةةةة رض رالمؤسسةةةةة ت الصةةةةةش عية لةةةةةدعخ إشتةةةةة ج ا يتاةةةةة رات رتسةةةةةريقا ، رماةةةةة راة ا 
رالفع ليةةة ت المحليةةةة، رالرطشيةةةة، رالدرليةةةة، فضةةةلاش عةةةد تقةةةديخ ا ستاةةة رات العلميةةةة رالماشيةةةة للطةةةلاب، 
رتايةةةةتاخ رفقشةةة  لمتطليةةة ت سةةةرث العمةةةح، ي لتةةةدريب، رالتأهيةةةح، ردعةةةخ ريةةة دة ا عمةةة ح رتقةةةديخ الحةةةرافز 

 (055، 9190التاجيعية الم دية رالمعشرية للميتاريد. )رهيية، 

راشطلاقشةة  ممةة  سةةيث يتضةة  أشةةو يةة لرسخ مةةد تعةةدد الجاةةرد الميذرلةةة فةةل مجةة ح اليحةةث العلمةةل 
رسةةعى الج معةة ت لليحةةث عةةد آليةة ت حدي ةةة  سةةت م ر رأس م لاةة  الفاةةرس، إ  أد الراقةةع ياةةير إلةةى 
رجرد يعض الصعري ت التل تراجو الي ح يد رأعض ا هيةة التدريس للقية خ ي ليحةث العلمةل رالتاة رج 

معرفةةةل، حيةةةث تعةةة شل مشظرمةةةة اليحةةةث العلمةةةل مةةةد تةةةدشل الشاةةةر العلمةةةل الةةةدرلل لاشتةةة ج العلمةةةل ال



 

 بالجامعات المصرية استراتيجية مقترحة لإنشاء الكراسي البحثية لتحقيق الاستثمار في رأس المال الفكري
 

 
59 

 عضةة ا هيةةةة التةةدريس رالايةةةة المع رشةةة  شظةةرا لقلةةة الحةةرافز رالما فةةزت المقدمةةة للتميةةز فةةل الشاةةر 
ض فة إلى العلمل الدرلل لليحرث، مم  شتو عشو هجرة العقرح الميتارة رالمتميزة إلى ح رج اليلاد، ي ن

مع ش ة الي ح يد الم دية رالتل تعرقلاخ عد استام ح مسيرتاخ اليح ية، ي نض فة لضعت الاةرااة يةيد 
الج معةة ت رالمرااةةز اليح يةةة رالمؤسسةة ت انشت جيةةة، لةةذلج رجةةدت الج معةة ت اد طةةرث الشجةة ة لاةة  أد 

الحةة لل، رتةةرفير  تتيشةةى اسةةتراتيجية  اراسةةل اليحةةث اسةةييح لاةة  للةةتحلص مةةد قيةةرد رمعرقةة ت الرضةةع
مشةة خ رييةةةة صةة لحة لليحةةث العلمةةل، تحفةةز رتاةةجع اليةة ح يد علةةى مراصةةلة اليحةةث العلمةةل، رتسةة عد 

 الج مع ت على لتحقيث الميزة التش فسية محليش  رع لميش .
 مقومات نجاح الكراسي البحثية في استثمار رأس المال الفكري بالجامعات ومؤشرات كفاءتو:-9

إحةةةدز الرسةةة ةح الحدي ةةةة فةةةل ا رتقةةة ا يمشظرمةةةة اليحةةةث العلمةةةل فةةةل  الاراسةةةل اليح يةةةة تعةةةد
فاةةل يةةرامو يح يةةة علميةةة تُسةةشد للعلمةة ا راليةة ح يد المتميةةزيد رالمتحصصةةيد الةةذيد يزحةةر الج معةة ت، 

)مجلةس التعة رد لةدرح مجة  ت علميةة محةددة رصيدهخ اليح ل يمس هم ت ع لية، شرعية، رامية فل 
 (.9101،95الحليو العريية،

رتتميز الاراسل اليح ية يقدرتا  علةى مسة عدة الج معة ت لتحقيةث المش فسةة رالتميةز، رامةتلاج 
القةةدرة علةةى ترظيةةت أفضةةح العقةةرح را حتفةة ظ ياةة ، رمع لجةةة الةةشقص فةةل العلمةة ا راليةة ح يد المةةؤهليد 

رد الم ليةة تأهيلاش ع ليش  را س تذة الماارريد فل مج ح ش در مد مج  ت اليحث العلمل، رترفير المرا
رالتمريليةةةة التةةةل تسةةة عدهخ رتةةةدفعاخ شحةةةر المزيةةةد مةةةد ااتاةةة ت المعرفةةةة فةةةل مجةةة ح حيةةةراتاخ ريحةةةر اخ 

 (.525، 9190العلمية )ع ارر، 
رتامد أهمية الاراسل اليح ية فةل اةرااتا  المجتمعيةة، رفةل قيمتاة  اليح يةة رأ رهة  المعرفةل، 

يجة د حلةرح تمةع، رتللمجردرره  فل التشمية المسةتدامة، رحدمةة ا ييةة ا حتي جة ت، رمع لجةة القضة ي  ران
للماةةالات، را رتقةة ا ي ليحةةث العلمةةل رمسةةترز اليةة ح يد رتسةةحير حيةةرات ا اةة ديمييد مةةد أعضةةة ا 
هيةةةةةة التةةةةدريس فةةةةل صةةةةش عة المعرفةةةةة راقتصةةةة ده ، رانفةةةة دة مةةةةد تجايةةةةزات الج معةةةةة ريشيتاةةةة  التحتيةةةةة 

)صةةةةقلل، ية، رتحقيةةةةث التميةةةةز رانيةةةةداع را يتاةةةة ر رالمعرفةةةةة انشسةةةة ش لمجتمةةةةعا ا ديميةةةةة فةةةةل حدمةةةةة ا
9103،93.) 
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رتةةأتل أهميةةة الاراسةةل اليح يةةة فةةل اسةةت م ر رأس المةة ح الفاةةرس مةةد حةةلاح زيةة دة الماةة راة فةةل إشتةة ج 
رصش عة المعرفةة راسةتدامة الةتعلخ، رتعزيةز التعة رد الةدرلل رتقريةة العلاقة ت ا ا ديميةة رالعلميةة يةيد 

 ت انشتةةة ج رالقط عةةة ت الصةةةش عية، رالمسةةة همة فةةةل رفةةةع مسةةةترز الجةةةردة الج معةةة ت رمحتلةةةت مؤسسةةة
التعليمية ي لج معة ت رتحسةيد ا داا ا اة ديمل للطةلاب رأعضة ا هيةةة التةدريس رالية ح يد علةى حةد 

 سراا.
ريعتمةد شجةة ح الاراسةةل اليح يةةة ي لج معةة ت فةةل تحقيةث أهةةدافا  علةةى مجمرعةةة مةةد المقرمةة ت 

هره  اسةت م رشا فةل رأس م لاة  الفاةرس يمارش تةو، رتتحةدد هةذن المقرمة ت فةل ا س سية التل تعد فل جر 
 الت لل  

تايةةة الج معةة ت لليشيةةة التحتيةةة اللازمةةة للاراسةةل اليح يةةة مةةد مرافةةث رأجاةةزة رمحتيةةرات رتايةتاةة   -
 لتارد ييةة مش سية  شاطة اليحث العلمل.

رير التةةةل تُجةةةرز فةةةل إطةةة ر الاراسةةةل اللازمةةةة لةةةدعخ أشاةةةطة اليحةةةث رالتطةةةتةةةرفير المةةةرارد الم ليةةةة  -
اليح يةةة، سةةراا اةة د تمريةةح داحلةةل مةةد حةةلاح مةة  ترصةةدن الج معةةة مةةد ميزاشيتاةة  لح صةةة أر مةةد 

 (94-92، 9104)محمد رعلى،.التيرع ت رالاي ت رالمش  القدمة مد أفراد المجتمع رمؤسس تو

 سةل اليح يةة يافة اة رتميةز.جارد الارادر اليارية ي لج مع ت فل القي خ ي  شاةطة اليح يةة للارا  -
 (095-090، 9190)أحمد، 

مررشة اللراة  رالسي س ت رالاي اح اندارية رالم لية للج معة ي لااح الذس ييسر أشاطة الاراسل  -
 اليح ية ا ستقط ب الحيراا رالي ح يد، رعقد الاراا ت رسيره .

داحليشةةةة  ن ةةةةراا يةةةةرامو اسةةةةتقط ب الج معةةةةة للافةةةة اات مةةةةد المتحصصةةةةيد، راليةةةة ح يد المتميةةةةزيد  -
 رأشاطة الاراسل اليح ية.

اهتم خ الج مع ت يتدريب طلاب الدراس ت العلية ، رح صةة طةلاب الةداترران علةى اتقة د أسة ليب  -
ضةةة فة معةةة رت جديةةةدة إلةةةى رصةةةيد الفاةةةر  اليحةةةث العلمةةةل يمةةة  يةةةؤدس إلةةةى انيةةةداع، را يتاةةة ر ران

 انشس شل. 

إضة فة مقةررات  ي  ييرامو الاراسل اليح ية، مد حلاحليرامجا  فل الدراس ت العل ريط الج مع ت -
 .دراسية مرتيطة يتحصص ت رمج  ت الاراسل اليح ية
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مد رس ةح انعلاخ، رأرعية الشاةر المحتلفةة التقليديةة رانلاتررشيةة  الت طية انعلامية ي  ستف دة -
 حليةةة رانقليميةةةالسةةمعة العلميةةة، رجةةذب اليةة ح يد علةةى ا فةةة المسةةتري ت الما شتاةة ر ر  لتحقيةةث
 رالدرلية.

ريتضةةة  ممةةة  سةةةيث أد شجةةة ح الاراسةةةل اليح يةةةة فةةةل الج معةةة ت يترقةةةت علةةةى مجمرعةةةة مةةةد 
شتة ج المعرفةة رتعظةيخ انشتة ج اليح ةل داحةح الج معة ت،  المقرم ت أهما  ترفير ييةة محفزة لتةرطيد ران

 مةةر الةةذس يعةةزز مةةد ردعةةخ الماةةررع ت اليح يةةة الميتاةةرة، رترسةةيع  ق فةةة العمةةح اليح ةةل الماةةترج، ا
است م ر المرارد اليارية، را ستف دة مد اليشية الايالية رالتشظيمية للج مع ت، مم  يسة هخ فةل تحسةيد 
ا داا اليح ةةل للج معةة ت رتةةرفير محرجةة ت يح يةةة ميتاةةرة رميدعةةة تليةةى احتي جةة ت التشميةةة رالصةةش عة 

ح يةةة ي لج معة ت لقيةة س اف اتاةة  داحةح المجتمةةع، رفةل ضةةرا ذلةج يماةةد تحديةد محرجةة ت الاراسةل الي
 فل است م ر رأس الم ح الفارس فل الج مع ت فل الت لل   

 الخبرات التدريبية لرأس المال الفكري: . أ
ةة  فةةل تعزيةةز تةةدريب رأس المةة ح الفاةةرس فةةل الج معةة ت مةةد  تةةؤدس الاراسةةل اليح يةةة دررشا مامش

تعتيةةر الحيةةرات التةةى ياتسةةيا  رأس حةةلاح تعزيةةز  ق فةةة اليحةةث رالتفايةةر الشقةةدس رشاةةر المعرفةةة، حيةةث 
المةةة ح الفاةةةرس داحةةةح الارسةةةل اليح ةةةل مةةةد أهةةةخ محرجةةة ت الارسةةةل اليح ةةةل، حيةةةث ياتسةةةب اليةةة ح يد 
يداعية متميةزة مةد حةلاح مة  يقرمةرا يةو مةد مم رسة ت رأشاةطة يح يةة، رتية دح  ما رات يح ية جديدة ران

 (.99 ،9104رالدسيدز،  )محمد للحيرات ييشاخ رالتف عح مع الحيراا فل المج ح

لذلج تعتير الاراسى اليح ية مح ضد للاست م ر ا م ح لرأس الم ح الفارس حيث يتخ احراج  
قةةةةدراتاخ اليح يةةةةة را يداعيةةةةة ياةةةةاح علمةةةةل مةةةةشظخ فةةةةل ماةةةةررع يح ةةةةل متا مةةةةح ي لتعةةةة رد مةةةةع حيةةةةراا 

 خ. متحصصيد فل المج ح شفسو مم  يس هخ فل إ راا المعرفة رالحيرة اليح ية لديا
 المخرجات البحثية: .  

تقتضل طييعة الاراسل اليح ية ي عتي ره  رحدات أا ديميةة تشاةأ فةل الج معة ت ياةدت تايةةة 
الييةة الداعمة لخشاطة اليح ية ي لتع رد مةع مؤسسة ت انشتة ج إجةراا ماة ريع يحةرث علميةة تطييقيةة 

 (012-39، 9103)أحمد، : فل محتلت المج  ت رالتحصص ت ليتحقث م  يلل
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تعزيةةةةز رشاةةةةر  ق فةةةةة ا يتاةةةة ر را يةةةةداع رالتطةةةةرير فةةةةل محتلةةةةت مجةةةة  ت العلةةةةرخ رالمعةةةة رت  -
 انشس شية.

تشميةةةة الاةةةرااة المجتمعيةةةة مةةةع الج معةةة ت ردعةةةخ سةةةيح التعةةة رد يةةةيد الافةةة اات فةةةل الج معةةةة  -
رمحتلةةةةةت مؤسسةةةةة ت انشتةةةةة ج نذاةةةةة ا ررح اليحةةةةةث المؤسسةةةةةل أسةةةةةرة ي لج معةةةةة ت الع لميةةةةةة 

 المرمرقة.

ل انشتةةة ج اليح ةةةل الةةةرطشل رالعةةة لمل، رانلمةةة خ ي لتقشيةةة ت الحدي ةةةة ردعةةةخ حراةةةة الماةةة راة فةةة -
 الشار العلمل  سيم  فل الدرري ت المتحصصة ذات السمعة الع لمية

 ا ست م ر ا م ح لقدرات الج معة مد اف اات يارية متميزة رمرارد ريشية تحتية متطررة. -

 براءات الاختراع: -ج
يأشا  نصةج تصةدرن الدرلةة للمحتةرع الةذز يسةترفى احتراعةو الاةررط تعرت يرااات ا حتراع  

اللازمةةة لمةةش  يةةرااة احتةةراع صةةحيحة يماشةةو يمرجيةةو أد يتمسةةج ي لحم يةةة التةةى يضةةفيا  القةة شرد علةةى 
(، رتم ح يرااات ا حتراع محرج ت الشا ط ت اليح ية انيداعية لةرأس 9، 9119ا حتراعن )الريير، 

ت مةةةد حةةةلاح التاةةة رج المعرفةةةل، حيةةةث يم ةةةح زيةةة دة عةةةدد يةةةرااات ا حتةةةراع المةةة ح الفاةةةرس ي لج معةةة 
المسةةةةجلة اةةةةح عةةةة خ  مةةةةرة ا سةةةةت م ر الجيةةةةد فةةةةل رأس المةةةة ح الميتاةةةةر داحةةةةح الج معةةةة ت)مقرز راةةةةتو، 

يلةةةغ عةةةدد يةةةرااات  9199(، ررفقةةة  نحصةةة ةي ت مراةةةز التعييةةةة الع مةةةة را حصةةة ا لعةةة خ 10، 9105
 (.۲۰۱ا حتراع )

 البحثية والأنشطة المجتمعية:المشروعات -د
ةة  مةةد الاةةرااة المجتمعيةةة فةةل دعةةخ رتطةةرير مشظرمةةة  تم ةةح ماةةررع ت الاراسةةل اليح يةةة شرعش
اليحةةةث العلمةةةل ي لج معةةة ت، رذلةةةج مةةةد حةةةلاح ا سةةةتف دة مةةةد الحيةةةرات العلميةةةة راليح يةةةة لةةةرأس المةةة ح 

 ةجا  فةل حةح ماةالات الفارس ي لج مع ت فيم  تقدمة مد ماررع ت يح ية رحدم ت تساخ تطييث شت
المجتمةةةةةع الح ليةةةةةة رالمسةةةةة همة فةةةةةل تحقيةةةةةث التشميةةةةةة الاةةةةة ملة لقط ع تةةةةةو المحتلفةةةةةة الطييةةةةةة رالاشدسةةةةةية 
را جتم عية رانشس شية رسيره  مد القط عة ت ردعةخ جاةرد التشميةة ا قتصة دية را جتم عيةة، رتتحةدد 

 ليةة ت التةةل يشظماةة  الارسةةل محرجة ت اراسةةل اليحةةث العلمةةل مةةد أشاةةطة الاةرااة المجتمعيةةة فةةل الفع
رالماةةة را ت انعلاميةةةة را ستاةةة رات العلميةةةة التةةةل  -العلمةةةل مةةةد مح ضةةةرات رشةةةدرات رررش عمةةةح
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يقدما  الارسل )أحي ر رمقة  ت ، رتقة رير، ريةرامو إذاعيةة رتليفزيرشيةة( رالتةل تم ةح القيمةة التطييقيةة 
 (.99، 9104،دسالمض فة لتلج الماررع ت اليح ية داحح المجتمع)محمد رالدسي

رتقةة س محرجةة ت شظةة خ الاراسةةل اليح يةةة مةةد حةةلاح مؤاةةرات رمقةة ييس يةةتخ مةةد حلالاةة  تقيةةيخ 
شج زاتاةةة  العلميةةةة فةةةل المجةةة ح اليح ةةةل، رالتةةةل يماةةةد تحديةةةده  فةةةل )ا رراث  أداا الاراسةةةل اليح يةةةة ران

يرااات  -المطيرع ت  -الاتب المؤلفة -اليح ية المشاررة فل الدرري ت رالمجلات العلمية رالمؤتمرات
اسةةتقط ب رأعضةة ا هيةةةة التةةدريس اليةة ح يد رطةةلاب الدراسةة ت العليةة   –ا حتةةراع التةةل يةةتخ تسةةجيلا  

 (.232-231، 9103)على، 
( لإنشدداء الكراسددى البحثيددة بالجامعددات SWOTالمحددور الثالددث: أبعدداد التحميددل البيئددي الربدداعي )

 المصرية:
 SWOTالري عل ت، ا رلى ريتخ فيا  إجراا التحليح الييةلريتضمد هذا المحرر  لاث حطرا        

Analysis   للااةةت عةةد الييةةةة الداحليةةة رالح رجيةةة للج معةة ت المصةةرية نشاةة ا الاراسةةى اليح يةةة
لتحديةةد  لتحقيةةث ا سةةت م ر فةةل رأس م لاةة  الفاةةرس ، رال  شيةةة لتقيةةيخ عش صةةر التحليةةح الييةةةل الريةة عل

ا م ح ليشة ا ا سةتراتيجية المقترحةة نشاة ا الاراسةى اليح يةة ي لج معة ت  اليديح رالترجو ا ستراتيجل 
  SWOT Analysis) (رذلج مد حلاح استطلاع رأس الحيراا، رال  ل ة هل مصفرفة التحليح الييةل

، ريماةةد عةةرض رترضةةي  هةةذن الحطةةرات ي لتفصةةيح فةةل  TOWS Matrixلةةةرا سةةتراتيجي ت اليدي
 اتتل  

  لإنشاء الكراسى البحثية بالجامعات: Analysis) (SWOTيئي عناصر التحميل الب-1
فل ضرا م  تخ عرضو ي نط ر الشظرس للدراسة، رشظرشا لطييعة هذن الدراسة المستقيلية فإشا  

، SWOT Analysisتعتمةد علةةى أحةد أسةة ليب التحطةيط ا سةةتراتيجل رهةر أسةةلرب التحليةح الييةةةل 
الضةةةةعت فةةةةل الييةةةةةة الداحليةةةةة، رتحديةةةةد الفةةةةرص المت حةةةةة  رالةةةةذس يعشةةةةل يتحديةةةةد شقةةةة ط القةةةةرة رمةةةةراطد

لمشظرمةةة اليحةةث العلمةةل ي لج معةة ت المصةةرية، رالمةةؤ رة فةةل اشاةة ا  رالتاديةةدات فةةل الييةةةة الح رجيةةة
الاراسةةةةى اليح يةةةةة لتحقيةةةةث ا سةةةةت م ر فةةةةل رأس المةةةة ح الفاةةةةرس ي لج معةةةة ت المصةةةةرية  رالتةةةةل يماةةةةد 

 ترضيحا  على الشحر الت لل  



 
  الأولالجزء  0202   أكتوبر – الرابعالعدد  – 99مجمة البحث في التربية وعمم النفس          المجمد 

 
64 

ئة الداخمية لإنشاء الكراسدى البحثيدة لتحقيدق الاسدتثمار فدي رأس المدال الفكدري تحميل البي - أ
 بالجامعات المصرية:

رتم ةةةح الحطةةةرة ا رلةةةى مةةةد التحليةةةح الييةةةةل، ريةةةتخ فياةةة  التعةةةرت علةةةى العش صةةةر رالمارشةةة ت 
الداحلية للج معة ت لتحديةد شقة ط القةرة التةل تتميةز ياة  رتاةحيص مةراطد الضةعت التةل تعة شل مشاة ، 

مجمرعة العرامح رالمرارد المرجةردة داحةح الج معةة ذاتاة  رتةؤ ر رتعرت عش صر الييةة الداحلية يأشا  
تأ يرشا مي ارشا على أداةا  رمم رستا  لرظ ةفا ، ريماد مةد حةلاح القةرارات انداريةة تعةديلا  أر ت ييرهة  

للمؤسسةةةة ت الج معيةةةةة   الداحليةةةةة الييةةةةةة تحليةةةةح( ريةةةةتخ 19-19، 9105)حليةةةةح،  أر السةةةةيطرة علياةةةة 
لتحديد العرامح ا ستراتيجية لمج  ت القرة رالضعت فل  7Sشمرذج م ايشزس المعررت ب ي ستحداخ 

 ، را شظمةةة را جةةرااات Sources رالمةةرارد ،  Structureا يعةة د السةةيعة الت ليةةة   الاياةةح

Procedures & Systemsرالماةة رات ، Skillsشمةةط اندارة ،  Style of management  ،
رتتحةدد شقة ط ، (091، 9101)هييةة رالسةيد،  Shared Values،رالقةيخ الماةترج Staff رالمةرظفيد

لمشظرمةةة اليحةةث العلمةةل ي لج معةة ت المصةةرية، رالمةةؤ رة فةةل اشاةة ا الاراسةةى القةةرة رمةةراطد الضةةعت 
 فيم  يلل  اليح ية لتحقيث ا ست م ر فل رأس الم ح الفارس ي لج مع ت المصرية

  القةةرة  رتاةةير إلةةى القةةدرات الذاتيةةة للمؤسسةة ت التعليميةةة، رالتةةل تميزهةة  عةةد مش فسةةيا ، جراشةةب
ما ش ت يارية أخ م دية أخ شظخ عمةح، ريماةد اسةتحداما  يافة اة رفع ليةة  سراا أا شت مرارد ران

رتتم ةةح جراشةةب (، 095، 9101)هييةةة رالسةيد، فةل تحقيةةث أهةدات ررسةة لة المؤسسةةة التعليميةة
 ت المصةةرية الداعمةةة نشاةة ا الاراسةةى اليح يةةة رتحقيةةث ا سةةت م ر فةةل رأس القةةرة فةةل الج معةة

 الم ح الفارس ي لج مع ت المصرية فيم  يلل 
 تمتلج الج مع ت المصرية  ررة ه ةلة مد رأس الم ح الفارس. -

 إشا ا الج مع ت للح ضش ت تادت إلى تطرير اليحث العلمل -

 لت المج  ت إشا ا الج مع ت المصرية لمرااز يح ية فل محت -

عةةداد معةةة رض لعةةرض ايتاةة رات رايةةداع ت أعضةة ا هيةةةةة  - تشظةةيخ مةةؤتمرات علميةةة ران
 التدريس.

 حرص الج مع ت المصرية على إشا ا رحدات للايتا ر رري دة ا عم ح. -
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  :رتاةةير إلةى القيةرد رأرجةةو القصةرر أر الةشقص الذاتيةة، سةةراا أا شةت فةل المةةرارد مدواطن اليدعف
الم ديةة أخ شظةخ العمةح المطيقةة، ريماةد أد تعةرث المؤسسةة التعليميةة عةد رانما ش ت اليارية أخ 

إشاة ا  فل الج مع ت المصرية التل تحرح درد تحقيث رس لتا  رأهدافا ، رتتم ح مراطد الضعت
 الاراسى اليح ية رتحقيث ا ست م ر فل رأس الم ح الفارس ي لج مع ت المصرية فيم  يلل 

 ل تشتجا  الج مع ت المصرية.قلة عدد يرااات ا حتراع الت -

ضةةةعت تش فسةةةية الج معةةة ت المصةةةرية مةةةد حيةةةث انشتةةة ج العلمةةةل مق رشةةةة يةةةيعض الج معةةة ت  -
 انقليمية.

 ضعت القدرة التسريقية للج مع ت فل الترريو لشت ةو أيح  ا  العلمية. -

 تدشى المحرج ت اليح ية عد المترقع فل عصر ال ررة الصش عية الح مسة. -

 ية الم دية م ح المع مح رالتجايزات فل معظخ الج مع ت المصرية.ضعت اليشية التحت -

 ا فتق ر إلى المش خ الصحل الداعخ لايداع را يتا ر ي ليحث العلمل. -

 ضعت  ق فة التا رج المعرفل راليح ل لدز أعض ا هيةة التدريس -

 قلة الحرافز التاجيعية الداعمة للي ح يد للتميز را يتا ر فل اليحث العلمل. -

 ضعت إدارة الج مع ت لرأسم لا  الفارس را ستف دة مشو. -

 عدخ رجرد إجرااات راضحة لتيشل ا فا ر انيداعية رتحريلا  إلى الج شب التطييقل. -

ضعت العلاقة ييد الج معة رم  تشتجو مد أفا ر رأيح ث رييد مؤسس ت المجتمع انشت جيةة  -
 رالحدمية

 قيمة رأس الم ح الفارس الذس تمتلاو الج معةعدخ رجرد أدرات رمق ييس دقيقة لتقدير  -

افتقةةةة ر الج معةةةة ت إلةةةةى اسةةةةتراتيجية محةةةةددة تحديةةةةدشا جيةةةةدشا لليحةةةةث رالتشميةةةةة را يتاةةةة ر )قرشةةةةل  -
 (.999-999، 9109رالعتيقل، 

راشطلاقشةة  ممةة  سةةيث يماةةد القةةرح إد عمليةةة التحليةةح الييةةةل للمؤسسةةة   تاتمةةح إ  ي لتحليةةح 
ى تستطيع المؤسسةة اتحة ذ قرارتاة  ا سةتراتيجية، راحتية ر اليةداةح المش سةية الييةل الح رجل، رذلج حت

لا ، ررضع ا ستراتيجية المش سية لا ، لذلج تعرض الدراسة فةل الجةزا التة لل تحليةح الييةةة الح رجيةة 
  ستام ح اليش ا التحليلل يا فة أرا شو.
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الاسددتثمار فددي رأس المددال الفكددري  تحميددل البيئددة الخارجيددة لإنشدداء الكراسددى البحثيددة بتحقيددق - 
 بالجامعات المصرية:

تعد الييةة الح رجية المحيطة ي لج معة مد العرامح المامة التل تحةدد يق ةاة  رشج حاة ، فاةل 
مجمرعةةة العرامةةح رالقةةرز رالمت يةةرات التةةل تحةةيط يمجةة ح أعمةة ح رأشاةةطة الج معةةة، ر  يماةةد الةةتحاخ 

رتتم ح فل المت يرات التل تقع ح رج حدرد الج معة رتؤدس إلةى ت يةر حتمةل  ،فيا  أر السيطرة عليا 
(، ريتخ تحليح الييةةة الح رجيةة مةد 12، 9105فل مس ره  ر  تستطيع الج معة أد تؤ ر فيا  )حليح،

( لتحديةد )العرامةح ا قتصة دية، ا جتم عيةة رال ق فيةة، السي سةية ، التاشرلرجيةة PEST حةلاح شمةرذج 
ديةةةد الفةةةرص المت حةةةة التةةةل يماةةةد اسةةةت م ره ، رالتاديةةةدات المحتملةةةة التةةةل يجةةةب مراجاتاةةة ، رذلةةةج لتح

رالمةؤ رة ، لمشظرمةة اليحةث العلمةل ي لج معة ت المصةريةرتتحدد الفرص المت حة رالتاديدات المحتملة 
فةل ضةرا فل اشا ا الاراسى اليح ية لتحقيةث ا سةت م ر فةل رأس المة ح الفاةرس ي لج معة ت المصةرية 

    أسفرت عليو شت ةو الدراسة الشظرية فل الت لل  م
 :رتتضةةمد المراقةةت، أر ا تج هةة ت، أر الت يةةرات ق ةمةةة، أر المحتملةةة ي لييةةةة الح رجيةةة  الفددرص

للج معةةة، رتةةؤدس إلةةى تةةدعيخ حةةدم تا ، أر إلةةى تحسةةيد مرازهةة  التش فسةةل، رذلةةج يةة فتراض حسةةد 
ت المصةةةرية نشاةةة ا الاراسةةةى اليح يةةةة رتحقيةةةث فةةةل الج معةةة  اسةةةت لالا ، رتتم ةةةح الفةةةرص المت حةةةة

 ا ست م ر فل رأس الم ح الفارس ي لج مع ت المصرية فيم  يلل 
 اهتم خ القي دة السي سية يتطرير اليحث العلمل -
 9191رجرد استراتيجية لتشمية المعرفة راليحث العلمل را يتا ر فل رؤية مصر  -

 مصريةرجرد أا ديمية اليحث العلمل رالتاشرلرجي  ال -

 إشا ا هيةة تمريح العلرخ رالتاشرلرجي  را يتا ر يادت دعخ رتمريح اليحث العلمل -

 اراسل يح ية ت يعة لليرشسار فل يعض الج مع ت المصرية  تأسيس -

 رجرد قراشيد رتاريع ت تدعخ ا يتا ر راليحث العلمل. -

 رجرد يشج المعرفة المصرس رمس همتو فل دعخ رتشمية حراة اليحث العلمل. -

 :ةة  أر محةةتملاش  التيديدددات مراقةةت أر اتج هةة ت أر ت يةةرات ي لييةةةة الح رجيةةة، تم ةةح حطةةرشا ق ةمش
على المراز التش فسل للج معة، أر تحد مد قدرتا  على تحقيث رس لتا  رأهدافا ، رذلج م  لخ 
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(، 99، 9199تةةةشج  الج معةةةة فةةةل تجشياةةة  أر تحييةةةده  )رزارة التحطةةةيط رالتشميةةةة ا قتصةةة دية،
 تلج التاديدات فيم  يلل  رتتم ح

 المش فسة الع لمية القرية فل مج ح اليحث العلمل را يتا ر. -
 رجرد يعض القيرد اندارية رالررتيشية التل تعيث إشا ا اراسل اليحرث. -

 ضعت رجرد استراتيجي ت تشظخ الارااة ييد الج مع ت رمؤسس ت انشت ج. -

 سسةل للييةةة الح ضةشة لليحةث العلمةلالمت ح للدعخ الفشةل رالمؤ ضعت التمريح الحارمل  -
 را يتا ر.

 هجرة العقرح رالاف اات الميدعة ح رج اليلاد. -

 .مرازية إدارة الج مع ت المصرية -

رلاةةةل يتحقةةةث الاةةةدت مةةةد الدراسةةةة فةةةل تقةةةديخ اسةةةتراتيجية مقترحةةةة نشاةةة ا الاراسةةةى اليح يةةةة 
ي لج معة ت، فةإد ذلةج يتطلةب يعةد عةرض عش صةر التحليةح لتحقيث ا ست م ر فل رأس المة ح الفاةرس 

الييةل الري عل تحديد اليديح ا ستراتيجل المش سب الةذس تقةرخ عليةو ا سةتراتيجية المقترحةة فةل ضةرا 
مةة  أسةةفرت عشةةو شتةة ةو التحليةةح الييةةةل الريةة عل  ريةةتخ ذلةةج مةةد حةةلاح تقيةةيخ الحيةةراا لعش صةةر التحليةةح 

 ي  حطراتو على الشحر الت لل  الييةل الري عل رالذس يتخ ترض

تقييم الخبراء لعناصر التحميل البيئي الرباعي لإنشاء الكراسى البحثيدة لتحقيدق الاسدتثمار فدي -0
 رأس المال الفكري بالجامعات:

 رتادت هذن الحطرة مد الدراسة إلى 
الاراسل تقييخ عش صر الييةة الداحلية رالح رجية مد حيث تراجده  رمدس تأ يره  على إشا ا  -أ 

 اليح ية ي لج مع ت لتحقيث است م ر راس الم ح الفارس.
ترتيةةب عش صةةر الييةةةة الداحليةةة رالح رجيةةة اةةح فةةل محةةررن حسةةب مةةدس تأ يرهةة  علةةى إشاةة ا  -ب 

 الاراسل اليح ية ي لج مع ت لتحقيث است م ر راس الم ح الفارس.

هذا التأ ير على إشا ا استيع د العش صر ضعيفة التراجد أر الضعيفة مد حيث تأ يره  ريق ا  -ج 
 الاراسل اليح ية ي لج مع ت لتحقيث است م ر راس الم ح الفارس.

تحديد اليديح ا ستراتيجل الملاةخ نشاة ا الاراسةل اليح يةة ي لج معة ت لتحقيةث اسةت م ر راس  -د 
المةةة ح الفاةةةرس رالةةةذس تقةةةرخ عليةةةو ا سةةةتراتيجية المقترحةةةة، رذلةةةج مةةةد حةةةلاح حسةةة ب ا رزاد 

 جحة لاح يديح مد اليداةح ا ستراتيجية ا ريعة.الشسيية المر 
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لعش صةةر الييةةةة الداحليةةة  SWOT Analysisريةةتخ تقيةةيخ عش صةةر التحليةةح الييةةةل الريةة عل 
رالح رجية نشا ا الاراسل اليح ية ي لج مع ت رترتييا ، رتحديد اليديح ا ستراتيجل ا م ح الذس تقرخ 

راسةةل اليح يةةة ي لج معةة ت مةةد حةةلاح رصةةد آراا الحيةةراا حةةرح عليةةو ا سةةتراتيجية المقترحةةة نشاةة ا الا
، رفقةةة  لتةةةرفر أحةةةد المعةةة يير تقيةةةيخ عش صةةةر التحليةةةح الييةةةةل الريةةة عل، رقةةةد تةةةخ احتيةةة ر السةةة دة الحيةةةراا

 فل اح حيير مد الحيراا   -على ا قح -الت لية
 ا فل أحد الج مع ت المصرية. ا مس عدش ا أر أست ذش أد يارد أست ذش  -أ

 د ا رج فل يحرث ييشية متميزة أر لديو أيح ث عد الاراسى اليح ية.أد يارد ق -ب

 أد يارد قد ترلى مسةرلية ماتب دعخ ا يتا ر فل اليحث العلمل. -ج

ج معةةة ت مصةةةرية هةةةل  1( حييةةةرا، يترزعةةةرد فةةةل 92رعليةةةو فقةةةد تم لةةةت عيشةةةة الدراسةةةة فةةةل ) 
( أسةةت ذا، 05دات(، مةةشاخ )السةة  –ا زهةةر  –المشرفيةةة  –حلةةراد  –عةةيد اةةمس  –ج معةة ت  )القةة هرة 

( مدرسةيد، راة ح يعةض أفةراد العيشةة إدارة مرااةز ا يتاة ر ررية دة ا عمة ح 0( أست ذ مس عد، ر)3ر)
ي لج معةة ت المصةةرية، رمةةشاخ مةةد لديةةو أيحةة ث عةةد الاراسةةى اليح يةةة، رمةةشاخ مةةدير مراةةز الحةةدم ت 

 انلاتررشية ي لمجلس ا على للج مع ت.

تطلاع رأس للس دة الحيراا مارشة مد محةرريد، ا رح يتضةمد شتة ةو رقد تخ تقديخ استم رة اس
تحليةةح الييةةةة الداحليةةة لجراشةةب القةةرة رمةةراطد الضةةعت التةةل تةةخ الحةةررج ياةة ، ييشمةة  تضةةمد المحةةرر 
 ال  شل شت ةو تحليح الييةة الح رجية يم  حرجت يو مد فرص مت حة رتاديدات محتملةة، رذلةج لتحديةد

، امة  هةر مدز تأ ير اح شقطة مد  شق ط المحرريد، راذلج تحديد احتم لية يقة ا ذلةج التةأ ير مسةتقيلاش
(، رقد تم لت شت ةو تقييخ عش صر التحليح الييةل للييةة الداحلية رالح رجية رفقش  تراا 0مييد يملحث )

 الحيراا فيم  يلل 
 :)أ(تحميل نتائج تقييم عناصر البيئة الداخمية
  تحليةةةح جراشةةةب القةةةرة التةةةى تةةةؤ ر إيج ييةةة  فةةةل إشاةةة ا يتضةةةمد ذلةةةج المحةةةرر عشصةةةريد همةةة 

الاراسةةةى اليح يةةةة لتحقيةةةث ا سةةةت م ر فةةةل رأس المةةة ح الفاةةةرس ي لج معةةة ت المصةةةرية، راةةةذلج مةةةراطد 
 الضعت التى تعيث إشا ا الاراسى اليح ية ي لج مع ت المصرية، ريماد ترضي  ذلج ام  يلل  

  :النتائج الخاصة بجوان  القوة 
ريرضةةة  الجةةةدرح التةةة لل اسةةةتج ي ت السةةة دة الحيةةةراا حةةةرح جراشةةةب القةةةرة المةةةؤ رة فةةةل إشاةةة ا  

الاراسى اليح ية ي لج مع ت المصرية  ست م ر رأس المة ح الفاةرس مةد حيةث مةدس تأ يرهة ، رمترسةط 
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، راذلج الرزد الشسيل الف رث لام ، رترتييا  رفقُ   هميتا  رمدز تأ  يره  فل يق ا ذلج التأ ير مستقيلاش
 إشا ا الاراسى اليح ية ي لج مع ت المصرية، رذلج على الشحر الت لل 

 ( استجابات أفراد العينة حول تقييم جوان  القوة1جدول )

 الدعددبدددارة م
الددوزن النسددبي 

 لدرجة التأثير
الددددددددددددددددددددددوزن 

 النسبي
 لدرجة البقاء

الددددددددددددددددددوزن 
النسدددددددددددددددبي 

 الفارق

درجة 
الأى
 مية

 ةررة ه ةلةة مةد رأس تمتلج الج معة ت المصةرية  1
 الم ح الفارس.

91305 91555 91135 9 

إشاةة ا الج معةة ت لح ضةةش ت تاةةدت إلةةى تطةةرير  0
 اليحث العلمل

91359 91941 91520 5 

إشاةةة ا الج معةةةة ت المصةةةرية لمرااةةةةز يح يةةةة فةةةةل  9
 محتلت المج  ت 

91223 91504 91103 0 

عةةداد معةة رض لعةةرض  2 تشظةةيخ مةةؤتمرات علميةةة ران
 رايداع ت أعض ا هيةة التدريسايتا رات 

01120 91359 91419 0 

حرص الج مع ت المصةرية علةى إشاة ا رحةدات  2
 للايتا ر رري دة ا عم ح.

91334 91111 91222 9 

  184627 174888          194228 مجموع الأوزان النسبية لنقاط القوة

ي سةةةتقراا الجةةةةدرح السةةة يث، يتضةةةة  أد جميةةةةع جراشةةةب القةةةةرة التةةةةى تةةةخ استحلاصةةةةا  ي لدراسةةةةة 
(، رهةل الدرجةة التةى تةخ ا عتمة د علياة  لتم ةح 0الشظرية قد حصلت علةى مترسةط تراجةد أعلةى مةد )

درجة التأ ير المترسط، راذلج درجة اليق ا المترسط، رهر م  يؤاد تراجد جميع هذن الجراشب ي لفعح. 
يرض  ذلج الترافث الاييةر يةيد آراا السة دة الحيةراا، ي نضة فة إلةى يقة ا تةأ ير هةذن الجراشةب فةل  ام 

إشاةة ا الاراسةةى اليح يةةة ي لج معةة ت المصةةرية فةةل المسةةتقيح  حيةةث حصةةلت جميةةع جراشةةب القةةرة علةةى 
اةةة ا مترسةةةط يقةةة ا لتأ يرهةةة  عةةة ح، ريةةةذلج يماةةةد ا عتمةةة د علياةةة  فةةةل يشةةة ا ا سةةةتراتيجية المقترحةةةة نش

الاراسةةى اليح يةةة فةةل الج معةة ت المصةةرية. رلاةةد تتفةة رت درجةةة ا عتمةة د فيمةة  يةةيد ج شةةب رآحةةر مةةد 
جراشب القرة، يحسب مدز التأ ير فل إشا ا الاراسى اليح ية ردررهة  فةل اسةت م ر رأس المة ح الفاةرس 

 مد رجاة شظر الس دة الحيراا. 
 :النتائج الخاصة بمواطن اليعف 

اسةةتج ي ت السةة دة الحيةةراا حةةرح مةةراطد الضةةعت المةةؤ رة فةةل إشاةة ا الاراسةةى  ريرضةة  الجةةدرح التةة لل
اليح ية ي لج مع ت المصرية   ست م ر رأس الم ح الفارس مد حيث مدس تأ يره ، رمترسط يق ا ذلج 
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، راةذلج الةرزد الشسةيل الفة رث لامة ، رترتيياة  رفقشة   هميتاة  رمةدز تأ يرهة  فةل إشاة ا  التأ ير مسةتقيلاش
 سى اليح ية ي لج مع ت المصرية، رذلج على الشحر الت لل الارا

 ( استجابات أفراد العينة حول تقييم مواطن اليعف0جدول )

 الدعددبدددارة م
الددددددددددددددددددددددوزن 
النسدددددددددددددددددددبي 
 لدرجة التأثير

الددددددددددددددددددوزن 
 النسبي

لدرجددددددددددددددددددة 
 البقاء

الدددددددددددددوزن 
النسددددددددددبي 

 الفارق

درجددددة 
الأىددددم

 ية

قلةةة عةةدد يةةرااات ا حتةةراع التةةل تشتجاةة  الج معةة ت  1
 المصرية.

91223 91491 91359 9 

ضةةةةةعت تش فسةةةةةية الج معةةةةة ت المصةةةةةرية مةةةةةد حيةةةةةث  0
 انشت ج العلمل مق رشة ييعض الج مع ت انقليمية.

91941 91223 91192 3 

ضةةةةعت القةةةةدرة التسةةةةريقية للج معةةةة ت فةةةةل التةةةةرريو  9
 لشت ةو أيح  ا  العلمية.

91003 91192 91992 2 

المترقةةةع فةةةل عصةةةر تةةدشى المحرجةةة ت اليح يةةةة عةةد  2
 ال ررة الصش عية الح مسة.

91200 91921 91555 1 

ضةةةةةةةعت اليشيةةةةةةةة التحتيةةةةةةةة الم ديةةةةةةةة م ةةةةةةةح المع مةةةةةةةح  2
 رالتجايزات فل معظخ الج مع ت المصرية.

01120 91219 91333 0 

ا فتقةةةةةة ر إلةةةةةةى المشةةةةةة خ الصةةةةةةحل الةةةةةةداعخ لايةةةةةةداع  6
 را يتا ر ي ليحث العلمل.

91419 91549 91223 9 

 ق فةةةةةةة التاةةةةةة رج المعرفةةةةةةل راليح ةةةةةةل لةةةةةةدز ضةةةةةةعت  7
 أعض ا هيةة التدريس

91223 91999 91551 5 

قلةةةةة الحةةةةرافز التاةةةةجيعية الداعمةةةةة لليةةةة ح يد للتميةةةةز  8
 را يتا ر فل اليحث العلمل.

91491 91194 91223 9 

ضةةةةةةةةةةةعت إدارة الج معةةةةةةةةةةة ت لرأسةةةةةةةةةةةم لا  الفاةةةةةةةةةةةرس   9
 را ستف دة مشو.

91305 91551 91131 0 

   124816 924902 99،789 الأوزان النسبية لنقاط اليعفمجموع 
ي سةةتقراا الجةةدرح السةة يث، يتضةة  أد جميةةع مةةراطد الضةةعت التةةى تةةخ استحلاصةةا  ي لدراسةةة 

(، رهةل الدرجةة التةى تةخ ا عتمة د علياة  لتم ةح 0الشظرية قد حصلت علةى مترسةط تراجةد أعلةى مةد )
درجة التأ ير المترسط، راذلج درجة اليق ا المترسط، رهر م  يؤاد تراجد جميع هذن الجراشب ي لفعح. 

يرض  ذلج الترافث الاييةر يةيد آراا السة دة الحيةراا، ي نضة فة إلةى يقة ا تةأ ير هةذن الجراشةب فةل  ام 
إشاةة ا الاراسةةى اليح يةةة ي لج معةة ت المصةةرية فةةل المسةةتقيح  حيةةث حصةةلت جميةةع مةةراطد الضةةعت 

(، ريذلج يماةد ا عتمة د علياة  فةل يشة ا 9.491  9.223على مترسط يق ا لتأ يره  يترارح م  ييد )



 

 بالجامعات المصرية استراتيجية مقترحة لإنشاء الكراسي البحثية لتحقيق الاستثمار في رأس المال الفكري
 

 
71 

ا ستراتيجية المقترحة نشا ا الاراسى اليح ية فل الج مع ت المصرية. رلاد تتف رت درجةة ا عتمة د 
فيم  ييد ج شب رآحر مةد مةراطد الضةعت، يحسةب مةدز التةأ ير فةل إشاة ا الاراسةى اليح يةة ردررهة  

 فل است م ر رأس الم ح الفارس مد رجاة شظر الس دة الحيراا. 
 :البيئة الخارجية تحميل نتائج تقييم عناصر -  

إشاة ا الاراسةى ريتضمد ذلج المحرر عشصريد هم   تحليةح الفةرص المت حةة التةى تةؤ ر فةل 
ي لج معةةة ت المصةةةرية، راةةةذلج التاديةةةدات المحتملةةةة التةةةى قةةةد تاةةةدد إشاةةة ا الاراسةةةى اليح يةةةة  اليح يةةةة

 ي لج مع ت المصرية، ريماد ترضي  ذلج ام  يلل  
 النتائج الخاصة بالفرص المتاحة : 

ريرضةةة  الجةةةدرح التةةة لل اسةةةتج ي ت السةةة دة الحيةةةراا حةةةرح الفةةةرص المت حةةةة نشاةةة ا الاراسةةةى 
اليح ية ي لج مع ت المصرية   ست م ر رأس الم ح الفارس مد حيث مدس تأ يره ، رمترسط يق ا ذلج 

، راةذلج الةرزد الشسةيل الفة رث لامة ، رترتيياة  رفقشة   هميتاة  رمةدز تأ يرهة   فةل إشاة ا التأ ير مسةتقيلاش
 الاراسى اليح ية ي لج مع ت المصرية، رذلج على الشحر الت لل 

 ( استجابات أفراد العينة حول تقييم الفرص المتاحة9جدول )                 

 الدعددبدددارة م
الددددددددددددددددددددددوزن 
النسدددددددددددددددددددبي 
 لدرجة التأثير

الددددددددددددددددددددددوزن 
 النسبي

 لدرجة البقاء

الدددددددددوزن 
النسددددددبي 

 الفارق

درجدددددددة 
الأىمددددي

 ة
 1  91921 91941 91000 القي دة السي سية يتطرير اليحث العلملاهتم خ  1
رجةةةةةةرد اسةةةةةةتراتيجية لتشميةةةةةةة المعرفةةةةةةة راليحةةةةةةث  0

 9191العلمل را يتا ر فل رؤية مصر 
91112 91921 91504  9 

رجةةةةرد أا ديميةةةةة اليحةةةةث العلمةةةةل رالتاشرلرجيةةةة   9
 المصرية

91223 91549  91131 9 

إشاةةةةةةة ا هيةةةةةةةةة تمريةةةةةةةح العلةةةةةةةرخ رالتاشرلرجيةةةةةةة    2
 را يتا ر يادت دعخ رتمريح اليحث العلمل

91551 91000 91511  0 

تأسةةةةيس اراسةةةةل يح يةةةةة ت يعةةةةة لليرشسةةةةار فةةةةل  2
 يعض الج مع ت المصرية 

91999 91941  91905  2 

رجةةةةةةةرد قةةةةةةةةراشيد رتاةةةةةةةريع ت تةةةةةةةةدعخ ا يتاةةةةةةةة ر  6
 راليحث العلمل.

91000 91999 91934  5 

رجةةةرد يشةةةج المعرفةةةة المصةةةرس رمسةةة همتو فةةةل  7
 دعخ رتشمية حراة اليحث العلمل.

01000 91334 01111 0 

02477 024001 024999 مجموع الأوزان النسبية لمفرص المتاحة
9 

 



 
  الأولالجزء  0202   أكتوبر – الرابعالعدد  – 99مجمة البحث في التربية وعمم النفس          المجمد 

 
72 

ي لج معةةة ت ي سةةةتقراا الجةةةدرح السةةة يث يتضةةة  أد الفةةةرص المت حةةةة نشاةةة ا الاراسةةةى اليح يةةةة 
المصرية، رالتل تةخ استحلاصةا  ي لتحليةح الشظةرس، رعرضةت علةى السة دة الحيةراا، قةد حصةلت علةى 

( درجة ت  ممة  يعشةل أد هةذن الفةرص متراجةدة ي لفعةح، رفقة  تراا السة دة 0مترسط تراجد أعلةى مةد )
يةراا. امة  رأز السة دة الحيراا. ريؤاد ذلج الترافث فيم  يةيد التحليةح الشظةرس ي لدراسةة رآراا السة دة الح

الحيراا أد جميع هذن الفرص لا  تأ ير يق ا فل المستقيح، حيةث إد جميةع الفةرص قةد حصةلت علةى 
( درجةةةة ت  رمةةةةد  ةةةةخ يماةةةةد ا عتمةةةة د علياةةةة  فةةةةل يشةةةة ا 0مترسةةةةط درجةةةة ت ليقةةةة ا تأ يرهةةةة  أعلةةةةى مةةةةد )

 ا ستراتيجية المقترحة نشا ا الاراسى اليح ية ي لج مع ت المصرية. 
حةةةظ مةةةد تحليةةةح الجةةةدرح السةةة يث أد الفةةةرص المت حةةةة نشاةةة ا الاراسةةةى اليح يةةةة فةةةل امةةة  يلا

الج مع ت المصرية تتفة رت فيمة  ييشاة  مةد حيةث تأ يرهة  علةى تحقيةث ذلةج، رقةد تةرارح الةرزد الشسةيل 
( رهةةر مةةدز صةة ير، ممةة  يرضةة  أد فةةررث 0.111( إلةةى )9.905الفةة رث للفةةرص المت حةةة مةة  يةةيد )

فةةةرص المت حةةةة علةةةى إشاةةة ا الاراسةةةى اليح يةةةة ي لج معةةة ت المصةةةرية، هةةةل فةةةررث التةةةأ ير فيمةةة  يةةةيد ال
 متق رية  م  يعشى أشا  ذات أهمية متق رية فل تأ يره  على إشا ا الاراسى اليح ية. 

  :النتائج الخاصة بالتيديدات المحتممة 
ث إشاة ا ريرض  الجدرح الت لل استج ي ت الس دة الحيراا حرح التاديدات المحتملة التةل تعية

الاراسى اليح ية ي لج مع ت المصرية   ست م ر رأس الم ح الفارس مد حيث مدس تأ يرهة ، رمترسةط 
، راذلج الرزد الشسيل الف رث لام ، رترتييا  رفقش   هميتا  رمدز تأ يره  فل  يق ا ذلج التأ ير مستقيلاش

 ل إشا ا الاراسى اليح ية ي لج مع ت المصرية، رذلج على الشحر الت ل

 ( استجابات أفراد العينة حول تقييم التيديدات المحتممة2جدول )        

 الدعددبدددارة م

الددددددددددددددددددددددوزن 
النسدددددددددددددددددددبي 
 لدرجة التأثير

الددددددددددددددددددوزن 
 النسبي

لدرجددددددددددددددددددة 
 البقاء

الدددددددددددددوزن 
النسددددددددددبي 

 الفارق

درجدددددددددددة 
 الأىمية

المش فسةةةةةة الع لميةةةةةة القريةةةةةة فةةةةةل مجةةةةة ح اليحةةةةةث  1
 العلمل را يتا ر.

91012 91112 91592  1 

رجةةةةرد يعةةةةض القيةةةةرد انداريةةةةة رالررتيشيةةةةة التةةةةل  0
 تعيث إشا ا اراسل اليحرث.

91419 91200 91359  5 

ضةةةعت رجةةةرد اسةةةتراتيجي ت تةةةشظخ الاةةةرااة يةةةيد  9
 الج مع ت رمؤسس ت انشت ج.

91419 91223 91320  0 

ضةةةةةةعت الشسةةةةةةية المحصصةةةةةةة لتمريةةةةةةح أشاةةةةةةطة  2
 اليحث العلمل را يتا ر 

01003 91491 01192   9 

 0  01151 91491 01035 هجرة العقرح الميدعة ح رج اليلاد. 2
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 9  91439 91359 01000 مرازية إدارة الج مع ت المصرية 6
  094992 00489 094777 مجموع الأوزان النسبية لمتيديدات المحتممة

ي سةةةةةةتقراا الجةةةةةةدرح السةةةةةة يث، يتضةةةةةة  أد التاديةةةةةةدات المحتملةةةةةةة نشاةةةةةة ا الاراسةةةةةةى اليح يةةةةةةة  
ي لج مع ت، رالتةل تةخ استحلاصةا  ي لتحليةح الشظةرس فةل الدراسةة، رعُرضةت علةى السة دة الحيةراا، قةد 

( درجةة ت  ممةة  يعشةةى أد هةةذن التاديةةدات متراجةةدة ي لفعةةح 0حصةةلت علةةى مترسةةط تراجةةد أعلةةى مةةد)
ير فل إشا ا الاراسى اليح ية ي لج مع ت، رفق ش تراا الس دة الحيراا، ذلج ي نض فة إلى رمحتملة التأ 

( 9يق ا هذا التأ ير فةل المسةتقيح، حيةث إد مترسةط يقة ا تةأ ير جميةع التاديةدات المحتملةة أايةر مةد)
ا يتاة ر درج ت  رهر م  يعشى أهمية مراع ة هذن التاديدات عشد رضع ا ستراتيجية المقترحة لتشميةة 

 ي لج مع ت. 
ام  يتييد مةد تحليةح الجةدرح السة يث، أد التاديةدات المةذاررة تتفة رت فيمة  ييشاة  مةد حيةث  

مدز تأ يره  فل تشمية إشا ا الاراسى اليح ية ي لج مع ت، إ  أد هذا التف رت   يعُد اييرا، حيةث إد 
 (.0.151( ر )9.592ترارح ييد )الرزد الشسيل الف رث لمدز تأ ير جميع التاديدات المحتملة قد 

 : TOWS، والاستراتيجيات البديمة SWOT Analysisمصفوفة التحميل البيئي -9

فل ضرا م  أسفرت عشو الدراسة الميداشية رم  ترصلت إليو مد شتة ةو تةخ تحليلاة  رتفسةيره ، 
يماةد أد تةؤ ر رتقييخ عش صر الييةة الداحلية رالح رجية، تخ تحديد أهخ عش صر القةرة رالضةعت التةى 

على إشا ا الاراسى اليح ية فل الج مع ت المصرية، راةذلج رصةد أهةخ الفةرص المت حةة، رالتاديةدات 
 المحتملة المؤ رة فل إشا ا الاراسى اليح ية ي لج مع ت المصرية. 

(، رالتل يماد SWOT Analysisريماد تحقيث ذلج مد حلاح مصفرفة التحليح الييةل )
عش صةةةةةره  المحتلفةةةةةة رالمزارجةةةةةة ييشاةةةةة ، الحةةةةةررج يعةةةةةدة يةةةةةداةح اسةةةةةتراتيجية مةةةةةد حةةةةةلاح التف عةةةةةح يةةةةةيد 

(TOWS ريةةتخ تحديةةد اليةةديح ا سةةتراتيجل المش سةةب مةةد رجاةةة شظةةر السةة دة الحيةةراا، رذلةةج يشةة ا .)
 على ا رزاد المرجحة لاح يديح استراتيجل، ريماد ترضي  ذلج فيم  يلل  

 : SWOT Analysisمصفوفة التحميل البيئي الرباعي  - أ
 Internal Factors Strategicرهةةةل تضةةةخ مصةةةفرفة عرامةةةح الييةةةةة الداحليةةةة   

Analysis (IFSA)،  راةةذلج مصةةفرفة تحليةةح عرامةةح الييةةةة الح رجيةةةExternal Factors 

Strategic Analysis (EFSA)  ريماد عرضام  فيم ، 
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 : (IFSAمصفوفة تحميل عوامل البيئة الداخمية ) - أ

 IFSA)العوامل الاستراتيجية لمبيئة الداخمية )(مصفوفة تحميل 2جدول )

 العوامل الاستراتيجية الداخمية

الددددددددددددددددددوزن 
المتوسدددددددددددط 

 النسبي

درجدددددددة 
الأىمددددي

 ة
الدددددددددوزن 
 المرجح

 (:S) Strengthsجوان  القوة   
 11933 0 11129 تمتلج الج مع ت المصرية  ررة ه ةلة مد رأس الم ح الفارس. 0
 11933 0 11129 إلى تطرير اليحث العلملإشا ا الج مع ت للح ضش ت تادت  9
 11909 9 11120 إشا ا الج مع ت المصرية لمرااز يح ية فل محتلت المج  ت. 9
عةةةةةةداد معةةةةةة رض لعةةةةةةرض ايتاةةةةةة رات  0 تشظةةةةةةيخ مةةةةةةؤتمرات علميةةةةةةة ران

 رايداع ت أعض ا هيةة التدريس
11122 0 11913 

 حةرص الج معة ت المصةةرية علةى إشاة ا رحةةدات للايتاة ر رريةة دة 5
 ا عم ح.

11129 9 11904 

 1،915  01901 (S)إجمالي الأوزان النسبية المتوسطة والمرجحة لجوان  القوة 
 :Weakness (W) مواطن اليعف

 11009 9 11120 قلة عدد يرااات ا حتراع التل تشتجا  الج مع ت المصرية. 0
ضةةعت تش فسةةية الج معةة ت المصةةرية مةةد حيةةث انشتةة ج العلمةةةل  9

 ييعض الج مع ت انقليمية.مق رشة 
11119 0 11119 

ضةةةعت القةةةدرة التسةةةريقية للج معةةة ت فةةةل التةةةرريو لشتةةة ةو ايح  اةةة   9
 العلمية.

11110 0 11110 

تدشى المحرج ت اليح ية عد المترقع فل عصر ال ررة الصش عية  0
 الح مسة.

11121 0 11121 

فل معظخ ضعت اليشية التحتية الم دية م ح المع مح رالتجايزات  5
 الج مع ت المصرية.

11122 9 11050 

ا فتقةة ر إلةةى المشةة خ الصةةحل الةةداعخ لايةةداع را يتاةة ر ي ليحةةث  1
 العلمل.

11120 0 11120 

ضةةةةعت  ق فةةةةة التاةةةة رج المعرفةةةةل راليح ةةةةل لةةةةدز أعضةةةة ا هيةةةةةة  2
 التدريس

1،120 0 11120 

فةةةل قلةةةة الحةةةرافز التاةةةجيعية الداعمةةةة لليةةة ح يد للتميةةةز را يتاةةة ر  3
 اليحث العلمل.

11120 9 11003 

 11000 9 11129 ضعت إدارة الج مع ت لرأسم لا  الفارس را ستف دة مشو.  4
 11195  11494 (W)إجمالي الأوزان النسبية المتوسطة والمرجحة لمواطن اليعف

إجمالي الأوزان النسبية المتوسطة والمرجحة الجواند  القدوة ومدواطن 
 (S+W)اليعف 

0  91905 
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 ( شقطة ضةعت،4( شقطة، فل مق يح )5يتض  مد الجدرح الس يث أد عدد شق ط القرة ييلغ )
(، رهةةر مةة  يعاةةس رضةةع اسةةتراتيجل قةةرز للييةةةة الداحليةةة، يمةة  يتطلةةب السةةعل 0.3  0رهةةل تم ةةح )

لتةةةدعيخ شقةةة ط القةةةرة لتحقيةةةث المزيةةةد مةةةد الشمةةةر رالترسةةةع فةةةل إشاةةة ا الاراسةةةى اليح يةةةة، رمع لجةةةة شقةةة ط 
د حةةةلاح رضةةةع اسةةةتراتيجي ت ريةةةرامو لتحقيةةةث ذلةةةج، مةةةد حةةةلاح حطتاةةة  التشفيذيةةةة نشاةةة ا الضةةةعت مةةة

 الاراسى اليح ية ي لج مع ت المصرية. 
 (EFSA)مصفوفة تحميل العوامل الاستراتيجية لمبيئة الخارجية  - 

 (6جدول )
 (EFSA)مصفوفة تحميل العوامل الاستراتيجية لمبيئة الخارجية 

 الخارجيةالعوامل الاستراتيجية 
الددددددددددددددددددوزن 
المتوسدددددددددددط 

 النسبي

درجدددددددة 
الأىمددددي

 ة
الددددددددوزن 
 المرجح

 Opportunities (O)الفرص المتاحة 
 1190 9 11121 اهتم خ القي دة السي سية يتطرير اليحث العلمل 0
رجةةةرد اسةةةتراتيجية لتشميةةةة المعرفةةةة راليحةةةث العلمةةةل را يتاةةة ر فةةةل  9

 9191رؤية مصر 
11125 9 11995 

 11913 0 11122 اليحث العلمل رالتاشرلرجي  المصريةرجرد أا ديمية  9
إشاةةةة ا هيةةةةةة تمريةةةةح العلةةةةرخ رالتاشرلرجيةةةة  را يتاةةةة ر ياةةةةدت دعةةةةخ   0

 رتمريح اليحث العلمل
11129 9 11901 

تأسةةةةيس اراسةةةةل يح يةةةةة ت يعةةةةة لليرشسةةةةار فةةةةل يعةةةةض الج معةةةة ت   5
 المصرية 

11113 0 11929 

 1190 9 11121 رجرد قراشيد رتاريع ت تدعخ ا يتا ر راليحث العلمل  1
رجةةةرد يشةةةج المعرفةةةة المصةةةرس رمسةةة همتو فةةةل دعةةةخ رتشميةةةة حراةةةة  2

 اليحث العلمل.
11130 0 11991 

 11501  01222 (O)إجمالي الأوزان النسبية والمرجحة لمفرص المتاحة 
 Threats (T)التيديدات المحتممة 

 11114 0 11114 الع لمية القرية فل مج ح اليحث العلمل را يتا ر.المش فسة  0
رجةةرد يعةةض القيةةرد انداريةةة رالررتيشيةةة التةةل تعيةةث إشاةة ا اراسةةل  9

 اليحرث.
11130 9 11019 

ضةةةةةةةعت رجةةةةةةةرد اسةةةةةةةتراتيجي ت تةةةةةةةشظخ الاةةةةةةةرااة يةةةةةةةيد الج معةةةةةةة ت  9
 رمؤسس ت انشت ج.

11130 0 11130 

أشاةةةةةةةطة اليحةةةةةةةث العلمةةةةةةةل ضةةةةةةةعت الشسةةةةةةةية المحصصةةةةةةةة لتمريةةةةةةةح  0
 را يتا ر.

11130 9 11013 
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 1102 9 11135 هجرة العقرح الميدعة ح رج اليلاد. 5
 11130 0 11130 مرازية إدارة الج مع ت المصرية  1

 11030  11290 (T)إجمالي الأوزان النسبية المتوسطة والمرجحة لمتيديدات 
 0  91500 (O+T)إجمالي الأوزان النسبية والمرجحة لمفرص والتيديدات 

( تاديةةدات، 1( فرصةةة، فةةل مق يةةح )2رييةةيد الجةةدرح السةة يث أد عةةدد الفةةرص المت حةةة ييلةةغ )
(، رهةةر مةة  يعاةةس رجةةرد ييةةةة ح رجيةةة ماةةجعة إلةةى حةةد مةة ، رمةةد  ةةخ يماةةد 0.01  0رهةةل تم ةةح )

لازمةةةةة  سةةةةت م ر الفةةةةرص المت حةةةةة رالحةةةةد مةةةةد التاديةةةةدات للج معةةةة ت المصةةةةرية اتحةةةة ذ انجةةةةرااات ال
المحتملة، عد طريث استراتيجيتا  التشفيذية نشا ا الاراسى اليح ية لتحقيث ا ست م ر فل رأس الم ح 

 الفارس ي لج مع ت المصرية. 
 : TOWS Matrixمصفوفة التحميل الكيفي )الاستراتيجيات البديمة(  -0

تعير مصفرفة التحليح الايفل عد مرحلة يش ا ا ستراتيجي ت فةل ضةرا المعلرمة ت المتةرفرة          
مةةد مصةةفرفة التحليةةح الريةة عل، رتم ةةح مصةةفرفة ا سةةتراتيجي ت اليديلةةة  ن اليةةداةح التةةى تةةخ احتي رهةة  

هةةةةى يم  يةةةةة لتحديةةةةد الترجاةةةة ت أر المسةةةة رات التةةةةى تتحةةةةرج  المؤسسةةةةة رفقةةةة ش لاةةةة ، لتحقيةةةةث أهةةةةدافا ، ر 
ترجاةة ت ع مةةة تسةةتشد علياةة  المؤسسةةة عشةةد تحديةةد رصةةي سة الحطةةط راليةةرامو را سةةتراتيجي ت(، ريةةتخ 
الرصةةةرح لمصةةةفرفة ا سةةةتراتيجي ت اليديلةةةة ، مةةةد حةةةلاح دمةةةو رمةةةزج العرامةةةح ا سةةةتراتيجية الداحليةةةة 

د تتحةرج الج معة ت رالح رجية، ريذلج يتخ الحررج ي  ستراتيجي ت اليديلة، التى يماد علةى أس سةا  أ
المصةةةرية ي تجةةة ن إشاةةة ا الاراسةةةى اليح يةةةة ياةةة . رتتاةةةرد هةةةذن المصةةةفرفة مةةةد أريةةةع اسةةةتراتيجي ت، يةةةتخ 

 درح الت لل عرضا  ي لج
 TOWSمصفوفة التحميل الكيفي  (7جدول )

 الاستراتيجية العوامل
 الداخمية
 
 

 الاستراتيجية العوامل
 الخارجية

 
 (S)نقاط القوة

(14916) 

 
 (W)اليعفنقاط 
(24909) 

 
 

تمتمك الجامعات المصرية ثروة ىائمة من  -1 
 رأس المال الفكري.

إنشاء الجامعات لمحاينات تيدف إلى  -0
 تطوير البحث العممي

إنشاء الجامعات المصرية لمراكز بحثية  -9

قمة عدد براءات الاختراع التي تنتجيا  -1
 الجامعات المصرية.

يعف تنافسية الجامعات المصرية من  -2
حيث الإنتاج العممي مقارنة ببعض 

 الجامعات الإقميمية.
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 في مختمف المجالات.
عداد معارض  -2 تنظيم مؤتمرات عممية وا 

لعرض ابتكارات وابداعات أعياء ىيئة 
 التدريس

حرص الجامعات المصرية عمى إنشاء  -2
 وحدات للابتكار وريادة الأعمال

يعف القدرة التسويقية لمجامعات في  -3
 ابحاثيا العممية.الترويج لنتائج 

تدنى المخرجات البحثية عن المتوقع في  -4
 عصر الثورة الصناعية الخامسة.

يعف البنية التحتية المادية مثل المعامل  -5
 والتجييزات في معظم الجامعات المصرية.

الافتقار إلى المناخ الصحي الداعم للإبداع  -6
 والابتكار بالبحث العممي.

ي لدى يعف ثقافة التشارك المعرفي والبحث -7
 أعياء ىيئة التدريس

قمة الحوافز التشجيعية الداعمة لمباحثين  -8
 لمتميز والابتكار في البحث العممي.

يعف إدارة الجامعات لرأسماليا الفكري  -9
 والاستفادة منو.

 (O)الفرص
(14777) 

 (SO)استراتيجية )نمو وتوسع( 
(94299) 

 (WO)استراتيجية )تحسين وتطوير( 
(04726) 

القيادة اىتمام  -1
السياسية بتطوير 

 البحث العممي.
وجود استراتيجية  -0

لتنمية المعرفة والبحث 
العممي والابتكار في 

 .0292رؤية مصر 
وجود أكاديمية البحث  -9

العممي والتكنولوجيا 
 المصرية.

إنشاء ىيئة تمويل  -2
العموم والتكنولوجيا 

والابتكار بيدف دعم 
وتمويل البحث 

 العممي.
كراسي بحثية  تأسيس  -2

تابعة لميونسكو في 
بعض الجامعات 

 المصرية.
وجود قوانين  -6

وتشريعات تدعم 

استثمار اىتمام القيدادة السياسدية بتطدوير  -1
تنميددددة قدددددرة الجامعددددات البحددددث العممددددي فددددي 
تشجيع أنشطتيا البحثية والمراكز البحثية عمى 

 والتطويرية لتحسين أدائيا.
أفيددددددل الكفدددددداءات العمميددددددة  اسددددددتقطا  -0

والبحثيدددة بالجامعدددات فدددي تنميدددة المعرفدددة 
والابتكدددار والبحدددث العممدددي كأحدددد الركدددائز 
الداعمددددددددة لتحقيددددددددق أىددددددددداف التنميددددددددة 

 .0292مصر  المستدامة برؤية
تعظدددديم الاسدددددتفادة مددددن اىتمدددددام القيدددددادة  -9

العممددددي فددددي إنشدددداء السياسددددية بالبحددددث 
المزيد من البني الداعمة لتمويمو وتطويره 
كالحايددددنات ووحددددددات الابتكدددددار وريدددددادة 

 الأعمال بالجامعات.
القيادة السياسدية بتطدوير  استثمار اىتمام -2

فددددي اسددددتحداث كيانددددات  البحددددث العممددددي
بحثية جديددة بالجامعدات لتطدوير منظومدة 
البحددددث العممددددي بيددددا كالكراسددددي البحثيددددة 

 دة من كراسي اليونسكو.بالاستفا
الاسددددددتفادة مددددددن ىيئددددددة تمويددددددل العمددددددوم  -2

والتكنولوجيدددا والابتكدددار فدددي تعزيدددز القددددرة 

تشدددددددجيع القيدددددددادة السياسدددددددية لمقطاعدددددددات  .1
ختمفددددة عمددددى الاسددددتثمار فددددي الإنتاجيددددة الم

تطدوير البنيددة التحتيدة الأكاديميددة لمجامعددات 
 البحثية.وتمويل الكراسي 

تفعيدددددل الجامعدددددات لمقدددددوانين والتشدددددريعات  .0
المنظمددة لمبحددث العممددي وسياسددات يددمان 
الممكيددددة الفكريددددة لتحسددددين معدددددل تسددددجيل 

 براءات الاختراع لباحثييا المبدعين.
ترسددديق ثقافدددة التشدددارك المعرفدددي والبحثدددي  .9

بالجامعددات مددن خددلال رفددع معدددلات النشددر 
العممدددي لنتدددائج الأبحددداث العمميدددة لأعيددداء 
ىيئدددة التددددريس والبددداحثين بالجامعدددات فدددي 
المجددددددلات والمددددددؤتمرات العمميددددددة المحميددددددة 

 الرقميدة لبندكوالدولية المتاحة عمى المكتبة 
 المعرفة.

العممدددي فدددي التعددداون مدددع أكاديميدددة البحدددث  .2
تحسدددددددين القددددددددرة التسدددددددويقية لمجامعدددددددات 
والتدددددرويج لنتدددددائج أبحاثيدددددا العمميدددددة لددددددي 

 الشركات والقطاعات الإنتاجية.
تطدوير إدارة رأس المددال الفكدري بالجامعددات   .2

نتاجيتيدددا  بمدددا يدددؤدي إلدددي تحسدددين أدائيدددا وا 
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الابتكار والبحث 
 العممي.

وجود بنك المعرفة  -7
المصري ومساىمتو 

في دعم وتنمية حركة 
 البحث العممي.

البحثيدددة والتعميميدددة بالجامعدددات واسدددتثمار 
 رأس ماليا الفكري.

والتشددددددريعات والمددددددوائح  دعددددددم القددددددوانين -6
الحاكمددددة للابتكددددار فددددي البحددددث العممددددي 

 البحثية.وسياساتيا بالجامعات والمراكز 
توجيو الباحثين بالجامعدات نحدو اسدتخدام  -7

المصادر العممية المتاحة في بنك المعرفة 
المصددددددري فددددددي إجددددددراء أبحدددددداث عمميددددددة 
والوصدددول لنتدددائج مبتكدددرة وتقدددديميا فددددي 
المددؤتمرات والمعددارض وورش العمددل ممددا 

إنتدددددداج المعرفددددددة ونشددددددرىا يسدددددديم فددددددي 
 وتسويقيا.

العمميددة وقدددرتيا التنافسددية بددين الجامعددات 
 محميًا وعالميًا.

ئدددددة تمويدددددل العمدددددوم رصدددددد الجامعدددددات وىي .6
والتكنولوجيددددا والابتكدددددار لجددددوائز ومكافددددد ت 
 مالية ومنح بحثية لممتميزين من باحثييا.

التوسع في إنشاء كراسي بحثيدة بالجامعدات  .7
لتعزيددز الإنتدداج العممددي والمخرجددات البحثيددة 
بما يتواك  مع متطمبدات المنافسدة العالميدة 
خاصددددددة فددددددي عصددددددر الثددددددورة الصددددددناعية 

 الخامسة.
 

 (T)التيديدات
(24792) 

 (TS)استراتيجية )ثبات واستقرار( 
(0422) 

 (WT)استراتيجية )انكماش( 
(14669) 

المنافسددددددددة العالميددددددددة  -1
القويدددددددة فدددددددي مجدددددددال 
البحدددددددددددددث العممدددددددددددددي 

 والابتكار.
وجدددددود بعدددددض القيدددددود  -0

الإداريدددددددة والروتينيدددددددة 
التددددددي تعيددددددق إنشدددددداء 

 كراسي البحوث.
يدددددددددددددددعف وجدددددددددددددددود  -9

اسددددددددتراتيجيات تددددددددنظم 
الجامعدات الشراكة بين 

 ومؤسسات الإنتاج.
يدددددددددددددعف النسدددددددددددددبة  -2

المخصصدددددددة لتمويدددددددل 
أنشددطة البحددث العممددي 

 والابتكار.
ىجددرة العقددول المبدعددة  -2

 خارج البلاد.
مركزية إدارة الجامعدات  -6

 المصرية

توظيف الجامعات لرأس ماليدا الفكدري فدي  -1
مواجية المنافسة العالميدة القويدة وتعزيدز 
مكانتيدددددا كمراكدددددز للابتكدددددار فدددددي البحدددددث 

 ممي. الع
تددوفير الحايددنات ومراكددز الابتكددار وريددادة  -0

الاعمدددال لمددددعم المدددالي والتمويدددل الدددلازم 
لأنشددددددددطة البحددددددددث العممددددددددي والابتكددددددددار 

 بالجامعات. 
داريًا  -9 دعم استقلالية الجامعات ماليًا وا 

وتبسيط الإجراءات الإدارية والبيروقراطية 
اللازمة لإنشاء الكراسي البحثية 

رامج والأنشطة بالجامعات التي توفر الب
والبيئة البحثية المحفزة لعودة الكفاءات 
المياجرة خارج البلاد ومشاركتيا في 

 تطوير البحث العممي بالجامعات. 
إقامة الجامعات لنددوات ومدؤتمرات عمميدة  -2

 وورش عمددددل تحددددت رعايددددة المؤسسددددات
التعاون العممي والشدراكة لتعزيز  الإنتاجية

 البحثية فيما بينيما.

عددات فددي الانفدداق عمددى تطددوير ترشدديد الجام -0
بنيتيدددا التحتيدددة والتسدددويق لنتدددائج أبحاثيدددا 

 العممية.  
تقمدديص الجامعددات لأوجددو التعدداون والشددراكة  -9

 مع مؤسسات الإنتاج.
نتاجيتيدا العمميدة  -9 تراجع تنافسية الجامعات وا 

ومخرجاتيددددا البحثيددددة وترتيبيددددا فددددي يددددوء 
 معايير التصنيفات العالمية.

ز والحددددددددوافز إيقدددددددداف الجامعددددددددات لمجددددددددوائ -0
التشددجيعية التددي ترصدددىا لمبدداحثين لمتميدددز 

 والابتكار في البحث العممي.  
تحجيم الجامعات لمتشدارك المعرفدي والبحثدي  -5

 لأعياء ىيئة التدريس والباحثين.
تراجددددع إدارة الجامعددددات لرأسددددماليا الفكددددري  -1

يقدداف بددرامج الكراسددي البحثيددة ممددا يددؤدي  وا 
خددارج إلدى مزيدد مددن ىجدرة العقددول المبدعدة 

 البلاد.
 

المحددور الرابددع: الاسددتراتيجية المقترحددة لإنشدداء كراسددي البحددث لتحقيددق الاسددتثمار فددي رأس المددال 
 الفكري بالجامعات المصرية:
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فةةةةل ضةةةةرا مةةةة  جةةةة ا ي نطةةةة ر الشظةةةةرس لليحةةةةث حةةةةرح الاراسةةةةل اليح يةةةةة رأهةةةةدافا  رمقرمةةةة ت  
إشا ةا ، ررأس الم ح الفارس رأهميتو رأيع د است م رن فل الج مع ت، فةل ضةرا مة  أسةفرت عشةو شتة ةو 
التحليح الييةل الري عل نشا ا الاراسل اليح ية فل الج مع ت، مد تحديد لشق ط قرة رضعت داحلية، 

نشاة ا اراسةل اليحةث لتحقيةث ص رتاديدات رتحةدي ت ح رجيةة، يقةدخ اليحةث إسةتراتيجية مقترحةة رفر 
، ريماد عرض محة رر رعش صةر انسةتراتيجية ا ست م ر فل رأس الم ح الفارس ي لج مع ت المصرية

 :المقترحة على الشحر اتتل
 رؤية الاستراتيجية:  .0

محراش  لايداع را يتا ر فل اليحث العلمل  أد تارد الاراسل اليح ية ي لج مع ت المصرية
يمحتلت التحصص ت العلمية ن راا المعرفة الشظرية رالتطييقية راست م ر رأس الم ح الفارس رتحقيث 

قليمي ش ردرلي ش.   الري دة محلي ش ران
 رسالة الاستراتيجية:  .9

رتق ا ي ليحث الاراسل اليح ية فل الج مع ت أدرات استراتيجية تسعل لتفعيح درره  فل ا 
العلمل ي لج مع ت المصرية رتعزيز الاراا ت مع محتلت قط ع ت المجتمع انشت جية لترفير 
مقرم ت التميز ا ا ديمل رانيداع اليح ل لرأس الم ح الفارس  ست م رن فل تقديخ حلرح مستدامة 

 لماالات رقض ي  المجتمع.
 الغايات والأىداف:  .9

نشاةة ا اراسةةل اليحةةث ي لج معةة ت علةةى مجمرعةةة مةةد ال  يةة ت تقةةرخ ا سةةتراتيجية المقترحةةة 
را هدات ا ستراتيجية، راشطلاقش  مد ررؤية ررس لة ا ستراتيجية، تخ تحديد  لاث س ية ت أر مسة رات 
رةيسة متا ملة رمترايطة، ريشدرج تحت اح س ية مد ال  ي ت ال لا ة عدد مد ا هدات ا ستراتيجية، 

 : هدات فل اتتلرتتم ح هذن ال  ي ت را
إنشاء كراسي بحثية في مختمف التخصصات العممية بالجامعات المصرية وتفعيل  الغاية الأولى:

 :ريماد تحقيث هذن ال  ية مد حلاح ا هدات انستراتيجية اتتية، أنشطتيا البحثية
 تعزيز اليشية اليح ية رالتاشرلرجية المحفزة لايداع را يتا ر فل اليحث العلمل. -
 تشمية مص در تمريح متشرعة نشا ا الاراسل اليح ية ي لج مع ت. -
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 .إدارة رتشظيخ عمح الاراسل اليح ية فل الج مع ت -
ريماد تحقيث هذن ال  ية مد ، الاستثمار الأمثل لرأس المال الفكري بالجامعات الغاية الثانية:

 :حلاح ا هدات انستراتيجية اتتية
 را يتا رية للارادر اليارية ي لاراسل اليح ية.تعزيز القدرات انيداعية  -
دعخ التميز العلمل راليح ل ران راا المعرفل لرأس الم ح الفارس داحح الاراسل  -

 اليح ية.
ريماد الغاية الثالثة: الريادة والتميز في كراسي البحث بالجامعات المصرية،  الغاية الثالثة:

 :اتيجية اتتيةتحقيث هذن ال  ية مد حلاح ا هدات انستر 
 جردة رتميز محرج ت الاراسل اليح ية ي لج مع ت. -
 تعزيز السمعة ا ا ديمية للاراسل اليح ية فل الج مع ت. -
 استدامة الارااة ييد الج مع ت رالجا ت الداعمة نشا ا الاراسل اليح ية. -

 القيم الجوىرية:-0
تم ح القيخ الح امة للاستراتيجية مجمرعة مد المي دئ را حلاقي ت المشظمة للعمةح، حيةث   

مي ارة أشاطتا  إلةى تحقيةث أهةدافا  يمجمرعةة مةد المية دئ رالقةيخ الح امةة، رحتةى  فلتلتزخ الج معة 
 ل أد تارد الاراسل اليح ية فل الج مع ت فع لة رتحقث أهدافا  فل است م ر رأس الم ح الفارس، يشي

تستشد إلى مجمرعة مد القيخ الح امة التل ترجو عملا  رتضمد اسةتمرارية شج حاة ، رفيمة  يلةل أيةرز 
 هذن القيخ 

تسةةة عد اراسةةل اليحةةةث علةةةى زيةة دة قةةةدرات الج معةة ت علةةةى الريةةة دة  التميددز والقددددرة التنافسدددية: .أ 
ث مةع المعة يير رالةشظخ رالتميز على المسترييد المحلةى رالعة لمل، رزية دة قةدرتا  التش فسةية للترافة

 الع لمية.
تتحقةةث الاةةرااة المجتمعيةةة مةةد حةةلاح تيةة دح المشفعةةة رالحيةةرات  التعدداون والشددراكة المجتمعيددة: .  

 رالمص ل  ييد الج مع ت، رمؤسس ت ا عم ح، رانشت ج، رالصش عة.
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الماشيةةةة المسةةةتدامة  رذلةةةج مةةةد حةةةلاح ا هتمةةة خ ي لتشميةةةة الدددتعمم المسدددتمر والتطدددوير الميندددي: .ج 
عضةةةة ا اراسةةةةل اليحةةةةث، رذلةةةةج عةةةةد طريةةةةث عقةةةةد دررات تدريييةةةةة ناسةةةة يو يعةةةةض الماةةةة رات  

 .رالمعرت الجديدة فل مج ح اليحث العلمل
تةةةدعخ اراسةةةل اليحةةةث التاةةة رج رالتيةةة دح المعرفةةةل يةةةيد  العمدددل الجمددداعي والتشدددارك المعرفدددي: .د 

 لعلمل.الي ح يد المتميزيد مد محتلت التحصص ت، مم  يساخ فل إ راا شت ةو اليحث ا
يجةةةةب تةةةةرفير شظةةةة خ يتسةةةةخ ي لاةةةةف فية رالمصةةةةداقية رالترافةةةةث، حيةةةةث إد  المصددددداقية والشددددفافية: .ه 

مم رسة الاف فية يعُد متطلي  أس سةي  ليشة ا ال قةة المتي دلةة يةيد الية ح يد رأعضة ا هيةةة التةدريس 
دارة الج مع ت.  ران

لفةة، ي نضةة فة تسةةاخ محرجة ت اراسةل اليحةةث فةل حةح قضةة ي  المجتمةع المحت خدمدة المجتمدع: .و 
 للرصرح لحلرح ميتارة لتحقيث التشمية رالتقدخ للمجتمع.

 تنفيذ الإستراتيجية المقترحة ومتابعتيا وتقويميا: .2
لةةد تاةةرد هشةة ج جةةدرز مةةد انسةةتراتيجية المقترحةةة مةة  لةةةخ ترضةةةع مرضةةةع التشفيةةةذ رالتطييةةث، 

ترجمةةةةة رؤيةةةةة ررسةةةة لة رمةةةد  ةةةةخ  يةةةةد مةةةد رضةةةةع شمةةةةرذج مقتةةةةرح لحطةةةة تشفيذيةةةةة، يماةةةةد مةةةةد حلالاةةة  
ا سةةتراتيجية المقترحةةة رتحقيةةث س ي تاةة  رأهةةدافا  علةةى أرض الراقةةةع، رالعمةةةح علةةى تةةرفير المتطليةة ت 
راتلي ت اللازمة لتشفيذه  رضم د استمراريتا ، رترقةع الةصعري ت رالمعرق ت المحتملة التل قد تراجةو 

 يم  يلل يي د ذلج عملية التشفيذ، ررضةع سةيح رمقترحة ت الت لب عليا ، رف
 ملامح الخطة التنفيذية للاستراتيجية: - أ

رتتضمد هذن المرحلة عرض ملامة  الحطةة التشفيذيةة المقترحةة نشاة ا الاراسةل اليح يةة فةل 
جرااات  الج مع ت المصرية لتحقيث ا ست م ر فل رأس الم ح الفارس، رم  تاتمح عليو مد أشاطة ران

ستراتيجية، رالمةدز الزمشةةل المقتةرح، رمؤاةرات ا داا رانشجة ز، تساخ فل تشفيذ ال  ي ت را هدات ا 
رتتم ةح الحطةة التشفيذيةة للاسةتراتيجية المقترحةة رالمسؤرح عةد التشفيةذ، رالمت يعةة، رمصة در التمريةةح، 

 فيم  يلل 
 التنفيذية للاستراتيجية المقترحة  ةالخط (8جدول )
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الأىداف 
 الاستراتيجية

الأىداف 
 الإجرائية

 مسؤول أنشطة التنفيذ
 التنفيذ

 الفترة 
 الزمنية

 مؤشرات التمويل
نجاح  -)استكمال

 جودة(
إنشاء كراسي بحثية في مختمف التخصصات العممية بالجامعات المصرية وتفعيل أنشطتيا الغاية الأولى: 

 البحثية

أ/تعزيز البنية البحثية والتكنولوجية المحفزة للإبداع
 

والابتكار في البحث 
العممي.

 

تجايةةةةةةةز 0أ/
المع مةةةةةةةةةةةةةةةةح 
اليح يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
رالمحتيةةرات 
الج معيةةةةةةةةةةةةة 
يأحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدث 
ا جاةةةةةةةةةةةةةةةةةةزة 

 العلمية

تقيةةةةةةةةةةةةةةيخ ج هزيةةةةةةةةةةةةةةة  0/0أ/
المع مةةةةةةةةةةةةةةةح رالمحتيةةةةةةةةةةةةةةةرات 
رتحديةةةةةةةد مةةةةةةةدز احتي جاةةةةةةة  

 للتطرير رالتحديث.
رصةةةةةةةةةةةةةةةد ميزاشيةةةةةةةةةةةةةةةة  0/9أ/

لتطةةرير رتحةةديث المع مةةح 
 رالمحتيرات.

التع قةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع  0/9أ/
الاةةةةةرا ت المعشيةةةةةة يترريةةةةةد 

 ية الحدي ةا جازة العلم
تعزيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز شظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ  0/0أ/

جةةةرااات ا مةةةد  الصةةةي شة ران
 رالسلامة للمع مح اليح ية 

 
 

رؤسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ا 
 الج مع ت

عمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداا 
 الالي ت

راةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاا 
الاليةةةةةةةةةةةةةةةة ت 
لاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرد 
الدراسةةةةةةةةة ت 
العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
 راليحرث

تمريح  ع م د
+ ذاتل

تمريح 
ح رجل 
 مد 

القط عةةةةة ت 
 انشت جية  

مع مةةةةةةةةح يح يةةةةةةةةة  -
مجاةةةزة يمةةة  يرااةةةب 
متطلي ت التقدخ فةل 

 اليحث العلمل.
تقةةةةةةةةةةة رير تقيةةةةةةةةةةةيخ  -

درجةةةةةةةةةةةةةةة ج هزيةةةةةةةةةةةةةةة 
المع مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةح 
رالمحتيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرات 
راحتي جةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ت 

 تطريره .
عقةةةةةةةةةةةةةرد اةةةةةةةةةةةةةراا  -

ا جاةةةةزة راةةةةا دات 
 ضم د تا يلا .

رضةةةةةةةةةةةع حطةةةةةةةةةةةة  -
متا ملةةةةةةةة للصةةةةةةةي شة 
الدرريةةةةةةةةةة للمع مةةةةةةةةةح 
رأجازتاةةة  رمعةةةداتا  

 اليح ية.
تطةةةةةةرير 9أ/

اليشيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
التاشرلرجية 
الح صةةةةةةةةةةةةةةةة 
ي ليحةةةةةةةةةةةةةةةةةةث 
 العلمةةل فةةل
 الج مع ت

إشاةةةةةةةةةةةةة ا قراعةةةةةةةةةةةةةد  9/0أ/
يي شةةةةةةةةةةةةةةةةة ت رمعلرمةةةةةةةةةةةةةةةةة ت 
الاتررشيةةةةةةةةةةة متحصصةةةةةةةةةةة 
لاراسةةةةل اليحةةةةةث العلمةةةةةل 

 ي لج مع ت.
إت حةةةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةةةرارد  9/9أ/

الج معةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة اليح يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
رالمعلرم تيةةةةة رمحتريةةةةة ت 

 ماتي تا  إلاتررشيش .
تعظةةةةيخ ا سةةةةتف دة  9/9أ/

مةةةةةةةةةد حةةةةةةةةةدم ت الماتيةةةةةةةةةة 
الرقميةةةةةةةة ليشةةةةةةةج المعرفةةةةةةةة 
المصةةةةةةةةةةةةةةةرس رمصةةةةةةةةةةةةةةة در 

 المعرفة انلاتررشية.

رؤسةةةةةةةةةةةةةة ا 
الج معةةةةةةةةةة 

 ت
عمةةةةةةةةةةةةةةةداا 
 الالي ت

راةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاا 
الاليةةةةةةةةةةةةةةةة ت 
لاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرد 
الدراسةةةةةةةةة ت 
العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
 راليحرث

تمريح  ع م د
+ ذاتل

تمريح 
ح رجل 
 مد 

القط ع ت 
 انشت جية  

رجةةةةةةةةرد ق عةةةةةةةةدة  -
يي ش ت رمعلرمة ت 
 تضخ ا فة أيحة ث
رماةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةررع ت 
 الاراسل اليح ية.

عةةةةةةةةةةدد الاتةةةةةةةةةةب  -
رالمراجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 
رالمجلات العلميةة 
المحامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
را يح ث المت حةة 

 إلاتررشيش .
انيميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةح  -

الجةة معل الرسةةةمل 
لجميةةةةةةةةع أعضةةةةةةةة ا 
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اشاةةةةةةة ا مشصةةةةةةة ت  9/0أ/ -
رقميةةةةةةةةةة للتراصةةةةةةةةةح يةةةةةةةةةيد 
أعضةةةةة ا هيةةةةةةة التةةةةةدريس 
راليةة ح يد داحةةح الج معةةة 

 رح رجا 
 

هيةةةةةةةةةةةة التةةةةةةةةةةدريس 
رالي ح يد رطةلاب 
 الدراس ت العلي .

رجةةةةةةةةرد آليةةةةةةةة ت  -
رسةةةةةةةةةمية رمعلشةةةةةةةةةة 
لحةةةةةةدم ت اليحةةةةةةث 
العلمةةةةل التةةةةل يةةةةتخ 
  .تقديما  إلاتررشيش 

رجةةرد مشصةة ت  - -
إلاتررشيةةةةةة ميسةةةةةةرة 
للتراصح رالتعة رد 
اليح ةةةل يةةةيد ا فةةةة 

 ا طرات.
تطييقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ت  - -

تاشرلرجيةةة لتيسةةير 
التراصةةةةح اليح ةةةةل 
داحةةةةةةةةةح الج معةةةةةةةةةة 

 رح رجا 

 /تنمية مصادر تمويل متنوعة لإنشاء الكراسي 
البحثية بالجامعات

 
  

 تةةةةرفير0ب/
التمريةةةةةةةةةةةةةةةةةةح 
الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلازخ 
نشاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ا 
الاراسةةةةةةةةةةةةةةةل 
اليح يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 ي لج مع ت 

تحديةةةةةةةد الميزاشيةةةةةةةة  0/0ب/
المطلريةةةةةة نشاةةةةة ا ارسةةةةةل 

 اليحث العلمل.
الج معةةةةةةةةةةة  دعةةةةةةةةةةخ 0/9ب/

لتمريح ماررع ت رأيح ث 
الاراسةةةةةةةةةةل العلميةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةد 

 ميزاشيتا . 
صةةةةةةةشدرث إشاةةةةةةة ا  0/9ب/

تمريةةةةةةةةح لاراسةةةةةةةةل اليحةةةةةةةةث 
 العلمل ي لج مع ت.

إق مةةةةةةةة الج معةةةةةةة ت 0/0ب/
لاةةةةةةراا ت مةةةةةةع مؤسسةةةةةة ت 
العمةةةةةح رانشتةةةةة ج رالقطةةةةة ع 
الح ص لتعزيز رأس الم ح 

  الايالل.

رؤسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ا 
 الج مع ت

 
عمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداا 

 الالي ت
 

رايةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةح 
الاليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
للدراسةةةةةةةةة ت 

 العلي 

مستم -
رة 
على 
مدار 
المدة 
الزمش
ية 
للحط
 ة
 
 

تمريح 
+ ذاتل

تمريح 
ح رجل 
 مد 

القط ع ت 
 انشت جية  

قةةةةةةة شرد إشاةةةةةةة ا  -
صشدرث تمريح 
اراسةةةل اليحةةةث 
العلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 
ر ةحتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو 

 التشفيذية.
يررتراةةةةةةةةةةةةةةةةر ت  -

الاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرااة 
 رالتعةةةةةة رد يةةةةةةيد
الج معةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ت 
رمؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ت 
انشتةةةةةةةةةة ج فةةةةةةةةةةل 

 المجتمع
 

ج /إدارة وتنظيم 
عمل الكراسي 
البحثية في 
الجامعات

تةةةةةةرفير 0ج/ 
الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدعخ 

اندارس 
لاراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 
 اليحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةث

إشاةةةةةةة ا مراةةةةةةةز ار  0/0ج/
رحدة ندارة اراسل اليحث 
فةةةةةةةةل الج معةةةةةةةة ت رتشظةةةةةةةةيخ 
 اةرشا  اندارية رالم لية. 

تاةةةةةةةةةةةةةايح فريةةةةةةةةةةةةةث  0/9ج/

رؤسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ا 
 الج مع ت

تمريح  ع خ
 ذاتل

قرار إشا ا  -
مرااز ار رحدات 
اراسل اليحث 

 ي لج مع ت
الاياح التشظيمل -
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عمةةح مراةةز أر رحةةدة إدارة  ي لج مع ت
 اراسل اليحث 

لرحدة اراسل 
 ث اليح

رضةةةةةع 9ج/
أطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 
ق شرشيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
رتاةةةةةةةةةةريعية 

إشا ا  تدعخ
الاراسةةةةةةةةةةةةةةةل 
اليح يةةة فةةل 
 الج معةةةةةةةة ت
رتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةشظخ 

 عملا .

عقةةةةةةةد اجتم عةةةةةةة ت  9/0ج/
مةةةةةةةةةةةةةع ا فةةةةةةةةةةةةةة ا طةةةةةةةةةةةةةرات 
الماةةةةةةةةةةة راة فةةةةةةةةةةةل اشاةةةةةةةةةةة ا 
الاراسةةل اليح يةةة رتمريلاةةة  
لرضةةةةةةع مقترحةةةةةة تاخ حةةةةةةرح 
الجراشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب الق شرشيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
رالتاةةةةةةةةةةةةةةةةريعية للاراسةةةةةةةةةةةةةةةةل 

 اليح ية.
تاةةةايح لجشةةةة مةةةد  9/9ج/

لصةي سة مقترحة ت الحيراا 
التاةةةريع ت رالقةةةراشيد التةةةل 
تةةةةةةةةةدعخ إشاةةةةةةةةة ا الاراسةةةةةةةةةةل 
اليح يةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ي لج معةةةةةةةةةةةةةةةةةة ت 

 رمراجعتا 
اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتطلاع رأس  9/9ج/

أصةةةةةةةةةةةةةةةةةح ب المصةةةةةةةةةةةةةةةةةةلحة 
رالمسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتفيديد حةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرح 
المقترحةةةةةةةةةةةة ت المطررحةةةةةةةةةةةةة 
لقةةةةةةةراشيد إشاةةةةةةة ا الاراسةةةةةةةل 
اليح يةةةةةةة ي لج معةةةةةة ت قيةةةةةةح 

 إقراره 
صةةةةةةدار  اعتمةةةةةة د 9/0ج/ ران

القةةةةةةةةةةةةةةةراشيد رالتاةةةةةةةةةةةةةةةريع ت 
الح امةةةة للاراسةةةل اليح يةةةة 
ي لج معةةةةة ت مةةةةةد الجاةةةةة ت 

 المحتصة.

المجلةةةةةةس -
ا علةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 
 للج مع ت

رؤسةةةةةةةة ا  -
 الج مع ت

تمريح  ع خ
 ذاتل

مح ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر  -
 ا جتم عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ت

لخطةةةةةر  رمقترحةةةةة ت
رالتاريعية الق شرشية 

الح امةةةةةةةةةة نشاةةةةةةةةة ا 
الاراسةةةةةةةةل اليح يةةةةةةةةة 

 ي لج مع ت.
رجرد قرار -

مد  يتاايح لجشة
الحيراا الق شرشييد 
را ا ديمييد مد 
قيح الجا ت 

 المحتصة 
شت ةو استطلاع -

رأس أصح ب 
 المصلحة

رجرد قراشيد  -
للاراسل اليح ية 
ي لج مع ت رأدلة 

 تشظيمية لعملا .

 الغاية الثانية: الاستثمار الأمثل لرأس المال الفكري بالجامعات

أ/تعزيز القدرات الإبداعية 
والابتكارية 

لمكوادر البشرية 
بالكراسي البحثية.

 
 

رفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 0أ/
الافةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة اة 
اليح يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
لرأس الم ح 
اليارس فةل 
الاراسةةةةةةةةةةةةةةةل 
اليح يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 ي لج مع ت 

دراسةةة ا حتي جةة ت  0/0أ/
التدريييةةةة للاةةةرادر الياةةةةرية 
لمراايةةةةةةةةة التقةةةةةةةةدخ العلمةةةةةةةةل 

 راليح ل.
تشظةةةةةةةةةةةةةةةةيخ يةةةةةةةةةةةةةةةةرامو  0/9أ/

تدريييةةةةةةةةةةةةةةةة رررش عمةةةةةةةةةةةةةةةح 
متحصصةةةةة لليةةةة ح يد فةةةةل 

لتطةةةةرير الاراسةةةةل اليح يةةةةة 

عمةةةةةةةةداا  -
 الالي ت

رايةةةةةةةةةةةةةةح  -
الاليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
للدراسةةةةةةةةة ت 

 العلي 
مراةةةةةةةةةةةةةز  -

تشميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

مستمرة 
على 
مدار 
المدة 

الزمشية 
 للحطة

تمريح 
+ ذاتل

تمريح 
ح رجل 
 مد 

القط ع ت 
 انشت جية  

ق ةمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  -
ي  حتي جةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ت 
التدريييةةةةةةةة للاةةةةةةةرادر 
الياةةةةةةرية ي لاراسةةةةةةل 

 اليح ية.
تقةةةةة رير الةةةةةدررات  -

التدريييةةةةةةةةةةةةةةةةةةة رررش 
 العمح المقدمة.
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 ما راتاخ رقدراتاخ اليح ية. 
تقةةةةةةةةةةةةةةةةةةديخ الةةةةةةةةةةةةةةةةةةدعخ  0/9أ/

المسةةةةةةةةةةةةةتمر للماةةةةةةةةةةةةةررع ت 
اليح يةةةةةة ا يتا ريةةةةةة لةةةةةرأس 
المةةةةة ح الياةةةةةرس للاسةةةةةتف دة 
مةد محرج تاةة  اليح يةةة فةةل 

 إشت ج المعرفة.

قةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدرات 
أعضةةةةةةةةةةةةةةةة ا 
هيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 التدريس
مراةةةةةةةةز  - 

اليع ةةةةةةةةةةةةةةة ت 
 الح رجية

القيمةةةةةةة المضةةةةةة فة -
لشتةة ةو الماةةةررع ت 
اليح يةةةةةة ا يتا ريةةةةةة 

 اليارية.للارادر 

اسةةةةتقط 9أ/
ب رجةةةةةةةذب 
الافةةةةةةةةةةةة اات 
ا ا ديميةةةةةةة 
المتحصةةةةةةةةةةةةةة
صةةةةة لةةةةدعخ 
اليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرامو 
اليح يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
للاراسةةةةةةةةةةةةةةةل 

 .اليح ية

تحديةةةةةةةةد الافةةةةةةةة اات  9/0أ/
ا ا ديميةةةةةةةةةةةةةة رمج  تاةةةةةةةةةةةةة  
العلميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة المطلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرب 
 استقط يا  محليش  ردرليش . 

رضةةةةةةةةةةةةةع معةةةةةةةةةةةةة يير  9/9أ/
تراةةةي  راحتيةةة ر الافةةة اات 

للاراسةةةةةةةةةةةةةةةةةل  ا ا ديميةةةةةةةةةةةةةةةةةة
اليح يةةةةةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةةةةةةد قيةةةةةةةةةةةةةةةةةح 

 الج مع ت.
تقةةةةةةةةةةةةةةةةديخ رراتةةةةةةةةةةةةةةةةب  9/9أ/

مجزيةةة لجةةذب ا اةة ديمييد 
المتميةةةةزيد مةةةةد الج معةةةة ت 
للعمةةةةةةةةةةةةح فةةةةةةةةةةةةل الاراسةةةةةةةةةةةةل 

 اليح ية.
التحفيةةةةةةةةةز المةةةةةةةةة دس  9/0أ/

رالمعشرس للاف اات العلمية 
 المتحصصة رالمتميزة.

اشا ا يةرامو يح يةة  9/5أ/
تسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتقطب جديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة 

ا اةة ديمييد المتحصصةةيد 
مةةةةةةد الج معةةةةةة ت رالمرااةةةةةةز 

 اليح ية.
تةةةةةةةةةةةةةةةرفير الييةةةةةةةةةةةةةةةةة  9/1أ/ 

اليح يةةةةةةة الج ذيةةةةةةة للمةةةةةةرارد 
الفارية المتميزة رتاةجيعا  
على انيداع را يتا ر فل 
اليحةةةةةةةةث العلمةةةةةةةةل رترليةةةةةةةةد 

    المعرفة.

رؤسةةةةةةةة ا  -
 الج مع ت

عمةةةةةةةةداا  -
 الالي ت

رايةةةةةةةةةةةةةةح  -
الاليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
للدراسةةةةةةةةة ت 

 العلي 

مسةةةتمرة 
علةةةةةةةةةةةةةةى 
مةةةةةةةةةةةةةدار 
المةةةةةةةةةةةةةدة 
الزمشيةةةةة 
 للحطة

تمريح 
+ ذاتل

تمريح 
ح رجل 
 مد 

القط عةةةةة ت 
 انشت جية  

رجةةةةةةةةةةةةرد حطةةةةةةةةةةةةة  - -
 سةةةةتقط ب أفضةةةةح 
الافةةةةةة اات العلميةةةةةةةة 
مةد الج معة ت رفقشةة  
لمجةةةةة ح اهتم م تاةةةةة  

 اليح ية.
رجةةةةةةةةةةةةرد ق ةمةةةةةةةةةةةةة  - -

يمعةةةةةةةةةة يير احتيةةةةةةةةةة ر 
الافةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة اات 
المتحصصة للعمةح 
 ي لاراسل اليح ية.

رصةةةةةةةد ما فةةةةةةةزت  - -
رمعشريةةةةةةةةةةةة م ديةةةةةةةةةةةة 

للاةةةةةةةةةرادر المتميةةةةةةةةةزة 
رريطاةةةةةةةةةةة  يأداةاةةةةةةةةةةة  

 اليح ل.
عةةةةةةةةةردة العقةةةةةةةةةرح  - -

الميدعةةة رالافةة اات 
الماةةةةةةةةةةة جرة حةةةةةةةةةةة رج 

 اليلاد.
اعتمةةةةة د اليةةةةةرامو  - -

اليح يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 
 الجا ت المحتصة.

تاةةةةةجيع 9أ/
التعةةةةةةةةةةةةةةةةةة رد 
اليح ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

تاةةايح فةةرث يح يةةة  9/0أ/
مةةد محتلةةت التحصصةة ت 
للماةة راة فةةل الماةةررع ت 

عمداا  -
 الالي ت.

رايح  -

مستمرة  -
على 
مدار 

تمريح 
+ ذاتل

تمريح 

ق ةمةةةةةةةةةةةةةةةةةةة معلشةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  -
يتاةةةةةةةةةةةايح الفريةةةةةةةةةةةث 
اليح ةةةةةةةةةل لماةةةةةةةةةررع 
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رالتاةةةةةةةةةةةة رج 
المعرفةةةةةةةةةةةةةةةل 
يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيد 
اليةةةةةةةةةةةةةة ح يد 
داحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةح 
الاراسةةةةةةةةةةةةةةةل 
اليح يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 ي لج مع ت

اليح يةةةةةةة لاراسةةةةةةل اليحةةةةةةث 
 ي لج مع ت.

تشظةةةةةةةةةيخ مسةةةةةةةةة يق ت  9/9أ/
رتقةةةةةةةةديخ جةةةةةةةةراةز  فضةةةةةةةةح 
ماررع ت اليحةرث الييشيةة 
التى تتحطى حدرد اليحةث 
التقليديةةةةةة رتشةةةةة قش قضةةةةة ي  
تتطلةةةةةةةةةةةب التعةةةةةةةةةةة رد يةةةةةةةةةةةيد 

 محتلت التحصص ت.
الزيةةةةةةةةةةة رات  تيةةةةةةةةةةة دح 9/9أ/

العلميةةةةة رالتعةةةة رد اليح ةةةةل 
يةةةةةيد الج معةةةةة ت المصةةةةرية 
رالج معةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ت علةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 
المسةةةةةةةةةةةةةةةةترييد انقليمةةةةةةةةةةةةةةةةل 

 رالدرلل
تشظةةةةةةةةةةةيخ فع ليةةةةةةةةةةة ت  9/0أ/

ررش عمح رشةدرات لتية دح 
الحيةةةةةةةةرات رالمعرفةةةةةةةةة يةةةةةةةةيد 
اليةةةةةةةةة ح يد فةةةةةةةةةل محتلةةةةةةةةةت 

 التحصص ت
 
 

الالية 
للدراس ت 

 العلي .

المدة 
الزمشية 
 للحطة

ح رجل 
 مد 

القط ع ت 
 انشت جية  

 ارسل اليحث.
رصةةةةةةةةةةةةةةد الجةةةةةةةةةةةةةةراةز  -

الم ديةةةةةةة رالمعشريةةةةةةة 
لليحةةةةةةةةةةةرث الييشيةةةةةةةةةةةة 
المتميةةةةةةزة رأعضةةةةةة ا 

 فريقا  اليح ل. 
إشا ا يرامو  -

للتي دح العلمل 
للفرث اليح ية ييد 

الج مع ت 
على المصرية 

المسترييد انقليمل 
 رالدرلل

 / 
دعم التميز العممي والبحثي والإثراء المعرفي
 

س المال الفكري داخل الكراسي البحثية
لرأ

 
 

 0ب /
تاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجيع 
رأس المةةةة ح 
الفاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرس 
ي لاراسةةةةةةةةةةةل 
اليح يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
على الشار 
العلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 
الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدرلل 
  يح  اخ  

تقةةةةةةةةةةةةديخ ما فةةةةةةةةةةةةزت 0/0ب/
م ليةةةةةةةةةة رمعشريةةةةةةةةةة للشاةةةةةةةةةر 
العلمةةةةةةةةةةل لخيحةةةةةةةةةة ث فةةةةةةةةةةل 
المجةةةةةةةةةةةةةةةةلات رالةةةةةةةةةةةةةةةةدرري ت 

 العلمية الدرلية.
تاةةةةةةةةةريخ اليةةةةةةةةة ح يد 0/9ب/

المتميةةةزيد داحةةةح الاراسةةةل 
اليح يةةةةةة الح صةةةةةليد علةةةةةى 
جةةةراةز درليةةةة لايةةةداع فةةةل 

 اليحث العلمل.

رؤسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ا 
 الج مع ت

عمةةةةةةةةداا  -
 الالي ت

رايةةةةةةةةةةةةةةح  -
الاليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
للدراسةةةةةةةةة ت 

 العلي 

مسةةةتمرة 
علةةةةةةةةةةةةةةى 
مةةةةةةةةةةةةةدار 
المةةةةةةةةةةةةةدة 
الزمشيةةةةة 
 للحطة

تمريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةح 
 ذاتل

زيةةةةةةةةةةةةةةة دة عةةةةةةةةةةةةةةةدد  -
ا يحةةةةة ث المشاةةةةةررة 

 درليش .
ق ةمةةةةةةةةة يأسةةةةةةةةم ا  -

الح صةةةةةةةةةليد علةةةةةةةةةى 
جةةةةةةةةةةةةةةةةراةز درليةةةةةةةةةةةةةةةةة 
لايةةداع فةةل اليحةةث 

 العلمل

تحسةةةةةةةة9ب/
يةةةةةد معةةةةةدح 
تسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجيح 
اليةةةةةةةةةةةةةة ح يد 
 يتاةةةةة راتاخ 

رضةةةةةةةةع سي سةةةةةةةة ت 9/9ب/
رقةةةةةةراشيد لحم يةةةةةةة الملايةةةةةةة 
الفاريةةةةةةةةةةةةة لةةةةةةةةةةةةرأس المةةةةةةةةةةةة ح 
 الفارس ي لاراسل اليح ية

تسةةةةةةةةةجيح يةةةةةةةةةرااات 9/9ب/

المجلةةةةةةس -
ا علةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 
 للج مع ت.

رؤسةةةةةةةةةةةة ا -
 الج مع ت.

مسةةةتمرة 
علةةةةةةةةةةةةةةى 
مةةةةةةةةةةةةةدار 
المةةةةةةةةةةةةةدة 
الزمشيةةةةة 

تمريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةح 
 ذاتل

قةةةةةةةةةةة شرد رجةةةةةةةةةةةرد  -
لحم يةةةةةةةةةةةة الملايةةةةةةةةةةةة 
الفاريةةةةةةة ي لاراسةةةةةةةل 

 اليح ية.
تأسةةةةةةيس ماتةةةةةةب  -
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داحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةح 
الاراسةةةةةةةةةةةةةةةل 
اليح يةةة فةةل 
يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرااات 
 ا حتراع 

 

ا حتةةةةراع داحةةةةةح الاراسةةةةةل 
اليح يةةةةةةةةةة رالتسةةةةةةةةةريث لاةةةةةةةةة  
لجذب الفرص ا سةت م رية 
مةةد الاةةرا ت رالمؤسسةة ت 

 انشت جية.

عمةةةةةةةةةةةةةداا -
 الالي ت.

- 
العلاقةةةةةةةةةة ت 
الع مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 ي لالي ت.

لتسةةةةةةةةةجيح يةةةةةةةةةرااات  للحطة
ا حتةةةةةةةةةةةراع داحةةةةةةةةةةةح 

 الاراسل اليح ية

 البحث بالجامعات المصرية في كراسيالغاية الثالثة: الريادة والتميز 

أ/ 
جودة وتميز مخرجات 

الكراسي البحثية بالجامعات.
 

التقيةةةةةةةةةيخ 0أ/
المسةةةةةةةةةةةةةةتمر 
لمحرجةةةةةةةة ت 
الاراسةةةةةةةةةةةةةةةل 
اليح يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
رقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة س 

 أداةا .
 

رضةةةةةةةةةةةةةع معةةةةةةةةةةةةة يير  0/0أ/
رمؤاةةةةةةةةرات لقيةةةةةةةة س ا داا 
اليح ةةةةةل للاراسةةةةةل اليح يةةةةةة 
م ةةةةةةةةةةةةةح )عةةةةةةةةةةةةةدد يةةةةةةةةةةةةةرااات 
ا حتةةةةةةةةةةةةةةةةةراع، ا يحةةةةةةةةةةةةةةةةة ث 
العلميةةةةةةة المشاةةةةةةررة محليشةةةةةة  
ردرليشةةةةةةةةة ، الماةةةةةةةةة راة فةةةةةةةةةل 
المةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؤتمرات العلميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 (الدرلية،
تاةةةةةةايح لجشةةةةةةة مةةةةةةد 0/9أ/

الحيةةةةةةةةةةةراا لتقيةةةةةةةةةةةيخ يةةةةةةةةةةةرامو 
الاراسةةل اليح يةةة ي لج معةةة 

 رقي س محرج تا .
رضةةةةةةةةةةةةةةةةةع حطةةةةةةةةةةةةةةةةةة  0/9أ/

لتحسةةةةةيد يةةةةةرامو الاراسةةةةةل 
اليح يةةةةةةة ي لج معةةةةةة ت فةةةةةةل 
ضةةةةةةةةةةةةةةةرا شتةةةةةةةةةةةةةةة ةو تقيةةةةةةةةةةةةةةةيخ 
محرج تاةةةةةةةةةةةةة  راسةةةةةةةةةةةةةت م ره  

 لرأس الم ح الفارس

رؤسةةةةةةةةةةةة ا 
الج معةةةةةةةة 

 ت
عمةةةةةةةةةةةةةداا 
 الالي ت

رايةةةةةةةةةةةةةةةةةةح 
الاليةةةةةةةةةةةةةةةةة 
للدراسة ت 

 العلي 

مستمرة 
على 
مدار 
المدة 

الزمشية 
 للحطة

تمريح 
 ذاتل

رجةةةةةةةةةةةةرد ق ةمةةةةةةةةةةةةة  -
 لقيةةةةةةةةةةة س يمعةةةةةةةةةةة يير

ا داا اليح ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 
 للاراسل اليح ية

قةةةةةةةةةةةرار تاةةةةةةةةةةةةايح  -
لجشةةةةة تقيةةةةةيخ يةةةةةرامو 
الاراسةةةةةةةةل اليح يةةةةةةةةة 

 ي لج مع ت
حطةةةةةةةة لتحسةةةةةةةيد  -

يةةةةةةةةةةةرامو الاراسةةةةةةةةةةةل 
اليح يةةةةةةة  سةةةةةةت م ر 
رأس المةةة ح الفاةةةرس 

 ي لج مع ت
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/ 
تعزيز السمعة الأكاديمية لمكراسي البحثية في الجامعات

 

التسةةةةةةر 0ب/
يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةث 
ا سةةةةةةتراتيج
س ليةةةةةةةةةرامو 
الاراسةةةةةةةةةةةةةةةل 
اليح يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
محليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 رع لمي .

تاةةةةجيع اليةةةة ح يد  0/0ب/
فةةل الاراسةةل اليح يةةة علةةى 
تقةةةةديخ شتةةةة ةو أيحةةةة  اخ فةةةةل 
مةةةةةةةؤتمرات درليةةةةةةةة لتعزيةةةةةةةز 
السةةةةةمعة العلميةةةةةة لاراسةةةةةل 

 اليحث.
إعةةةةةةةةةةةةةةةةداد أدلةةةةةةةةةةةةةةةةة  0/9ب/

تعريفيةةةةةةة لاراسةةةةةةل اليحةةةةةةث 
ي لج معةةةةةةةةةةةةةة ت ررؤيتاةةةةةةةةةةةةةة ، 

 ،رأهةةةةةةةةةةةةةةةةدافا ررسةةةةةةةةةةةةةةةة لتا ، 
 رأشاطتا .

تشظةةةةةةةةةةةيخ شةةةةةةةةةةةدرات 0/9ب/ 
علميةةة رمعةة رض يماةة راة 
اليةةةةة ح يد لعةةةةةرض أشاةةةةةطة 
اراسةةل اليحةةث ي لج معةة ت 
للقط عةةةةةةةةةةةةة ت الصةةةةةةةةةةةةةش عية 

 رانشت جية.
التع رد مع رس ةح 0/0ب/

انعةةةةةةلاخ للتةةةةةةرريو ليةةةةةةرامو 
الاراسل اليح يةة رأشاةطتا  
راةةراا تا  لا فةةةة ا طةةةرات 
رالجاةةةةةة ت المسةةةةةةتفيدة فةةةةةةل 

 المجتمع
اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت م ر  0/5ب/

جيةةةةة  فةةةةةل التسةةةةةريث التاشرلر 
ليةةةةةةرامو الاراسةةةةةةل اليح يةةةةةةة 
ي لج معةةة ت رأهةةةدافا  رأهةةةخ 
شج زاتاةةةةةةةةةةةةةةةةةة   أشاةةةةةةةةةةةةةةةةةةطتا  ران

 .اليح ية

عمةةةةةةةةةةةةةداا  -
 الالي ت

رايةةةةةةةةةةةةةةةةةةح  -
الاليةةةةةةةةةةةةةةةةة 
للدراس ت 

 العلي 
العلاقةة ت  -

الع مةةةةةةةةةةةةةةة 
ي لاليةةةة ت

. 

مستمرة 
على 
مدار 
المدة 
الزمشية 
 للحطة
 

تمريح 
+ ذاتل

تمريح 
ح رجل 
 مد 

القط ع ت 
 انشت جية  

اةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا دات  -
الماةةةةةةةةةةةةةةة راة فةةةةةةةةةةةةةةةل 
 المؤتمرات الدرلية. 

ا دلةةةةة التعريفيةةةةة  -
لاراسةةةةةةةةةةةل اليحةةةةةةةةةةةث 

 ي لج مع ت
تقةةةةةةةةةةةةة رير عةةةةةةةةةةةةةد  -

الشدرات رالمؤتمرات 
العلميةةةةةةة التةةةةةةل يةةةةةةتخ 

 عقده .
إشاةةةةةةةةة ا مرقةةةةةةةةةع   -

الاتررشةةةةل للاراسةةةةل 
اليح يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 ي لج مع ت. 
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ج/
استدامة الشراكة بين الجامعات والجيات الداعمة لإنشاء 

الكراسي 
البحثية.

 
 

تاةةةةةةةجي0ج/
ع التعةةةةة رد 
رالاةةةةةةةةةةةةةةرااة 
اليح ية ييد 
الج معةةةةةةةة ت 
رمؤسسةةةة ت 
المجتمةةةةةةةةةةةةةةع 
رسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرث 

 .العمح
 

دراسةةةةة احتي جةةةة ت  0/0ج/
المجتمةةةةةةةع رسةةةةةةةرث العمةةةةةةةح 
المت يرة مد يرامو رأشاطة 

 للاراسل اليح ية.
تأسةةةةةةةةةةيس يةةةةةةةةةةرامو  0/9ج/

ارسةةةةةةةةةةةل يحةةةةةةةةةةةث جديةةةةةةةةةةةدة 
احتي ج ت القط عة ت  تليل

 انشت جية المت يرة.
جةةةةةذب الج معةةةةة ت  0/9ج/

للاسةةةةةةةةةةةةةةةةت م رات رالمةةةةةةةةةةةةةةةةش  
اليح يةةةةةة رالاةةةةةراا ت التةةةةةل 
تةةةةةةةةدعخ أشاةةةةةةةةطة الاراسةةةةةةةةل 

 اليح ية ي لج مع ت.
تاةةةةةةجيع اليحةةةةةةرث  0/0ج/

التطييقيةةةةةةةةةةة التةةةةةةةةةةل تحةةةةةةةةةةدخ 
مؤسسةةةة ت انشتةةةة ج رسةةةةرث 

 العمح.

عمةةةةةةةةةةةةةداا  -
 الالي ت

رايةةةةةةةةةةةةةةةةةةح  -
الاليةةةةةةةةةةةةةةةةة 
للدراس ت 

 العلي 
العلاقةة ت  -

الع مةةةةةةةةةةةةةةة 
ي لاليةةةة ت

. 

مستمرة 
على 
مدار 
المدة 

لزمشية ا
 للحطة

تمريح 
+ ذاتل

تمريح 
ح رجل 
 مد 

القط عةةةةة ت 
 انشت جية  

إشاةةةةةةةةةةةة ا رحةةةةةةةةةةةةدة  -
ندارة المةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةش  
 اليح ية المقدمة. 

اسةةتحداث يةةرامو  -
اراسةةةةةةةةةةةةةةل يح يةةةةةةةةةةةةةةة 

 ي لج مع ت.
عةةةةةةةةةدد اليحةةةةةةةةةرث  -

التطييقيةةةةةةةةةةةةة التةةةةةةةةةةةةل 
تحةةةةةةةةةةةدخ قط عةةةةةةةةةةة ت 
انشتةةةةةةةةةةةة ج رسةةةةةةةةةةةةرث 

 العمح.
 

 
 :المقترحةمتطمبات وآليات نجاح تنفيذ الإستراتيجية  -  

رضةةةم د اسةةةتمراريتا  علةةةى ا هميةةةة الاييةةةرة للاراسةةةل يترقةةةت شجةةة ح ا سةةةتراتيجية المقترحةةةة 
اليح ية امصدر مد مص در دعخ رتطرير اليحث العلمل رتمريلو ي لج معة ت لتحقيةث ا سةت م ر فةل 

رتشفيةذ التل تضمد تطييث  رأس الم ح الفارس، ي نض فة إلى ترفير مجمرعة مد المتطلي ت راتلي ت
اتلية ت مة   الحطة التشفيذية المقترحة رمد  خ شج ح راستمرارية ا ستراتيجية المقترحةة، رمةد أهةخ هةذن

 يلل 
تشمية رعى المجتمع الج معل رالجا ت الح رجية المستفيدة ي  سةتراتيجية المقترحةة التةل تقةرخ  -1

يحةةث العلمةةل فةةل علةةى إشاةة ا الاراسةةل اليح يةةة ااي شةة ت تشظيميةةة داعمةةة لتطةةرير مشظرمةةة ال
 فضةةلاش عةةد أشاةة  تسةةاخ فةةل تمريلةةو رتعةةزز مةةد  ق فةةة انيةةداع را يتاةة ر فةةل اليحةةث الج معةة ت،

 .العلمل
تحصةةيص المةةرارد الم ديةةة رالم ليةةة اللازمةةة لتشفيةةذ ا سةةتراتيجية المقترحةةة، رترفيرهةة  ي لاميةة ت  -9

 .المطلرية فةل ترقيت تا  الزمشية المحددة
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لاسةةةةتراتيجية مةةةةد رأس المةةةة ح الياةةةةرس ذرس الحيةةةةةرة يةةةة لتحطيط تاةةةةايح فريةةةةث عمةةةةح تشفيةةةةذس  -9
ا ستراتيجل، رتدريياخ على آلي ت التشفيذ رفث أحدث ا سة ليب رانستراتيجي ت للتأاد مد أد 

 تطييقا  فل إط ر ا لي ت رالمدز الزمشل المحدد.
تشفيةذ انسةتراتيجية، يمت يعةة ترفير ييةة تشظيمية للتشسيث رالتع رد ييد ا فة ا طرات المشرطة  -0

 را طرات المستفيدة مشا ، ضم شش  لشج ح التشفيذ.
ترفير حطط ندارة المح طر را زم ت  التل قد تراجو ا ستراتيجية رتادد اسةتمراره ، رتتية يد  -2

هةةذن المحةة طر مةة  يةةيد التةةأحر فةةل تشفيةةذ يعةةض الحطةةرات أر انجةةرااات، أر صةةعرية تةةرفير 
لتشفيةةةةةةذ ا سةةةةةةتراتيجية، أر حةةةةةةدرث أحطةةةةةة ا مةةةةةةؤ رة فةةةةةةل تشفيةةةةةةذ  ا عتمةةةةةة دات الم ليةةةةةةة الا فيةةةةةةة

ا سةتراتيجية، أر ا عتمة د علةى يي شةة ت رمعلرمة ت سيةر صةحيحة فةةل تشفيةذ يعةض ا شاةةطة، 
رلمراجاة المح طر المحتملة أ ش ا تشفيذ هذن ا ستراتيجية، يشي ل ترفير حطط ندارة ا زم ت 

 القي خ يعدة إجرااات مشا    رالمح طر المحتلفة، على أد تامح هذن الحطط
تاايح فريث محتص يإدارة ا زم ت التى قد تراجو تشفيذ ا ستراتيجية، ريارد ت يع  •

  لفريث المت يعة رالتقييخ.
الترعية المستمرة لمحتلت الجا ت المسةرلة عد تشفيذ ا ستراتيجية ي لمح طر التى قد  •

  تراجاا ، رسيح الت لب عليا .
 زمة ندارة المح طر. ترفير المرارد اللا •
عداد تق رير دررية عد ذلج. •  ا هتم خ ي لمت يعة رالتقريخ يصفة مستمرة ران

 المتابعة والتقييم لمخطة الاستراتيجية: -ج
تعتير عمليتل المت يعة رالتقريخ مد المارش ت المامة للحطة التشفيذية للاسةتراتيجية المقترحةة  

يااح فع ح فل تحقيث أهدات ا سةتراتيجية المقترحةة رضةم د  شام  مد العرامح المامة التل تساخ 
استمرارية شج حا   ريماد القرح أد عمليتل المت يعة رالتقةريخ متلازمتة د ر  يشفصةلاد عةد يعضةام  
اليعض، حيث يماد مد حلاح عملية المت يعة تعرُّت الماالات التى تظار أ ش ا تشفيذ ا ستراتيجية 

قيةةة س ا داا الفعلةةةل رمق رشتةةةو يةةة  داا  عمليةةةة التقةةةريخ فةةةيماد مةةةد حلالاةةة رسةةةيح الت لةةةب علياةةة ، أمةةة  
، للاات عد جراشب الضعت فل ا داا رتصةحي  مسة راتا ،  ا ستراتيجية المترقع رالمحطط لو فل
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ريسةةتلزخ شجةة ح عمليتةةل المت يعةةة رالتقةةريخ فةةل تحقيةةث أهةةدافام  اتحةة ذ عةةدة إجةةرااات تتحةةدد فيمةة  يلةةل 
 مشا  

 مد ذرس الحيرة رالما رة لمت يعة تشفيذ ا ستراتيجية. تاايح لجشة 
 .ترفير شظ خ راض  للمت يعة رالتقريخ 
  رضةةةع حطةةةة عمةةةح محامةةةة علةةةى المسةةةتري ت المحتلفةةةة للاسةةةتراتيجية، رالتأايةةةد علةةةى

 أهمية ا لتزاخ يا .
 .تحديد المحرج ت المستادفة يدقة، ررضع اليداةح رالحلرح المحتلفة قيح التشفيذ 
 عم ح رترضي  الما خ رالصلاحي ت ييد ا فراد.ترزيع ا  
 .رصد رتر يث الشت ةو التى يتخ تحقيقا  يدقة، رذلج فل تق رير دررية مستمرة 

 مؤشرات قياس نجاح الاستراتيجية المقترحة - د
هشةة ج عةةدة محرجةة ت مسةةتادفة مةةد تشفيةةذ ا سةةتراتيجية المقترحةةة رالتةةل تم ةةح فةةل الرقةةت شفسةةو 

 ن المؤارات مؤارات لشج حا ، مد هذ
   تةةرفير فةةرص يح يةةة اضةة فية للطةةلاب اليةة ح يد رأعضةة ا هيةةةة التةةدريس تةةتلااخ مةةع

 المج ح اليح ل للاراسل اليح ية، رتحت اارات فريث عمح الارسل اليح ل.
  ا سةةةت م ر ا م ةةةح للقةةةدرات رالافةةة اات الياةةةرية متميةةةزة، راسةةةتقط ب علمةةة ا متميةةةزيد

 اخ.ع لمي  رمحلي ، را ستف دة مد حيرات
   ت حةةةة الفةةةرص لاةةةخ إعةةةداد جيةةةح مةةةد اليةةة ح يد فةةةل المجةةة  ت ا ا ديميةةةة المحتلفةةةة ران

 للتدريب رااتس ب الما رات فل الارا ت المحلية رالع لمية.
   إ ةةةةراا المعرفةةةةة انشسةةةة شية رزيةةةةة دة شسةةةةية ا سةةةةا م ت فةةةةةل ا شتةةةة ج العلمةةةةل العةةةةة لمل

 را رتق ا ي نشت جية العلمية امش  رايفش .
  دة اليحث العلمل فل المؤسس ت العلمية رالج مع ت الحارمية.ترسيع ق ع 
  ترليةةةد اةةةرااة مجتمعيةةةة فع لةةةة فةةةل مجةةة ح اليحةةةث العلمةةةل يةةةيد الج معةةة ت رقط عةةة ت

 انشت ج رالصش عة.
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 ه. معوقات تنفيذ الاستراتيجية المقترحة وآليات التغم  عمييا:
متطلية ت الشجةة ح، إ  أشةةو قةةد يعتةةرض علةى الةرسخ ممة  قةةد يتةرافر لاسةتراتيجية المقترحةةة مةد 

التةل يشي ةل ا سةتعداد للتع مةح معاة  ررضةع آلية ت للت لةب  تشفيذه  يعض مد الصةعري ت رالمعرقة ت
  :، ريماد حصر هةذن المعرقة ت رالصعري ت، رسيح الت لب عليا ، فيم  يللعليا 
قلةةة الةةرعل يأهميةةة اليحةةث العلمةةل رالاراسةةل اليح يةةة ارسةةيلة لتعزيةةز ا يتاةة ر رالتطةةرير فةةل  -0

 ريماةد الت لةب علةى ذلةجالج معةة ردررهة  فةل تحقيةث ا سةت م ر ا م ةح لةرأس المة ح الفاةرس، 
يتشظيخ حملات إعلاشية رشارات دررية رشدرات ترعرية داحح الج مع ت يمحتلت تحصص تا  

 الج معل يأهمية ردرر اراسل اليحث.لترعية المجتمع 
الييررقراطيةةةة رتعقةةةد انجةةةرااات انداريةةةة الح صةةةة يإشاةةة ا الاراسةةةل اليح يةةةة فةةةل الج معةةة ت،  -9

مررشة الج معة فل سي س تا  رلراةحا  انداريةة رالم ليةة ريماد الت لب على ذلج ي لترجو شحر 
 التل تيسر فع لي ت يرامو اراسل اليحث رأشاطتا  اليح ية.

ت المرارد الم لية رالميزاشي ت المرصردة نشا ا الاراسل اليح ية رتايةة الييةةة ا ا ديميةة ضع -9
ريماةد الت لةب علةى ذلةج يتشميةة مصة در التمريةح راليح ية رالمرارد اللازمة نطلاث يرامجا ، 

 رجذب ا ست م رات الح رجية مد الارا ت رمؤسس ت الصش عة رانشت ج.الذاتل 
ريماةةةد  ات العلميةةةة المتحصصةةةة لتةةةرلل قيةةة دة الاراسةةةل اليح يةةةة ي لج معةةة تقلةةةة رجةةةرد الافةةة ا -0

 سةةتقط ب العلمةة ا رالمفاةةريد المتميةةزيد ندارة الت لةةب علةةى ذلةةج يرضةةع آليةة ت رشظةةخ ف علةةة 
الاراسل اليح ية رم  تستحد و مد صيغ راستراتيجي ت تدعخ مشظرمة اليحث العلمل را رتقة ا 

 يا .
ريماةد الت لةب علةةى ذلةج يتةرفير يةةرامو رادر الياةرية ي لج معةة ت، ضةعت القةدرات اليح يةةة للاة -5

را رتقةةة ا ياةةة  رتحسةةةيد  اليح يةةةةقةةةدرات رماةةة رات رأس المةةة ح الفاةةةرس تدريييةةةة لتشميةةةة رتطةةةرير 
شت جيتا  العلمية راليح ية.  أداةا  ران

رتيشةةل صةةيغ  مق رمةةة يعةةض القيةة دات الج معيةةة رأعضةة ا هيةةةة التةةدريس راليةة ح يد رللت ييةةر، -1
فةل اليحةث العلمةل، ريةتخ الت لةب علةى ذلةةج مةد حةلاح شاةر  أس ليب جديدة لليحث را يتاة رر 

دارتو رالحد مد مق رمتو.   ق فة الت يير ران
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 .09، السشة 9191أاترير  0، عدد 09العلرخ انشس شية را جتم عية، مجلد 
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ج معةةةة  الترييةةة،مجلةةة اليةةة  المصةةرية،ي لج معةة ت  العلمةةةلاليح يةةة امصةة در يديلةةة لتمريةةح مسةةتداخ لليحةةث 
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 المشطقةةةة فةةةل رالفاةةةر اليحةةةرث مرااةةةز عراقةةة (9190) رآحةةةررد ،ثالحةةة عيةةةد دحمةةة د، صةةة دث، حجةةة ح، .12

 .شراة- رالسي س ت لليحرث العريل المعاد را  ر، رالفع لية تا حتي ج  ..العريية
( ن اقتصةةة دي ت رتحطةةةيط التعلةةةيخ فةةةل ضةةةرا إدارة الجةةةردة الاةةة ملةن، عمةةة د، دار 9109) الحريةةةرس، رافةةةدن .11

 .مش هو للشار رالترزيعلا
 عريةل مشظةرر مةد العرييةة اليح يةة رالمؤسسة ت الفاةر مرااةز عمةح ( نمجة  ت9190) حليةح الحطيب، .10

 .شراة – رالسي س ت لليحرث العريل المعاد ردرللن،
 .العريية السعردية المجمعة، المملاة  ج معة (9190)اليح ية  للاراسل التعريفلالدليح  .19
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الح ضش ت اليح ية ي لج مع ت المصرية فةل ضةرا  التحطيط نشا ا (9102)محت ر الدي سطل مررة يار  .12
ج معةةةةة  الترييةةةةة،اليةةةةة  داتةةةةرران،رسةةةة لة  شمرذجةةةة ،يعةةةةض الحيةةةةرات المحليةةةةة رالع لميةةةةة ج معةةةةة المشصةةةةررة 

 .المشصررة
نإدارة رأس المةة ح الفاةةرس ي لمؤسسةة ت التعليميةةةن، ماةةة المارمةةة، فارسةةة ( 9102ح مةةد ه اةةخ )الرااةةدس،  .12

 ماتية الملج فاد الرطشية
اسةتراتيجية  ( ن ا يتاة ر أحةد أهةدات المرااةز اليح يةة فةل الج معة تن9191مةيلاد محمةد ) الزالط، عيد اه .16

 .0، العدد0، مجلة المشتدز ا ا ديمل، المجلدح ضش ت ا يتا ر أشمرذج ش  –للتطرير شحر مجتمع المعرفة 
لةةى تميةز ا داا، مجلةةة أيحةة ث (  أ ةر ا سةةت م ر فةةل رأس المة ح الفاةةرس ع9191يةةردارد ف طيمةةة )الزهةرة،  .17

 .9 دمع صرة، العد اقتص دية
الملتقى الةدرلل  ( ن استراتيجي ت رحطرات تأهيح رأس الم ح الفارسن،9100شرز ) الزهرة، فلاحل، الح ج، .18

حةةرح رأس المةة ح الفاةةرس فةةل مشظمةة ت ا عمةة ح العرييةةة فةةل ظةةح ا قتصةة دي ت الحدي ةةة، يةةرمل  الحةة مس
 .ج معة حسيية يد على الالت، 9100ديسمير  09-00

لمؤسسةة ت التعلةةيخ  المسةةتقيللالحية ر ا سةةتراتيجل  الفاةةرس (  رأس المةة ح 9109إيةةراهيخ عيةة س )الزهيةرس،  .19
 فةةةةل الفاةةةةرسالرايةةةةع، إدارة المعرفةةةةة رادارة رأس المةةةة ح  الةةةةدرللالسةةةة يع،  العريةةةةل السةةةةشرس، المةةةةؤتمر العةةةة لل

، اليةةة الترييةةة 9109إيريةةح 09-00الفتةةرة مةةد  فةةل العريةةلمصةةر رالةةرطد  فةةل العةة للمؤسسةة ت التعلةةيخ 
 .الشرعية ي لمشصررة

 السةةةعردية،( نريةةة دة ا عمةةة حن، 9104رفةةة ا يشةةةت ش صةةةر )المييريةةةج،  ،دعيةةةد الةةةرحميةةةد  الاةةميمرس، أحمةةةد .02
 .العييا د للشار

 ةالمشتجةةة، مجلةةضةةرا فلسةةفة الج معةةة  فةةل  درر اليحةةث العلمةةل (9199)عةةريض شةةرر عيةةد اه العتييةةل،  .01
 .9، ع93مو اسيرط، ةالتريية، ج معالية 

درافع رتطلع ت القط ع الح ص مد اراسل اليحث. مسة ر  ر(  در 9109)حسيد يد عيد الرحمد  ،العذح .99
يحةةث مقةةدخ إلةةى شةةدرة  اراسةةل اليحةةث فةةل المملاةةة  ،مقتةةرح لتعظةةيخ ا سةةتف دة مشاةة  فةةل المجتمةةع السةةعردس

 العريية السعردية رالتجرية المحلية فل ضرا الحيرات الدرلية.
( نإدارة رأس المة ح الفاةرس فةل مشظمة ت ا عمة ح مةدحح 9113احمةد علةل ) ،صة ل  علةل،سعد العشزس،  .09

 .فلسفلن، دار الي زررس العلمية للشار رالترزيع
الت يير الق ةخ علةى رأس المة ح الفاةرس، المةؤتمر الةدرلل العلمةل حةرح إدارة  ةار (  إد9100)العرادس مي دة  .02

 رم ح. اليارية،الت يير فل ع لخ مت ير، ا ردد، مراز اليحث رتطرير المرارد 
تقيةةيخ تجريةةة الاراسةةل اليح يةةة فةةل الج معةة ت السةةعردية  (9102زيشةةة يشةةت محمةةد يةةد فةة ل  )القحطةة شل،  .02

، 0، ع. 95مةو.  ، ج معةة القة هرة،مجلةة العلةرخ التريريةة المحليةة رالع لميةة، الش اةةة علةى ضةرا التجة رب
 .9ج. 
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مف هيخ رآلي ت عمح، ي داد  دار الداترر للعلرخ انداريةة  -ا ستراتيجل ط( التحطي9102ا مح )الاش شل،  .06
 .را قتص دية

 .9112المملاة العريية السعردية،  سعرد،الملج  اليح ية  ج معة للاراسلاللاةحة التشظيمية  .07
 السةعردية،رفةع تصةشيت الج معة ت  فلدرر إدارة الاراسى اليح ية  ( 9103)عيد اه على  الم لال، مريخ .08

 .الجزا ا رح 024العدد  ا زهر،ج معة  التريية،مجلة الية 
ماةةة رات القي ديةةةة الاراسةةى العلميةةةة لل ماةةةرفلمم رسةةةة  (  درجةةةة9199)الجةةةرهرة يةةةد عيةةةد الةةرحمد المشيةةع،  .09

 ،91العدد  انشس شية،مجلة الج معة انسلامية للدراس ت  ،الج مع ت السعردية رسيح تطريره  فلاندارية 
 .0الجزا

قليميةة  دراسةة  ( 9191)فة يز  ةالاري رس، ف طم .92  تحليليةة،الج معة ت المشتجةة  تجة رب رترجاة ت ع لميةة ران
 .9191ديسمير ،0، ع0وسزة، ممل لليحرث المراز القر ، مجلة العلرخ التريرية رالشفسية

رقي سةةةو رتشميتةةةو نجةةةزا مةةةد إدارة المعرفةةةة فةةةل  الفاةةةرسإدارة رأس المةةة ح  ( ن9100)، الاةةةرييشل الالالةةةل .91
 .99يحرث التريية الشرعية، العدد  ن، ج معة المشصررة، مجلةمؤسس ت التعليخ الع لل

ما شيةةةةالمعرفةةةة  إدارة( ن9103) يةةةريار محمةةةردأإيشةةة س  الاةةةرش، .90 التعلةةةيخ العةةة لل  مؤسسةةة تتطييقاةةة  فةةةل  ران
 .دراسة تطييقية على ا ا ديمية اللييية، دار حمي را للشار رالترجمة

 اليح ية. رالاراسلاليرشسار  يرش مو ترأمة الج مع ت  .99
programme-chairs-unesco-https://ar.unesco.org/unitwin 

 .اليحث اراسل(  شم ذج 9199ج معة ا ميرة شررة يشت عيد الرحمد ) .92
https://www.pnu.edu.sa/ar/Deanship/Research/rca/Pages/researchchairs.a 

 .مجلة رحدة ا يتا ر رري دة ا عم ح ،، الية إدارة ا عم ح(9199)المجمعة ج معة  .92
https://m.mu.edu.sa/sites/default/files  

(  درر مرااةةز ا يتاةة ر رريةة دة ا عمةة ح فةةل رفةةع القةةدرة التش فسةةية 9199عمةةرر مصةةطفى أحمةةد )حسةةد،  .96
للج معةة ت المصةةرية علةةى ضةةرا يعةةض الشمةة ذج الع لميةةة رؤيةةة مقترحةةة، ج معةةة يشةةل سةةريت، مجلةةة اليةةة 

 رح.، الجزا ا 9199التريية، عدد أاترير 
القةة هرة، ا ا ديميةةة ردررهة  فةل إدارة رأس المة ح الفاةرس،  ت(  الماتية 9199رجةب عيةد الحميةد )حسةشيد،  .97

 .العريل للشار رالترزيع
درر اراسل اليحث فل دعةخ الحةراج العلمةل  ( 9104)الرحمد عيد  حمرد، محمد،ترال يد علل حمرد،  .98

 .1العدد  التريرية،فل الج مع ت السعردية دراسة ح لة، مجلة العلرخ 
فل راس الم ح الفارس فةل الج معة ت اليمشيةة فةل ضةرا  ا ست م ر( ن 9190شدز مشصرر احمد )حا فة،  .99

 .09عإدارة المعرفة تصرر مقترح، مجلة اتداب للدراس ت الشفسية رالتريرية، 
( نمةةةداحح حدي ةةةة فةةةل إدارة المؤسسةةة ت التعليميةةةةن، القةةة هرة، دار الفجةةةر للشاةةةر 9105شييةةةح سةةةعد )حليةةةح،  .22

  .رالترزيع

https://journals.ekb.eg/article_145175.html
https://journals.ekb.eg/article_145175.html
https://journals.ekb.eg/article_145175.html
https://search.worldcat.org/search?q=au=%22%D8%A5%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B3%20%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A8%D9%83%D8%B1%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D8%B4%22
https://ar.unesco.org/unitwin-unesco-chairs-programme
https://ar.unesco.org/unitwin-unesco-chairs-programme
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( نتصةةرر مقتةةرح نعةة دة هشدسةةة عمليةة ت الاةةرااة اليح يةةة ي لج معةة ت 9199دعةة ا محمةةد أحمةةد )دسةةرقل،  .21
 .، الجزا ال  لث01لعدد خن، مجلة الية التريية، ج معة عيد امس، ا9191المصرية فل ضرا رؤية 

 .المملاة العريية السعردية الجرت،( ج معة 9199)العلمية، دليح الاراسى  .20
https://www.ju.edu.sa/fileadmin/Research_Institute 

 .العريية السعردية ( ج معة الجرت المملاة9199دليح الاراسى اليح ية ) .29
https://www.ju.edu.sa/fileadmin/Research_Institute 

 نتمريةةةح التشميةةةة فةةةل ا قتصةةة د انسةةةلامل دراسةةةة مق رشةةةةن، ييةةةررت، مؤسسةةةة (0420) أحةةةداةةةرقل دشيةةة ،  .22
 .الرس لة

مةةدحح لتجريةةد الدراسةة ت العليةة   العلمةةلالاةةرااة الييشيةةة لااةةرات  (9190)راةة   رمةةزس، ريةة ح، مصةةطفل، .22
 .9190، يش ير 30العدد سره ج،ج معة  التريية،الية  التريرية،المجلة  المصرية،لج مع ت ي 
رالمتطليةة ت،  المصةةرية الةةدراعلصةةي ة الج معةةة المشتجةةة ي لج معةة ت  (9109)الةةديد زاهةةر  زاهةةر، ضةةي ا .26

 .0، ع0مو ،المصرية  صرح التريية التريرية، الجمعيةمجلة المعرفة 
(. 9101، هشةة ا محمةةد محمةةدس أحمةةد  )رهياةةحزاهةةر، محمةةد ضةةي ا الةةديد، أيةةر سةةعدة، رضةةيةة محمةةد،  .27

اليةةةة الترييةةةة،  ةرالمةةةأمرح. مجلةةةمشظرمةةةة اليحةةةث العلمةةةل يمرااةةةز اليحةةةث فةةةل الج معةةة ت المصةةةرية  الراقةةةع 
 .0ع 92مو،

 اليةةة مجلةةة ن،لالجةة مع التعلةةيخ لتمريةةح جديةةد مةةدحح المشتجةةة ( نالج معةةة9199) محمةةرد أسةة مة زيةةداد، .28

 (.9) الجزا (30) العدد (92) المجلد دمي ط ج معة – التريية
(  تصةةرر مقتةةرح لةةدرر الاراسةةل اليح يةةة فةةل تطةةرير اليحةةث 9104)اةة ريا د الش صةةر، محمةةد، عيةةد سةةيد،  .29

 .25 الجزا ،9العدد ،طشط  ج معة التريية، الية مجلة العلمل ي لج مع ت المصرية،
 .نا رلرية التل يحتلا  رأس الم ح اليارس دار الي زررس العلمية( 9199)ات تحة، ع ةاة  .22
( ن الحةةداةث 9102ميةة دة السةةيد حسةةيد ) محمةةد، محمةةد،أحمةةد العزيةةز، عيةةد  محمةةد، حمةةدصةةف ا أاةةح تو،  .21

 اةةمس،ج معةةة عةةيد  الترييةةة،التاشرلرجيةةة مةةدحلاش لتطةةرير التعلةةيخ الجةة معل المصةةرس تصةةرر مقتةةرحن، اليةةة 
 .2، العدد99المجلد  العلمية، العلمل، المجلةر إدارة اليحرث رالشا

المصةرية الليش شيةة،  ررالشفسةية، الةدامعجةخ المصةطلح ت التريريةة  ( 9119)زيشب  اح تو، حسد، الشج ر، .20
 الق هرة.

 ن الاراسل العلمية ييد ا همية رالةدرر الف عةح فةل تقةريخ السةلرج رتقريةب 9103يد أحمد ) صقلل، ح لد  .29
العةدد  - 2المجلةد -المذهب رت ميد العقيدة شمرذج  اراسةل جة مع القةررييد يفة س، مجلةة عصةرر الجديةدة

92. 
علميةةة لةةدز اليح يةةة مةةدحلا لتحقيةةث انشت جيةةة ال ى(  الاراسةة9190)ع اةةرر أحمةةد إيةةراهيخ  خع اةةرر، هاةة  .22

، 9، الجةةزا 049العةةدد ا زهةةر،ج معةةة  الترييةةة،مجلةةة اليةةة  المصةةرية،أعضةة ا هيةةةة التةةدريس ي لج معةة ت 
 .9190ديسمير 

https://www.ju.edu.sa/fileadmin/Research_Institute
https://www.ju.edu.sa/fileadmin/Research_Institute
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التحطةيط ا سةتراتيجل للحصةرح  فةل SWOT(  ن ماة رة اسةتحداخ شمةرذج 9112محمةرد السةيد )عية س،  .22
علةةةى الجةةةردة را عتمةةة د ا اةةة ديمل يمؤسسةةة ت التعلةةةيخ المحتلفةةةة ن، المةةةؤتمر القةةةرمل السةةةشرس الرايةةةع عاةةةر 

 .آف ث جديدة فل التعليخ الج معل العريل، الق هرة، مراز تطرير التعليخ الج معل ( )العريل الس دس
إاةةا لية المفاةةةرخن، أيحةةة ث  الفاةةةرس رأس المةةة ح  ( 9101) دسةةةرفل، عيةةةد الحميةة أحمةةد، عي يسةةة، ه اةةةمل .26

داريةةةة،اقتصةةة دية  ، ج معةةةة محمةةةد حيضةةةر يسةةةارة، اليةةةة العلةةةرخ ا قتصةةة دية رالتج ريةةةة رعلةةةرخ 91العةةةدد  ران
 .التيسير

( نآليةة ت يشةة ا رأس المةة ح المعرفةةل ردررهةة  فةةل دعةةخ الميةةزة التش فسةةية 9102سةةاير صةةفرت )، دعيةةد الجيةة .27
 اتداب،ج معةة عةيد اةمس مةد رجاةة شظةر المسةتفيديد، اليةة -للج معةة دراسةة ميداشيةة علةى اليةة الترييةة

 .05المجلد  امس،حرلي ت آداب عيد 
ت م ر رأس المةةة ح الفاةةةرس فةةةل ( ن تصةةةرر مقتةةةرح  سةةة9190) نصدددر حأسدددماء عبدددد الفتدددا الحميةةةد،عيةةةد  .28

الج مع ت المصرية فل ظح التحةرح العة لمل شحةر اقتصة د المعرفةة، المجلةة التريريةة لاليةة الترييةة يج معةة 
 .3 ع، 30سره ج، مو

التش فسةةية مةةد رجاةةة –معرقةة ت الماةةررع ت اليح يةةة (  9103)أسةةم ا ، خالةةرحيخ، عةةلاا، عيةةد السةةلاعيةةد  .29
ديسةةمير  ،51العةةدد  ،ج معةةة الفيةةرخ ،اليةةة الترييةةة ،المجلةةة التريريةةة ،الفيةةرخأعضةة ا هيةةةة التةةدريس يج معةةة 

9103.  
  ق فةة تشميةة فةل ا زهةر ج معةة درر تطرير (9190) محمرد محمد إيراهيخ، عي س، محمد الرحيخ، عيد .62

 العةةدد ،الترييةةة فةةل العلمةةل اليحةةث مجلةةة ،ا سةةتراتيجية الريةة دة مةةدحح ضةةرا فةةل ط لياةة  لةةدز ا يتاةة ر

 (.95) المجلد لح مس،ا
 للج معةة ت ا سةةتراتيجل التفةةرث لتحقيةةث امةةدحح المعرفةةة اقتصةة د ( 9109) محمةةد دأحمةة ،زالعزيةة عيةةد .61

 IC WAY - THREE ال لا ةة ا تج هة ت شمةرذج ي سةتحداخ الفاةرس المة ح رأس إدارة فةل المصةرية

للتعلةةيخ رالتشميةةة، المجلةةد الت سةةع عاةةر،  العريةةلمسةةتقيح الترييةةة العرييةةة، المراةةز  مجلةةة استاةةرافية، رؤيةةة
 .العدد الح مس رالسيعرد

 ،علةةةى ضةةةرا التحةةةدي ت المع صةةةرة الجةةة معلدراسةةة ت تطةةةرير التعلةةةيخ  ( 9111)درريةةةش  عاةةةيية، فتحةةةل .60
 ا ا ديمية الحدي ة للات ب الج معل

فةةةل مؤسسةةة ت التعلةةةيخ  رأس المةةة ح الفاةةةرس مقتةةةرح ندارة شمةةةرذج ( ن9103سةةةعيد حمةةةيس )أفاةةة ر  عطيةةةة، .69
 التعليميةةة، راندارةاندارة التريريةةة، الجمعيةةة المصةةرية للترييةةة المق رشةةة  ن، مجلةةةتطييقةةو رمتطليةة تالعةة لل، 

 .03ع. 
( نتصةرر مقتةرح ندارة الاراسةل اليح يةة لةدعخ ا يتاة ر فةل الج معة ت 9191سعيد حميس )عطية، أفا ر  .62

، ج معةةةة انسةةةاشدرية، اليةةةة الترييةةةة، المجلةةةة التريريةةةة ة العةةةدد 9191فةةةل ضةةةرا رؤيةةةة مصةةةر المصةةةرية 
  .ال م شرد

 الاتب.  الق هرة، ع لخالل ة العريية المع صر   خ( معج9113)حمد محت ر عيد الحميد أ ،عمر .62
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ما شيةةةة   (9191)أحمةةةد  حمةةةدسعمةةةر سةةة رة  .66 الحيةةةرة الت يراشيةةةة فةةةل إشاةةة ا الحةةةداةث العلميةةةة رالتاشرلرجيةةةة ران
 .9191أيريح  ،23، المجلد 9العدد  طشط ،ج معة  التريية،مجلة الية  مصر،انف دة مشا  فل 

مقتةةرح ندارة ح ضةةش ت ا عمةة ح  (  تصةةرر9109)محمةةرد  الةةديد، أحمةةد، رأاةةرتأحمةةد شجةةخ عيةةداررس،  .67
، الجةزا 45ديشاة ، العةدج معةة  الترييةة،مجلةة اليةة  العة لمل،فضح المم رس ت الج معية يمصر فل ضرا أ

9. 
اليحةةةرث العلميةةةة مةةةدحح لتحقيةةةث الميةةةزة التش فسةةةية للعلةةةرخ  (  اراسةةةل9191)محمةةةد إيةةةراهيخ  سشةةة يخ، ماشةةةى .68

 ،تشميةةللتعلةيخ رال العريةلالمراةز  ،مسةتقيح الترييةة العرييةة ،الج معة ت المصةرية فةلالتريرية يالي ت الترييةة 
 .9191م رس  ،90المجلد  ،095العدد

دار  ،القة هرة ،محمةد محمةد ، جة ير، حسة د،عيةد الحميةد الج معةة، ترجمةة (  أسةت ذ0441)فردب، ميليةت  .69
 العريل.الفار 

إدارة رأس المةة ح الفاةةرس ي لج معةة ت المصةةرية (  “9109إيةةراهيخ مرعةةل ) ،، العتيقةةلمحمةةرد ةقرشةةل، أسةة م .72
الجمعيةةة  -امةةدحح لتحقيةةث قةةدرتا  التش فسةةية  تصةةرر مقتةةرح المجلةةس، العةة لمل لجمعيةة ت الترييةةة المق رشةةة 

 .93 ، ع05مو  التريية،المصرية للتريية المق رشة راندارة التعليمية 
، قسةةةخ العةةة مرسجية، ترجمةةةة  ح لةةةد اندارة ا سةةةتراتي ( 9113) سةةةل، إخ جراشةةةت، رريةةةرتجةةةيمس اةةةراج،  .71

 رالترزيع.دار الف ررث للشار  الق هرة،الترجمة يدار الف ررث، 
 الق هرة.ا يسيسار للحرار رالسلاخ يج معة  ارسل .70

https://cu.edu.eg/ar/Cairo-University-News-11499.html 
 .  9190ارسل ا يسسار  حلاقي ت الذا ا ا صطش عل يج معة المشصررة ع خ  .29

news/a-musg/current-https://pgsr.mans.edu.eg/about                          
ة عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيد اةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمس ارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل اليرشسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار  حلاقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ت العلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرخ الحيريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة يج معةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة .20

https://www.asu.edu.eg/ar//event/national                   
. 9199ارسةةةةةةةةةةةةةل لليرشسةةةةةةةةةةةةةار للعلةةةةةةةةةةةةةرخ رالتاشرلرجيةةةةةةةةةةةةة  لحفةةةةةةةةةةةةةظ التةةةةةةةةةةةةةراث يج معةةةةةةةةةةةةةة القةةةةةةةةةةةةة هرة عةةةةةةةةةةةةة خ  .25

html-News-University-https://cu.edu.eg/ar/Cairo                     
                https://www.svu.edu.eg/ar. 9199اراسل اليحث يج معة جشرب الرادس ع خ  .21

                                    
را لة الج معةة للدراسة ت العلية  راليحةث (. 9199) المجمعة،يج معة  العلمل اليحث اراسل يرش مو  ةحة .77

 العلمل إدارة الاراسل اليح ية.
( نالتجةةة رب الجديةةةدة رالمميةةةزة فةةةل التعلةةةيخ العةةة لل راليحةةةث 9101مجلةةةس التعةةة رد لةةةدرح الحلةةةيو العرييةةةة ) .78

 .لع مةا م شة ا العريية،مجلس التع رد لدرح الحليو  الري ض العلمل ن، 
 .، الق هرة، ماتية الاررث الدرلية0ط (  المعجخ الرسيط،9115)العريية مجمع الل ة  .79

https://pgsr.mans.edu.eg/about-musg/current-news/a
https://pgsr.mans.edu.eg/about-musg/current-news/a
https://www.asu.edu.eg/ar/event/national
https://www.asu.edu.eg/ar/event/national
https://cu.edu.eg/ar/Cairo-University-News-html
https://cu.edu.eg/ar/Cairo-University-News-html
https://www.svu.edu.eg/ar
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(  ندراسةةة مق رشةةة لشظةة خ الاراسةةل اليح يةةة 9104رفعةةت علةةى ) دالدسيةةدز، أحمةة الفتةة ح،عيةةد  حمحمةةد، أمةة .82
ما شية انف دة مشا  فل جمارريةة مصةر العرييةةن، مجلةة الترييةة  يج معتل ارلرميي  الام لية رالملج سعرد ران

 .9104يرشير  -العدد الح دس عار  رالدرلية،المق رشة 
مجتمع ا عم ح على ضةرا الارااة اليح ية ييد الج مع ت المصرية ر  ( 9191)رجب أحمد عط  محمد،  .81

 .21 ددالع سره ج،ج معة  التريية،الية  التريرية،المجلة  رسش  فررة،اشدا  حيرتل
رمجتمةةع المعرفةةة إلةةى المةةؤتمر  المصةةريةللج معةة ت  ا جتم عيةةة المسةةةرلية( 9105سةة رة أاةةرت )محمةةد،  .80

ضةةةةر رتطلعةةةة ت مؤاةةةةرات الح  –للايتاةةةة ر  رطشيةةةةةاةةةةمس، نشحةةةةر مشظرمةةةةة  عةةةةيدالرايةةةةع لج معةةةةة  العلمةةةةل
 امس. عيدج معة  الق هرة،المستقيحن، 

رعلاقتةةةو يافةةة اة ا داا فةةةل اليشةةةرج التج ريةةةة  المةةة ح الفاةةةرس س(  رأ9113) دعيةةةد الحميةةة مرسةةةل، سرسةةةد .89
 .التج رة، ج معة طشط  ، الية0، ع 93مو  اندارية،المصرية، مجلة اليحرث 

 ارسلمعجخ الل ة العريية المع صر  المة   .82
فل رأسم ح الفارس امدحح لتحسيد أداا اليحث العلمل لمؤسسة ت  ر(  ا ست م 9191)السعيد معطرب،  .35

 التعليخ الع لل فل الجزاةر، رس لة داترران، الية العلرخ ا قتص دية رالتج رية رعلرخ التيسير.
 الماة ريع لةدفع ازليةو العلمةل اليحث محرج ت لتسريث مقترح إط ر (.9105) آسيو اتة، زاية، ،مقرس .31

 ال  مد. المجلد ،99 العدد را عتم د، الجردة لضم د العريية المجلة الجزاةر، فل الري دية  يةاليح
 انسلامل.(  ن محتصر اليش ا الفارسن، ا ردد، المعاد الع لمل للفار 9101فتحل حسد ) ملا رس، .32
المملاةةة ضةةرا حيةةرات اةةح مةةد جشةةرب افريقيةة  ر  فةةلالاراسةةى اليح يةةة  (9104)فيةةر  مشيةةر عيةةدن مشصةةرر،  .33

ما شية انف دة مشا   فلالعريية السعردية رألم شي    ،المجلة التريرية الية التريية ،مصر فلحدمة المجتمع ران
 .15االجز  سره ج،ج معة 

 فةةةل العةةة لل التعلةةةيخ لسي سةةة ت(، مراجعةةة ت 9101)الةةةدرلل  راليشةةةج رالتشميةةةة ا قتصةةة دسمشظمةةةة التعةةة رد  .34
 .مصر

( ن دراسةةةة مق رشةةةة للحةةةداةث العلميةةةة الج معيةةةة فةةةل ارريةةة  الجشرييةةةة 9105محمةةةد أحمةةةد حسةةةيد )ش صةةةت،  .41
ما شية انف دة مشا  فل الج مع ت المصرية، مجلة التريية المق رشة   .العدد ال  لث رالدرلية،رالصيد ران

 .للشار رالترزيعدار الي زررس العلمية يق س، (  إدارة اللاملمرس ت  إدارة م    9191عيرد شجخ )شجخ،  .40
دة المق رية تن، مجلةة د( ن رأس الم ح الفاةرس  رؤيةة متعة9191يد يرزي د )محمد،  احمد، شررالديد، ط لب .49

  .اليا ةر ا قتص دية، المجلد الس دس، العدد ا رح
، أاةةرت السةةعيد رمحمةدعةرد عةة يض، حشفةةل، محمةد طةةو،  دعيةد الحميةةالرايقةةل،  ،رعيةد القةة ده اةخ، شالةةة  .49

ة مجلة تحليليةة.. رأس المة ح الفاةرس لتحقيةث القيمةة المضة فة للج معة ت السةعردية  دراسةة (9101)أحمد. 
 9ع  ،01التريية فل العلرخ التريرية، مو  الية
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 داا   راقع ا ست م ر فل رأس الم ح الفارس ردررن فل تحسيد ا(9199)مشى مصطفى حسد هجرس،   .40
 رادس الشيةح للدراسة ت راليحةرث ةمجلة مق رشةة.الج معل فل ضرا متطلي ت ضم د الجردة الا ملة  دراسة 

 .95ع  ،95انشس شية را جتم عية رالتريرية، مو 
( الاراسةةةى اليح يةةةة مةةةدحلا لتحقيةةث جةةةردة اليحةةةرث التريريةةةة يةةة لتعليخ الج معةةةة 9104اةةةعي د أحمةةةد ) ،هلةةح .45

 .03العدد  ،ج معة العريش ،مجلة الية التريية ،يمصر
 ي سةتحداخ شمةرذج سةرات الييةةل(. التحليةح 9101هيية، زاري  محمد زارية ، السةيد، محمةرد علةل أحمةد. ) .41

SOWT "التعليخ  مفارمو رآلي ت تطييقةو، ج معةة القة هرة، اليةة الدراسة ت العلية  للترييةة، مجلةة العلةرخ  فل
 .0ع 90التريرية، مو،

 .9191التشمية المستدامة رؤية مصر  ة( استراتيجي9101) قتص دية ارزارة التحطيط رالتشمية  .42
 9191الرطشيةةةة للتشميةةةة المسةةةتدامة رؤيةةةة مصةةةر  ا جشةةةدة( ن 9199)ا قتصةةة دية رزارة التحطةةةيط رالتشميةةةة  .43

 .المحد ة
قةة شرد تشظةةيخ الج معةة ت ر ةحتةةو التشفيذيةةة رفقةة   (،9111)العرييةةة( )جمارريةةة مصةةر  العةة للرزارة التعلةةيخ  .44

 .913الم دة  الق هرة،، 90ط  تعديلات،تحر 
 ز، المرا9191عد مصر  المعرفة الع لمل  تقرير مؤار (9191)العلمل راليحث  الع للرزارة التعليخ  .011

 انعلامل
(  درر الج معةةةةةة فةةةةةل دعةةةةةخ مم رسةةةةة ت ا يتاةةةةة ر ا حضةةةةةر )تجريةةةةةة الج معةةةةة ت 9190مقةةةةةدخ )رهييةةةةةة،  .010

 العدد ا رح. ،15، المجلد/ا قتص ديةا لم شية(، مجلةة المشتدز للدراس ت را يح ث 
ظيل، مراز انم رات  رن، أي( نشظخ إدارة المعرفة ررأس الم ح الفارس العريل9112سعد س لب )ي سيد،  .019
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