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 ( مدرس الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة بكلية التربية بنين بتفهنا الأشراف جامعة الأزهر)

 مستلخص 

قيادات الإدارات المركزية للمناطق الأزهرية لأبعاد القيادة   ات ممارس تحسينإلى الحالي هدف البحث 
بُعد   بُعد الاستباقية،  الرؤية ،  )بُعد  تمثلت في  بعد  الابتكارو   الإبداعالريادية والتي  المخاطرة،  بُعد   ،

استبانة   الإلهام تطبيق  وتم  الوصفي،  المنهج  البحث  واستخدم  )  والتحفيز(،  من  عبارة  44مكونة   )
( من قيادات الإدارات المركزية 125تم تطبيقها على عينة بلغ قوامها )موزعة على خمسة أبعاد و 

للتعرف على واقع ممارسة قيادات الإدارات المركزية  بالمناطق الأزهرية )القاهرة، المنوفية، أسيوط(، 
الأزهرية لأبعاد القيادية الريادية، وتوصل البحث إلى عدة نتائج من أهمها أن إجمالي درجة ممارسة 
قيادات الإدارات المركزية الأزهرية لأبعاد القيادة الريادية جاءت بدرجة متوسطة، وأظهر البحث أن  

الأعمال   تحسين لريادة  صانع  باعتباره  القائد  دور  على  يتوقف  الريادية  القيادة  في    ممارسات 
القائد  المؤسسة ودور  تحفيز،  لاستثمار في  وأوصى   العاملين  ثقافة  بضرورة  البحث  الفرص،  نشر 

تدريبية وورش عمل   برامج  وعقد  بالريادية،  تتصف  التي  القيادات  واختيار  العمل،  بيئة  في  الريادة 
الكفاءة  لتحسين   أساس  على  القيادات  اختيار  وضرورة  الريادية  القيادة  لأبعاد  القيادات  ممارسات 

 والقدرة على القيادة.
 المركزية ،القيادة الريادية، ممارسات القيادة الريادية. الإداراتقيادات الكلمات المفتاحية: 
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Abstract: 

The research aimed to improve the practices of leaders of the central 

administrations of Al-Azhar regions  for entrepreneurial leadership 

dimensions  , which were represented in (the dimension of vision, 

proactivity, creativity and innovation, risk, inspiration and motivation ). The 

research used the descriptive approach, and a questionnaire included (44) 

pharse was applied on (125) leaders   to  identify the reality of the practices 

of the leaders of the central Al-Azhar administrations for the dimensions of 

entrepreneurial leadership . The research reached several results, the most 

important of which is that the total degree of practice of the leaders of the 

central Al-Azhar administrations of the dimensions of entrepreneurial 

leadership was at an average degree. The research showed that the 

development of entrepreneurial leadership practices depends on the role of 

the leader as a maker of entrepreneurship, and the role of the leader in 

motivating workers for investment Opportunities , Research Recommended 

The necessity of spreading the culture of leadership in the work 

environment, and choosing leaders who are characterized by leadership, and 

holding training programs and workshops for improving  leadership 

practices for the dimensions of leadership. The research also recommended 

the necessity of choosing leaders on the basis of competence and leadership 

ability . 

Keywords: Central administrations leadership, entrepreneurial 

leadership, entrepreneurial leadership practices. 
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 المحور الأول : الإطار العام للبحث 
 مقدمة: 
بادورها  يعتمد نجاا  التعلايم بدرجاة كبيارة علاى المؤسساات التعليمياة وماد  قادرتها علاى القياام 

نجاا  القائاد فاي تحقياق الأهاداف التعليمياة المنشاودة، مان خا ل التربوي والتعليماي، كماا يعتماد علاى 
دوره كقائااد ريااادي فااي إدارة المؤسسااة، فنجااا  القائااد فااي الاادور الريااادي الاا ي يقااوم باا  إنمااا يعباار عاان 

يعتباار الااركن الاارئيس للمؤسسااة لتحقيااق أهاادافها  ال للقيااادةالفعاا   حيااث إن الاادور، نجااا  المؤسسااة كلهااا
المنشاااودة، ولعااال مااان أكثااار التاييااارات تزاياااداا فاااي الوقااات الحاااالي التوجااا  نحاااو رياااادة الأعماااال، وبنااااء 

 المؤسسات الريادية. 
إلاى اساتثارة  ونتيجاة للتايارات الساريعة فاي المجاالات المختلفاة، فقاد ظهار مجاالا جديادا يادعو 

داخاال المؤسسااات، ولالااح لا يتحقااق إلا ماان خاا ل  الابتكااارو  الإبااداعالاارو  الرياديااة التااي تشااجع علااى 
قااادة رياااديين يقااودون عمليااة التنميااة والتطااوير داخاال المؤسسااات، كمااا أن قااادة المؤسسااات يحتاااجون 
إلى مهارات ريادية تمكنهم من التعامل ماع العوائاق التاي تاواجههم فاي بيئاة العمال، واساتثمار الفارص 
التي تساعد على النمو والتطور داخل المؤسسات، خاصة المؤسسات التعليمية فهي بحاجة إلى قادة 

لتطوير ال اتي والنمو القادة إلى الريادة لتحقيق ا  تطلعمن خ ل رياديين يقودون عملية التعليم والتعلم 
فاي مؤسسااتهم   المهني ومواكبة التايرات والتطورات، وابتكار الأساليب الجديادة للوصاول إلاى الرياادة

 . Harrison, 2018.33))التربوية
وتعتبااار القياااادة الريادياااة حلقاااة الوصااال باااين العااااملين وخطاااط المؤسساااة التعليمياااة وتطلعاتهاااا 
المساااتقبلية لتحقياااق أهااادافها المؤسيساااة، ودعااام القاااوي العاملاااة وتعزياااز قااادراتها، والحاااد مااان السااالبيات 
المحيطااة بعماال المؤسسااة، ووضااع الخطااط التااي تاادعم العمليااة التعليميااة ومواكبااة المتاياارات المحيطااة 

 (.Sefi Peleg .2012p6بالمؤسسة التعليمية )
ولكي تحقق الإدارة أهدافها التربوية، فإن الأنظار تتوج  إليها فى تبني الريادة كأسلوب حياة 
بداخلها، نظراا لدورها فى الدعم المستمر لمنظومة العمل مما يساعد العاملين في أداء عملهم بكفاءة  

قياد  لد   يكون  أن  يتطلب  لالح  ولتحقيق  مع  وفاعلية،  خاصة  الريادية،  المهارات  تعاظم  اتها 
 ( 13، 2018)العودة ، مسؤوليات القيادات. 

ومساعدة العاملين    بالمؤسسة  كما يقع على عاتق القائد الريادي مسئولية نشر ثقافة الريادة
جديدة    على المخاطرة في ابتكار طرق   همتشجيعو   لتحقيق المستقبل المنشود،  ب ل قصار  جهدهمل
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عملهمل واقع جودة  على  ت حيث    ،؛لتعرف  فهي  ايجابياا،  مناخاا  المؤسسة  الريادية  القيادة  تبني  تمنح 
 (. Coyle ،2014،6)أهدافها التربوية  وتحقيق تحسين أداء المؤسسةل أسلوب قيادة ريادة الأعمال 

  للعاملين، حيث تعمل على توفير ي  الابتكار السلوك    دعمتأثير إيجابي كبير في  والقيادة الريادية لها  
فعال و مناخ  نحو  ،  تحديات    ،الابتكارالسعي  على  والتالب  الفرص  يحتاج  وإدراك  وبالتالي  العمل، 

 ( Bagheri ،2017،5) كأسلوب حديث في مؤسساتهم التربوية. لحاليين إلى القيادة الرياديةالقادة ا
وعلى الرغم من الجهود التي تب لها الدولة لتأهيل تلح القيادات وتدريبها إلا أن تلح القيادات 
تعاني من جوانب ضعف تعرقل حركتها ويفقدها صفة الريادية؛ بالإضافة إلى البطء في الاستجابة  

لتطبيق   للعاملين  الفرصة  إتاحة  وندرة  والتطوير،  التايير  لا  الابتكار لمطالب  ثم  ومن  الجديدة،  ات 
غرس   المبادرة،   الابتكارو   الإبداعتستطيع  تشجع  ولا  العاملين،  كافة  لد   الاعمال  ريادة  وثقافة 

: 2018والمخاطرة، والسلوك الريادي في نفوسهم، وتحمل المسؤلية وتقبل التايير. )مسيل وآخران،  
464 ) 

ن بعضها  لم إمن أوج  القصور؛ حيث    بعض   فقد تبين وجود تأهيل القيادات    وبالنظر إلى
القادة ،  لا يلبي  خرج عن حيز استصدار القرار، والبعض الآخر  ي تتسم بالتقليدية    حيث احتياجات 

يتعلق   ما  فإن  ك لح  الأمر  كان  وإلاا  التأهيلية،  البرامج  تقويم  إلى قصور عمليات  إضافة  الشديدة، 
ه ه   لواقع  الرئيسة  الأسباب  أحد  يمثل  القيادات القيادات بالقيادات  تطوير  على  التركيز  فإن  ل ا   ،

وتحقيق الريادية.    الابتكارأصبح ضرورة حتمية لأنها العنصر الرئيس والمحرك الأساسي للتايير و 
 ( 230، 2018)الجيار ،

وعلى ضوء لالح فقد ازدادت الحاجة إلى اتباع مداخل وأساليب إدارية جديدة، لكي تستطيع  
مواجهة   المجالات،المؤسسات  مختلف  فى  المتسارعة  وتعد    التحديات  استمراريتها،  على  وتحافظ 

اتسم   التحديات فى عصر  تتمكن من مواجهة  التي قد  الفعالة  القيادية  الريادية أحد الأنماط  القيادة 
قيادات الإدارات المركزية الأزهرية    ات للتعرف على واقع ممارسبالتايير المستمر، ويأتي ه ا البحث  

، والخروج ببعض التوصيات المقترحة لتحسين تلح الممارسات والتي تشكل  لأبعاد القيادية الريادية
 خطوة رئيسة لبناء قادة لاوي كفاءات متميزة.
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 مشكلة الدراسة: 
فالأمر يتوقف   ريادية،  مؤسسةإلى     بيئة داعمة لتحويل  لكي يستطيع الأزهر تحقيق رؤيت  في إيجاد 

بدرجة كبيرة على ممارسات القيادات ومد  قدرتهم على تطبيق الاتجاهات الحديثة كالقيادة الريادية،  
المركزية بالإدارة  الريادية  القيادة  تطبيق  إلى  الحاجة  م  وتزادد  أوج    ازالحيث  من  العديد  هناك 

مقابلة    من خ للالح    تبينلمناطق الأزهرية، وقد  الإدارات المركزية باالقصور في العمل الإداري ب
قصور فى بعض أوج  المن   يعانون   القيادات  أن    نبالإدارة المركزية، تبيمن القيادات  بعض     مع

الأزهرية    منطقة المنوفيةالإدارة المركزية ل( من قيادات  10))مقابلة شخصية مع عدد  الأداء الإداري 
 ( ومنها:  4/2024/ 23-12في الفترة ما بين  

بعض وجود   لد   التواصلالقيادات    ضعف  العاملينقلة  و   في  مع  الفعالة  اتخالا   المشاركة  عند 
الجماعيوض  القرارات. العمل  بتشكيل فرق  الفردي  عف الاهتمام  العمل  بالإضافة    . والاعتماد على 

أشارت .  القرارات  باتخالا  العليا الإدارة انفراد إلى    بالتعليم اهتمت  ىالت الدراسات  من العديد  كما 
 :يلي ما منهاأداء القيادات في  المشكلات  من كثير وجود  إلى الأزهري

 التعليمية العملية على والمنتظمة الدورية الرقابة تحقيق على تعمل مناسبة إدارية نظم توافر قلة -
 الأساليب  عن بعيده تقليدية بصورة تدار العمليات  هذه أن إلى يشير أمر وهو مراحلها، جميع في

   (.2007:141)الشيخ   الحديثة الإدارية

)الخميساي منهم المتميازين تشاجع لا ىوبالتاال والقياادات العااملين  لجمياع للحاوافز موحادة نظام وجاود -
2012:202).  

  .(2015:269الحديثة )محمد  الإدارية والأساليب  تتناسب  بصورة المشك ت  لحل الافتقار -
وقلة التدريب باستخدام  المحاضرة،   طريقة ىالتدريبية للقيادات والاعتماد علالبرامج   تقليدية -

 . (175، 2017شبكة الفيديوكونفرانس )متولي، 
إلى   - يشير  مما  أعلى،  وظيفي  لمستو   القيادات  لاختيار  كمعيار  الأقدمية  على  الاعتماد 

 (. 12، 2018تقليدية العمل الإداري، والافتقار إلى القيادات والكوادر المؤهلة )رزق، 
تاييب مفهوم الريادة والحوكمة لد  بعض قيادات التعليم الأزهري قبل الجامعي، مع تقادم   -

)متولي،   الأزهرية  المعاهد  بقطاع  العمل  سير  تنظم  التي  واللوائح  ،  2021القوانين 
 (. 467ص 
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وجود   - على  الدراسات  إحد   أكدت  الأزهرية  كما  التعليمية  الإدارات  تجهيز  في  ضعف 
التكنولوجية المعاهد  بالمستحدثات  قيادات  استخدام  في   وندرة  العلمية  للأساليب  الأزهرية 

الاستراتيجية   الخطة  تحسين  على  القيادات  تلح  لدي  القدرة  وضعف  التربوي  القرار  صنع 
  (2021.271:محمود للنهوض بتلح المعاهد)

وأحمد  - ج ل   ( دراسة  توصلت  ثقافة  2022.638كما  في  ضعف  وجود  إلى    الإبداع ( 
 والمبادرة بالمناطق الأزهرية وقلة مرونتها في الاستجابة لمتايرات البيئة المحيطة. 

إلى    -     المركزية  قيادات أداء   مستو   ضعفبالإضافة  الأزهرية، الإدارات   بسبب  بالمناطق 
)شحات ،    المناسب  المهني بالنمو الاهتمام ضعف المحيطة  التايرات   .(123،  2023لمواكبة 

والإدارات  العليا  الإدارة  بين  الاتصال  قنوات  وضعف  التقليدية  الإدارة  نظم  اتباع  إلى  بالإضافة 
 (2024.663المركزية)عثمان 

 تادريب  وقلاة المناساب  المهناي باالنمو الاهتماام لقلاة نتيجاة قياادات أداء ال مساتو   كماا تباين تادني-
 .(2024:279)القط وشومان  الحديثة الإدارية الأساليب  على القيادات 

مهارات  قصور في    ملديه  مما سبق يتضح أن القيادات بالإدارة المركزية للمناطق الأزهرية
مناسبة،    القيادة تدريبية  دورات  على  الحصول  دون  الإدارية  للمناصب  الترقي  يتم  إن  و حيث  حيث 

التدريبية   الدورات  مجملها،  معظم  في  بها، و شكلية  الحديثة  التدريبية  الوسائل  عن    قلة  ينتج    مما 
الحديثة،   التكنولوجيا  استخدام  في  القيادات  من  كثير  القرارات، و ضعف  صنع  في  المشاركة  ندرة 

فقط،و  على تخصصات شرعي وعربي  الإدارية  المناصب  الثقافي،   ءباستثنا  قصر  الوكيل   منصب 
 البيروقراطية والروتين.  بالإضافة إلى وتدخل المحسوبية والمحاباة في المحاسبية، 

تطوير   العمل على  إلى  يدعو  ه ا  القيادات كل  أداء  للمناطق   ات الإدار   وتحسين    المركزية 
ضعف   عن  ناتجة  تكون  قد  والتى  الإدارية  المشك ت  لخطورة  ونظراا  القيادات الأزهرية،  أداء 

وأيضاا من خ ل ما توصلت إلي  الدراسات السابقة من نتائج،   الأزهرية،  المركزية للمناطق ات  الإدار ب
، الريادية، ومن خ ل مدخل القيادة  القيادةوالتي أوضحت جميعها وجود خلل في جانب من جوانب  

 وتحسين الأداء الإداري ، وال ي يمكن الاستفادة من  في تطوير  للبحث وال ي يمثل الإطار المرجعي  
ب لللقيادات  المركزية  الأزهريةالإدارات  البحث يمكن    لمناطق  مشكلة  الرئيس    صياغة  التساؤل  في 

 التالي:
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 الإدارات المركزية بالمناطق الأزهرية لأبعاد القيادة الريادية؟  كيف يمكن تحسين ممارسات قيادات
 ويتفرع من التساؤل الرئيس الأسئلة الفرعية التالية: 

 للقيادة الريادية في الفكر الإداري التربوي المعاصر؟ ما الأسس الفكرية  .1
ممارسات  .2 واقع  من    ما  الريادية  القيادة  لأبعاد  الأزهرية  بالمناطق  المركزية  الإدارة  قيادات 

 خ ل القوانين والتشريعات المنظمة؟ 
هل توجد فروق لاات دلالة إحصائية حول درجة ممارسة أبعاد القيادة الريادية وفقاا لمتايرات  .3

 الدورات التدريبية(-سنوات الخبرة   -الوظيفة -) المنطقة التعليمية 
ما التوصيات المقترحة لتحسين ممارسات قيادات الإدارة المركزية بالمناطق الأزهرية لأبعاد   .4

 القيادة الريادية؟ 

 أهداف البحث: 
إلىهدف  ي القيادة   البحث  لأبعاد  الأزهرية  المركزية  الإدارات  قيادات  ممارسات  تحسين 
 التالية:   الفرعية الأهدافالرئيس  هدفويتفرع من ه ا الالريادية، 

الريادية  والنظرية  الفكرية   الأسس تعرف   .1 أبعادها    للقيادة  الإداري الفكر  ضوء  في  وأهم 
 المعاصر.والتربوي 

التعرف على واقع ممارسة قيادات الإدارة المركزية بالمناطق الأزهرية لأبعاد القيادة الريادية   .2
 من خ ل القوانين والتشريعات المنظمة.

لتحسين   .3 التوصيات  لبعض  الأزهرية  التوصل  بالمناطق  المركزية  الإدارة  قيادات  ممارسات 
 . لأبعاد القيادة الريادية

 أهمية البحث: 
أهمية نظرية: لأنها ترتبط بتحقيق الريادة حيث إنها تسعى لتحقيق الترابط الوثيق بين الإدارة   .1

لد  القيادات بالمؤسسات  الابتكاروالمجتمع، ويتطلب لالح قيادة قوية تشجع ريادة الأعمال و 
 التعليمية. 
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تعتبر القيادة الريادية مدخ ا إدارياا حديثاا يمكن من خ ل  تحسين أداء العاملين بالمؤسسات  -
 المنشودة.وتحقيق الأهداف التربوية 

 أهمية تطبيقية:  .2
وتحسين   - لتطوير  ب   القيام  ينباي  بما  الأزهرية  بالمناطق  المركزية  الإدارة  قيادات  يفيد  قد 

بأهمية   الواعية  القيادة  المادية ، ووجود  توفير الإمكانات  القادرون علي  فالقادة هم  أدائهم؛ 
في  الريادة  بناء  مسارات  أهم  أحد  هو  واستثمارها  الفرص  واكتشاف  الريادة  نحو  التوج  

 المؤسسات .  
يمكن أن يفيد المسئولين في عملية اختيار القيادات من خ ل معرفة السمات الريادية التي   -

يجب توافرها في ه ه القيادات، إضافة إلى إعداد برامج تدريبية لتطوير القيادة الريادية بما  
 ينعكس ايجاباا في تطوير جهود القيادات نحو تحقيق المؤسسة الريادية. 

مستو    - رفع  في  تسهم  ما  بلقيادات  ا  أداءقد  وهو  الأزهرية،  بالمناطق  المركزية  الإدارات 
 ية. الإبداعدارية لإتوظيف الأساليب ا  القيادة الريادية فييتطلب ضرورة الاستفادة من 

 وأداته: البحث منهج 
الوصفي  البحث    استخدم هي  المنهج  كما  الظاهرة  تشخيص  من خ ل  بقصد  ولالح  قائمة 

بالمستقبل، كما استخدم التنبؤ  وبالتالي  وتفسيرها،  وتحليلها  بين عناصرها،  الع قات  البحث    تحديد 
واقع قيادات الإدارات المركزية الأزهرية لأبعاد القيادة الريادية من وجهة   عن  للكشف  الاستبانة كأداة 

عند مستو  الدلالة    والكشف عن وجود فروق لاات دلالة إحصائية  .نظر العاملين بالإدارة المركزية
الوظيفة،  0.05) التعليمية،  المنطقة   ( الدراسة  لمتايرات  تبعا  الدراسة  عينة  أفراد  استجابات  بين   )

 سنوات الخبرة في الوظيفة، الدورات التدريبية(. 
 حدود البحث: 

 تتمثل حدود البحث فيما يلي:
الموضوعية:   -أ الحالياقتصر  الحدود  المركزية   البحث  الإدارة  قيادات  ممارسات  على 

الأزهرية الريادية،  بالمناطق  القيادة  )البُعد   لأبعاد  في  تتمثل  البُعد   الأول:  والتي   ،  الرؤية 
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المخاطرة، البعد الخامس:   الرابع:، البُعد  الابتكارو   الإبداع  الثالث:الاستباقية، البُعد  الثاني:  
 والتحفيز(.  الإلهام

)  وك ء قيادات الإدارات المركزية الأزهرية  البحث الحالي على  اقتصر  الحدود البشرية:   -ب
 رؤساء الأقسام موجهي العموم(. -مديري المراحل التعليمية  -الإدارة 

الحدود المكانية منطقة القاهرة الأزهرية باعتبارها العاصمة ومنطقة أسيوط الأزهرية كممث   -ج
المعاهد الأزهرية ومنطقة المنوفية عن الوج  البحري  عن الوج  القبلي وبها عدد كبير من  

 معهد أزهري .  120وبها مايزيد عن  
 . 6/2024/  10   -2024/ 15/5الحدود الزمانية: الفترة من   -د

 مصطلحات البحث: 
 Entrepreneurial Leadershipالقيادة الريادية:   .1
 المؤسسية  الأهداف لتحقيق وتوجيههم العاملين أداء الايجابي على بأنها التأثير الريادية القيادة تُعر ف

تحقق    الفرص   باستثمار )  الابتكارالتي  العمل.    القيادة   وتشير (،  58Renko et al،2015في 
هو    إلى  الريادية الريادي  القائد   الفرص،  واستا ل  المخاطرة،  مثل  بخصائص   يتمتع  ال ي  أن 

 ( Esmer & Dayi، 2016، 161)  .والإنتاجية ،الابتكارو 
العمل من خ ل   إبداعية فى  أساليب  القدرة على تطبيق  بأنها  التعليم   الريادية في  القيادة  وتُع رف 

استثمار  تحمل  و   الابتكارو   الإبداع تبني   بهدف  المحسوبة؛  والتسويق  المخاطرة  المتاحة  الفرص 
 (1630،  2020)هلل، تنافسية.ال والميزةستراتيجية ، وتحقيق الرؤية الاللخدمات 

بأنها   الريادية  القيادة  الحالي  البحث  المركزية امت ك  ويعرف  الإدارات  )قيادات  القادة 
الأزهرية(  با على  و المناسبة    الرؤيةلمناطق  ،  إيصالهاالقدرة  الفرص   للعاملين  باكتشاف  والمبادرة 

في العمل، وارتياد المخاطرة المحسوبة في حل ما يواجههم من مشك ت    الإبداعواستثمارها، وتبني  
 للعاملين.  الإلهاممع توفير التحفيز و 

 قيادات الإدارات المركزية بالمناطق الأزهرية: .2
في   إدارياا متمثلةيقصد بقيادات الإدارات المركزية بالمناطق الأزهرية كل من يشال منصباا  

 ( رؤساء الأقسام موجهي العموم -مديري المراحل التعليمية  -وك ء الإدارة )
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 الدراسات السابقة:  
يستعرض البحث في ه ا الجزء أهم الدراسات والأبحاث السابقة لاات الصلة بموضوع ، وقد 

 تم ترتيب ه ه الدراسات ترتيباا زمنياا من الأقدم إلى الأحدث على النحو التالي:  
 الرياديةأولا دراسات تتعلق بالقيادة 

   .( بعنوان مدى توفر خصائص الريادة لدى القادة التربويين2019سواريس)دراسة  .1
الرّيادة  توافر خصائص  مد   معرفة  إلى  الدّراسة  الأردن،  ل  هدفت  في  الوسط  لإقليم  التّربويين  لقادة 

المنهج الوصفيّ التحليليّ.    الدراسة( من القادة التّربويين. واستخدمت  64وتكوّنت عيّنة الدّراسة من ) 
النتائج الآتية  الدّراسة إلى  التّربويين  وخلصت  القادة  الرّيادة لد   عدم وجود فروق و   توفّر خصائص 

التّربويين تُعز  لكلّ من: الجنس، والمسمّى  القادة  الرّيادة لد   دالة إحصائيّا على توفر خصائص 
وجود فروق دالة إحصائيّا على توفر خصائص الرّيادة لد  القادة التّربويين تُعز  إلى و الوظيفي.   

بضرورة   الدّراسة  وخرجت  الرّيادة.  ببرامج  التحقت  التي  الفئة  ولصالح  الرّيادة،  ببرامج  الالتحاق 
وفق   التّربويين  القادة  لد   الرّياديّة  الخصائص  تنمّي  التي  التدريبية  البرامج  بإقرار  الاهتمّام 

 . احتياجاتهم
2. ( السعيد  الكويت 2019دراسة  بدولة  الثانوية  المدارس  لمديري  الريادية  "القيادة  بعنوان:   ،)

 وعلاقتها بالتميز المؤسسي من وجهة نظر العاملين".

بالتميز    وع قتها  بالكويت  الثانوية  المدارس  مديري  ممارسة  درجة  على  التعرف  الدراسة  هدفت 
المؤسسي من وجهة نظر المعلمين، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي ، وتكونت عينة الدراسة من  

الريادية  634) القيادة  مجالات  بين  موجبة  ارتباطية  ع قة  وجود  الدراسة  نتائج  وأظهرت  معلما،   )
لتطبيقها   الجهود  وزيادة  المدارس  لمديري  تدريبية  دورات  بعقد  الدراسة  وأوصت  المؤسسي،  والتميز 

 والاهتمام بها، وجعلها ثقافة راسخة فى المدارس، ومكافأة الجهود المتميزة.
تصور مقترح لمناخ تنظيمي داعم لممارسات القيادة الريادية ( بعنوان  2021دراسة سليمان ) .3

 .بمدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي بمحافظة دمياط 
إلى تقديم تصور مقتر  لمناخ تنظيمي داعم لممارسات القيادة الريادية بمدارس التعليم ت الدراسة هدف

ولالح   الصناعي،  التعليمية،  بالثانوي  بالمؤسسات  الريادية  للقيادة  الفكري  الإطار  على  التعرف 
المدرسي.   التنظيمي  بالمناخ  المرتبطة  النظرية  الأسس  على  المنهج  و والوقوف  البحث  استخدم 
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وتوصل البحث إلى أن توافر خصائص الريادة لد  القادة يعد مدخ ا   ،المقابلة المفتوحةو الوصفي  
نهج   ترسيخ  ثم  ومن  الريادي،  السلوك  الأداء   الإبداع لتعزيز  فاعلية  وزيادة  الطاقات  واستثمار 

داعم   تنظيمي  مناخ  لتهيئة  ال زمة  الآليات  من  مجموعة  إلى  البحث  توصل  كما  المؤسسي. 
 لممارسات القيادة الريادية بمدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي. 

القيادة الريادية ودورها في مجتمعات التعلم لدى قائدات ( بعنوان 2021)عواطف دراسة  .4
  .المدارس الثانوية

ستخدمت  والتعرف على دور القيادة الريادية في مجتمعات التعلم بمحافظة الجبيل،  اهدفت الدراسة   
الوصفي.   المنهج  الكشفالدراسة  التعلم من وجهة نظر    وتم  الريادية ودورها في مجتمعات  القيادة 

الاستراتيجية،   )الرؤية  وأبعادها  الريادية  القيادة  في  البحث  اقتصر  المدارس،كما  ،  الابتكارقائدات 
قائدات  لد   الاستراتيجية  الرؤية  وجود  أن  إلى  الدراسة  نتائج  وتوصلت  المخاطرة(،.  الاستباقية، 
المدارس الثانوية، كما أن حرص قائدات المدارس الثانوية على الاستباقية في المواقف التعليمية جاء  

بدرجة عالية. كما تم تحديد المعوقات التي   الابتكار بدرجة متوسطة. وجاء اهتمام قائدات المدارس ب
 تواج  القيادة الريادة في مجتمعات التعلم داخل البيئة التعليمية الداخلية والخارجية.

( بعنةةوان: يليةةات تطبيةةق القيةةادة الرياديةةة بمةةدارس التعلةةيم الثةةانوي العةةام 2022.دراسةةة قرنةةي)5
 بمصر في ضوء أفضل الممارسات العالمية.

ا الدراسة  الثانوي   على  لتعرف هدفت  التعليم  بمدارس  الريادية  القيادة  تطبيق  في  الممارسات  أفضل 
على  العام الدراسة  واعتمدت  تناول،  ثم  الوصفي،  الدراسة  المنهج  في ت  العالمية  الممارسات  أفضل 

والنرويج فلندا  في  بالتعليم  الريادية  القيادة  الدراسة  تطبيق  وتوصلت  الإجراءات ،  من  مجموعة  إلى 
تعزيز   على  تعمل  للمدرسة  استراتيجية  رؤية  بناء  على  العمل  في  تمثلت    الإبداع و   الابتكارالتي 

على   الأفراد  وتحث  الفريق،  برو   الجماعي  العمل  تشجيع  على  تعمل  ريادية  قيادة  توافر  والريادة، 
المبدعة ومشاركتها الجديدة  التفاعل    ؛طر  الأفكار  من أجل تعزيز عملية الاستفادة منها، وتحقيق 

 . الإيجابي بين أفراد المدرسة
 ثانيا:الدراسات الأجنبية:

(.  بعنوان ريادة الأعمال التعليمية في مدارس لغات 2017) .Kirkley، W. Wدراسة  -6
   .المجتمع الأسترالي: تحليل لتجربة وممارسات المديرين العرقيين
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الدراسة   علىهدفت  التعليمية    التعرف  الأعمال  إجراء  و ريادة  في  التربويين  الأعمال  رواد  كفاءة 
في   المبادرات  واتخالا  القيمة  الابتكارالتاييرات  وخلق  الرؤية  على  ريادة   ،القائم  في  البحث  يحتاج 
تشير النتائج إلى أن  ، و ، لا سيما في سياق التعليم التكميليالجهد الأعمال التعليمية إلى مزيد من  

ه ه المبادئ تُظهر سمات ريادية تعليمية متعددة مجتمعة عند التعامل مع التحديات التي واجهتها 
تثري البيانات التجريبية فهم السمات المميزة لريادة الأعمال التعليمية ، وخاصة    ،في سياقها الفردي

السابقة الخبرة  الأعمال    ،تأثير  لريادة  الرئيسية  والممارسات  السمات  بعض  عن  النتائج  تكشف 
 . التعليمية

 .Díaz، E. R.، Sánchez-Vélez، C. G.، & Santana-Serrano، Lدراسة  -7
ريادة 2019) تعليم  في  النموذجي  القيادة  لنموذج  الخمس  الممارسات  تكامل  بعنوان    .)
 .الأعمال

مكانية معلمي ريادة الأعمال تقييم ط بهم من خ ل التركيز على أبعاد  إهدفت الدراسة إلى معرفة  
للقيادة   ال اتية  استخدموالت  الكفاءة  المرغوبة،  الأعمال  ريادة  سلوكيات  مع  الدراسةتتماشى    ت 

الط بية القيادة  لوجود    ممارسات  الدراسة  ،وتوصلت  استبيان  على  دلالة واعتمدت  لاات  فروق 
ا بمقارنة العينة بأكملها من حيث الجنس و   توصلت الدراسة  إحصائية بين المجموعتين. قمنا أيضا

أن يقوم المربون بدمج خمس ممارسات للقيادة النمولاجية في تصميم وتقييم برامج تطوير ريادة    إلى
الدراسية المناهج  بين  والمشتركة  المنهجية  بلدان    ،الأعمال  من  المعلمين  النمولاج  يخدم  خاصة، 

سلوكيا القيادة  تحديد  خ ل  ،من  لنمولاج   ت مختلفة  الخمسة  الممارسات  دمج  خ ل  من  ط بهم. 
وتحديد   ، والجنس  الأصلية  الأمة  مثل  المتايرات  حساب  للمعلمين  يمكن  النمولاجي،  القيادة 

 الاخت فات بين المجموعات.
بعنوان:"  Wahab and Tyasari (2020.دراسة )8 نهج ،  الجامعات:  لقادة  الريادية  القيادة 

 ".مستقبلي لمؤسسات التعليم العالي الباكستانية
الكفاءة  تأثير  على  التعرف  الدراسة    لقادة   الوظيفي   الأداء  على  التعلم  وتوجي   الإدارية   هدفت 

بين   الع قة  تطوير  فى  الريادية  القيادة  ودور  التعلم  الجامعات،  وتوجي   الإدارية   على الكفاءة 
الوظيفي أن  الأداء  إلى   الدراسة  نتائج  وتشير  الجامعات،  التعلم  الإدارية    ةلكفاءل  لقادة  وتوجي  

لإيجابيتأثيرا    دور وسيط لقيادة الريادية  ا على الأداء الوظيفي لقادة الجامعات الباكستانية، وأن 
الكفاءة من  كل  بين  الع قة  تطوير  التعلم  الإدارية  في  واقع   وتوجي   على  والتعرف  ناحية  من 
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السلوك    في  المبادرة  رو   للقيادات من ناحية أخر ، ودعت الدراسة إلى إدماج  الأداء الوظيفي
عام، من    بشكل  الأداء  لالتعرف على واقع  التنافسية   الميزة  في تحقيق   القيادي للقادة ، مما يسهم

  .لهم في مجال القيادة الريادية  ال زمة الدورات  خ ل تقديم

وقيم  Hardie، B.، Highfield، C.، & Lee،. 2022دراسة  .9 مواقف  بعنوان    )
  .المعلمين والقادة تجاه تعليم ريادة الأعمال

المحتو    تنفي   من  والقادة  الأعمال  ريادة  لتعليم  الفعال  التنفي   متطلبات  معرفة  إلى  الدراسة  هدفت 
المدارس ناجحة ومبتكرة تحدث في  لبرامج  المطلوبة  التدريس  ال  ،وطرق  لتعرف  ل  دراسةأجريت ه ه 

تم تحديد ستة عوامل    ،على مواقف وقيم المعلمين، ودور القيادة والعوامل التمكينية وعوائق النجا 
تمكينية تدعم التنفي  الفعال لتعليم ريادة الأعمال: التوافق بين المعلمين حول الأساليب، والدعم من 
المعلمين.   مع  والتواصل  المهني،  والتطوير  الأولويات،  وتحديد  الريادية،  المدرسة  وثقافة  القيادة، 
تضمنت الآثار المترتبة على المراجعة الحاجة إلى البحث في كيفية دعم القادة للبحث عن التطوير  

 المهني في تعليم ريادة الأعمال واستراتيجيات تنفي ه.  
 ثالثا: دراسات تتعلق بالتعليم الأزهري: 

للعةةةاملين بقطةةةاا المعاهةةةد  الأداء الإداري م( متطلبةةةات تطةةةوير  2021دراسةةةة  متةةةولي ، ) -1
 الأزهرية في ضوء مدخل الإدارة الاستراتيجية. 

بقطاع المعاهد  الأداء الإداري هدفت الدراسة إلى: التعرف على مد  توافر متطلبات تطوير 
والإدارة الاستراتيجية  الأداء الإداري والكشف عن واقع  ،الأزهرية في ضوء مدخل الإدارة الاستراتيجية

بقطااااع المعاهاااد الأزهرياااة، والتعااارف علاااى آراء العيناااة المساااتفتاه حاااول درجاااة تاااوافر متطلباااات تطاااوير 
اساااتخدمت  ،للعااااملين بقطااااع المعاهاااد الأزهرياااة فاااي ضاااوء مااادخل الإدارة الاساااتراتيجية الأداء الإداري 

 564وتم تطبيق الاستبانة على عيناة ممثلاة مان العااملين باالأزهر قوامهاا ) ،الدراسة المنهج الوصفي
وتوصلت الدراسة إلاى بعاض النتاائج منهاا: أن درجاة  ،اسيوط(-الشرقية-فرداا( من محافظات )القاهرة

بقطاااع المعاهااد الأزهريااة فااي ضااوء ماادخل الإدارة الاسااتراتيجية  الأداء الإداري تااوافر متطلبااات أبعاااد 
بقطاااع المعاهااد الأزهريااة فااي  الأداء الإداري ويوجااد تفاااوت فااي درجااة متطلبااات تطااوير  ،)متوسااطة(

ضوء مدخل الإدارة الاستراتيجية حيث جاء بعد "التوظيف التكنولاوجي للمعلوماات والاتصاالات " فاي 
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كماا قادمت الدراساة تصاوراا مقترحااا لتطاوير  ،، بينما بعد "المشاركة" فاي المرتباة الأخيارةىالمرتبة الأول
 بقطاع المعاهد الأزهرية في ضوء مدخل الإدارة الاستراتيجية. الأداء الإداري 

تقيةةةيم مسةةةتوى الفعالةةةة التنظيميةةةة بالمنةةةاطق الأزهريةةةة وسةةةبل  (2022دراسةةةة جةةةلال وأحمةةةد) -2
 تحسينها في ضوء إطار القيم المتنافسة.

هدفت الدراسة إلى التعرف علاى مساتو  الفعالياة التنظيمياة واقتارا  سابل تحساينها فاي ضاوء 
القاايم التنافسااية واسااتخدمت الدراسااة الماانهج الوصاافي واعتماادت علااى اسااتبانة، وتوصاالت الدراسااة إلااى 
عااادة نتاااائج منهاااا: أن مساااتو  الفعالياااة التنظيمياااة بالمنااااطق الأزهرياااة جااااء بدرجاااة متوساااطة ونماااولاج 
العملياااات الداخلياااة )الضااابط والاااتحكم( هاااو الأكثااار شااايوعا بالمنااااطق، وأوصااات الدراساااة  بضااارور  

 تحسين الفعالية التنظيمية للمناطق الأزهرية.

بعنةةوان رةيةةة مقترحةةة لتطةةوير الأداء الإداري لقيةةادات الإدارات  (2024دراسةةة القةةط وشةةومان) -3
 المركزية بالمناطق الأزهرية في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة.

المناااااطق الإدارات المركزيااااة بلقيااااادات  لوقااااوف علااااى واقااااع الأداء الإداري اهاااادفت الدراسااااة إلااااى      
 ،الرابعااة فااي ضااوء متطلبااات الثااورة الصااناعية أدائهاام الإداري تقااديم رؤيااة مقترحااة لتطااوير ، و الأزهريااة

اعتماادت الدراسااة علااى الماانهج الوصاافي، وقااد توصاالت الدراسااة إلااى مجموعااة ماان النتااائج، أهمهااا: أن 
ممارساااات الأداء الإداري لقياااادات الإدارات المركزياااة بالمنااااطق الأزهرياااة فاااي ضاااوء متطلباااات الثاااورة 
الصناعية الرابعة جاءت بدرجة متوسطة )حيث احتل بُعد التادريب الإداري المرتباة الأولاى، يليا  بُعاد 

في المرتباة الثالثاة، الحوكمة في المرتبة الثانية، ثم بُعد التوظيف التكنولوجي للمعلومات والاتصالات 
 (، كمااامحاساابيةبُعااد الفااي المرتبااة الرابعااة، وفااي المرتبااة الأخياارة المشاااركة فااي صاانع القاارار ثاام بُعااد 

( بااين اسااتجابات عينااة 0.05أظهاارت النتااائج وجااود فااروق لاات دلالااة إحصااائية عنااد مسااتو  دلالااة )
 .الدراسة لصالح الحاصلين على دورات في مجال التقنيات الحديثة
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ضوء  2024)عثماندراسة    -4 على  الأزهرية  المعاهد  بقطاا  الإدارية  القيادات  تطويرأداء   )
 مرتكزات الثورة الصناعية الرابعة.

الثورة       الإدارية في ضوء مرتكزات  القيادات  أداء  تطوير  كيفية  التعرف على  إلى  البحث  هدف 
الصناعية الرابعة بقطاع المعاهد الأزهرية، وتم عرض الأسس النظرية للقيادات الإدارية والمهارات 
المطلوبة للقائد الإداري، واستخدم البحث المنهج الوصفي، وتوصل البحث لبعض النتائج منها: أن  
من   يعاني  المعاهد  قطاع  وأن  الأهداف  لتحقيق  المتاحة  الامكانات  توظيف  يمكن   الإداري  القائد 

 مشك ت تنظيمية ترجع لأسباب إدارية. 
 تعقيب على الدراسات السابقة:

الخروج   يمكن  السابقة  الدراسات  النقاطباستقراء  مهمة   ببعض  انط ق  نقطة  تمثل  التي 
 للبحث الحالي، وهي على النحو التالي: 

أكدت   - كما  المؤسسات،  أداء  إيجابي على  تأثير  لها  الريادية  القيادة  أن  إلى  الدراسات  توصلت 
 الدراسات على ضرورة تطوير أداء القيادات في ضوء القيادة الريادية وأبعادها. 

مع   - الحالي  البحث  إلى    ،Wahab and Tyasari (2020)دراسة  يتفق  توصلت  أن  والتي 
  الأداء الوظيفي وواقع    وتوجي  التعلم  الإدارية  دور في تطوير الع قة بين الكفاءةلقيادة الريادية  ل

 .للقيادات 
تشاب  البحث الحالي مع الدراسات السابقة في المنهجية، وفي تناول بعض أو كل أبعاد القيادة  -

 (. 2020دراسة هلل )الريادية مثل 
قيادات الإدارات المركزية مع الدراسات السابقة في ميدان التطبيق وهو    البحث الحالي يختلف   -

 .الأزهرية وبعض أبعاد القيادة الريادية
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 ثانيا :الإطار النظري للبحث: 
 ماهية القيادة الريادية: 

القيادة الريادية لاوياا مصدر مشتق من الفعل رود واسم الفاعل من  رائد ومعناه ال ي يتقدم  تعرف  
 Lope Pihie2014:2) )( ويعرفها    71،2011،القيادة والزعامة )ابن منظورالقوم والريادة تعني  

، ويمكنهم من  لمؤسسةا  مهاامهم وأدوارهام فاي أداء  من    القيادات   سلوك قيادي يمكن  :بأنهاوآخرون  
:  أنهاعلى    الريادية  القيادة  (Al. Khalifa  (2014.1،يعرف  كما    تلبية احتياجات البيئاة المدرسية.

القيم  والرؤية  الأفكار  تطوير   بالموارد   المتعلقة  القرارات   وصنع  الأفكار،  تلح  تدعم  التي  من خ ل 
     . أهداف المؤسسة لتحقيق الأفراد  تحفيز بهدف الأخر ، والموارد  البشرية

الرياديةأن    كما      الأعمال،    تعني  القيادة  وريادة  القيادة  صفات  بين  الجمع  على  القدرة 
وسياسات  خدمات  تطوير  في  من    والمساهمة  لها  بما  ريادة المؤسسة،  مجال  في  واضح  تأثير 

الأعمال، حيث تؤثر في أداء العاملين، وتعمل على توجيههم نحو تحقيق الأهداف المؤسسية، والتي  
   .(Esmar  (2017.113تتطلب استثمار الفرص وتقديم الحلول المبتكرة

وتعرف القيادة الريادية بأنها القيادة التي تلبي احتياجات المساتفيدين، بنااءا علاى معاايير دقيقاة 
لفااارص المتاحاااة،مع القااادرة علاااى إدارة ا لاساااتثمارفاااي الوقااات المناساااب الصاااحيحة ، واتخاااالا القااارارات 

 .(Byungioo.2017.4)المخاطر من خ ل تنويع الخدمات 
 ويمكن القول أن: 

فرق العمل بالمؤسسة   ومشاركة  والقدرة على نشرها،  المناسبة  امت ك الرؤيةتعني  ة  يالقيادة الرياد - 
  الحصول على ميزة تنافسية.   من  استثمارها، حتى تتمكن المؤسسةو   المتاحة    تحديد الفرص من أجل  

أن    – بموجبها  القيادة هيكما  يتم  اجتماعي  تأثير  والجماعات ا  عملية  الأفراد  أنشطة  ، لتأثير على 
 .التواصل مع الناسو : تحديد الاتجاه هي  يركز عمل القائد على مهام أساسيةو 
الآخرين وتحفيزهم؛ من خ ل    علىالتأثير    في قدرة القائد    تدعملقيادة الريادية  ابالإضافة إلى أن  -

  (. ، والاستباقية، وتحمل المخاطرة الإبداعالرؤية، و  )،أبعادها
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 الريادية:سمات القيادة 
تتعدد وجهات النظر فيما يتعلق بخصائص القيادة الريادية،وهي تختلف تبعا للمؤسسات التي يتم   

(  1تطبيقها بها وفيما يلي جدول يتضمن سمات القيادة الريادية. ويمكن توضحيها في الجدول رقم )
 ( 236-235، 2018)الجيار،( Esmer & Faruk ، 2016 .161-162) التالي:

 الوصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف  السمة  م
بمساهمة   ▪ التحفيز  1 ويعترف  يدعم  حيث  وداعمة؛  مشجعة  وثقافة  بيئة  إيجاد  وهي 

 الاخرين ويتقاسم النجاح معهم.  

وهي تشير إلى أن القائد الريادي يجب أن يكون لديه معرفة بالبيئة المحيطة  ▪ ثقافة التغيير  2
 بالمؤسسة ويسعى لتوفير احتياجات العاملين. 

وهي تشير إلى أن القائد الريادي يمكنه التكيف بسرعة وفقًا للفرص والتهديدات  المرونة  3
 المحيطة؛ لتصبح المؤسسة قادرة على تحقيق التغير المطلوب. 

فرق   ▪ المشاركة  4 قدرات  لتطوير  والمناقشة،  والاتصال  التواصل  على  القدرة  العمل لديه 
 لاستكشاف واستغلال الفرص الجديدة. 

من أهم خصائص القائد الريادي تشجيع فرق العمل، من خلال القدرة على  ▪ فرق العمل  5
 إدارة جميع الأفراد ودفعهم على اظهار القدرات لصالح المؤسسة. 

بيئة   ▪ استثمار الفرص 6 في  المتاحة  الفرص  استثمار  الريادي  القائد  داخليا يستطيع  المؤسسة 
 وخارجيا لتحقيق أهداف مؤسسته. 

 والبناء،   الفرص،  على  رئيس  تركز بشكل    الريادية  القيادة  القول أن  يمكنمن خ ل الجدول السابق  
سلوك    ،يالإبداعوالتفكير   في  دمجها  يتم  الأعمال  بريادة  تقليدياا  المرتبطة  السلوكيات  فإن  ثم  ومن 

ي الجماع  العمل، وتسهيل  الابتكار، وتشجيع    وتقبل السلوك الموج  نحو التايير ،  :  ومنها  ،القيادة
التشجيع   لهم   يوفر  العاملين  تحفيز  أن  كما  والتعاونية،  الجماعية  بالمسؤلية  الإحساس  وتنمية 
المناسب للمثابرة وإنجاز الأعمال بكفاءة، كما أن العاملين بحاجة لتطبيق المخاطرة المحسوبة من  

 خ ل التعلم المستمر لأساليب العمل الجديدة .  
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 سمات القائد الريادي : 

القائد الريادي ل   أن      Gibb et al (2009)   تتعدد السمات التي يتمتع بها القائد الريادي حيث يري
خصائص كثيرة منها الثقافة المشتركة مع العاملين لتهيئة المناخ المناسب للتايير، وصياغة الرؤية  

القدرة على   ايجاد   ال هنية لمفهوم الريادة وأهميت  المستقبلية، وتوصيل الرؤية واقناع الأخرين بها، 
قنوات التواصل داخليا وخارجيا ، والقيام بدور القدوة للعاملين لتحفيزهم ، وتحمل المخاطر ومشاركة  

  العاملين، كما يركز على استثمار الفرص للإبداع، بما يتوافق وقدرات العاملين.
القائد الريادي, هو قدرت  على  رؤية Brauckmann,2020,5 بينما لاكر   ( أن من أبرز سمات 

البيئة المحيطة والتصرف وفقاا لها, وقدرت  على استثمار الفرص, فالقائد الريادي الناجح  لدي  القدره 
إلى الإنجاز,   الحاجة  لديهم  الرياديين كأفراد  القادة  فإن  لالح  إلى  بالإضافة  الفرص ,  اقتناص  على 

 وهو ما يظهره الشكل التالي , والنزوع إلى المخاطرة الابتكار والشاف والرغبة في 

 
 من إعداد الباحثان ( 1شكل)

السابق   لدي  رؤية ويظهر من الشكل  يكون  الريادي خصائص متعددة منها: أن  للقائد  أن 
للإبداع  الفرص  ويتيح  المخاطرة،  تحمل  على  بالقدرة  ويتمتع  العاملين  إقناع  على  وقادر  ريادية 
على   تشجع  مشتركة  ثقافة  بناء  ضرورة  على  يقوم  لالح  وكل  العمل،  فرق  وبناء  والتجريب، 
الريادية.ومن هنا يمكن القول أن القائد الريادي بما يمتلك  من سمات يستطيع قيادة المؤسسة بشكل 
فعال نحو تحقيق الأهداف التربوية المنشودة ويظهر تأثيره بشكل مباشر لد  العاملين بالمؤسسة من  

خصائص القائد الريادي

ةلديه ثقافة ريادي

القدرة على الاقناا

تحمل المخاطرة

دااالتركيز على الإببناء فرق العمل

القدرة على القيادة

التطلع للمستقبل
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لهم. كما أن القائد الريادي يتطلع للمستقبل  بما لدي  من    الإلهاموالتحفيز و   الابتكارو   الإبداعخ ل  
 ثقافة ريادية تمكن  من تحقيق الأهداف المنشودة.

ويمكن   لكفائت   تبعاا  الخصائص  من  العديد  في   تتوافر  أن  يجب  الريادي  القائد  أن  كما 
 (:2016.547تقسيمها إلى ما يلي )هالة مااوري .

:ويقصد بها قدرة القائد على أداء عمل  والمهام المكلف بها وتمكن  من اتخالا القرارات   كفاءة وظيفية
أرض  في  تواجه   قد  والتي  الطارئة  والمواقف  التحديات  مع  والتعامل  المواقف  كافة  في  المناسبة 

 الواقع. 
ويقصد بها كل ما يمتلك  القائد من سمات شخصية ومهارات قيادية تساعده على  كفاءة شخصية:  

 في عمل  مع توافر الدافعية المناسبة لانجاز المهام بكفاءة وفاعلية.  الإبداعو  الابتكارتحقيق 
 أبعاد القيادة الريادية: 

الفرص   اكتشاف  من  وتُمكِّنهم  القيادات  أداء  تطوير  الاالب  في  تستهدف  الريادية  القيادة 
ويوضح   التنافسية،  المزايا  علي  للحصول  للإنجاز  دافعيتهم  وزيادة  والمخاطرة  والمبادرة  واستثمارها، 
م في بعض الدراسات السابقة وقد تم ترتيب الدراسات في  من الأقدم إلى  الجدول التالي أبرز ما قُدِّ

 الأحدث.
الأدبيات والدراسات السابقة وهو من ( أبعاد القيادة الريادية كما وردت في بعض 2جدول )

 إعداد الباحثان 
 الدراسة/ الأبعاد

درة 
مبا

ال
طرة  

مخا
ال

ية   
رة

ال
 

داا
الإب

و  
كار

لابت
ا

ص 
لفر

ر ا
ثما

ست
ا

 

ز و 
حفي

الت
هام 

الإل
 

ركة 
شا

الم
 

هن
الرا

ضع 
الو

ي 
حد

ت
 

Renko et al. (2015)   √ √ √  √   
Harrison et al (2016)  √ √  √    

    √ √ √ √ √ ( 2019والمخلافي)القحطاني  

2020) )et al. Svensson √ √  √     
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(2022)Aparisi √  √   √  √ 

)2023Kesmua(   √  √ √ √ √ 

البحث  تبنى  فقد  الريادية  للقيادة  أبعاد  من  في   الإشارة  تم  وما  السابق  الجدول  وفي ضوء 
الاستباقية،    ، )الرؤية  الريادية  للقيادة  التالية  المخاطرة،  الابتكارو   الإبداعالأبعاد  والتحفيز(    الإلهام، 

حيث تتناسب تلح الأبعاد مع واقع الأداء لد  قيادات الإدارات المركزية للمناطق الأزهرية والتي يتم 
 عرضها فيما يلي:  

 الرةية: .1
الجيدة   لاات  الرؤية  يعتبر في  والعاملين، مما  المؤسسة  إمكانيات  وتراعي  بالواقعية  تتصف 

بسبب الخوف من الأخطاء    يةالرؤ   يصعب تحقيققد  لتحقيق أهدافها، و   بأكملها   الوقت دافع للمؤسسة
المستقبل، من  التأكد  على    وعدم  القدرة  يضعف  في  حل  مما  القيادة  دور  يأتي  وهنا  المشك ت، 

رؤيتها.  تحقيق  إلى  ودفعها  بالمؤسسة  العاملين  جميع  بين  الريادية  ثقافة  ونشر  الرؤية    صياغة 
Fernald et al.،2005 ،4-3  ) 
الع قة الوثيقة بين الريادية والاستراتيجية تتضح في الع قات والقرارات والالتزامات  كما أن  

و  التنظيمي،  والتعلم  الموارد،  استا ل  خ ل  من  المؤسسة،  أهداف  فالرؤية  الإبداعلتحقيق  ؛ 
لتوليد   بجدية  تعمل  تجعلها  للمؤسسة  و الابتكار الاستراتيجية  الريادية هي  الإبداعات  والمؤسسات  ات، 

 (  240،  2018ات بشكل دائم ومستمر. )الجيار، الابتكار التي تتبني رؤية تمكنها من دعم 
ويترتب على ضعف توافر رؤية واضحة للقياادات؛كثير مان السالبيات فاي العمال منهاا ضاعف 
العمااال الرياااادي داخااال المؤسساااة وبالتاااالي تخاااوف القائاااد مااان الوقاااوع فاااي الأخطااااء والاماااوض الااا ي 
يصاااحب بيئااة العماال، وتخوفاا  ماان تحاادي المخاااطر ماان أجاال تحقيااق أهااداف مؤسساات  ممااا قااد يااؤثر 

 .(Ahmad.2014.325) بشكل سلبس على المؤسسة بأكملها 
-2012.837وهنااااااك مجموعاااااة مااااان الممارساااااات  المرتبطاااااة بالرؤياااااة للقائاااااد الرياااااادي منهاااااا)

838،Kantabutra:) 
 تحديد الرؤية للعاملين واقناعهم بها. -
 الدقة والحكمة في اتخالا القرارات.-
 التفكير المستقبلي للمؤسسة مع استا ل الفرص المتاحة.-
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 المستمر لدعم الأداء المؤسسي.  الابتكارالتجديد و -
ومما سبق يمكن القول أن الرؤية يجب أن تكون واضحة لد  القيادات التعليمية حتى تحقق  
الأهداف المنشودة، كما تتطلب نشر تلح الرؤية لد  جميع العاملين بالمؤسسة وه ا يتطلب وجود 
تشجيع   خ ل  من  والريادة  التميز  تحقيق  يمكنها  حتى  المحيطة  للتايرات  وواعية  مدركة  قيادات 
العاملين أولا ثم الرقي بالمؤسسة ككل، ووجود الرؤية الواضحة للمؤسسة يضمن اتخالا قرارات تخدم  
تلح الرؤية وتساعد على تحقيقها وبالتالي يمكن وضع الخطط والاستراتيجيات التي تضمن تحقيق  

 تلح الرؤية .
 الاستباقية  .2
ريادي،  ال  العمل( الاستباقية بأنها: قدرة القائد على قيادة  Bagheri & Lope Pihie، 2013يعرف  

انجاز الأعمال  الابتكارو   الإبداعتحسين  و  لتحقيق  في  والمثابرة  المنشودة،  والتعرف على الأهداف   ،
دراسة   تشير  بينما  المشك ت.  وحل  الموارد  واستخدام  أن  2012019.خاطر  (الفرص  إلى   )

الاتجاهات الحديثة    يتطلع إلىالفرص، فهو    استثمار لقائد في  لتي يب لها اجهود اال  تعنيالاستباقية  
ة في العمل وفق الرؤ  المستقبلية  بالرغو   تتضمن إدراك التايرات   كما أنها،  المحيطةويتوقع التايرات  

الإمكانات للنمو والتطور   ويستاليركز على المستقبل،   حيث  فالقائد الريادي يتمتع برو  المبادرة  
 . لتحقيق الريادة لمؤسست 

(  إلى أن الاستباقية تعني قدرة القائد على استثمار الفرص  2020.304وتشير دراسة )ص   الدين. 
ب المتوافرة  الامكانات  معرفة  خ ل  بناءة    المؤسسةمن  أفكار  تقديم  نحو  والسعي  وخارجيا  داخليا 

 وممارسة أساليب جديدة في العمل . 
ما  خ ل  من  بالمؤسسة  العاملين  لد   والاستباقية  المبادأة  ينمي  أن  الريادي  للقائد  ويمكن 

 (: Dahiru&Phie 2016.222يلي)
 توفير المرونة في إجراءات العمل بالمؤسسة.-
 الحرية للعاملين وتقليل القيود المفروضة عليهم.منح مزيد من -
 توفير الموارد ال زمة لأداء الأعمال وإنجاز المهام.  -

يمتلح    الريادي  القائد  أن  هنا  بالاستباقية  قادراَ مجموعة  ويقصد  تجعل   التي  السمات  من 
تعمم   التي  الجديدة  الأنشطة  وممارسة  الجديدة  الفرص  اكتشاف  ،  الإبداع و   الابتكارعلى 
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فالقائد الريادي الناجح هو ال ي يثابر من أجل تحقيق أهداف مؤسست  حيث يدعم العاملين  
لتطوير نفس  والتحول  المساعدة لكل من يسعى  الفرص، وتقديم  بتشجيعهم على اسثتثمار 

 نحو الريادية.
 : الابتكارو  الإبداا .3
إبداعية نابعة من الفكر والثقافة الريادية  هو: توفير حلول جديدة للمشك ت، والتفكير بطريقة    الإبداع

والمثابرة القوة  الفرد  وتمنح  إليها،  ينتمي  يعرف    .(1132016.)حجي    التي    ،    (2016.14بينما 
Castro Leon & Harmon )على أن : القدرة على توليد الأفكار وتطويرها لتوفير خدمات  الإبداع

للمؤسسة. التميز  لتحقيق  والعمل    وهو  جديدة،  الريادي  القائد  قدرات  على  تعتمد  تراكمية  عملية 
بالمؤسسة   المناسب  المناخ  خ ل  من  الآخرين  مع  القائد  تفاعل  نتاج  وهي  الجماعي، 

هو: ابتكار أفكار    الإبداعإلى أن    et al،  (Mehmood   (2020.3بينما يشير  (2017.71)خيرالله. 
جديدة للنهوض بالأداء ع وة على تنمية المهارات لد  العاملين وبالتالي يستخدم المبدعون مهاراتهم  

هو الجهود التي   الإبداع( إلى أن  3032020.ص   الدين  (تشير دراسة  لإنتاج أفكار جديدة. كما  
يعرف   كما  الجديدة  الفرص  العاملون لاستثمار  عليها    الإبداعيب لها  يترتب  التي  العملية  أن :  على 

فكرة أو ممارسة جديدة يتبناها العاملون في المؤسسة بحيث يترتب عليها إحداث نوع من التايير في  
 المؤسسة بما يضمن تحقيق أهدافها.

فرص    ينمي  أن  الريادي  القائد  من   الابتكارو   الإبداعويستطيع  مجموعة  خ ل  من  العاملين  لد  
 (ا:2014.82الممارسات ومنها )الدويبي .

 تبادل المقترحات والأراء مع العاملين. -
 ي. الإبداعاحترام أراء الأخرين وتشجيعهم باستمرار على التفكير -
 بالمؤسسة.  الإبداعتوفير المناخ الداعم ل بتكار و -
 تشجيع الأفكار الجديدة في انجاز المهام. -

ب المبدع يستطيع أن يوجد في مؤسست  عاملين لاوي قدرات ومهارات    الإبداعويقصد  القائد  هنا أن 
أن   كما  المؤسسي،  الأداء  تدعم  أن  شأنها  والتي من  ابتكار    الإبداعإبداعية  على  القائد  قدرة  يعني 
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المهارات لاستثمار قدرات ومواهب العاملين، وتنمية    وأساليب وممارسات جديدة في مؤسست   أفكار
   .المختلفة لديهم، واستخدام طرق واستراتيجيات حديثة

 المخاطرة:  .4
الجرأة   تتطلب  التي  المواقف  واستثمار   ، للمجازفة  الريادي  القائد  تقبل  إلى  البعد  يشير ه ا 
والإقدام  لتحقيق انجازات لمؤسست ، وتحمُّل المسئولية المستقبلية لمؤسست ، وتزداد المخاطرة  كلما  

(، وتتمثل  239،  2018كان هناك سعي من القائد لتحقيق مزيد من الانجازات لمؤسست . )الجيار،  
المخاطرة في قدرة القائد علي توقع المخاطر ومعرفة مدي تأثيرها ومن ثم إدارتها، ومحاولة تجنبها  

المؤسسة على  تأثيرها  أن Christian،2016.168)وتقليل  لابد  ل ا  بالمخاطرة،  الريادة  وترتبط   ،  )
سعياا  جديد  هو  ما  لتطبيق  المحسوبة  المخاطرة  من  بقدر  التعليمية  المؤسسة  إدارة  لتحقيق    تتمتع 
مااوري،    (  . وكفاءة  بفعالية  المرجوة  الأهداف  تحقيق  في  تسعي  وأن  أفضل،  ،  2017مستقبل 

546 .) 
ويضعها موضع   ما  لفعل  يتخ  قرارات مؤدية  الريادي عندما  القائد  يتحملها  التي  المخاطرة  وتتمثل 
من   قدر  توفير  يجب  ل ا  ككل؛  المؤسسة  على  إيجابي  تأثير  القرارات  تلح  عن  ينتج  وما  التنفي ، 

الفرص التي تتيحها البيئة    لاستثمارالمخاطرة التي تواجهها القيادة الريادية بالتحدي، وتوفير الخطط  
 ( . Ahmed، A.، & Ramzan، 2013.50-51الخارجية)

دراسة       تشير  تحمل  ،Esmer   (2017كما  على  الريادي  القائد  قدرة  تعني  المخاطرة  أن  إلى   )
المسؤلية عند اتخالا القرارات التي تقتضيها المواقف الطارئة ،  وكلما زادت الرغبة في النجا  يزداد 

هو الميل   ومبتكر  كمبدع  الريادي  القائد  ب   يتمتع  أن  يجب  ما  وأهم  المخاطرة،  نحو  والاستعداد 
القادة   أن  كما  جديدة.  أفكار  وتقديم  الفرص،  وانتهاز  العمل  على  تقوم  والتي  والمخاطرة،  الشجاعة 
الرياديون يدرسون الوضع القائم للمؤسسة والبعد عن الأعمال التي تتسم بالخطورة بشكل عشوائي،  

إيجابية أكثر  ليكون  جهده  القائد  يب ل  مؤسست .  حيث  أهداف   & ،.Esmer  ، Y )  ليحقق 

Faruk،2017.118  . )  

 :( Terje .2011.19) وهناك مجموعة من الممارسات لتحمل المخاطرة للقائد الريادي تتمثل في 

 الإقدام على الأشياء بجرأة وجدارة .-
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 إنجاز كل مهمة. تقييم الأعمال بعد و تحمل النتائج  -

 . المؤسسةتوافق مع قدرات ي  ما استثمار-

 . التربوية تحقيق الأهداف  تدعمالرؤية المستقبلية الإيجابية التي  -

: قدرة القائد الريادي على تقديم أفكار جديدة، واتخالا       ويقصد بتحمل المخاطرة في البحث الحالي 
قرارات مميزة لاات رؤية واضحة لتحقيق الأهداف بفعالية من خ ل التخلص من الشعور بالخوف أو  
الفشل، وأن يسعى لتجريب الأفكار الجديدة  لكي يتوافق مع تايرات البيئة المحيطة، ويتحمل نتائج  

 لالح وتبعات . 

الريادي      القائد  أن  مما سبق  ال زمة   يتضح  والمهارات  الأساسية  السمات  في   تتوافر  وأن  لابد 
ا ريادياا فعالاا في مجال  ويكون لدي  القدرة على    واستثمار ، الابتكارو  الإبداعالتي تؤهل  لأن يكون قائدا

الآخرين   ولد   لدي   والضعف  القوة  مواطن  وتحديد  لاات   تطوير  على  القدرة  لدي   ويكون  الفرص 
ويخطط للعملية التعليمية، ولالح من خ ل الوصول إلى الأهداف المنشودة ويكون قادراا على التأثير  

  الإبداع في العاملين ولدي  القدرة على النهوض بهم وتنميتهم معرفياا ووجدانياا ومهارياا وتشجيعهم على 
 .  الابتكارو 

إلى   المؤسسات  من  الكثير  تحول  في  دوراا  الريادية  للقيادة  أن  يتضح  سبق  ما  وباستقراء 
الريادية،  ونظراا للخصائص التي يتمع بها القائد الريادي من مبادرة واستباقية، ورغبة في الانجاز، 

 ، واقتناص الفرص واستثمارها.  الابتكارو  الإبداعوتحمل للمخاطر، إلى جانب اهتمام كبير ب
 Inspirationوالتحفيز:  الإلهام -5

و ال الأفراد سواء كان  لهما  الإلهامتحفيز  دافعية  كبير على    ا، أو معنوي  اماديالتحفيز    تأثير 
الأداءي  حيث  لتحسين  المخاطرة  وتحمل  الجهد  ب ل  على  العاملين  القادة   شجع  يستطيع 

غرس   برؤية    الإلهامالرياديون  لتحقيق  بشاف  دفعهم  خ ل  من  بالمؤسسة  العاملين  في 
متابعة   في  مشاركتهم   خ ل  من  الشعور  ه ا  مشاركتهم  يمكنهم  كما  ورسالتها،  المؤسسة 
للعاملين؛    المؤسسة  ورسالة  النقاط من خ ل شر  رؤية  وربط  يومياا،  يؤدونها  التي  المهام 
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الأعمال   كافة  في  العاملين  ويشارك  للآخرين  يستمع  المؤسسة  في  الملهم  فالقائد 
 (.2019.451)القحطاني 

كمااا يتمتااع القااادة الرياااديون بالقاادرة علااى  اسااتخدام اللاااة والحااديث المشااوق والتحفيااز المسااتمر 
بشااكل أفضاال ويجناابهم الإحباااط ماان القيااود الماليااة  الابتكااارللعاااملين ممااا ياادفعهم إلااى حااب الااتعلم و 

 ( .Barbara J:2007.214والقيود البيروقراطية والاستجابة بشكل أفضل للمبادرات البناءة)
مان خا ل الشافافية ومحاولاة إثاارة الريااديون بطريقاة تحفاز وتلهام العااملين   كما يتصارف القاادة

والتفااؤل بيانهم، رو  العمل الجماعي وتكوين الفرق لانجاز المهام بكفاءة وفاعلية ، وإظهار الحمااس 
علاااى تحفياااز العااااملين مااان خااا ل الالتااازام بالأهاااداف والرؤياااة المشاااتركة والتاااي  ةبالإضاااافة لقااادرة القااااد 

 ( .2021.56يمكنها أن تنهض بالمؤسسة ككل)الفقير
وماان خاا ل ماساابق يمكاان القااول أن التحفيااز المااادي والمعنااوي لاا  أثاار كبياار فااي دفااع العاااملين 
نحو إنجاز المهام المكلفون بها بل يجعلهم دائما في حالة مان النشااط وياوفر لاديهم الرغباة فاي اتماام 
العمل بكفاءة، بالإضافة إلى أن توفر القائد الملهام لزم ئا  فاي العمال يجعلهام يرونا  ماث ا وقادوة لهام 

 مما ينعكس لالح على المؤسسة بشكل ايجابي.
 المركزية للمناطق الأزهرية لأبعاد القيادة الرياديةواقع ممارسات قيادات الإدارات المحور الثالث:

 .في ضوء اللوائح والتشريعات المنظمة
نجا  أ  نظام تعليمي يعتمد بالدرجة الأولى على الطريقة التى يدار بها، وبمد  فاعلية ه ه    إن 

المنشودة،   الأهداف  يحقق  بما  وتحريك   كل   التربوي  النشاط  توجي   على  وقدرتها  التعليمية  الإدارة 
تحقق   بحيث  وج ،  أكمل  على  بوظائفها  تقوم  التى  هى  الجيدة  الإدارة  فإن  لالح  إلى  بالإضافة 
الأزهرية من   المناطق  قيادات  أداء  واقع  تناول  ويمكن  تكلفة.  وأقل  بأعلى جودة  المرغوبة  الأهداف 

 خ ل ما يلي:  
  -الواقع الكمي للقيادات بالإدارات المركزية للمناطق الأزهرية :  أ:           

 أعاداد القياادات للمنااطقيمكان التعارف علاى الواقاع الكماي للقياادات بالمنااطق الأزهرياة مان خا ل     
التعليمياااة الأزهرياااة والإحصااااءات الدالاااة عليااا ، حياااث يعاااد الواقاااع الكماااي للقياااادات باااالإدارات المركزياااة 

قيااادات الإدارات المركزيااة للمناااطق الأزهريااة ممارسااات مهماااا للوقااوف علااى  الأزهريااة مؤشااراللمناااطق 
 ولالح من خ ل ما يلي:
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 إحصائية بعدد المناطق والإدارات التابعة لها على مستوي الجمهورية خ ل الفترة ( 3جدول )
       م  2023  / 2022م حتى العام الدراسي  2015من العام الدراسي 

العام   
 الدراسي 

 
 البيةةةةان   

20
15

 /
20

16
ن

20
16

 /
20

17
ن

20
17

 /
20

18
ن

20
18

 /
20

19
ن

20
19

 /
20

20
ن

20
20

 /
20

21
ن

20
21

 /
20

22
ن

20
22

 /
20

23
ن

عدد 
 27 27 27 27 27 27 27 27 المناطق 

عدد 
 10000 9942 9800 9740 9600 9548 9400 9200 المعاهد

عدد 
الإدارات  
 ة  الإشرافي

27 28 28 29 29 29 30 30 

عدد 
الإدارات  
 التعليمية

199 199 199 199 199 199 199 199 

خ ل الفترة من العام    على مستوي الجمهورية  التابعة لها ت إحصائية بعدد المناطق والإداراالمصدر )
  (م  2023 /2022حتى العام الدراسي  2015الدراسي 

وباستقراء الجدول السابق يتبين أن هناك ثبات في عدد الإدارات وأن أعداد المعاهد في تزايد مستمر  
يلقي بالأعباء الإدارية على الإدارات المركزية في الإشراف ومتابعة سير العملية  وه ا من شأن  أن  

 التعليمية مما يتطلب تأهيل القيادات للتعامل مع كافة المتايرات والمشك ت التي قد تظهر لديهم. 
 )المنوفية( كنمولاج زهرية ألمنطقة  الكمي( يوضح الواقع 4جدول )وفيما يلي 

مستوى   العدد  الوظيفة القيادية 
 القيادة 

عدد  
الإدارات  
  التابعة
 للقيادة 

 عدد العاملين 
  نوعية البرامج التدريبية 

للقيادات خلال العام التدريبي 
 م 22023 /2022

جميع العاملين   30 قيادة عليا  1وكيل   /رئيس الإدارة المركزية
بديوان المنطقة  

البرنامج التدريبي لوكيل وزارة  
 قيادات عليا اعداد 
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 480 الوزارة 

وكيل المنطقة للعلوم الشرعية  
 اعداد مدير عام  20 10 قيادة عليا  1 مدير عام/والعربية

وكيل المنطقة للمواد الثقافية  
 2020اعداد مدير عام جميع الادارات  6 قيادة عليا  1 مدير عام /ورعاية الطلاب

مدير منطقة الوعظ والإعلام  
 اعداد مدير عام  إدارات  2 2 قيادة عليا  1 الديني 

مدير عام الإدارة العامة لمعهد  
 ديني

 2022اعداد مدير عام عاملاً  63 1 قيادة عليا  1

قيادة  12 نشاط(/موجه عام )مادة 
 - وسطي

جميع معلمي  
 المواد 

 حسب التخصص 
 لا يوجد 

 9 قيادة تنفيذية  9 مدير إدارة تعليمية 
جميع العاملين  

 الفساد مكافحة  بالإدارات 

قيادة  1 النموذجي مدير إدارة التعليم 
 5 وسطي

جميع العاملين  
 مكافحة الفساد  بالمعاهد 

  الابتدائيمدير إدارة التعليم 
  /النوعي / الثانوي /  الإعدادي/

 رياض الأطفال 
قيادة  1

 4 وسطي
جميع العاملين  

 بالمعاهد 
 مكافحة الفساد 

قيادة  1 مدير إدارة شئون القران 
 1 وسطى 

جميع محفظي  
 مكافحة الفساد  ن  يالقر 

مدير إدارة شئون الطلاب  
قيادة  1 والامتحانات 

 مكافحة الفساد  أعضاء  6 1 وسطي

قيادة  1 مدير إدارة الأمن 
 مكافحة الفساد  أعضاء  4 9 وسطي

قيادة  1 مدير إدارة الشئون الإدارية 
 مكافحة الفساد  عضو  35 11 وسطي

قيادة  1 مدير إدارة رعاية الطلاب 
 وسطي

 قسم  2
-)اجتماعي 
 ( رياضي

+ جميع  18
 المعاهد 

 مكافحة الفساد 

مدير إدارة شئون  
قيادة  1 العاملين)الوظيفية(

جميع العاملين  11 وسطي
 مكافحة الفساد  480بالديوان 

 - عضو واحد  1قيادة  1 مدير إدارة العلاقات العامة 
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 ( 2023المعلومات، بمنطقة المنوفية التعليمية الأزهريةالمصدر )احصائية إدارة 

يتبين أعداد القيادات بمنطقة المنوفية التعليمية الأزهرية كنمولاج   ق  باستقراء الجدول الساب    
للمناطق   المركزية  بالإدارات  القيادات  لها    ت الأزهرية والإدارالأعداد  المباشر  التابعة للإشراف 

. م  2023 /2022حصلوا عليها خ ل العام    التيوعدد العاملين بكل إدارة والبرامج التدريبية  
الإدارات  و  كثرة  أن  والقيام   وزيادةيتضح  لمتابعتها  القيادات  على  أعباء  تضيف  المعاهد  عدد 

 كتشاف نقاط القوة ومواطن الضعف.  لابحل المشك ت والتقييم المستمر للأداء 

 وسطي

قيادة  1 مدير إدارة الكمبيوتر التعليمى 
 - أعضاء  3 1 وسطي

مدير إدارة المكتبات والمعامل  
قيادة  1 والوسائل 

 - أعضاء  4 1 وسطي

مدير إدارة الشئون المالية  
 والإدارية 

قيادة  1
 - عضو  46 2 وسطي

قيادة  1 مدير إدارة بحوث المعاهد 
 - أعضاء  2 1 وسطي

قيادة  1 إدارة الخطة والمتابعة 
 - أعضاء  2 1 وسطي

قيادة  1 الشئون الهندسية إدارة  
 - عضو  12   1 وسطي

قيادة  1 مدير إدارة التنسيق 
 مكافحة الفساد  أعضاء 6 1 وسطي

قيادة  1 مدير إدارة التدريب 
 مكافحة الفساد  أعضاء 4 1 وسطي

 مكافحة الفساد  أعضاء 3 1 قيادة تنفيذية  1 إدارة خدمة المواطنين

قيادة  1 مدير ادارة الخطة والمنهج 
 مكافحة الفساد  أعضاء 2 1 وسطي

 مكافحة الفساد  أعضاء 6 1 قيادة تنفيذية  1 إدارة الدفع الإلكتروني

قيادة  1 إدارة التوجيه الفني  
 مكافحة الفساد  أعضاء 2 1 وسطي

مدير إدارة المشتريات  
قيادة  1 والتوريدات 

 مكافحة الفساد  أعضاء 6 1 وسطي
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 الأزهرية: : الواقع الكيفي للقيادات بالإدارات المركزية للمناطق  ب
للمناطق   المركزية  بالإدارات  للقيادات  الكيفي  الواقع  يع إن  على    مهمامؤشراا    د الأزهرية  للوقوف 

 :  الأزهرية لقيادات بالإدارات المركزية للمناطق ا ممارسات
 شروط اختيار القيادات بالإدارات المركزية للمناطق الأزهرية -1

اختياااار  م بشاااأن 1992( لسااانة 560صااادر قااارار فضااايلة الاماااام الأكبااار شااايخ الأزهااار رقااام )
  (:2014تالية)قرار شيخ الأزهرالقيادات الإدارية العليا )درجة مدير عام(، وفق الشروط ال

والخبااارة النوعياااة والزمنياااة، والوظاااائف القيادياااة الساااابق شاااالها، والتااادريب أولاا: الماااؤه ت العلمياااة ، 
الحاصل علية، والع وات التشجيعية التي منحت لا ، والماؤتمرات العلمياة التاي حضارها وشاارك فيهاا 

 ( خمسون درجة.50وتقاس ب)
( خمسااون 50ثانياااا: مقترحااات لتطااوير أنظمااة العماال للوظيفااة التااي يرغااب الحصااول عليهااا تقاااس ب)

 درجة.
ثالثااااا: اجتيااااز دورة تدريبياااة فاااي أحاااد مراكاااز التااادريب التاااي ياااتم تحديااادها مااان قبااال الدولاااة ولا يؤخااا  فاااي 
الاعتبار الدورات التدريبية التي حصل عليها قبل الإعا ن عان الوظيفاة، ويكاون ترتياب الأفضالية باين 
المتسابقين حسب الدرجات التي تم الحصاول عليهاا فاي الشاروط الساابقة، وتساقط حقاوق مان لام يدركا  
الاادور بمضااي ساانة ماان تاااريخ اعتماااد قائمااة الترشاايح ماان الساالطة المختصااة، كمااا يجااوز التعيااين ماان 
القائمااة التااي مضااى عليهااا أكثاار ماان ساانة إلاا كاناات لا توجااد قائمااة أخاار  خاا ل السااتة أشااهر التاليااة 

 لانقضاء المدة. 
ويتم تقييم المتقدمين والمفاضلة بينهم على أسااس مجموعاة مان المعاايير والقادرات ولالاح ماع 

)مجلااااس  باااااقي اشااااتراطات شااااال الوظيفااااة، وتنقساااام تلااااح المعااااايير والقاااادرات إلااااى أربااااع مجموعااااات 
  (:2010الوزراء

)التاريخ الوظيفي(: ويشمل السن عند التقدم لشال الوظيفة، وتقارير الكفاية والإنجازات التي حققهاا -
 ( ث ثون درجة.30المتقدم وتقاس ب)

)المهاااارات القيادياااة(: وتشااامل عناصااار القااادرة علاااى القياااادة واتخاااالا القااارارات فاااي التوقيااات المناساااب -
 ( ث ثون درجة.30، وتقاس ب)الابتكاروالقدرة على التجديد و 

القااادرات العلمياااة والعملياااة(: وتشااامل الحصاااول علاااى ماااؤه ت أعلاااى والقااادرة علاااى إجاااادة لااااات أجنبياااة )-
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( ث ثااون 30والمعرفااة بعلااوم الحاسااب الآلااي وسااابقة العماال بالمنظمااات الدوليااة والإقليميااة، وتقاااس ب)
 درجة.

)السمات الشخصية(: ما تكشف عنهاا المقابلاة مان التمتاع باالمظهر ال ئاق والقادرة علاى التخاطاب، -
( عشاار درجااات، وتراعااى اللجنااة عنااد تقاادير هاا ه المعااايير والقاادرات نااوع الوظيفااة 10وتقاااس ب)

 المُعلن عنها وبطاقة وصفها والجهة المدرجة بها. 
  :الوظائف القيادية من حيث شروط شالها طبقا لبطاقة الوصف الوظيفي  يتناول البحث وسوف 

 رئيس الإدارة المركزية -أ
تقع وظيفة رئيس الإدارة المركزية في المستوي الوظيفي )العالية( وتتمثل شروط شال الوظيفة      

عال، قضاء مده بينية قدرها سن  على الأقل في وظيفة من الدرجة الأدنى  فيما يلي: مؤهل أزهري  
والبرامج   الخطط  ووضع  والتوجي   القيادة  على  كبيرة  وقدرة  التدريبية،  الدورات  واجتياز  مباشرة، 

   (2015)بطاقة الوصف الوظيفي ومتابعتها.
ا    رئيس  منصب  أن  منصب  لإيتبين  يعتبر  أزهرية  لمنطقة  المركزية  عليا–  قياديدارة  -قيادة 

لتول تؤهل   قابل  يويخضع لاعتبارات وشروط  لمدة عام  الإمام    ةالمنصب  تمنح من فضيلة  للتجديد 
ا ويكون مسئول مباشر  ه إدارة شئون المنطقة بإدارتها ومعاهد    الأكبر شيخ الأزهر، ويقع على عاتق 

 عن الأداء الإداري والفني بالمنطقة، ومسئول عن تنفي  السياسات العليا الصادرة من مشيخة الأزهر.  
 مةةدير عةةام المةةواد العربيةةة والشةةرعية )وكيةةل أول شةةرعي بالمنطقةةة للعلةةوم العربيةةة والشةةرعية(-ب
                    لمواد الثقافية ورعاية الطلاب.اوكيل و 

شااروط شااال الوظيفااة: مؤهاال عااال مناسااب، قضاااء ماادة بينياا  قاادرها ساانتان علااى الأقاال فااي 
الوظيفاااة الأدناااى مباشااارة، اجتيااااز التااادريب الااا زم للإعاااداد لشاااال هااا ه الوظيفاااة بنجاااا  طبقااااا لأحكاااام 

  (2019)مشيخة الأزهرم ولائحت  التنفي ية، قدرة على التوجي . 1991لسنة  5القانون رقم 
 المجموعة النوعية)التعليم والدعوة(   موجه عام )مادة/ نشاط(     -ج

يتم الاختيار له ه الوظيفة مان يكاون لدياة مؤهال عاالِّ أزهاري مناساب، بالإضاافة إلاى شاهادة 
، قضاااء، ماادة بينيااة قاادرها ساانتين علااى الأقاال فااي وظيفااة ماان بااين شاااغلي التربااوي )إجااازة( التأهياال 

 .وظيفة كبير معلمين، اجتياز البرنامج التدريبي ال زم لشال الوظيفة، القدرة على القيادة والتوجي 
 لمناطق الأزهرية الإدارات المركزية لومهام القيادات ب اختصاصات-2
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إن اختصاصات ومهام القيادات تحدد على حسب طبيعة العمل ونوع المهمة الموكلة ل  كما      
توافرها  الواجب  والشروط  الوظيفة  مهام  فيها  وحددت  للعمل  المنظمة  والتشريعات  اللوائح  نصتها 

   -وسوف ي كر البحث بعضا منها كما يلي: 
 رئيس الإدارة المركزية                             -أ

يطلق حالياا على مدير المنطقة التعليمية الأزهرية مستو  )أ( اسم: رئيس الإدارة المركزية 
)أ( أزهرية  لبرامج  ،  لمنطقة  والتخطيط  العامة،  السياسة  ووضع  العام،  بالإشراف  شاغلها  ويختص 

 العمل بالمنطقة، والتوجي  العام للتقسيمات التنظيمية التالية لمنطقت .  
 الواجبات والمسؤوليات:

 ويعمل شاغل الوظيفة تحت التوجي  الإداري العام لوكيل المعاهد لشئون المناطق الأزهرية. 
  (1993)إدارة الأزهر يما يلي:*وتتحدد مهام  ومسئوليات  ف

 التوجي  والإشراف على تنفي  برامج العمل، وتنظيم وتنسيق الأعمال بالمنطقة ومتابعتها.  -
 التوجي  العام لوك ء المنطقة. و  المنطقةاعتماد برامج العمل في  -
التقسيم    - على  الإداري  والإشراف  )أ(،  بالمنطقة  التنظيمية  التقسيمات  على  والإشراف  التوجي  

 التنظيمي لمنطقة الدعوة والإع م الديني. 
 الإشراف على تنفي  القرارات الصادرة من الجهات الرئاسية.  -
 توزيع الأعمال والإشراف على تنفي  السياسة التعليمية الخاصة بالمنطقة التعليمية الأزهرية.   -
 اقترا  إنشاء المعاهد والفصول وفقاا لاحتياجات المنطقة. -
الإعداد للعام الدراسي وتشمل: تهيئة الأماكن الدراسية، وتوفير الكتب والوسائل التعليمية  تجهيز و ال  -

 والأثاث وهيئات التدريس.  
 القيام بالزيارات الميدانية للإشراف على الدراسة.   -
لحلقتي      متابعة  - النقل  أسئلة  إعداد  لالح  في  بما  بالمنطقة،  تجر   التي  الامتحانات  أعمال  على 

 التعليم الأساسي )الابتدائية والإعدادية(. 
التا ية     - وعلى  وصحياا،  ونفسياا  وثقافياا  ورياضياا  )اجتماعيا  للط ب  ال زمة  الرعاية  توفير 

 والإسكان(.  
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 حركة التنق ت الداخلية، واقترا  التنق ت الخارجية.  متابعة -
 الإشراف على الخدمات المالية والإدارية وفقاا للوائح والقوانين.  -
 المشاركة في إعداد حركة الترقيات على ضوء حاجة العمل بالمنطقة.   -
 الإشراف على أعمال التدريب التي تتم داخل المنطقة.  -
 التنسيق بين العاملين بالمنطقة ومعاهدها، للتحقيق التكافؤ والتوازن في جميع المعاهد بها.  -
الأزهرية    - المعاهد  قطاع  إلى  ورفعها  بالمنطقة،  للعاملين  والمالية  والإدارية  الفنية  التقارير  إعداد 

 مشفوعة بالرأي.
تمثل   للااية لكونها  أنها محدودة  المناطق الأزهرية نجد  السابقة لمدراء  وبالنظر للص حيات 

تعتمد على الإشراف والمتابعة دون منح الص حيات لاتخالا ما يلزم    الحد الأدنى لمقومات القيادة فهي
تعتمد في الواقع عند الاختيار على المقاب ت الشخصية بجانب ما سبق من شروط،    من قرارات كما

 وتخلو من:
 إحداثها.إدارة التايرات التعليمية، وتبني أساليب تمكن  من  •
 إعداد مشروع الموازنة العامة للمنطقة بشكل سنوي، ووضع الخطة السنوية. •
 اع المعاهد.طاتخالا القرارات الهامة دون الرجوع للإدارة المركزية بق •
 السمات الشخصية المؤهلة للقيادة.  •
 قلة توافر رو  التعاون ومقومات القيادة التنموية لد  القائد.   •
لثقافة   • على    في  الإبداعالافتقار  يتم  معايير  وضع  مع  بها،  الأداء  تحسين  أجل  من  الإدارة 

 أساسها محاسبة العاملين بالديوان والإدارات وك لح المعاهد التابعة لها. 
شراف والمتابعة والتنسيق بين  مما سبق يتبين أن مهام رئيس الإدارة المركزية تتمثل في الإ

العامة   السياسات  ومحدودية وضع  الرقابية  الجهات  من  الصادرة  القرارات  وتنفي   المختلفة  الإدارات 
وتجاهل   المركزية  الإدارة  رئيس  لسلطة  قيد  يعد  ال    الامر  الموازنة  واعداد  يشالها  التي  للمنطقة 
الفردية والتباين بين مختلف المناطق " ساحلية، زراعية، صناعية، صحراوية" حيث تطبق   الفروق 
السياسات العامة لجميع المناطق دون مراعاة ل لح، كما تخلو من اقترا  ما يلزم من قوانين وقرارات 

 في مجال التعليم بالمعاهد الأزهرية، وضع الخطة السنوية للمنطقة. 
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التخصاص/ النشااط التاابع   ماوجهييخاتص شااغلها بالإشاراف علاى    نشةاط(   موجه عام )مادة/  -ب
 ل .

  *الواجبات والمسؤوليات:
 أولا: التخطيط والمتابعة والتقييم:

 الدراسااييقااوم بإعااداد الخطااة العامااة للتوجياا  الفنااي فااي مااادة التخصااص/ النشاااط علااى ماادار العااام  -
 ويتابع تنفي ها بالاشتراك مع الموجهين بعد اعتمادها من رئيس المنطقة.

 تنفي  حركة التنق ت للمدرسين في نطاق الإدارة.يشرف على  -
 ثانياً: التنمية المهنية للموجهين والمعلمين:

 عقد اجتماعات دورية لمتابعة أعمالهم وفق الخطة المعدة بهدف التحسين. -
يشاارك فاي إعاداد بارامج تدريبياة ماع إدارة التادريب وتنمياة المهاارات بالمنطقاة للنهاوض بماادة التخصاص بنااءا  -

 على التا ية الراجعة من الموجهين بهدف رفع كفاءات الموجهين والمعلمين في مادة التخصص وتربوياا.
 يشارك في أعمال الامتحانات ويشرف عليها. -
 يقوم بوضع أسئلة الامتحانات لسنوات النقل المختلفة ويشرف عليها. -
الإشااراف علااى إعاااداد تقرياار شااامل عااان العمليااة التعليميااة لماااادة التخصااص فااي كااال عااام دراساااي  -

يتضاامن الإيجابيااات والساالبيات والمقترحااات المطروحااة للعاارض علااى الساالطة الأعلااى ويرفااع إلااى 
رئاايس الإدارة المركزيااة بالمنطقااة الاا ي يتااولى باادوره رفعهااا إلااى جهااة الاختصاااص بقطاااع شاائون 

  المعاهد الأزهرية.
تعليميااة/ نشاااط يشااترط لتااولي الوظيفااة اجتياااز ممااا ساابق يتضااح أن وظيفااة موجاا  عااام مااادة 

المقاب ت ودورات الترقي لها ويقع عال عاتقاة متابعا  العملياة التعليماة فاي ماادة تخصصا  والإشاراف 
علاى معلمااي الماادة ومتابعاا  التقااارير الفنياة للمعلمااين وحركاا  النادب والنقاال بااين المعاهاد لسااد العجااز، 
ومراجعاا  توزيااع المناااهج، والاشااتراك فااي وضااع الاختبااارات الفصاالية لمختلااف المراحاال، تحلياال نتااائج 
المتعلماين ومتابعاا  نساب النجااا ، وتنفيا  السياسااات العاماة وتعليمااات الصاادرة ماان القياادات بمشاايخة 

 .الأزهر
حددت ال ئحة الداخلية للمعاهد الأزهرية فى بابها الثانى القائمين بالعمل بالمعهد ووظيفة كل منهم  

  -وما يجب أن يتوافر فيهم من شروط وواجبات وفيما يلى توضيح لالح :
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 .  القيادة الرياديةممارسات قيادات المناطق الأزهرية لأبعاد  بعض ج :
بعض   توضيح  الأزهرية  ممارسات  يمكن  المناطق  الريادية لأبعاد  قيادات  والتي   القيادة 

   ما يلي: تتضمن
  الرةية:بعُد -أ

المعاهد من ضعف   إدارة  القيادات في صياغتها تعاني  الرؤىا وقلة مشاركة  ويؤكد لالح ما   وضو  
( حجاب  أبو  دراسة  إلية  الاختصاصات  م2013أشارت  جميع  أن  نتائجها  أهم  من  كان  والتي   )

المتعلقة بأخ  القرارات المتعلقة بالخطط بأنواعها الطويلة والمتوسطة والقصيرة الأجل قد أغلقت على  
عليهم   الأجل  والمتوسط  الطويل  التخطيط  يقتصر  أن  ينباي  وكان  مركزية،  لكونها  العليا  القيادات 

للمناطق   المركزية  الإدارات  ال مركزية، وتحويل  الإدارات  التخطيط قصير    ةالأزهرية مهمبمشاركة 
 المشاركة في تطوير النظم الإدارية بما يحقق انتظام العمل وسرعة الأداء ،  الأجل بمشاركة أعضاءه 

 . (2013.111)أبوحجاب 
وضعف   في صياغة الرؤياالمشاركة  في    وضعفوتؤكد بعض الدراسات على وجود قصور  

القرارات التي    صنعالتخطيط للبرامج التدريبية التي تتم داخل إدارة التدريب، وجود مركزية شديدة في  
 . (2021.8)متولي  تصدر عن قطاع المعاهد الأزهرية

خ ل وضع بعض اللوائح التي    في صياغة الرؤيا منمما سبق يتبين أن  يمكن تفعيل ه ا الدور    
عل ا  ىتنص  صنع  في  المشاركة  رؤية  لرؤياضرورة  وضع  في  العاملين  مشاركة  دور  وتفعيل   ،

المؤسسة، ورسالتها، فنجا  المؤسسة يعتمد على كفاءة وفاعلية واستا ل الموارد البشرية الاستا ل  
 الأمثل.  

 : الابتكارو  الإبداا-ب
الإتتعدد   الحر،  )الاط ع  المهنية  التنمية  أساليب  الندوات،  وتتنوع  المؤتمرات،  نترنت، 

البحوث بكاف  انوعها، التدريبات،...الخ( وبما أن التدريبات تعتبر الأسلوب الأشمل للتنمية المهنية  
 وأكثرها شيوعا وانتشار سوف نلقي الضوء عليها كأحد أساليب التنمية المهنية . 

( الصاوي  دراسة  في  2011وتؤكد  وجود ضعف  لقلة    الابتكارو   الإبداعتنمية  ( على  الوعى  نتيجة 
التدريب المهني بمهام وحدة التدريب وأهدافها لد  القيادات مع وجود قصور في ضعف  الإداري و 
، وقد أوصت دراسة   (2011.118)الصاوي    على مداومة المشاركة في البرامج التدريبية  تحفيزهم
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ومديري   العجمي للقيادات  الإداري  الأداء  مستوي  لرفع  التدريبية  الدورات  تفعيل  بضرورة 
الشريف   (2015.339)العجميالمدارس بالأزهر  العاملين  دراسة متولي حاجة جميع  ، كما وجدت 

الإداري  التدريب  برامج  تكثيف  لم    الابتكارو   الإبداعلتنمية    إلي  القيادات  من  كبيرة  نسبة  لوجود 
   (2018.135)متولييحصلوا علي دورات تدريبية إدارية ، لا قبل ولا أثناء عملهم.

سبق   على  ي ومما  تنص  التي  اللوائح  وضع  خ ل  من  الدور  ه ا  تفعيل  يمكن  أن   تبين 
أساليب   باستخدام  التدريبية  البرامج  وخاصة  للقيادات  المقدمة  المهنية  التنمية  سبل  زيادة   ضرورة 
مهارات   لتنمية  ال زمة  التدريبية  البرامج  اقترا   في  القيادات  دور  تفعيل  مع  الحديثة،  الاتصال 
القيادات والعاملين بالمنطقة، واشتراكهم في البرامج التدريبية، واقترا  تعميم ه ه البرامج على جميع  

 . العاملين بالمناطق ولالح للعمل على تبادل الخبرات والارتقاء بمستوي الأداء 
 الاستباقية -ج

دعائم الإدارة الناجحة حيث تمنح القيادات الجرأة والشجاعة لاستثمار  تعتبر الاستباقية من  
وجود مجموعة من المعوقات التي يعاني    الفرص المناسبة وبمطالعة الواقع للقبادات الأزهرية تبين 

منها )زيادة عدد المستويات الإشرافي ، وقلة الاستفادة من المستشارين المتخصصين،  القيادات    منها
، وأكدت (2018.78)عبدال ه.الأمر ال ي ترتب علية انخفاض الفعالية التعليمية والإدارية المطلوبة.

من المجالات المهمة للقدرة المؤسسية    و الحوكمة مجالاا ( أن القيادة  م2017النصر )   ودراسة  أب 
الريادية   المؤسسة،  والقيادة  أداء  على  واضح  بشكل  تؤثر  دور  حيث  التي  في    الاستباقيةيكمن 

مطلباا ملحاا من    ت أصبحالاستباقية  المؤسسات التعليمية في الممارسة الرشيدة لسلطات الإدارة، وأن  
 أجل بقاء المؤسسات التعليمية بصفة عام  وتطوير قدراتها. 

ما سبق وبالنظر لبطاقات الوصف الوظيفي للقيادات بالإدارات المركزية للمناطق    وباستقراء
خ لها يمكن إعداد قيادات قادرة  والتي من    الاستباقية في تفعيل بُعد    اا تبين أن هناك ضعف  الأزهرية،

المؤسسبة،   الأهداف  تحقيق  ويكون    على  المسؤولية،  وتحمل  وممارستها،  المثلى  للقيم  القائد  تبنى 
 مثالاا يحت   ب  العاملين. 

 المخاطرة - د
والتي تحتاج للشجاعة في  القدرة على اتخالا القرارات المناسبة في لوقت المناسب  بها    يقصد 

المختلفة القرارات  المخاطرة  .اتخالا  تبين غياب مفهوم  القيادات   وقد  المركزية    لد  بعض  بالإدارات 
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وضعف في تصيد الأخطاء وليست لتقييم الأداء    رللمناطق الأزهرية حيث أن النظام القائم ينحص
على المستوي الحقيقي لأداء القيادات لتعزيز نقاط القوة وتحسين نقاط الضعف، مع محاسبة  القدرة  

الثواب والعقاب على جميع   القيادات من خ لها قواعد  المخطئين مهما كانت مراكزهم، كما تطبق 
 (2024)القط وشومان  العاملين وبالتالي تحقق العدالة والشفافية.

التعاوني بين  وباستقراء ما سبق تبين أن  يمكن تفعيل ه ا الدور من خ ل دعم رو  العمل  
وتشكيل فرق عمل داخل المنطقة لإنجاز المهام المشتركة بين الإدارات، ومن خ ل وضع    ،العاملين

عمل  فرق  تشكيل  ضرورة  على  تنص  التي  لد     اللوائح  الثقة  وتجديد  المختلفة  المهام  لانجاز 
 العاملين. 

 والتحفيز:   الإلهامه: 
والتحفيز ليكون دافع لهم على إنجاز المهام،   الإلهاميحتاج العاملون في مختلف المهن إلى   

لد     الإلهاموبمطالعة الواقع لد  قيادات الإدارات المركزية الأزهرية تبين وجود ضعف في التحفيز و 
العاملين، حيث أكدت بعض الدراسات في نتائجها على ضعف وجود حوافز تشجيعية للمتميزين من  

  .(2012:202العاملين وبالتالي يقل الدافع لديهم )الخميسي  
( إلى أن الحوافز التي يحصل عليها العاملون 645.2022كما أشارت دراسة) ج ل وأحمد  

يتساو  فيها الجميع ولا يوجد بها بند ينص على مكافأة المتميزين أو المبدعين في العمل مما قد  
  يكون ل  مردود سلبي على مستو  أداء الأفراد والمؤسسة ويمكن التالب على لالح من خ ل إضافة 
بعض اللوائح التي تقدم الحوافز المادية والمعنوية لتشجيع العاملين لأداء المهام المسندة إليهم، من  
لزم ئهم،  قدوة  الفريق  ه ا  يكون  حتى  بها  المكلفة  للمهام  انجازا  العمل  فرق  أفضل  تكريم  خ ل 

 القضاء على الروتين ال ي يُمثل حاجزاا بين القائد والعاملين وكفاءتهم.  و 
   ةالميداني الدراسة: الرابعالمحور 

 وصف عينة الدراسة:  ❖
قيادات الإدارات المركزية بالمناطق الأزهرية  ممارسات    بتحسينالخاصة  تم تطبيق الاستبانة  

(  27من واقع  )  (القاهرة، المنوفية، أسيوطوتم اختيار ث ث مناطق للتطبيق )، لأبعاد القيادة الريادية
عشوائية عينة  وهي  أزهرية  الدراسة  بلات  و   منطقة  المركزية  125)عينة  الإدارات  قيادات  من   )

الأزهرية متايرات   ،بالمناطق  وفق  حاصل(،    موزعين  غير  )حاصل،  التدريبية   المنطقة  الدورات 
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ال أسيوط(،  المنوفية،  )القاهرة،  الوظيفيالتعليمية  منطقة    منصب  وكيل  المركزية،  الإدارة  )رئيس 
تعليمية ، موج  عام( إدارة  ثقافي(،  ،أزهرية، مدير  الخبرة في    التخصص )عربي، شرعي،  سنوات 

كما  سنوات(،    10سنوات، أكثر من    10سنوات إلى أقل من    5سنوات، من    5الوظيفة )أقل من  
 بالجدول الآتي: 

 ( 5جدول )

 المتغيرات المختلفة يوضح توزيع أفراد العينة حسب  
 النسبة المئوية  التكرار  المتغير

 الدورات التدريبية 
 53.6 67 حاصل 

 46.4 58 غير حاصل 

 المنطقة التعليمية

 36.0 45 القاهرة 

 44.0 55 المنوفية

 20.0 25 أسيوط

 الوظيفة 

 2.4 3 رئيس الإدارة المركزية

 7.2 9 وكيل منطقة أزهرية

 26.4 33 تعليمية/ إشرافيةمدير إدارة 

 64.0 80 موجه عام

 التخصص  

 36.8 46 عربي

 40.8 51 شرعي

 22.4 28 ثقافي 

 سنوات الخبرة في الوظيفة 

 33.6 42 سنوات 5أقل من 

 34.4 43 سنوات 10سنوات إلى أقل من  5من 

 32.0 40 عشر سنوات فأكثر 

 100 125 المجموع

نسبة   أن  الجدول  من  حسب  يتضح  الأزهرية  بالمناطق  المركزية  الإدارات  قيادات  من  العينة 
التدر  الترتيب   يبيةالدورات  على  النسب  بلات  حيث  حاصل  نسبة  من  أعلى  حاصل  غير  لفئة 

في حاجة إلى مزيد من الاهتمام،   ت ما زال  ية التدريبالبرامج  %(. وه ا يعزو إلى أن  %44(، )56)
توصلت إلى ضرورة تحديث البرامج التدريبية للقيادات بما والتي  2023وه ا يتفق مع دراسة شحات   
 . يتوافق مع متايرات العصر
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كما يتضح من الجدول أن نسبة العينة من قيادات الإدارات المركزية بالمناطق الأزهرية حسب 
وظيفة موج  عام أعلى من نسبة وظائف مدير إدارة تعليمية/ إشرافية، وكيل منطقة أزهرية، رئيس  

 ( الترتيب  على  النسب  بلات  حيث  المركزية،  )64الإدارة   ،)%26.4 (  ،)%7.2 (  ،)%2.4 .)%
إلى كثرة أعداد موجهي العموم نظرا لتعدد المواد الدراسية بينما يوجد مدير إدارة واحد لكل   يرجعوه ا 

 إدارة أزهرية. 
الأزهرية   بالمناطق  المركزية  الإدارات  قيادات  من  العينة  نسبة  أن  الجدول  من  يتضح  كما 

سنوات أعلى من نسبة فترتي    10سنوات إلى أقل من    5حسب سنوات الخبرة في الوظيفة لفترة من  
%(، 33.6%(، )34.4سنوات حيث بلات النسب على الترتيب )   10سنوات، أكثر من    5أقل من  

 . إلى وجود تايير في المواقع القيادية بالإدارات المركزية بالمناطق الأزهرية  قد يرجع%(. وه ا 32)
 أداة الدراسة الميدانية  ❖

استخدمت الدراسة الميدانية الاستبانة بارض جمع البيانات من عينة الدراسة، وقد تم إعداد ه ه      
الأداة في ضوء ما أسفر عن  الجانب النظري للبحث فاي ضاوء الدراساات الساابقة، والأدبياات العلمياة 
المتخصصة في مجال البحث، ومن ثم قام الباحث بتحكيم تلح الأداة، وك لح تم التأكد من ص حية 

 أداة البحث وحساب معام ت الصدق والثبات لها، وقد جاءت النتائج كما يلي:

 صدق أداة الدراسة -1
 الصدق الظاهري  -أ

تم التأكد من صدق الاستبانة الخارجي من خ ل عرضها على مجموعة مان المحكماين مان 
بتحكيمهاااا بعاااد أن يطلاااع هاااؤلاء لاوي الاختصااااص والخبااارة فاااي المجاااال محااال الدراساااة؛ ولالاااح للقياااام 

المحكمااين علاااى عنااوان الدراساااة، وتساااؤلاتها، وأهااادافها، فيباادي المحكماااين آرائهاام وم حظااااتهم حاااول 
فقرات الاستبانة من حيث مد  م ئمة الفقرات لموضوع الدراسة، ، وكا لح مان حياث تارابط كال فقارة 
بالبعااد الاا ي تناادرج تحتاا ، ومااد  وضااو  الفقاارة، وساا مة صااياغتها، واقتاارا  طاارق تحسااينها بالإشااارة 
بالح ف والإبقاء، أو التعاديل للعباارات، والنظار فاي تادرج المقيااس، وماد  م ءمتا ، وغيار لالاح مماا 
يراه مناساباا. وبنااءا علاى آراء المحكماين وم حظااتهم تام التعاديل لابعض العباارات، وكا لح تام إضاافة 

 وح ف بعض العبارات بحيث أصبحت صالحة للتطبيق في الصورة النهائية.
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 الصدق الذاتي: -ب
المحكمين   السادة  بتعدي ت  والالتزام  الاستبانة  تحكيم  الاستبانة  بعد  تفريغ  وتطبيق  وبعد 

باستخدام حساب معامل )ارتباط بيرسون( بين درجة    الاستبانات وتبويبها، تم حساب الصدق ال اتي
الكلية  والدرجة  للمحور  الكلية  الدرجة  بين  وك لح  ل ،  التابعة  للمحور  الكلية  والدرجة  عبارة  كل 

 ل ستبانة وكانت قيم معام ت الارتباط كما بالجدولين التاليين: 
 ( 6جدول )

 (40يوضح معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والبعد التابعة له )ن= 

 البعد الرابع البعد الرابع البعد الثالث البعد الثاني  البعد الأول

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م

1 0.462 ** 1 0.547 ** 1 0.296 ** 1 0.608 ** 1 508 ** 

2 0.309 ** 2 0.460* * 2 0.307 ** 2 0.482 ** 2 0.398 ** 

3 0.570 ** 3 0.497 ** 3 0.241 ** 3 0.519 ** 3 0.553 ** 

4 0.595 ** 4 0.552* * 4 0.224 ** 4 0.530* * 4 0.330 ** 

5 0.537 ** 5 0.644 ** 5 0.488 ** 5 0.693 ** 5 0.517 ** 

6 0.436 ** 6 0.436 * 6 0.516 ** 6 0.651* * 6 0.605 ** 

7 0.279 ** 7 0.710* * 7 0.392 ** 7 0.706* * 7 0.443 ** 

8 0.482 ** 8 0.751 ** 8 0.397 ** 8 0.629 ** 8 0.641 ** 

9 0.569* * 9 0.699 ** 9 0.268 ** 9 0.588 **  - 

 0.01دال عند مستوى ** 
مع الدرجة الكلية أبعاد أداة الدراسة  عبارات  لدرجات  يتضح من الجدول أن معام ت الارتباط  

مما يدل على قوة ارتباط العبارات بالمحاور التابعة  موجبة ودالة احصائيا    لكل بعد ال ي تنتمي الي 
صدق   يؤكد  ما  وهو  الاتساق  لها  من  عالية  بدرجة  تتمتع  الاستبانة  أصبحت  وب لح  الاستبانة، 

 الداخلي. 
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 ( 7جدول )

 ( 40يوضح معامل الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكلية للاستبانة )ن=

 معامل الارتباط م

 **0.338 : الرؤية البعد الأول

 **0.507 الابتكار و الإبداع: البعد الثاني

 **0.380 : الاستباقيةالثالثالبعد 

 **0.263 : تحمل المخاطرة البعد الرابع

 **0.494 الإلهام : التحفيز والبعد الخامس

            0.01دال عند مستوى ** 
للاستبانة   الكلية  الدرجة  مع  الاستبانة  لمحاور  الارتباط  معاملات  أن  الجدول  من  يتضح 

مما يدل على قوة ارتباط محاور  (.  0.01وكلها معاملات ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى )، موجبة
بدرجة   تتمتع  الاستبانة  وب لح أصبحت  الاستبانة،  يؤكد صدق  ما  بالاستبانة مجملة وهو  الاستبانة 

 عالية من الاتساق الداخلي.  

 الثبات: -2
من   لالح  ويتضح  كرونباخ،  الفا  معامل  طريقة  باستخدام  الاستبانة،  لإجمالي  الثبات  حساب  يمكن 

 خ ل الجدول التالي:
 (40معامل الثبات لمحاور الاستبانة الكلي )ن=  (8جدول )

 إجمالي الاستبانة
 عدد العبارات

 معامل ألفا كرونباخ

44 0.791 

الاستبانة   محاور  لإجمالي  )الثبات(  كرونباخ  ألفا  معامل  قيم  جميع  أن  الجدول  من  يتضح 
( بلات  حيث  تأكيد 0.735كبيرة  في  لالح  يفيد  أن  ويمكن  الاستبانة،  تلح  ثبات  إلى  يشير  مما   ،)

التي يمكن أن تسفر عنها   النتائج  لقياس ، وإمكانية ثبات  الدراسة  ص حية الاستبانة فيما وضعت 
ا لتعميم نتائجها.  الحالية، وقد يكون لالح مؤشراا جيدا

 أساليب المعالجة الإحصائية: ❖
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بياناتها  بعد   ولمعالجة  التكرارات  لحصر  جداول  في  تفرياها  تم  وتجميعها،  الاستبانة  تطبيق 
الإحصائية  الحزم  برنامج  خ ل  من   Statistical Package for Social(  SPSS)  إحصائياا 

Sciences    الإحصائية الأساليب  من  مجموعة  الباحث  استخدم  وقد  والعشرين.  الخامس  الإصدار 
الاستبانة، وهي: لعبارات  الوصفي والاستدلالي  التحليل  بعملية  القيام  تستهدف  ارتباط    التي  معامل 

واختبار  بيرسون، والنسب المئوية في حساب التكرارات، والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  
(، واختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه  t – test Independent Simpleالتاء لعينتين مستقلتين )

(One Way ANOVA  واختبار  ،)LSD  ( واختبار  البعدية،  الثنائية  -Kruskalللمقارنات 

Wallis Test .) 
 تصحيح الاستبانة: ❖

(، والاستجابة  2والاستجابة )متوسطة( تعطي الدرجة )(،  3تعطى الاستجابة )كبيرة( الدرجة )
( الدرجة  تعطي  استجابة، وجمعها،  1)ضعيفة(  لكل  المقابل  التكرار  في  الدرجات  ه ه  (، وبضرب 

الوزن   عن  يعبر  ال ي  المرجح(،  با)الوسط  يسمى  ما  يعطي  العينة،  أفراد  إجمالي  على  وقسمتها 
 النسبي لكل عبارة على حدة كما يلي: 

 × تكرار ضعيفة(  1× تكرار متوسطة( + ) 2× تكرار كبيرة( + ) 3) التقدير الرقمي لكل عبارة =

 عدد أفراد العينة 
 

 

وقد تحدد مستو  الممارسة لد  عينة الدراسة )تقدير طول الفترة التي يمكن من خ لها الحكم  
خ ل   من  ضعيفة  أم  متوسطة،  أم  كبيرة،  كونها  حيث  من  الممارسة  الع قة على 

 : (1986.96)جابر,التالية

 مستو  الممارسة =
 1  –ن 

 ن   

( وتساو   الاستجابات  عدد  إلى  )ن(  تشير  ومد  3حيث  مستو   التالي  الجدول  ويوضح   )
 موافقة العبارة لد  عينة الدراسة لكل استجابة من استجابات الاستبانة: 
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 ( 9جدول )

 الدراسةلدى عينة الممارسة يوضح مستوى  

 المدى مستوى الممارسة  

 تقريبا   1.66( أي 0.66+  1وحتى )1من  ضعيفة 

 تقريبا   2.33( أي 0.66+  1.67وحتى )1.67من  متوسطة 

  3( أي 0.66+  2.34وحتى )2.34من  كبيرة 

 
 نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها ❖

حيث   من  الخاصة  الاستبانة  محاور  بترتيب  الخاصة  لكل  النتائج  النسبية  الأوزان  متوسط 
 محور ونسبة الاستجابة علي ، والجدول التالي يوضح استجابات أفراد العينة على المحاور إجمالا:

 ( 10جدول ) 

 (. 125على محاور الاستبانة )ن= الممارسة يوضح النسبة المئوية ومستوى  

 البعد  م

مجموع الأوزان  

النسبية لعبارات  

 البعد 

النسبية  متوسط الأوزان 

 لعبارات البعد 

النسبة 

المئوية 

لدرجة  

 الممارسة 

 الرتبة
مستوى 

 الممارسة 

1 
: البعد الأول

 الرؤية
 متوسطة  2 % 70.5 2.117 19.0560

2 

:  البعد الثاني

 الإبداع

 الابتكارو

 متوسطة  5 % 67.3 2.02 18.2640

3 
:  البعد الثالث

 الاستباقية
 متوسطة  3 % 71.3 2.14 19.3120

4 

:  البعد الرابع

تحمل 

 المخاطرة 

 متوسطة  4 %  70.3 2.111 19.000

5 

  البعد

 : لخامسا

التحفيز  

 الإلهامو

 متوسطة  1 % 73.0 2.19 17.552

 متوسطة  70.5 2.11 93.184 المجموع



 

 لأبعاد القيادة الريادية  قيادات الإدارات المركزية بالمناطق الأزهرية  اتممارس تحسين
 

 
513 

إجمالي   على  الاستجابة  نسبة  أن  الجدول  من  )أيتضح  بلات  الاستبانة  بدرجة 70.5بعاد   )
( ولالح متوسطة(، بدرجة  )2.19-2.02متوسطة كما تراوحت على الأبعاد بين )  (2.11)ممارسة

في المرتبة  الإلهامبالتحفيز و الخاص  الخامسمن وجهة نظر عينة الدراسة، وهي على الترتيب البعد 
البعد   يلي   البعد    بالرؤيةالخاص    الاولالأولى،  ثم  الثانية،  المرتبة  بتحمل  الخاص    الثالث في 

في المرتبة الرابعة، ثم البعد    الرابع الخاص بتحمل المخاطرةفي المرتبة الثالثة، يلي  البعد    الاستباقية
أن القيادات لديهم في المرتبة الخامسة والأخيرة، وه ا يعزو إلى    الابتكارو   الإبداعالثاني الخاص ب 

رغبة في تحفيز العاملين لإنجاز المهام ومحاولة إقناع العاملين برؤية المنطقة الأزهرية، كما يتضح  
التوج    بكفاءة، ومحاولة  المهام  لديهم لانجاز  التحفيز  دافع  أدائهم ووجود  لتطوير  القيادات   حاجة 

 في أداء العمل .   الابتكارو  الإبداعنحو 
 حسب أوزانها النسبية: لرةية النتائج الخاصة بترتيب عبارات البعد الأول الخاص با ❖

( 11جدول )  

 والرتبة ومستوى الممارسة على البعد الأولالوزن النسبي 

 ( 125)ن= بالرؤيةالخاص  

الانحراف   الرتبة
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

 درجة الممارسة 
 م العبارة 

 كبيرة  متوسطة  ضعيفة

1 
0.5176 

 
2.4880 

فهم  ك 62 62 1 على  المركزية  الإدارة  تعتمد 
 1 الواقع باستشراف المستقبل.

0.8 % 49.6 % 49.6 % % 

3 
0.4131 

 
2.2160 

تشجع الإدارة على تحقيق رؤيتها  ك 27 98 -
 2 . بشكل تعاوني

0% 78.4 % 21.6 % % 

2 
0.4518 

 
2.2480 

رؤيتها  ك 32 92 1 نشر  على  الإدارة  تعمل 
 3 بطرق متعددة. 

0.8 % 73.6 % 25.6 % % 

4 
0.2723 

 
2.0800 

جميع   ك 10 115 - بالإدارة يشترك  العاملين 
 4 في وضع رؤية المؤسسة. 

0% 92,0 % 8% % 

8 
0.2146 

 
2.0480 

العاملين  ك 6 119 - بمقترحات  الإدارة  تأخذ 
 5 في تطوير خدماتها. 

-% 95.2 % 4.8 % % 

5 
0.2634 

 
2.0560 

رؤيتها  ك 8 116 1 لتحديث  الإدارة  تسعى 
  0.8 6 باستمرار.

% 
92.8 % 6.4 % % 

مع  ك 6 119 - 2.0480 0.2146 7 المؤسسة  رؤية  تتناسب  7 
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الانحراف   الرتبة
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

 درجة الممارسة 
 م العبارة 

 كبيرة  متوسطة  ضعيفة
      

0% 
95.2 % 4.8 % % 

 الامكانات المتاحة. 

9 
0.1967 

 
2.0400 

القيادة  ك 5 120 - ثقافة  على  الرؤية  تشتمل 
 8 الريادية. 

0  % 96.0 % 4.0 % % 

6 0.2146 2.0480 
المجتمع  ك 5 119 0 عن  ممثلين  تشرك 

في   التوجه  الخارجي  تحديد 
 الاستراتيجي للإدارة.

9 
0% 95.2 % 4.8 % % 

  المتوسط الكلي لعبارات البعد  2.02  

مااااااان وجهاااااااة نظااااااار عيناااااااة الدراساااااااة، أن  بالرؤياااااااةيوضاااااااح الجااااااادول نتاااااااائج البعاااااااد الأول الخااااااااص 
 ، حيث يشير الجدول إلى:متوسطة( وهي درجة 2.15المتوسط الكلي لعبارات البعد بلغ )

ماااان وجهااااة نظاااار عينااااة الدراسااااة، والتااااي جاااااءت فااااي  الرؤيااااةأكثاااار العبااااارات التااااي تعكااااس  -
باااوزن نسااابي ، .تعتمددددد الإدارة المركزيددددة علددددى فهددددم الواقددددع باستشددددراف المسددددتقبلالترتياااب الأول: 

، ، وهاااااا ا يشااااااير إلااااااى حاااااارص قيااااااادات الإدارات المركزيااااااة علااااااى بدرجااااااة كبياااااارة( و 2.48)
السااااااااعي نحااااااااو التطااااااااوير والتايياااااااار ماااااااان خاااااااا ل فهاااااااام الواقااااااااع والسااااااااعي نحااااااااو استشااااااااراف 

والتااااااي أكاااااادت حاااااارص قطاااااااع  2021. وهاااااا ا يتفااااااق مااااااع نتااااااائج دراسااااااة عطيااااااة المسااااااتقبل
فااااااااي مجااااااااال القيااااااااادة ومحاولااااااااة  الحديثااااااااة الاتجاهااااااااات المعاهااااااااد الأزهريااااااااة علااااااااى مواكبااااااااة 

 الاهتمام بتوفير الكوادر البشرية القادرة على قيادة المؤسسات التعليمية بنجا .
مااااان وجهاااااة نظااااار عيناااااة، والتاااااي جااااااءت فاااااي  الرؤياااااةكانااااات أقااااال العباااااارات التاااااي تعكاااااس  -

( 1.19، بااااااوزن نساااااابي )تشااااااتمل الرؤيااااااة علااااااى ثقافااااااة القيااااااادة الرياديااااااةالترتيااااااب التاسااااااع: 
وضااااو  الرؤيااااة لااااد  العاااااملين بأهميااااة إلااااى ضااااعف هاااا ا ، قااااد يشااااير متوسااااطةوهااااي درجااااة 

 (2023شااااااحات  )بااااااالإدارات المركزيااااااة. وهاااااا ا يتفااااااق مااااااع نتااااااائج دراسااااااة  القيااااااادة الرياديااااااة
المعرفاااااة بثقافاااااة التاييااااار والاتجاهاااااات القيادياااااة الحديثاااااة مماااااا والتاااااي أكااااادت علاااااى ضاااااعف 

يتطلاااااب ضااااارورة الاهتماااااام بنشااااار ثقافاااااة الرياااااادة وتوعياااااة العااااااملين بأهميتهاااااا بالنسااااابة لهااااام 
 كأفراد وكفريق عمل داخل المؤسسة.
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، باااوزن نسااابي تأخدددذ الإدارة بمقترحدددات العددداملين فدددي تطدددوير خددددماتها. وجااااء فاااي الترتياااب الثاااامن: -
يشااااااااير هاااااااا ا إلااااااااى ضااااااااعف مشاااااااااركة العاااااااااملين فااااااااي و ، متوسااااااااطة( وهااااااااي درجااااااااة 2.04)

بالمنااااااطق لااااام يصااااال صاااااياغة رؤياااااة المؤسساااااة، ويااااادل لالاااااح علاااااى أن مشااااااركة العااااااملين 
الشاااايخ ). وهاااا ا يتفااااق مااااع نتااااائج دراسااااة إلاااى المسااااتو  المنشااااود ممااااا يحقااااق رضااااا العاااااملين

وانفااااااراد القيااااااادات باتخااااااالا القاااااارارات  والتااااااي أكاااااادت علااااااى تقليديااااااة الاااااانظم الإداريااااااة (2007
 .وصياغة الرؤية

 حسب أوزانها النسبية:   الابتكارو  الإبداعب النتائج الخاصة بترتيب عبارات البعد الثاني الخاص  ❖

(12جدول )  

 الوزن النسبي والرتبة ومستوى الممارسة على البعد الثاني الخاص 

 ( 125)ن= الابتكارو الإبداعب

الانحراف  الرتبة
 المعياري

الوزن  
 النسبي

 درجة الممارسة
 م العبارة

 كبيرة  متوسطة  ضعيفة

7 
0.219 

 

2.01 

 

الجديدة في  تتبنى الإدارة الأفكار  ك 4 119 2
 1 العمل لتحقيق جودة الأداء.

1.6 % 95.2 % 3.2 % % 

2 0.196 2.04 
توفر الإدارة بيئة متميزة تدعم  ك 5 120 -

 2 .الابتكارو الإبداع
0% 96.0 % 4.0 % % 

8 
0.178 

 

2.01 

 

ية الإبداعتطبق الإدارة الأفكار  ك 3 121 1
 3 بشكل عملي . 

0.08 % 96.8 % 2.4 % % 

6 
0.176 

 

2.02 

 

ية الابتكار تنمي الإدارة الممارسات  ك 4 120 1
 4 لدى العاملين.

0.08 % 96.0 % 3.2 % % 

9 
0.199 

 

2.016 

 

تبتكرالإدارة طرق وأساليب جديدة  ك 2 123 -
 5 ية.الإبداعلتنفيذ الأفكار 

0% 98.4 % 1.6 % % 

5 
0.125 

 

2.024 

 

الحلول الغير تقليدية  تشجع الإدارة  ك 4 120 1
 للتغلب على مشكلات العمل.

6 
0.08 % 96.0 % 3.2 % % 

1 
0.199 

 

2.056 

 

توفر الإدارة الاجتماعات المستمرة  ك 7 118 -
 7 . الابتكارو الإبداعلدعم  

0% 94.4 % 5.6 % % 

3 
0.230 

 

2.04 

 

تتوافر المكافآت لدعم المبادرات   ك 6 118 1
 8 ية بالمؤسسة.الابتكار 

0.08 % 94.4 % 4.8 % % 
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الانحراف  الرتبة
 المعياري

الوزن  
 النسبي

 درجة الممارسة
 م العبارة

 كبيرة  متوسطة  ضعيفة

4 
0.176 

 

2.032 

 

تهتم بجميع جوانب العملية الإدارية  ك 4 121 -
مع التركيز على العنصر البشري 

 ية. الإبداعباعتباره جوهر العملية 
9 

0% 96.8 % 3.2 % % 

  المتوسط الكلي لعبارات البعد 2.02  

الخاص   الثاني  البعد  نتائج  الجدول  أن    الابتكارو   الإبداع بيوضح  الدراسة،  عينة  نظر  وجهة  من 
  ( وهي درجة متوسطة، حيث يشير الجدول إلى:2.02المتوسط الكلي لعبارات البعد بلغ )

من وجهة نظر عينة الدراساة، والتاي جااءت فاي   الابتكارو   الإبداعأكثر العبارات التي تعكس   -
..، باااوزن نسااابي الابتكاااارو  الإباااداعالترتياااب الأول: تاااوفر الإدارة الاجتماعاااات المساااتمرة لااادعم 

ة، وقااد يشااير لالااح إلااى حاارص القيااادات علااى متابعااة مجموعااات كبياار ( وهااي درجااة 2.056)
مااان خااا ل عقاااد الاجتماعاااات المساااتمرة ماااع العااااملين للتعااارف علاااى العمااال والفااارق المختلفاااة 

( والتاي أكادت 2022)جا ل وأحماد  . وها ا يتفاق ماع نتاائج دراساةالمعوقات التي قاد تاواجههم
علااى حاجااة المناااطق مزيااد ماان قنااوات الاتصااال الفعالااة وحاجااة المناااطق إلااى تفعياال عمليااة 

 الاتصال بشكل فعال بين جميع لبمستويات الإدارية.
، والتااي الدراسااة ماان وجهااة نظاار عينااة الابتكااارو  الإبااداعفااي حااين كاناات أقاال العبااارات التااي  -

ياااة..، الإبداعجاااءت فااي الترتيااب التاساااع: تبتكاارالإدارة طاارق وأساااليب جديااادة لتنفياا  الأفكااار 
حاجة المنااطق لتشاجيع ثقافاة وه ا قد يعزو إلى   متوسطة( وهي درجة  2.016بوزن نسبي )

والتااي أشااارت إلااى ( 2022)جاا ل ومصااطفى . وهاا ا يتفااق مااع نتااائج دراسااة الإبااداعالتاييار و 
الأسااااليب الحديثاااة فاااي الإدارة وأن تلاااح المنااااطق ماااا زالااات الأسااااليب الإدارياااة الافتقاااار إلاااى 

 .التقليدية هي السائدة
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 حسب أوزانها النسبية:  بالاستباقيةالنتائج الخاصة بترتيب عبارات البعد الثالث الخاص  ❖
( 13) جدول  

 الوزن النسبي والرتبة ومستوى الممارسة على البعد الثالث 

 ( 125)ن= بالاستباقيةالخاص  

الانحراف   الرتبة
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

 درجة الممارسة 
 م العبارة 

 كبيرة  متوسطة  ضعيفة

4 
0.450 

 

2.28 

 

تسعى الإدارة لتطبيق استراتيجيات  ك 35 90 -
لتحقيق النتائج  جديدة في العمل 

 المرجوة.
1 

0% 72.0 % 28.0 % % 

3 
0.454 

 

2.28 

 

تدعم الإدارة روح المبادرة لدى   ك 36 89 -
 2 العاملين..

0% 71.2 % 28.8 % % 

1 
0.501 

 

2.51 

 

تسعى الإدارة لاستثمار الفرص  ك 64 61 -
 3 خدماتها.  نلتحسي

0% 48.8 % 51.2 % % 

2 
0.493 

 

2.40 

 

تقدم الإدارة حلول استباقية للتغلب  ك 51 74 -
 4 على المعوقات الموجودة. 

0% 59.2 % 40.8 % % 

7 
0.368 

 

2.16 

 

تشكل الإدارة فرق عمل مناسبة   ك 20 105 -
 5 لاقتناص الفرص الجديدة بنجاح. 

0% 84.0 % 16.0 % % 

6 
0.368 

 

2.16 

 

العاملين في تدعم الإدارة جهود  ك 20 105 -
 6 استثمار الفرص. 

0% 84.0 % 16.0 % % 

8 
0.326 

 

2.12 

 

يتمتع العاملون بقدر من الحرية   ك 15 110 -
 7 لاستثمار الفرص المتاحة.

0% 88.0 % 12.0 % % 

9 
0.316 

 

2.11 

 

توفر الإدارة المعلومات والبيانات  ك 14 111 -
 8 اللازمة للعمل.

0% 88.8 % 11.2 % % 

5 0.401 2,20 
تسعى الإدارة إلى تهيئة الفرص   ك 25 100 -

 9 المناسبة لبيئة العمل. 
0% 80.0 % 20.0 % % 

  المتوسط الكلي لعبارات البعد  2.14  

الخاص   الثالث  البعد  نتائج  الجدول  المتوسط    بالاستباقيةيوضح  الدراسة، أن  من وجهة نظر عينة 
 ، حيث يشير الجدول إلى:متوسطةوهي درجة  (2.14)الكلي لعبارات البعد بلغ 
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مااااان وجهاااااة نظااااار عيناااااة الدراساااااة، والتاااااي جااااااءت  الاساااااتباقيةأكثاااار العباااااارات التاااااي تعكاااااس  -
خااااادماتها ، باااااوزن نسااااابي  ن: تساااااعى الإدارة لاساااااتثمار الفااااارص لتحسااااايفاااااي الترتياااااب الأول

قياااااااادات المنااااااااطق لاساااااااتثمار  محاولاااااااة، وهااااااا ا يشاااااااير إلاااااااى كبيااااااارة( وهاااااااي درجاااااااة 2.51)
عطياااااااة ). وهااااااا ا يتفاااااااق ماااااااع نتاااااااائج دراساااااااة الفااااااارص المتاحاااااااة للنهاااااااوض بمساااااااتو  الأداء

باساااااتثمار  التايااااارات المحيطاااااةمواكباااااة حاجاااااة القياااااادات إلاااااى والتاااااي أشاااااارت إلاااااى ( 2021
 .الفرص المتاحة

مااااان وجهاااااة نظااااار عيناااااة، والتاااااي  الاساااااتباقيةفااااي حاااااين كانااااات أقااااال العباااااارات التاااااي تعكااااس  -
، بااااوزن  تددددوفر الإدارة المعلومددددات والبيانددددات اللازمددددة للعمددددلجاااااءت فااااي الترتيااااب التاسااااع: 

تاااااوافر بعاااااض البياناااااات ، وقاااااد يشاااااير لالاااااح إلاااااى قلاااااة متوساااااطة( وهاااااي درجاااااة 2.11نسااااابي )
وهاااا ا يتفااااق .لإنجاااااز المهااااام المطلوبةال زمااااة لإنجاااااز العماااال ممااااا قااااد يكااااون عااااائق لااااديهم 

( والتاااااي توصااااالت لضاااااعف قناااااوات الاتصاااااال بالمنااااااطق 2022ماااااع دراساااااة) جااااا ل وأحماااااد 
 مما يترتب علي  قلة توفر البيانات ال زمة لانجاز العمل.

،  يتمتدددع العددداملون بقددددر مدددن الحريدددة لاسدددتثمار الفدددرص المتاحدددةوجااااء فاااي الترتياااب الثاااامن:  -
تمتااااااااع العاااااااااملين قلااااااااة ممااااااااا ياااااااادلل علااااااااى ، متوسااااااااطة( وهااااااااي درجااااااااة 2.12بااااااااوزن نساااااااابي )

وهاااا ا يتفااااق  بالمنااااطق بالحريااااة المناسااابة التااااي تسااااعدهم علااااى اتخاااالا مااااا يلااازم ماااان قااارارات 
والتاااااااي أشاااااااارت إلاااااااى روتينياااااااة وتقليدياااااااة عمليااااااااات ( 2007 )الشااااااايخماااااااع نتاااااااائج دراساااااااة 

(والتاااااااي توصااااااالت لقلاااااااة اهتماااااااام  2022كماااااااا تتفاااااااق ماااااااع دراساااااااة )جااااااا ل وأحماااااااد .دارةالإ
 المناطق باقتناص الفرص المتاحة واستثمارها.
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 حسب أوزانها النسبية: بتحمل المخاطرة  النتائج الخاصة بترتيب عبارات البعد الرابع الخاص ❖

( 14جدول )    

 ( 125)ن= بتحمل المخاطرة الوزن النسبي والرتبة ومستوى الممارسة على البعد الرابع الخاص

الانحراف   الرتبة
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

 درجة الممارسة 
 م العبارة 

 كبيرة  متوسطة  ضعيفة

1 
0.413 

 

2.21 

 

تدعم الإدارة الأفكار الجديدة التي  ك 27 98 0
 1 يقدمها العاملون. 

0% 78.4 % 21.6 % % 

8 
0.214 

 

2.04 

 

تستثمر الإدارة الفرص المتاحة في  ك 6 119 -
 2 كافة المجالات .

0% 95.2 % 4.8 % % 

2 
0.389 

 

2.18 

 

تستخدم الإدارة أساليب جديدة للتعامل  ك 23 102 -
 3 مع المواقف الطارئة.

0% 81.6 % 18.4 % % 

9 
0.176 

 

2.03 

 

تتبنى الإدارة مبدأ التغيير بتنمية روح  ك 4 121 -
 4 المبادأة لدى العاملين . 

0% 96.8 % 3.2 % % 

5 
0.284 

 

2.08 

 

تضع الإدارة خطة لمواجهة التغيرات  ك 11 114 -
 5 والمواقف الطارئة.

0% 91.2 % 8.8 % % 

7 
0.272 

 

2.08 

 

تتحمل الإدارة مسئولية اتخاذ  ك 10 115 -
 6 القرارات وما يترتب عليها. 

0% 92.0 % 8.0 % % 

6 
0.272 

 

2,08 

 

تعمل الإدارة على تقبل المخاطرة  ك 10 115 -
باتخاذ قرارات جريئة لمواجهة  

 المواقف الطارئة.
7 

0% 92.0 % 8.0 % % 

3 
0.352 

 

2.14 

 

يتوافر التوجيه والإرشاد للعاملين في  ك 18 107 -
 8 اتخاذ القرارات المناسبة.

0% 85.6 % 14.4 % % 

4 0.335 2.12 
تعقد الإدارة اجتماعات مستمرة  ك 16 109 -

 9 العاملين. لتوعية 
0% 87.2 % 12.8 % % 

  المتوسط الكلي لعبارات البعد  2.11  

ماااان وجهااااة نظاااار عينااااة الدراسااااة،  بتحماااال المخاااااطرةيوضااااح الجاااادول نتااااائج البعااااد الرابااااع الخاااااص 
، حيااااااث يشااااااير الجاااااادول متوسااااااطة( وهااااااي درجااااااة 2.11أن المتوسااااااط الكلااااااي لعبااااااارات البعااااااد بلااااااغ )

 إلى:
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مااااان وجهاااااة نظااااار عيناااااة الدراساااااة، والتاااااي  تحمااااال المخااااااطرةأكثااااار العباااااارات التاااااي تعكاااااس  -
، بااااوزن تدددددعم الإدارة الأفكددددار الجديدددددة التددددي يقدددددمها العدددداملون.جااااءت فااااي الترتيااااب الأول: 

وعي والاااايمااااان وهاااا ا يعاااازو إلااااى حاجااااة القيااااادات لاااالإ ، متوسااااطة( وهااااي درجااااة 2.21نساااابي )
وتوظيفهااااااا لتحسااااااين كافااااااة جوانااااااب العماااااال بالمناااااااطق الأزهريااااااة. القيااااااادة الرياديااااااة بأهميااااااة 

حاجااااة القيااااادات لتبنااااي والتااااي أشااااارت إلااااى ( 2021عطيااااة )وهاااا ا يتفااااق مااااع نتااااائج دراسااااة 
 .الحديثة الاتجاهات القيادية

مااااان وجهاااااة نظااااار عيناااااة،  تحمااااال المخااااااطرةفاااااي حاااااين كانااااات أقااااال العباااااارات التاااااي تعكاااااس  -
الإدارة مباااادأ التايياااار بتنميااااة رو  المبااااادأة لااااد  تتبنددددى والتااااي جاااااءت فااااي الترتيااااب التاسااااع: 

تخاااااوف ، وقاااااد يرجاااااع لالاااااح إلاااااى متوساااااطة( وهاااااي درجاااااة 2.03العااااااملين ، باااااوزن نسااااابي )
القيااااااادات ماااااان عمليااااااة التايياااااار وأن القيااااااادات فااااااي حاجااااااة إلااااااى مزيااااااد ماااااان الصاااااا حيات 

.  وهااااا ا يتفاااااق ماااااع والسااااالطات التاااااي تمااااانحهم الحرياااااة والثقاااااة فاااااي القااااارارات التاااااي يتخااااا ونها
تبناااااي الأسااااااليب والأنمااااااط القيادياااااة والتاااااي أشاااااارت إلاااااى ضاااااعف ( 2023شاااااحات   )دراساااااة

 .الإبداعو  الابتكارالحديثة في الإدارة وضعف القدرة على توفير بيئة تدعم 
الخاص ❖ الخامس  البعد  عبارات  بترتيب  الخاصة  و   النتائج  أوزانها   الإلهامبالتحفيز  حسب 

 النسبية: 

( 15جدول )  

 (125)ن= الإلهامبالتحفيز والوزن النسبي والرتبة ومستوى الممارسة على البعد الخامس الخاص 

الانحراف   الرتبة
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

 درجة الممارسة 
 م العبارة 

 كبيرة  متوسطة  ضعيفة

1 
0.454 

 

2.71 

 

الإدارة مبدأ القائد الملهم  تتبنى  ك 89 36 -
 1 في عمله  . 

0% 28.8 % 71.2 % % 

4 
0.176 

 

2.03 

 

تستثمر الإدارة قدرات العاملين  ك 4 121 -
 2 في كافة المجالات .

0% 96.8 % 302 % % 

8 
0.127 

 

2.00 

 

تستخدم الإدارة أساليب جديدة   ك 1 123 1
 3 لتحفيز العاملين لانجاز المهام. 

0.8 % 98.4 % 0.08 % % 
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الانحراف   الرتبة
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

 درجة الممارسة 
 م العبارة 

 كبيرة  متوسطة  ضعيفة

7 
0.486 

 

2.62 

 

تتوافر الحوافز المناسبة لتشجيع  ك 78 47 -
 4 العاملين. 

0% 37.6 % 62.4 % % 

2 
0.155 

 

2.008 

 

تضع الإدارة خطة لاستثارة الهمم  ك 2 122 1
 5 في انجاز العمل.

.=08 % 97.6 % 1.2 % % 

6 
0.331 

 

2.10 

 

الإدارة على تبني السياسات تعمل  ك 14 110 1
 6 الداعمة لأداء العاملين.

0.08 % 88.0 % 11.2 % % 

5 
0.249 

 

2.04 

 

تتوافر التشريعات اللازمة للتحفيز  ك 7 117 1
 7 .الإلهامو

0.8 % 93.6 % 5.6 % % 

3 
0.217 

 

2.03 

 

تؤثر القوى والعوامل الثقافية  ك 5 119 1
غير على تبني الإدارة أفكار 

 تقليدية للتحفيز والتشجيع.
8 

0.08 % 95.2 % 4.0 % % 

  المتوسط الكلي لعبارات البعد  2.12  

ماااان وجهااااة نظاااار عينااااة الدراسااااة،  الإلهااااامالحفز و ائج البعااااد الخااااامس الخاااااص باااانتاااايوضااااح الجاااادول 
، حيااااااث يشااااااير الجاااااادول متوسااااااطة( وهااااااي درجااااااة 2.12أن المتوسااااااط الكلااااااي لعبااااااارات البعااااااد بلااااااغ )

 إلى:

مااااان وجهاااااة نظااااار عيناااااة الدراساااااة، والتاااااي  الإلهاااااامالتحفياااااز و أكثااااار العباااااارات التاااااي تعكاااااس  -
: تتبنااااااى الإدارة مباااااادأ القائااااااد الملهاااااام فااااااي عملاااااا   .، بااااااوزن جةةةةةةاءت فةةةةةةي الترتيةةةةةةب الأول

قياااااااادات الإدارات  حاجاااااااة، وقاااااااد يرجاااااااع لالاااااااح إلاااااااى كبيااااااارة( وهاااااااي درجاااااااة 2.71نسااااااابي )
لمحاولاااااااة تطاااااااوير أنفساااااااهم بتبناااااااي سياساااااااة القائاااااااد الملهااااااام المركزياااااااة بالمنااااااااطق الأزهرياااااااة 

والتااااااي أشااااااارت إلااااااى حاااااارص ( 2021عطيااااااة ). وهاااااا ا يتفااااااق مااااااع نتااااااائج دراسااااااة لأتباعاااااا 
المحيطااااااة وإكسااااااابهمالمهارات  التاياااااارات قطاااااااع المعاهااااااد علااااااى تاااااادريب القيااااااادات لمواكبااااااة 

 القيادية التي تؤهلهم لقيادة مؤسساتهم بنجا .
 مااااان وجهاااااة نظااااار عيناااااة الإلهاااااامالتحفياااااز و فاااااي حاااااين كانااااات أقااااال العباااااارات التاااااي تعكاااااس  -

، تتدددوافر الحدددوافز المناسدددبة لتشدددجيع العددداملين.: لثاااامن، والتاااي جااااءت فاااي الترتياااب االدراساااة
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ضاااااعف  الاعتماااااادات ، وقاااااد يرجاااااع لالاااااح إلاااااى متوساااااطة( وهاااااي درجاااااة 2.00باااااوزن نسااااابي )
. وهاااااا ا يتفااااااق مااااااع نتااااااائج دراسااااااة الماديااااااة ال زمااااااة لتحفيااااااز العاااااااملين المتمياااااازين بااااااالأداء

الاعتماااااااااادات المالياااااااااة المخصصاااااااااة  إلاااااااااى ضاااااااااعف توصااااااااالت والتاااااااااي  (2024)عثماااااااااان 
 .للمناطق وعدم وجود بند لتحفيز المتميزين منهم

محاور   ❖ على  الممارسة  مدى  على  العينة  أفراد  استجابات  بين  بالفروق  الخاصة  النتائج 
 الاستبانة بحسب متغير الدورات التدريبية ، والجدول التالي يبين ذلك:

 ( 16جدول )

لإظهار دلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة نحو   t – testيوضح نتائج اختبار التاء لعينتين مستقلتين 

 (. 125الممارسة على محاور الاستبانة حسب متغير الدورات التدريبية  )ن=

 البعد 

الدورات 

التدريبية  

في مجال  

التقنيات  

 الحديثة 

 المتوسط ن
الانحراف 

 المعياري 
 قيمة ت

مستوى 

 الدلالة

 الأول

 الرؤية

 1.1164 19.1045 67 حاصل 
0.498 

0.61 

 1.2283 19.0000 58 غير حاصل  دالةغير 

 الثاني 

 الابتكارو الإبداع

 0.939 18.1045 67 حاصل 
1.860 

0.065 

 1.1265 18.4483 58 غير حاصل  دالةغير

 الثالث 

 الاستباقية

 1.0139 19.1791 67 حاصل 
1.576 

0.118 

 1.0124 19.4655 58 غير حاصل  دالةغير

 الرابع

 تحمل المخاطرة 

 1.6229 18.8209 67 حاصل 
1.319 

0.190 

 1.6411 19.2069 58 غير حاصل  غير دالة

 الخامس

 التحفيز 

 1.15431 17.0299 67 حاصل 
5.653 

0.000 

 1.05634 18.1552 58 غير حاصل  دالة

 الإجمالي
 4.9493 101.507 67 حاصل 

5.369 
0.000 

 3.6541 105.7414 58 غير حاصل  دالة

يتضح من الجدول  وجود فروق لاات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعاا لمتاير الدورات 
، حيااث جاااءت قيمااة ة للبعااد الخااامس)التحفيز(  والاجمااليالتدريبياة  )حاصاال، غياار حاصال(، بالنسااب

(، 0.05علاااى الترتيااااب وجميعهاااا قاااايم دالاااة إحصااااائياا عناااد مسااااتو  دلالااااة )(، 5.369(، )5.653 )،)ت(
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لصااالح الحاصاالين علااى دورات تدريبيااة فااي مجااال التقنيااات الحديثااة، وقااد يرجااع لالااح إلااى أنهاام أكثاار 
وهاا ا ي، قاادرة علااى رساام الصااورة المسااتقبلية ومااا تفرضاا  التاياارات المتسااارعة علااى بيئااة العماال الإدار 

أهمياة الادورات التدريبياة لقياادات المنااطق  والتاي أشاارت إلاى (2023 )شاحات يتفق مع نتاائج دراساة 
(والتاااي أشااااارت لانتقاااال أثااار التااادريب واكتسااااب المهااااارات  2024الأزهرية.ودراساااة )القاااط وشاااومان 

 الجديدة للعاملين من خ ل الدورات التدريبية .

على   ❖ العينة  أفراد  استجابات  بين  بالفروق  الخاصة  محاور  النتائج  على  الممارسة  مدى 
 الاستبانة بحسب متغير المنطقة التعليمية والجدول التالي يبين ذلك:

 ( 17جدول ) 

 يوضح نتائج اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه لإظهار دلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة 

 ( 125نحو مدى الممارسة على محاور الاستبانة حسب متغير المنطقة التعليمية )ن=

 مصدر التباين  البعد 
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف 

مستوى 

 الدلالة

 الأول

 الرؤية

بين 

 المجموعات
39.494 2 0.680 

18.659 
0.000 

 دالة 
داخل 

 المجموعات
129.114 122 0.529 

   124 168.608 المجموع

 الثاني 

 الإبداع

 الابتكارو

بين 

 المجموعات
5.692 2 2.846 

2.700 
0.07 

  غير دالة
داخل 

 المجموعات
128.596 122 1.054 

   124 134.288 المجموع

 الثالث 

 الاستباقية

بين 

 المجموعات
21.949 2 10.974 

12.527 
0.000 

 دالة
داخل 

 المجموعات
106.883 122 0.876 

   124 128.823 المجموع

 الرابع

تحمل 

 المخاطرة 

بين 

 المجموعات
29.253 2 14.626 

5.894 
0.004 

 دالة 
داخل 

 المجموعات
302.747 122 2.482 

   124 332.00 المجموع
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 مصدر التباين  البعد 
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف 

مستوى 

 الدلالة

 الخامس

 التحفيز 

بين 

 المجموعات
46.538 2 23.269 

19.663 
0.000 

 دالة 
داخل 

 المجموعات
144.374 122 1.183 

   124 190.912 المجموع

 الإجمالي

بين 

 المجموعات
329.045 2 164.522 

7.702 
0.001 

 دالة 
داخل 

 المجموعات
2606.107 122 21.362 

   124 2935.152 المجموع

ا  يتضاااااح مااااان الجااااادول أنااااا  توجاااااد فاااااروق لاات دلالاااااة إحصاااااائية باااااين اساااااتجابات أفاااااراد العيناااااة تبعاااااا
الأول، لمتايااااااار المنطقاااااااة التعليمياااااااة )القااااااااهرة، المنوفياااااااة، أسااااااايوط(، بالنسااااااابة لمحااااااااور الاساااااااتبانة 

 (،)12.527 (،)18.659، )، حياااااااااث جااااااااااءت قيماااااااااة )ف(والثالاااااااااث، والراباااااااااع، والخاااااااااامس، والاجماااااااااالي

(، 0.05علاااااااااى الترتياااااااااب، وهاااااااااي قااااااااايم دالاااااااااة إحصاااااااااائياا عناااااااااد مساااااااااتو  دلالاااااااااة ) (7.702 (،)5.894
اتجاااااااه الفااااااروق علااااااى إجمااااااالي محاااااااور الاسااااااتبانة تبعااااااا لمتاياااااار المنطقااااااة التعليميااااااة ،  ولتوضاااااايح

 :ويوضحها الجدول الاتي  لثنائية البعديةللمقارنات ا " LSD "استخدام اختبار 
 ( 18جدول ) 

 (. 125)ن=  المنطقة التعليمية   للمقارنات الثنائية البعدية لعينة الدراسة تبعًا لمتغير  "LSD"نتائج اختبار   

المجموعة   

 )أ(
 المجموعة )ب(

الفرق بين  

 ب(  -المتوسطات )أ

الخطأ  

 المعياري 

الدلالة 

 الإحصائية

 البعد الاول :

 الرؤية 

 0.000 0.25661 1.24889 اسيوط القاهرة  

 0.000 0.24814 1.48727 اسيوط المنوفية 

 البعد الثالث: 

 الاستباقية
 القاهرة 

 0.000 0.18814 *0.73131 المنوفية

 0.000 23348 1.0622 اسيوط

 البعد الرابع 

 تحمل المخاطرة 

 

 القاهرة 

 0.002 0.3166 *9899. المنوفية

 0.009 0.3929 *1.0444 اسيوط

 البعد الخامس 

 التحفيز  
 القاهرة 

 0.000 0.2186 *1.3676 المنوفية

 0.02 0.27135 0.86222 اسيوط

 0.000 0.9290 *3.5899 المنوفية القاهرة إجمالي محاور  
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المجموعة   

 )أ(
 المجموعة )ب(

الفرق بين  

 ب(  -المتوسطات )أ

الخطأ  

 المعياري 

الدلالة 

 الإحصائية

 البعد الاول :

 الرؤية 

 0.000 0.25661 1.24889 اسيوط القاهرة  

 0.000 0.24814 1.48727 اسيوط المنوفية 

 البعد الثالث: 

 الاستباقية
 القاهرة 

 0.000 0.18814 *0.73131 المنوفية

 0.000 23348 1.0622 اسيوط

 البعد الرابع 

 تحمل المخاطرة 

 

 القاهرة 

 0.002 0.3166 *9899. المنوفية

 0.009 0.3929 *1.0444 اسيوط

 البعد الخامس 

 التحفيز  
 القاهرة 

 0.000 0.2186 *1.3676 المنوفية

 0.02 0.27135 0.86222 اسيوط

 0.02 1.1528 *2.6844 اسيوط  الاستبانة

 يتضح من الجدول ما يلي:

المنطقة  تبعاا    0.05عند مستو    توجد فروق لاات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة -
اسيوط)  التعليمية المنوفية،   ، بالنسبة  القاهرة  والثالث)الاستباقية(  (،  الاول)الرؤية(  للأبعاد 

وقد   منطقة القاهرةلصالح  والرابع )تحمل المخاطرة(، والخامس)التحفيز( واجمالي الاستبانة  
تطوير  ل  بمنطقة القاهرة يسعون يرجع لالح إلى أن أفراد العينة من قيادات الإدارات المركزية  

لوجود    أدائهم نظرا  خاص  بشكل  الريادية  والقيادة  الحديثة  القيادية  بالأنماط  معرفة  ولديهم 
 . متابعات مستمرة لهم من قطاع المعاهد الأزهرية

محاور   ❖ على  الممارسة  مدى  على  العينة  أفراد  استجابات  بين  بالفروق  الخاصة  النتائج 
 والجدول التالي يبين ذلك:  المنصب الوظيفيالاستبانة بحسب متغير 

 (19جدول )
 يوضح نتائج اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه لإظهار دلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة نحو  

 ( 125)ن= المنصب الوظيفيمدى الممارسة على محاور الاستبانة حسب متغير  

 مصدر التباين  البعد 
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف 

مستوى 

 الدلالة

: الأول

 الرؤية

بين 

 المجموعات
7.671 3 2.557 

1.922 
0.130 

داخل  دالةغير 

 المجموعات
106.937 121 1.330 
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 مصدر التباين  البعد 
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف 

مستوى 

 الدلالة

   124 168.608 المجموع

:  الثاني

 الإبداع

 الابتكارو

بين 

 المجموعات
0.399 3 0.133 

0.120 
0.948 

 دالةغير 
داخل 

 المجموعات
133.889 121 1.107 

   124 134.288 المجموع

 : الثالث

 الاستباقية

بين 

 المجموعات
3.907 3 1.302 

1.261 
0.291 

 دالةغير 
 داخل

 المجموعات
124.945 121 1.032 

   124 128.832 المجموع

 :الرابع

تحمل 

 المخاطرة  

بين 

 المجموعات
10.754 3 3.585 

1.350 
0.261 

 دالةغير 
داخل 

 المجموعات
321.246 121 2.655 

   124 332.00 المجموع

 : الخامس

 التحفيز  

بين 

 المجموعات
3.726 3 1.242 

0.803 
0.495 

 دالةغير 
داخل 

 المجموعات
187.186 121 1.547 

   124 190.912 المجموع

 الإجمالي

بين 

 المجموعات
135.465 3 45.155 

1.952 
0.125 

 دالةغير 
داخل 

 المجموعات
2799.687 121 23.138 

   124 2935.152 المجموع

للمنصب  فروق لاات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعاا    لا  أن  توجد   يتضح من الجدول 
 الوظيفي 

محاور   ❖ على  الممارسة  مدى  على  العينة  أفراد  استجابات  بين  بالفروق  الخاصة  النتائج 
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 الاستبانة بحسب متغير التخصص والجدول التالي يبين ذلك: 
 ( 20جدول ) 

 الاتجاه لإظهار دلالة الفروق بين استجابات يوضح نتائج اختبار تحليل التباين أحادي 

 ( 125أفراد العينة نحو مدى الممارسة على محاور الاستبانة حسب متغير التخصص )ن= 

 مصدر التباين  البعد 
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف 

مستوى 

 الدلالة

 :الأول

 الرؤية

بين 

 المجموعات
8.305 2 4.153 

3.160 
0.046 

 دالة 
داخل 

 المجموعات
160.303 122 1.314 

   124 168.608 المجموع

 : الثاني

 الإبداع

 الابتكارو

بين 

 المجموعات
1.316 2 0.658 

0.604 

 

0.548 

 دالةغير 

داخل 

 المجموعات
132.972 122 1.090 

   124 288 المجموع

:  الثالث

 الاستباقية

بين 

 المجموعات
0.643 2 0.322 

.306 
0.737 

 دالةغير 
داخل 

 المجموعات
128.189 122 1.051 

   124 128.832 المجموع

: الرابع

تحمل 

 المخاطرة 

بين 

 المجموعات
5.822 2 2.911 

1.089 
0.340 

 دالةغير 
داخل 

 المجموعات
326.178 122 2.774 

   124 332.000 المجموع

 : الخامس

 التحفيز 

بين 

 المجموعات
4.030 2 2.015 

1.315 
0.272 

 دالةغير 
داخل 

 المجموعات
186.882 122 1.532 

   124 190.912 المجموع

 الإجمالي
بين 

 المجموعات
17.664 2 8.832 0.369 0.692 
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 مصدر التباين  البعد 
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف 

مستوى 

 الدلالة

داخل 

 المجموعات
2917.488 122 23.914 

 دالةغير 

   124 2935.152 المجموع

أن    ❖ الجدول  من  تبعاا    لا  توجد يتضح  العينة  أفراد  استجابات  بين  إحصائية  دلالة  لاات  فروق 
 للمنصب الوظيفي 

محاور   ❖ على  الممارسة  مدى  على  العينة  أفراد  استجابات  بين  بالفروق  الخاصة  النتائج 
 والجدول التالي يبين ذلك: سنوات الخبرةالاستبانة بحسب متغير 

 ( 21جدول ) 

 يوضح نتائج اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه لإظهار دلالة الفروق بين استجابات 

 ( 125أفراد العينة نحو مدى الممارسة على محاور الاستبانة حسب متغير التخصص )ن= 

 مصدر التباين  البعد 
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف 

مستوى 

 الدلالة

البعد  

الاول: 

 الرؤية

بين 

 المجموعات
6.653 2 3.327 

2.506 
0.086 

 دالةغير 
داخل 

 المجموعات
161.955 122 1.327 

   124 168.608 المجموع

 : الثاني

 الإبداع

 الابتكارو

بين 

 المجموعات
2.237 2 1.118 

1.033 
0.359 

 دالةغير 
داخل 

 المجموعات
132.051 122 1.082 

   124 134.288 المجموع

 : الثالث

 الاستباقية

بين 

 المجموعات
4.487 2 2.244 

2.201 
0.115 

 دالةغير 
داخل 

 المجموعات
124.345 122 1.019 

   124 128.832 المجموع

 :الرابع

تحمل 

بين 

 المجموعات
2.446 2 1.223 0.453 0.637 
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 مصدر التباين  البعد 
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف 

مستوى 

 الدلالة

داخل  المخاطرة 

 المجموعات
329.554 122 2.701 

 دالةغير 

   124 332.000 المجموع

 : الخامس

 التحفيز 

بين 

 المجموعات
1.615 2 0.808 

0.520 
0.596 

 دالةغير 
داخل 

 المجموعات
189.297 122 1.552 

   124 190.912 المجموع

 الإجمالي

بين 

 المجموعات
89.671 2 44.836 

1.922 
0.151 

 دالةغير 
داخل 

 المجموعات
2845.481 122 23.324 

   124 2935.152 المجموع

فروق لاات دلالة إحصائية بين استجابات    لا  يتضح من الجدول أن  توجد   يتضح من الجدول ❖
 لمتاير سنوات الخبرة .أفراد العينة تبعاا 

 نتائج وتوصيات البحث: 
 أ: نتائج الإطارين النظري والميداني: 

الرؤية  -  ( في  المتمثلة  أبعادها  خ ل  من  الريادية  القيادة  أهمية    –الاستباقية  –تتضح 
أداء    الإلهام  –  الابتكارو   الإبداع  –المخاطرة   الممارسات على  تلح  تأثير  والتحفيز( ومد  

 القيادات والعاملين بالمؤسسات التعليمية. 
ل بتكارو   - داعم  مناخ  وتوفير  العاملين  أداء  تطوير  في  واضح  دور  لها  الريادية   الإبداعالقيادة 

 بالمؤسسة. 
ا  القائد الريادي    - لابد وأن تتوافر في  السمات الأساسية والمهارات ال زمة التي تؤهل  لأن يكون قائدا

, ولدي  القدرة على   , واكتشاف الفرص, القدرة على تطوير لاات  وتحديد الابتكارو   الإبداعريادياا فعالاا
مواطن القوة والضعف لدي  ولد  الآخرين ويخطط للعمل  بمؤسست  بهدف الوصول إلى الأهداف 

 المحددة مسبقاا.
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متوسطة    (2.11) ( بدرجة ممارسة70.5بعاد الاستبانة بلات )أأن نسبة الاستجابة على إجمالي  -
( بين  الأبعاد  على  تراوحت  )2.19-2.02كما  بدرجة   عينة  متوسطة(،  نظر  وجهة  من  ولالح   )

في المرتبة الأولى، يلي  البعد    الإلهامبالتحفيز و الخاص    الخامسالدراسة، وهي على الترتيب البعد  
البعد    بالرؤيةالخاص    الاول ثم  الثانية،  المرتبة  الاستباقيةالخاص    الثالث في  المرتبة    بتحمل  في 

البعد   يلي   المخاطرةالثالثة،  بتحمل  الخاص  البعد    الرابع  ثم  الرابعة،  المرتبة  الخاص في  الثاني 
 .في المرتبة الخامسة والأخيرة الابتكارو  الإبداعب
تحتاج القيادات بالمناطق الأزهرية إلى تحسين ممارسات أبعاد القيادة الريادية من خ ل توفير   -

 ال زمة في قيادة مؤسساتهم. الأليات ال زمة لتلح الأبعاد والتي تمنح القيادات الكفاءة والمهارة 
ب: توصيات مقترحة لتحسين ممارسات قيادات الإدارات المركزية بالمناطق الأزهرية  

 لأبعاد القيادة الريادية:   
حاجة   في  القيادات  جعل  ال ي  الأمر  السريع  بالتايير  تتسم  بيئة  في  القيادات  لعمل  نظراا 
بتحقيق  البحث  يوصى  ل ا   ، الريادة  تحقيق  من  تُمكِّنها  خاصة  مواصفات  لاات  قيادات  إلى  ماسة 

 التوصيات التالية:  
الاهتمام بدور القائد من خ ل الاهتمام باستثمار الفرص بتبني أبعاد القيادة الريادية ؛ من   -

العاملين، والمبادرة والاستباقية، و  بين  التوج  ونشره  القدرة على تحديد  إضافة   الإبداعحيث 
 إلى المخاطرة. 

و - المبادرة  لتشجيع  الريادة   ثقافة  نشر  على  وتحمل   الإبداعالعمل  الفرص  واستثمار 
 المخاطرة، وتوعية كافة العاملين بالمناطق الأزهرية.  

 الحرص على انتقاء القيادات القادرة على التطوير وتقبل المنافسة  لتحقيق الريادة.-
توفير مزيد من الحرية والاستق لية والتفويض والتمكين الإداري للقيادات بالمناطق الأزهرية   -

 مما يوفر لهم المرونة في سرعة اتخالا القرارات.
تسهيل الاتصال بين الإدارة العليا والمستوىات المختلفة بما يدعم تبادل الأفكار والآراء، بما   -

 يحفز كافة العاملين بالمستوىات الإدارية على تقديم مقترحاتهم في كافة الجوانب.
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ومجالات   - ميادين  مختلف  في  عمل  فرق  وتشكيل  المواقف،  مع  يت ئم  بما  القرارات  اتخالا 
 العمل داخل المناطق، وتدعيم الع قات الإنسانية ورفع الرو  المعنوية. 

 . الإبداعو  الابتكاروتعزيز أداء العاملين بما يدعم م تحفيز ا نظ توفير
 عقد برامج تدريبية وورش عمل لجميع العاملين بالمناطق الأزهرية .  -

الأزهرية   بالمناطق  القيادات  ممارسات  تحسين  خلالها  من  يمكن  أليات  عدة  البحث  ويقترح 
 لأبعاد القيادة الريادية، والتي تتمثل فيما يلي :    

  ونشرها    للمستقبل   من خ ل تعزيز قدرات القيادات في وضع رؤية  بالنسبة لبعد الرةية:-1
 واقعية ويتضمن لالح ما يلي:   أفعال الى وترجمتها الإدارة مركزية، منسوبي جميع بين

   بالإدارة المركزية.  العمل واضحة ومحفزة لانجاز رؤية تبني -
  المركزية، والمتعاملين معها.الإدارة  منسوبي الرؤية وايضاحها لكل العمل على نشر -
 تنمية قدرات قيادات الإدارات المركزية الأزهرية على استخدام أساليب بناء الرؤ  المستقبلية.  -
 عمل، و تنمية قدرات التخطيط لدي القيادات . خطط إلى  الإدارة المركزية ترجمة رؤية -
في بناء الرؤية ولالح حتي تكون نابعة منهم، يعملوا   الإدارة المركزية  منسوبي  مشاركة جميع -

 على تحقيقها، ولالح يحتاج إلى تنمية مهارات الاتصال والمشاركة لدي القيادات الأكاديمية. 
 توفير الامكانات ال زمة لتحقيق الرؤية بالمناطق الأزهرية . -
 وضع أهداف تتسم بالواقعية ويمكن تحقيقها من خ ل الرؤية المناسبة. -

لبعد-2 في   :الاستباقية  بالنسبة  ميزة    واستثمار   المبادرة   وتتمثل  إلى  تتحول  بحيث  الفرص، 
 تستفيد منها الإدارة المركزية، ولالح يتضمن: 

حلول استباقية لمواجهة المشاكل المتوقع حدوثها، ولالح من خ ل تحليل خبرات العمل  تقديم   -
    .بالإدارة مركزية والمشك ت التي تتعرض لها في مختلف جوانب العمل

 النتائج والأهداف المنشودة.  مراجعة خطط العمل بالإدارة المركزية ونتائجها، لتحقيق -
 العاملين.  جميع بين المختلفة  الاتصال سبل توفير -
 بالإدارة المركزية.   العاملين لد  المبادرة رو  تنمية -
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   الإدارة المركزية. أداء لتطوير واقع المختلفة المجالات   في المتاحة الفرص  استثمار -
 الجديدة، من خ ل متابعة التايرات في البيئة الخارجية للإدارة.  الفرص  اقتناص  -
 تشجيع العاملين على تحمل المسؤلية في انجاز الأعمال بأساليب جديدة.  -

 وتوفير   للعمل،  تقديم أفكار مفيدة  على  وتتمثل في القدرة:  الابتكارو   الإبداا  بالنسبة لبعد-3
   ويتضمن ما يلي:  الإبداعل بتكار و  الداعم المناخ

 الإدارة المركزية والتوج  نحو الريادية. أداء في التميز ثقافة نشر -
   وتقدير جهودهم. العمل تنفي   جديدة في  أفكار لتقديم العاملين تحفيز -
 المشك ت الطارئة . مع  للتعامل عديدة  بدائل اقترا  -
 .  العمل في أداء وفعالة جديدة طرق  إيجاد  -
 بما يحقق مصلحة العمل. البناءة الجديدة تجريب الأفكار -
 لد  العاملين . الابتكارو  الإبداععقد ورش عمل لتنمية  -
 تمكين العاملين ومنحهم الص حيات ال زمة للأداء العمال والمهام. -
 توظيف مهارات وخبرات العاملين المتميزين في المؤسسة. -
 تبني سياسة التعلم المستمر والاستفادة من الأخطاء السابقة . -

لبعد-4 الاستعداد   القدرة  في  وتتمثل:  المخاطرة  بالنسبة    والمثابرة   المسوؤلية،   لتحمل  على 
 الأهداف المنشودة  ولالح يتضمن:  لتحقيق

 بالإدارة المركزية. العمل لصالح معها المحيطة والتعامل تقبل التحديات  -
 نتائج تلح القرارات. وتحمل الهامة القرارات  اتخالا  على توافر القدرة -
 بأنفسهم.  ثقتهم ودعم  الإدارة المركزية منسوبي لدي المخاطرة رو  تعزيز -
 منح العاملين مزيد من الثقة في القرارات التي يتخ ونها من خ ل الدعم المعنوي. -
 منح العاملين الحرية في اتخالا ما يلزم من قرارات تتناسب ومصلحة العمل. -
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  ومعنويا : ويقصد ب  توافر التحفيز ال زم للعاملين ماديا  والتحفيز   الإلهامبالنسبة لبعد    -5 -
 ويتضمن لالح ما يلي: 

 توفير آلية لدعم المتميزين بالمناطق الأزهرية . -
 تشجيع العاملين على تجريب الأفكار الجديدة في العمل. -
 توفير الدعم والتحفيز المعنوي للعاملين . -
 حرص القائد على أن يكون قدوة يحت ي بها العاملون في العمل.  -
 توفير ندوات تشجيعية لدعم جهود العاملين بالمناطق الأزهرية.  -
 عمل لوحات شرف بالمناطق الأزهرية لتسجيل العاملين المتميزين بالأداء سنوياا . -
تكريم المتميزين في الأداء بشهادات تقدير وأوسمة من خ ل الاحتفالات الرسمية والمناسبات   -

 . المختلفة
 توفير بيئة محفزة ومشجعة على العمل التعاوني . -
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 :المراجع
 

:"بعض مشك ت إدارة التعليم الأزهري قيل الجامعي وسبل (2013سارة محمد حسين ) ،أبوحجاب .1
 رسالة ماجستير كلية التربية جامعة بورسعيد، مواجهتها في ضوء معايير الجودة والاعتماد"

( تحسين ممارسات رؤسام الأقسام الأكاديمية بكليات جامعة الأزهر   2020)أحمد ،محمود مصطفى  .2
 473-406. 10ج 144لأبعاد القيادة الريادية, مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية مجلد 

 بشأن تعديل جدول وظائف الأزهر". 1993( لسنة  35(:" قرار شيخ الأزهر رقم)1993إدارة الأزهر) .3

، بشأن المعايير ال زمة لترتيب الوظائف وفقاا 1986( لسنة 151الأزهر: قرار شيخ الأزهر رقم )إدارة  .4
   . 1مادة  1961( لسنة  103لأحكام قانون رقم )

بشأن اختيار القيادات الإدارية لهيئات الأزهر عدا   1992( لسنة 560إدارة الأزهر: قرار شيخ الأزهر رقم ) .5
 . الجامعة ومدينة البعوث الإس مية

 م.   2022- 2021الإدارة المركزية لمنطقة المنوفية، ال ئحة الداخلية، الواقع الكمي لمنطقة المنوفية الأزهرية .6

الأزهر : الإدارة العامة للمعاهد الأزهرية ، ال ئحة الداخلية للمعاهد الأزهرية ، الصادرة      بناءا  على   .7
 ،. 13م ، مطبعة الأزهر ، د.ت ،  مادة 1963لسنة   239قرار وزير الأوقاف وشئون الأزهر رقم 

     ،دار المعارف القاهرة.( :لسان العرب 2011ابن منظور) .8

جابر،،جابر   .9 الحميد  ط  ،كاظمعبد  النفس،  وعلم  التربية  في  البحث  مناهج  خيري:  النهضة  2أحمد  دار   ،

 .96م، ص1986العربية، القاهرة، 

(: تقييم مستو  الفعالية التنظيمية بالمناطق الأزهرية  2022مصطفى)،شالالي يونس ،أحمد ،محمود  جلال .10
 يناير 1،عدد  37وسبل تحسينها في ضوء إطار القيم المتنافسة،مجلة البحث في التربية وعلم النفس،مجلد 

  المعرفة  مجتمع  متطلبات لتحقيق مدخ : الريادية  القيادة(.  28-27يناير  2018. الجيار، سهير على.)10
لالمصرية بالجامعات مقدمة  عمل  ورقة   المصرية للجمعية  والعشرين الخامس السنوي  العلمي لمؤتمر، 

 والإدارة المقارنة للتربية المصرية الجمعية،  المعرفة ومجتمع التعليم  نظم  :التعليمية  والإدارة المقارنة للتربية
 ، القاهرة، مصر.التعليمية

أصول  وتنميت . مجلة الطفولة والتنمية، المجلس العربي للطفولة  :  الإبداع(  2016) أحمد  إسماعيل   حجي،  .11
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 (. 1المصرية. مجلة كلية التربية، جامعة بني سويف، عدد أبريل، مجلد )

م(: تطوير الأداء الإداري بالمعاهد الأزهرية لتحقيق  2012)  باسم زغلول ،والشحات  السيد س مة ،الخميسى.13
 .202الجودة والاعتماد، دمياط، مطبعة نانسي للنشر والتوزيع، ص

 ، 2017(، 148(، العدد) 39)د ، معهد الادارة العامة، المجل"الإداري  الإبداع"جمال :  ،.خيرالله14

السعيد، عبد اللطيف فهد عبد اللطيف: القيادة الريادية لد  مديري المدارس الثانوية بدولة الكويت وع قتها .15
التربوية.   العلوم  كلية  البيت.  آل  جامعة  المعلمين،دكتوراة  نظر  وجهة  من  المؤسسي  الأردن.  2019بالتميز   .

 المفرق.
التعليم  سليمان، هناء إبراهيم إبراهيم تصور مقتر  لمناخ  .16 القيادة الريادية بمدارس  تنظيمي داعم لممارسات 

، يناير 4، ج.  189، ع. 40جامعة الأزهر. مج.   -الثانوي الفني الصناعي بمحافظة دمياط مجلة كلية التربية  
2021 ،60-121 

17.  : التربويين  القادة  لد   الريادة  خصائص  توفر  :مد   عودة  حمد  ختام  للعلوم المجلة  سواريس،  العربية 
 70-41    2019، يوليو11التربوية والنفسية. ع. 

تطوير الأداء الإداري لقيادات الإدارات المركزية للمناطق الأزهرية في م(.  2023شحات ، محمد مصطفى ).18
التنموية القيادة  منشورةضوء  غير  ماجستير  المنظمة الدول ، جامعة، رسالة   والثقافة للتربية العربية العربية، 

 التربية. ودراسات بحوث قسم  والعلوم،

م(: المشك ت الإدارية واقترا  الحلول العلمية والعملية لها، الأزهر، قطاع    2007)محمد منصور،الشيخ  .19
 مكتب فضيلة الإمام الأكبر شيخ الأزهر، الإدارة العامة للتنظيم والإدارة، " كتاب التدريب الإداري ".

عبدالرحيم).الصاوي 20 الأزهرية 2011،خالد  المعاهد  قيادات  لد   الإدارية  لتحسين ممارسات  مقتر   ( تصور 
 في ضوء بعض الاتجاهات الإدارية المعاصرة ,ماجستير كلية البنات للأداب والعلوم جامعة عين شمس.

)عثمان.21 رضا  محمود  مرتكزات  2024،  على ضوء  الأزهرية  المعاهد  بقطاع  الإدارية  القيادات  (تطويرأداء 
 646-3،617.ج  137الثورة الصناعية الرابعة،مجلة كلية التربية جامعة بنها ع 

الثانوية بمحافظة .22 التعلم لد  قائدات المدارس  عواطف بنت حمدي :القيادة الريادية ودورها في مجتمعات 
 571-،547. 2021، نوفمبر11، ع. 37مجلة كلية التربية. مج.  الجبيل

) .الدويبي23 المشروعات  2014،عبدالس م  وتأسيس  الريادة  في  وثقافية  اجتماعية  توجهات  المبادرة  ثقافة   )
 الصايرة .المؤتمر السعودي الأول لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال السعودية. 

بالجامعات    القيادات الأكاديمية لد  الإدارية الريادة خصائص واقعيوليو(.    2018.العودة، إبراهيم سليمان.)24
 . 88 -11، والتنمية للتعليم العربى المركز(، 113) 25مستقبل التربية العربية، . السعودية
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  2021للمناطق الأزهرية    التنظيميقطاع مكتب الامام الاكبر شيخ الأزهر، الإدارة العامة للتنسيق، الهيكل  .31

 م. 2022/
للمناطق  .32 الكمي  بالواقع  إحصائية  للمعلومات،  العامة  الإدارة  الأزهر،  شيخ  الاكبر  الامام  مكتب  قطاع 

 م. 2022 / 2021التعليمية الأزهرية 
(. متطلبات تطوير الأداء الإداري للعاملين بقطاع المعاهد الأزهرية  2021متولي، عبد الرحمن وآخرون ).33

 (. 514 -467) 2، ج 190ع  جامعة الأزهر،، مجلة التربيةفي ضوء مدخل الإدارة الاستراتيجية، 

(. تصور مقتر  لتطوير إدارة التدريب الإداري بمشيخة الأزهر الشريف 2017متولي، عبد الرحمن عطية ) .34
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م(: متطلبات تطبيق ادارة الجودة الشاملة بالمعاهد العامة والنمولاجية الأزهرية، 2015أحمد ) مروان  ،  .محمد35
 رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية جامعة الأزهر.
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العربية،   الدول  جامعة  العربية،  والدراسات  البحوث  معهد  ماجستير،  رسالة  الحديثة،  الادارية  المداخل  بعض 
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