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وتحسيف . تتزايد الضغوط عمى المدارس في جميع أنظمة التعميـ عمى تحسيف أدائيا المستخمص
لطبيعة المعقدة عممية تعمـ الطلبب، وتطوير معممييا وتنميتيـ مينيًا بشكؿ مستمر، وذلؾ في ظؿ ا

بمفردىا، ، والتي عادة ما تكوف أكبر مف أف تعالجيا المدارس المدارسلمقضايا التي تواجو 
مف ، وضالمدرسةوالتي تقودىا  "بالإضافة إلى التركيز المتزايد عمى أنظمة التعميـ "ذاتية التحسيف

 عديد مف أنظمة التعميـوبارزة في متكاممة  ةسم التحسيف المدرسيةىذا السياؽ، أصبحت شبكات 
في بعض  شبكات التحسيف المدرسيةتحميؿ ىدفت الدراسة الحالية إلى  عمى مستوى العالـ؛ لذلؾ

سبانيا، مف أجؿ التوصؿ إلى  تمؾ  تعزيز رؤى حوؿ كيفيةالدوؿ: الصيف، وتشيمي، وانجمترا، وا 
السياؽ المحمي، ولتحقيؽ ذلؾ؛ والتأكد مف وجود دروس قابمة لمتعميـ يمكف تطبيقيا عمى الشبكات، 

استخدمت المنيج التربوي المقارف، حيث قدمت إطارًا مفاىيميًا لشبكات فإف الدراسة الحالية 
ضوء السياؽ  التحسيف المدرسية، ووصؼ وتحميؿ شبكات التحسيف المدرسية في دوؿ المقارنة في

جراء الدراسة المقارنة التفسيرية بيف دوؿ المقارنة، لموقوؼ عمى ، الثقافي والمجتمعي لكؿ دولة وا 
أوجو التشابو والاختلبؼ وتفسيرىا في ضوء بعض مفاىيـ العموـ الاجتماعية ذات الصمة، كما 

لموقوؼ  المؤسسية؛ـ، وكذلؾ النظرية 8991لػ ىود  التماسؾ/التنظيـ نظرية إلى  الدراسةاستندت 
عمى العوامؿ التمكينية لتعزيز تمؾ الشبكات ومعوقاتيا داخؿ السياقات، وكذلؾ اكتشاؼ الجيات 
الفاعمة والأكثر قوة داخؿ كؿ سياؽ، وعرض الجيود المبذولة لمتحسيف المدرسي في مصر، 

، والتي قارنةدوؿ المبيف  تصميـ وىيكؿ وأنشطة الشبكاتنتائج الدراسة عف تنوع كبير في  تكشفو 
، وانتيت الدراسة إلى بعض بدورىا تـ تصميميا وفقًا لمسمات الثقافية والنظامية والمؤسسية المميزة
 الإجراءات المقترحة لبناء وتشكيؿ شبكات التحسيف المدرسية في مصر.

شبكات التحسيف المدرسية، الشبكات، التحسيف المدرسيالكممات المفتاحية.   
  

                                           
*
 بقسم التربية المقارنة والإدارة التعميمية. كمية التربية جامعة المنيا. الأستاذ المساعد 
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Abstract. There is increasing pressure on schools in all education systems to 

improve their performance, improve the student learning process, and 

continuously develop and professionalize their teachers, in light of the 

complex nature of the issues facing schools, which are usually too large for 

schools to address alone, in addition to the increasing focus on systems 

“Self-improving” and school-led education. Within this context, school 

improvement networks have become an integral and prominent feature of 

many education systems globally; Therefore, the current study aimed to 

analyze school improvement networks in some countries: China, Chile, 

England, and Spain, in order to arrive at insights on how to strengthen these 

networks, and to ensure that there are generalizable lessons that can be 

applied to the local context. To achieve this, the current study used the 

comparative educational approach, as it provided a conceptual framework 

for school improvement networks, described and analyzed school 

improvement networks in the comparison countries in light of the cultural 

and societal context of each country, and conducted an interpretive 

comparative study between the comparison countries, to identify 

similarities and differences and interpret them in light of some concepts. 

The study was based on The cohesion/regulation theory of Hood 1998, as 

well as institutional theory. To identify the enabling factors for 

strengthening these networks and their obstacles within contexts, as well as 

to discover the most powerful actors within each context, and to present the 

efforts made for school improvement in Egypt. The results of the study 

revealed great diversity in the design, structure and activities of networks 

between the comparison countries, which in turn were designed according 

to the distinctive cultural, systemic and institutional, characteristic. The 

study concluded with some proposed procedures for building and forming 

school improvement networks in Egypt. 

key words. Networks, School Improvement, School Improvement 

Networks 
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 انقسى الأول: الإطار انعاو نهدراست
 .الدقديت

تواجو المدراس عدة تحديات تتعمؽ بالضغط الاجتماعي عمى تحسيف التعميـ، وزيادة 
ضغوط المساءلة عمى الأداء، ومواجية التعقيدات المتعددة، وحالة عدـ اليقيف في المجتمع، أو 

عمى  تتـمواجية كثرة التغييرات التربوية، وفي المقابؿ كانت جيود التحسيف لمواجية ىذه التحديات 
مستوى المدرسة، لا تأخذ في الاعتبار أوجو الترابط مع المدارس المناظرة، أو الجيات الفاعمة في 
مجاؿ التعميـ داخؿ المجتمع، وتتـ بشكؿ فوقي مفروض عمى المدرسة دوف مراعاة لاحتياجات 

مينية؛ المدرسة والسياؽ المحيط بيا، كما يصعب عمى المدرسة تنفيذىا بمفردىا في ظؿ العزلة ال
لذلؾ ظيرت قيمة التعاوف بيف المدارس وتنظيمو مف خلبؿ تشكيؿ الشبكات المدرسية التي تضـ 
مجموعة مف المدارس في المنطقة التعميمية، تبَني عمميا عمى الجيود التعاونية بيف المدارس، 

لطلبب، وتتبادؿ مف خلبليا الموارد والقدرات، وتنشر ممارسات التحسيف، وتعالج انخفاض مستوى ا
القدرات المينية لممعمميف والمديريف، وتدعـ فييا المدارس عالية الأداء تمؾ المدارس وتعزز 

منخفضة الأداء، حتى أصبح التوجو نحو شبكات التحسيف المدرسية سمة بارزة في أغمب أنظمة 
 التعميـ عمى مستوى العالـ منذ مطمع الألفية الثالثة. 

تمثؿ مجموعة ممتدة أو نظامًا عمومًا عمى أنيا   Networksوينظر إلى طبيعة الشبكات 
مف الأشخاص المتصميف والمنظمات ذات الاىتمامات المتشابية التي تتفاعؿ وتتبادؿ المعرفة، 

رتبط الشبكات ، وت†(Azorín, 2020, p. 105)والدعـ والتعمـ المتزايد المتبادلةالمساعدة بيدؼ 
الذيف لدييـ أدوار متنوعة ويعمموف معًا لتحقيؽ أىدافيـ بمختمؼ المؤسسات والمينييف المدرسية 
 School Improvementوشبكات التحسيف المدرسية (Azorín, 2022, p. 65)المشتركة

Networks (SINs)  متغمب عمى متعددة، تعمؿ معًا لعممية تعاوف بيف جيات فاعمة عبارة عف
مؤسسة بمفردىا، وتتجو المدارس لمعمؿ الالتجزئة ومعالجة القضايا التي يصعب معالجتيا مف قبؿ 

ومع شركاء آخريف بطريقة أكثر ذكاءً بدلًا مف العمؿ بمفردىا، فيي بحاجة إلى التعمـ مف معًا 
 ;Brown & Flood, 2020, p. 130)وتقديـ الدعـ المتبادؿ لبعضيا البعض البعضبعضيا 

Díaz-Gibson et al., 2022, pp. 190-191) . جية مبتكرة لتحسيف المدارس، استراتيكما أنيا
                                           

    الإصدار السابع من نظاموعرض الجداول والأشكال اتبع الباحث في توثيق المراجع في المتن والقائمة APA7 



 
 الجزء الثاني 2023  أكتوبر – 4العدد  – 33مجلة البحث في التربية وعلم النفس          المجلد 

 
570 

لا سيما تمؾ المدارس التي تواجو تحديات تتعمؽ بمستوى تحصيؿ الطلبب أو نقص في الموارد، 
وتواجو مساءلة مف الإدارة المحمية أو الحكومة عمى تحقيؽ معدلات أقؿ مف الأىداؼ، وبالتالي يتـ 

والمدارس المنخفضة أو بيف التحسيف مف خلبؿ التعاوف بيف المدارس ذات المستوى المرتفع 
زايدة لمشاركة المعمميف، المدارس الحضرية والريفية، كأعضاء داخؿ شبكة مدرسية، توفر فرصة مت

التطوير الميني المشترؾ، وتطوير المناىج الدراسية، بيف المدارس الأعضاء، و  والموارد الأخرى
يمكف أف يستجيب  والتعميمية لجميع المدارس؛ بما ، لتمبية الظروؼ المحميةالمشتركة لمشبكة والإدارة

 .(Chapman & Muijs, 2014, P. 353)المدارسواجييا تلمتحديات التعميمية الخاصة التي 

كما تعالج شبكات التحسيف المدرسية القضايا المشتركة بيف المدارس، وتسعى إلى تحسيف 
تعزيز ، و ستندة في عمميا عمى التعاوفممستوى الطلبب والمعمميف والمديريف وأداء المدرسة ككؿ، 

عمى القيادة  بناءً مف خلبؿ بناء علبقات الثقة والمساءلة المتبادلة  التخطيط المشترؾو التنسيؽ 
 تحقيؽ تفاىـ مشترؾ مقترف بحموؿ معقدةالشبكية، واتخاذ القرارات بشكؿ ديمقراطي داخؿ الشبكة، و 

ارسات والقدرات التي تتحوؿ إلى قيمة لمشبكة ككؿ ومبتكرة، وتتقاسـ تمؾ الشبكات المعارؼ والمم
 كما .(Díaz-Gibson, et al.  2017, p. 1042)ورصيدًا تنظيميًا مشتركًا وليس لممدرسة بمفردىا

مشبكة، والتي تسمح لممدارس، في سياؽ التعميـ، لتعد الثقة والتعاطؼ مف المبادئ التنظيمية الرئيسة 
مف و مقدمي الخدمات بطرؽ تعمؿ عمى تحسيف نتائج التعمـ بالتعاوف مع المدارس الأخرى و/أ

 ;González et al., 2020, p. 428)تعزيز الإحساس المشترؾ أو المسؤولية المشتركة خلبؿ 

Mellado et al., 2020, p. 55 )  

في تحسيف تحصيؿ الطلبب، خاصة في  وتدعـ نتائج الدراسات فائدة الشبكات المدرسية
إنشاء مسار لمتطوير الميني لمديري ، و(Chapman & Muijs, 2014)السياقات الصعبة 

، وتقميص ((Chapman et al., 2015, 2016; Pino-Yancovic et al., 2017المدارس 
وتعزيز التحسيف  ((Ainscow et al., 2016الفجوة بيف المدارس في مستويات الإنجاز المختمفة 

 & González et al., 2017; Muijs et al., 2010; Rincón-Gallardo)المدرسي 

Fullan, 2016)  

؛ اتجيت أغمب النظـ التعميمية عمى مستوى العالـ إلى التحوؿ مف السمطة الفوائدليذه 
اليرمية المركزية إلى دعـ استقلبلية المدارس وتوفير الأطر التشريعية والحوافز التي تدعـ التعاوف 

رائدة في اعتبار الشبكات جزءًا لا يتجزأ مف سياستيا في التعميـ، وقد  انجمتراكانت بيف المدارس. و 
لاسيما مف خلبؿ تحويؿ المدارس  أكثر بيف المدارس تعاونيةتـ استثمار موارد كبيرة لتطوير مناىج 
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، تُشكؿ كؿ مجموعة مف الأكاديميات اتحادًا يُدار مف مستقمة عف السمطات المحمية إلى أكاديميات
أو جية راعية بشكؿ مستقؿ عف السمطة المحمية، وذلؾ مف خلبؿ نظاـ تعميمي قائـ خلبؿ شركة 
مفيوـ نظاـ التحسيف كما تعتمد انجمترا   (Armstrong et al., 2021, p. 319)عمى الفردية

أحد أفضؿ  انجمتراتعد حالة ، كما الذاتي عمى فكرة أف المدارس ستعمؿ معًا كوسيمة لتحسيف التعميـ
 ,Azorín & Muijs)عمى الشبكات والتعاوف ى التعمـ مف تنفيذ السياسات التي تشجع الأمثمة عم

2017, p. 276) الأدلة عمى نجاح شبكات التحسيف المدرسية في تحقيؽ .  وتناولت الدراسات
دراسة كمية شبو تجريبية لمتأكد مف  Muijs (2015)أىداؼ في التحسيف في انجمترا، وقد أجرى 

دراسات يا وأعقب، وتحصيؿ التلبميذ باستخداـ قاعدة بيانات التلبميذ الوطنية كاتالشبالعلبقة بيف 
وتحصيؿ التلبميذ،  بكاتأظيرت النتائج أف ىناؾ علبقة إيجابية بيف الششبكات، و  (9)حالة 

 ،الناجحة بالتدخلبت المكثفة التي تركز عمى التدريس والتعمـ والقيادة الشبكاتاتسمت و 
 النظاـ نظر مف داخؿ التي اعتمدت عمى وجيات  Armstrong & Ainscow (2018)ودراسة

بعضيا البعض ضمف سياؽ سياسي يركز عمى  تحسيفلاستكشاؼ كيؼ يمكف لممدارس أف تدعـ 
مكانات النظاـ المدرسي في إنجمترا وتوصمت إلى  ،المنافسة مف خلبؿ ي تحسيف الذاتعمى القدرة وا 

لأدلة التجريبية حوؿ امراجعة  تناولت Armstrong et al. (2021)دراسةالشبكات المدرسية، و 
منذ عاـ تـ نشرىا دراسة تجريبية  (64) مراجعة التعاوف بيف المدارس في إنجمترا. وبالاعتماد عمى

ؿ وتعيؽ مثؿ ىذا النشاط، فضلًب سيّ التي يمكف أف تُ ـ، قدّمت الدراسة العوامؿ 0202ـ حتى 0222
. في حيف جاءت دراسات الحالة أف تنجـ عف التعاوف بيف المدارسعف الفوائد المحتممة التي يمكف 

دراسة حالة مدرسية في أربع  (64) تشممالتي  Greany & Higham, (2018) راسةمثؿ د
( مف المشاركيف في الدراسة الاستقصائية العامميف في الأكاديميات عمى أف %42وافؽ )، مناطؽ

ة عمى نتائج الطلبب والتحسيف المدرسي، بينما رصدت نتائج إيجابي اكاف لي شبكات الأكاديميات
، وىدفت إلى متعددة الأكاديميات في إنجمتراالاتحادات نمو   et al.,  Simon)(2021 دراسة 

بدعـ المدارس ذات استكشاؼ الأنماط الناشئة لمشروط المتفؽ عمييا وعممياتيا، خاصة فيما يتعمؽ 
تطور نظاـ وبالاعتماد عمى المقابلبت مع كبار المسؤوليف، كما أظيرت النتائج ، الأداء الضعيؼ

يـ ويعتمد عمى قِ  ،بؿ مراكز دعـ المدارسـ مف قِ حكَ التعميـ الحكومي، الذي تتـ إدارتو بشكؿ مُ 
مف  اتحادات الأكاديمياتالإيثار والمثابرة والمرونة لدى بعض الرؤساء التنفيذييف لمجالس إدارة 

 .المدارس الإنجميزيةبداث فرؽ في الأداء الضعيؼ أجؿ إح
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وفي إسبانيا يتـ التعاوف بيف القطاع العاـ والخاص في التعميـ مف أجؿ توفير الدعـ 
التعميمي لممدارس والطلبب، والتعاوف مع المنظمات الاجتماعية والجيات الفاعمة لتطبيؽ خطط 

ت المدرسية في مناطؽ تعميمية معينة، التحسيف المدرسي، وقد تناولت بعض الدراسات الشبكا
كنموذج لمنظاـ التشاركي الذي يدعـ العمؿ بيف المدارس وبقية المؤسسات والجيات الفاعمة في 

رسـ خريطة لحالة شبكات  إلى  Azorín & Muijs, (2017)دراسة مجاؿ التعميـ، حيث ىدفت
: منطقتيفل مف دراسات الحالة والتحميؿ الوثائقي امزيجً  تاستخدم، و المدارس في إسبانيا

لفحص تشريعاتيما حوؿ شبكات  Canary Islands وجزر الكناري Extremadura إكستريمادورا
كؿ سمطة تعميمية محمية تعمؿ بأغراض مختمفة ودرجة متغيرة مف وتوصمت إلى أف  ،التعميـ
سياسات الشبكات الإسبانية ، كما أف ـخريطة متنوعة لشبكات التعمي ، وأفرزَ ىذا الوضعالتطور

حدث التعمـ التعاوني تتحوؿ نحو نموذج جديد لبناء نظاـ تعميمي أكثر انفتاحًا حيث يمكف أف يُ 
التي   Díaz-Gibson, et al. (2017)ودراسة، والفعالية الجماعية والمشاركة المجتمعية فرقًا

، عالية الأداء في برشمونة مدرسيةشبكة  (81)لػ  الشبكيةتجربة القادة المشاركيف في القيادة تناولت 
نتائج الظروؼ المحددة التي تدفع الإدارة الشبكية وأظيرت ال، شبكة (81وأجرت مقابلبت مع قادة )

والتي تشمؿ عممية البرنامج بأكمميا بدءًا مف التصميـ التعاوني لمخطة العامة وحتى تنظيـ 
، لمتفاعلبت التعاونية والفرؽ متعددة التخصصاتمستويات الخصوصية، مع توفير اىتماـ خاص 

الشبكات، النتائج الضوء أيضًا عمى تأثير إدارة القيادة عمى تعزيز كفاءة أكبر في أداء  تسمطو 
نة مف شبكة مكوّ اعتمدت عمى دراسة حالة لالتي  Hernández & Navarro (2018)ودراسة 

، واعتمدت مدارس عامة، تسمى "خطة التحسيف بيف المدارس"، في منطقة ريفية في الأندلس (9)
ف ، وجاءت نتائجيا أتركيز شبو منظمةالفردية ومجموعات المقابلبت الفردية و الستبيانات عمى الا

وعمى عمميا في موضوعات  ،ىذه الشبكة ليا تأثير إيجابي عمى كؿ مدرسة مف المدارس التسع
وتدريب المعمميف والعمؿ الجماعي والتعايش  ،والاىتماـ بالتنوع ،ثؿ تعميـ القيـ والمناىجمحددة م

 Mayayo et al., (2020)، وكذلؾ دراسة حؿ الصراعو  ،وتنمية الميارات والمنيجية والمواد
دراسة  تواستخدم ،وتحميؿ نتائجيا الشبكات المدرسية تطورو تحديد العوامؿ التي تحدد  إلى ىدفت
 عمى أىمية القيادة التي تأخذ في الاعتبار مبادئ العرضية والأفقية، فضلًب وأكدت  ،متعددة حالة

مف الاىتماـ باحتياجات المشاركيف إلى الشبكات  وانتقمت ،عف تركيز العمؿ الاجتماعي التربوي
ي الت Díaz-Gibson (2014)، بينما جاءت دراسةنيج أكثر عالمية للئدارة الاجتماعية والتعميمية
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، وتوفير مقاييس مزدوجة للؤداء التنظيمي الشبكات المدرسية التعاونيةإلى تطوير أداة لتقييـ سعت 
، وطبقت أداة مقننة عمى شبكتيف مف الشبكات لمشبكة وتأثيرىا عمى رأس الماؿ الاجتماعي لممجتمع

عي في عزز رأس الماؿ الاجتماالشبكات المدرسية ت أفنتائج الأظيرت و  المدرسية الناجحة،
 ، وتحسف أداء الطلبب والمينييف داخؿ المدرسية.المجتمع

ذج ىجيف لمتعاوف المدرسي مف خلبؿ النيج اليرمي الصيف تـ صياغة نمو بينما في 
، مشاركة موارد التعميـو بيف المدارس  التعاوفإصلبحات مبتكرة لتعزيز  تأطمق، حيث والمساواة

أحد أكثر  Education group"المجموعة التعميمية"  تقوده وزاة التعميـ، وذلؾ عف طريؽ ما يسمى
مف أجؿ تحقيؽ التحسيف المدرسي، وتضييؽ الفجوة بيف الطرؽ المعتمدة عمى نطاؽ واسع 

. عمى التعميـ المدارس، وتحقيؽ التنمية المتوازنة، واستيعاب الارتفاع المتزايد في الطمب الاجتماعي
لمشبكات حالة تركز عمى مبادرة حكومية  اتدراسك Liu (2021; 2022)دراستي  حيث جاءت

 الصينيت Chengdu مدينة تشنغدووذلؾ في  المدرسية والتي يُطمؽ عمييا "المجموعات التعميمية"
مع أصحاب المصمحة مف السمطات التعميمية والمدارس الرائدة والأعضاء بناءً عمى المقابلبت 

كشفت النتائج أف إنشاء المجموعات التعميمية في تشنغدو كاف ، و المشاركيف في إنشاء المجموعات
النجاح في و مدفوعًا بكؿ مف المبادرات مف أعمى إلى أسفؿ والابتكارات مف أسفؿ إلى أعمى، 

والمسؤولية المشتركة لبناء تعميـ جيد  ،تحسيف جودة التعميـ في المدارس ذات الأداء المنخفض
، ودراسة المدارس تحسيفمجموعات التعميمية مف المساىمة في نت اللمجميع ىي عوامؿ رئيسية مكّ 

Wei et al. (2023) فيـ دور الإدارات التعميمية المحمية في التعاوف المدرسي مف ىدفت إلى ل
( مشاركًا مف المديريف 99، بإجراء مقابلبت شبو منظمة مع )ف في الصيفيمنطقت في أجؿ التحسيف

موزعيف عمى مدرستيف عاليتيف الأداء ومدرستيف منخفضتيف في  والمعمميف في منطقتيف تعميميتيف
الإدارتيف التعميميتيف المحميتيف وضعتا توقعات واضحة عمى تا أف كمالأداء، وأوضحت الدراسة 

بشكؿ أكبر عمى التغييرات الييكمية لتييئة  اواعتمدت ،مستوى المنطقة فيما يتعمؽ بالتعاوف المدرسي
افتقرتا إلى استثمارات طويمة الأجؿ في بناء القدرات المينية لكف والتعمـ، الظروؼ لتحسيف التدريس 

 وتعزيز ثقافات استخداـ البيانات. 
 التي واجيتيا التحديات دبع المدارس تحسيفلاعتماد الشبكات كاستراتيجية  تـفي تشيمي، و 

بسبب التاريخ الطويؿ لمسياسات النيوليبرالية التي تتميز بالتسمسؿ اليرمي وحوكمة السوؽ التي 
في السياؽ التشيمي، ظيرت أدلة مثيرة للبىتماـ في ف .التعاوف بيف المدارس بدلًا مفتعزز المنافسة 
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دراسة ا، مثؿ السنوات الأخيرة تبحث في الطريقة التي تعمؿ بيا الشبكات وتصورات أعضائي
Pino-Yancovich   et   al.  (2017)  ُص إلى أف الشبكات المدرسية ىي استراتيجية تحظى خم

بتقدير إيجابي مف قبؿ فرؽ الإدارة، ويرجع ذلؾ أساسًا إلى أنيا تفضؿ رأس ماليـ الاجتماعي، مما 
 .Ahumada et al ودراسة ،يسمح ليـ بالمشاركة والتعاوف مع القادة الآخريف في بيئة عمؿ مناسبة

 :بعديففي ، ـ0289خلبؿ عاـ التي ىدفت إلى تقييـ شبكة التحسيف المدرسية في تشيمي  (2019)
 ( مدرسة،334( فردًا يمثموف )8841، وذلؾ مف خلبؿ )وتنظيـ الشبكة، رأس الماؿ الاجتماعي

حوؿ أداء وزيادة في التصور الإيجابي وجاءت النتائح بنسبة اتفاؽ مرتفعة عمى توافر البعديف، 
عض التوصيات والاقتراحات لمواصمة بببالأعواـ السابقة لمدراسة، واختتمت الدراسة  الشبكات مقارنة

، كوسيمة لتعزيز عمميات تحسيف التعميـ، مف خلبؿ شبكة التحسيف المدرسيةتعزيز استراتيجية 
الة نوعية دراسة حك González et al. (2020)، وجاءت دراسة الحالة التي قاـ بيا التعاوف

مقابمة  (02)تحميؿ نتائج ب خدمات التعميـ العاـ المحمي تستكشؼ كيفية قياـ المتخصصيف مف أحد
التنسيؽ الرأسي والمركزي، المرتبط بالحوكمة اليرمية، عمى الأشكاؿ واظيرت النتائج متعمقة 

دراسة ما وصفت ات المدرسية، بينالجديدة مف القيادة الأفقية والموزعة، المرتبطة بحوكمة الشبك
Mellado et al. (2020)  شبكات مف قادة المدارس وتأثيرىا عمى تنمية  (82)استراتيجية مرافقة

واستخدمت الدراسة  ،الميارات الإدارية والممارسات القيادية وثقافة التعمـ، بناءً عمى تقييـ أعضائيا
 (82)مديرًا ينتموف إلى  (839، وتـ التطبيؽ عمى عينة مكوّنة مف )استبياف ومقابلبت شبو منظمة

المدارس لدييـ  فإلى أف مديريوأشارت النتائج تشيمي،  في  La Araucaniaشبكات في أراوكانيا
، ويدركوف أنو استراتيجية تساعدىـ عمى التفكير في ممارساتيـ التعاوفرأي أعمى بكثير حوؿ 

روف "الصديؽ قدّ كما أنيـ يُ  ،المينيالقيادية والتعمـ بشكؿ تعاوني في بيئات تتسـ بالثقة والتناسؽ 
 الناقد" باعتباره فاعلًب تعميميًا يوجو تحويؿ الشبكات إلى مجتمعات تعميمية مينية.

وفي نفس السياؽ، قارنت بعض الدراسات شبكات التحسيف المدرسية في عدة دوؿ مثؿ 
في والوطنية،  الإقميميةعمى المستويات الشبكات المدرسية  التي وصفت Sliwka (2003) دراسة

حيوية لنشر الممارسات  كندا، والمممكة المتحدة، وألمانيا، وتوصمت إلى أف الشبكات المدرسية أداة
تساعد الشبكات في ، حيث التعميمية المبتكرة بيف مديري المدارس والمعمميف في المدارس المختمفة

، وتحقؽ ميني المنظـالتغمب عمى عزلة المدارس والمعمميف مف خلبؿ توفير فرص لمتبادؿ ال
التطوير الميني لممعمميف ومديري المدارس، والتطوير التنظيمي مف خلبؿ الملبحظات النقدية 
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يمكف أف توفر الشبكات نيجًا فعالًا لدعـ مجموعات المدارس بدلًا مف ، كما وكسر عزلة المعمـ
 المدارس الفردية.

المدارس الجديدة، ومشروع أما في مصر، فتوجد عدة مبادرات لمتحسيف بدأت بمشروع 
المدارس الفعّالة، ونشر ثقافة التحسيف مف خلبؿ الييئة القومية لضماف الجودة والاعتماد، ووجود 
بعض الأىداؼ الاستراتيجية لوزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني في الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ 

وضع وتطبيؽ كز حوؿ المدرسة، تتعمؽ بـ، في برنامج الإصلبح المتمر 0232-0286الجامعي 
نظـ لتشبيؾ المدارس في تجمعات لممشاركة في الموارد والتنمية المينية وتبادؿ الخبرات لتعميـ 

قدرات المؤسسة التعميمية وتوفير الدعـ الفني المستمر  ناءوبالتحسيف والإصلبح المدرسي، نجاحات 
، 0286، وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني)جميورية مصر العربية،  التحسيف المستمرلضماف 

في ظؿ ما يتمتع بو النظاـ التعميمي مف اليرمية والمركزية، وانعزاؿ (. لكف 823-820ص ص. 
المدارس عف بعضيا، وفرض مبادرات التحسيف مف تمؾ السمطة الفوقية في ظؿ انخفاض العمؿ 

عضيا؛ جاءت ىذه المبادرات مجزأة ومتناثرة الجماعي بيف الأفراد وغياب التعاوف بيف المدارس وب
 وغير ممنيجة في إطار واضح.

وضع تصور ( التي ىدفت ل0281وذلؾ ما أكدتو بعض الدراسات مثؿ  دراسة عزب )
، واستخدمت المنيج مقترح لمتشبيؾ كمدخؿ لتفعيؿ إدارة المعرفة بمدارس التعميـ العاـ في مصر

راء عدد مف خبراء التخطيط والإدارة التربوية حوؿ مرأي لتعرؼ آلاستطلبع الوصفي بتطبيؽ 
والعمميات الإدارية اللبزمة لمتشبيؾ، وكشفت النتائج عف غياب مقومات التشبيؾ  لتشبيؾمتطمبات ا

بيف المدارس، لاسيما تبادؿ الممارسات، وتنظيـ التعاوف مف أسفؿ إلى أعمى، وفي السياؽ المقابؿ، 
ضع إجراءات مقترحة لبناء القدرة عمى التحسيف المدرسي ( إلى و 0280ىدفت دراسة الميدي )

المستمر، باستخداـ دراسة الحالة لأربع مدارس إبتدائية في مصر، بتطبيؽ استبانة ومقابلبت لجمع 
البيانات، عمى عينة مف المعمميف والمديريف ومسؤولي الجودة، وكشفت النتائح أف المستوى العاـ 

 حسيف المستمر منخفض. لقدرة المدارس في مصر عمى الت
المدرسية عبارة عف كثير مف أبحاث الشبكات وتتمثؿ الفجوة في الدراسات السابقة في أف 

دراسات حالة أو تقييـ لأداء الشبكات المدرسية عمى أداء الطلبب أو عمى المدرسة ككؿ، أما 
ف أجؿ الخروج الدراسة الحالية تقارف بيف الشبكات المدرسية في سياقات متنوعة لأربع دوؿ م

بتعميمات يمكف الاستفادة منيا في السياؽ المحمي، كما وصفت الدراسات الشبكات وتصميميا 
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وديناميات تشغيميا، بينما تركز الدراسة الحالية عمى السياؽ والعوامؿ التمكينية/المعوقات في نجاح 
الجيات الفاعمة الأكثر ـ واكتشاؼ 8991ىود التماسؾ/التنظيـ  نظريةالشبكات المدرسية في ضوء 

قوة عمى المستوييف الوطني والمحمي في تشكيؿ شبكات التحسيف المدرسية في ضوء النظرية 
المؤسسية، ودراستيا في أربع دوؿ تمثؿ أنظمة متنوعة، فيناؾ نظاـ ذات طبيعة ىرمية )الصيف(، 

خدمت الدراسات السابقة أو فردية )انجمترا(، أو إلزامية )تشيمي( أو تشاركية )إسبانيا(، كما است
الاستبانات والمقابلبت ودراسات الحالة لجمع البيانات في حيف تستخدـ الدراسة الحالية المنيج 
التربوي المقارف لدراسة الظاىرة في ضوء سياقيا الثقافي والمجتمعي، كما لـ يتـ التركيز بشكؿ كاؼٍ 

مدرسية ودعميا في الدراسات السابقة، في عمى دور الإدارة التعميمية المحمية في تشكيؿ الشبكات ال
حيف تركز الدراسة الحالية عمى المستوى المحمي، بالإضافة إلى التركيز عمى التشريعات المنظمة، 
وكيفية تصميـ وىيكؿ تمؾ الشبكات والتركيز بشكؿ خاص عمى أنشطة التحسيف المدرسي داخؿ 

 تمؾ الشبكات.
 .مشكمة الدراسة

مصر حيث التنظيـ اليرمي الراسخ مف تاريخ طويؿ، مع الإدارة  في ظؿ نظاـ التعميـ في
البيروقراطية داخؿ المدارس، والتي ترسخ المساءلة الفردية والامتثاؿ الصارـ لإرشادات وسياسات 

، فالتطبيؽ إصلبح وتحسيف التعميـيشير الواقع إلى وجود مركزية قوية في الوزارة المركزية، حيث 
الافتقار إلى آلية واضحة أكدت الوثائؽ الرسمية  ، كمازية لا يزاؿ محدودًاالفعمي لسياسة اللبمرك

لتبادؿ الخبرات لمتنسيؽ الشبكي بيف المستويات الإدارية المختمفة، كما أف لا توجد آلية واضحة 
وزارة التربية جميورية مصر العربية، وبيف المدارس ) والمعمومات بيف المستويات القيادية المختمفة

 (.64-64، ص ص. 0286ميـ والتعميـ الفني ، والتع
جاءت نتائج الدراسات تُظير وجود معوقات لتحقيؽ التعاوف بيف المدارس، لاسيما و 

التعاوف مع المدارس والجيات الأخرى،  المركزية في إدارة المؤسسات التعميمية وآثارىا السمبية عمى
دارة المدرسية والمستفيديف منيا، وضعؼ يشير الواقع إلى ضعؼ العلبقات الإيجابية بيف الإ حيث

شيوع مناخ تنظيمي مدرسي بميارات القادة في مجاؿ بناء العلبقات الإيجابية مع الأطراؼ المعنية، 
سمبي غير مشجع عمى التعاوف والعمؿ بروح الجماعة، وضعؼ الثقة بيف المدرسة ومجتمعيا 

 (.311-314، ص ص. 0284ميماف، وعمؿ المدرسة بشكؿ منفرد عف بقية المدارس )س المحمي،
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بما أدى إلى أف المدارس تعمؿ منعزلة عف بعضيا، ويضعؼ مشاركتيا في صنع القرار أو 
التدخؿ في تحديد طريقة تنفيذ التغييرات التربوية المتلبحقة، أو العمؿ بشكؿ أفقي مع المدارس 

الضعيفة، أو بيف المدارس في القريبة المناظرة، وتبادؿ الخبرات بيف المدارس الجيدة والمدارس 
الريؼ والمدارس في الحضر، أو تقاسـ الموارد المادية والبشرية بيف المدارس، بما يجعؿ نظاـ 
التعميـ في مصر في حاجة إلى المشاركة والتغيير مف أسفؿ إلى أعمى، ومف الإدارة بشكؿ أفقي 

التعميمية بيف المدارس. فقد  ومشاركة المدارس في صنع القرار التعميمي، ومشاركة الابتكارات
تباع أسموب فرؽ إلى التنظيـ الشبكي لمييكؿ التنظيمي لممدرسة، وغياب افتقار رصدت الدراسات الا

. ص ،0281، )جاد الكريـ العمؿ الجماعي التعاوني بيف أعضاء المجتمع المدرسيو العمؿ وغياب 
عاوف بيف المدارس عمى تدني مستوى التنسيؽ والتوكذلؾ ، (064، ص. 0283؛ جوىر، 048

وجود وغياب المستوى المحمي في مصر، وضعؼ الإلماـ بالتقنيات ووسائؿ التواصؿ الحديثة، 
الإرادة الجادة القادرة عمى التطوير كنتيجة لضعؼ القدرة عمى الاستيعاب الواعي لمعطيات 

  (822، ص. 0289)حسيف والعاني،  الحاضر ومتطمبات المستقبؿ
فإف المدارس في مصر تعاني مف غياب التواصؿ بيف الجيات الفاعمة وفي نفس السياؽ، 

وضعؼ قدرة مديريف في مجاؿ التعميـ مما يعيؽ تبادؿ المعمومات والمعارؼ والخبرات بينيـ، 
المدارس عمى إقامة علبقات تنظيمية إيجابية تتسـ بالثقة المتبادلة مع المدارس المناظرة ومع كافة 

وجود ثقافة تنظيمية منغمقة داخؿ المدرسة، والتسمسؿ اليرمي البيروقراطي،  الأطراؼ المعنية، بسبب
مديريف المدارس عف استخداـ القيادة التشاركية، وافتقار الثقافة التنظيمية  وغياب استقلبلية المدارس

، 0208أحمد وعزب، إلى الثقة والتعاوف والقيـ المشتركة والرؤية الواضحة نحو التحسيف المدرسي )
مناخ مف العزلة والانغلبؽ عمى المدرسة المصرية، وضعؼ (. حيث يسود 090-098ص. ص 

ارتباطيا بشراكات قوية مع الييئات العممية كالجامعات والمينية كالنقابات بالمجتمع مما يحعؿ 
 (. 360-368، ص. 0280في تحسيف المدارس متدني لمغاية)ناصؼ،  إسياميـ

لمدارس في مصر أغمبيا مفروض عمى المدرسة مف وفي المقابؿ فإف محاولات تحسيف ا
، حيث جاءت نتائج الاحتياجاتقبؿ السمطة المركزية لجميع المدارس دوف مراعاة الفوارؽ بينيـ أو 

أف المستوى العاـ لقدرة المدارس في مصر عمى التحسيف المستمر منخفض بسبب الدراسات 
رية المختمفة بوزارة التربية والتعميـ، وضعؼ الروتيف، والمركزية المسيطرة عمى المستويات الإدا

 مشاركة المستويات التنفيذية والعامميف فييا في وضع السياسات واتخاذ القرارات الخاصة بيـ
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( وضعؼ امتلبؾ المدارس إلى الإمكانات والقدرات المادية التي 394، ص. 0280)الميدي، 
ت العامميف لاسيما القيادات المدرسية تمكنيا مف تحسيف أدائيا، بالإضافة إلى انخفاض ميارا

-843، ص ص. 0281لأساليب القيادة المتنوعة التي تمكنيا مف العمؿ التعاوني )مندور، 
846.) 

التالي، تتمثؿ مشكمة الدراسة الحالية في وجود عدد مف المعوقات التي تواجو التحسيف وب
البيروقراطية، وانعزاؿ المدارس عف  المدرسي بسبب غياب ثقافة العمؿ الجماعي، والإدارة اليرمية

بعضيا، وفرض عمميات ومبادرات التحسيف مف أعمى إلى أسفؿ دوف مراعاة الاحتياجات والفوارؽ 
ولا تعكس وجود وغير مستدامة مجزأة ومتناثرة التحسيف بيف المدارس، كما أف أغمب مبادرات 

 سياسة واضحة لمتحسيف المدرسي.
 بة عف السؤاؿ الرئيس الآتي:وعميو، تحاوؿ الدراسة الإجا

سبانيا في بناء شبكات التحسين  كيف يمكن الاستفادة من جهود الصين وتشيمي وانجمترا وا 
 ؟ ويتفرع منو الأسئمة الفرعية الآتية:المدرسية بمصر

 ما الإطار المفاىيمي لشبكات التحسيف المدرسية في الفكر التربوي المعاصر؟ .8
المدرسية في دوؿ المقارنة في ضوء السياؽ الثقافي ما ملبمح شبكات التحسيف  .0

 والمجتمعي لكؿ دولة؟
ما العوامؿ التمكينية والمعوقات لشبكات التحسيف المدرسية في دوؿ المقارنة،  .3

 والجيات الفاعمة، في ضوء نظرية التماسؾ/والتنظيـ والنظرية المؤسسية؟
دوؿ المقارنة وتفسيرىا في ما أوجو الشبو والاختلبؼ بيف شبكات التحسيف المدرسة ب .6

 ضوء بعض مفاىيـ العموـ الاجتماعية ذات الصمة؟
 ما الجيود المبذولة لمتحسيف المدرسي بمصر في ضوء السياؽ الثقافي والمجتمعي؟  .9
ما الإجراءات المقترحة لبناء شبكات التحسيف المدرسية بمصر في ضوء الاستفادة  .4

 السياؽ الثقافي والمجتمعي لمصر؟ مف نتائج الدراسة المقارنة وبما يتماشى مع
 تيدؼ الدراسة إلى:أهداف الدراسة: 

 تحديد الإطار المفاىيمي لشبكات التحسيف المدرسية في الفكر التربوي المعاصر. .8
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وصؼ ملبمح شبكات التحسيف المدرسية في بعض الدوؿ في ضوء السياؽ الثقافي  .0
 والمجتمعي لكؿ دولة.

قات لشبكات التحسيف المدرسية بدوؿ المقارنة في ضوء تحديد العوامؿ التمكينية والمعو  .3
 نظرية التماسؾ/التنظيـ والنظرية المؤسسية.

الوقوؼ عمى أوجو الشبو والاختلبؼ بيف شبكات التحسيف المدرسة وتفسيرىا في   .6
 ضوء بعض مفاىيـ العموـ الاجتماعية ذات الصمة.

ضوء السياؽ الثقافي  الكشؼ عف الجيود المصرية المبذولة لمتحسيف المدرسي في .9
 والمجتمعي.

التوصؿ لبعض الإجراءات المقترحة لبناء شبكات التحسيف المدرسية بمصر في ضوء  .4
 الاستفادة مف نتائج الدراسة المقارنة وبما يتماشى مع السياؽ الثقافي لمصر.

 تستمد الدراسة أىميتيا مف النقاط الآتية:أهمية الدراسة: 
 لأىداؼ الاستراتيجية لبرامج الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ تنطمؽ الدراسة الحالية مف ا

وضع وتطبيؽ : التعميـ المشروع القومي لمصر، والذي مف أبرزىا 0232-0286الجامعي 
وتبادؿ  ،والتنمية المينية ،المواردوتبادؿ شاركة منظـ لتشبيؾ المدارس في تجمعات ل

المدرسي، في ضوء برامج الإصلبح المتمركز التحسيف والإصلبح الخبرات لتعميـ نجاحات 
حوؿ المدرسة. بما يمكف أف تتوصؿ الدراسة الحالية لإجراءات تتعمؽ بكيفية تحقيؽ ىذا 

 اليدؼ.
  كما تأتي أىمية الدراسة الحالية مف أىمية الموضوع الذي تتناولو وىو اعتماد شبكات

في عصر أصبح التعاوف والتشبيؾ  التحسيف المدرسية، وزيادة التعاوف والتبادؿ بيف المدارس
بيف المؤسسات وسيمة فعّالة لمتحسيف، كما تحمؿ الدراسة تمؾ الشبكات في عدة دوؿ متنوعة 

 بما يمكف مف خلبليا التوصؿ إلى تعميمات بشأنيا.
  يمكف أف يستفيد مف الإجراءات المقترحة التي تقدميا الدراسة صانعو السياسات التعميمية

تعاوف بيف المدارس والتوجو نحو تجميع المدارس في شبكات، في مصر في دعـ ال
وصياغة التشريعات التي تنُظـ التعاوف بيف المدارس، وكيفية تبادؿ الموارد والقدرات، كما 
يمكف أف يستفيد منيا المسؤوليف عمى المستوى المحمي في المديريات والإدارات التعميمية 
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ضع آليات لمتعاوف بيف المدارس داخؿ نفس في إعادة تقسيـ المناطؽ التعميمية، وو 
المنطقة، بما يدعـ المدارس منخفضة الأداء واستفادتيا مف الموارد والممارسسات في 

 المدارس الأخرى.
 :عمى النحو الآتي المصطمحاتتناولت الدراسة مجموعة مف  مصطمحات الدراسة:

 بأنيا كؿمعجـ المعاني تعرؼ لغويًا في المعجـ الإلكتروني  Networks  لشَّبَكةا .1
مثؿ شبكة الصياد، وشبكة الطرؽ، وشبكة الكيرباء، وشبكة المؤسسات،  متشابؾ متداخؿ

 ةالأجزاء المختمفة لمنشاط أو ىيئوىذه الأخيرة ىي تجمع لممؤسسات التي تعمؿ معًا، وىي 
 معجـ) والذي يكوف لديو مواقع في أماكف مختمفة ولكنو بطريقة ما متصؿ ببعضو البعض

ىياكؿ وسيطة تحدث فييا عمميات مترابطة (. واصطلبحًا، تعرؼ بأنيا "0203المعاني، 
 ,Azorín)"يتـ مف خلبليا استكشاؼ طرؽ جديدة لمتعمـ والتعاوف بيف الأفراد والمؤسسات

2019, p. 39). مف الأشخاص  أنظمةتُعرَّؼ الشبكة عمى أنيا: "مجموعات أو  كما
والمنظمات المترابطة )بما في ذلؾ المدارس( التي تشمؿ أىدافيا وأغراضيا تحسيف التعمـ 

. مف (Hadfield et al. 2006, p. 5)وجوانب الرفاىية المعروؼ أنيا تؤثر عمى التعمـ" 
ناحية أخرى، ىناؾ مفيوـ أوسع لمشبكات عمى أنيا "منظمتاف عمى الأقؿ تعملبف معًا 
لغرض مشترؾ عمى الأقؿ لبعض الوقت"؛ والتعاوف باعتبارىا "أنشطة مشتركة بيف الجيات 

 .(Muijs et al., 2010, p. 6)الفاعمة مف مختمؼ المنظمات داخؿ الشبكة" 

حَسُفَ أي جَمُؿَ، وأحسَفَ الشئ أي أجَاد مف الفعؿ  ةغمفى ال  Improvementالتحسين .0
صُنعَوُ، وتَحَسَّف أي تجمّؿ وتزيّفَ، ويُقاؿ تَحسَّف الحاؿ أي صار خيرًا مما كاف عميو )مجمع 

في موسوعة  المدرسييعرؼ التحسيف  (. واصطلبحًا898، ص. 8992المغة العربية، 
القيادة التربوية بأنو "نموذجًا خاصًا أو إطارًا عامًا تتبناه المدارس للبرتقاء بمستوى الطلبب 

كما أنو "جيود منظمة ومستمرة  (Conser, 2006, p. 904)والمعمميف والمدرسة ككؿ 
تيدؼ إلى تغيير ظروؼ التعمـ، أو أية ظروؼ داخؿ المدرسة بيدؼ تحقيؽ أىدافيا 

لمتغيير  شاملًب  مدخلًب ويعرؼ أيضًا بأنو "، (Stringer, 2013, p. 9)بفاعمية"  التربوية
 "التربوي يعزز نواتج تعمـ الطالب، وكذلؾ يعزز قدرة المدرسة عمى إدارة التغيير

(Hopkins, 2005, pp. 2-3).  نظـ ومستداـ ييدؼ إلى تغيير ظروؼ التعمـ جيد مُ "ىو و

https://0810bbg27-1104-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Cecilia%20Azor%C3%ADn
https://0810bbg27-1104-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Cecilia%20Azor%C3%ADn
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مة في مدرسة واحدة أو أكثر، مف أجؿ تحقيؽ والظروؼ الداخمية الأخرى ذات الص
 .(McEwen, 2006, p. 26) "الأىداؼ التعميمية بشكؿ أكثر

يشير إصدار   School Improvement Networks شبكات التحسين المدرسية .3
The Organization for Economic Co- منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية

operation and Development (OECD)  أنيا "كيانات اجتماعية ىادفة، تتكوف إلى
مف مجموعة مف المدارس بشكؿ أفقي أو رأسي، داخؿ النطاؽ المحمي أو الإقميمي، 

غمب الأحياف، وتتمتع بالالتزاـ بالجودة والتركيز عمى النتائج، أوترعاىا منظمة مستقمة في 
غيير، ونشر الممارسات الة لدعـ الابتكار والتحسيف المدرسي في أوقات التوىي وسيمة فعّ 

الجيدة، وتعزيز التطوير الميني لممعمميف، وتدعـ بناء القدرات في المدارس، وتتوسط بيف 
عادة بناء المنظمات  اليياكؿ المركزية واللبمركزية، وتساعد في عممية إعادة ىيكمة وا 

الجيات أو مجموعة مف العقد، ىي "و . (OECD, 2003, p. 15)والأنظمة التعميمية 
ليا اىتمامات  ،الفاعمة الاجتماعية والتعميمية، ومجموعات مف الأشخاص وأحيانًا منظمات

المباشرة  وغيروالاتصالات المباشرة ، تشترؾ في سمسمة مف الروابط مشتركة ومتشابية،
ما يترتب عمى ، و بينيـ؛ يتفاعموف ويتبادلوف المعرفة لمساعدة بعضيـ البعض وتعزيز التعمـ

تعمؿ ىذه المنظمات التعاونية عمى تعزيز إنشاء ، حيث قدراتيـ المينيةذلؾ مف تطوير ل
المجتمعات  المساحات والأوقات والالتزامات بحيث يمكف إثراء مختمؼ المينييف أو

 ,.Mayayo et al)"التعميمية والاجتماعية مف خلبؿ تبادؿ المواد والخبرات والمعمومات

2020, p.184).   

"مجموعة مف المدارس التي تعمؿ معًا بشكؿ  إجرائيًاوتعرؼ شبكات التحسيف المدرسية 
أفقي، مف خلبؿ تشريعات منظِمة، وأىداؼ ودوافع مشتركة، وىيكؿ محدد، وأنشطة يتـ تنفيذىا 

الموارد و ويتبادلوف المعرفة  يتعاونوفبشكؿ مشترؾ، وذلؾ مف خلبؿ شبكة تضـ المدارس المناظرة، 
الجيدة،  الممارسسات التدريسة والإداريةوتشارؾ ، بعضيـ البعض ؛ لدعـوالكوادر البشريةالمادية 

تحسيف تعميـ ما يترتب عمى ذلؾ مف و ، ومعالجة القضايا والمشكلبت التي تواجييـ بشكؿ مشترؾ
 وتعمـ الطلبب".
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ا، وتحقيػقًا . في ضوء طبيعة موضوع الدراسة الحالية ومحاولةً للئجابة عف أسئمتػيمنهج الدراسة
، والذي يتضمف الأبعاد التالية )فتحي ارفػالمقالتربوي المنيج لأىدافيا؛ فإف الدراسة الحالية تستخدـ 

 (:94-93، ص ص. 0223وزيداف، 
 يختص بدراسة نشأة الظاىرة التعميمية موضوع الدراسة وعلبقتيا بالظواىر البعد التاريخي :

لباحث لتطبيؽ ىذا البعد الأسس النظرية لشبكات التعميمية الأخرى ذات العلبقة. وأبرز ا
 التحسيف المدرسية وتطورىا.

 يختص بدراسة الظاىرة التعميمية في وضعيا المعياري في دوؿ الدراسة. البعد الوصفي :
ولتطبيؽ ذلؾ يتـ وصؼ ملبمح شبكات التحسيف المدرسية في الصيف وتشيمي وانجمترا 

سبانيا في محاور المقارنة.   وا 
 ظيار العوامؿ الثقافية المسئولة عف الوضع التحميمي الثقافي البعد : يختص بدراسة وا 

الراىف لمظاىرة التعميمية. وذلؾ بتحميؿ شبكات التحسيف المدرسية في ضوء السياؽ الثقافي 
والمجتمعي لكؿ دولة، وبياف تأثير السياؽ عمى الشبكات في كؿ دولة، وتوضيح العوامؿ 

 السياؽ.التمكينية/المعوقات في 
 ويقصد بو تحديد أوجو الشبو والاختلبؼ لمظاىرة التعميمية في البعد المقارن التفسيري :

دوؿ الدراسة وتفسيرىا في ضوء بعض مفاىيـ العموـ الاجتماعية ذات العلبقة. وفي ىذه 
الخطوة يتـ إجراء الدراسة التحميمية المقارنة التفسيرية بيف شبكات التحسيف المدرسية في 

سبانيا؛ لبياف أوجو الشبو والاختلبؼ بينيا، وتفسير ذلؾ في ضوء  الصيف وتشيمي وانجمترا وا 
 بعض مفاىيـ العموـ الاجتماعية ذات الصمة.

 يعكس الجانب النفعي لمتربية المقارنة في تقديـ إجراءات مقترحة يمكف البعد التنبؤي .
المدرسية في مصر في ضوء . وذلؾ بتقديـ إجراءات مقترحة لشبكات التحسيف الإفادة منيا

 الاستفادة مف دوؿ المقارنة، وبما يتماشى مع السياؽ الثقافي والمجتمعي لمصر.

مة عف قصد المنظّ التحسيف المدرسية اقتصرت الدراسة عمى شبكات الحدود الموضوعية لمدراسة. 
وعمى مستوى كما اقتصرت عمى الشبكات المدرسية عمى المستوى الأفقي، ، التعميمية داخؿ المناطؽ

التعميـ العاـ قبؿ الجامعي، وذلؾ لحاجة تمؾ المدارس إلى تحقيؽ التحسيف المدرسي مف خلبؿ 
التعاوف، وتقاسـ الموارد والقدرات، والاشتراؾ في أنشطة التحسيف، حيث تعمؿ تمؾ المدارس في بيئة 
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يمكف تنسيؽ  تنظيمية وتشريعية متشابية، وليا أىداؼ واحدة، وتُدار مف خلبؿ جيات محددة،
 التعاوف بينيا مف خلبؿ تجميعيا في شبكات مدرسية حسب المراحؿ التعميمية.

 الشبكات، لدراسةالعناصر الرئيسة . تـ تناوؿ شبكات التحسيف المدرسية مف خلبؿ وحدة المقارنة
 العناصر الرئيسة عندحيث يوجد شبو اتفاؽ بيف التقارير الدولية وعدد مف الدراسات السابقة عمى 

 ;European Commission, 2018, pp. 7-9)، وذلؾ عمى النحو الآتيالشبكات دراسة

Azorín & Muijs,  2017, p. 280): 

 والتطور التاريخي، يصؼ كيؼ بدأت الشبكات وتطورت في سياؽ محدد.الإنشاء  (8
في كثير مف الحالات، تتمقى المدارس حوافز لممشاركة في شبكة. قد  الدوافع والأىداؼ، (0

 ، ولتحقيؽ أىداؼ محددة.يشمؿ ذلؾ أشياء مثؿ الاعتمادات التدريبية والمساعدة المالية
الإطار التشريعي، يصؼ التشريعات التي تنُظـ بناء وعمؿ الشبكات في إطار السياسة  (3

 التعميمية.
لممشاركة في بشكؿ طوعي أو إلزامي، أو  إنشاء الشبكاتقد يتـ  تصميـ/بناء الشبكات، (6

، مشاريع أو مبادرات معينة في منطقة معينة حيث تشترؾ المدارس في نفس الاىتماـ
 وتحديد الجيات الفاعمة وأدوارىا، وكيفية عمؿ الشبكات.

ىي الأشياء التي يتـ مشاركتيا عبر الشبكة مف أجؿ القياـ بالنشاط  الأنشطة/العمميات، (9
 .والمواىب أف تكوف ىذه المعرفة والميارات والمواردالتحسيف المدرسي، والتي يمكف وتحقيؽ 

يشير إلى تنظيـ الأشخاص المشاركيف في مشروع الشبكة )مثؿ المجاف أو  الشبكات، ىيكؿ (4
الجيات الفاعمة فيما يتعمؽ ببعضيا  التواصؿ بيف طريقة، و المنسقيف أو مجموعات الدعـ(

، والعلبقات والروابط الييكيمية والوظيفية بيف الجيات الفاعمة، كة بأكممياالبعض عبر الشب
 وكيفية اتخاذ القرارات داخؿ الشبكة.  

العوامؿ التمكينية/المعوقات. تمؾ العوامؿ في السياؽ المحيط التي دعمت الشبكة في تحقيؽ  (4
 التحسيف المدرسي، أو أفرزت التوترات والعقبات أماـ تحقيقو.

اقتصرت الدراسة عمى وصؼ وتحميؿ شبكات التحسيف المدرسية في لمكانية لمدراسة: الحدود ا
بعض الدوؿ الرائدة، وتمثؿ كؿ منيا جانبًا مف الجوانب الأربعة وفؽ تصنيؼ نظرية التماسؾ/التنظيـ 

(، بحيث يتـ دراسة شبكات التحسيف المدرسية في الصيف )الطريقة اليرمية( وتشيمي 8991لػ ىود )
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سبانيا )الطريقة التشاركية(، وقد راعت الدراسة عدة )الطر  يقة الإلزامية( وانجمترا )الطريقة الفردية( وا 
 معايير لاختيار الدوؿ محؿ المقارنة، وىذه المعايير ىي:

 .التحوؿ نحو الشبكات المدرسية يكوف جزءًا مف توجيات الدولة نحو إصلبح التعميـ 
 يا، وليست شبكات غير رسمية.تكوف الشبكات المدرسية رسمية معترؼ ب 
  أف تكوف الشبكات المدرسية سمة بارزة في النظاـ التعميمي وليست في جزء منو أو

 في منطقة تعميمية دوف أخرى.
  أف تكوف لمشبكات المدرسية ىياكؿ إدارية محددة وليا أنشطة واضحة يمكف رصدىا

 وتقييميا والاستفادة منيا .
  وتاريخ طويؿ في تشكيؿ الشبكات المدرسية، وترسخت تمتمؾ الدولة المختارة خبرات

 في السياسة التعميمية ليا.
  توافر إطار تشريعي لمشبكات المدرسية في تشكيؿ قوانيف تعميمية أو خطط

 استراتيجية.
  .تنوع الدوؿ المختارة بيف المركزية واللبمركزية لإثراء وتنوع الدراسة المقارنة 
 كات في تحسيف أداء المدرسة ككؿ، وفي توفير وجود أدلة تشير إلى تأثير الشب

 تحسيف نتائج الطلبب. وفيالتنمية المينية لممعمميف والمديريف 
  تاحتيا مف مصادر أولية وثانوية توافر البيانات والمعمومات عف تمؾ الدوؿ وا 

 اعتمادًا عمى قواعد البيانات العالمية، وذلؾ في جميع الجوانب التي يتـ تحميميا.
  دولة مف الدوؿ عينة الدراسة المقارنة جانبًا مف الجوانب الأربعة لنظرية تمثؿ كؿ

 التماسؾ/التنظيـ: اليرمية، والإلزامية، والفردية، والتشاركية.
تـ تحديد الدوؿ الرائدة في  اختيار الدوؿ عينة الدراسة المقارنة وتصنيفيا؛ولممساعدة في 

لشبكات   الأدبيات التي قامت بالمراجعة المنيجيةالتحسيف المدرسية، مف خلبؿ  مجاؿ شبكات
، والدراسات (Azorín, 2019; Rincón-Gallardo & Fullan,  2016)التحسيف المدرسية

، والدراسات التي استخدمت أفضؿ الممارسات في الشبكات المدرسية  (Sliwka, 2003)المقارنة
(Rincon-Gallardo,  2020; Mayayo et al., 2020)مف خلبؿ الدراسات التي  ، وكذلؾ

كوسيمة لتحديد  (Malin et al., 2020; Chapman, 2019)التماسؾ/التنظيـ استندت إلى نظرية
لزامية، وفردية، وتشاركية، واختيار دولة تمثؿ كؿ  طرؽ تشكيؿ الشبكات المدرسية: ىرمية، وا 
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، وكذلؾ الجيات الأكثر تصنيؼ، وتحديد العوامؿ التمكينية/المعوقات التي تدعـ/تعيؽ تمؾ الشبكات
 قوة وفاعمية داخؿ كؿ سياؽ.

دوؿ متنوعة في شبكات التحسيف المدرسية وىـ: الصيف، وتشيمي، أربعة فقد تـ اختيار 
سبانيا، وذلؾ لر  في إجراء دراسة مقارنة لمسياقات التي تعكس التنوع عمى  الباحثغبة وانجمترا، وا 

حديد القواسـ المشتركة والاختلبفات بينيا والدروس ت؛ بما يسمح بطوؿ الأبعاد التي تتـ دراستيا
، كما راعت الدراسة التنوع في الحالات ما بيف آسيا وأوروبا وأمريكا اللبتينية، المستفادة لمتحسيف

الذي يتميز بالجماعية،  الإسبانيالنموذج فمنيا تطوراتو الفريدة، وتحدياتو، ومعضلبتو.  كؿٍ حيث ل
عمى الرغـ مف المستوى العالي مف التماسؾ الاجتماعي، فإف ، و واللبمركزية، والاستقلبؿ المؤسسي

، وبالنسبة لمنظاـ الإنجميزي، فإنو الأنظمة المحمية ليا تأثير مركزي، مما يعزز مستوى البيروقراطية
ة إلى كونو يتميز بالاستقلبلية العالية بالإضافنموذج فريد في تنفيذ شبكات التحسيف المدرسية، 

الإصلبحات الأخيرة  تىدفحيث والمساءلة العالية، وقد أدى ىذا إلى الكثير مف توحيد الممارسات، 
لنظاـ التعميـ الإنجميزي إلى تحويؿ المدارس إلى وضع أكاديميات تتحرر مف السمطة المحمية وتتبع 

ثؿ اتحاد أكاديميات، يُدار مف خلبؿ مجمس إدارة للبتحاد، وزارة التعميـ مباشرة، وتنضـ إلى شبكة تم
، كما يختار مديري المدارس العمؿ في ظؿ شبكات بدلًا نشاء نظاـ مبتكر لمتحسيف الذاتيبيدؼ إ

مف العمؿ الفردي ليتفادوا المساءلة العالية مف النظاـ، أما النظاـ الصيني فإنو أكبر نظاـ تعميمي 
ياؽ فريد ومتمايز، ويجمع بيف اليرمية والمساواة، حيث تـ التوسع في عمى مستوى العالـ، ولو س

الشبكات المدرسية لتحقيؽ العدالة التعميمية بيف مدارس الريؼ والحضر، وأخيرًا نموذج تشيمي، يمثؿ 
الطريقة الإلزامية التسمطية التي تتميز بالتنظيـ المركزي العالي في تشكيؿ الشبكات المدرسية، وليا 

 طويؿ في اتباع نيج الشبكات المدرسية لتحقيؽ التحسيف المدرسي.تاريخ 
 : اعتمدت الدراسة عمى المصادر الآتية:مصادر الدراسة

  إصدار منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية لشبكات التحسيف المدرسية(OECD, 2003) ،
صدار المفوضية الأوروبية  (European Commission, 2018) وا 

  ير الرسمية الصادرة عف وزارة التعميـ لكؿ دولة عمى سبيؿ المثاؿ في تشيمي الوثائؽ والتقار
، وفي انجلتزا Ministerio de Educación وفي إسبانيا، MINEDUCمف خلبؿ 

Department for Education (DfE). 
  المصادر الثانوية التي تتمثؿ في الأدبيات المباشرة التي تناولت شبكات التحسيف المدرسية

 والمتاحة عمى قواعد البيانات المحمية والعالمية.
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  المصادر المساعدة التي توضح السياؽ الثقافي والمجتمعي لحالات المقارنة والتي تـ
 الاعتماد عمييا في تفسير أوجو الشبو والاختلبؼ بيف تمؾ الدوؿ.

ة؛ تتضمف . في ضوء المنيج المستخدـ، وللئجابة عف أسئمة الدراسالدراسةخطوات السير في 
 الدراسة الخطوات الإجرائية الآتية: 

الإطار العاـ لمدراسة، ويتضمف )مقدمة ومشكمة الدراسة، وأىداؼ الدراسة،  الخطوة الأولى.
 وأىميتيا، وحدودىا ومصطمحات الدراسة، ومنيج الدراسة، ومصادرىا، وخطوات السير في الدراسة(. 

يدور حوؿ شبكات التحسيف المدرسية في الفكر التربوي الإطار النظري لمدراسة، و : .الخطوة الثانية
تحميؿ شبكات  ثلبثة محاور: مفيوـ شبكات التحسيف المدرسية، جوانبالمعاصر، ويتضمف 

التحسيف المدرسية، وتطبيؽ نظرية التماسؾ/التنظيـ والنظرية المؤسسية في تحميؿ الشبكات؛ وذلؾ 
 للئجابة عف السؤاؿ الأوؿ لمدراسة.

الإطار التطبيقي والمعياري لمدراسة لممقارنة، وتتضمف المحاور الآتية: الدراسة  :.الثالثةالخطوة 
سبانيا، الوصفية التحميمية لشبكات التحسيف المدرسية في بعض الدوؿ : الصيف وتشيمي وانجمترا وا 

العوامؿ  وتحميميا في ضوء السياؽ الثقافي والمجتمعي لكؿ دولة، بالإضافة إلى تحديد
ينية/المعوقات لشبكات التحسيف المدرسية في ضوء نظرية التماسؾ/التنظيـ، وتحديد الجيات التمك

وذلؾ للئجابة عف السؤاليف الثاني الفاعمة والأكثرة قوة في كؿ سياؽ في ضوء النظرية المؤسسية؛ 
 لمدراسة.الثالث و 

درسية؛ لبياف أوجو الشبو الدراسة المقارنة التفسيرية لشبكات التحسيف الم: إجراء الخطوة الرابعة.
والاختلبؼ بيف دوؿ المقارنة، وتفسيرىا في ضوء بعض مفاىيـ العموـ الاجتماعية ذات الصمة؛ 

  .للئجابة عف السؤاؿ الرابع لمدراسة وذلؾ 
رصد الجيود المبذولة لمتحسيف المدرسي في مصر، وذلؾ للئجابة عف السؤاؿ  الخامسةالخطوة 

 الخامس لمدراسة.
صياغة مجموعة مف الإجراءات المقترحة لبناء شبكات التحسيف المدرسية في  سادسة.الخطوة ال

مصر، في ضوء نتائج الدراسة المقارنة، وبما يتسؽ مع السياؽ الثقافي والمجتمعي لمصر؛ وذلؾ 
 للئجابة عف السؤاؿ السادس لمدراسة.
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 إطار َظزي  -انقسى انثاَي: شبكاث انتحسين الددرسيت في انفكز انتربىي الدعاصز
يتضمف الإطار النظري ثلبثة محاور: الأوؿ، مفيوـ شبكات التحسيف المدرسية، والثاني، 
جوانب تحميؿ شبكات التحسيف المدرسية، والثالث، تطبيؽ نظرية التماسؾ/التنظيـ والنظرية 

 شبكات التحسيف المدرسية، وذلؾ عمى النحو الآتي:المؤسسية في تحميؿ 
: يفهىو شبكاث انتحسين الددرسيت.  أولًا

، ففي مجاؿ الأعماؿ يشار إلييا Networksتتعدد وجيات النظر حوؿ مفيوـ الشبكات 
مجموعات مف العلبقات المستقرة والمؤسسية التي تنطوي عمى مشاركة مف جميع عمى أنيا "
التي تعتمد  -غير الربحية  والمنظماتالحكومية والوكالات اليادفة لمربح الإدارات  -القطاعات 

والمعمومات والخبرة( لحؿ المشكلبت العامة  المرافؽعمى بعضيا البعض وتتبادؿ الموارد )مثؿ 
عمى النقيض مف التسمسلبت اليرمية والأسواؽ، التي تتميز بالدور ف .(Tao, 2021, p. 2)المعقدة

والمنافسة بيف الجيات الفاعمة ذات المصمحة الذاتية، تدعـ الشبكات مشاركة جيات المركزي لمدولة 
فاعمة متعددة، وتدعو إلى التفاعؿ بيف المشاركيف، وتطور فيمًا مشتركًا لمحموؿ المبتكرة صنع 

  .السياسات العامة وتنفيذىا
الفاعمة  مجموعة مف الجيات، تعرؼ الشبكات بأنيا "منظور عمـ النفس الاجتماعي مفو 

المدارس( مرتبطة بمجموعة مف الروابط، والتي يمكف أف تكوف ذات طبيعة ك)أفراد أو منظمات 
، يلبحظ أف ىذا التعريؼ يركز عمى الروابط (Muijs et al., 2010, p. 6)رسمية إلى حد ما

مميف الاجتماعية بيف المدرسة والمؤسسات الاجتماعية الأخرى، وعمى التفاعؿ الاجتماعي بيف المع
وبعضيـ ومع أولياء الأمور، وبيف المديريف وبعضيـ مف أجؿ بناء رأس الماؿ الاجتماعي داخؿ 

"مجموعة موسعة مف الأشخاص الذيف لدييـ اىتمامات الشبكات. كما تعرؼ في نفس السياؽ بأنيا 
 مماثمة ويتفاعموف ويتبادلوف المعرفة مف أجؿ المساعدة المتبادلة والدعـ وزيادة أىداؼأو 

كسياقات لمتعاوف  الشبكاتىذا التعريؼ، المتعمؽ بفكرة  (Kools & Stoll, 2016, p. 5)التعمـ"
 .بيف المدارس ومجتمعاتيا، يعتبرىا قناة ميمة بشكؿ متزايد لمتغيير والتطوير التربوي

التي تعمؿ معًا لحؿ المشكلبت أو المدارس مجموعة مف وفي مجاؿ التعميـ، تعرؼ بأنيا "
 مدرسةت الاىتماـ المشترؾ والتي تكوف أكبر مف أف تتعامؿ معيا أي القضايا ذا

تشير فكرة الشبكات إلى أف المدارس التي وىنا . (Wohlstetter et al. 2003, p. 399)"بمفردىا
تعمؿ معًا في جيد تعاوني ستكوف أكثر فعالية في تعزيز القدرة التنظيمية وتحسيف تعمـ الطلبب مف 
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مجموعات أو ىي  School networks المدرسية الشبكات. و تي تعمؿ بمفردىاالمدارس الفردية ال
أنظمة مف الأشخاص و/أو المنظمات المترابطة )بما في ذلؾ المدارس( التي تشمؿ أىدافيا 
وأغراضيا تحسيف التعمـ، )أو فرص التعمـ( ، والتي يشتمؿ ىيكميا وتنظيميا عمى استراتيجيات 

توجد  وفي ضوء ىذا التعريؼ( Bell et al., 2006, p. 29الأىداؼ)واضحة مصممة لتحقيؽ ىذه 
شبكات ينصب تركيزىا عمى التغيير، مف حيث توفير خدمات إضافية أو فرص تعميمية جديدة 

لمتحسيف الأكاديمي العاـ أو استيداؼ ابتكارات المناىج الدراسية  لممتعمميف بدلًا مف استيدافيـ
 المحددة.

 European)فيـ الشبكات بالطرؽ التالية يمكفلنظرية مراجعة الأدبيات اوب

Commission, 2018, p.6): 

 الشبكة في أبسط صورىا ىي مجموعة أو نظاـ مف أشخاص أو أشياء مترابطة ،
 الاتصالات القائمة بينيما ىي التي تحافظ عمى الشبكة. و 

 لة لجميع الجيات تتبادؿ الشبكات المعرفة والميارات والموارد، لتحقيؽ المنفعة المتباد
الفاعمة، عمى الرغـ مف أف النشاط الذي ينفذه الفاعموف قد يكوف مختمفًا )عمى سبيؿ المثاؿ، 
عمؿ المعمميف وصانعي السياسات(. قد تجمع الشبكات أصحاب المصمحة مف قطاعات 

 .مختمفة أو مستويات مختمفة مف نظاـ التعميـ، بالاعتماد عمى ذكائيـ الجماعي
  قد يسعوف  ؛لذلؾمحددة ومشتركة، تحالفات تعمؿ مف أجؿ ىدؼ )أىداؼ( الشبكات ىي

إلى تغيير الوضع الراىف، بما في ذلؾ أداء أو جودة الجيات الفاعمة الأخرى )عمى سبيؿ 
 المثاؿ، دعـ المدارس التي تواجو تحديات معينة(. 

الجيات  التعاوف باعتباره "أنشطة مشتركة بيفوتختمؼ شبكات التحسيف المدرسية عف 
وكذلؾ عف  (Muijs et al., 2010, 6) "أو خارجيا شبكةالفاعمة مف مختمؼ المنظمات داخؿ 

مجموعات مف مدرستيف أو "عبارة عف التي تكوف   School federationsالاتحادات المدرسية
وىذا يختمؼ  .(Chapman & Muijs, 2013, p. 200)د" أكثر تعمؿ في ظؿ ىيكؿ حوكمة واح

مع الشبكات المدرسية التي تضـ أكثر مف ثلبث مدارس مستقمة في إدارتيا لكنيـ يتشاركوف العمؿ 
  شبكات التعمـ المينيةمعا، مف أجؿ تحقيؽ ىدؼ مشترؾ يجمعيـ، كما تختمؼ عف 

Professional learning networks (PLNs) مجموعة مف المعمميف المتصميف  التي تُمثؿ
مف ىذا الاتصاؿ مف أجؿ تحسيف الممارسات داخؿ المدارس و/أو  اونوف للبستفادةالذيف يتع

وكذلؾ عف مجتمعات التعمـ المينية ، (Azorín, 2019, p. 37)نظاميا المدرسي وعبرىا. 

https://0810bbg27-1104-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Cecilia%20Azor%C3%ADn
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Professional learning communities  التي تكوف عمى مستوى المعمميف أو المديريف كأفراد
مف خلبؿ  مجموعة مف المعمميف المتصميف الذيف يتعاونوفوليس كمؤسسات، فيي عبارة عف "

لبعض وتقميؿ العزلة التي تبادؿ الأفكار والتخطيط بشكؿ تعاوني وانتقاد أفكار وخبرات بعضيـ ا
عبر المدارس /معظـ المدارس للبستفادة مف ىذا الاتصاؿ مف أجؿ تحسيف الممارسات في تواجييا

مجموعة تشارؾ في وىي أيضًا " .(O‟Hair & Veuglers, 2005, 2)"و/أو نظاميـ المدرسي
لتعمـ في مجتمعاتيـ. التعمـ التعاوني مع الآخريف خارج مجتمع الممارسة اليومي لتحسيف التدريس وا

 ,Brown & Poortman, 2018)"المدرسة )المدارس( و/أو النظاـ المدرسي عمى نطاؽ أوسع

p. 1)  الشزاكاث، كما تختمؼ عفParrtnerships   لتبادؿ مكتوب بيف طرفيف اتفاؽ التي تمثؿ
يحقؽ استفادة لكلب  مشترؾمحدد نشاط محددة وفي  فترة المعرفة أو الميارات أو الموارد، ربما خلبؿ

 (European Commission, 2018, p.6; Muijs et al., 2010, p.6)الطرفيف

التعميمية  الشبكاتكما يختمؼ مصطمح شبكات التحسيف المدرسية عف 
، وذلؾ لأف الأخير عبارة عف Educational Collaborative Networks (ECN)،التعاونية

ات ىدؼ محدد لتحقيؽ الأىداؼ التعميمية عمى مستوى الأمد ذ وطويمةشراكات مجتمعية رسمية 
التخطيط الاستراتيجي المشترؾ، وتبني عمميا  خلبؿالمجتمع، مستندة في عمميا عمى التعاوف مف 

عمى الجيود التعاونية بيف المدارس والوكلبء المتعدديف، مثؿ الأسر والمستشفيات والمنظمات 
ه البرامج عبارة عف مبادرات شعبية تنبثؽ مف المدارس أو غالبًا ما تكوف ىذ، و المجتمعية والأحياء

الوكالات المجتمعية الأخرى، وبرامج مف أعمى إلى أسفؿ تصمميا الإدارة العامة أو المؤسسات 
 . (Díaz-Gibson, et al.  2017, p. 1041)الخاصة

مثؿ ببعضيا عف مفاىيـ أخرى لربط المدارس  يتمايزمفيوـ الشبكة بالإضافة إلى أف  
بما ينطوي عميو المفيوـ مف تقارب جغرافي، أو مفيوـ المجموعات  clustersمفيوـ التجمعات 

groups ما ينطوي عميو مف تكتلبت عرضية غير مقصودة بيف مجموعة متفرقة مف المؤسسات، ب
كعنصر مشترؾ ومبدأ أساسي لمربط “community“  "تركيز مفيوـ الشبكة عمى فكرة "الجماعةو 

ظمات؛ فمفيوـ الشبكة ينطوي عمى ارتباط المنظمات ببعضيا البعض بشكؿ عمني في بيف المن
صور مف الروابط التي تنشأ بشكؿ متعمد، ويبذؿ مف خلبليا الأعضاء الجيود الجادة لتحقيؽ 
اىتمامات وأىداؼ مشتركة، وعميو، فالشبكات ىي ىياكؿ مقصودة يرتبط أعضاؤىا ببعضيـ البعض 

 تركة بحيث يكوف لكؿ عضو فييا ثقؿ متساوي ومسئولية متساوية نحو تعزيزلتحقيؽ الأىداؼ المش
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 .(OECD, 2003, p. 42)ىتمامات المشتركة للؤعضاء الا

وبذلؾ، فإف شبكات التحسيف المدرسية تمثؿ مجموعة مف المدارس التي تعمؿ معًا، عمى 
والجيات الأخرى الفاعمىة المستوى الأفقي )المدارس وبعضيا(، وعمى المستوى القطاعي )المدارس 

في مجاؿ التعميـ كالجامعات والروابط المينية...( يعمموف مف خلبؿ إطار تشريعي ينظـ العمؿ، 
وطريقة للبتصاؿ والتعاوف، تسعى مف خلبؿ ىذا التعاوف إلى تحسيف تعميـ وتعمـ الطلبب، وتطوير 

تبادؿ المعرفة يا أنشطة تتعمؽ بقدرات المعمميف والمديريف وتحسيف أداء المدرسة ككؿ، ويكوف لدي
 .والميارات والموارد، لتحقيؽ المنفعة المتبادلة لجميع الجيات الفاعمة

ا: جىاَب تحهيم شبكاث انتحسين الددرسيت.
ا
 ثاَي

يتـ تحميؿ شبكات التحسيف المدرسية مف خلبؿ: تطورىا التاريخي، وأىداؼ الشبكات ودوافع 
الإنضماـ إلييا، وتصميميا، وىيكميا، والأنشطة والعمميات داخؿ شبكات التحسيف المدرسية، ودور 

 المستوى المحمي في بناء شبكات التحسيف المدرسية، وذلؾ عمى النحو الأتي: 
 شبكات التحسين المدرسية.التطور التاريخي ل .1

تطوّرت شبكات التحسيف المدرسية بتطور النظرة إلى تحقيؽ التحسيف المدرسي، حيث مرّ 
 The ولى: التركيز عمى المدرسة كوحدة فرديةلأالمرحمة ذلؾ الأخير بثلبث مراحؿ، تمثمت ا

Individual  School  ّزت مبادرات التحسيف في ىذه المرحمة عمى التغيير التنظيمي، وقد رك
 جرء التغيير عف طريؽ المدارس المنفردةوا  باحث، الوالتقييـ الذاتي لممدرسة، وحركة المعمـ 

Individual Schools ومع نياية ىذه المرحمة ظيرت بحوث المدرسة الفعالةرادى، والمعمميف ف 
Effective School قميؿ نفوذ ا ميمًا في زيادة نفوذ المدرسة الفردية، وتة دورً وقد لعبت الدول

كانت مبادرات المرحمة الأولى ضعيفة الارتباط و السمطات والوكالات التربوية المركزية أو المحمية، 
بنواتج تعمـ الطلبب، سواء مف الناحية المفاىيمية أو العممية، وكانت متغيرة ومجزأة متناثرة في 

ومع التوسع في تطبيؽ الإدارة الذاتية لممدرسة بدأت مرحمة ثانية لمتحسيف  المفيوـ والتطبيؽ؛
إحداث تغيير في المدارس عمى نطاؽ واسع، فعمى الرغـ مف المدرسي في نياية التسعينات تتعمؽ ب

ف تأثيرىا عمى المستويات العامة العالـ إلأ أ الزيادة الكبيرة في جيود إصلبح التعميـ في معظـ دوؿ
البرامج التي ظيرت في  النجاح الكافي كما كاف متوقعًا، لذلؾ ظيرتالطلبب لـ يحقؽ لتحصيؿ 

 Improving Quality المرحمة الثالثة لمتحسيف المدرسي: برنامج تحسيف جودة التعميـ لمجميع

Education for All (IQEA)   ، ظير الاىتماـ المتزايد ثـ تطوّر الإمر إلى مرحمة أخرى حيث
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ية التحتية لتطبيؽ أفضؿ الممارسات، والتركيز عمى النماذج التشاركية لتنمية قدارت بتشكيؿ البن
 كنيـ مف البحث في الممارسات والاستراتيجيات الخارجية لمنشر والتشبيؾما يمالمعمميف م

Networking (Harris &Chrispeels, 2006, pp. 4-5)  
لمتحسيف المدرسي الأشكاؿ التنظيمية الداعمة  ىحدإالشبكات المدرسية ك رتظيوبالتالي 

القائـ عمى التعاوف بيف المدارس، وتشارؾ وتقاسـ الموارد مف أجؿ التحسيف ومف أجؿ معالجة 
القضايا والمشكلبت المشتركة لا سيما بعد زيادة وسائؿ التواصؿ، وحالة عدـ اليقيف السائدة، وكثرة 

يعد يصمح معيا انعزاؿ المدارس عف بعضيا والعمؿ بشكؿ  التعقيدات والتغييرات التربوية التي لـ
 فردي.
 أهداف شبكات التحسين المدرسية ودوافع الانضمام لها. .2

توسيع الفرص )بما في ، و تحسيف المدرسة :بػ أىداؼ الشبكة عمى أنيا تتعمؽ تحديديمكف 
تقاسـ ، و التجارية( ذلؾ التواصؿ مع الوكالات غير المدرسية مثؿ الخدمات الاجتماعية أو الأعماؿ

  .(Muijs et al., p.7) والممارسات الموارد
كما أف ىناؾ مجموعة مف الدوافع التي جعمت المدارس تنضـ إلى الشبكات المدرسية 

(Stott et al.,  2006, pp. 6-7) 
  ز ميـ أو بمثابة محفّ . توفير دعـ مالي وحوافز لمشبكات المدرسية فرص التمويلتوافر

 الأفراد أو المدارس عمى البدء في تكويف الشبكات.ز عاملًب يحفّ 

 تـ تشكيؿ العديد مف الشبكات مف أجؿ البناء عمى . العلاقات الجيدة أو التعاون السابق
غير الرسمي بيف المديريف أو المعمميف وتحويمو إلى  العلبقات القائمة أو التعاوف المسبؽ

 عمؿ شبكي محوكـ.

 التعرؼ عمى المشكلبت . اجة إلى حمول تعاونيةالشائعة، أو الح تتحديد المشكلا
الشائعة التي يمكف معالجتيا بشكؿ تعاوني، أو التعرؼ عمى المشكلبت التي تتطمب عمى 

لمواجية التحدي المتمثؿ في العزلة المدرسية  وذلؾوجو التحديد حمولًا مشتركة وتعاونية. 
 أدائو.ادرة عمى التي نتجت عف الدور المحدود الذي كانت السمطة المحمية ق

 تـ إنشاء بعض الشبكات عمى أساس تحسيف المدارس أو استراتيجيات  .تحسين المدارس
، وتبادؿ الممارسات الناجحة وتعميميا، تـ الترويج ليا بالفعؿ محميًايالإصلبح التي 

 وتقاسـ الموارد والمواىب مف المعمميف والمديريف داخؿ الشبكة.

فيما يتعمؽ بإنشاء الشبكات: لتحسيف النتائج  غرضين أساسيينعمى  البعضؤكد يأخيرًا، و 
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أف عمى بيف المدارس. وأكدت الأدبيات  التفاوتاتزيادة الإنصاؼ في التعميـ وتقميؿ ، ولالمدرسية
بمستويات مختمفة مف الأداء وفقًا لنوع المجتمع الذي يسيـ تتمتع الشبكات ذات الييكؿ الأفقي 

، أي تحسيف العدالة الغرض الثانيفيما يتعمؽ بو ت المدرسة. بشكؿ أكبر في تحسيف مخرجا
بشكؿ عاـ،  وشبكات تبادؿ الموارد المادية ىي الأكثر ملبءمة لتحقيؽ ىذا اليدؼ.  فإفالتعميمية، 

أف تبادؿ الخبرات بيف المعمميف ىو العنصر الأكثر مساىمة في تحقيؽ أي أىداؼ  ىناؾ اتفاؽ عمى
مي )الدافع، والأداء، وتحسيف عممية التعميـ والتعمـ، وما إلى ذلؾ( أو أكادي تحدده الشبكة، سواء

 ,.Barrero-Fernández et al)اجتماعيًا )الإدماج، والإنصاؼ، والاىتماـ بالتنوع، وما إلى ذلؾ( 

2023, p. 266) 

وبذلؾ، بتضح أف شبكات التحيسف المدرسية تسعى إلى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ 
كة الموارد والمعارؼ والممارسات لتحقيؽ غرض أساسي وىو التحسيف المدرسي، تتمحور حوؿ مشار 

اجتماعي بمعالجة  بدافعوذلؾ بدافع العدالة التعميمية في مساعدة المدارس منخفضة الأداء، أو 
التفاوت بيف مدارس الحضر ومدارس الريؼ، أو لمعالجة نقص الموارد والإمكانات مف خلبؿ 

 ف المدارس.تشاركيا بيف مجموعة م
 تصميم شبكات التحسين المدرسية.أشكال  .3

الشبكات بشكؿ عاـ حسب نطاقيا الجغرافي وبالتالي يمكف أف  تصميمات يمكف التمييز بيف
الأفراد والمؤسسات في تكوف أفقية ترتبط ب فكما يمكف أتكوف محمية أو إقميمية أو وطنية أو دولية. 

الشبكات الرأسية الأفراد والمؤسسات في مجالات وظيفية مجالات وظيفية متشابية، بينما تربط 
المديريف الفردييف أو المدارس /تربط الشبكات الأفقية إما المعمميفحيث ، مختمفة ولكنيا مترابطة

الفردية، بينما تربط الشبكات الرأسية مؤسسات تعميمية مختمفة وظيفيًا ولكنيا مترابطة، مثؿ المدارس 
 ,Sliwka)والجامعات والروابط المينية والعممية والنقاباتثيف التربوييف ومجالس المدارس والباح

2003, p. 51) . حسب الموارد المستخدمة، أبرزىا تمؾ التي تتبادؿ الموارد وىناؾ تصنيؼ لمشبكات
، تبادؿ الخبرات أو الممارسات أو الأفكار تتمثؿ في:الفكرية والمادية. فيما يتعمؽ بالعناصر الفكرية، 

مشاركة  تتـ ،مف حيث الموارد الماديةا، و ىو الأكثر انتشارً  المعمميفالتبادؿ الذي يتـ بيف ف ويكو 
 .Barrero-Fernández et al., 2023, p)والأدوات وغيرىا المادية والمساحات  المرافؽ والموارد

أقؿ مف في  تمثؿتت وفقًا لحجميا، ىناؾ شبكات مؤلفة مف مجموعة متنوعة مف المؤسسا. و (266
( مؤسسة. وقد يتجاوز الأمر ذلؾ لتكوف كؿ 92ويمكف أف يصؿ حجـ الشبكة إلى )مؤسسات  (82)
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تمؾ الشبكات الكبيرة يمكف أف تؤدي إلى المدارس داخؿ المقاطعة أو المدينة في شبكة واحدة، لكف 
، وتظير مشكلبت تنظيمية، وبصعب التواصؿ والاتفاؽ عمى عزؿ بعض المؤسسات المرتبطة

وأكثر الشبكات المدرسية  .(Barrero-Fernández et al., 2023, p. 266)ىداؼ والأنشطةالأ
تتـ بشكؿ افقي بيف المدارس وبعضيا، كما توجد الشبكات القطاعية شيوعًا ىي تمؾ الشبكات التي 

التي تشترؾ مؤسسات وقطاعات أخرى مع المدارس لوجود صمة بينيا، وتتـ عمى مستويات مختمفة: 
وف والمديريف مف مدارس مختمفة، والجامعات، والنقابات، ومراكز البحث العممي، والمنظمات المعمم

الاجتماعية، وىناؾ نوع آخر مف الشبكات أكثر شمولًا )متعددة التخصصات، أو بيف الإدارات، أو 
ف بيف المؤسسات(، تـ إنشاؤىا لتحقيؽ الأىداؼ التعميمية المحمية مف خلبؿ التعاوف والتنسيؽ بي

 ,Mayayo et al., 2020المدارس وجميع الجيات الفاعمة الاجتماعية والتعميمية في المجتمع)

p.184 .) 
لممشاركة في نشاط تصميـ الشبكات المدرسية بارزة ل أشكاؿثلبثة وفي نفس السياؽ توجد 

  :(Armstrong et al., 2021, pp.  329-330)تعاوني مع مدارس أخرى
قد تختار المدارس القياـ بذلؾ طواعية بسبب مصمحة أو أولوية  :التعاوف الطوعي :أولاً 

كوسيمة  وشبكاتفي المواقع الريفية، والدخوؿ في ترتيبات  المدارس الصغيرةلا سيما  مشتركة.
وفرص ، لتقاسـ الموارد والاستفادة مف وفورات الحجـ مف خلبؿ العقود والموارد المشتركة

 تختاركما يمكف أف . مع المدارس الأخرى الدراسيةالتطوير الميني المشترؾ والمناىج 
العمؿ معًا بشكؿ طوعي تتعمؽ بقدرة منخفضة أو محدودة عمى مستوى السمطة  المدارس

يمكف وصؼ ىذا النوع مف ، و الملبئميف والدعـالمحمية وما يرتبط بيا مف ندرة في الخدمات 
لقاعدة إلى القمة استجابةً لتحديد النشاط بأنو حركة اجتماعية يتـ فييا تشكيؿ التعاوف مف ا

 .الأولويات المشتركة
ز، قد يتـ تحفيز المدارس عمى التعاوف بشكؿ نموذجي حوؿ مبادرة التعاوف المحفّ  :ثانيًا

مصحوبة في كثير مف ، مدفوعة مركزيًا يدعميا أو تتضمف عنصرًا قويًا مف نشاط الشراكة
 في الشبكات.ركة الأحياف بحافز مالي قصير الأجؿ لممدارس المشا

في بعض الحالات، تُجبر المدارس عمى الدخوؿ في ترتيبات تعاونية مف قبؿ الحكومة  :ثالثاً
المدرسة ذات أداء ضعيؼ )غالبًا  تصنّؼالمركزية. يميؿ ىذا إلى أف يكوف ىو الحاؿ عندما 

وىذا مع مدرسة ذات أداء أعمى أو مجموعة مف المدارس. وتدخؿ في شبكة ( التقييـبعد 
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الدافع مشكوؾ فيو إلى حد ما بمعنى أف إجبار مدرسة عمى الانضماـ إلى ىيكؿ حوكمة 
معيف لا يعني بالضرورة أف المدرسة ستنخرط في نشاط تعاوني مع مدارس أخرى ضمف ىذا 

 الييكؿ.
يشمؿ الدعـ  التعميمي، التحسيف والابتكارز عمى في سياؽ الشبكات الطوعية التي تركّ و 

ءات التي تيدؼ إلى مرافقة وتحفيز منسقي الشبكة أو تخفيؼ عبء العمؿ عمييـ. جميع الإجرا
ويستند ىذا الفيـ لمدعـ عمى التبادؿ والمشاركة والشفافية بيف كؿ مف الداعـ والمتمقي لمدعـ. في 

يمكف تعزيز ذلؾ و ، لممعمميفيعتمد عمى العمؿ المستقؿ  لمتحسيفحيف أف نجاح استراتيجية الشبكة 
ؿ دعوة ميسريف خارجييف لدييـ خبرة في المحتوى حوؿ بعض المفاىيـ المبتكرة، أو مف مف خلب

مف و ر المحمي مف داخؿ النظاـ. خلبؿ إنشاء شروط الإطار الصحيح، والتي ستكوف ميمة الميسّ 
الناحية النظرية، لا ينبغي أف يييمف أي فاعؿ عمى العلبقات القائمة عمى التطوع، حيث يعمؿ 

ا لحؿ الحموؿ عمى أساس المساواة )عمى الرغـ مف أف قضايا القوة الشخصية، أو الشركاء معً 
الوضع غير المتكافئ بيف الشركاء، أو حتى القدرات القيادية غير المتكافئة قد تعدؿ ىذا بشكؿ 
كبير(، بينما قد تكوف العلبقات القسرية أقؿ مف ذلؾ )عمى الرغـ مف أنو يمكف لممرء أف يتخيؿ 

 .(Sartory et al., 2017,p. 146)اوية قسرية، إلا أف ىذا ليس نمطًا محتملًب علبقات متس
وبالتالي تتكوف الشبكات بدافع نابع مف المدارس لمتعاوف، أو بتحفيز مف السمطة المحمية 
والمركزية عمى العمؿ المشترؾ، أو بإجبار المدارس المنخفضة في الأداء عمى العمؿ مع المدارس 

ادة منيا، بتكويف شبكة مدرسية تعمؿ معا مف خلبؿ القيـ والأىداؼ المشتركة، المرتفعة والاستف
وتحديد طريقة لمتواصؿ، وتحت قيادة تشاركية، والاستعانة بجيات أخرى كالجامعات، لتحقيؽ 

 التحسيف المدرسي.
 . أنشطة/عمميات شبكات التحسين المدرسية .6

ض أنشطة الشبكة ىي في الأساس بعو الأنشطة التي تقوـ بيا الشبكات متنوعة لمغاية. 
التغييرات في القضايا العاجمة ذات الأىمية )مثؿ مواجية "إصلبحات" قصيرة الأجؿ، تيدؼ إلى 

(، ولكف مع احتماؿ ضئيؿ أو معدوـ لمتأثير عمى المدى الطويؿ. وييدؼ البعض الآخر إلى المناىج
(، والتي قد أدائياإحداث تغييرات جوىرية أكثر )عمى سبيؿ المثاؿ، تغييرات في ثقافة المدرسة أو 

تقع العديد مف الاستراتيجيات في مكاف ما ، بينما تأثيرات ممحوظة لإحداثتستغرؽ عدة سنوات 
أو إعداد مجموعة التعمـ  لمدمج التعميمي)عمى سبيؿ المثاؿ، استراتيجية محمية منسقة  ،ينيماب
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 Muijs)طويؿ المدى والتحسيفالعممي لمديري المدارس(، مما يوفر مزيجًا مف التأثير قصير المدى 

et al., 2010, p.7) 

تعمـ المشتركة، إلى داخؿ شبكات المدارس مف خبرات التتراوح أنواع العمميات التي تحدث و 
ترؾ، مثؿ التخطيط معًا، لإجراء تغيير تعاوني، الأنشطة المينية التنموية المشتركة، والعمؿ المش

مثؿ العمؿ عمى ابتكارات المناىج الدراسية واستفسار الممارسيف. وستعمؿ العمميات الأخرى، مثؿ 
التأكد مف تأثيره عمى الفصؿ أنشطة القيادة والإدارة، عمى ربط ىذا العمؿ المشترؾ لتنسيقو و 

وبالتالي، فإف شبكة المدارس لف تتضمف فقط أنواع التفاعلبت التي قد يجدىا المرء في  ،الدراسي
 & Chapman)شبكة اجتماعية، ولكف أيضًا عمميات التعمـ والتنسيؽ المصممة خصيصًا

Hadfield, 2010, p. 768). 
 . (8)يمكف مواءمة الشبكات عمى أساس بعديف، مف حيث الأىداؼ والأنشطة، كما في الجدوؿ و 

 (1جدول )
 أىداؼ وأنشطة الشبكات

 الأنشطة الأهداف
 طويل الأمد متوسطال المدى القصير

تحسين 
 المدرسة

المدارس تشترك 
لتحسين أساليب تعمم 
الطلاب وتحسين 

 تحصيمهم الدراسي.
 

المدارس بعضهم البعض يدعم قادة 
من خلال تبادل البيانات والمناقشة 
المفتوحة لأساليب تطوير المدرسة. 

 القادة متاحون لمدعم عند الضرورة

تقوم المدارس بتطوير أنظمة 
مساءلة مشتركة، وأساليب قيادة 
جماعية، وشبكات دعم مستدامة 
 تجتذب أي قادة جدد في الشبكة.

توسيع 
 الفرص

المدارس  تنظم
يومًا مشتركًا  الأعضاء

 .للإعداد للاختبار
 

بتطوير  الأعضاءتقوم المدارس 
بعض الدورات المشتركة، وتقدم 

 دورات مهنية محددة في كل منها
مدرسة شريكة لجميع الطلاب في 

 كة.بالش

بتطوير  الأعضاءتقوم المدارس 
أنظمة مشتركة لتخطيط المناهج، 
 مع إجراء التطوير بشكل تعاوني.

تقاسم 
 الموارد

 

تم إحضار مدرس من ي
مدرسة أخرى لفحص 

 .الاحتياجات

يساعد المعممون بانتظام في مدارس 
الشبكة الأخرى، مع تبادل التدريس 

  .بين الأقران

التعيينات المشتركة في الشبكة، 
تخطط المدارس بشكل تعاوني 

، وتشارك لمتوظيف والتعاقب
 المرافق.

Source: (Muijs et al., 2010, p.8) 
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( أف ىناؾ أنشطة تتعمؽ بالتحسيف المدرسي عمى ثلبثة مستويات: 8يتضح مف الجدوؿ )
في المدى القصير يتـ التركيز عمى تحسيف تعمـ الطلبب، وعمى المستوى المتوسط تحدث التنمية 
المينية لممديريف، وعمى المستوى بعيد المدى يتطور أداء المدرسة ككؿ مف خلبؿ التعاوف بيف 

 المدارس.
عدد مف العمميات والأنشطة تتمثؿ مف خلبؿ تحقيؽ التحسيف المدرسي الشبكات تسيـ في ف

 :)Smith, Kerr, & Harris, 2003, p. 8; Atkinson et al., 2007, pp. 43-44(في 
  توفير بيئة تعمـ لنشر الممارسات المتميزة، وتعميـ الابتكار، وبناء معارؼ يتيح تطبيقيا

 .رسات القيادية والتعميميةالارتقاء بفاعمية المما
  تاحة فرصة لمحوار والنقاش بيف تقديـ المشورة والدعـ لممدارس المنخفضة الأداء، وا 

 المعمميف وبعضيـ أو بيف المدريف وبعضيـ.
  التخطيط المشترؾ بتحديد الأولويات والعمؿ عمييا، أو بتحديد المشكلبت الممحة والتشاور

 لحميا بطريقة مبتكرة وتنفيذىا.
 ادؿ المعمميف الأكفاء وكذلؾ المديريف بيف المدارس وتبادؿ الزيارات بما يحدث تنمية تب

 مينية.
  تركيز الاىتماـ حوؿ اليدؼ الأساسي لمتعميـ والمرتبط بتحسيف تعمـ الطالب مف خلبؿ دعـ

الحوار والتفكير المتأمؿ والناقد في الممارسات التعميمية والعوامؿ المرتبطة باليياكؿ 
 .ية التي مف شأنيا تعزيز تعمـ أفضؿ لمطالبالتنظيم

  تعزيز ميارات المعمميف والقادة وغيرىـ مف العامميف بالتعميـ فيما يرتبط ببناء المعرفة
دارة عممياتو   .وتطوير مياراتيـ لممبادرة بالتغيير وا 

  وبناء الشبكية بناء القدرة المستمرة عمى التحسيف عمى مستوى المدارس بتعزيز القيادة
 .المدارس بيفمجتمعات تعمـ مينية 

  تحقيؽ التوازف بيف المركزية واللبمركزية والإسياـ في تحقيؽ الاتساؽ والارتباط والتكامؿ في
 .السياسة التعميمية عمى المستوى الأفقي والرأسي

  ،مشاركة المرافؽ والأدوات خاصة ما يتعمؽ بالرياضة والفنوف والمسرح والمرافؽ التكنولوجية
وتشاركيا داخؿ الشبكة، أو إنشاء مرافؽ مشتركة لمشبكة ككؿ، وشراء الأدوات اللبزمة مف 

 خلبؿ الشبكة بما يوفر فرصة لخفض تكاليؼ المدارس.
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لنتائج الشبكات  نموذجًا مف ثلبثة مستويات Leithwood (2019) ـيقدّ وفي نفس السياؽ 
القدرات المينية لتحسيف المدرسة وتوفير ، والتي تشمؿ يعمى المستوى الفردالنتائج  المدرسية،

تسمح ، حيث تعزز القدرة عمى الابتكار والتحقيؽ في الممارسات الخاصة، و الدعـ التعميمي لممعمميف
لجميع  التحوؿالشبكات بالتعاوف لحؿ وتعزيز خطط التحسيف مف الابتكار أو ما يسمى بدورة 

الاجتماعية أو الوجدانية النتائج  ،تحسيناتالتصميمات والتطوير والمشاركة في الابتكارات وال
واكتساب  ، تؤدي الشبكات أيضًا إلى زيادة رضا المعمميف، وقدرة أكبر عمى التفكير والتعمـ،فرديةال

عمميات التحفيز التي تزيد مف و وتغيير في الموقؼ بسبب العمؿ الجماعي ، أكبر لممعرفة والميارات
تسمح الشبكات بوضع خطط وبرامج أكثر تكيفًا مع سياؽ ، والنتائج الجماعية ،الثقة والشعور

وأكثر وعياً بممارساتيا التربوية ، وخصائص المدرسة، مما يجعؿ كؿ مدرسة أكثر عرضة لممساءلة
تحسينات في تدفؽ الأفكار عبر قادة ، بالإضافة إلى وتمؾ الخاصة ببقية المدارس في الشبكة
زيادة مستويات التعاوف والرغبة في العمؿ و  ،المقاطعاتالمدارس في المنطقة وبيف قادة المدارس و 

زيادة البحث عف الأفكار والممارسات المبتكرة مف جانب قادة المدارس  وكذلؾمعًا لقادة المدارس، 
 (Leithwood,  2019, p. 7; Chapman & Hadfield, 2010, p. 773)والمنطقة 

شكاؿ الأمقارنة بالمدرسية ػػ لشبكات نشطة اإحدى المزايا الرئيسة لأوبذلؾ يمكف القوؿ، أف 
، مثؿ برامج تحسيف المدارس التي تقودىا جيات خارجية، ىي أنيا تتيح يتحسيف المدرسلمالأخرى 

فقد تتعثر المدرسة في تنفيذ لممدارس المشاركة في بناء التحسيف حوؿ احتياجات المدرسة الفردية، 
، لكف كونيا تعمؿ داخؿ شبكة تتقاسـ مية في المدارسبسبب نقص القدرات الداخالتحسيف المدرسي 

تشارؾ في بناء حموليا الخاصة بدلًا مف مجرد تنفيذ  الموارد والقدرات مع المدارس الأعضاء، كما
قوة حيوية لنشر الممارسات التعميمية  تعتبر شبكات التحسيف المدرسية، كما برامج مطورة خارجيًا

الشبكات في التغمب عمى  تساعدو ، معمميف في المدارس المختمفةالمبتكرة بيف مديري المدارس وال
تنظر ، كما عزلة المدارس والمعمميف مف خلبؿ توفير فرص لمتبادؿ الميني المنظـ والتطوير والإثراء

يحققوف أغراضًا مختمفة، ، حيث المدارس إلى الشبكات عمى أنيا ىياكؿ داعمة لمتنمية الاستراتيجية
ممارسات الجيدة، والتطوير الميني لممعمميف ومديري المدارس، والتطوير مثؿ مشاركة ونشر ال

وبالتالي يمكف لمشبكات أف تمثؿ ، التنظيمي مف خلبؿ الملبحظات النقدية وكسر عزلة المعمـ
 محركات نابضة بالحياة لمتغيير في التعميـ. 
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 شبكات التحسين المدرسية.  هيكل .9
يي مؤسسات خالية ، فمف أشكاؿ شبكات التبادؿ بيف الأقراف شكلًب تعد الشبكات المدرسية 
التقميدية مف أعمى إلى أسفؿ. المركزية ولا تعتمد عمى الإدارة  ،مف التسمسؿ اليرمي إلى حد ما

ير أنو منظـ غ اليس عشوائيً  polycentric فييكؿ الشبكة ىيكؿ ديناميكي مفمطح متعدد المراكز
بعض أشكاؿ  بجانبومع ذلؾ، يجب فيميا عمى أنيا تتطمب ىياكؿ مستقرة نسبيًا  ،بشكؿ واضح

شبكة تنطوي عمى توافر شكؿ مف أشكاؿ اليياكؿ الفرعية  ة، فأيالقيادة التنظيمية لتعمؿ بفعالية
الإدارية التي تأخذ المبادرة لدفع العمؿ داخؿ الشبكة، وصياغة المبادئ والخطوط الإرشادية 

 التبادؿؿ ، وتسيّ تبنية تحتية للبتصالا وفروتدماج فييا، واستقطاب الأعضاء، لمعضوية والان
 .(Sliwka, 2003, p. 51) المستمر بيف الأعضاء

التأكيد عمى طبيعتيا الأفقية التشاركية وقدرتيا عمى إزاحة ىياكؿ صنع القرار اليرمية ومع 
ميمة لممستوى "المتوسط"، وتقع بيف  مكوناتوالبيروقراطية. وبنفس القدر مف الأىمية، فيي 

المستوى الكمي لصنع السياسات الحكومية، مف ناحية، والمستوى الجزئي لممدارس الفردية، مف 
يصبح ىذا المستوى المتوسط مف العمؿ واتخاذ القرار، مف خلبؿ إنشاء الروابط و ناحية أخرى. 

فيـ يخاطروف  ،مف الاستقلبلية والصلبت، ميمًا بشكؿ خاص حيث تكتسب المدارس قدرًا كبيرًا
بدوف الاىتماـ  ،بالعزلة وعدـ الاتصاؿ فيما تتمتع السمطات المركزية بسمطات تخطيط مباشر أقؿ

الشديد بالوساطة بيف القطاعيف الكمي والجزئي، يمكف أف يتفكؾ توفير التعميـ في مجموعة مف 
 .(Istance & Kobayashil,  2003, p.16)الإجراءات والوحدات المصنفة

ىو مدى مشاركة المنظمات  المدرسيةأحد الأبعاد الميمة لمشبكات وبالنسبة للؤعضاء فإف 
الشبكات التي تـ تشكيميا حوؿ العمؿ متعدد الوكالات الذي  لا سيما الخارجية أو الشركاء في الشبكة

تحسيف المدارس تتضمف في كثير مف  شبكاتيشمؿ وكالات الخدمة الاجتماعية، في حيف أف 
يمكف أف يختمؼ مدى مشاركة و  ،الأحياف ىيئات تعميمية محمية أو جامعات أو مستشاريف خارجييف

ىذه الييئات الخارجية بشكؿ كبير، مف دور الوساطة البحت في بداية العلبقة إلى كونيا جزءًا لا 
في و  ،وكالات خدمة الأطفاؿ والمدارس بيف لمشبكاتيتجزأ مف العلبقة، كما ىو الحاؿ بالنسبة 

كة، كما ىو الحاؿ ببعض الحالات، يمكف أف يكوف الشريؾ الخارجي القوة الدافعة الرئيسية وراء الش
مف الممكف تمامًا أف توجد الشبكات دوف تدخؿ خارجي،  ، كما أنومع بعض برامج إصلبح المدارس

خارجييف في تطوير شعور أكبر بالفيـ مكف أف يكمف جزء كبير مف دور ىؤلاء الوسطاء الوي
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 (Muijs et al., 2010, p.19) المشترؾ وسد فجوات الثقة بيف المنظمات
مف الواضح أف الشبكات يمكف فتختمؼ الشبكات أيضًا مف حيث عدد المدارس المشاركة. و 

الإشارة  ويمكف أيضًا أف تتوسع وتتقمص بمرور الوقت. وتجدر ،أف تختمؼ اختلبفًا كبيرًا في الحجـ
قد تبدو مرغوبة مف حيث لممدارس داخؿ الشبكة ىنا إلى أنو عمى الرغـ مف أف الكثافة العالية 

، تعميؽ التعاوف وتعظيـ فرص التعمـ التعاوني والتغيير الثقافي، فإف التعاوف المفرط قد يكوف مشكمة
الشبكات بوضوح مف الناحية العممية، تتكوف أصغر ، و حيث أنو يمكف أف يعيؽ الوضوح والغرض
مدرسة، عمى الرغـ مف أف  (89)تحتوي عمى أكثر مف  قدمف مدرستيف، في حيف أف أكبر الشبكات 

 .(Muijs et al., 2010, p.23) االشبكات الأكبر ممكنة نظريً 
تستند إلى الاستثمار في  ، لأنياع العديد مف الشبكات أصحاب المصمحة المختمفيفتجمَ و 

، وتضـ الشبكات الجيدة مجموعة مف الأشخاص والعلبقات، بدلًا مف اليياكؿ والتسمسلبت اليرمية
 :Sliwka, 2003, pp. 56158; -(Hopkins, 2003, pp.157-57(الفاعميف الرئيسييف كما يمي

 ـ. عمى الرغـ أىـ مجموعة مف أصحاب المصمحة ىـ المعمميف/المديريف المبتكريف ومدارسي
 .مف أنيا توفر التركيز عمى نشاط التواصؿ، إلا أنيا لا تبدأ في ذلؾ دائمًا

  ـالمجموعة الثانية مف أصحاب المصمحة، التي تتداخؿ أحيانًا مع المجموعة الأولى، ىو 
يمكف أف يكونوا مدرسيف أو مديريف مبتكريف، لكنيـ غالبًا جامعات أو معاىد  ،المبادروف

 .لات حكومية أو مؤسسات خيريةبحثية أو وكا
  ،يمكف أف تكوف المجموعة التوجييية ىي المبادِريف، الأفراد أو الجية التي تدير الشبكة

ويمكف أف تتكوف مف ممثميف عف المدارس بصفتيـ أصحاب مصمحة رئيسييف، أو يمكف أف 
 .تتكوف مف شكؿ آخر مف أشكاؿ الإدارة التي وضعيا القائموف عمى بناء الشبكات

  كمجموعة رابعة مف أصحاب أو ميسريف، تضـ العديد مف الشبكات مستشاريف أو مدربيف
المصمحة. دورىـ ىو دعـ العمؿ التنموي لمشبكة. في بعض الأحياف يتـ إحضار مستشاريف 
مف وكالات خارجية لتوفير التدريب الميني ، ولكف غالبًا ما يعمؿ مدرسوف مف مدارس 

 .ف لممشاركيف الآخريف في الشبكةمبتكرة داخؿ الشبكة كمدربي
  ُتبدأ العديد مف حيث موف والباحثوف مجموعة خامسة مف أصحاب المصمحة. ؿ المقيّ شكّ ي

الشبكات في تقييـ تقدميا وفعاليتيا قد يكوف ىناؾ بعض التداخؿ مع فئات أصحاب 
المصمحة الآخريف كما ىو الحاؿ عندما يشارؾ مستشارو مدارس الشبكات في البحث أو 
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التقييـ. وبالتالي فإف وظيفة مجموعة أصحاب المصمحة ىذه ىي تحديد وجمع البيانات 
 .الشبكات عمى التحسيف المتعمقة بالعممية ودليؿ تأثير

  وأخيرًا، يتألؼ صانعو السياسات مف مجموعة أصحاب المصمحة السادسة. تيدؼ شبكات
السياسي لتعزيز قضية تحسيف الابتكار في كثير مف الأحياف إلى التأثير عمى الإطار 

المدرسة. مف أجؿ خمؽ الممكية والقبوؿ، يحتاجوف إلى إشراؾ صانعي السياسات المناسبيف 
 في مرحمة مبكرة مف عممية الربط الشبكي.

نوعًا مختمفًا مف القيادة غير  Networked leadershipتعتبر القيادة الشبكية كما 
حؿ ىيكؿ السمطة مف خلبؿ عممية تنظيـ ذاتي، متماسكة اليرمية، حيث تحؿ المعمومات والخبرة م

التوصؿ إلى قرارات مبنية عمى  خلبؿمعًا مف خلبؿ الالتزاـ المتبادؿ الذي يتطور بمرور الوقت مف 
 democraticوالديمقراطية  shared والمشتركة distributedأف القيادة الموزعة كما  الإجماع.

ة المدرسية يشمؿ قادة متعدديف، بينما يرى آخروف أف القيادة ىي تشير إلى أف عمؿ القياد ة؛شبكيوال
تنوعًا متأصلًب يبدأ  التحسيف المدرسيةتمتلك شبكاث وصفة تنظيمية، تختمؼ عف الجودة الفردية. 

بطبيعة أعضاء المنظمات وأفعاليـ مف خلبؿ التركيز التعميمي المختمؼ أو القطاعات أو مستويات 
و الخاصة، وعمؿ السياسة تلوقت نفسو، يحتفظ كؿ عضو في الشبكة بقيمالإدارة العامة. وفي ا

الداخمية، وعمميات صنع القرار، والتي قد لا تتماشى دائمًا مع الشركاء الخارجييف. وبالتالي، فإف 
الأعضاء الأفراد لدييـ اعتمادات متبادلة داخمية )داخؿ المنظمة(، مما يعزز المعايير والقيـ القائمة، 

بالتالي يخمؽ في الوقت نفسو روابط واعتمادات متبادلة خارجية )مع المنظمات الأخرى(، و بينما 
إنشاء شبكة مف ، تعتمد عمى تصبح القيادة الشبكية ظاىرة اجتماعية تمتد عبر الأفراد والجماعات

 مجموعة كثيفة مف العلبقات، وتتميز بالروابط التي يمكف مف خلبليا تدفؽ الموارد لدعـ الأىداؼ
توفر دعمًا إضافيًا ات التحسيف المدرسية، و نجاح شبك تعكسالمحيطة بمنظمة تعميمية، والتي قد 
إلى أف القيادة الشبكية مطموبة لمعالجة  عضيشير الب، كما وتسيؿ بشكؿ أفضؿ جيود التغيير

لبفات التوتر بيف الوحدة والتنوع بنجاح، وتستند إلى ثلبثة أنشطة استراتيجية: سد الفجوة بيف اخت
 ,Díaz-Gibson)الأعضاء، وتأطير ثقافة مشتركة، وتعزيز قدرة الأعضاء عمى قيادة الإجراءات 

et al.  2017, p. 1043). 
سيـ تُ تنتقؿ السمطة إلى المدارس، مف خلبؿ إدارة الشبكة مف قبؿ أعضائيا، كما ذلؾ وب

في العديد مف النظـ مزمنًا ا ضً الشبكات في القضاء عمى العزلة بيف المدارس والتي تشكؿ مر 
التعميمية؛ فمقد عممت معظـ النظـ التعميمية، فيما مضى، مف خلبؿ وحدات منفصمة ومنعزلة داخؿ 
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أشكاؿ مف اليياكؿ التنظيمية المصممة بشكؿ ىرمي عبر مستويات إدارية متعددة، وربما كانت تمؾ 
التغير السريع الذي تشيده البيئات  العزلة والانفصاؿ مناسبة أثناء أوقات الاستقرار؛ أما في ظؿ

التي تعمؿ بيا المدارس فثمة حاجة للبرتقاء بالتعاوف وتدفؽ أكثر حرية لممعرفة المتجددة لتعزيز 
الذي تتيحو الشبكات؛ فمف خلبليا تتاح الفرصة  استجابة النظـ التعميمية لمتغيير وىو الأمر

 . بادليا مف خلبؿ سياقات جماعية تعاونيةلمممارسيف لبناء معارؼ جديدة متخصصة يتـ نشرىا وت
 التحسين المدرسية.في دعم شبكات  المستوى المحميدور  .6

مف  عمى مستوى النظاـ لمتحسيفىي اتباع نيج التعميمية إحدى سمات إصلبح المناطؽ 
فإف  لممدارس ذات الأداء المنخفض في تحسيف النتائج. بالإضافة إلى الظروؼ الداعمة خلبؿ دعـ

يؤدي إلى قدر  المدارسالتواصؿ الواضح حوؿ جيود التغيير بيف مديري المكاتب المركزية وقادة 
يتـ وضع موظفي المكتب المركزي في موقع حيث أكبر مف التماسؾ المنيجي وتحقيؽ الأىداؼ. 

 ذلؾيستمزـ ، و استراتيجي يتيح ليـ "الوساطة" في الموارد والمعرفة والأفكار في جميع أنحاء المنطقة
 إلى إشراؾ النظاـ بأكممو في شبكة مف الاتصالات المدارسالانتقاؿ مف التركيز الفردي عمى 

نتائج إيجابية في مجموعة متنوعة مف المجالات بما في ذلؾ تطوير القيادة،  والتعاوف؛ بما يحقؽ
ة يتطمب مف قادة المنطق بماوتعزيز المجتمعات، والتأثير بشكؿ إيجابي عمى تحصيؿ الطلبب 

والمواقع، التفكير بشكؿ منيجي في المدارس ومتطمباتيا التنمية ورؤية المنظمات التعميمية مف حيث 
 .Datnow & Castellano, 2003, p. 203; Smylie et al. 2003, p)أجزائيا المترابطة

155) 
المحمية جيات فاعمة رئيسة في بدء ودعـ شبكات المدارس، وبالتالي  السمطاتتعتبر حيث 

المحمية مف حيث الغرض  السمطة. ومع ذلؾ، تختمؼ وكالات "شاء البيئة المواتية للببتكارإن"
بالتأكيد، يعتمد نوع الدعـ الذي يمكف أف تقدمو وكالة التنسيؽ و والنطاؽ والوظيفة مف بمد إلى آخر، 

عمى مستوى  اوالذي يختمؼ اعتمادً التعميمي،  نظاـالالمحمية بشكؿ كبير عمى دورىا داخؿ 
ي البمداف التي تكوف فييا الوكالات المحمية جزءًا مف ىيكؿ فللبمركزية في سمطة اتخاذ القرار. فا

عمى مستوى النظاـ والتطوير الميني  الإصلبحمسؤولة بشكؿ أكبر عف  تكوفالحكـ المحمي، 
البمداف التي لدييا قوى ناعمة فقط عمى المستوى المحمي، فإنيا تؤدي دور بينما في  لممعمميف

لئدارات القوية ل القيادةكما أف . )pp. 146 et al., Sartory ,2017-(147الوساطة والتنسيؽ
 السمطة المحمية عمميةتقود ، حيث ىي مفتاح نماذج التعاوف المدرسية الناجحةالتعميمية المحمية 
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، وتحديد إنشاء رؤية عمى مستوى المنطقة والحفاظ عمييا مع التركيز المكثؼ عمى النتائج الأكاديمية
توقعات الأداء العالي، والتواصؿ المستمر والتحقؽ مف التقدـ المحرز بشأف تمؾ التوقعات، ويوفروف 

يمنحوف المدارس استقلبلية في المجالات الرئيسية لدفع التغيير في مدارسيـ. و الظروؼ لمنجاح، 
والفصوؿ الدراسية  بالإضافة إلى ذلؾ، تقوـ بتعبئة موارد إضافية بشكؿ استراتيجي نحو المدارس

مف خلبؿ التوظيؼ  بناء القدرات، كما تعمؿ عمى منخفضة الأداء لتمبية الاحتياجات الأساسية
يمكف لوكالات التعمـ المحمية أف تزود المدارس ذات و ، والاستراتيجيوالتنسيب والاحتفاظ المتعمد 

يمكف أف توفر ، وأيضًا، التغييراتالأداء المنخفض بقادة مدارس ومعمميف موىوبيف ممتزميف بإجراء 
فة لقادة المعمميف ومديري المدارس لتحسيف المعرفة والميارات المينية، وتعزيز فرصًا تعميمية مكثّ 

 .Wei et al., 2023, p)مواءمة المناىج والتعميـ، واستخداـ البيانات لتوجيو جيود تحسيف التعميـ

990-991). 
عد مدخًلب لدعـ الاتصاؿ ت بناء الشبكات المدرسيةيمكف القوؿ أف  ما سبؽبناء عمى و 

اؿ بيف المدارس كمنظمات ذات أىداؼ وأنشطة واىتمامات مشتركة بيدؼ والعمؿ الجماعي الفعّ 
ثراء التعمـ وتبادؿ الخبرات بيف  تنسيؽ جيودىا وبناء قدراتيا، وكذلؾ بناء المعرفة ونشرىا وا 

كما تتعدد الأطراؼ المعنية بيا  المدرسية،كات أعضائيا، وأنو ثمة خصائص ومستويات عدة لمشب
بداية مف الممارسيف مف قادة المدارس والمعمميف ووصولًا إلى واضعي السياسات التعميمية الذيف 

حيث تتمثؿ أنشطة الشبكات يستثمروف نتائج الشبكات الفعالة لتعزيز التحسيف في الأداء المدرسي، 
كما يمكف القوؿ بتعدد المقومات اللبزمة لفعالية تمؾ فرص، في التحسيف وتقاسـ الموارد وزيادة ال

الييكؿ الأفقي المتعدد الشبكات وأف فعالية القيادة الشبكية تشكؿ أحد أىـ تمؾ المقومات، كما أف 
الذي يسمح ويوفر الاتصالات المتبادلة، والأىداؼ والقيـ المشتركة، وأصبحت الشبكات المدرسية 

المعمميف والقادة عمى الاندماج في الشبكات المينية بما تتيحو مف فرص رتبط التعمـ فيو بقدرة ت
 لمتفاعؿ الاجتماعي والانفتاح فيما بينيـ. 

ا: تطبيك َظزيت انتًاسك/انتُظيى وانُظزيت الدؤسسيت في تحهيم شبكاث انتحسين الددرسيت
ا
 ثانث

السياقية والييكمية عمى الصعيد العالمي، تمتمؾ الأنظمة المدرسية مجموعة مف العناصر 
 The cohesion/regulation Theoryالتماسؾ/التنظيـ  الدراسة نظريةستخدـ ؛ لذلؾ تالمتمايزة

، نظمة وعبرىاالأداخؿ  شبكات التحسف المدرسية فيـل Institutional Theory والنظرية المؤسسية
، باعتبار ة تحسيف لممدرسةفي عممي قاتعو موال لتحديد العوامؿ التمكينيةنقطة انطلبؽ وذلؾ بمثابة 
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تكوينًا محددًا مف العوامؿ والظروؼ، والتي يمكف استكشافيا بعمؽ مف  ولوكؿ سياؽ فريد وقوي  أف
  . النظريتيف معًاخلبؿ 

 ويمكف تطبيؽ نظرية التماسؾ/التنظيـ والنظرية المؤسسية عمى النحو الآتي:
 نظرية التماسك/التنظيم. .1

مة، وعممو حوؿ الطبيعة المتغيرة لإدارة الخدمة العا Hood (1998)ىود  نظريةتتبع ىذه ال
 Chapmanمؤخرًا مف قبؿ تشابماف  تطبيقيافي مجاؿ التعميـ، تـ و نظرية الثقافية الشبكية. متأثرًا بال

لاستكشاؼ كيؼ تنجح إصلبحات السياسات التعميمية مف مختمؼ الأنواع في سياقات  (2019)
لاستكشاؼ العوامؿ المؤثرة عمى   Malin et al. (2020)وآخريفمف قبؿ ماليف كذلؾ و  متنوعة،

 الأنظمة المدرسية. استخدامات المعمميف لمبحث في مختمؼ المجالات
 :(Chapman, 2019, p. 4)عمى النحو التاليوتنقسـ النظرية إلى محوريف 

  يشير التماسؾ الاجتماعي إلى المؤسسات والأعراؼ والشبكات التي تربط المجتمعات
ذات التماسؾ الاجتماعي العالي بميؿ واستعداد  نظـ التعميـتتمتع حيث ببعضيا البعض. 

أعمى لممشاركة في التعاوف. مف المرجح بشكؿ خاص أف تظير التيديدات التي يتعرض 
تميؿ إلى أف تؤدي إلى أنظمة منخفضة التماسؾ  والتي -ليا التماسؾ الاجتماعي 

عندما يتـ تفكيؾ ىذه اليياكؿ والأنظمة )عمى سبيؿ المثاؿ، الطبقات  -الاجتماعي 
الحكومية، والنقابات العمالية، والخدمات الشاممة مثؿ الصحة( بإلغاء القيود التنظيمية 

عبئًا أكبر عمى عاتؽ  والخصخصة. ىذه ىي أنواع الأساليب المنيجية التي تضع عمومًا
 الوكالات الفردية مقارنةً بالنيج الجماعية.

 ويشير المحور الثاني، التنظيـ، إلى المؤسسات التي تحدد الرقابة وكيفية عمؿ المساءلة ،
ىناؾ ثقافة ىرمية مييمنة مع السيطرة البيروقراطية المرتبطة بيا. غالبًا  اليرميي التنظيـ فف

ضًا عمى خطر الفشؿ "عاؿٍ المخاطر"؛ أي الحالة التي يؤدي فييا الأنظمة أيتمؾ ما تنطوي 
عدـ استيفاء معايير المساءلة الصارمة إلى فرض عقوبات شديدة عمى الأفراد أو 
المؤسسات. ومف ناحية أخرى، تميؿ الأنظمة التي تتسـ بانخفاض التنظيـ الاجتماعي إلى 

بدلًا مف  الشبكاتالتحسف مف خلبؿ إظيار ثقافات أكثر تممقًا وغير ىرمية، مع تحقيؽ 
كما أف التنظيـ الاجتماعي المنخفض مف غير المرجح أف ، المساءلة مف أعمى إلى أسفؿ

 يكوف لديو تدابير مساءلة خارجية تؤدي إلى العقوبات
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 ( 1شكل )
 التماسؾ الاجتماعي/التنظيـتصنيؼ الشبكات في ضوء نظرية 

 
 Hoodالتماسؾ الاجتماعي/التنظيـ، والتي تعتمد عمى عمؿ ىود  ( نظرية8)الشكؿ  ضحيو 

 المنخفض والتنظيـ الاجتماعي المرتفع/ الجمع بيف التماسؾ الاجتماعي المرتفع/ ، كما أف(1998)
 :(Hood 1998, p. 9) المنخفض يؤدي إلى أنواع الأنظمة الأربعة التالية

  الربع العموي الأيمف(: تتميز بأساليب تنظيمية مقيدة بقواعد، مع  الإلزامية/التسمطيةالطريقة(
 القميؿ مف التعاوف المتعمؽ بتحقيؽ النتائج المنشودة.

  (: تعرض التماسؾ الاجتماعي والتعاوف مف أجؿ تمبية الأيسرالطريقة اليرمية )الربع العموي
 بيروقراطية.الأساليب المرتبطة بالتنظيـ. وغالبا ما يتميز ىذا النظاـ بال

 الأيمف(: مقاربات مجزأة لمتنظيـ، والتي تنطوي عمى المساومة يالطريقة الفردية )الربع السفم 
 التفاوض بيف الجيات الفاعمة.و 

  الربع السفمي الأيسر(: ىياكؿ مشاركة عالية، مع كوف جميع القرارات  التشاركيةالطريقة(
 .ف الأقرافوالدعـ مقابمة لمتفاوض، مقترنة بثقافة المساواة 

 Institutional Theory  النظرية المؤسسية .2
 ،عوامؿ أخرى تؤثر عمى سموؾ قادة المدارس والمعمميف تعميمييوجد داخؿ كؿ نظاـ 
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عدسة  ـ النظرية المؤسسيةتقدّ  ، حيثالنظرية المؤسسية يمكف الاستناد إلى ؛ولمراعاة ىذه الأمور
العوامؿ تيدؼ النظرية المؤسسية إلى توضيح ، و والممارسةمفيدة لفيـ العلبقات المعقدة بيف الأدلة 

عمى ذلؾ، يمكف أف  وبناءً  ،ضمف مجاؿ اجتماعي معيف، لسموؾ المنظمات التمكينية/المعوقات
وضح كيؼ تخضع أنشطة المنظمات )أي المدارس/المناطؽ( لمختمؼ القواعد والمعايير الرسمية ت

ميؿ إلى رؤية استمرارية كبيرة تير إلى أف تكوف دائمة، و تميؿ ىذه القواعد والمعايو  ،وغير الرسمية
لأنو عمى سبيؿ المثاؿ، تخضع المنظمات المختمفة في كثير مف الأحياف لضغوط  ،في أي مجاؿ

مماثمة وتميؿ إلى التوصؿ إلى تفاىمات مماثمة فيما يتعمؽ بالسموكيات )غير( المناسبة ضمف نطاؽ 
  .)et al., 2020, p. 3) Malinاعممي

تعتبر الدولة بشكؿ عاـ جية فاعمة ميمة عند النظر في تقديـ الخدمات العامة، عمى و 
سبيؿ المثاؿ، تعتمد الكيانات الفرعية العامة عادةً عمى الأقؿ جزئيًا عمى الدولة لمحصوؿ عمى 

وعميو فإف التوقعات عمى مستوى الدولة مؤثرة، وبعضيا مقنف في سياسات رسمية توجو  ،الموارد
تماـ وجيد العمؿ في اتجاىات معينة. وبالتالي، فإف بعض أشكاؿ الأدلة وأولويات معينة مف الاى

المرجح أف تحظى بالامتياز بينما يتـ تيميش البعض الآخر أو إعطاء تركيز أقؿ. في كثير مف 
ف كاف ذلؾ في بعض المجالات أكثر مف غيرىا(، يكوف لممينييف أيضًا أىمية كبيرة مف  الحالات )وا 

يث تمكيف/تقييد وتنظيـ سموكيات الأعضاء. داخؿ المنظمات، يكوف بعض الأفراد أقوى نسبيًا مف ح
 البعضصؼ يغيرىـ، الأمر الذي قد يكوف لو أيضًا آثار عمى استخداـ الأدلة. عمى سبيؿ المثاؿ، 

اء المدارس دورًا محوريًا مف حيث تحقيؽ برنامج تحسيف الأدالسمطات المحمية/كيؼ يمعب مديرو 
غالبًا ما يكوف ىؤلاء الأفراد والمجموعات أيضًا أساسييف في وساطة ، و في البيئات الخاصة بيـ

المعرفة بطرؽ مختمفة )عمى سبيؿ المثاؿ، مف خلبؿ عقد الاجتماعات، وعبر اتصالاتيـ، وما إلى 
  .(Malin et al., 2020, p. 4)(ذلؾ

 يمكف الخروج ببعض الاستنتاجات، منيا:؛ الإطار النظري لشبكات التحسيف المدرسيةوفي ضوء 
  أف لتحقيؽ التحسيف المدرسي، ويمكف  شائعة بشكؿ أساسيالمدرسية أصبحت الشبكات

يمكف أف تكوف محررة وتمكينية، أو خانقة ، و تكوف مرنة وعضوية، أو جامدة وبيروقراطية
 .معينةومثبطة؛ يمكف أف تكوف ديمقراطية، ولكف قد تييمف عمييا أيضًا مصالح 

 ميمة في ىذا الصدد. ومع ذلؾ ، يتعيف  امكف لممسؤوليف عمى مستوى المنطقة لعب أدوارً ي
عمييـ تعديؿ طرؽ عمميـ استجابةً لتطوير استراتيجيات التحسيف التي يتـ قيادتيا مف داخؿ 
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المدارس. عمى وجو التحديد، يجب عمييـ مراقبة المدارس وتحدييا فيما يتعمؽ بالأىداؼ 
عمييا للؤنشطة التعاونية، بينما يتقاسـ كبار الموظفيف داخؿ المدارس المسؤولية عف المتفؽ 

 الإدارة الشاممة لجيود التحسيف. 
  ىناؾ حاجة إلى شكؿ مف أشكاؿ التنسيؽ بقيادة محمية مف أجؿ تسييؿ المساءلة المتبادلة

شراؾ أصحاب   المصمحة. فيما يتعمؽ بالمبادئ المتفؽ عمييا، وتحديد الاحتياجات، وا 
  الأساس المنطقي لخطة التقدـ الاجتماعي يشجع فكرة التحسيف المنيجي بدلًا مف دعـ

المدارس واحدة تمو الأخرى بطريقة معزولة. إف منطؽ الأداء الفردي مناسب جدًا 
لممجتمعات ذات التماسؾ الاجتماعي المنخفض والتنظيـ الجماعي المنخفض، والتي يجب 

رد والتنظيـ الذاتي لتحقيؽ نتائج داخمية. تعتمد الشبكات عمى مجتمع أف تعتمد عمى بقاء الف
منظـ ومتماسؾ اجتماعيًا حيث توجد مسؤولية مشتركة حوؿ الممارسات والنتائج، والتي 

 .يمكف تحديدىا عمى أنيا مجموعات أو مجتمعات قائمة عمى المساواة
  يمكف حيث  ليس بالضرورة استراتيجية بسيطة تضمف التقدـ المدارسيتضح أف التعاوف بيف

المعمموف يقضي  فقدأف تؤدي الشراكات المدرسية إلى الكثير مف الوقت غير المنتج، 
قد تتواطأ المدارس المشاركة في العمؿ بشكؿ تعاوني  كما فترات خارج المدرسة؛ والمديروف

 تمؾ تختار وقد المنخفضة؛ عاتوالتوقمع بعضيا البعض لتعزيز المستوى المتوسط 
 المشاركة. عدـ المساعدة إلى الحاجة أمس في ىي التي المدارس

وبعد ىذا الإطار المفاىيمي والتحميؿ النظري لجوانب شبكات التحسيف المدرسية، وتطبيؽ 
 نظرية التماسؾ/التنظيـ والنظرية المؤسسية؛ تكوف الدراسة قد أجابت عف السؤاؿ الأوؿ لمدراسة.

 انقسى انثانث نهدراست:
 الإطار انتطبيقي الدقارٌ نشبكاث انتحسين الددرسيت في انصين وتشيهي وانجهترا وإسباَيا.

يتـ في ىذا القسـ وصؼ ملبمح شبكات التحسيف المدرسية في الصيف وتشيمي وانجمترا 
سبانيا، في ضوء السياؽ الثقافي والمجتمعي لكؿ دولة، مع تطبيؽ نظرية التماسؾ/ا لتنظيـ والنظرية وا 

المؤسسية لتحديد العوامؿ التمكينية/المعوقات لتمؾ الشبكات في كؿ سياؽ، وتحديد الجيات الأكثر 
 قوة وفاعمية في الشبكات، وذلؾ عمى النحو الآتي:
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 الحانت الأولى: شبكاث انتحسين الددرسيت في انصين.
نقاط: أولًا: وصؼ ملبمح  يتـ تناوؿ شبكات التحسيف المدرسية في الصيف مف خلبؿ ثلبثة

شبكات التحسيف المدرسية في الصيف، وثانيًا، تطبيؽ نظرية التماسؾ/التنظيـ والنظرية المؤسسية 
 عمى تمؾ الشبكات، وثالثاً، السياؽ الثقافي والمجتمعي.

 أولًا: وصف ملامح شبكات التحسين المدرسية في الصين.
خلبؿ: التطور التاريخي لتمؾ  يتـ وصؼ شبكات التحسيف المدرسية في الصيف مف

طارىا التشريعي، وتصميـ الشبكات، وىيكميا، وأنشطتيا،  الشبكات، ودوافع وأىداؼ الشبكات، وا 
 ودور المستوى المحمي في تمؾ الشبكات، وذلؾ عمى النحو الآتي:

 التطور التاريخي لشبكات التحسين المدرسية في الصين. .1
دت الحكومة عمى دعـ الستينيات عندما شدّ  تـ طرح مفيوـ التعاوف بيف المدارس في

ت سنّ  ؛نقص الموارد اللبزمة لدعـ أكبر نظاـ تعميمي في العالـ، ولالنظراء لمتخفيؼ مف حدة الفقر
تـ تنفيذ أوؿ و  ”key schools“ الرئيسيةالرائدة أو الحكومة المركزية في الصيف سياسة المدارس 

الثمانينيات والتسعينيات. وأرسمت الحكومة معمميف مف المدارس أو سياسة لمدعـ لتحسيف التعميـ بيف 
الجامعات في المناطؽ الحضرية إلى مناطؽ الأقميات العرقية والمناطؽ المتخمفة اجتماعيا 
واقتصاديا. وكاف مف المفترض أف يقوـ ىؤلاء المعمموف بتوفير التدريب لممعمميف في ىذه المجالات 

 The State Education Commission and The State) لمجالاتوتحسيف تعميميـ في ىذه ا

Ethnic Affairs Comission, 1994) 

"الكفاءة أولًا" إلى "الإنصاؼ سياسة مع دخوؿ القرف الحادي والعشريف، ومع التحوؿ مف و 
ة كوسيمة رئيسي Education group "التعميمية ةالمجموع"والتوازف أولًا"، اتخذت الحكومة المركزية 

في إطار فمسفة و لتعزيز التعاوف المدرسي مف أجؿ تحسيف التعميـ والتنمية المتوازنة لممدارس العامة. 
زت الحكومة المدارس العامة ذات الأداء العالي لمتعاوف مع المدارس العامة تقاسـ موارد التعميـ، حفّ 

 ة الريفية لإنشاء مجموعةذات الأداء المنخفض، والمدارس العامة المنشأة حديثاً، والمدارس العام
يتـ تشجيع المدارس ذات الأداء العالي عمى مشاركة الموارد التعميمية والموارد  تعميمية، حيث

البشرية والمعرفة بإدارة المدرسة والمناىج والأنشطة المدرسية الأخرى مع المدارس الأخرى في نفس 
 . ) ,pp. 63 Liu ,2022-(64تعميـ المجموعة مف أجؿ إثراء الموارد التعميمية وتحسيف جودة ال

https://www.emerald.com/insight/search?q=Jing%20Liu
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زت مبادرة السياسة الثانية لمحكومة عمى التنمية التعميمية المتوازنة مف أجؿ مجتمع ركّ  ثـ
تطوير التعميـ الإلزامي بيف ، كاف ىناؾ تأكيد مستمر عمى موازنة ـ0229متناغـ، ومنذ عاـ 

 ،المدارس في نفس المنطقة، والمدارس في مناطؽ مختمفة، والمدارس في المناطؽ الحضرية والريفية
وعمى وجو الخصوص، تـ تشجيع المدارس العامة ذات الأداء العالي التي تتمتع بموارد تعميمية 

 The Central)مواردىا معيا مع المدارس ذات الأداء المنخفض أو مشاركة التعاوفجيدة عمى 

Committee of CCPFootnote2 and The State Council, 2010) ، مثؿ ىذه الممارسات
باعتبارىا واحدة مف أفضؿ أنظمة التعميـ   Shanghaiباىتماـ متزايد بعد أف تـ الاعتراؼ بشانغياي

وكجزء مف ـ، 0229 لعاـ (PISA) أداءً عمى مستوى العالـ في برنامج التقييـ الدولي لمطلبب
لتحسيف جودة التعميـ، اعتمدت حكومة شنغياي "الإدارة  ـ0224إصلبح التعميـ العاـ في عاـ 

لممدارس منخفضة الأداء مف خلبؿ ربطيا بالمدارس عالية  "الموكمة" و"إدارة المدارس المجمعة
 . (Liu, 2021, p. 428)الأداء

الصيف، بدأ منذ الستينات، والتي بدأت  يتضح وجود تاريخ طويؿ لمتعاوف بيف المدارس في
بما يسمى المدارس الرائدة التي تساعد المدارس الضعيفة في نفس المنطقة التعميمية، ثـ تطوّر 
الأمر إلى مف خلبؿ تنفيذ التنمية المتوازنة في الصيف، التي تـ ترجمتيا في مجاؿ التعميـ مف خلبؿ 

 المدارس منخفضة الأداء.تقاسـ الموارد بيف المدارس عالية الأداء و 
 الإطار التشريعي لشبكات التحسين المدرسية في الصين. .2

الصيني  أفراد المجتمعسعت الحكومة المركزية إلى معالجة اتساع فجوة التفاوت بيف 
لت أولويات السياسات مف الكفاءة الاقتصادية إلى التماسؾ الاجتماعي والعدالة، أو عمى وجو وحوّ 

المتوازنة لمتعميـ الإلزامي". يضمف قانوف التعميـ الإلزامي تسع سنوات مف التعميـ التحديد "التنمية 
ليعكس ىذا التحوؿ نحو العدالة.  ـ0224، وتـ تنقيحو في عاـ ـ8914لكؿ طفؿ. تـ إقراره في عاـ 

لى ذلؾ، أصدرت الحكومة المركزية الإطار الوطني لإصلبح التعميـ وتخطيط التنمية بالإضافة إ
(، والذي بموجبو أصبح تحسيف المدارس ذات ـ0202-0282مدى المتوسط والطويؿ )عمى ال

الفترة، خضع النظاـ ىذه خلبؿ ، و الأداء المنخفض استراتيجية حاسمة لتحقيؽ العدالة التعميمية
المدرسي الصيني لتغييرات سريعة مف المركزية إلى اللبمركزية، والتي أكدت عمى استقلبلية 

 .(Wei et al., 2023, p. 988)لة لتحسيف الكفاءةالمدرسة، في محاو 
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، أصدرت الحكومة المركزية الصينية "الخطة الوطنية المتوسطة والطويمة ـ0282في عاـ 
(. وزعمت أف تقميص الفجوات بيف المدارس ـ0202-0282الأجؿ لإصلبح وتطوير التعميـ" )

المستوى الوطني. بعد ذلؾ، أكدت سمسمة  وتحقيؽ تنمية متوازنة لمتعميـ الإلزامي ىي استراتيجية عمى
مف السياسات عمى التعاوف بيف المدرسة والمدرسة كأحد أكثر الطرؽ حيوية لتحقيؽ ىذا اليدؼ. 

 Beijingرس في عديد مف المدف الصينية مثؿ بكيف انتيجة لذلؾ، تـ إجراء التعاوف بيف المد
 Chengduوتشنغدو  Hangchowوىانغتشو  Guangzhou وقوانغتشو Shanghaiي وشانغيا
 (Fang et al. 2022, p. 195).وغيرىا

تـ تعزيز سياسة بناء التعاوف بيف المدارس مف خلبؿ مبادرة الحكومة لمتنمية المتكاممة بيف 
حيث الريؼ والحضر. ومف أجؿ تحقيؽ التوازف في تطوير التعميـ بيف المناطؽ الريفية والحضرية، 

ضوء عمى دور التكامؿ بيف معايير بناء المدارس وتعييف المعمميف ودعـ طت الحكومة المركزية السمّ 
، دعت الحكومة إلى تشغيؿ المدارس القائمة عمى "المجموعة التعميمية" ـ0284المدارس. في عاـ 

لتحقيؽ التنمية المتوازنة لمتعميـ الإلزامي عمى مستوى المقاطعة )المنطقة( مف أجؿ التكامؿ الحضري 
 .) ,p. 64) Liu ,2022الريفي 

وبذلؾ، سعت الحكومة المركزية في الصيف إلى سف التشريعات مف خلبؿ قانواف التعميـ 
تشجيع التعاوف الإلزمي، وترجمة خطط التنمية المتوازنة في إطار سياسة العدالة الاجتماعية؛ إلى 

 بيف المدارس مف خلبؿ المجموعات التعميمية.
 أهداف شبكات التحسين المدرسية في الصين ودوافع الإنضمام إليها. .3

لى جانب  التنمية غير المتوازنة واحدة مف أكبر التحديات التي تواجو التعميـ في الصيف. وا 
وقد أدى  ،المدارس في نفس المنطقة عدـ التوازف بيف الريؼ والحضر، ىناؾ اختلبؿ في التوازف بيف

جبرت ذلؾ إلى خمؽ منافسة بيف المدارس عمى موارد التعميـ والموارد البشرية والطلبب. وبالمثؿ، أَ 
الفجوات بيف المدارس أولياء الأمور والطلبب عمى التنافس مف أجؿ الوصوؿ المحدود إلى المدارس 

اد التعميمي وعدـ المساواة بيف الأسر في مختمؼ مت ىذه المنافسة الاستبعوقد سيّ ، عالية الأداء
 .) ,p. 62) Liu ,2022الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية في الصيف

ظاىرة  فحيث إتوجد الفوارؽ في جودة التعميـ الأساسي في مختمؼ أنحاء الصيف، كما 
" منتشرة إلى الحد الذي يجعميا تعمؿ حتى بيف مناطؽ مختمفة داخؿ تنقؿ الطلبب بيف المدارس"

عمى سبيؿ المثاؿ، تتمتع بكيف وأيضَا بسبب التفاوت الاقتصادي بيف المدف والمناطؽ،المدينة. 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Jing%20Liu
https://www.emerald.com/insight/search?q=Jing%20Liu
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Beijing وتيانجيف Tianjin مر الذي بظروؼ اقتصادية فريدة وموارد تعميمية عالية الجودة، الأ
ات أخرى أقؿ اقتصاديًا، بالإضافة إلى أدى إلى خمؽ تأثير قوي عمى المعمميف والتلبميذ في مقاطع

لتدفؽ المستمر لممعمميف الأكفاء والطلبب المتفوقيف، أصبحت المدارس المرموقة في بكيف تأثير ا
لبب، مما أدى وط ات أخرى معمميفا في مقاطعوتيانجيف أقوى، في حيف فقدت المدارس الأقؿ حظً 

إلى تفاقـ الفوارؽ بيف الأماكف المختمفة. وفي ىذا السياؽ، يتـ تشكيؿ مجموعات تعميمية لتعزيز 
 ,Zhu)التعاوف بيف المدارس الغنية والفقيرة مف أجؿ ضماف التنمية المتوازنة لمتعميـ الأساسي

2022, p. 1596).. 
ؼ التحسيف المدرسي مف خلبؿ بيد، Education group  يةالتعميمة مجموعالتشكيؿ وتـ 

الرائدة إلى المدارس المنخفضة الأداء، وكذلؾ مشاركة الموارد التعميمية والسمعة الطيبة لممدارس 
بالإضافة إلى ، (التي تتعمؽ بشكؿ رئيسي بأنشطة التدريس والتعمـ) توحيد معايير تقييـ جودة التعميـل

ا بيف ىذا وتخمؽ المجموعات التعميمية رابطً التنمية المينية لممعمميف داخؿ الشبكة أو المجموعة، 
المدارس الرئيسية والمدارس التي يمكف مف خلبليا مشاركة جميع مواردىا، وبيذه الطريقة، يمكف 

 .(Liu, 2016, p. 10)بشكؿ شامؿ داخؿ المجموعةتحسيف حالة المدارس 
ح أف التوجو نحو الشبكات المدرسية في الصيف مف خلبؿ المجموعات التعميمية كاف يتض

المحرؾ الأقوى لو ىو معالجة الفوارؽ الاجتماعية واختلبؿ التوازف بيف المدارس في الريؼ والحضر 
 لاسيما مف حيث الموارد، وجودة المدارس، ومستوى المعمميف.

 .تصميم شبكات التحسين المدرسية في الصين .4
ىي عبارة و  Education group"المجموعة التعميمية" تتمثؿ شبكات التحسيف المدرسية في 

عف اتحاد بيف مدرستيف أو أكثر تشترؾ في مفاىيـ تعميمية مشتركة، ومرتبطة تعاقديًا، وتـ تشكيميا 
تشير إلى التعاوف المدرسي الذي كما  .(Zhu, 2022, p. 1596)لتحقيؽ تأثير عمى نطاؽ معيف

 المواردأتو الحكومة، حيث تشكؿ المدارس عالية الأداء والمدارس منخفضة الأداء مجموعة لتقاسـ بد
المشتركة لممدرسة، والييكؿ الإداري، والقيادة، والمناىج الدراسية والموارد التعميمية والبنية التحتية 

ارس الأعضاء الأخرى ىي أف تجميع المدارس عالية الأداء مع المدوراء ذلؾ التكنولوجية. والفكرة 
 The)الموجودة في نفس المنطقة سيعزز القدرات ويحسف جودة التعميـ بيف المدارس الأعضاء

State Council, 2012) . 
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في المدف الكبرى، غالبًا ما يتـ تنظيـ المجموعة التعميمية حوؿ مدرسة مرموقة )تُعرؼ ف
تُوقع عقدًا مع السمطة المحمية المسؤولة عف الشبكات الأساسية"(، الرائدة أو أيضًا باسـ "المدرسة 

المدرسية، والتي عادة ما تكوف المنطقة التعميمية، حيث تقع المدارس ذات الأداء المنخفض 
في نفس المنطقة، لكف إذا كاف الاتفاؽ أو العقد يشمؿ  )المعروفة أيضًا باسـ "المدارس العادية"(
فقة حكومة المقاطعات، ويحدد التعاقد الجوانب التي تدعـ مدارس مف مقاطعات مختمفة يتطمب موا

فييا المدرسة الرائدة مجموعة المدارس المنخفضة، وتحديد المشكلبت التي ستتولى حميا، بالإضافة 
إلى الجدوؿ الزمني والتكمفة وآليات المراقبة وطرؽ التقييـ التي يتـ استخداميا، ويمتد عادة مدة العقد 

( سنوات، إذا وجدت جميع الأطراؼ المعنية أف ىناؾ حاجة 9أف يصؿ إلى ) لمدة عاميف، ويمكف
إلى وقت إضافي لتحسيف المدارس المنخفضة، حيث تتولى المدرسة الرائدة إدارة المدارس العادية، 
داخؿ شبكتيا، وعادة ما يتشكؿ فريؽ قيادي مف المدارس الرائدة يتبادؿ الزيارات مع المدارس 

ادة التغيير في تمؾ المدارس، ومسؤوليف عف تنفيذ مبادرات وأنشطة التحسيف، الأخرى، ويصبحوف ق
وىنا قد يشعر معمموا وقادة المدارس المنخفضة بالتيديد عمى مراكزىـ، لكف يتـ معالجة الأمر 
بإعلبء العمؿ الفريقي المشترؾ وتوحيد الرؤى والأىداؼ، والتركيز عمى تحسيف التعميـ والتعمـ، لا 

 & Jensen) ريؽ المدارس الرائدة يقضوف وقتًا كبيرًا في المدارس الأعضاء في الشبكةسيما أف ف

Farmer, 2013, p. 15). 
طواؿ فترة التعاوف، لممدرسة الرائدة، و  تعمؿ المدارس الأعضاء الأخرى بمثابة فروع كما

فروعيا لتقديـ  إلى الموىوبيفستقوـ المدرسة الأساسية بإرساؿ عدد قميؿ مف الإدارييف والمعمميف 
يتمكف المعمموف مف توسيع آفاقيـ وتحديث أفكارىـ  ، وبذلؾالتوجيو التعميمي وتدريب المعمميف

وتحسيف مستواىـ الميني مف خلبؿ التبادلات مع أقرانيـ في المدارس الأخرى التي تنظميا 
الشاممة لممدارس  يتـ زيادة توافر الموارد التعميمية عالية الجودة، ويتـ رفع الجودةو المجموعة. 

 .(Zhu, 2022, p. 1596)الأعضاء
المدارس ذات الأداء العالي ومعممييا عمى العمؿ مع معممي المدارس ت الحكومة عشجّ ولقد 

الأخرى ضمف نفس المجموعة لإجراء دراسة مشتركة لمدروس، وتدريب المعمميف، وورش العمؿ، 
 .) ,p. 64) Liu ,2022والفصوؿ المفتوحة لتعزيز التطوير الميني لممعمميف

تحدد مف خلبؿ اتفاؽ التعاوف داخؿ شبكة المجموعات التعميمية يومما سبؽ يتضح أف  
يتـ تحديد  خلبلومبرـ بيف المدارس المشاركة والمقاطعة التي توجد بيا ىذه المدارس، والذي مف 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Jing%20Liu


 
 الجزء الثاني 2023  أكتوبر – 4العدد  – 33مجلة البحث في التربية وعلم النفس          المجلد 

 
612 

في تحسيف الأداء بيا، وذلؾ  الشبكة، وكيفية استفادة كؿ منيـ مف ىذه داخؿ الشبكةدور كؿ مدرسة 
 بيف المدارس مف أجؿ تحسيف الأداء، أما فيما يتعمؽ بمشاركة الموارد التعميمية بالتعاوففيما يتعمؽ 

جنة لمشبكات، والتي بدورىا فتتـ مف خلبؿ تسمسؿ ىرمي بداية مف المناطؽ التعميمية، ثـ إنشاء ل
 .بيف المدارس، فيما يتعمؽ بموارد التعميـ الشبكاتتنظـ إدارة 

 المدرسية في الصين. التحسينهيكل شبكات  .5

عمى الرغـ مف مبادرة السياسة مف أعمى إلى أسفؿ لبناء مجموعات تعميمية، فقد تـ منح 
تيا بالتراضي وتحديد ىيكؿ المجموعة المدارس استقلبلية شرعية عمى مستوى المنطقة لبناء مجموعا

 ىناؾ نوعاف مختمفاف مف ىيكؿ المجموعة التعميمية في الصيف. يشير نموذج الوحدةو الخاصة بيا. 
إلى مجموعة تعميمية باعتبارىا مؤسسة مدرسية تتألؼ مف مدرسة رائدة )مدرسة عالية  الواحدة

الأداء(. يصبح مدير المدرسة الرائدة ىو الأداء( وبعض المدارس الأعضاء )المدارس منخفضة 
المدير العاـ لممجموعة بأكمميا. بالإضافة إلى ذلؾ، يتمتع مدير المدرسة بالسمطة المطمقة لمسيطرة 
دارة المدرسة في مدارس المجموعة. لذلؾ، يكوف المدير مسؤولًا عف  عمى رأس الماؿ والموظفيف وا 

ء العالي مف المدرسة الرائدة إلى المدارس الأعضاء تعييف مديري المدارس والمعمميف ذوي الأدا
لمشاركة العلبمة التجارية لمتعميـ ومفيوـ وثقافة إدارة المدرسة والموارد الأخرى. في المقابؿ، يشير 
النموذج المقترف بشكؿ فضفاض إلى مجموعة تشكؿ المدرسة الرائدة )عالية الأداء( والمدارس 

تعاوف مف أجؿ التحسيف مف خلبؿ مشاركة العلبمة التجارية الأعضاء )منخفضة الأداء( التي ت
لى جانب التعاوف بيف المدارس عالية الأداء . وا  لمتعميـ، وىيكؿ إدارة المدرسة، والموارد الأخرى
شجع سمطات التعميـ المحمية أيضًا المدارس عالية والمدارس منخفضة الأداء في السياؽ الحضري، تُ 

 ،مة عمى التعاوف مع المدارس المنشأة حديثاً في المناطؽ المطورة حديثاًالأداء في المناطؽ المتقد
كما أنيـ يشجعوف المدارس ذات الأداء العالي عمى التعاوف مع المدارس الريفية لتحسيف 

 .(Liu, 2021, p. 430)التعميـ
ف في نموذج الوحدة الواحدة، تتحمؿ المدرسة الرائدة المسؤولية الكاممة ع مع ملبحظة أنو

يصبح مدير المدرسة الرائدة في ىذا النموذج ىو المدير العاـ لممجموعة. فمف و  ،إدارة المجموعة
ناحية، يعمؿ ىذا الييكؿ عمى توحيد إدارة المدرسة وتعزيز كفاءة اتخاذ القرار وتنفيذه لإدارة 

لرائدة المدرسة. ومف ناحية أخرى، يمكف أف يؤدي ذلؾ إلى خمؽ وضع غير متكافئ بيف المدارس ا
والمدارس الأعضاء مما يثبط المدارس الأعضاء عف التعاوف. كما أنو يخمؽ عبء عمؿ مرىقًا عمى 
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أظيرت المقابلبت مع مديري ، و مدير المدرسة المسؤوؿ عف إدارة المدرسة في المدارس الأعضاء
ت بالفعؿ إلى المدارس أف العديد مف المجموعات التعميمية التي تتبع نموذج الوحدة الواحدة قد تحول

 ,Liu). اىلتوفير المزيد مف الوقت والطاقة لمديري المدارس الرائدة للبىتماـ بتطوير  رفتقالنموذج الم

2022, p.66)   
الأوؿ في دمج المدارس في  وبذلؾ يمكف القوؿ إف مجموعات التعميـ تتخذ شكلبف يتمثؿ

مع حفاظ كؿ مدرسة عمى استقلبليا، كما يتضح أف وجود  يوحدة واحدة، أما الثاني فيكوف تعاون
مثؿ ىذه المجموعات يسيـ في تحقيؽ العديد مف الفوائد التي تسيـ في توفير تعميـ جيد لمطالب في 

 .الصيف، والعمؿ عمى الارتقاء بمستوى المدارس منخفضة الأداء
  أنشطة التحسين في الشبكات المدرسية في الصين. .4

 توجد عدة أنشطة لشبكات التحسيف المدرسية في الصيف تتمثؿ في:
  حفزت آلية الإدارة المشتركة كلب مف المدارس الرائدة والمدارس الأعضاء في نفس

المجموعة عمى اتخاذ مبادرات للبستفادة الكاممة مف برامج وأنشطة التعميـ الخاص لكؿ 
حيث مدرسة لمشاركة التعميـ الجيد والمشاركة في إنشائو داخؿ نفس المجموعة التعميمية. 

نظـ مدارس المجموعة تتقاسـ المسؤولية في إدارة المجموعة وتُ  أظير العمؿ الميداني أف
بشكؿ مشترؾ أنشطة متنوعة لمطلبب والمعمميف في نفس المجموعة. في كؿ عاـ، تتولى 
كؿ مدرسة مسؤولية منظور واحد لإدارة المجموعة، وتقترح كؿ مدرسة وتخطط لأنشطة 

كؿ مدرسة مشاركة مواردىا يتيح ذلؾ ل ،خاصة لمطلبب والمعمميف في نفس المجموعة
التعميمية وخبراتيا ويوفر الفرص لممعمميف ومديري المدارس لمتعمـ مف المدارس الأخرى في 

 . ) ,p.67) Liu ,2022نفس المجموعة
 صة لممعمميف مف المدارس الرائدة والأعضاء لتبادؿ كانت المجموعات التعميمية بمثابة من

المجموعة التعميمية مسابقة تنظـ الخبرات والمعرفة حوؿ التدريس وتطوير المناىج الدراسية. 
المعمميف لميارات التدريس وتطوير المناىج الدراسية. وتـ تشجيع المعمميف عمى المشاركة 

ي التدريس وتبادؿ الخبرات في تطوير المناىج في ىذه المسابقة السنوية لإظيار إنجازاتيـ ف
استخدـ الفصؿ التكنولوجيا والتعمـ النشط والنيج متعدد التخصصات  حيث يتـ ،الدراسية

 .) ,p.68) Liu ,2022الموادلمتعاوف مع معمميف مف مواد مختمفة لممشاركة في تدريس 
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  تحسيف المساواة التعميمية لمطلبب المحروميف مف خلبؿ تمكيف أطفاؿ المياجريف الداخمييف
، حيث يتـ دمج مدارس مف الوصوؿ إلى موارد تعميمية جيدة ومعمميف ذوي أداء عاؿٍ 

الأقميات والمدارس في المناطؽ النائية أو المناطؽ المنشأة حديثاً مع المدرسة الرائدة القائمة 
إرساؿ العديد مف المعمميف ومديري المدارس ذوي الأداء بالفعؿ في المنطقة التعميمية، ويتـ 

إمكانية أطفاؿ الأقميات و ، مما أتاح للؤطفاؿ المياجريف إلييا العالي مف المدرسة الرائدة
الوصوؿ إلى تعميـ جيد ومعمميف محترفيف وسمح ليـ أيضًا بالدراسة مع الطلبب المحمييف 

 .(Liu, 2021, p. 436)في نفس المدرسة

  تبادؿ الموارد البشرية بيف المدرسة الرائدة والمدارس الأعضاء في نفس "المجموعة يتـ توفير
لتعزيز مشاركة الموارد التعميمية والتعاوف مف أجؿ تحسيف المدرسة التعميمية" معيارًا مؤسسيًا 

في نفس المجموعة. بشكؿ عاـ، تحتاج المدرسة الرائدة إلى إرساؿ فريؽ عمؿ )يشمؿ ثلبثة 
دارة المدرسة  إلى خمسة معمميف ومديري المدارس( إلى كؿ مدرسة عضو لدعـ التدريس وا 

بإرساؿ المعمميف ومديري المدارس الذيف لدييـ  تقوـ المدارس الرائدة ،لمدة ثلبث سنوات
الخبرة التي تمبي الطمب مف المدارس الأعضاء عمى أفضؿ وجو. يعمؿ الفريؽ مع المعمميف 
ومديري المدارس في المدارس الأعضاء لتبادؿ خبراتيـ وفمسفتيـ التعميمية. تيدؼ ىذه 

سيعزز التعاوف بيف الزملبء مف  العممية إلى تعزيز قاعدة مشتركة فيما يتعمؽ بالتعميـ مما
في حيف أف ىذه العممية قد تستغرؽ وقتًا طويلًب، إلا أنو يُنظر إلى الفرؽ  ،كلب المدرستيف

 .) ,p.68) Liu ,2022المرسمة مف المدرسة الرائدة عمى أنيا المحفز في ىذه العممية 
  تـ تحفيز المعمميف في المدارس الأعضاء لإجراء أبحاث حوؿ تدريسيـ منذ مشاركتيـ في

ىناؾ عدد متزايد مف الأوراؽ البحثية المنشورة عمى مستوى المقاطعات  ،المجموعة التعميمية
( 84ـ إلى )0280/0283مف بحثيف في عاـ  تشنغدوإحدى مدارس مف قبؿ المعمميف في 

 .) ,p.70) Liu ,2022ـ0284/0281ث في عاـ بح
  ،ميرجانًا ثقافيًا إحدى المدارس  تستضيؼاتباع أساليب تعاونية متنوعة. عمى سبيؿ المثاؿ

بمنصة لإظيار مواىبيـ لجميور أوسع، بقية المدارس داخؿ المجموعة لتزويد طلبب 
أنشطة رياضية عمى مستوى المجموعة حتى يتمكف المعمموف مف تعزيز التواصؿ  وتنظيـ

، وكذلؾ فيما يتعمؽ بالتعميـ البيئي أو التربية الصحية تزود المدارس الرائدة المتبادؿ بينيـ
-Liu, 2021, pp. 434)المدارس الأخرى ببرامج وموارد تعميمية وتدريب عمى التنفيذ

435). 
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المجموعات التعميمية تأثيرات إيجابية عمى التعميـ العاـ.  أنشطة التحسيف في لقد أحدثت 
رت لعدد أكبر مف الطلبب إمكانية الوصوؿ إلى التعميـ أولًا، قامت بتوسيع نطاؽ توفير التعميـ ووفّ 

الآباء لمتنافس عمى الوصوؿ والتعمـ الجيد. علبوة عمى ذلؾ، فقد خففت الضغوط المفروضة عمى 
د ىذا التعاوف المعمميف، المحدود إلى التعميـ الجيد في المناطؽ الحضرية في الصيف. ثانياً، زوّ 

وخاصة في المدارس ذات الأداء المنخفض، بموارد تعميمية أكثر جودة وتدريباً عمى التدريس 
جودة التعميـ. كما أتاحت ىذه  زت ىذه الإجراءات قدرتيـ عمى التدريس وتحسيفوالبحث. وقد عزّ 

 ) ,p. 4302022, p. 63;  Liu ,2021(، العممية فرصًا لقادة ومديري المدارس لمتطوير الميني
 :(Zhu, 2022, pp. 1597-1598)ما يمي تائج مجموعات التعميـكما كاف مف ن

 تعمؿ ، حيث تعزيز جودة التعميـ بشكؿ عاـ في المدارس الأعضاء في المجموعة
المجموعات التعميمية عمى تسييؿ تقاسـ الموارد عالية الجودة، وتبادؿ الميارات الإدارية، 

 وتنسيؽ البحوث التعميمية. 
  تقاسـ الموارد تعمؿ مجموعات المدارس عمى توحيد موارد جميع المدارس الأعضاء وتسييؿ

التعميمية عالية الجودة، وأبحاث التدريس التعاونية، وتغيير المناىج الدراسية، وتناوب 
 المعمميف.

  .اليدؼ الرئيسي لممجموعات التعميمية ىو رفع الجودة التعميمية لممدارس الأعضاء فييا
يسيـ في يؤدي تجميع المدارس إلى تقميؿ الفجوات التعميمية بيف المدارس بشكؿ كبير و 

توازف جودة التعميـ الإقميمي؛ يمكف لمركز تقييـ الجودة التابع لممجموعة مراقبة الأداء 
الأكاديمي لمطلبب وعمميات التعمـ مف خلبؿ توحيد تقنيات التقييـ لجميع المدارس 

 الأعضاء.
 يتمتع غالبية المعمميف بإحساس . حيث تحسيف الرضا الوظيفي والكفاءة المينية لممعمميف

وي باليوية تجاه المجموعة والثقة في مستقبميا، ويتوافؽ تخطيطيـ الشخصي بشكؿ وثيؽ ق
. مف خلبؿ المجموعةمع الرؤية التنموية لممجموعة، مما يعزز بشكؿ كبير تماسؾ 

التفاعلبت الإيجابية، يصبحوف قادريف عمى الحفاظ عمى علبقات متناغمة مع أقرانيـ في 
 المدارس الأعضاء الأخرى. 

 ستفادة مف تأثيرات المعمميف الأساسييف في جميع المدارس الأعضاء. يمكف مشاركة الا
ميارات وخبرات المعمميف الأساسييف في جميع أنحاء المدارس مف خلبؿ الدروس 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Jing%20Liu
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عداد الدروس التعاونية، وغيرىا مف الأنشطة. وىذا  التوضيحية، وبرامج البحث التدريسي، وا 
بفحص ت إحدى الدراسات قامففي نفس السياؽ، لآخريف. يفيد النمو الميني لممعمميف ا

معممًا يمثموف ثلبث مجموعات تعميمية متميزة في منطقة جينغاف في شنغياي.  (849)
% مف المعمميف يعتقدوف أف قدراتيـ التعميمية والبحثية (92)وتشير النتائج إلى أف أكثر مف 

% يعتقدوف أف معرفتيـ التأديبية (19.4)قد تحسنت منذ انضماـ مدارسيـ إلى المجموعة؛ 
% يعتقدوف أف (14.9)ف؛ و% يعتقدوف أف أداءىـ التدريسي قد تحسّ 11.4قد زادت؛ 

رت. توضح الأبحاث الإضافية أف العضوية في المجموعات مفاىيميـ التعميمية قد تغيّ 
 .ءتيـ المينيةالتعميمية تفيد الأساليب والنتائج التعميمية لممعمميف بالإضافة إلى معرفتيـ وكفا

  مع التوسع الحضري، يتزايد الطمب عمى التعميـ ف "الانتقاء المدرسي" حدةالتخفيؼ مف
 فأدى. "حمى الاختيار المدرسيما يسمى بػ "الجودة، الأمر الذي يؤدي إلى تفاقـ  عالي

وقد أفاد ىذا ، " في متناوؿ الناس العادييفالرائدةإنشاء المجموعات التعميمية جعؿ "المدارس 
ص بشكؿ كبير الفجوة بيف العرض والطمب عمى مف طلبب المنطقة وقمّ  (%92)التغيير 

 التعميـ عالي الجودة.
 في الصينلشبكات التحسين المدرسية  المحميالمستوى دور  .7

، أصدرت الحكومة المركزية قرارًا بشأف إصلبح وتطوير التعميـ الأساسي، ـ0228في عاـ  
كممثميف لفرع حكومة  ،الأساسية عف التعميـ الإلزامي إلى قيادات التنمية المحمية وأسندت المسؤولية

 المنطقة أو المقاطعة ووحدة تابعة لإدارات التعميـ ذات المستوى الأعمى، يتـ تعييف مسؤولي
لتنفيذ السياسات التي تضعيا الحكومات المركزية وحكومات المقاطعات الإدارات التعميمية المحمية 

دف، بالإضافة إلى السياسات التعميمية المحمية مف داخؿ المقاطعة أو حكومة المنطقة. والأىـ والم
مف ذلؾ، أف الوظائؼ المالية وشؤوف الموظفيف في المدارس تخضع إلى حد كبير لسيطرة الموارد 

لرغـ مف البشرية والفروع المالية لحكومة المقاطعة أو المنطقة، وليس مف قبؿ إدارات التعميـ. عمى ا
الإدارات التعميمية المحمية أف قوتيا في موظفي المدارس وتمويميا لا تزاؿ محدودة، فقد اضطمعت 

دارة أنظمة الموارد البشرية،  بدور أكبر في تخطيط التطوير التعميمي النظامي، وتحفيز المنافسة، وا 
ليكونوا بمثابة قائد الإدارات التعميمية عمى ىذا النحو، تـ وضع مديري . وتعزيز العدالة التعميمية

وداعـ ومنظـ ومقيـ ومدير في تحسيف المدارس، وىو جزء مف الجيد الوطني لمتنمية المتوازنة 
 .(Wei et al., 2021, pp. 3)لمتعميـ الإلزامي 
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مجموعة متنوعة في الصيف المحمية  الإدارات التعميميةاستخدمت  وفي سبيؿ تحقيؽ ذلؾ؛
يجيات لتحسيف المدارس ذات الأداء المنخفض، بما في ذلؾ تحديد توقعات واضحة، مف الاسترات

عادة توزيع الموارد، وتعزيز التعاوف بيف المعمميف، وتوفير فرص التعمـ  وتوحيد المناىج والتعميـ، وا 
الميني. بعض ىذه الاستراتيجيات، مثؿ إعادة توزيع الموارد، كاف المقصود منيا بشكؿ مباشر 

تعزيز المساواة مف خلبؿ تحسيف الأداء  -المساواة، في حيف كاف البعض الآخر غير مباشر تعزيز 
 :(Wei et al., 2023, p. 996)، وذلؾ عمى النحو الآتيالمدرسي
  فيما يتعمؽ بوضع توقعات واضحة، قاـ كلب المديريف التنفيذييف بتطوير وثائؽ سياسات

درات التعاوف المدرسي، بحيث كانت جميع توضح أىدافًا متسقة فيما يتعمؽ بتنفيذ مبا
بتشكيؿ المجوعات المدرسية وكيفية تشغيميا والاستفادة منيا، المدارس والمعمميف عمى دراية 

 وذلؾ مف خلبؿ الاجتماعات الدورية مع المدارس والتواصؿ المستمر.
  .التعمـ  في مجالات مواءمة وتوحيد المناىج الدراسية، ودعـ فرصتوحيد المناىج والتعمـ

عادة توزيع الموارد،  إلزاـ جميع الطلبب، وخاصة الطلبب في المدارس حيث يتـ الميني، وا 
ذات الأداء المنخفض، بتوقعات أكاديمية أعمى، إلى جانب تقدير مواءمة المناىج الدراسية 

لتقديـ ورش عمؿ داخؿ المجموعة تدعو بانتظاـ خبراء المدرسة الرائدة ففي وتماسكيا. 
يتـ تبادؿ مدير مساعد كؼء لجميع المعمميف في الاتحاد. بالإضافة إلى ذلؾ، مفتوحة 

 ومعمـ موىوب مع كؿ مدرسة منخفضة الأداء.
الإدارات التعميمية عمى مستوى المدينة،  تتخذمف خلبؿ اتباع مبادرة الحكومة المركزية، و 

زامي عمى المستوى المحمي، وىي الجيات الفاعمة الرئيسة فيما يتعمؽ بصنع السياسات لمتعميـ الإل
حيث تركز إجراءات لتطوير سياسة بناء مجموعات تعميمية. بالإضافة إلى البنية التحتية لممدارس، 

مى وضع لوائح لإعادة توزيع الموارد البشرية لممدارس الريفية، وتعزيز تبادؿ المحمية عحكومة ال
ىيئة  فمف خلبؿؽ الريفية والحضرية. المعمميف وقادة المدارس والتناوب بيف المدارس في المناط

ومع تحوؿ توظيؼ ، مركزًا لإدارة وخدمة الموارد البشرية التعميمية بالمنطقةيوجد التعميـ بالمنطقة 
المعمميف مف المدرسة إلى المنطقة، أدى ىذا الإصلبح إلى بناء شرط مؤسسي مسبؽ لتنفيذ تناوب 

حصة  تحدد المنطقة التعميميةلإضافة إلى ذلؾ، با، المعمميف وقادة المدارس داخؿ نفس المنطقة
سنوية لتبادؿ المعمميف ومديري المدارس لدفع عجمة تناوب الموارد البشرية بيف المدارس في نفس 

قدموا إعانة لتحفيز المعمميف الذيف تـ إرساليـ لمعمؿ في المناطؽ الريفية. كما يالمجموعات. كما 
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، وفي بعض مكافأة المجموعات التعميمية الأفضؿ أداءً صندوؽ لدعـ الأنشطة الجماعية و يوجد 
"نظاـ الخروج" حيث يتـ تشجيع المدارس الأكثر تحسنًا عمى المناطؽ التعميمية المحمية يتـ العمؿ بػػ 

نشاء مجموعاتيا الخاصة، في حيف يتـ أيضًا نصح المدارس ذات الأداء الأدنى  ترؾ المجموعة وا 
حات مؤسسية أخرى، مثؿ التعييف قيادة جديدة لممدرسة مف قبؿ بمغادرة المجموعة لإجراء إصلب

  .) ,p. 65) Liu ,2022مكتب التعميـ بالمنطقة أو دمج المدرسة مع مدرسة عالية الأداء
تعمؿ في استراتيجيات متعددة الإدارات التعميمية وبالتالي، كاف ىناؾ دليؿ عمى أف 

ممدارس وتعزيز المساواة، بما في ذلؾ وضع توقعات واضحة ل للبلتفاؼ حوؿ الأداء المنخفض
ومحاسبة المدارس، وتعريض الطلبب مف المدارس ذات الأداء المنخفض إلى معايير أعمى وموارد 

 .ا مف خلبؿ تعاوف المعمميف والتعمـ المينيتعميمية أفضؿ، وتزويد المعمميف بفرص لمنمو مينيً 
ومف ثـ يتضح توجو جميورية الصيف الشعبية نحو اللبمركزية في إدارة النظاـ التعميمي، 
مف خلبؿ إتاحة الفرصة لممقاطعات لإدارة مؤسسات التعميـ عمى المستوى المحمي، واقتصار دورىا 

النظاـ مركزي تسيطر الحكومة المركزية عمى  عمى متابعة تنفيذ السياسات التعميمية، بعد أف كاف
 .كؿ جوانبو

ثانيًا. تطبيق نظرية التماسك/التنظيم والنظرية المؤسسية في شبكات التحسين المدرسية في 
 الصين.
 تطبيق نظرية التماسك/التنظيم. .1

إلى سياؽ سياسي  المجموعات التعميميةتشير مراجعة في ضوء نظرية التماسؾ/التنظيـ، 
لبناء مجموعات تعميمية في الصيف تمت صياغتو بواسطة نموذج ىرمي يتميز بالتماسؾ الاجتماعي 

سياؽ سياسي مف الأعمى إلى الأسفؿ والذي  يوجدالعالي والتنظيـ الاجتماعي العالي. فمف ناحية، 
لمدرسي مف أجؿ تحسيف في صياغة لائحة اجتماعية لبناء مجموعات تعميمية لتعزيز التعاوف ا أسيـ

يعطي ىذا التنظيـ اليرمي اتجاىًا ، و التعميـ مف الحكومة المركزية إلى الحكومة المحمية في الصيف
سياسيًا واضحًا لضماف شرعية بناء مجموعات تعميمية لتعزيز تقاسـ موارد التعميـ وتضييؽ فجوة 

لمشتركة والوضع الاجتماعي لمدعـ مف ناحية أخرى، تتطور الثقافة او بيف المدارس العامة.  الأداء
المتبادؿ في المجتمع الصيني إلى تماسؾ اجتماعي يربط المؤسسات والمجتمع والشبكات المختمفة 

 .للبستجابة لمسياسات والتعاوف لبناء مجموعات تعميمية

https://www.emerald.com/insight/search?q=Jing%20Liu
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نموذج ىجيف لمتعاوف المدرسي تمت صياغتو ل اتصورً كما يمثؿ نموذج المجموعة التعميمية 
منظور السياسات، يبدو النموذج اليرمي مع وضع ، ومف النيج اليرمي والمساواةمف خلبؿ 

السياسات وتنفيذىا مف أعمى إلى أسفؿ ىو الأبرز فيما يتعمؽ بتنمية المجموعات التعميمية في ىذا 
لى ذلؾ، فإف التماسؾ الاجتماعي العالي مع مبادرات الدعـ المتساوي والمتبادؿ ، بالإضافة إالسياؽ
 لممعمميف وقادة المدارس في نفس المجموعات بتبادؿ المعرفة لبناء مجموعات تعميمية. يسمح

توفر مبادرة السياسة مف أعمى إلى أسفؿ تنظيمًا اجتماعيًا عاليًا وتوجييًا سياسيًا  وأيضًا
لأصحاب المصمحة في تطوير المجموعات التعميمية. وفي الوقت نفسو، فإف النيج التصاعدي الذي 

لمدارس بعض الاستقلبلية يسمح لأصحاب المصمحة بالمشاركة في تبادؿ المعرفة والموارد يمنح ا
الحفاظ عمى التوازف بيف التنظيـ العالي والمنخفض ىو مفتاح ف ،لبناء ىذه المجموعات التعميمية

 .نجاح واستدامة ىذه اليياكؿ التعاونية
 تطبيق النظرية المؤسسية. .2

المبادرات مف أعمى إلى أسفؿ والابتكارات مف  باستخداـ كؿ مف ة الشبكاتصياغ تمت
أسفؿ إلى أعمى عمى مستوى المدينة والمنطقة والمدرسة والمستوى الفردي. حددت المبادرات مف 
أعمى إلى أسفؿ لحكومة المدينة والمنطقة المبادئ التوجييية لإنشاء مجموعات تعميمية لتعزيز 

داء العالي والمنخفض لتحسيف جودة التعميـ في المدارس ذات الأداء التعاوف بيف المدارس ذات الأ
مت الحكومات عمى كلب المستوييف الدعـ لمتعاوف المدرسي مف خلبؿ تطوير المنخفض. كما قدّ 

نشاء منصات مؤسسية، مثؿ نظاـ تناوب المعمميف وقادة المدرسة،  البنية التحتية لممدارس العامة وا 
صلبح توظيؼ المعمميف، أعطت ىذه و ومعايير مكافأة المجموعة التعميمية، ومعايير التقييـ،  وا 

المبادرات مف أعمى إلى أسفؿ الاستقلبلية لممدارس العامة لتوليد ابتكارات مف أسفؿ إلى أعمى 
رت المدارس المشاركة في المجموعات التعميمية مناىج متنوعة طوّ و لتعزيز المجموعات التعميمية. 

ف أف فعالية التعاوف المدرسي تأثرت ادليا لتحسيف جودة التعميـ. ومع ذلؾ، فقد تبيّ لتقاسـ الموارد وتب
سمبًا بالتنسيؽ المحدود لمسياسات ونقص القيـ والثقة المشتركة. لذلؾ، لتعزيز الإصلبح المستداـ 
لمجموعات التعميـ لضماف الجودة والتوازف في المدارس العامة لمتعميـ الإلزامي في الصيف، مف 

رساء القيـ المشتركة والثقة بيف ا لضروري ترسيخ السياؽ المؤسسي الجماعي بشكؿ أفضؿ وا 
 .أصحاب المصمحة
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  العوامل التمكينية/المعوقات لشبكات التحسين المدرسية في الصين. .3
) ,Liu  ,2022توجد بعض العوامؿ التي تعزز شبكات التحسيف المدرسية في الصيف وىي

65)-pp. 62: 
  قاعدة اجتماعية جماعية مشتركة عمى نطاؽ واسع بشأف التعاوف في المجتمع وجود

" حيث اعتادت "الضعفاءيساعدوف  المتميزيف"الصيني. ىناؾ تقميد سياسي يروج لفكرة أف "
 ية. ئعمى دعـ المدارس في المناطؽ النا المدارس العامة في المناطؽ المتقدمة

  ،مبادرات السياسات مف أعمى إلى أسفؿ، واستقلبلية المدرسة مف أسفؿ إلى أعمى
نت المجموعات التعميمية والمسؤولية المشتركة لبناء تعميـ جيد لمجميع ىي عوامؿ رئيسية مكّ 

 مف المساىمة في تحسيف المدارس.
 بناء المجموعات التعميمية مف خلبؿ مشاركتيا  حصمت المدارس عمى الاستقلبلية في

دارة المجموعة لى ذلؾ، تـ تشجيع أصحاب ، بالإضافة إالمتساوية في صنع القرار وا 
المصمحة المشاركيف في ىذه العممية عمى الاستفادة مف تخصصاتيـ وتفردىـ لإثراء 

 الأنشطة التعميمية وتبادؿ المعرفة في إدارة المدرسة.
 التعميمية المعمميف في كؿ مف المدارس الرائدة والمدارس الأعضاء لدعـ  أليمت المشاركة

زت المسؤولية المشتركة بيف قادة المدارس التعاوف المدرسي. بعضيـ البعض بينما عزّ 
ونتيجة لذلؾ، أدى بناء مجموعات التعميـ إلى تعزيز إعادة توزيع موارد التعميـ، وتعزيز 

المساواة في الوصوؿ إلى التعميـ الجيد للؤطفاؿ  تقاسـ الموارد التعميمية، وضماف
 .عالمياجريف، وتمكيف المعمميف ومديري المدارس مف تحسيف جودة التعميـ لمجمي

أف التفاعلبت الديناميكية بيف المبادرات مف أعمى إلى أسفؿ والابتكارات وعمى الرغـ مف 
 ، إلا أفية لتحسيف المدارسمف أسفؿ إلى أعمى أصبحت ممكنة مف خلبؿ إنشاء مجموعات تعميم

ىناؾ تنسيؽ محدود لمسياسات بيف مختمؼ السمطات الإدارية المعنية بإصلبح التعميـ، الأمر الذي 
;Liu,  (Liu, 2021, p. 436 ـأماـ مجموعات التعمي ومعوقات حواجز وجودأدى بدوره إلى 

1599)-Wei et al., 2023, p. 997; Zhu, 2022, pp. 1598 2022, p. 71;:   
  ىناؾ قيود عمى تنسيؽ السياسات في توزيع الموارد البشرية لمجموعة التعميـ. في حيف

أصدرت السمطات المحمية سياسة لتوفير موظفيف إضافييف لممدارس الرائدة لمتعويض عف 
سنوات، تـ  9-3المعمميف ومديري المدارس الذيف تـ إرساليـ لدعـ المدارس الأعضاء لمدة 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Jing%20Liu
https://www.emerald.com/insight/search?q=Jing%20Liu


 

 وإيكاَيت الإفادة يُها في يصزبعض اندول شبكاث انتحسين الددرسيت في دراست يقارَت ن

 
621 

ؿ الإصلبحات المؤسسية الإدارية العامة لمحكومة المركزية في إنياء ىذا النيج في ظ
الذي حظر زيادة تعييف الموظفيف العمومييف )بما في ذلؾ معممي وموظفي  ـ0280

أصبح مف المستحيؿ عمى القادة المدارس لتوظيؼ معمميف إضافييف لسد و المدارس العامة(. 
ؾ الابتكارات المؤسسية المحمية لتعزيز الفجوة في الموارد البشرية. ونتيجة لذلؾ، أصبحت تم

، كما أدى التنسيؽ المحدود لمسياسات إلى تثبيط قادة كافيةبناء المجموعات التعميمية غير 
 .المدارس والمعمميف عف المشاركة في الإصلبح

  التعاوف القائـ عمى المجموعة يمكف أف يؤدي إلى تنمية وتحسينات غير متوازنة في
  جموعات و/أو في المدارس داخؿ المجموعات التعميمية وخارجيا.المدارس في نفس الم

 مقارنة بتأثير مدير المجموعة التعميمية.لـ يكف لقادة المدارس والمعمميف صوت كبير ، 
 عمى استقلبلية المدارس وصلبحيات  تعمى الرغـ مف أف وثائؽ السياسة والخطاب قد أكد

أف تتبنى أنظمة موحدة المدارس داخؿ المجموعة التعميمية اتخاذ القرار، إلا أنو كاف عمى 
لممدرسة الرائدة، بغض النظر عف ممارساتيا السابقة، وثقافاتيا المدرسية، وخمفيات 

 .الطلبب
 الإدارات التعميمية المدارس الرائدة، وليس  تصبح، المجموعات المدرسيةمجرد تشكيؿ ب

، وربما لا تمتمؾ الوقت والقدرة الأداء ةنخفضالمدارس م، مسؤولة عف تغيير المحمية
 الكافييف لمساعدتيا.

  فشؿ في معالجة تنوع المنيج الموحد الذي يتـ تطبيقو في جميع مدارس المجموعة قد
المدارس لا سيما الطلبب في المناطؽ الفقيرة والمحرومة الذيف يعانوف  الطلبب في مختمؼ

عمييـ نفس التوقعات العالية والمنيج مف الضعؼ في الرياضيات والقراءة ويتـ تطبيؽ 
 الموحد.

 ـ تنفيذ سياسة تبادؿ المعمميف بطريقة ىرمية مف أعمى إلى أسفؿ، حيث انتقمت مف وزارة ت
الإدارة التعميـ الصينية إلى إدارة التعميـ بالمقاطعة، إلى إدارة التعميـ بالمدينة، إلى مديرية 

 .لرائدةا المحمية، وأخيرًا إلى المدارس التعميمية
  في توزيع جودة المعمميف بشكؿ متساوٍ بيف جميع المدارس لأنو  الإدارات التعميميةلا ترغب

 " لجعميا تبدو جيدة.الرائدةمف الأفضؿ أف يكوف ىناؾ عدد قميؿ مف المدارس " 
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  ّزت المناطؽ عمى مؤشرات رمزية لمنجاح بسبب القيود السياسية والاقتصادية الخارجية، رك
مدارس، مثؿ تغيير أسماء المدارس وتنفيذ نفس الخطط التعميمية داخؿ اتحاد في تحسيف ال

أدت ىذه الإجراءات الرمزية  كما مدرسي واحد، أو اشتراط حد أدنى لتبادؿ المعمميف.
والتغيرات الييكمية إلى الحد مف الاستثمارات طويمة الأجؿ في بناء القدرات المينية وتعزيز 

 التي يمكف أف تؤدي إلى تحسيف التدريس والتعمـ.ثقافات استخداـ البيانات 
  عمى المدارس غير الأساسية في المجموعة التعميمية قد يطمس  الرائدةفرض ثقافة المدارس

إعادة إنشاء ثقافة المدارس الأساسية  المدارستحاوؿ بعض . حيث فرديات ىذه الأخيرة
نياية إلى القضاء عمى التراث بشكؿ ميكانيكي في المدارس غير الأساسية، مما يؤدي في ال

 . الثقافي ليذه الأخيرة وتقاليدىا العظيمة وآثارىا التاريخية
 أوجه الاستفادة من شبكات التحسين المدرسية في الصين. .4

الآثار المترتبة عمى البحث والممارسة المستقبمية الدروس المستفادة بعض يمكف الخروج ب
 ، عمى النحو الآتي:الدولي في الصيف والسياقات الأخرى عمى المستوى

  ،بناء القدرات  يتـلمتابعة تحسيف المدارس عمى مستوى المنطقة وتحقيؽ العدالة التعميمية
لعديد مف ، فاعمى مستوى المنطقة لقيادة مبادرات التعاوف المدرسي بشكؿ أفضؿ

خضاع عميمية المحميةدارات التالإالاستراتيجيات التي نفذتيا  ، مثؿ تحديد اتجاه واضح، وا 
عادة  المدارس ذات الأداء المنخفض لتوقعات أعمى، وتوحيد المناىج والأنظمة التعميمية، وا 

إمكانات البنية التحتية لتحسيف المدارس وتحقيؽ  توفيرتوزيع الموارد والمعمميف، أدت إلى 
 العدالة

  عميمية المحمية في تحسيف المدارس الإدارات التأىمية إنشاء ثقافة استخداـ البيانات في
واتخاذ القررات ومبادرات تشكيؿ الشبكات والمجموعات بيف المدارس مف خلبؿ تحميؿ 
الأسباب الحقيقية لانخفاض الأداء في المدارس وتحميؿ نتائج الطلبب وتحديد الاحتياجات 

 الحقيقية لممدارس المنخفضة.
  مسارات لمزيد مف استقلبلية المدارس حمية الإدارات التعميمية الممف الميـ أف تستكشؼ

واتخاذ القرارات المشتركة ضمف التشكيلبت الحكومية الحالية. ونظرًا لموقعيا في حكومات 
الإدارات  المناطؽ والمدف التي تستجيب لمستويات أعمى مف الحكومة، فإف مؤشرات

ة لمظير الامتثاؿ تكوف عرضة لقوى سياسية متعددة قد تعطي الأولويالتعميمية المحمية 
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الاستفادة مف لذلؾ يمكف لمسؤولي الإدارات التعميمية المحمية  عمى التحوؿ المنيجي.
التوجييات السياسية وأنظمة الحوافز لتحسيف المدارس، والاستفادة مف مياراتيـ السياسية 
 والإدارية لحماية قادة المدارس والمعمميف مف المطالب المتضاربة، وتعزيز التعاوف مع

 المدارس. 
  ًتعد كيفية تحقيؽ المسؤولية المشتركة وبناء الاحتراـ والثقة بيف أصحاب المصمحة أمرا

أساسياً لصياغة تماسؾ اجتماعي عالي يمكّف أصحاب المصمحة مف أف يكونوا عمى 
 .استعداد لمعمؿ معاً لتبادؿ المعرفة والموارد

 بشدة . لذلؾ تظير اء في المجموعةإقامة علبقات متساوية وديمقراطية بيف المدارس الأعض
بتشكيؿ لجنة دائمة. تتألؼ مف قادة المدارس الأعضاء، ويمكف أف تكوف بمثابة صانع 
القرار الرئيسي لممجموعة، وكتابة الميثاؽ والإشراؼ عمى التخطيط العاـ لممنظمة، فضلب 

مية، يجب عف تسييؿ التعاوف بيف أعضاء المجموعة. وباعتبارىا منشئ المجموعة التعمي
عمى المدرسة الأساسية أيضًا تعزيز ميارات العمؿ الجماعي والتواصؿ والتفاوض لدييا. 
وينبغي أف يكوف لدييا آلية متخصصة لنقؿ المعمومات لمرد بسرعة عمى الاستفسارات 

المدرسة الأساسية رفع مستوى الوعي بأىمية ، وعمى الواردة مف المؤسسات غير الأساسية
الأخرى في عممية صنع القرار الميمة حتى تتمكف مف لعب دور بناء إشراؾ المدارس 

 .واستباقي في إصلبح المجموعة
الصيف تشجع إنشاء مجموعات التعميـ، وتعتبرىا أداة حاسمة لتحقيؽ يتضح مما سبؽ، أف 
، يتطمب التعميـ المزيد مف التعاوف والتبادؿ بيف المدارس ، حيثالعدالة والمساواة في التعميـ

المقارنة مع "التعاوف السطحي" بيف المدارس، فإف المجموعة التعميمية ىي شكؿ مف أشكاؿ بو 
"التعاوف العميؽ" التعاقدي بيف المدارس المرموقة وغير المرموقة، وىي تجربة جديدة في إدارة 

التعاوف المدرسي مف خلبؿ تبادؿ أشكاؿ مختمفة مف الموارد التعميمية، مثؿ ، حيث يتـ المدرسة
، كما يتضح أف المجموعات التعميمية في الصيف قد مرافؽ المدرسية والموارد البشرية والخبراتال

ف تعمؿ المدارس كمنفذ سمبي لمقرارات التي تتخذىا حقّقت نتائج إيجابية، لكف في المقابؿ يمكف أ
لج البرامج لـ تعا، حيث يتـ فرض مديريف ومعمميف عمى المدرسة الضعيفة، كما إدارة التنمية المحمية

أيضًا قضايا أعمؽ تتعمؽ بعدـ المساواة، مثؿ المنافسة المدرسية، وتصورات الآباء حوؿ حماية 
 فقر.مستوى مف ال الامتياز، ومعتقدات المعمميف حوؿ الأطفاؿ الذيف يعيشوف في
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 .ثالثاً. السياق الثقافي والمجتمعي لشبكات التحسين المدرسية في الصين
 الثقافي والمجتمعي لشبكات التحسيف المدرسية في تشيمي فيما يمي: يتضح تأثير السياؽ   

تعد جميورية الصيف الشعبية رابع أكبر دولة في العالـ بعد روسيا وكندا والولايات المتحدة 
مميوف ميؿ  (3.4بنحو ) 0كـ (9.994.942)الأمريكية مف حيث المساحة؛ فيبمغ إجمالي مساحتيا 

جميورية الصيف الشعبية أكبر دوؿ العالـ مف حيث تعداد السكاف؛ إذ يبمغ عدد ، كما أف مربع
ويقدر معدؿ النمو السكاني لمصيف بحوالي  ـ0208 مميار نسمة في يوليو )8،391(سكانيا 

 (86 -2)مف السكاف مف سف  (%84.09)وتتشكؿ التركيبة السكانية في الصيف مف  (2.04%)
مف السكاف مف سف  (%64.18)سنة، و (06 -89)سف مف السكاف مف  (%88.61)سنة، و

السكاف مف سف  ( مف%80.36)، و(46 -99)مف السكاف مف سف  (%80.21)، و(96 -09)
وما فوقيا، وتعيش الغالبية العظمى مف السكاف في الجنوب؛ أما المناطؽ الداخمية  ( سنة49)

مف مجموع %( 4029) الحضرالشمالية لا تزاؿ قميمة الكثافة، أما عف التحضر فيبمغ سكاف 
 ,The World fact Book)مميوف شخص دوف سف الرابعة (628)السكاف، بالإضافة إلى وجود 

China, 2021) بما يُشكؿ ضغطًا كبيرًا عمى النظاـ التعميمي الذي يعد الأكبر في العالـ مف .
التنوع بيف الريؼ حيث استيعاب كؿ ىؤلاء الطلبب، بالإضافة إلى المساحة الضخمة التي تخمؽ 

والحضر، وكذلؾ التفاوت الاجتماعي بيف السكاف؛ بما يدفع إلى العمؿ المشترؾ والتعاوف بيف 
 المدارس لمعالجة ىذه التحديات.

يتميز المجتمع الصيني بمجموعة مف القيـ التقميدية مف احتراـ السمطة والخبرة والقيادة كما 
مؤسسات التنمية في الصيف اعي، والمساواة، كما أف والتكاتؼ، والعمؿ الجممف أعمى إلى أسفؿ، 

ىي الوكالات العامة الرئيسية المسؤولة عف تحقيؽ سياسة الحكومة المركزية المتمثمة في "التنمية 
معالجة التفاوتات وأصبحت المتوازنة لمتعميـ الإلزامي"، أو عمى وجو التحديد العدالة التعميمية، 

ياسة مف الكفاءة الاقتصادية إلى التماسؾ الاجتماعي والإنصاؼ، المتزايدة وتحويؿ أولويات الس
في النظاـ التعميمي اللبمركزي الحالي. بالنظر إلى صعود دور الصيف كزعيـ عالمي وأكبر  أولوية

عدد مف السكاف في سف الدراسة الإلزامية في العالـ، فإف تطوير قاعدة معرفية تجريبية حوؿ نظاـ 
رس عمى مستوى التنمية الاقتصادية المحمية أمر ضروري لإصلبح المشكمة. التعميـ وتحسيف المدا

 عدـ المساواة الاجتماعية والاقتصادية والتعميمية واسعة النطاؽ في البلبد وفي جميع أنحاء العالـ
(UNESCO Institute for Statistics, 2019).  
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متعدد المستويات ، والذي يتضمف العديد مف  التعميـ في الصيف نظاـ نظاـ إدارةوبالنسبة ل
أصحاب المصمحة )أي مجالس الشعب والحكومات والمؤسسات الإدارية التعميمية( عمى المستوى 
المركزي وعمى مختمؼ المستويات المحمية )عمى سبيؿ المثاؿ ، المقاطعات والمحافظات 

عف  ةمسؤول ية إدارية لمتعميـ. وىىي أعمى ىيئ وزارة التعميـ الصينيةو والبمدات(.  والمقاطعات
شؤوف التعميـ الوطني، بما في ذلؾ صياغة التوجييات والسياسات والخطط المتعمقة بإصلبح التعميـ 

نسؽ تخطط و ت اكما أني ،وتطويره، ووضع القوانيف والموائح ذات الصمة، والإشراؼ عمى تنفيذىا
تخضع إدارات التعميـ، ، بينما لةدير الشؤوف عمى مختمؼ المستويات، خاضعة لمجمس الدو تو 

والمجاف، والمكاتب، والمكاتب عمى مستويات المقاطعات والمحافظات والمقاطعات والبمدات 
دارات التعميـ العالي المستوى.  العلبقة بيف مؤسسة إدارية تعميمية فلحكومات شعوبيا المحمية وا 
يمكف لمحكومة إعطاء أوامر محمية معينة وحكومة شعبيا المحمي ىي علبقة قيادة، مما يعني أنو 

لوحدة التعميـ. في المقابؿ ، فإف العلبقة بيف وحدة تعميـ معينة ووحدة مستوى أعمى وظيفية، أي أف 
وحدة التعميـ العالي تقدـ إرشادات مينية لموحدة الدنيا، والتي يمكنيا تنفيذ التوجيو بناءً عمى السياؽ 

 .(Tao, 2021, pp. 3-4)يالمحم
قدرًا كبيرًا مف المسؤولية عف تصميـ وتسييؿ وتوظيؼ  التعميمية المحمية الإداراتتتحمؿ و 

التعاوف المدرسي مف أجؿ التحسيف، مع إمكانية التخفيؼ أو تفاقـ عدـ المساواة المتعمقة بالنمو 
الوكالات العامة الأساسية المسؤولة  وكذلؾ تعتبر تمؾ الإداراتالاقتصادي السريع لملبييف الأطفاؿ. 

عف تحقيؽ سياسة الحكومة المركزية المتمثمة في "التنمية المتوازنة لمتعميـ الإلزامي"، أي العدالة 
يضمف قانوف التعميـ الإلزامي تسع سنوات مف  ،التعميمية ، في النظاـ التعميمي اللبمركزي حاليًا

ليعكس ىذا  0224، وتـ تنقيحو في عاـ  8914عاـ  التعميـ لكؿ طفؿ. تـ إقراره في الأصؿ في
التحوؿ نحو حقوؽ الممكية. علبوة عمى ذلؾ ، سنت الحكومة المركزية الإطار الوطني المتوسط 

 تحسيف أصبح بموجبو والذي ،( 0202-0282) التنموي والتخطيط التعميـ لإصلبح الأجؿ والطويؿ
 ، الفترة نفس خلبؿ. التعميمية العدالة لتحقيؽ مةحاس استراتيجية المنخفض الأداء ذات المدارس
التي أكدت عمى  اللبمركزية إلى المركزية مف سريعة لتغييرات الصيني المدرسي النظاـ خضع

  (Wei et al., 2021, pp. 2-3) .الاستقلبلية المدرسية ، في محاولة لتحسيف الكفاءة
كانت الحكومة المركزية القوية كما تاريخ الطويؿ مف الممكية،  لدييا الصيفف وتاريخيًا

تسيطر دائمًا عمى الموارد الإيديولوجية والاجتماعية، بما في ذلؾ الأنظمة والسمطات الإدارية 
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 ـ،8988واستمر ىذا الاتجاه حتى تأسيس جميورية الصيف في عاـ  ،الاقتصادية والتعميمية
ت الثقافية والسياسية، تواجو جميع وفي ظؿ ىذه السياقاـ، 8969وجميورية الصيف الشعبية في عاـ 

مستويات الحكومة وفروعيا، بما في ذلؾ المديريات الاقتصادية، ضغوط مساءلة بيروقراطية ىائمة 
بالإضافة إلى ذلؾ، ومع زيادة الحرية  ،مف أعمى إلى أسفؿ لإثبات النجاح السياسي والاقتصادي
تماعية ووسائؿ التواصؿ الاجتماعي في الاقتصادية والمشاركة السياسية، وتطور المنظمات الاج

أيضًا مساءلة متزايدة مف الآباء والمواطنيف الإدارات التعميمية العقديف الماضييف، تواجو قطاعات 
(Fang et al. 2022, p. 195; Wei et al., 2023, p. 989) . تـ اعتماد نماذج التعاوف حيث

 اليد السياسية.المدرسي وتنفيذىا في السياؽ الأوسع لمثقافة والتق
مت المسؤولية المشتركة داخؿ المدارس الفردية وبيف المدارس داخؿ نفس قد سيّ أما سياسيًا ف

يتـ تعزيز الالتزاـ بالقواعد  ،كمجتمع اشتراكي ،المجموعة التعميمية التعاوف مف مدرسة إلى أخرى
س ىـ أعضاء في والالتزامات بقوة مف قبؿ الحكومة في الصيف. وبما أف معظـ مديري المدار 

الحزب الشيوعي، فقد أعمنوا أف مسؤوليتيـ ىي المشاركة في الإصلبح واتخاذ المبادرات لتعزيز 
لى ذلؾ، وبما أف معظـ مديري المدارس الأعضاء يتـ إيفادىـ مف ، بالإضافة إالتعاوف بيف المدارس

لتعميمية إلى المدارس المدارس الرائدة، فإنيـ يشعروف أنو مف واجبيـ نشر فمسفاتيـ وخبراتيـ ا
دارة المدرسة قيادة الصيني نظاـ نظاـ كما أف ال ) ,p. 71) Liu ,2022.الأخرى لتحسيف تعميميـ وا 

داري(. السمة الأولى ىي نظاـ الإدارة متعدد  المستويات في الصيف، حيث تتمتع مزدوج )سياسي وا 
دارية تحت القيادة المزدوجة لممؤسسات السياسية  السمطات التعميمية والمدارس بمسؤوليات سياسية وا 

تشمؿ المؤسسات في الخط السياسي الحزب الشيوعي الصيني والمجاف التابعة لو، والتي ، والإدارية
يولوجية الحزب الشيوعي الصيني لضماف يرأسيا أمناء الحزب والمسؤولوف عف تطوير ونشر أيد

التوجو السياسي. تشمؿ المؤسسات في الخط الإداري الحكومات الشعبية ومؤسساتيا الإدارية في 
يمتد نظاـ و  .التعميـ، ويرأسيا أولئؾ الذيف يديروف الشؤوف التعميمية في نطاؽ ولايتيـ القضائية

ى جميع المستويات، حيث يكوف مديرو المدارس القيادة المزدوجة لسمطات التعميـ إلى المدارس عم
مسؤوليف عف الشؤوف الإدارية لممدارس وأمناء الحزب المسؤوليف عف العمؿ السياسي في المدرسة. 
لقد جعؿ نظاـ المسؤولية الرئيسية المديريف ىـ صانعي القرار المسؤوليف عف الشؤوف الإدارية في 

رفيعة المستوى والسمطات التعميمية. كما جعمت أمناء حرـ جامعتيـ تحت قيادة المنظمات الحزبية 
الحزب في المدارس مسؤوليف عف العمؿ السياسي لضماف تنفيذ توجييات الحزب الشيوعي الصيني 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Jing%20Liu
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 ,Tao, 2021)في المدارس مف خلبؿ آليات مثؿ فروع الحزب المدرسي ورابطة الشبيبة الشيوعية 

p. 4). 
 درسيت في تشيهي.الحانت انثاَيت: شبكاث انتحسين الد

يتـ تناوؿ شبكات التحسيف المدرسية في تشيمي مف خلبؿ ثلبثة نقاط: أولًا: وصؼ ملبمح 
شبكات التحسيف المدرسية في الصيف، وثانيًا، تطبيؽ نظرية التماسؾ/التنظيـ والنظرية المؤسسية 

 عمى تمؾ الشبكات، وثالثاً، السياؽ الثقافي والمجتمعي.
 شبكات التحسين المدرسية في تشيمي.أولًا: وصف ملامح 

يتـ وصؼ شبكات التحسيف المدرسية في تشيمي مف خلبؿ: التطور التاريخي لتمؾ 
طارىا التشريعي، وتصميـ الشبكات، وىيكميا، وأنشطتيا،  الشبكات، ودوافع وأىداؼ الشبكات، وا 

 ودور المستوى المحمي في تمؾ الشبكات، وذلؾ عمى النحو الآتي:
 .اريخي لشبكات التحسين المدرسية في تشيميالتطور الت .8

مف الأمثمة التسعينات، فيعود تاريخيا إلى  في تشيمي مكف العثور عمى مبادرات شبكيةي
، وىو برنامج وطني يركز عمى تحسيف التعميـ في MECE RURAL المعروفة عمى ذلؾ برنامج

المراكز الريفية " "Microcentros Rurales" المناطؽ الريفية مف خلبؿ إنشاء شبكات تسمى
تـ تنفيذ ىذا البرنامج  ، وقد، والتي تجمع المعمميف مف العديد مف المدارس الريفية الصغيرة"الصغيرة

وبالمثؿ، ، تحسيف ممارسات المعمميف ودعـ العلبقات المينية التعاونية بيدؼ، ـ8990منذ عاـ 
عية بيف المدارس البمدية العامة التي مت إدارات التعميـ البمدية تقميديًا ودعمت شبكات مواضيشكّ 

تركز عمى التعميـ في مرحمة الطفولة المبكرة، والمغة الإنجميزية كمغة ثانية، والمغة الإسبانية 
والرياضيات. أيضًا، تركز بعض الشبكات بشكؿ خاص عمى التطوير الميني لممعمميف، مثؿ شبكة 

عمميف بالأكاديمييف الجامعييف، مثؿ شبكة ، وغيرىا مف الشبكات التي تربط المفمعممي المعممي
  .  Yancovic et al., 2019, p. 15(Pino(تحسيف تعميـ العموـل المعمميف

ىناؾ عديد مف التجارب التي تقودىا مؤسسات بالإضافة إلى ىذه المبادرات العامة، 
رت الشبكات كوسيمة لإدارة الموارد مدعومة مف القطاع الخاص تدير مدارس تموليا الدولة والتي طوّ 

 Belén بكفاءة، وتنفيذ البرامج التعميمية وتشجيع الابتكار. بعض الأمثمة المعروفة ىي مؤسسة

Educa  و ،ـ0222عاـ مدرسة منذ  (80)التي تضـ Sociedad de Instrucción Primaria 
مدرسة، وشبكة المدارس الرائدة التي ترعاىا  (89)وتضـ  ـ0228التي تـ تنظيميا كشبكة منذ عاـ 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Mauricio%20Pino%20Yancovic
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 (01)مدارس ومؤسسة الفرص التي تعمؿ مع  (882)وتضـ  ـ0224مؤسسة تشيمي منذ عاـ 
في  Red La Salle دة"، ومؤسسةبتطبيؽ برنامج "بداية جي ـ0224مركزًا لمسنوات الأولى منذ عاـ 

 .(DEP, 2018) مدارس كشبكة منذ الثمانينات (4)تشيمي التي تعمؿ مع 
 Schoolالمدارصكانت أحدث مبادرة لشبكة المدارس ىي استراتيجية شبكة تحسيف و 

Improvement Network (SIN) ـ0289، التي تـ إطلبقيا عمى الصعيد الوطني في عاـ .
شبكة في جميع مناطؽ البلبد الخمسة عشر لدعـ  (922)وفي ذلؾ العاـ، تـ إنشاء ما يقرب مف 

 Pino)تحسيف المدارس البمدية والمدارس المحمية. وفي بعض الحالات المدارس الخاصة المدعومة

Yancovic et al., 2019, p. 16). 

واحدة مف المبادئ الأساسية لإصلبح كبير في نظاـ  وبذلؾ، أصبحت الشبكات المدرسية
، ىيكؿ الإدارة (08.262)التعميـ العاـ في شيمي. يغير ىذا الإصلبح، المتمثؿ في القانوف رقـ 

بدأ نقؿ المدارس البمدية حيث ، ـ0281مف عاـ بدأ تطبيقو ، والذي لتوفير التعميـ العاـ في شيمي
 ت، وتـسنوا (82)إلى أوؿ أربع خدمات تعميمية عامة محمية، وستستمر ىذه العممية عمى مدى 

خدمة تعميمية عامة محمية،  (42)إدارة إلى  (369)إعادة تنظيـ إدارات التعميـ البمدية البالغ عددىا 
 Pino) .لوصوؿ إلى التعميـ الجيد مع المساواة في أراضيياوالتي ستعمؿ كشبكات لضماف ا

Yancovic et al., 2019, p. 15) 
يعكس التقميد الطويؿ لمشبكات المدرسية، والإدارة الجديدة لمتعميـ العاـ مف خلبؿ إنشاء و

 SINخدمات التعميـ العاـ المحمية، ومشاريع المؤسسات المدعومة مف القطاع الخاص، واستراتيجية 
 الوطنية، أىمية الشبكات المدرسية في تشيمي. 

 . تشيمي الإطار التشريعي لشبكات التحسين المدرسية في .0
التمويؿ التي تعتمد عمى حصىة المدرسة مف الطلبب، والاختبار الوطني كاف لسياسات 

عواقب سمبية عمى الموحد الذي يعكس المساءلة عالية المخاطر، وكذلؾ المنافسة بيف المدارس؛ 
ذلؾ؛ ، لطالب بتغيير جذريالجودة والعدالة في نظاـ التعميـ، مما أدى إلى استياء اجتماعي ىائؿ يُ 

وكاف أحد أىـ التغييرات ىو  ة،عممية إصلبح شامم ـ0284و 0286بدأت تشيمي، بيف عامي 
نظـ القبوؿ في المدارس، وتيدؼ إلى السماح للآباء باختيار قانوف الإدماج، وىو سياسة تُ 

ومنع المدارس الممولة  ،المؤسسات التعميمية والوصوؿ إلييا بغض النظر عف قدراتيـ الاقتصادية
الذي أنشأ نظاـ التعميـ العاـ الجديد،  بالإضافة إلى قانوف، لقطاع العاـ مف السعي وراء الربحمف ا

لممدارس  المحميةنظامًا جديدًا لمتعميـ العاـ، والذي يغير إدارة التعميـ العاـ مف خلبؿ استبداؿ الإدارة 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Mauricio%20Pino%20Yancovic
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ليذه المجموعة مف خدمة تعميمية عامة محمية. وكاف اليدؼ المعمف  ( مركز42)اؿ بػ بشكؿ فعّ 
الإصلبحات ىو ضماف التعميـ كحؽ اجتماعي، وأف يصبح التعميـ العاـ في متناوؿ كؿ طفؿ 

عمى الرغـ مف  ،وشاب، حيث سيتمكف جميع الطلبب مف تجربة عممية تعميمية متكاممة ذات جودة
و نحو السوؽ، ىذا الدعـ الصريح لمتعميـ العاـ، فإف بعض العناصر الأساسية لنموذج التعميـ الموج

 التمويؿ الذي يعتمد عمى حصة المدرسة مف الطلبب،والتي قد يكوف تغييرىا أكثر صعوبة، مثؿ 
 ,Pino Yancovic et al., 2019)ونظاـ المساءلة عالي المخاطر، لـ يتـ تضمينيا في الإصلبح

p. 18)  . 
التعميـ مف خلبؿ العديد مف الأدوات المدرسية في تشيمي تحسيف شبكات اليتـ تأطير و 

القانونية والسياسية التي تقترح توجياً نحو التحسيف الذي يركز عمى المؤسسة. عمى سبيؿ المثاؿ، 
موارد ويوفر   School Subsidyالدعـ"الإعانة أو مدارس " 022061القانوف رقـ  يُنظـ

، وصلبحيات أكبر لتحديد استراتيجية التحسيف الخاصة بيـ والدعـ الذي يحتاجونو لتحقيؽ ذلؾ
يمكف لممدارس استخداـ ىذه الموارد لتحديد وتنفيذ استراتيجيات التحسيف الخاصة بيا، اعتمادًا  بحيث

 the أنشأ النظاـ الوطني لضماف جودة التعميـالذي  02909عمى أدائيا، في حيف أف القانوف رقـ 

National System of Quality Assurance of Education  ُنشئ سمسمة مف آليات الذي ي
المساءلة لممدارس والمدارس الثانوية، المسؤولة عف مؤسسات مثؿ ىيئة الإشراؼ عمى التعميـ 

كؿ مدرسة فيما يتعمؽ بمعايير التعمـ  تركز كلب الأداتيف عمى مستوى إنجاز، ووكالة جودة التعميـ
، بحيث تكوف والتنمية الشخصية والاجتماعية، كوسيمة لتقييـ وتوجيو أدائيا الفردي نحو التحسيف

الاختبار المواحد  في كالة الجودة مسؤولة عف تقييـ أداء المدارس بناءً عمى نتائج تلبميذىاو 
SIMCE ( عالي المخاطر، والذي يتـ  الطلبب أعدادقائـ عمى وطني موحد اختبار تحصيمي

وينتج عف تقييـ الأداء ىذا فرز المدارس وتصنيفيا إلى ( 82و 1و 6إجراؤه لمطلبب في الصفوؼ 
تصنيفيا عمى أنيا يتـ المدارس التي مناسب، و منخفض، أو غير ، أربعة مستويات: مرتفع، متوسط

ة والإدارية والحصوؿ عمى التوجيو والدعـ مف تتمقى زيارة تفتيشية لتقييـ عممياتيا التربوي مناسبةغير 
وكالة الجودة ووزارة التربية والتعميـ؛ ومع ذلؾ، ينص القانوف عمى أنو إذا تـ تصنيؼ ىذه المدارس 

لمدة أربع سنوات متتالية، فيمكف أف تغمقيا وزارة التعميـ، مما يواجو ظروفًا  مناسبةعمى أنيا غير 
 .(González et al., 2017, p. 4)داخمية وخارجية صعبة لمغاية 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Mauricio%20Pino%20Yancovic
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يشير ىذا الإطار القانوني والسياسي إلى أف المدارس مسؤولة عف قيادة عممية التحسيف و 
أداة  يى PMEوفقًا لوزارة التعميـ، فإف  ،(PMEمف خلبؿ تصميـ وتنفيذ خطة تحسيف التعميـ )

تعميمي ولمتنمية  "لتوجيو وتخطيط وتجسيد عمميات التحسيف المؤسسي والتربوي لكؿ مجتمع
المتكاممة لطلببو". ويتـ تنسيقيا مركزيًا مف قبؿ قسـ التعميـ العاـ بالوزارة. وبدلًا مف ذلؾ، يمكف 
لممدارس أيضًا استخداـ الموارد التي تـ الحصوؿ عمييا مف خلبؿ توفير التعميـ الخاص لتوظيؼ 

 ,MINEDUC)لسجؿ العاـكيانات المساعدة الفنية التعميمية، المعتمدة حسب الأصوؿ في ا

2017b) . 
بيف  تقدـ الشبكات كطريقة جديدة لمتنسيؽ تشريعات نظاـ التعميـ العاـ الجديد وبذلؾ، فإف

اؿ لتقديـ فرص بشكؿ فعّ  والتعاوفالثقة  وزارة التعميـ والإدارات التعميمية المحمية والمدارس لاستثمار
العامة ضمف نظاـ مساءلة يحتفظ بمكونات تعميمية عالية الجودة لمطلبب الممتحقيف بالمدارس 

وسيعمؿ ىذا النمط مف التنسيؽ جنبًا إلى جنب مع منيج إداري ورقابة ىرمية ، ىرمية وسوقية قوية
 مف قبؿ وزارة التربية والتعميـ مف خلبؿ النظاـ الوطني لضماف جودة التعميـ.

 دوافع وأهداف شبكات التحسين المدرسية في تشيمي. .3
تشيمية عمى نحو متزايد إلى المدارس البمدية العامة باعتبارىا الخيار الأقؿ تنظر الأسر ال
مف طلبب المرحمة الابتدائية  (%96)، كاف أكثر مف ـ0222في عاـ ف .جاذبية لتعميـ أطفاليا

، انخفض ىذا الرقـ إلى ـ0286والثانوية في تشيمي مسجميف في المدارس البمدية. وبحموؿ عاـ 
(34.1%) (OECD, 2017.)  

بالإضافة إلى الفصؿ الاجتماعي والاقتصادي الكبير، أظير النظاـ المدرسي في تشيمي 
، كما أف فرصًا تعميمية غير متكافئة عند مقارنة نتائج التعمـ عبر المدارس الخاصة والمدارس البمدية

 تكوف أعمى في المدارس الخاصة المدعومة، عمى الرغـ مفSIMCE  درجات الطلبب في اختبار
أف ىذه الاختلبفات تختفي عند التحكـ في الوضع الاجتماعي والاقتصادي لمطلبب : عند مقارنة 
نتائج الطلبب عبر الشرائح الخمسية وفقًا لمستوى الدخؿ، تزيد درجات الاختبار حسب مستوى 
 الدخؿ في جميع المستويات الدراسية. وبالتالي، فإف المدارس الخاصة المدعومة، مف حيث نتائج

SIMCE لـ تضؼ بالضرورة قيمة أكاديمية. ومع ذلؾ، في تشيمي، لا يزاؿ غالبية السكاف ،
ولمعالجة ىذه النتائج غير المرغوب ؿ، يعتقدوف أف المدارس الخاصة المدعومة توفر تعميمًا أفض
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كاف أبرزىا  0284و 0221فييا لمتسويؽ، تـ تنفيذ عدد مف الإصلبحات الييكمية بيف عامي 
 .(Montecinos et al., 2021, p. 203)الشبكات المدرسيةالتحوؿ نحو 

نقاط الضعؼ الييكمية في التعميـ العاـ حيث كاف التوجو نحو الشبكات المدرسية لمعالجة 
كاف الاستياء مف نظاـ التعميـ في شيمي يتركز بشكؿ خاص عمى الافتقار )المتصور(  المحمي، فقد

البمديات ضمف نظاـ السيطرة المركزية، والوضع المميز إلى جودة المدارس العامة، التي تديرىا 
 .(Montecinos et al., 2015, p. 87)لممدارس الخاصة المدعومة

دارة السوؽ، أصبحت المدارس العامة و منذ نياية في ىذا السياؽ مف الإدارة اليرمية وا 
حياف كانت مأىولة إلى حد كبير بالطلبب ذوي الدخؿ المنخفض، وفي كثير مف الأ التسعينات

إدارتيا سيئة مف قبؿ إدارات التعميـ البمدية بسبب نقص الموارد المالية والبشرية لضماف مستوى عاؿ 
فقط مف الطلبب بالمدارس  (٪34.1)، التحؽ ـ0284جودة التعميـ.  وبحموؿ عاـ  -مف التعميـ. 

ويؿ عمى أساس الحضور العامة، مما أدى إلى تفاقـ المشاكؿ المالية ليذا القطاع بسبب صيغة التم
 (González et al., 2020, p. 426) (.0284)اقتباس منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية 

وبذلؾ، تمحورت الدوافع حوؿ انخفاض أداء المدارس وانخفاض مستوى تحصيؿ الطلبب، 
الضعؼ الأمر الذي استدعى التدخؿ المركزي مف خلبؿ تشكيؿ شبكات التحسيف المدرسية لمعالجة 

 في المدارس خاصة المدارس العامة الحكومية.
   في تشيمي. شبكات تحسين المدارستصميم  .4

أداة شبكات التحسيف المدرسية ىي ، فإف التشيميةMINEDUC  التعميـالتربية و وفقًا لوزارة 
"لتوجيو وتخطيط وتجسيد عمميات التحسيف المؤسسي والتربوي لكؿ مجتمع تعميمي والتنمية الشاممة 

، كجزء مف نظرة جديدة ـ0289عمميا في عاـ  بدأت ،(MINEDUC, 2017b, p. 7)لطلببو" 
شبكات التحسيف سعى وت إلى الدعـ الفني والتربوي الذي تقدمو وزارة التعميـ ودعـ تحسيف المدارس

إلى توليد ونقؿ الممارسات الجيدة، وتحميؿ عمميات ومسارات تحسيف المدرسة المدرسية في تشيمي 
تعد عنصرًا أساسيًا في تعزيز ، كما قادة المدارس، مف خلبؿ العمؿ التعاوني والتفكير الجماعيبيف 

، شبكات التحسيف المدرسيةلتصميـ وتنفيذ ، و الممارسات المؤسسية والتربوية لممدارس ومعيا نتائجيا
ت التعميـ في يمكف لممدارس أف تطمب الدعـ الفني والتربوي مف مشرفي الوزارة، المنتشريف في إدارا

، المعتمدة حسب الأصوؿ في السجؿ العاـ ،أو مف كيانات المساعدة الفنية التعميمية المحافظات
عادةً مع التشخيصات والتقييمات وحالات  ATEتتوافؽ خدمات المساعدة الفنية التي تقدميا 
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 ومحدودة زمنياً  التدريب والتطوير الميني لممعمميف والمديريف، وعادةً ما تكوف محددة في تركيزىا

)et al., 2019, p. 4 (Ahumada, . 
: المشورة المباشرة والعمؿ تحسيف المدارسا طريقتاف لدعـ لدى وزارة التربية والتعميـ حاليً و 

تحسيف المدارس. يركز الأوؿ عمى "تنمية القدرات الفردية والمؤسسية في فرؽ إدارة  في شبكات
المؤسسات التعميمية"، مع إعطاء الأولوية لممدارس والمدارس الثانوية المصنفة في فئة الأداء "غير 

شبكات تحسيف  . وفي الوقت نفسو، يُنظر إلى العمؿ فيSACالكافي" وفقًا لما تـ تأسيسيا مف قبؿ 
المدارس "عمى أنو مساحة عمؿ احترافية تقوـ بناءً عمى تطوير مجموعات مف المديريف والقادة 

بمثابة استراتيجية واسعة لدعـ ، وهي "الفنييف في منطقة ما، بتنفيذ عمميات التحسيف بشكؿ تعاوني
مع  ـ0289في عاـ  التحسيف المدرسي بدأ تنفيذ شبكةوقد  .جميع المدارس التي تموليا الدولة

مدرسة في البلبد، بمتوسط سبعة اجتماعات لمشبكة خلبؿ  (9922)شبكة، تضـ أكثر مف  (903)
 0284وفي عامي ، ديسمبر(، يستمر كؿ منيا حوالي خمس ساعات-العاـ الدراسي )مارس

عمى التوالي، لكنيا حافظت عمى متوسط  (613و 929)، انخفض عدد الشبكات إلى ـ0284و
 ,MINEDUC) مدرسة 89. تضـ معظـ ىذه المدارس ما بيف خمس إلى عدد الاجتماعات ومدتيا

2017b, p. 7) 

ىو دعـ  شبكت التحسين المدرسيت  ، لا يزاؿ ىدؼالتي تمتعمى الرغـ مف التغييرات و 
وتعزيز ثقافة التعاوف بيف جميع أعضاء الشبكة، مع الأخذ في الاعتبار بُعديف: أولًا، "إنشاء علبقة 

توليد الفرص لمديري المدارس وثانيًأ، والمدارس عمى أساس التعاوف المتبادؿ".  الوسارة جديدة بيف
؛ ومنسقي المناىج لتبادؿ الخبرات ولقادة المدارس والمستوى المتوسط لممشاركة في التطوير الميني

عمى تطوير القدرات المينية والتعمـ بيدؼ تعزيز  SIN لذلؾ، كاف مف المتوقع أف تعمؿ شبكة
ظمة التعميـ المحمية التي يمثميا كؿ مف الوكلبء المشاركيف في الشبكات: قادة المدارس وتحسيف أن

 وبالتالي، يمثؿ نظاـ (MINEDUC, 2016) وسمطات التعميـ المحمية والمشرفيف عمى الوزارة
SIN  ،نيجا نظاميا لمسياسة التعميمية وعلبقة تعاونية بيف مختمؼ مستويات النظاـ المدرسي

   (MINEDUC, 2016, p. 9)لمدارس ووزارة التربية والتعميـوخاصة بيف ا

 .هيكل شبكات التحسين المدرسية في تشيمي .9
وفؽ  MINEDUCمركزيًا مف قبؿ قسـ التعميـ العاـ في  الشبكاتىذه  تنظيـيتـ 

وتتكوف ىذه الشبكات مف  ،التوجييات الوطنية التي توفرىا الوزارة لتوجيو عمؿ المشرفيف العامميف
 مف المشرفيف الذيف يمثموف الوزارة في كؿ شبكة مف الإقميـ، وتضـ أعضاء مدارس (82)إلى  (9)

https://www.emerald.com/insight/search?q=Mauricio%20Pino%20Yancovic
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يعتمد عدد المشرفيف العامميف في إدارة التعميـ بمقاطعة معينة عمى عدد )اثنيف عمى الأقؿ( حيث 
رس لتطوير الممارسات التعاونية لتحسيف المدا، وصُمّمت السكاف في الإقميـ الذي يتواجدوف فيو

لحصوؿ عمى معمومات حوؿ السياسات ذات واوتنمية القدرات القيادية في ىذا المجاؿ التعميمي، 
مف خلبؿ مساحات لنقؿ  الصمة، ومعالجة المشكلبت المشتركة التي يواجيونيا في مدارسيـ

 المعمومات، واستراتيجيات التفكير الجماعي، وتبادؿ الممارسات الجيدة، وتحميؿ العمميات. مسارات
 .Ahumada, et al., 2019, p)التحسيف، بيف المديريف المنتميف إلى الشبكة أو المستدعيف فييا

)4. 
 ةالمحمي الإدارةمديرىا ومنسؽ المناىج الدراسية، بالإضافة إلى ممثؿ عف  شبكةمثؿ كؿ يُ و 

الوزارة.  مف( وواحد أو اثنيف مف المشرفيف الإدارة التعميمية المحمية)غالبًا ما يكوف متخصصًا مف 
، تولت حكومة جديدة مياميا وأدخمت تغييرات عمى جدوؿ أعماؿ وزارة التربية ـ0281وفي عاـ 
بمثابة استراتيجية  التحسيف المدرسية، ظمت شبكة 0289و 0281مع ذلؾ، خلبؿ عامي والتعميـ. و 

دعـ رسمية لوزارة التعميـ لممدارس التي تموليا الدولة، عمى الرغـ مف قمة الموارد المتاحة لدعـ 
 ..(Pino Yancovic et al., 2019, p.22)الاستراتيجية

فريؽ تنسيؽ يتكوف مف اثنيف عمى الأقؿ  SIN في شبكة غالبًا ما يتولى إدارة كؿ مدرسة
مف المشاركيف في المدرسة )مدير المدرسة أو منسؽ المناىج الدراسية(، وممثؿ واحد عف الإدارة 

مشرؼ واحد عمى الأقؿ مف الوزارة. يقوـ فريؽ التنسيؽ بتخطيط وتسييؿ التعميمية المحمية، و 
 اجتماعات وأنشطة الشبكة. بالإضافة إلى ذلؾ، تشير المبادئ التوجييية الصادرة عف

MINEDUC  ،إلى أنو يتعيف عمى المشرفيف اعتماد أدوار معينة لدعـ وتعبئة عمؿ الشبكات
 :(MINEDUC, 2016)شبكةاعتمادًا عمى خصائص وأنشطة كؿ 

 أولًا، يمكنيـ اعتماد دور الميسر لدعـ تنمية القدرات الفنية والتربوية لأعضاء الشبكة. 
ثانيًا، يمكنيـ تبني دور استشاري لتوجيو وتوجيو تفكير أعضاء الشبكة حوؿ موضوعات وعمميات 

 الخاصة بيـ. PME التحسيف، وحماية التحميؿ المنيجي لمموضوعات المتعمقة بػ
ثالثاً، يمكنيـ تبني دور الوسيط، مما يضمف تطوير البروتوكولات التي تسمح بنقؿ المعرفة والتعمـ و 

 .مف الشبكات إلى أعضاء المدرسة
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 أنشطة التحسين لشبكات التحسين المدرسية في تشيمي. .6
: العمؿ عمييا SINs، فإف التركيز والموضوعات المحددة التي قررت  MINEDUCوفقًا لػ

دارة المناىج، والإدارة التربوية، والشموؿ التعميمي، والتنوع، وأطر جودة التعميـ، ممارسات  القيادة، وا 
دارة الموارد.  ،والتشريعات والإصلبحات التعميمية الجديدة، والتقييـ التعميمي، والتعددية الثقافية أف و وا 

ضو في المدرسة؛ وبالتالي، يكوف المحتوى المحدد ليذه المواضيع مستنيرًا بالأىداؼ التربوية لكؿ ع
مف المتوقع أف يساىـ مديرو المدارس ومنسقو المناىج بمعارفيـ النظرية والعممية التي سيتـ تبادليا 
وتحميميا خلبؿ اجتماعات الشبكة. بالإضافة إلى ذلؾ، فإف الوضع المثالي ىو أف تكوف الشبكات 

اجييا أعضاء الشبكة في سياقاتيـ قادرة عمى إنتاج معارؼ جديدة لمعالجة التحديات التي يو 
عمى  SINحددت الوزارة ثلبثة مبادئ لتوجيو عمؿ ولقد الخاصة. ولضماف استيفاء ىذه الشروط، 

 :(MINEDUC, 2017a)المستوى الوطني
  الغرض: يتـ تعريفو عمى أنو الأىداؼ المشتركة التي يتعيف عمى المشاركيف تطويرىا، مف

المتمثؿ في تحسيف تعمـ الطلبب، مما يؤدي إلى قياـ الشبكات أجؿ اليدؼ العاـ والنيائي 
 .بالنظر دائمًا في الجوىر التعميمي لتحديد غرضيا

  :تعميـ معارؼ أعضاء الشبكة عمى المجتمع مف أجؿ دعـ بناء قدرات جميع  يتـالتعاوف
 .المشاركيف في الشبكة. مطموب مف الشبكات أف تقدر وتستخدـ معرفة المشاركيف فييا

 أف تنتج الشبكات معارؼ جديدة ينبغي ترجمتيا إلى إجراءات وممارسات جديدةالتنفيذ :. 
 : (Pino Yancovic et al., 2019, pp. 70-72)ويمكف تفصيؿ ذلؾ عمى النحو الآتي

  السياسات الوطنية ذات الصمة  وتنفيذنشر تركز عممية تحديد أىداؼ الشبكة عمى
إعلبـ ونشر سياسات الوزارة لقادة المدارس في سياؽ أىداؼ إصلبح محددة،  أيبالمدارس، 

مثؿ السياسات المتعمقة بالمناخ المدرسي والتنمر، وتعميـ المواطنة، والاندماج واحتياجات أو 
)عمى سبيؿ المثاؿ،  سياسات التعميـ الخاص المتعمقة بإصلبح التعميـ العاـ في تشيمي.

لمدرسية، وخاصة فيما يتعمؽ بالسياسات المتعمقة بالمدارس(. مراجعة سياسات المناخ ا
مواجية التنمر في كؿ مدرسة، وتحميؿ البرنامج الوطني الجديد لمتربية عمى المواطنة 
وتحميؿ ما يمكف فيمو عمى أنو تعميـ شامؿ وكيفية التعامؿ مع الطلبب ذوي الاحتياجات 

رس مشاركة مشرفي الوزارة في شبكاتيـ ر بعض مديري المداالتعميمية الخاصة( كما يقدّ 
عندما يقدموف ويناقشوف موضوعات الإصلبح التعميمي الحالية لأف ذلؾ يسمح لمديري 
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ؿ التواصؿ وفيـ أفضؿ المدارس بالمشاركة في محادثة مع ممثؿ رسمي لمحكومة، مما يسيّ 
راسية لمقيادة يرتبط الغرض بتطوير ميارات ومعرفة المديريف ومنسقي المناىج الد، لممعنى

في ىذه  التعميمية، واختيار وتعميؽ بعض السياسات المحددة المتعمقة بيذا الموضوع.
الحالات، كاف الغرض يتعمؽ بتنمية القدرات المينية مف خلبؿ تبادؿ الخبرات والمشاريع 
التعميمية بيف المدارس، وبناء علبقات ثقة لتسييؿ تطوير المشاريع التعاونية بيف المدارس 

 .لشريكة عمى المدى الطويؿا
  .السابؽ، ويتـ تطبيؽ أداة لتقييـ التعميمي يتـ إجراء تحميؿ لمعاـ لتحقيؽ أغراض الشبكة

المدارس داخؿ الشبكة،  احتياجاتو  ىتماماتيتـ مناقشة ا وشبكة، وفي الوقت نفسال إنجازات
المشاركوف وثيقة مكتوبة تجمع بيف التقييـ واىتمامات المدارس، ويختار ثـ تحديد 
البرنامج  MINEDUCأخيرًا، بناءً عمى كؿ ىذا العمؿ، يقرر مشرؼ  ،الأولويات

  والأنشطة الشيرية ليذا العاـ.
  يشير قادة المدارس إلى أف العائؽ الكبير أماـ تحقيؽ ىدفيـ في الشبكة ىو النيج أحادي و

ديث حوؿ المبادئ الاتجاه والعمودي لمشرؼ الوزارة، مما يؤدي إلى عدـ وجود مساحات لمح
، لكف في نفس التوجييية الاستراتيجية التي يمكف أف تحمؿ الغرض المتوقع مف الشبكة

 ػػ يعتبروف أنفسيـ جزءًا مف عممية صنع القرار في شبكتيـ، مما قد يعني أف لدييـالوقت 
ة أعمف أعضاء المدرسة أف الممارسة التعاوني، كما تأثيرًا عمى ىذه الأىداؼ ػػ إلى حد ما

الرئيسية كانت تبادؿ الخبرات والمشاريع التعميمية الناجحة أو المبتكرة. قامت بعض 
، الشبكات بتطوير مشاريع جماعية أو مشتركة بناءً عمى البيانات، وتنفيذ إجراءات مشتركة

إحدى الممارسات التعاونية المثيرة للبىتماـ ىي التعاوف غير الرسمي المنتظـ، الذي تمت ك
الحوار غير تبادؿ الأعضاء النصائح أثناء  حتىالعديد مف الشبكات، ملبحظتو في 

 (Pino Yancovic et al., 2019, pp. 76-78)الرسمي
 ؽ التعاوني مف المراجعة الجماعية والتفكير في تتكوف المرحمة الثالثة مف دورة التحقي

الإجراءات أو الاستفسارات التي اتخذتيا الشبكة، مف حيث تنفيذىا أو آثارىا، مف أجؿ إنتاج 
لا ينبغي اعتبار ىذه المرحمة بمثابة نياية التحقيؽ، بؿ كنقطة لمتفكير مرة و تقييـ لنتائجيا. 

بكة قدمًا. في دورة التحقيؽ غير الخطية، أخرى، وتقييـ الوضع، وتوقع كيؼ ستمضي الش
يمكف لفريؽ المينييف أف يبدأوا بمراقبة تطور أعماليـ، وذلؾ لعكس وتقييـ أنشطتيـ بناءً 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Mauricio%20Pino%20Yancovic
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عادة تشغيؿ الدورة مف خلبؿ تحديد التحديات المعمقة أو  عمى النتائج التي تـ تحقيقيا وا 
 . Yancovic et al., 2019, pp. 85(Pino-96(الجديدة لحشد إجراءات جديدة

، لف يتمكف قادة المدارس مف تبادؿ الممارسات والمعرفة فحسب SINوالفكرة أنو في شبكات
أيضًا مف استخداـ المعرفة العممية والنظرية ثـ تنفيذ ىذه الممارسات في مدارسيـ، بؿ سيتمكنوف 
نشاء فيـ وحموؿ جديدة لمتعميـ. وينبغي لقادة المدارس أف يعمموا كوسطاء،  لأعضاء الشبكة لمتعمـ وا 

حيث يقوموف بتعبئة المعرفة بيف الشبكات ومدارسيـ. بالإضافة إلى أدوار مديري المدارس ومنسقي 
تعميـ المحمي لممدارس، المسؤوؿ عف إدارة الوقت والموارد ممثلًب عف مدير ال SIN المناىج، تضـ

في المدارس، ومشرفًا مف وزارة التربية والتعميـ، الذي يجب عميو ربط المدارس بالسياسات الوطنية 
سياسية جزئية كبيرة  توتراتوتوجيو تنفيذ خطط تحسيف المدرسة. لا يشكؿ ىذا التنوع في الأعضاء 

يضًا فرصة ممموسة لتعزيز التحسيف المنيجي لأف جميع أصحاب لمشبكات فحسب، بؿ يصبح أ
المصمحة المعنييف، عمى مستويات مختمفة مف النظاـ، والذيف يمكنيـ بالفعؿ تقديـ الدعـ لمتغيير، 

 .(Pino Yancovic et al., 2019, p.24)يعتبروف أعضاء نشطيف في الشبكة
فإف الشبكات المدرسية تعني ضمناً الانتقاؿ مف ثقافة المنافسة إلى ثقافة التعاوف  ،وبذلؾ

لبدء واستدامة عمميات التغيير والتحسيف التعميمي المنيجي. يتمثؿ التحدي في تحقيؽ المسؤولية 
و فشؿ جميع المؤسسات التي تشكؿ جزءًا مف النظاـ التعميمي، وتوفير الدعـ الجماعية عف نجاح أ

 الكافي لمتعمـ الجانبي الذي يحدث داخؿ المؤسسات وفيما بينيا.
  دور المستوى المحمي في شبكات التحيسن المدرسية في تشيمي. .4

العاـ  خدمات التعميـمركز مؤسسة حكومية مستقمة عمى مستوى الأقاليـ تسمى ( 42يوجد )
، وكميا يتـ تنسيقيا مركزيًا مف قبؿ مديرية  Local Public Education Services المحمي

 (39)وسوؼ تقوـ كؿ منظمة محمية محمية بإدارة ما بيف  ،التعميـ العاـ الموجودة داخؿ وزارة التعميـ
ات في مدرسة ومركزًا لمسنوات الأولى، مما يؤدي بشكؿ فعاؿ إلى دمج خمس بمدي (862)إلى 

السيطرة والمسؤولية عمى المستوى تمؾ المراكز المحمية  المتوسط في منطقة معينة. سيكوف لدى
المحمي لضماف وضماف الجودة التعميمية والمساواة في المدارس مف مرحمة ما قبؿ الروضة حتى 

التعميـ  ويسعى ىذا التغيير إلى عكس المسار التنازلي لقطاع، الصؼ الثاني عشر الخاضعة لولايتيا
العاـ مف خلبؿ زيادة الموارد والمساءلة عمى المستوييف المدرسي والمتوسط. يتوقع المشرعوف أف 
تؤدي المدارس العامة ذات الموارد الأفضؿ إلى تحسيف الجودة ويجب تعزيز ثقة أولياء الأمور في 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Mauricio%20Pino%20Yancovic
https://www.emerald.com/insight/search?q=Mauricio%20Pino%20Yancovic
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 ,González et al., 2020) التعميـ العاـ، مما يجعميا أكثر قدرة عمى المنافسة في السوؽ التعميمية

p. 426) 
تـ تنظيميـ في يمتخصصًا  (18)مف ة خدمات التعميـ العاـ المحميمركز يتألؼ موظفو  كما

خمس وحدات: المديرية التنفيذية، الإدارة القانونية، الشؤوف المالية والإدارية، المشاركة المجتمعية، 
يتولى المينيوف التسعة والعشروف العامموف في ووحدة الدعـ الفني ، ووحدة الدعـ الفني التربوي

التربوي مسؤولية توفير الدعـ التربوي والإداري لجميع فرؽ القيادة المدرسية مف خلبؿ الزيارات 
المباشرة وشبكات المدارس. تتكوف ىذه المجموعة مف المينييف في الغالب مف مجموعة مف 

مركز في إدارات التعميـ البمدية الموحدة وتـ نقميـ إلى موظفي  الأشخاص الذيف اعتادوا العمؿ
بناءً عمى خبرتيـ في  المركز نفسو، وعدد أقؿ مف الأشخاص الذيف تـ تعيينيـ مف قبؿ الخدمات

العمؿ داخؿ كؿ في أزواج لتنسيؽ  المراكزتقديـ الدعـ لممعمميف والقادة والمدارس. يعمؿ متخصصو 
قادة المدارس لعقد اجتماعات شبكية، والتفاوض عمى خطة الشبكة مع  ، والتي تتضمف دعوةشبكة

 .González et al., 2020, p)المشاركيف، ومتابعة اتفاقيات الشبكة والتزاماتيا في المدارس

432). 
عمى الرغـ مف أف البمديات كانت مسؤولة عف جودة مدارسيا، إلا أنيا نفسيا لـ تكف و 

ف المدارس. وقد عممت آليات المساءلة الرأسية التي حددىا النظاـ مسؤولة عف دورىا في دعـ تحسي
الوطني لضماف جودة التعميـ بشكؿ خاص عمى الضغط عمى المدارس. عمى سبيؿ المثاؿ، يجب 

يواجو البمدية لا  سنوات، في حيف أف مدير 6إغلبؽ المدارس المصنفة ذات الأداء غير الكافي بعد 
ىذه المدارس بشكؿ صحيح. غالبًا ما تباينت أولوياتيـ أيضًا عف أي عقوبات بسبب فشمو في دعـ 
مف كمييما تقاسـ المسؤولية لتحقيؽ النتائج  مراكز الخدمات أولويات مدارسيـ حيث لـ تطمب

المحددة في خطط تحسيف المدارس، عمى الرغـ مف سيطرة البمديات عمى الموارد التي تحتاجيا 
صة بيا. وعندما كانت الأمواؿ غير كافية أو وصمت متأخرة المدارس لتنفيذ خطة التحسيف الخا

لمغاية إلى المدارس لضماف تعميـ جيد النوعية، كانت المدارس ىي التي تواجو العقوبات بدلًا مف 
كاف مف المتوقع أف تتحمؿ البمديات مسؤولية الافتقار إلى جودة المدارس، ولكف في وقد  .البمدية

يـ الجيد موجيًا دائمًا إلى الدولة. وتظير دراسة أجرتيا اليونيسؼ تشيمي كاف الطمب عمى التعم
( أنو عندما رفضت الفئات الاجتماعية نموذج السوؽ وتسميع التعميـ ودعت إلى توفير تعميـ 0286)

كانت البمديات مديرًا غير و  .عالي الجودة لمجميع، استيدفت وزارة التعميـ باعتبارىا عامؿ التغيير
التعميمية، وتفتقر إلى القدرات بسبب عوامؿ مثؿ موقعيا الجغرافي )أي المناطؽ فعاؿ لمخدمات 
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الريفية أو داخؿ المدف الحضرية(، وصغر حجميا )عدد قميؿ جدًا مف المدارس أو انخفاض 
معدلات الالتحاؽ( والقيود المالية الناجمة عف ذلؾ. والانخفاض المطرد في معدلات الالتحاؽ 

دارتيا وقدرتيا الفنية التربوية 0289، دياز وآخروف-)دونوسو (. وارتبطت الموارد المالية لمبمديات وا 
وبالتالي،  .لدعـ المدارس ارتباطًا وثيقًا بحجميا وثرواتيا، مما ساىـ في ارتفاع التفاوتات المكانية

رتبطة أدت العمميات الصغيرة والمفككة إلى عدـ قياـ معظـ البمديات بتنفيذ المياـ والمسؤوليات الم
 :بمدية في تشيمي، كاف عدد قميؿ منيا قادرًا عمى (369)مف بيف ، فبالمستوى المتوسط الفعاؿ

تييئة الظروؼ و ضماف حصوؿ كؿ مدرسة عمى الموارد والقدرات اللبزمة لتزويد طلببيا بتعميـ جيد؛ 
التعمـ  الاستفادة مف قوة التواصؿ لتعزيزو في كؿ مدرسة لممشاركة في عممية تحسيف المدرسة؛ 

توليد البيانات ؛ و والابتكار الفردي والجماعي والتنظيمي والمشترؾ بيف المنظمات داخؿ البمدية
داخؿ فإنو ذلؾ، بالإضافة إلى والمعمومات عمى مستوى البمدية لممشاركة في التحسيف المنيجي. 

القدرة المحمية البمدية، تتعايش المدارس ذات الأداء العالي والمدارس ذات الأداء المنخفض دوف 
. وبما أف الالتحاؽ يحدد إمكانية الوصوؿ إلى  عمى ضماف حصوؿ الأخيرة عمى الدعـ اللبزـ
التمويؿ والموارد الأخرى، فقد تنافست المدارس داخؿ البمدية ضد بعضيا البعض مف خلبؿ خطط 

 .(Montecinos et al., 2021, pp. 206-207) تسويقية مختمفة لجذب الطلبب
طبيق نظرية التماسك/التنظيم والنظرية المؤسسية عمى شبكات التحسين المدرسية في ثانيًا. ت
 .تشيمي
 تطبيق مصفوفة التماسك/التنظيم .1

التماسؾ/التنظيـ التي وضعيا ىود، يمكف وصؼ نظاـ التعميـ التشيمي  نظريةاستنادًا إلى 
شجع ىذا والتنظيـ مرتفعًا. يُ ، حيث يكوف التماسؾ الاجتماعي منخفضًا جبري إلزاميبأنو نظاـ 

ؼ فقط لتمبية المتطمبات الخارجية لتنظيـ النظاـ المنافسة الفردية عمى التعاوف، والتعاوف مكمّ 
ممارسات المدارس والممارسيف، مما يحد مف إمكانية تنفيذ ممارسات التواصؿ الفعالة، حيث لا توجد 

عمى العكس مف ذلؾ، يبدو أف الفردية أكثر حوافز ممموسة لممينييف لتبادؿ ممارساتيـ ومعارفيـ؛ 
ومع ذلؾ، في السنوات . فائدة لتمبية المتطمبات الخارجية لنظاـ المساءلة عالي المخاطر في تشيمي

الأخيرة، تـ تنفيذ مشاريع تعاونية تـ تأطيرىا ودعميا في ظؿ ثقافة المساواة، مما يسمط الضوء عمى 
 .الةراف لتطوير ممارسات تعميمية فعّ أىمية وقيمة التعاوف والدعـ بيف الأق
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 .تطبيق النظرية المؤسسية .0
ز النظاـ المدرسي في تشيمي بمزيج مف نماذج التسمسؿ اليرمي ونماذج ، تميّ منذ الثمانينات

لقد مارست الدولة سيطرة ىرمية مف خلبؿ تنظيـ الجوانب الرئيسية لمتعميـ مثؿ التمويؿ ، إدارة السوؽ
طر التقييـ، في حيف نظـ التسويؽ العلبقة بيف مقدمي الخدمات التعميمية والمناىج الدراسية وأ

عندما  ـ8918بدأ التسويؽ في عاـ  .ومستيمكييا مف خلبؿ اختيار الوالديف والمنافسة بيف المدارس
قامت الدولة، بالتزامف مع سياسات تحفيز مشاركة مقدمي الخدمات مف القطاع الخاص، بنقؿ إدارة 

ة إلى الحكومات البمدية ونفذت صيغة تمويؿ المدارس عمى أساس الدعـ عمى أساس المدارس العام
الحضور لكؿ تمميذ. وبالمثؿ، تـ تعزيز الرقابة اليرمية مف خلبؿ المساءلة الرأسية عالية المخاطر 
ؽ لممدارس الفردية والمعمميف بناءً عمى أدائيـ الذي تـ قياسو بواسطة أجيزة التقييـ الخارجية في سيا

 (González et al., 2020, p. 425) نظاـ ضماف الجودة
مف أجؿ قانوف دعـ المدارس وقانوف الإدماج المتمثمة في الإصلبحات المختمفة ثـ واجيت 

ط ضعؼ ىيكمية في إدارة التعميـ العاـ لشرح لماذا لـ يؤد نموذج السوؽ ، نقاإنشاء نظاـ أكثر مساواة
الافتقار إلى التخطيط المتماسؾ والنيج ء، فبالإضافة إلى لي الأدااليرمي إلى نظاـ أكثر إنصافًا وعا

عندما انتقمت المدارس إلى الحكومات البمدية، تـ فصؿ ، نجد أنو المنيجي لإدارة التعميـ العاـ
عممت كؿ بمدية مف ، و لممدارس  الدعـ/الرقابة الإدارية )البمديات( والرقابة/الدعـ الفني التربوي

عمى و دير المدارس العامة كوحدة مستقمة ومعزولة، مع تنسيؽ إقميمي منخفض. البمديات التي تُ 
 الرغـ مف أف الوزارة تنظـ بعض الشروط الأساسية لجودة التعميـ وكفاءتو عمى المستوى الوطني
)مثؿ المنيج والتقييـ(، فقد يكوف لدى السمطات البمدية أولويات مختمفة أو تفتقر إلى القدرة عمى 

، أدى غياب سيطرة الوزارة عمى البمديات، وبذلؾ المدارس في تقديـ مستوى عاؿٍ التعميـضماف دعـ 
والتبايف المحتمؿ في المصالح بيف الاثنيف إلى تثبيط تأثير العديد مف المبادرات الوزارية التي تيدؼ 

ويمكف ملبحظة عدـ تماسؾ  .إلى تحقيؽ أىداؼ متوسطة وطويمة المدى عمى مستوى المدرسة
ظاـ أيضًا عندما تختمؼ أىداؼ خطة تحسيف المدرسة عف أىداؼ البمدية، والتي بدورىا تختمؼ الن

عف تمؾ التي تقترحيا الوزارة. عمى سبيؿ المثاؿ، في حيف أعطت العديد مف البمديات الأولوية في 
كثير مف الأحياف لخفض تكاليؼ الموظفيف عف طريؽ تقميؿ عدد الموظفيف، ربما دعت إحدى 

 .رس إلى زيادة عدد المعمميف لتنفيذ برنامج قراءة جديد قادـ مف وزارة التعميـالمدا
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بالإضافة إلى ذلؾ، وبسبب الفصؿ بيف الوظائؼ الإدارية، الخاضعة لسمطة الحكومة 
البمدية، والوظائؼ الفنية التربوية، الخاضعة لإشراؼ وزارة التربية والتعميـ، افتقرت جيود تحسيف 

 تآكمت ثقة المواطنيف في التعميـ العاـحيث  ،اسؾ والاستدامةالتعميـ إلى التم
في تكويف  مراكز الخدمات المحمية الدور القيادي لمحترفيوبالنسبة لممستوى المتوسط، نجد 

عقمية يييمف فييا التنسيؽ الرأسي والمركزي، المرتبط بالحوكمة اليرمية،  مف خلبؿالشبكة الإلزامية 
مى سبيؿ المثاؿ، يرتبط تمثيؿ ، فعموزعة، المرتبطة بحوكمة الشبكةعمى القيادة الأفقية وال

لدورىـ القيادي في ىذه الشبكات بتوفير المبادئ التوجييية  مراكز الخدمات المتخصصيف في
وتسييؿ منيجية لتحديد المشكلبت المشتركة بيف قادة المدارس، والتي يتـ حميا بعد ذلؾ بشكؿ 

مواردىا الخاصة. وبالتالي، ىناؾ خطر حدوث تجزئة لمشبكة في فردي مف قبؿ كؿ مدرسة وفقًا ل
نياية المطاؼ نتيجة للئجراءات غير المنسقة التي تقود المدارس إلى السعي لتحقيؽ النجاح الفردي 

 .(González et al., 2020, p. 439)أو البقاء
 العوامل التمكينية/المعوقات لشبكات التحسين المدرسية في تشيلي. .3

 Mellado)بعض العوامؿ التي مكّنت شبكات التحسيف المدرسية في تشيمي ىيتوجد 

Hernández et al., 2020, p. 53; González et al., 2020, p. 434).: 
  لممراكز  تابعيف مديريف ورؤساء فنييف تربوييفمشرفي الوزارة و تتكوف ىذه الشبكات مف

العمؿ المشترؾ والتآزري ليذه الجيات  مف المتوقع أف يتمكفالمحمية، وبالتالي التعميمية 
التعميمية الفاعمة مف تعزيز تنمية القدرات القيادية عمى المستوى المحمي والإقميمي، والتأثير 

 بشكؿ إيجابي عمى نتائج التعمـ لمطلبب

  ُمف تنفيذ الابتكارات القابمة لمتحويؿ إلى مديري المدارس داخؿ الشبكات في تشيمي  فمكّ ت
المتبادلة خلبؿ زيارات المدارس ، فمف بيئات تعميمية منتجة لقادة المدارسفر ، وتو مدارسيـ

سياؽ الة في نيـ تبادؿ الخبرات والممارسات القيادية التي كانت فعّ مكّ عمى سبيؿ المثاؿ ت
 .مشابو لمدارسيـ

  يتولى زماـ المبادرة وجود مستشار خارجي لمشبكة متمثؿ في الجامعة يقدـ الدعـ لمشبكة
 .يقدـ دعًـ إضافيًا لمشبكةبدائؿ لمعالجة الشكوؾ المتعمقة بالشبكة  ويقدـ

  وتقديـ ، قيادة ىذه الشبكات نحو التعاوف اليادؼوجود مركز خدمات التعميـ المحمي يتولى
مبادئ توجييية وميارات واضحة كمشرفيف لتوجيو ، وتقديـ مشورة الخبراء لمديري المدارس

 .عممية التعاوف
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  جراء التحسيف المستمر ويتـ ذلؾ مف تكميؼمتابعة تحقيؽ كؿ زوج مف  أىداؼ الشبكة وا 
الذيف يقودوف الشبكة إجراء متابعة أثناء زياراتيـ لممدارس مراكز الخدمات  المتخصصيف في

 .، والتحقؽ مف تطبيؽ الممارسات والوفاء بالالتزامات التي تـ التعيد بيا كشبكة.المشارؾ
-González et al., 2020, p. 434)في السياؽ منيا قاتالمعو وفي المقابؿ توجد بعض 

439; Pino-Yancovic, 2022, p. 80; Montecinos et al., 2021, p. 212): 
  شعر مديري المدارس بالتيميش مف تصميـ استراتيجية شبكة تحسيف المدارس لمعمؿ مف

لتي يمنحيا مديرو خلبؿ المستشاريف الخارجييف، مما أدى في البداية إلى تقويض الشرعية ا
 المدارس لمشبكات. 

  توجد مشكمة في توفير الوقت لمعممي الفصوؿ الدراسية لممشاركة في الشبكات. إف جداوليـ
الزمنية غير منسقة، إذا جاز التعبير، بطريقة مرنة، وتشغيميا يعني التأثير عمى وقت 

 التدريس. 
 و الشبكات نحو نيج أفقي المتخصصيف في مراكز الخدمات يعترفوف بالتوتر بيف توجي

وتعاوني لتحسيف التعميـ وتنسيؽ الشبكات عموديًا كوحدات وظيفية لتوفير الدعـ والإشراؼ 
 عمى المدارس الفردية. 

  عمى الرغـ مف أف التشبيؾ يمثؿ تغييرا في طريقة فيـ التحسيف، إلا أف كؿ مؤسسة لا تزاؿ
اـ، مما يجعؿ مف الصعب أحيانًا تقديـ تعتبر مركز التحسيف ووحدة المساءلة الأساسية لمنظ

 ثقافة الشبكات التعاونية.
  التوجييات المركزية التي لا تسمح لممشاركيف باكتساب القدرة عمى مواجية التحديات التي

يواجيونيا، وضغط التحسينات السريعة في معايير الاختبار وتدابير المساءلة التي تعيؽ 
 مارسات جديدة. الحاجة إلى الوقت والموقؼ لتجربة م

  التنافس عمى الالتحاؽ القائـ بيف المدارس بسبب نموذج تمويؿ التعميـ الذي يعتمد عمى
حصة كؿ مدرسة مف الطلبب، يُبرز الاتجاه المعاكس لمتعاوف بيف المؤسسات ذات النتائج 

 المتباينة.
  تمتزج تعكس حالة تكويف الشبكة الإلزامية في الطبيعة اليجينة لقيادة الشبكة، حيث

الأولويات الخارجية لمشبكة المرتبطة بنموذج الإدارة اليرمي السابؽ مع توقع توليد الظروؼ 
 التنظيمية والثقافية المناسبة لمتعاوف الأفقي، والذي يرتبط بإدارة الشبكة.
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  كانت الشبكات تعمؿ فقط كجزء مف ىيكؿ ىرمي حيث كاف استخداميا لتوصيؿ السياسات
نظاـ التعميـ ولا يزاؿ ىذا الإرث موجودًا إلى حد ما في ، إلى الأسفؿالوزارية مف الأعمى 

، نظرًا لأف كيانات مستوى الخدمة لا تعتمد عمى أشكاؿ التعاوف المحمية أو المبادرات الجديد
 .التصاعدية ولكنيا تمزـ بتشكيؿ شبكات مف الأعمى إلى الأسفؿ

 والعزلة، والطريقة التي حاولت بيا حاجزيف رئيسيف أماـ التواصؿ، وىما عدـ الثقة  ىناؾ
 الشبكات التغمب عمى ىذه العوائؽ لمحفاظ عمى التعاوف الفعاؿ.

  .أوجه الاستفادة من شبكات التحسين المدرسية في تشيمي .6
أف  الخروج ببعض أوجو الاستفادة مف شبكات التحسيف المدرسية في تشيمي يمكف يمكف

تأخذىا الأنظمة المدرسية الأخرى في الاعتبار عندما تحاوؿ تقديـ نيج شبكي في بيئات سياسية 
 :مماثمة
  الاىتماـ بالجانب الاجتماعي لمتعاوف الشبكي، واستثمار الوقت والجيد حتى يتعرؼ

الأشخاص عمى بعضيـ البعض ويجدوف أرضية مشتركة حوؿ القضايا التي يرغبوف في 
نتبو إلى الروابط التي تربطيـ ي جدوى مف وضع ترتيبات تعاونية إذا لـ فلبمعالجتيا؛ 

 .ببعضيـ البعض
  تحتاج الشبكات إلى ترجمة أىدافيا المشتركة إلى نتائج ممموسة ذات صمة بالمشاركيف؛

يتمكف الأشخاص المشاركوف في الشبكة مف رؤية كيؼ يترجـ الوقت والجيد و وبالتالي، 
 .عاوني مع الآخريف إلى ممارسات جديدة وأفضؿ في مدارسيـالمستثمر في العمؿ الت

  ،أف تكوف الشبكات وسيمة جيدة و تعد رفاىية الجميع جانبا أساسيا في أي مجموعة اجتماعية
 لتقديـ الدعـ الاجتماعي والعاطفي مف خلبؿ تشجيع ممارسات الرعاية الذاتية والجماعية.

 رسي التشيمي، فإف توفير الظروؼ الملبئمة لتنفيذ عمى الرغـ مف الثقافة القدرية لمنظاـ المد
مبادرات التواصؿ يمكف أف يعزز التماسؾ الاجتماعي، والتعمـ الميني الجماعي، وتطوير 

 الممارسات المشتركة، وىو ما يمكف أف يصبح حيويًا للبستجابة الظروؼ المتغيرة
  مخاطر لممدارس الفردية، د عمى المساءلة الرأسية عالية اليشدّ في تشيمي سياؽ السياسات

يمكف لقادة المدارس المشاركة في إجراءات للبمتثاؿ لممتطمبات الخارجية مف السياسات 
الوطنية والمحمية، معزوليف عف أقرانيـ. وقد تـ توثيؽ ىذه الظاىرة مؤخرًا في شيمي، حيث 

 ،مدارستعمؿ سياسات السوؽ والمساءلة كحاجز أماـ تبني نيج تعاوني ومنيجي لتحسيف ال
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وبالمثؿ، تظير الأدلة مف سياقات أخرى أف مساءلة المدرسة الواحدة يمكف أف تمنع 
 .المدارس مف التعاوف بشأف النتائج المشتركة، مما يحبط إمكانية الانخراط في تعاوف ىادؼ

 لقيادة شبكاتيـ إلى التأكد مف تحقيؽ  مراكز الخدمات يسعى النيج الذي يتبعو محترفو
 ونية لمشبكة.النتائج التعا

 يعتبروف الشبكات بمثابة وحدات وظيفية مف شأنيا  مراكز الخدمات المتخصصيف في
 .مساعدتيـ في دعـ المدارس الفردية والإشراؼ عمييا بشكؿ أكثر فعالية

  يعد وجود غرض واضح ومشترؾ ومحدد أمرًا بالغ الأىمية لمشبكات الفعالة ولتطوير
 مساعي تحقيؽ تعاونية قيمة

 القيادية، وأف التعاوف مع قادة المدارس الآخريف لو  المديريف تحسف ميارات لنتائجتُظير ا
 تأثير إيجابي في عمميـ، وتطوير وتعزيز كفاءات وميارات قادة المدارس.

 تجريبية توضح مدى صعوبة قياـ المدرسة بالتحسيف مف تمقاء نفسيا.الدلة تتوافر الأ 
  أف الجيود يجب أف تكوف عمى جميع  ميالتشييفترض تحسيف المدارس مف المنظور

، بمشاركة مشرفيف الوزارة والمتخصصي عمى المستوى المحمى وقادة مستويات النظاـ
 ، مع تجنب إلقاء الموـ عمى المدرسة في نجاحيا أو فشميا المدارس

  إف منطؽ المكافآت والعقوبات الفردية الناتج عف سياسات المساءلة يحافظ عمى منطؽ
أىمية ذي يعزز عدـ الثقة ويدفع الناس والمدارس إلى العزلة. ومع ذلؾ، تُظير المنافسة ال

 .ترتيبات الشبكات والقيـ التي تقوـ عمييا معالجة ىذه الحواجز والتغمب عمييا
  التحوؿ مف ثقافة و التغيير في المنطؽ تعبر شبكات التحسيف المدرسية في تشيمي عف

 والمسؤولية المشتركة بيف جميع مستويات النظاـ.المساءلة الفردية إلى ثقافة التعاوف 
 ثالثاً. السياق الثقافي والمجتمعي لشبكات التحسين المدرسية في تشيمي. 

 يتضح تأثير السياؽ الثقافي والمجتمعي لشبكات التحسيف المدرسية في تشيمي فيما يمي:   
ذت مجموعة مف تي نفّ تـ وصؼ تشيمي بأنيا واحدة مف أوائؿ الدوؿ في العالـ ال. سياسيًا

( التي ـ8919-8943بدأت الديكتاتورية العسكرية لأوغستو بينوشيو )حيث السياسات النيوليبرالية. 
أطمؽ عمييا "التجربة النيوليبرالية" في فرض ىذه السياسات، والتي تـ تطويرىا وتحديثيا لاحقًا مف 

يقترح ىذا و (. ـ0282-8992قبؿ تحالؼ أحزاب يسار الوسط، خلبؿ الحكومات الديمقراطية )
دارة أنظمة التعميـ نفس منطؽ الأسواؽ. يجب أف تتنافس  المنظور النيوليبرالي أف يتبع تنظيـ وا 
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ذا لـ تكف ىذه الخدمة ذات جودة، فسوؼ تفقد عملبئيا وتغم يشير  ؽ، المدارس عمى الطلبب، وا 
لعاـ يفعموف ذلؾ مع الوعد بزيادة إلى أف أولئؾ الذيف يدعموف السوؽ كوسيمة لتنظيـ التعميـ ا البعض

الفعالية والكفاءة لإنشاء رابط مباشر مع المستيمكيف، الذيف سيختاروف أفضؿ تعميـ لأطفاليـ، دوف 
 Pino)الاضطرار إلى المرور عبر البيروقراطييف أو خبراء التعميـ الذيف يتدخموف بقوة قراراتيـ

Yancovic et al., 2019, p. 17). 
 افتراض ىذا النموذج النيوليبرالي، الذي تـ تنفيذه في شيمي خلبؿ ديكتاتورية بينوشيو

Pinochet أكثر كفاءة استجابة  يجعميا، ىو أف قوى السوؽ ستنظـ المؤسسات التعميمية، مما
دفعت ثلبث سياسات تعميمية رئيسية تتفؽ مع نموذج ، و  لممصالح الاقتصادية المحمية والعالمية

السوؽ ىذا المدارس نحو المنافسة: خصخصة التعميـ العاـ عف طريؽ نقؿ إدارة المدارس العامة إلى 
يعتمد عمى تسجيؿ  الحصةنظاـ البمديات والمنظمات الخاصة اليادفة لمربح وغير اليادفة لمربح ؛ 

نشاء اختبار وطني موحد  (SIMCE) الطلبب وحضورىـ ، تـ إنشاؤه لتمويؿ النظاـ التعميمي ؛ وا 
، لأغراض المساءلة عالية المخاطر. تعزز ىذه السياسات ، المتصمة ، نموذجًا لرأس الماؿ التجاري

والقطاع الخاص( ضد بعضيا حيث تتنافس المدارس مف إدارييف مختمفيف )مدعوـ مف البمدية 
 البعض مف أجؿ التحاؽ الطلبب مف أجؿ تأميف الموارد اللبزمة لتمكينيـ مف البقاء ، بينما

SIMCE مف المتوقع أف تفيد النتائج في اختيار العائلبت لممدارس لأطفاليـ(Pino-Yancovic 

et al., 2020, p. 209) 
ؼ ىو تنظيـ السوؽ التعميمية ودعـ المدارس بعد الديكتاتورية، طواؿ التسعينيات ، كاف اليد

نت والمعمميف مف خلبؿ سمسمة مف السياسات التي لـ تتحدى الافتراضات الأساسية لمتسويؽ. حسّ 
ىذه السياسات قضايا مثؿ البنية التحتية والموارد المتاحة لممدارس البمدية والمدارس الخاصة 

نتائج التعميمية حيث استمر النظاـ في إعادة المدعومة، ولكف لـ تكف ىناؾ مكاسب كبيرة في ال
 (Pino-Yancovic et al., 2020, p. 209)إنتاج الفصؿ الييكمي

ظير استياء مستمر مف الطلبب والمجتمع المدني في العقد ؛ الاجتماعيوعمى المستوى 
امة الأوؿ مف القرف الحادي والعشريف، وكاف لو تأثير مباشر عمى وسائؿ الإعلبـ والأجندة الع

، وحركات الآباء والمعمميف ـ0288و  0224مت مظاىرات الطلبب في عامي قدّ ، حيث لمتعميـ
التي تمت ذلؾ، الزخـ لاقتراح وتنفيذ إصلبحات عميقة لنموذج السوؽ خلبؿ الولاية الثانية لمرئيسة 

 (Pino-Yancovic et al., 2020, p. 209) .ـBachelet‟s (0286-0284) باتشيميت

https://www.emerald.com/insight/search?q=Mauricio%20Pino%20Yancovic
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، أدى الإصلبح واسع النطاؽ إلى نقؿ إدارة المدارس ـ8918ي تشيمي في عاـ فف. وتاريخيًا
العامة الابتدائية والثانوية مف الدولة إلى البمديات وتحفيز مقدمي الخدمات مف القطاع الخاص عمى 

دارتيا. واحتفظت وزارة التعميـ بالسيطرة المركزية عمى الجوانب الفنية  (Mineduc) فتح المدارس وا 
وقد أدى ىذا الإصلبح إلى خمؽ شبو سوؽ ، لتربوية، مثؿ المناىج الوطنية والتقييـ والتطوير المينيا

عزز المنافسة بيف مقدمي الخدمات مف القطاعيف الخاص والبمدي، وعزز اختيار الوالديف، ووضع 
لكؿ صيغة تمويؿ تعتمد عمى إعانة حكومية يتـ تحويميا إلى مديري البمديات والخاصة كقسيمة 

 .(Montecinos et al., 2021, p. 202)تمميذ، عمى أساس الحضور 
اختارت الحكومات المتعاقبة مف ائتلبؼ سياسي مف يسار الوسط الحفاظ عمى تسويؽ  ثـ

التعميـ وتعزيزه. أصبحت المدارس البمدية الخيار الوحيد لمعديد مف الأسر التي تـ استبعادىا مف 
انخرطت ىذه ، و المدارس الثانوية البمدية الانتقائية عالية الأداء المدارس الخاصة المدعومة وبعض

اؿ إلى استبعاد المدارس بشكؿ متزايد في الاختيار عمى أساس الأداء الأكاديمي، مما أدى بشكؿ فعّ 
وتـ استبعاد آخريف مف خلبؿ رسوـ إضافية، تعرؼ باسـ الدفع  الطلبب ذوي الأداء العالي.

المدارس الخاصة المدعومة عمى الآباء. خمقت آليات الاختيار والاختيار ىذه المشترؾ، تفرضيا 
نظامًا يفصؿ بشكؿ كبير حسب الطبقة الاجتماعية، حيث يركز الطلبب ذوو الدخؿ المنخفض في 
المدارس البمدية ويذىب الطلبب ذوو الدخؿ المرتفع إلى مقدمي الخدمات مف القطاع 

 .(Montecinos et al., 2021, p. 202)الخاص
تعكس سياستاف تعميميتاف ، فالنظاـ التعميمي في تشيمي نظاـ موجو نحو السوؽ، و وتعميميًا

يعتمد عمى تسجيؿ الطلبب وحضورىـ لتمويؿ  الحصص،، نظاـ الأولى: النموذج ذلؾ رئيستاف
موارد  النظاـ التعميمي؛ إذا كانت المدارس لدييا معدؿ التحاؽ منخفض، فإف مدير تمؾ المدرسة لديو

لأغراض المساءلة  (SIMCE) ، الاختبار الوطني الموحدالثانيةأقؿ لدعـ التعميـ الذي يقدمونو. 
. عالية المخاطر. وترتبط ىذه السياسات ببعضيا البعض وتعزز معًا نموذج رأس الماؿ التجاري

والفكرة ىي أف المدارس سوؼ تتنافس ضد بعضيا البعض لتأميف التحاؽ الطلبب مف أجؿ 
 SIMCE حصوؿ عمى الموارد اللبزمة لتمكينيـ مف العيش، في حيف مف المتوقع أف تفيد نتائجال

 .(Pino Yancovic et al., 2019, p. 17)اختيار الأسر لممدارس لأطفاليـ

 

 

 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Mauricio%20Pino%20Yancovic
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 .في انجهتراالحانت انثانثت: شبكاث انتحسين الددرسيت 
مف خلبؿ ثلبثة نقاط: أولًا: وصؼ ملبمح  في انجمترايتـ تناوؿ شبكات التحسيف المدرسية 

شبكات التحسيف المدرسية في الصيف، وثانيًا، تطبيؽ نظرية التماسؾ/التنظيـ والنظرية المؤسسية 
 عمى تمؾ الشبكات، وثالثاً، السياؽ الثقافي والمجتمعي.

 .في انجمتراأولًا: وصف ملامح شبكات التحسين المدرسية 
المدرسية في انجمترا مف خلبؿ: التطور التاريخي لتمؾ يتـ وصؼ شبكات التحسيف 

طارىا التشريعي، وتصميـ الشبكات، وىيكميا، وأنشطتيا،  الشبكات، ودوافع وأىداؼ الشبكات، وا 
 ودور المستوى المحمي في تمؾ الشبكات، وذلؾ عمى النحو الآتي:

 التطور التاريخي لشبكات التحسين المدرسية في انجمترا. .1
كميات  واخر الثمانينيات لإنشاءآمف مبادرة لحكومة المحافظيف في  لشبكاتانشأت فكرة 
، بدعـ مباشر مف المصالح City Technology Colleges (CTCs)تكنولوجيا المدينة 

التجارية، والتي كانت تتمتع بالاستقلبؿ عف السمطة المحمية والمساءلة المباشرة أماـ وزير الدولة 
الإجماؿ، ثـ في  (89) ووصؿ العدد إلى ـ8914في عاـ  CTC أوؿ تـ الإعلبف عفو  ،لمتعميـ

لتحرير المدارس الممولة مف الدولة مف الحكومة المحمية، ولا سيما إنشاء  أخرىمحاولات جاءت 
، إلا أف السمطات المحمية ـ8911المدارس المدعومة بالمنح بموجب قانوف إصلبح التعميـ لعاـ 

عاـ  التي جاءتحكومة حزب العماؿ الجديد  ثـ ركّزتقتيا. ظمت تسيطر عمى الحكـ داخؿ منط
الدعـ بيف  خلبؿ تحسيف جودة المدارس في المناطؽ الحضرية المحرومة مفعمى  ـ8994

 )(Male,  2022, p. 314المدارس وبعضيا
لتحولات زلزالية في كؿ منذ مطمع الألفية الثالثة ض النظاـ المدرسي في إنجمترا تعرّ ثـ 

ومراحؿ توفير التعميـ تقريبًا، مصحوبة بمبررات سياسية صيغت في خطابات تعميمية مألوفة جوانب 
، والتحوؿ إلى المساءلة العدالة وتحسيف المدرسة وفعالية المعمـ وأداء التلبميذ مثؿ: وواسعة النطاؽ

( 922) عالية المخاطر التي يترتب عمييا تغيير المعمميف أو إغلبؽ المدارس، ومع وجود أكثر مف
استثمرت الحكومات مبالغ كبيرة مف الأمواؿ مدرسة تـ تصنيفيا منخفضة الأداء في ضوء المعايير، 

مدارس المنارة، لا سيما ما يُطمؽ عميو  المبادرات التعميمية الوطنيةالمنح التعميمية وفي العامة في 
تي تـ تصميـ عناصرىا وال والتميز في المدف، ومنح حوافز القيادة، ومجتمعات التعمـ الشبكية،

عميمية مدارس التالواصمت مبادرات ثـ بيف المدارس.  التعاوفالميمة لتشجيع وتعزيز تطوير وتعزيز 
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Teaching Schools  عمى غرار المستشفيات شبكة وطنية مف المدارس عالية الأداءىي و ،
ارس الأخرى والشركاء تدريب وتطوير المعمميف وقادة المدارس ضمف شبكة مف المدالتعميمية، تتولى 

 Researchمدارس البحوث كذلؾ و ، الاستراتيجييف المعروفيف باسـ تحالؼ المدارس التعميمية

Schools وىي مبادرة تموليا مؤسسة الوقؼ التعميمي المدعومة مف ، شبكة المدارس البحثية
لدعـ مجموعات المدارس التي تستخدـ الأدلة لإعلبـ وتحسيف  ؿالحكومة ومعيد التعميـ الفعا

 et al., 2021, pp. 319 (Armstrong-(320التدريس 
، تتبع academy ثـ شجّعت الحكومات تحوؿ المدارس عالية الأداء إلى وضع "أكاديميات"

التوظيؼ تقديـ المناىج الدراسية و وزارة التعميـ، وتتحرر مف السمطة المحمية، وتمتمؾ حرية 
، وفي المقابؿ يتـ توجيو المدارس منخفضة الأداء إلى العمؿ تحت رعاية والتخصص المدرسي

شكؿ أكاديمية لتتمقى مزيد مف الدعـ المباشر   منظمات أخرى أو شركات تعميمية، أو التحوؿ إلى
 emy acad-multiالذي كاف يذىب إلى السمطة المحمية، أو تنضـ إلى اتحاد متعدد الأكاديميات

trusts (MATs) كبديؿ لمخدمات التي تديرىا السمطة المحمية،  ـ0220لأوؿ مرة في عاـ وبدأ ذلؾ
بيدؼ أولي ىو معالجة استمرار ضعؼ أداء المدارس في المناطؽ الحضرية. ومع ذلؾ، لـ يتـ و 
، مع ظيور الحكومة الائتلبفية، وىي سياسة تبدو ـ0282حتى عاـ  اتالأكاديمي فيتوسع ال

 الجديدةالإدارة العامة عة بالرغبة في الحد مف نفوذ السمطات المحمية بما يتماشى مع مبادئ مدفو 

New Public Management (NPM)، زاد عدد الأكاديميات بشكؿ كبير إلى درجة أف أكثر و
تـ تشجيع الأكاديميات الفردية، منذ تعييف مفوضي و مف نصؼ طلبب المدارس موجودوف داخميا. 

وأصبح الأكاديميات. متعدد  اتحاد ، عمى الانضماـ رسميًا إلىـ0286الإقميمية في عاـ المدارس 
كؿ  اتحادًا (969)، كاف ىناؾ ـ0284في أغسطس بعدىا نمو الأكاديميات يمثؿ تحولًا سريعًا، ف

ا أكاديمية. مف بيف ىذ (6466)أكثر مف مدرسة واحدة وتضـ في المجموع في داخمو ضـ اتحاد ي
 (82)إلى  (4)كاف لدييا مف  (841و)أكاديميات،  (9)إلى  (0)لدييا ما بيف  (429)ف، كاالعدد

 (02)كاف لدييا أكثر مف  (09)أكاديمية و (02)إلى  (88)كاف لدييا مف  (64و)أكاديميات، 
)Greany & McGinity, 2021,  , 2017;Department for Education [DfE]أكاديمية

p. 311) . أكاديمية )أي  (4422اتحادًا يضـ ) (8022)، كاف ىناؾ حوالي ـ0202بحموؿ يونيو و
يتحمؿ ، و أكثر مف ثمث جميع المدارس، وتقوـ بتعميـ حوالي نصؼ جميع التلبميذ في إنجمترا(

والمدير التنفيذي مسؤولية جميع جوانب تشغيؿ وأداء المدارس الأعضاء، لذلؾ  MATمجمس إدارة 
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لإظيار التحسف في جودة المدرسة، كما تـ قياسو في ىناؾ ضغط شديد عمى ىؤلاء القادة 
 .(Greany & McGinity, 2021, p. 312) الاختبارات الوطنية والامتحانات ونتائج التفتيش

مع  MATأكاديمية، كاف معظميا في  (82222)كاف ىناؾ ما يقرب مف  ـ0200بحموؿ عاـ و 
 .) ,p. 313) Male ,2022بناء المستقبؿ عميياتوجييا لإشارة الحكومة إلى 

يتضح التاريخ الطويؿ لمشبكات المدرسية في انجمترا والتي بدأت بمبادرات لمتعاوف بيف 
المدارس منذ الثمانينات، وأخذت أشكالًا متعددة، إلى أف ظيرت الأكاديميات والتوسع فييا منذ عاـ 

اتحاد، وأكثر  ـ، وأصبحت المدارس في انجمترا لا تعمؿ بمفردىا بؿ تعمؿ داخؿ شبكة أو0282
 الشبكات انتشارًا واتساعًا ىي الأكاديميات.

 في انجمترا الإطار التشريعي لشبكات التحسين المدرسية .0
مفيوـ أكاديميات المدينة، مع افتتاح ثلبث منيا  ـ0220أنشأ قانوف التعمـ والميارات لعاـ 

. ميزة المتميزةيدة والموارد في ذلؾ العاـ والتي تمتعت جميعيا باستثمار كبير مف حيث المباني الجد
أخرى لممجموعة الأولى مف الأكاديميات ىي اشتراط أف يكوف الراعي المموؿ مف القطاع الخاص 
شريكًا رئيسيًا في صندوؽ ائتماني لديو اتفاقية ممزمة قانونًا مع الدولة، وىي اتفاقية التمويؿ، التي 

بإزالة كممة نياية نفس العاـ سمح قانوف تعميمي آخر في و تحكـ الطريقة التي تعمؿ بيا الأكاديمية. 
كاف ىناؾ  ـ0224وبحموؿ عاـ  ،"مدينة" لمسماح لممدارس في مناطؽ أخرى بالانضماـ إلى البرنامج

 . )(Male,  2022, p. 315أكاديمية (64)
عمى إنشاء ىيئة إدارة واحدة أو مشتركة عبر  ـ0220قانوف التعميـ لعاـ  نصّ حيث 

تعاوف ، وىي  federations ف أو أكثر. وستُعرؼ ىذه الترتيبات التعاونية باسـ الاتحاداتمدرستي
بيف مدرستيف أو أكثر تتميز بالحوكمة المشتركة وغالبًا ما تتضمف القيادة  ومتفؽ عمي او اتحاد

في انيا تتـ في المشتركة والموظفيف والموارد. اختمفت الاتحادات عف المبادرات التعميمية المذكورة 
  ,Armstrong, Brown & Chapman)في إنجمترا.وبعضيا بيف المدارس إطار تشريعي 

321)-2021, pp. 320 
 أكاديميتشيدت العديد مف الاتحادات تحوؿ المدارس الأعضاء فييا إلى حالة ثـ  

academy وبالتالي تطورت إلى اتحادات متعددة الأكاديميات ،academy trusts -multi

MATs)(.  حيث جاء تقريريف حكومييف في ىذا الموضوع، جاء الأوؿ ، ـ0282وخاصة منذ عاـ
الالتزاـ بالاستثمار في اتحادات وسلبسؿ عمى أكد ـ والذي 0282في  "أىمية التدريسبعنواف "
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) Department forالمدارس كاستراتيجية أساسية لتحسيف المعايير التعميمية داخؿ نظاـ التعميـ 
on [DEF], 2010a, p. 60)Educati: 

شرؼ بعض الرعاة بالفعؿ عمى المدارس التي تعمؿ معًا تؤدي إلى نتائج أفضؿ. يُ “
عدة أكاديميات في مجموعة جغرافية، أو سلبسؿ مف الأكاديميات في جميع أنحاء 

وذوي الخبرة عمى لعب دور قيادي في دفع تحسيف  فضؿالبلبد، سنشجع الرعاة الأ
 ،النظاـ المدرسي بأكممو، بما في ذلؾ مف خلبؿ قيادة اتحادات وسلبسؿ أكثر رسمية

يمكف ليذه السلبسؿ أف تدعـ المدارس لمتحسف بسرعة أكبر. إلى جانب أفضؿ 
 .(Department for Education [DfE], 2010, p .60)"مدارسنا

 :، نعمـ ما يمي"التميز التربوي في كؿ مكافبعنواف " اني،الث التقريروفي 
ىي اليياكؿ الوحيدة التي تجمع رسميًا بيف القيادة والاستقلبلية والتمويؿ  MATإف "

والمساءلة عبر مجموعة مف الأكاديميات بطريقة دائمة، وىي أفضؿ ترتيب رسمي طويؿ 
  (DfE, 2016a, p. 57)"الأجؿ لممدارس الأقوى لدعـ تحسيف المدارس الأضعؼ

عممت الحكومات المتعاقبة عمى توسيع نطاؽ برنامج الأكاديميات، معتقدة أف وبعدىا 
تحرير المدارس مف بيروقراطية السمطة المحمية سيخمؽ سوقًا مدرسية أكثر تنافسية، حيث ستتاح 

فإف  )et al., 2021, pp. 320 Armstrong-32(1لمعائلبت والمجتمعات خيارات مدرسية أكبر 
، مف ـ0281حجـ برنامج الأكاديميات والوتيرة التي تطور بيا جديرة بالملبحظة. اعتبارًا مف عاـ 

إلى الوضع  (%39)الإنجميزي، تحوؿ حوالي  لتعميـمدرسة حكومية ضمف نظاـ ا (082983)بيف 
مف جميع المدارس  (%04)مف جميع المدارس الثانوية و (%40)بما في ذلؾ  -الأكاديمي 

 MAT%( ىي أعضاء في 49الابتدائية. علبوة عمى ذلؾ، فإف أكثر مف نصؼ الأكاديميات )
  ) ,National Audit Office [NAO](2018التي تضـ مدرستيف أو أكثر

جزءًا لا يتجزأ مف سياستيا في التعميـ، وقد وأصبحت شبكات التحسيف المدرسية في انجمترا 
تضمف تقرير "تفاؤؿ الإرادة: حيث بيرة لتطوير مناىج تعاونية أكثر بيف المدارس تـ استثمار موارد ك

تطوير شراكات تعميمية محمية قائمة عمى المنطقة" معمومات ذات صمة حوؿ دعـ نظاـ التحسيف 
الة في التعميـ، مف الذاتي، وبناء رأس الماؿ الميني، وتطوير دور السمطة المحمية وتنامي شبكات فعّ 

 Azorín سأوضح أزوريف ومويجكما  ،انجمتراور أخرى. فيما يتعمؽ بالتواصؿ في مدارس بيف أم

and Muijs " يظير مفيوـ الشبكات والتعاوف بيف المدارس حاليًا بشكؿ كبير في جدوؿ أعماؿ أنو
السياسة التعميمية عمى مستوى العالـ، وليس في أي مكاف أكثر مما ىو عميو في إنجمترا حيث يعتمد 
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) Azorín "وـ نظاـ التحسيف الذاتي عمى فكرة أف المدارس ستعمؿ معًا كوسيمة لتحسيف التعميـمفي
)& Muijs ,2017, p. 276. 

 Hargreaves هارجزيفش" ىذه الإصلبحات دورًا ميمًا في ظيور ما وصفو تؤديقد كما 
والمسؤولية إلى نظاـ مدرسي يعمؿ عمى تحسيف الذات حيث "ينتقؿ المزيد مف السيطرة "بأنو 

المستوى المحمي بروح مف المساعدة المتبادلة بيف قادة المدارس وزملبئيـ، الذيف يمتزموف أخلبقيا 
 .)Hargreaves, 2010, p. 23(بطرؽ مبتكرة ومستدامة لتحقيؽ نتائج أكثر طموحا وأفضؿ"

إطار تشريعي ىذا التحوؿ الشبكي لنظاـ التعميـ الانجميزي متمثلًب في الأكاديميات يتـ في 
منظـ يحكـ عمؿ الأكاديميات، ويدعـ تحوؿ المدارس للبنضماـ إلى الأكاديميات في ظؿ نظاـ يقوـ 

 عمى فكرة التحسيف الذاتي لممدارس مف خلبؿ عمؿ المدارس مع بعضيا.
 أهداف شبكات التحسين المدرسية في انجمترا ودوافع الانضمام إليها. .3

قاـ صناع السياسات بتضميف  ؛الجودة والابتكاريادة تشجيع التحسينات في مف أجؿ ز 
مثؿ اختيار الوالديف  -مجموعة مف أنظمة المساءلة. وىذه "تجمع بيف الضغوط شبو السوقية 

أحد كما أف التنظيـ والسيطرة المركزية".  إلى جانب –لممدرسة إلى جانب التمويؿ الذي يتبع المتعمـ 
 Ofsted الأوفستدالجوانب الرئيسية ليذا النظاـ ىو عممية التفتيش المدرسية المنتظمة التي تجرييا 

وىي إدارة غير وزارية تقوـ بفحص وتنظيـ ، مكتب معايير التعميـ وخدمات الأطفاؿ ومياراتيـ)
ف المدارس مع ويركز مديري. ر(الخدمات التي توفر التعميـ والميارات لممتعمميف مف جميع الأعما

ػػ  نتيجة عممية التفتيش أفسبب ذلؾ بباعتبارىا المحرؾ الرئيسي لسموكيـ و عمميات التفتيش تمؾ، 
في  رسةتصنيؼ المد رتب عمييايت قبؿ الزيارة ػػ ساعة 06بيا خلبؿ أقؿ مف  إبلبغوالتي يتـ تقديـ 

عددًا مف الفوائد. عمى  -يزة" "المتم -الدرجة العميا ، تحمؿ واحدة مف أربع فئات ىرمية مف الدرجات
سبيؿ المثاؿ، يجعؿ المدرسة أكثر جاذبية لأولياء الأمور، مما يعني أف المزيد مف الطلبب يتقدموف 

ف إوالعكس ىو الصحيح، حيث  ،للبلتحاؽ، وبالتالي يتـ توجيو المزيد مف التمويؿ نحو المدرسة
ب العائلبت والتمويؿ المرتبط بيا. المدارس ذات التصنيفات المنخفضة تجد صعوبة أكبر في جذ

، كانت المدارس التي تـ تصنيفيا متميزة معفاة مف عمميات ـ0289بالإضافة إلى ذلؾ، حتى عاـ 
التفتيش اللبحقة )حتى مع تغيير القيادة والموظفيف(، مما يعني أف ضغوط المساءلة تقؿ إلى حد 

تـ الحكـ عمييا بأنيا ضمف أدنى فئة  كبير. وعمى الطرؼ الآخر مف المقياس، فإف المدارس التي
تخضع للئزالة القسرية مف سيطرة السمطة المحمية وتدفع  -"غير ملبئمة"  - Ofstedمف معايير 
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تحسيف و  ولي ىذه المدارس في محاولة لمتعافي السريعتوزارة التعميـ لصناديؽ الأكاديمية لت
  .(Malin et al., 2020, p.6)الأداء

إظيار يـ ، الأمر الذي يتطمب منالمديريف المساءلة الشديدة عمىضغوط بالإضافة إلى 
عمى تكوف ىذه الضغوط حادة و  Ofsted واستيفاء معاييرالتحسينات السريعة في نتائج التلبميذ 

شجعت الحكومة المدارس ؛ لذلؾ أداؤىا أقؿ جودة فيما يتعمؽ بالمعايير الوطنيةالتي يكوف  المدارس
، استنادًا إلى حجة مفادىا أف ىذا سيزيد مف قدرتيا وكفاءتيا ديمياتالانضماـ إلى الأكاعمى 

 .(Greany & McGinity, 2021, p. 313)وفعاليتيا
ولا يزاؿ، ىو "الدعوة الممولة" التي يتمقونيا إلى  MATs كاف أحد دوافع التوسع فيكما 

. في الأوفستدف قبؿ مكتب المدارس "الراعية" التي تـ الحكـ عمييا بأنيا غير كافية بعد التفتيش م
وستصبح المدرسة بعد تطويرىا أمرًا أكاديميًا لمدرسة تمت  التعميـمثؿ ىذه الحالات، سيصدر وزير 

تتولى عادةً ىذا النوع مف  السمطة المحميةقبؿ برنامج الأكاديميات، كانت ة، فذلؾ أكاديمية مدعوم
 . (Gov.uk, 2019, 1)التدخؿ والدعـ

أنو مف الخطر عمى المدرسة عدـ الانضماـ إلى  مديروا المدارس وفي ىذا السياؽ يرى
الآخريف في نوع ما مف التجمعات. وكانت ىناؾ ثلبثة أسباب بارزة ليذا التأكيد: الأوؿ، الحكـ بأف 

، ثانياً اتجاه السياسة الوطنية مف غير المرجح أف يتغير بشكؿ كبير، وأنو يتعيف عمييـ التكيؼ معو؛ 
ممارسة المينية مف خلبؿ التعاوف مع المدارس الأخرى؛ وثالثاً، تخفيؼ الصعوبات تأييد تحسيف ال

 .Simkins, et al., 2019 , p)الحجـ وفوراتالمتوقعة في مجاؿ التمويؿ والتوظيؼ مف خلبؿ 

338). 

وبذلؾ، أصبح نظاـ التعميـ في انجمترا فريدًا مف نوعو في تحوؿ أغمب المدارس لمعمؿ 
لاسيما الأكاديميات، المدفوعة بسياسيات الحكومات المتعاقبة، التي دعمت ىذا داخؿ شبكات 

التحوؿ مف ناحية، ومحاولة المدارس التخفيؼ مف مخاطر المساءلة العالية التي تتعرض ليا في 
حالة العمؿ بمفردىا، ورغبة منيا في التحرر مف سيطرة السمطة المحمية، والحصوؿ عمى تمويؿ مف 

 كزية، مدفوعة بالسعي نحو التحسيف المدرسي.الحكومة المر 
 .تصميم شبكات التحسين المدرسية في انجمترا .6

 Chiefليا مجمس إدارة ومدير تنفيذي  ،غير ربحية ةالأكاديمية ىي شركصندوؽ 

Executive Officer (CEO) تدير عددًا مف الأكاديميات مف خلبؿ اتفاقية تمويؿ مع وزير ،
الموظفيف ولدييـ أمناء مسؤولوف عف أداء الأكاديميات في  يعينوفـ ني، كما أالدولة لمتعميـ
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يتـ دعـ بعض ، الصندوؽ. قد تدير الصناديؽ أكاديمية واحدة أو مجموعة مف الأكاديميات
الأكاديميات مف قبؿ جيات راعية مثؿ الشركات أو الجامعات أو المدارس الأخرى أو الجماعات 

 & Greany)كاديمية لتحسيف أداء مدارسيـ الأيعمؿ الرعاة مع الدينية أو المجموعات التطوعية. 

McGinity, 2021, p. 312). 
لجميع المدارس في إنجمترا خيار الانسحاب مف ـ 0282أعطى قانوف الأكاديميات لعاـ وقد 

المدرسة ، و وتصبح مدارس حكومية "مستقمة"، تُعرؼ باسـ الأكاديميات ،اختصاص السمطة المحمية
بطريقتيف مختمفتيف: يمكف لممدارس ذات الأداء العالي أف تختار  MATيمكف أف تنضـ إلى 

، MATالتحوؿ لتصبح أكاديمية ويمكنيا أيضًا اختيار ما إذا كانت تريد تشكيؿ أو الانضماـ إلى 
تـ عادة ما ي Ofsted" مف قبؿ جيدةفي حيف أف المدارس التي يتـ الحكـ عمييا أف تكوف "غير 

. تؤثر ىذه MAT( عمى أف تصبح أكاديمية مدعومة ضمف التعميـإجبارىا )مف قبؿ وزير 
أي ما إذا كانت  -والعكس صحيح  MATالاختلبفات حتماً عمى كيفية إدراؾ المدرسة لعلبقتيا بػ 

تشعر بأنيا أقرب إلى الاندماج أو الاستحواذ. ومع ذلؾ، في كمتا الحالتيف، تندرج الأكاديمية في 
ATM وتتوقؼ عف الوجود ككياف قانوني منفصؿ(Greany & McGinity, 2021, p. 312). 

حيث لا  ،تتمقى المدارس الأكاديمية في إنجمترا تمويميا مباشرة مف الحكومة المركزيةو 
تتمتع الأكاديميات ، و Ofstedيتـ تفتيش الأكاديميات مف قبؿ ، و الأكاديميات رسومًاتفرض 

عمى سبيؿ المثاؿ، لا يُطمب نطاؽ السمطة المحمية، ؾ المدارس المتبقية في باستقلبلية أكبر مف تم
منيـ اتباع المنيج الوطني، ويمكنيـ تحديد تواريخ الفصؿ الدراسي الخاصة بيـ وليـ الحرية في 

أو شركة  دسابقًا مف أي مزوّ  السمطة المحمية طمب خدمات المشورة والدعـ التي كانت توفرىا
آلية تـ مف خلبليا  مت الأكاديمية، إلى جانب التطوير المرتبط بالمدارس المجانيةقدّ  تعميمية. وقد

تعزيز اختيار الوالديف والمنافسة والاستقلبلية في النظاـ المدرسي الذي تديره الدولة في 
 )et al., 2021, p. 113 Simon(إنجمترا

 MAT المدارس مف تبدأ رعاية المدارس ذات الأداء الضعيؼ إما مف خلبؿ اقتراب ىذهو 
المحتمميف، بموجب السمطات  MAT مباشرة وتطمب رعايتيا، أو مف خلبؿ "الوساطة" مع رعاة

 the Regional Schoolsالمفوضة مف قبؿ الحكومة المركزية إلى مفوضي المدارس الإقميمية

)RSCs(Commissioners   وفي ىذه الحالة الأخيرة، يمتمؾـ، 0289في عاـ RSC  العلبقة مع
ذا نجحت المفاوضات بيف، و الراعي ويتحمؿ مسؤولية التفاوض عمى القرارات الإستراتيجية MAT ا 
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؛ إذا لـ يكف MATىالراعية والمدرسة ذات الأداء الضعيؼ، فستصبح المدرسة أكاديمية وتنضـ إل
 أخرى حتى يتـ قبوؿ المدرسة فيمرة  MAT إلى الأمر كذلؾ، فسيتـ "إعادة وساطة" المدرسة

 MAT يمكف أيضًا إعادة الوساطة في المدارس ذات الأداء الضعيؼ والتي لا تتحسف كجزء
لدييا  MAT ، فإفMATالراعية. بمجرد انضماـ مدرسة ذات أداء ضعيؼ إلىMAT مف

مسؤوليات محددة لتحسينيا. تعد ىذه العممية جانبًا ميمًا مف نظاـ مدرسي يعمؿ عمى التحسيف 
 )et al.,  Simonسة إلى أخرى والتعاوف بيف المدارس أمرًا أساسيًاالذاتي حيث يعد الدعـ مف مدر 

2021, p. 113) 

مدرسة. وعمى الرغـ مف ىذا التشجيع،  (02-80)ىي  لعدد أعضاء الشبكةالنقطة المثالية 
، كاف ـ0202ا: عمى سبيؿ المثاؿ، في يونيو لا تزاؿ معظـ المناطؽ المتفؽ عمييا صغيرة نسبيً 

فقط اتحادًا  (69)مدارس، وكاف  (82)مف المناطؽ المتفؽ عمييا لدييا أقؿ مف 2(%12)أكثر مف 
 . (Greany & McGinity, 2021, p. 313)مدرسة (02)لديو أكثر مف 

 هيكل شبكات التحسين المدرسية في انجمترا. .5
مف مجموعة مف الأكاديميات التي تعمؿ كمنظمة واحدة تحت ىيئة إدارة  MAT تتألؼ
، تنضـ الأكاديميات لتصبح كيانًا قانونيًا واحدًا يحكمو صندوؽ واحد ومجمس إدارةواحدة. حيث 

، يكوف صندوؽ أكاديمية واحد مسؤولًا عف إدارة أكاديميتيف أو أكثر وسيكوف لديو MATsضمف و 
 . )Male,  2022, p. 319(اتفاقية تمويؿ رئيسية مع اتفاقية تمويؿ تكميمية لكؿ أكاديمية

يمكف القوؿ و ىي كيانات قانونية مسؤولة عف عدد مف الأكاديميات.  sMATوبذلؾ، فإف 
ليست كيانًا مستقلًب ولكنيا "وحدة داخؿ الييكؿ اليرمي  MAT أف كؿ أكاديمية داخؿ

 اريبموجب القانوف، لا يمكف لممدارس ترؾ اخت (Greany & Higham, 2018: 85).الأكبر
MAT ا، وبعد ذلؾ يمكنيـ فقط الانتقاؿ إلىبمجرد انضماميا ما لـ يتـ إعادة وساطتي MAT 

الشامؿ  الإداري، وىو الكياف MAT . يقرر مجمس إدارةالسمطة المحميةآخر؛ لا يمكنيـ العودة إلى 
وبالتالي فإف ، ، مف خلبؿ نظاـ التفويض ما ىي الصلبحيات المفوضة للؤكاديميات الفرديةMATلػ

 لا تتمتع الأكاديميات داخؿة. كما دار الإمجمس الاستقلبلية الموعودة لممدارس تخضع لسيطرة 
 MATبالاستقلبلية في اتخاذ القرارات المتعمقة بالمدرسة المحمية بخلبؼ تمؾ التي يأذف بيا مجمس 
 MATيبدو أف ىذا الترتيب يضع . و وتعتمد استقلبليتيـ عمى مخطط التفويض المتفؽ عميو

عندما  ـ8911قبؿ قانوف إصلبح التعميـ لعاـ المدارس الفردية في وضع مماثؿ لما كاف سائدًا 
يؤدي إلى ترسيخ  MAT . يبدو أف نمو الأدوات المتفؽ عميياالسمطة المحميةكانت تحت سيطرة 



 
 الجزء الثاني 2023  أكتوبر – 4العدد  – 33مجلة البحث في التربية وعلم النفس          المجلد 

 
654 

القوية/الناجحة عمى   MATالتسمسؿ اليرمي لمحالة عبر النظاـ، مع سيطرة الأدوات المتوافقة
ىي أقؿ مف ذلؾ. ويساىـ ىذا النيج في  التي )MAT (المدارس أو غيرىا مف الأدوات المتوافقة

قادرة عمى تسويؽ مناىج  MATs تجزئة نظاـ التعميـ الحكومي المعقد بشكؿ متزايد في إنجمترا إف
السابقة، بما في ذلؾ تحسيف المدارس والأدوار  السلطت المحليت معينة لمتعميـ واستوعبت مسؤوليات

 . )Greany & Higham, 2018, 85(الاستشارية
خروجًا عف الأشكاؿ التقميدية لمتجمعات المدرسية، مثؿ المجموعات أو  MAT تمثؿ كما
في حيف أف ىذه التحالفات كانت غير رسمية وتـ إنشاؤىا داخؿ نفس المنطقة التحالفات. ف

مف التحويؿ الطوعي لممدارس القائمة إلى الوضع الأكاديمي و/أو  MAT الجغرافية، فقد تشكمت
عمى عدد مف  MATs القسري لممدارس ذات الأداء الضعيؼ. عادةً ما تحتويالتعميـ الأكاديمي 

 :)et al., 2021, p. 115) Simonالميزات الييكمية عمى النحو التالي
 فيي ىرمية في الطبيعة. يشرؼ الرئيس التنفيذي عمى عمؿ مديري الأكاديميات فيMAT ،

 .للؤكاديميات الفرديةعمؿ الييئات الإدارية  MAT ويراقب مجمس إدارة
 MATs  ليست محدودة جغرافيا. ويمكف أف تنتشر عبر الحدود الإقميمية وحدود المقاطعة. 
 ليست محدودة في الحجـ كما أنيا. 
 قد تشمؿ MATs عددًا مف أنواع المدارس المختمفة: الابتدائية؛ ثانوي. 

المدارس الابتدائية والثانوية، والتي قد تختار التحويؿ في أوقات مختمفة،  MATقد تشمؿ 
(، وفريؽ CEOشخصية تنفيذية رائدة، يُطمؽ عمييا عادةً اسـ الرئيس التنفيذي ) MATسيكوف لدى 

مركزي وعادةً ما سيفرض رسومًا إدارية عمى كؿ مدرسة أكاديمية لتشغيؿ الخدمات المشتركة، مع 
 .Male,  2022, p)، الميزات الرئيسية ىيMATييئات الإدارية المحمية.ضمف مخطط تفويض لم

319): 
  المسؤولية النيائية عف إدارة كؿ أكاديمية وسيتعامؿ مع الإدارة  الإدارةيتحمؿ مجمس

 .MATالإستراتيجية لػ 
  يمكف أف مديرىا، و يقوـ مجمس الإدارة عادةً بتفويض الإدارة اليومية لكؿ أكاديمية إلى

 .ختمؼ مستوى التفويض لكؿ أكاديميةي
 يتـ تخصيص التمويؿ عمى أساس الأكاديمية الفردية. 
 وشراء الموارد المشتركة وتقاسميا داخؿ المجموعة. يتـ 
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  متعدد الأكاديميات، يكوف صاحب العمؿ عادةً ىو الشركة التي تقود  الاتحادبينما في
 مجموعة الأكاديميات.

في إدارة والاشراؼ عمى  مى دور الرئيس التنفيذيينصب ع التركيز  في حيف كافو 
فقد أشارت البيانات إلى المسؤوليات المتزايدة لمراكز الخدمات الإقميمية التي تـ تعيينيا ؛ الأكاديميات
كاستجابة عممية لمحاجة إلى توفير الإشراؼ عمى العدد المتزايد مف الأكاديميات.  ـ0286في عاـ 

فإنيـ يتحمموف مسؤولية تحدي الأداء الضعيؼ في  والسمطة المحمية، التعميـوبالوقوؼ بيف وزير 
بيدؼ توفير الراعي. وقد أدت إضافة ىذا المستوى الأوسط إلى حوكمة  تطويرىاالمدارس التي تتـ 

الشروط المتفؽ عمييا إلى إدخاؿ عنصر ىرمي خاضع لرقابة مشددة عمى المستوى الإقميمي إلى ما 
 .et al., 2021, p.123) (Simonشوء والنموكاف نظامًا معقدًا لمن

وحدة التحميؿ الجديدة داخؿ نظاـ المدارس الإنجميزية بدلًا مف  MATوىكذا أصبح ىيكؿ 
مسؤولة بشكؿ جماعي عف تحسيف المدرسة مف خلبؿ رعاية  MATsتعتبر ، و المدرسة الفردية

اقب لأداء المدرسة ووسيط بيف تعمؿ مراكز الخدمات الإقميمية كمر و المدارس ذات الأداء الضعيؼ، 
MATs عالية الأداء والمدارس ذات الأداء الضعيؼ)et al., 2021, p. 122 (Simon. 

يعني ىذا أف مدير المدرسة سيكوف لو رئيس تنفيذي أو مدير إقميمي كمدير  MATفي 
مع صلبحيات تحديو ودعمو )عادةً جنبًا إلى جنب مع مجمس إدارة عمى مستوى  -مباشر لو 

الأكاديمية(. بالإضافة إلى ذلؾ، سيتـ توظيؼ مجموعة مف المتخصصيف وغيرىـ مف المتخصصيف 
ير التنفيذي أو الرئيس التنفيذي( لدعـ أي مدارس تحتاج إلى قدرات مركزيًا ونشرىـ )مف قبؿ المد

إضافية، عمى سبيؿ المثاؿ لأف نتائج اختبارات المدرسة كانت سيئة أو لمتحضير لفحص متوقع مف 
Ofsted  في بعض الحالات، قد يتـ تعزيز قدرة الفريؽ المركزي ىذه مف خلبؿ موظفيف أو قادة .

خرى ذات أداء أعمى في المجموعة. وقد تُمنح المدارس ذات الأداء العالي يتـ اختيارىـ مف مدارس أ
المزيد مف الحرية في العمؿ )أي الاستقلبلية المكتسبة(، في حيف أف المدارس ذات الأداء المنخفض 

 .(Greany & McGinity, 2021, p. 322)ستخضع عمومًا لمزيد مف التدقيؽ والتدخؿ
 شبكات في انجمترا.أنشطة التحسين المدرسي في ال .6

دمج بعض أو كؿ وظائؼ مثؿ المالية والمشتريات والموارد البشرية، تُ داخؿ الأكاديميات 
بناءً عمى وجية نظر مفادىا أف ىذا سيزيد مف الكفاءة والفعالية مف خلبؿ وفورات الحجـ. عمى 

لدمج المجالات الأساسية المتعمقة بتحسيف  MATالرغـ مف ذلؾ، ينصب التركيز ىنا عمى مناىج 
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استخداـ أكثر استراتيجية لمموارد، بما في ذلؾ ، و المدارس، وخاصة عمـ التربية والمناىج والتقييـ
يتطمب ، كما ، وتبادؿ الخبرات، ومركزية أنظمة المكاتب وعمميات المراقبةالمعمميفتوظيؼ ونشر 

لمعممي الفصوؿ الدراسية وقادة المدارس، ويمكف أف يكوف  التكامؿ في ىذه المجالات تغييرًا كبيرًا
ظيار التأثير  محفوفًا بالصعوبة عندما تضطر المدارس ذات الثقافات المختمفة إلى التكامؿ وا 

عمى توحيد  MATفقد شجعت الحكومة  (Greany & McGinity, 2021, p. 313)السريع
تنص إرشادات "الممارسات الجيدة" الصادرة  الممارسات عبر المدارس الأعضاء. عمى سبيؿ المثاؿ،

الفعالة قد انتيزت الفرصة لتوحيد  MATعمى أف "الػ  MATعف وزارة التعميـ  فيما يتعمؽ بالػ 
أساليب التدريس الفعالة"...)والتي( أثبتت فعاليتيا في تحسيف نتائج التلبميذ... )و( يمكف أف يساعد 

 .(DfE, 2016b, p. 30)عمميفأيضًا في تقميؿ العمؿ غير الضروري لمم
في جعؿ تحسيف المدارس ورفع تحصيؿ التلبميذ كمجموعة متحديف اتحاد الأكاديميات 

) & Chapmanأساسية. وشممت الأساليب التي اتبعتيا الاتحادات لتحسيف الأداء ما يمي اأىدافً 
):Muijs, 2013, p. 215 

  إلى الاتحاد بدلًا مف عقود العمؿ المدرسية المعمميفتغيير البنية التحتية لمقيادة ونقؿ. 
 تدريب وتطوير قدرات الموظفيف الحالييف. 
  تبادؿ أفضؿ الممارسات عبر الاتحاد فيما يتعمؽ بالتدريس والتعمـ، والقيادة، والسياسة

 .المدرسية، والمالية، والإدارة
  إضافييف ذوي كفاءة عالية في جميع أنحاء الاتحاد معمميفتوظيؼ. 
 .تطوير جودة المباني المدرسية والمرافؽ الأخرى 

ت ىذه الشبكات استقصاء الممارسيف أولًا، تبنّ : ىناؾ ثلبث سمات معينة ليذه الشبكاتو 
كوسيمة لتوليد المعرفة، وثانيًا، كاف المقصود منيا أف تؤدي إلى تطوير وتنفيذ ممارسات جديدة. 

متزمة بتزويد المشاركيف بالفرص لتحديد القضايا وىذا يعني أف المدارس في ىذه الشبكات كانت م
السمة الثالثة ليذه  التي تيميـ، ومف ثـ ابتكار وتنفيذ ممارسات جديدة مف خلبؿ الاستفسار.

الشبكات ىي أنيا كانت تيدؼ إلى تحفيز التعاوف بيف المدارس. أدى ىذا إلى إنشاء حاجة إلى 
مات الفردية ، فقد استمزـ ذلؾ إعادة النظر في أدوار القيادة التي امتدت إلى ما ىو أبعد مف المنظ

قادة المدارس الحالييف خارج مدرستيـ، وكذلؾ إنشاء أدوار قيادية جديدة تشمؿ مجموعات مف 
 .(Townsend, 2015, p.727)المنظمات
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حيث تـ إنشاء مجموعات مف المستفسريف داخؿ المدارس، شمؿ ذلؾ تحديد الموظفيف ذوي 
نجتمع عمى الأقؿ كؿ نصؼ ، مجموعات الاستفسار التي تـ تقديميا نتيجة لمشبكةالخبرة لتنسيؽ 

العضو الأكثر  وترأس الاجتماعات، وىينظـ و ي فصؿ دراسي، ويتـ إدارتو بالفعؿ، بواسطة منسؽ
 .(Townsend, 2015, p.727)جميع المشركيف فرصة لإبداء الرأي  خبرة ومف ثـ يكوف لدي

مف خلبؿ مجموعة مف الآليات  ف داخؿ الشبكات في انجمتراالتعاو تـ تحقيؽ وبذلؾ، ي
المختمفة، بعضيا جمع مجموعات مف الموظفيف مف مدارس مختمفة معًا، والبعض الآخر استخدـ 

 .Townsend, 2015, pp)توسائؿ أخرى لتعزيز التواصؿ بيف المدارس عبر الشبكة، والتي شمم

726)-725: 
 يف المدارس. ضمت ىذه الاجتماعات غير الرسمية اجتماعات استفسار منتظمة ب تنظيـ

مخصوا بعض يقدموا وصفًا لمتقدـ المحرز في تحقيقيـ و يأفرادًا مف مدارس مختمفة، حيث 
الاجتماعات الأخرى اجتماعات عمؿ أكثر رسمية جمعت  وتكوف ،الدروس التي تعمموىا

شبكة وتطويرىا ممثميف عف كؿ مدرسة عضو في الشبكة لاتخاذ قرارات بشأف تشغيؿ ال
 .وقيادتيا

 تـ استكماؿ الاجتماعات بزيارات متبادلة، لا سيما عندما يو  ،لزيارات المدرسية المتبادلةا
يكوف لدى المستفسريف مف مدارس مختمفة اىتمامات مماثمة، أو عندما يكوف المستفسروف 

 مف مدرسة واحدة ميتميف بمسألة تتمتع فييا مدرسة أخرى في الشبكة ببعض الخبرة. 
 الإضافة إلى عقد اجتماعات منتظمة، استفسار ورش العمؿ والندوات والفعاليات التدريبية. ب

شبكات بترتيب نوع مف التدريب الخارجي والتيسير للبستفسار. وقد شمؿ ذلؾ في القامت 
بعض الأحياف قياـ الميسريف بزيارة المدارس الفردية، ولكف المناسبات التي دعمت التواصؿ 

دارس مختمفة في بشكؿ أكبر كانت تمؾ التي اجتمعت فييا مجموعات مف المستفسريف مف م
 ندوات استفسارية جماعية. 

  المؤتمرات. كاف الحدث الميـ في تقويـ كؿ شبكة ىو المؤتمرات السنوية، أو المؤتمرات
نصؼ السنوية في شبكة واحدة، وكاف ليا وظائؼ متعددة مع متحدثيف خارجييف يقدموف 

قدـ ويقدموف خططًا حوؿ القضايا الممحة لمشبكة، ومع قادة الشبكة الذيف يفكروف في الت
 لممستقبؿ تطوير الشبكة. 
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  .التحقيؽ التعاوني بيف المدارس تـ تشكيؿ مجموعات يإجراء التحقيؽ التعاوني بيف المدارس
لمعالجة الاىتمامات المشتركة نتيجة للبتصالات التي تـ إنشاؤىا مف خلبؿ الآليات الأخرى 

 المذكورة سابقًا. 
 رت بيا ىذه الشبكات الطرؽ التي لوسيمة الأخيرة التي غيّ كتابة تقرير الاستفسار. وكانت ا

يعمؿ بيا المعمموف معًا ىي كتابة تقارير الاستفسار وتوزيعيا. وقد تـ دعـ ذلؾ أيضًا مف 
قبؿ مستشاريف خارجييف. تـ توزيع ىذه التقارير في جميع المدارس في الشبكات المعنية 

تصاؿ بالمؤلؼ لمناقشة عممو، أو ربما بيدؼ أف يتمكف أي شخص ميتـ بما قرأه مف الا
 لمعمؿ معًا.

 ”self-improving”في الواقع، فإف مفيوـ "النظاـ الذي تقوده المدرسة لمتحسيف الذاتي"و 

school-led system” (SISS) ،والذي تتحمؿ فيو المدارس مسؤولية أكبر لتحسيف نفسيا ،
ف بعضيـ البعض وبالتالي نشر وحيث يتعمـ المعمموف والمدارس مف بعضيـ البعض ويدعمو 

وتبادؿ الممارسات التي تتعمؽ بالتدريس والقيادة والنواحي المالية والإدارية، الممارسات الفعالة، 
يدعـ الكثير مف الأساس وتدوير المعمميف والقادة الأكفاء بيف المدارس الأعضاء في الأكاديميات؛ 

 يزي.في نظاـ التعميـ الإنجم الإصلبحات الييكمية لتمؾ
 دور المستوى المحمي في شبكات التحسين المدرسية. .7

في حيف أف فبشكؿ جذري مع حركة إصلبح الأكاديميات.  السمطة المحميةدور تغير 
، فقد تـ تقميص التي تعمؿ بمفردىا السمطات المحمية لا تزاؿ مسؤولة عف الإشراؼ عمى المدارس

عادة تركيزه عمى "التراجع عف إدارة  عمى ىذا  "(DfE, 2016b, 69) .المدارس وتحسينيادورىا وا 
النحو، تـ "التقميص" مف قوتيـ وتأثيرىـ في تشكيؿ جودة الخدمات حيث تولى الرعاة المستقموف 

ىناؾ العديد مف اليياكؿ الجماعية التي تميز ىذا الحكـ الجديد ، و بشكؿ متزايد دور إدارة المدرسة
السابؽ مقاطعة لمسمطة المحمية. عمى سبيؿ المثاؿ، يتـ إدارة والتي تشرؼ الآف عمى ما كاف في 

، MAT في ظؿ حوكمة، و معظـ الأكاديميات ضمف شبكات مف خلبؿ صندوؽ متعدد الأكاديميات
ىذا الشكؿ مف الحوكمة ، و يوجد مجمس إدارة واحد مسؤوؿ في النياية عف إدارة كؿ مدرسة وأدائيا

 .(Keddie, 2019, p. 8)دارة النظاـ المدرسي الأكاديمي ىو الشكؿ التنظيمي المفضؿ لقيادة وا  
، والتي كانت في السابؽ (890)تـ إفراغ السمطات المحمية في إنجمترا البالغ عددىا  لقد

مسؤولة عف الإشراؼ عمى جميع المدارس التي تموليا الدولة تقريبًا، إلى حد كبير، في حيف أدى 
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وسطى أكثر تفتتًا وأقؿ وضوحًا عمى أساس المكاف، والأكاديميات إلى خمؽ طبقة  MATsظيور 
 .(Greany & McGinity, 2021, p. 312)دور أقوى لمحكومة المركزية في تقديـ التعميـو 

ثانيًا. تطبيق نظرية التماسك/التنظيم والنظرية المؤسسية في شبكات التحسين المدرسية في 
 انجمترا.
 تطبيق نظرية التماسك/التنظيم. .1

عمى الرغـ مف أف التعاوف بيف المدارس في أنو  يكشؼ التحميؿبالاعتماد عمى نموذج ىود، 
إلا  بيف المدارس في الأداء؛ المساواة بتحقيؽالنظاـ الإنجميزي كاف مدفوعًا عمى مستوى السياسات 

ىياكؿ الإدارة والمساءلة الأوسع  يتمثؿ فيأنو في الواقع، يتـ تفعيؿ ىذا النشاط ضمف إطار فردي 
تشجع السموكيات وغيرىا   Ofstedمف قبؿىذه الضغوط مديريف المدارس، و  فييا التي يعمؿ
 .تزيد مف خطر فشؿ الإدارة والتشغيؿ وزيادة عدـ المساواة بيف المدارسو "الأنانية" 

لبلية العالية ( والاستقالمنخفضإف سياؽ المساءلة العالية )التنظيـ الاجتماعي كما أف 
مف المصفوفة السفمي الأيمف )انخفاض التماسؾ الاجتماعي( في إنجمترا يضعيا بقوة في الربع 

اع السياسات في الحكومة المركزية في إنجمترا قاـ صنّ  فبالنسبة للبستقلبلية(. الفردية)الطريقة 
مية التفويض ىذه بتفويض صلبحيات وموارد متعددة لاتخاذ القرار إلى المدارس. وتندرج في عم

مسؤولية التطوير الميني لممعمميف، اعتقادًا بأف ذلؾ سيؤدي إلى تحسيف الجودة وزيادة الابتكار. وقد 
تتحمؿ وبالتالي " فتحسيال ذاتيتـ وصؼ ىذا الالتزاـ في مكاف آخر بأنو التحرؾ نحو "نظاـ مدرسي 

عمى المدارس أف تعمؿ مع بعضيا  وفي الوقت نفسوالمدارس الفردية مسؤولية أكبر لتحسيف نفسيا؛ 
، والحصوؿ عمى حتى تنتشر الممارسة الفعالةالبعض داخؿ الشبكات المتمثمة في اتحاد الأكاديميات 

 الدعـ المطموب.
 المؤسسيةالنظرية  تطبيق .2

في  ، أنوىي ىيكؿ النظاـ المدرسي في إنجمترا التركيز عميياالنقطة الأساسية التي يجب 
ت السمطات المحمية منذ أوائؿ القرف العشريف مسؤولية حيف يتـ تشكيؿ سياسة التعميـ مركزيًا، فقد تولّ 

تعميـ الأطفاؿ في مناطقيـ المحمية. ومع ذلؾ، فإف العلبقة بيف السمطات المحمية والحكومة المركزية 
المحمية لمعديد مف  شيد قانوف إصلبح التعميـ فقداف السمطات ـ8911لـ تكف سيمة، وفي عاـ 

صلبحياتيا حتى أصبح دورىا ىو التدقيؽ والدعـ. حدث تغيير كبير مع إنشاء الأكاديميات 
والمدارس الحكومية الممولة مباشرة مف وزارة التعميـ وخارج سيطرة السمطة المحمية. نظرًا لأف 
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يتعمؽ بالابتكار والمناىج الأكاديميات ذات الحكـ الذاتي تتمتع بعدد مف الحريات الممنوحة ليا فيما 
الدراسية، وىو ما لا تتمتع بو مدارس السمطة المحمية. في حيف أف بعض الأكاديميات تعمؿ بشكؿ 

، MATاتحاد متعدد الأكاديميات مستقؿ، فإف عددًا مف ىذه المدارس مرتبط بشبكات في 
ولذلؾ فإف نوع  ومجموعات مف المدارس ذات سياسات ومناىج وأساليب مركزية لمتعمـ الميني.

 .الاستقلبلية التي يتمتع بيا الموظفوف في المدارس سيختمؼ حسب نوع المدرسة وىيكميا
 في شبكات التحسين المدرسية في انجمترا.  المعوقاتالعوامل التمكينية/ .3

) & Chapmanالشبكاتعوامؿ رئيسة مرتبطة بيذا الاتجاه الإيجابي في أداء  توجد
)Simkins, et al., 2019 , p. 339Muijs, 2013, p. 218; : 

  ّوقد ساعدت اأو فمسفتي الشبكةبإحساس أوضح بيوية  المعمميفدت القيادة اليادفة لقد زو .
عمى رفع التوقعات بشأف ما يمكنيـ تحقيقو ىـ  المعمميفمثؿ ىذه الجيود القيادية 

 .وتلبميذىـ
 عة الحاؿ إلى منح المعمميف يؤدي التعاوف المتزايد إلى رفع التوقعات، والتي تميؿ بطبي

 .فرصة أكبر لمشاركة الممارسات الجيدة عبر الاتحاد وفي المجتمع التعميمي الأوسع
  ّنت المدارس مف الاعتماد عمى موارد أفضؿ ومجموعة أوسع مف نة قد مكّ أف الكفاءة المحس

 .الخبرات، مما أدى بدوره إلى تطوير ميني مستمر وعرض مناىج دراسية أوسع
  .كانت الجغرافياو كانت القيـ المشتركة ميمة، بما في ذلؾ مدى تبمور الشخصيات الفردية 

بشكؿ ، حيث أعرب المديروف ميمًا أيضًاالمتشابو والمجتمع  )MAT)قرب المدارس داخؿ 
عاـ، عف وجية نظر مفادىا أف العلبقات التعاونية، والمجموعات التي قد ينتموف إلييا، 

سفؿ بطريقة محسوبة وعضوية. وقد مكّف ىذا النيج التطوري مف يجب أف تبُنى مف الأ
 اختبار القيـ والعلبقات وتوفير أفضؿ أساس لمحفاظ عمى العلبقات المينية الفعالة.

)Chapman & Muijs, 2013, pp. 216- كما رصدت إحدى الدراسات بعض الإيجابيات منيا
)219: 

  عمى خفض ميزانيتيا المخصصة  الشبكاتساعدت اليياكؿ الفيدرالية الجديدة بعض
 لمتطوير الميني المستمر وفي نفس الوقت تحسيف جودتيا وأىميتيا بشكؿ عاـ.

  جميع المدارس استفادت مف مجموعة الخبرات الجماعية الأوسع والموارد المتاحة مف خلبؿ
 .الشبكة
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 فيف أيضًا الوصوؿ إلى أكثر مف مبنى مدرسي واحد ومجموعة مف الموظ الشبكات تأتاح
 قدرًا أكبر مف الاستمرارية في التعميـ في الأوقات التي كاف فييا خطر الانقطاع

 بعيدًا عف الاىتمامات الضيقة بشأف التلبميذ في  بناء تطمعات خارج حدود المدرسة، التحرؾ
 .مدرسة واحدة إلى اىتماـ أوسع بشأف تعميـ التلبميذ في جميع المدارس

  رؾ المدارس ذات الأداء العالي مع المدارس ذات الأداء حيث تشت الأكاديميات،في
وىي حالات "التحوؿ المدرسي". يكوف لاتحادات الأداء ىذه تأثير إيجابي عمى  -المنخفض 

 .كؿ مف المدارس العميا والمنخفضة الأداء في الشراكة
 ذات اليياكؿ القيادية  الأكاديمياتذات القيادة التنفيذية تتفوؽ في الأداء عمى  الأكاديميات

 (.التقميدية )مدير مدرسة واحد يقود مدرسة واحدة
 لاحتضاف التغيير وليس تيديدًا  ةالقادة ينظروف بشكؿ متزايد إلى التعاوف عمى أنو فرص

 لسمطتيما واستقلبليتيما
  توفر ىذه القدرة الإضافية فرصًا لتوليد الدخؿ وتوفير خدمات إضافية لممدارس داخؿ

MAT توفر وفورات الحجـ فرصًا لمتطوير الميني المستمر المشترؾ، مما يمكّف ، و
مجموعة مف المدارس مف المشاركة في نشاط التطوير الميني المستمر الذي كاف مف 

 الممكف أف يمثؿ مشكمة كمدرسة واحدة.
  فسح المجاؿ بشكؿ طبيعي لمتركيز تُ التركيز المكثؼ عمى رفع التوقعات ومعايير الأداء

 ديد عمى تحسيف التدريس والتعمـ.الش
 :المعوقاتوفي المقابؿ يوجد عدد مف 

  إف تحميؿ المدارس الفردية المسؤولية عف الأداء، مع ما يترتب عمى ذلؾ مف عواقب "عالية
المخاطر" عمى "الفشؿ"، يجعؿ التعاوف أقؿ احتمالا. وبالمثؿ، فإف حوافز السوؽ التي تسعى 

 دارس عمى التلبميذ و/أو الموارد ستجعؿ التعاوف أكثر صعوبة. إلى تشجيع المنافسة بيف الم
  أصبحت أنظمة المدارس المحمية في إنجمترا الآف معقدة ومجزأة بشكؿ ممحوظ، مع ما

 يترتب عمى ذلؾ مف آثار خطيرة عمى العدالة والتحسيف الاستراتيجي المستداـ. 
 النظاـ الذي تطور خلبؿ فالي، بسيولة بوجود عيوب في النظاـ الح وزارة التعميـ تعترؼ

والسمطات  الأكاديمياتالعقد الماضي مربؾ في كثير مف الأحياف. المدارس وصناديؽ 
ومتداخمة في كثير مف الأحياف. تسمح  -المحمية لدييا أدوار ومسؤوليات غير واضحة 
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التوقعات غير الواضحة للؤكاديميات والسمطات المحمية بوجود مناطؽ رمادية سمحت في 
بعض الأحياف للؤطفاؿ الضعفاء بالسقوط مف خلبؿ الفجوات. ولـ تتمكف الحكومة مف 

التي لـ ترقى إلى مستوى توقعات  الأكاديمياتالتدخؿ بشكؿ كاؼ في العدد الصغير مف 
الآباء، أو حددت بوضوح مف خلبؿ الجياز التنظيمي المعايير التي تتوقع مف جميع 

 .تحقيقيا الأكاديميات
  .كاف يتعيف عمى كؿ ـ0220قبؿ عاـ فقد كاف تـ تقميص تأثير السمطة المحمية بشدة ،

مدرسة تموليا الدولة في إنجمترا أف يكوف لدييا ىيئة إدارية خاصة بيا، تكوف مسؤولة عف 
اتخاذ القرار بشأف القضايا الرئيسية، مما أظير التوازف بيف وكالات التعميـ المحمية وأولياء 

قوى العاممة مف المعمميف. وتضمنت ميزانيتيـ المنتقمة مف السمطة المحمية في الأمور وال
أدى إنشاء الأكاديميات إلى لكف  .ذلؾ الوقت معظـ النفقات المتكررة، بما في ذلؾ التوظيؼ

، أف تصبح ـ0282تغيير لوائح الحوكمة لتمؾ المدارس التي أصبح مطموبًا منيا، منذ عاـ 
ؽ الاختيار )التحويؿ( أو الشرط )الرعاية(. لا تزاؿ كؿ أكاديمية أكاديميات سواء عف طري

تحصؿ عمى مخصصات في الميزانية بناءً عمى أعداد الطلبب، ويُطمب عادةً المساىمة في 
  ,Male)التكاليؼ المركزية والتي تكوف في بعض الحالات متغيرة وفقًا للؤداء الحالي 

2022, p. 324). 
 لقد حدث تغيير جذري في مشاركة أصحاب المصمحة في . تقليص دور أصحاب المصلحت

مـ يعد لدى العديد مف المدارس ىيئة فإدارة المدارس منذ بدء عممية التحوؿ الأكاديمي، 
 .(Male,  2022, p. 324)إدارية تمثؿ منتدى صنع القرار القانوني الذي يمثؿ منطقتيا

 انجمترا:أوجه الاستفادة من شبكات التحسين المدرسية في  .4
يمكف استخلبص بعض الدروس المستفادة مف شبكات التحسيف المدرسية في انجمترا عمى 

 النحو الآتي:
  التعاوف الحقيقي القائـ عمى القيـ المشتركة والثقة وقتًا طويلًب ويتطمب قيادة متطورة. يحتاج 
 إقامة  يتـ تشجيع التعاوف عمى جميع المستويات مف خلبؿ فيـ أف المدارس بحاجة إلى

 علبقات عمؿ سميمة لضماف تأثير الاتحاد ونجاحو عمى المدى الطويؿ
  التحرؾ نحو التعاوف المنظـ والمستداـ ىو عممية تدريجية وبالتالي فإف عممية التحوؿ إلى

 .اتحاد غالبًا ما تتـ عمى مراحؿ
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 ع مف إعادة التفكير في ىياكؿ المساءلة الوطنية والمحمية مف أجؿ أف تشمؿ نطاقًا أوس
النتائج؛ تشجيع مستويات أكثر طموحًا مف التجارب حوؿ كيفية تمبية احتياجات الأطفاؿ 

 والأسر عمى أفضؿ وجو؛ التركيز عمى التماسؾ والتعاوف عمى أساس المكاف.
  إعادة التفكير في ىياكؿ المساءلة الوطنية والمحمية مف أجؿ تضميف مجموعة واسعة يمكف

تحميؿ المدارس الفردية  ، بدلًا مفالنتائج عمى مستوى الشبكة ييـتق مف النتائج، بما في ذلؾ
 المسؤولية عف الأداء، مع ما يترتب عمى ذلؾ مف عواقب "عالية المخاطر" عمى "الفشؿ". 

. وكاف السمطة المحميةكاف تحسيف المدرسة يقع عمى عاتؽ المدارس نفسيا بدلًا مف  ،وبذلؾ
أصبح تحسيف  التحسيف المدرسي، حتىأفضؿ لقيادة  الافتراض ىو أف المعمميف ىـ في وضع
عمى التعاوف الشبكي  مف خلبؿ الأكاديميات، التي تعتمد المدارس مسؤولية جماعية لمنظاـ المدرسي

والبحث مف أجؿ أف تكوف قادرة عمى تبادؿ الخبرات وتوليد المعرفة والاستجابة بشكؿ أفضؿ لتنوع 
الأكاديميات تـ تحريرىا مف سيطرة السمطة المحمية ليتـ تمويميا اتحادات متعددة حيث إف  ،الطلبب

مباشرة مف قبؿ الحكومة الوطنية. وتتمتع ىذه المدارس المستقمة التي تموليا الدولة ببعض الحريات 
عمى سبيؿ المثاؿ، لا يُطمب منيـ اتباع المنيج اعد عمى التحسيف، فالتي مف المفترض أف تس
تجاه نحو اللبمركزية داخؿ النظاـ المدرسي، وقد ف في ظؿ الامؤىمي الوطني أو توظيؼ معمميف

تسارع ذلؾ مف خلبؿ تحويؿ نسبة كبيرة مف المدارس الثانوية إلى أكاديميات )ممولة مف القطاع 
وقد شيدت ىذه العممية زيادة استقلبلية المدارس، ضمف نظاـ ـ، 2028مدارس مستقمة( منذ ، و العاـ

 كاديميات، وتقميص دور السمطات المحمية. مزدوج مف المدارس والأ
 ثالثاً: السياق الثقافي والمجتمعي لشبكات التحسين المدرسية في انجمترا.

 يتضح تأثير السياؽ الثقافي والمجتمعي لشبكات التحسيف المدرسية في تشيمي فيما يمي:   
ت مفيوـ تبنّ التي و  ـ8994عاـ  التي جاءتحكومة حزب العماؿ الجديد  ركّزت .سياسيًا

الإدارة العامة الجديدة، والفمسفة النيوليبرالية لمسوؽ الحرة كعامؿ دافع لصنع القرار عمى المستوييف 
تحسيف جودة المدارس في المناطؽ الحضرية المحرومة مف خلبؿ إنشاء ى؛ لالوطني والمحم

اـ وزير الدولة لمتعميـ. ومسؤولة مباشرة أم، الأكاديميات التي كانت خالية مف سيطرة السمطة المحمية
التغييرات في السياسة التعميمية في إنجمترا التي وضعتيا حكومة ائتلبؼ ثـ جاءت 

مت تحديات كبيرة قد شكّ  ـ0282المحافظيف/الديمقراطييف الميبرالييف التي تولت السمطة في عاـ 
طاع العاـ". الغالبية لممدارس. ىدؼ الحكومة ىو إنشاء نظاـ مف "المدارس المستقمة الممولة مف الق
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المدارس التي تنتقؿ مف تمويؿ السمطة المحمية  -العظمى مف ىذه المدارس ىي أكاديميات 
(. بالإضافة إلى ذلؾ، ىناؾ أحكاـ DfEوالمساءلة إلى التمويؿ المباشر مف قبؿ وزارة التعميـ )

موعات الدينية تقضي بإنشاء مدارس مجانية جديدة استجابة لمقترحات المجتمع المحمي والمج
 التعميـ وغيرىا مف المنظمات. إف النتيجة الطبيعية لنقؿ المسؤولية المباشرة عف المدارس إلى وزير

لضماف جودة التعميـ محميًا واستبداليا برؤية "نظاـ مدرسي يعمؿ  التعميـىي "تفريغ" مسؤوليات وزارة 
درسة إلى مستوى المدرسة، مع عمى التحسيف الذاتي". يتـ مف خلبليا نقؿ مسؤولية تحسيف الم

اعتبار التعاوف بيف المدارس ىو الوسيمة الأساسية لمتغيير. ويتجسد ىذا الرأي في سياسة إنشاء 
وبحموؿ أغسطس ف ، سارت ىذه العمميات عمى قدـ وساقـ0282ومنذ عاـ  ،مدارس التدريس

انوية إلى الوضع مف المدارس الث (%93)مف المدارس الابتدائية و (%80)، تـ تحويؿ ـ0286
 .(Simkins,  2015, p. 4)مدرسة مجانية 849( وتـ إنشاء 6229الأكاديمي )إجمالي 

وحكومة المحافظيف في عاـ  ـ0282سعت الحكومة الائتلبفية بقيادة المحافظيف في عاـ و 
عامًا( أو الثانوية،  88سنوات إلى  9إلى التحرؾ نحو كؿ مدرسة، سواء الابتدائية )مف  0289
بح أكاديمية. وكاف اليدؼ المعمف ىو إنشاء نظاـ "تقوده المدرسة" مع أربع ميزات لتص

 (Simkins, et al., 2019 , p. 332):رئيسية
 زالة سمطة الحكومة المحمية عمى التعميـ مف خلبؿ التعميـ الأكاديميإ. 
  ذلؾ إطار وطني لأىداؼ الأداء والتفتيش لجميع المدارس التي تموليا الدولة )بما في

 .الأكاديميات(
 التعاوف بيف المدارس لتوفير الموارد والحافز لتحسيف المدرسة. 
 .أف يصبح مديرو المدارس الناجحوف "قادة النظاـ" ويمارسوف القيادة خارج مدارسيـ 

 (4922)كاف ىناؾ أكثر مف  ـ0284وكاف تأثير ىذه السياسة ىو أنو بحموؿ أغسطس 
مطة تحولًا عمى الساحة المحمية، وتظير ىياكؿ ومجموعات ونتيجة لذلؾ، تشيد السة. أكاديمي

 (Simkins, et al., 2019 , p. 332).وتحالفات جديدة
وفي سياسة المدارس، كانت ىناؾ استثمارات جديدة كبيرة تيدؼ إلى رفع المعايير، . تعميميًا

ي توفير السنوات تحت شعار "التعميـ عالي الجودة لمجميع". وقد دعمت ىذه التوسعات بشكؿ كبير ف
الأولى، والتدخلبت المتعاقبة عمى مستوى المنطقة لمعالجة المدارس ذات الأداء الضعيؼ )مثؿ 
مناطؽ العمؿ التعميمية، والتميز في المدف، وتحدي لندف(، فضلًب عف الجيود المبذولة لتحسيف 
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والتي يتـ تقديميا مف خلبؿ مجموعة مف السياسات المعروفة باسـ "كؿ  ،رفاىية الأطفاؿ والشباب
طفؿ ميـ". في الفترتيف الثانية والثالثة لحزب العماؿ الجديد، كاف ىناؾ تحوؿ في التركيز، مف 
مجرد رفع المعايير إلى تضييؽ فجوة التحصيؿ الاجتماعي والاقتصادي بيف التلبميذ مف الخمفيات 

ة. وكانت النتيجة إدخاؿ تدخلبت أكثر استيدافًا مف أجؿ تركيز موارد إضافية المحرومة والمحظوظ
عمى التلبميذ الذيف يحتاجوف إلى دعـ أكبر، ومف الأمثمة عمى ذلؾ مخطط محو الأمية "استعادة 
القراءة". مف السمات البارزة ليذا المشيد السياسي الطريقة التي عمؿ بيا حزب العماؿ الجديد مف 

مف "الييئات القائمة والجديدة" لممضي قدمًا بسياساتو، بما في ذلؾ وكالة تطوير خلبؿ عدد 
المؤىلبت والمناىج الدراسية، ووكالة التدريب والتطوير لممدارس، والوكالة التعميمية البريطانية. وكالة 
الاتصالات والتكنولوجيا. لكف كؿ ىذا كاف عمى خمفية الدفع المستمر لتحقيؽ تنوع أكبر في 
المدارس المستقمة، ونشر بيانات الأداء، واختيار الوالديف. وفي الوقت نفسو، بناءً عمى المنيج 
الوطني، قدمت سمسمة مف "الاستراتيجيات الوطنية"، أولًا لمحو الأمية والحساب ثـ لممرحمتيف 

وفير الابتدائية والثانوية ككؿ، الأساس لمزيد مف تشكيؿ عمؿ المدارس في نظاـ السوؽ. تمقى ت
السنوات الأولى نفس المعاممة، بما في ذلؾ إدخاؿ المرحمة التأسيسية لمسنوات المبكرة والمعايير ذات 

 .)(Whitty & Wisby, 2016, p. 318الصمة
صلبح مراجعة موضوع إنجمترا في المدرسي التعميـ . كافوتاريخيًا  لما مستمريف شبو وا 

 المناىج ذلؾ في بما النظاـ، جوانب جميع في كبيرة تغييرات ىناؾ وكانت. عامًا 32 مف يقرب
صلبح الإلزامي التعميـ فترة وزيادة والتفتيش والتقييـ الدراسية  والتمويؿ، حيث خضع المدرسة تنظيـ وا 
 وطني، اختبار نظاـ جانب إلى كبيرة لإصلبحات ـ،8911 عاـ في تقديمو تـ الذي الوطني، المنيج
 وتأسس. دائمة ميزة المدرسية الدوريات جداوؿ وأصبحت عمنيًا ةالوطني الاختبارات في الأداء وأصبح
 المدارس جميع حيث تخضع ـ8990 عاـ في( Ofsted) التعميـ في المعايير/التفتيش مكتب

 أو التعميـ في الطلبب البقاء عمى النيائية، وأصبح يتعيف النتيجة نشر مع منتظمة تفتيش لعمميات
 وتـ المالية، الاستقلبلية مف أكبر قدر عمى المدارس وحصمتعامًا،  (81) سف حتى التدريب
 أف المتوقع فمف الخاصة، مواردىا إدارة الآف منيا ويُتوقع الطلبب، عمى التنافس عمى تشجيعيا

 التدريس أصوؿ عمـ في الخبرة مع جنب إلى جنبًا تجاري، كعمؿ مدرستيـ المدارس قادة يدير
 التعميمية، المعايير رفع في بالرغبة مدفوعة التغييرات ىذه وكانت .المناىج وتطوير والتقييـ

 الطلبب تطمعات ورفع الاجتماعي الحراؾ تحسيف نحو التعميـ إصلبح إرشاد تـ ذلؾ، إلى بالإضافة
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 ىذه تدعـ. نجاحًا والأقؿ نجاحًا الأكثر الطلبب بيف الفجوة سد بيدؼ حرمانًا الأكثر الخمفيات مف
والمعمميف، وبالتالي  المعمميف لكبار الميني والتطوير المعمميف لتدريب المستمر الإصلبح العممية
 في تدريسو يجب ما عمى أكبر بشكؿ المركزية الحكومة سيطرة مع النظاـ في السياسي التدخؿ ازداد

 طميعة في متزايد بشكؿ وضعو تـ وقد ميمة سياسية قضية التعميـ وأصبح. تقييمو وكيفية المدارس
الرئيسييف، وفي  السياسييف الحزبيف بيف واسع سياسي إجماع وجود مف الرغـ عمى السياسية ةالأجند

 مف أكبر قدرًا المدارس منح تـ نفسو الوقت النظاـ، وفي عمى المحمية السيطرة المقابؿ، تضاءلت
 وتشمؿ المدارس، مف متنوعة مجموعة إنشاء عمى المتعاقبة الحكومات وشجعت الاستقلبلية المالية،

 يمكف التي المجانية، والمدارس المستقمة، مف أكبر بقدر تتمتع التي الأكاديمية، المدارس ىذه
 ىذه أيضًا نتيجة والمعمميف، وكانت الآباء ذلؾ في بما وأفراد مجموعات قبؿ مف إنشاؤىا

 عمى الأمور وأولياء الطلبب إلى يُنظر حيث التعميـ في الحرة السوؽ نيج نحو تحركًا الإصلبحات
 شبكة مف جزءًا كونيا مف بدلاً  المستقمة المنظمات مثؿ المدارس وتعمؿ لمتعميـ مستيمكوف أنيـ

 في بما لمتعميـ الرئيسية الجوانب عمى بالسيطرة المركزية الحكومة احتفظت نفسو، الوقت في. محمية
 al., 2017, pp. 152(Middlewood et- والتمويؿ المدارس عمى والتفتيش والتقييـ المناىج ذلؾ

153). 

 الحانت انزابعت: شبكاث انتحسين الددرسيت في إسباَيا.
يتـ تناوؿ شبكات التحسيف المدرسية في إسبانيا مف خلبؿ ثلبثة نقاط: أولًا: وصؼ ملبمح 
شبكات التحسيف المدرسية في الصيف، وثانيًا، تطبيؽ نظرية التماسؾ/التنظيـ والنظرية المؤسسية 

 الشبكات، وثالثاً، السياؽ الثقافي والمجتمعي.عمى تمؾ 
 أولًا: وصف ملامح شبكات التحسين المدرسية في تشيمي.

يتـ وصؼ شبكات التحسيف المدرسية في إسبانيا مف خلبؿ: التطور التاريخي لتمؾ 
طارىا التشريعي، وتصميـ الشبكات، وىيكميا، وأنشطتيا،  الشبكات، ودوافع وأىداؼ الشبكات، وا 

 المستوى المحمي في تمؾ الشبكات، وذلؾ عمى النحو الآتي:ودور 
 . التطور التاريخي لشبكات التحسين المدرسية في إسبانيا .8

خلبؿ العديد مف  التعميمية إنشاء الشبكات المدرسية مفدارة الإزت عزّ ـ 0222منذ عاـ 
خطط تنمية المجتمع ، مثؿ التي تقوـ عمى الشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص البرامج التعميمية

the Community Development Plans والخطط التعميمية المجتمعيةCommunity 

Educational Plans  أو الاستخداـ المشترؾ لممرافؽ المدرسية، مما أدى إلى الظيور السريع
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المستدامة التي أنتجت فوائد  الشبكات المدرسيةكانت ىناؾ العديد مف مبادرات ، و ليذه الشبكات
 .(Díaz-Gibson, et al.  2017, p. 1045)اجتماعية وتعميمية ميمة عمى مستوى المجتمع

، ىي برنامج 0224وكانت التجربة الأكثر تأثيراً في إسبانيا، والتي تـ إطلبقيا في عاـ 
يؿ البرنامج يتـ تمو و  CaixaProinfanciaالتعاوف بيف القطاعيف العاـ والخاص الذي يسمى 

CaixaProinfancia الخدمة الاجتماعية وقيادتو مف قبؿ Obra Social  التابعة لمؤسسة
Fundación Bancaria 'la Caixa الاجتماعي و '، وتتمثؿ ميمتيا في توفير الدعـ التعميمي

ر ويتـ تنفيذه في المدف التي تضـ أكب ،والأسر التي تعاني مف حالات الضعؼ بسبب الفقر لمتلبميذ
 حي كؿ في لمتلبميذ لجاف إنشاء التنفيذ نموذج ويتطمب ،عدد مف السكاف في جميع مناطؽ البلبد

 خطط لوضع الثالث القطاع مف الاجتماعية والمنظمات والخدمات المدارس بمشاركة منطقة أو
، الأسرةي. وتبُذؿ الجيود لتحسيف النجاح التعميمي وتمكيف التربو  الاجتماعي العمؿ وتنسيؽ العمؿ

المساعدة الاجتماعية، والتعزيز و وتشمؿ ىذه البرامج الفرعية النموذجية المجانية للؤسر المشاركة، 
يسعى ، و التعميمي، والتعميـ في أوقات الفراغ، والمساعدة في العلبج النفسي، والتربية الإيجابية

تمر وطني بعنواف في مؤ و  .نطاؽ الخدمات إلى استكماؿ العروض العامة المتاحة في كؿ منطقة
 عُقد في برشمونة، جامعة راموف لوؿ -"التعميـ والابتكار؛ "الشبكات التعاونية التعميمية في كاتالونيا" 

Ramon Llull University  كاف المؤتمر موجيًا إلى الممارسيف ـ، حيث 0283في عاـ
شبكات ة لنجاح والمديريف وصانعي السياسات، حيث وصؼ الخبراء وناقشوا الأولويات الرئيسي

بدأت عممية إعادة و ، والقضايا الإدارية الرئيسية المتعمقة بشبكاتيـ الخاصة التحسيف المدرسية
تجربة  (81)عمى أساس معايير إقميمية، وتعزيز  ـ0283/0286التصميـ في العاـ الدراسي 

شبكة  (840)التنظيـ الحالية لمبرنامج إلى  إعادةتجريبية لمشبكات الإقميمية، والتي بمغت ذروتيا في 
 ,Mayayo et al., 2020, pp. 186-187; Díaz-Gibson) محمية في المدف الرائدة في إسبانيا

et al.  2017, p. 1046)  
حيث في طميعة حركات التجديد التربوي. تأثرًا بالسياؽ الدولي، الكاتالوني المجتمع وكاف 

 ، وأصبحتالإسباني في مجاؿ التعميـ في كاتالونيا منذ أكثر مف عقدحدثت أولى مبادرات التواصؿ 
شبكة تضـ حوالي  (80مؤخرًا ) في الحكومة الكاتالونية، والتي تضـ لمشبكاتج روّ توزارة التعميـ 

مدرسة. يوجد في ىذه الشبكات عدد كبير مف المعمميف المكمفيف بتعزيز ومواكبة العمميات  (422)
 .(Azorín, 2021, p. 540)عمـ الطلببالتحويمية لتحسيف ت
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يتضح التاريخ الطويؿ لشبكات التحسيف المدرسية في إسبانيا منذ بداية الألفية الثالثة، 
وكانت البداية بمبادرات بالتعاوف بيف القطاع العاـ والخاص لتحسيف التعميـ، ثـ تطوّر الأمر بعد 

ي والاجتماعي في المناطؽ المحرومة وللؤسر ذلؾ ليتـ تنسيؽ الشبكات التي تجمع بيف العمؿ التربو 
 الضعيفة.

 الإطار التشريعي لشبكات التحسين المدرسية في إسبانيا. .2
مستقمتيف،  ومقاطعتيفالسمطات التعميمية المحمية ( مف 84)تمتمؾ إسبانيا ما مجموعو 

لخاص الذي يُنظـ حيث لكؿ ولاية تشريعيا ا وبالتالي فإف إطار التعميـ القانوني في ىذا البمد متنوع
 Ley Orgánicaـ0283يوجد قانوف تعميـ حكومي مشترؾ الذي تـ تمريره في عاـ الشبكات، لكف 

para la Mejora de la Calidad Educativa(LOMCE) قانوف تحسيف جودة ، والمعروؼ ب
في جميع أنحاء إسبانيا كجزء مف شبكة متكاممة مف  Concertados يُسمح بػ ، حيثالتعميـ

ينص ىذا التشريع التربوي عمى أف ، و المدارس العامة والخاصة المدعومة مف الأمواؿ العامة
المجتمع الأكثر انفتاحًا وشمولية وتشاركية يتطمب طرقًا بديمة لمتنظيـ والإدارة مف خلبؿ التعاوف 

تمتع والعمؿ الجماعي، لكنو لا يحدد الالتزاـ بإنشاء شبكات دعـ وتعاوف بيف المدارس. لذلؾ ت
المدارس بالاستقلبلية في اتخاذ القرار بشأف تنفيذ أو عدـ تنفيذ الشبكات. إلى جانب ىذا القانوف 

 & Azorín)العاـ ، تضع كؿ ىيئة تعميمية محمية تشريعات تقدـ الابتكارات الصغيرة. 

Muijs,  2017, p. 281). 
والمعروؼ باسـ (، 0202و مؤخرًا )ديسمبر قانوف التعميـ الجديد الذي تـ سنّ أما 
LOMLOE ينص لأوؿ مرة في إسبانيا عمى أف وزارة التعميـ والإدارات التعميمية ستعزز نشر ،

 ،الخبرات وتبادؿ النتائج ذات الصمة لمبحث التربوي والابتكار بيف شبكات المدارس والجامعات
ز العمؿ التعاوني ، ينص القانوف عمى أنو سيتـ تعزيز برامج البحث والابتكار مف خلبؿ تعزيوأيضًا

 ,Azorín)وتحسيف نشاط التدريس والشبكات المينية والمدرسية لتعزيز التدريب والتقييـ الذاتي،

2021, p. 539). 
ظيرت تشريعات حديثة متنوعة بشأف الشبكات في مختمؼ مجتمعات الحكـ الذاتي في ثـ 
 08المؤرخ  49/0289التي ينظـ "المرسوـ   Extremadur حالة إكستريمادورا ففيإسبانيا. 

أبريؿ، عمؿ شبكات الدعـ الاجتماعي والابتكار التربوي في مراكز التعميـ غير الجامعية الممولة 
مع "قرار مدير جزر الكناري  Canariasمف القطاع العاـ في مجتمعيا المستقؿ" ؛ جزر الكناري 
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ديد مراكز التدريس العامة لتقييـ الجودة والتعميـ بيف الجامعات، والذي يصدر دعوة لاختيار وتج
في " ؛ و 0202-0289غير الجامعية لممشاركة في الشبكات التعميمية المبتكرة في العاـ الدراسي 

أبريؿ، الصادر عف المدير العاـ لمتعميـ ، والذي ينظـ  88، المؤرخ  890/0289نافارا بالقرار 
رس المعززة لمصحة ، وشبكة الاندماج في شبكات المدارس المختمفة ، بما في ذلؾ شبكة المدا

مدارس التضامف وشبكة المدارس المستدامة مف أجؿ مراكز التعميـ غير الجامعية في مجتمع نافارا 
   .(Azorín, 2021, p. 538)ـ 0289/0202اعتبارًا مف العاـ الدراسي 

ية فبالإضافة إلى التشريعات العامة لنظاـ التعميـ في إسبانيا التي تدعـ الشبكات المدرس
بغرض التحسيف والابتكار والتطوير الميني لممعمميف وتحسيف العدالة التعميمية ومعالجة نقص 
الموارد بيف المدارس؛ فإف لكؿ ولاية تشريعاتو الخاصة في تنظيـ الشبكات المدرسية داخميا، وذلؾ 

 تحت مظمة قانوف التعميـ الجديد، حيت تتمتع الولايات بالاستقلبلية.

  .في إسبانيا التحسين المدرسية ودوافع الانضمام إليهاأهداف شبكات  .3

والذي مف المدرسة، كاف الدافع الأكبر لشبكات التحسيف المدرسية ىو مواجية التسرب 
وترؾ المدرسة مبكرًا، إلى النسبة المئوية لمسكاف ، الفشؿ في التخرج مف التعميـ الإلزاميإلى يشير 

ي مما يؤثر سمباً عمى قدرتيـ عمى الوصوؿ إلى سوؽ العمؿ. الذيف لا يحققوف الحد الأدنى الأساس
بيف دوؿ الاتحاد الأوروبي التي مف إسبانيا أف  تقرير مف وزارة التعميـ والتدريب الميني وقد جاء

وتتضخـ ىذه الظاىرة في سياقات فقر الأطفاؿ، مما يؤدي إلى زيادة انتقاؿ  ،حققت أسوأ النتائج
ؤ باستبعاد البالغيف في المستقبؿ. وبالتالي، يتـ طرح التعميـ كأحد الآليات الفقر بيف الأجياؿ والتنب

التي تفتح الفرص، مما يجعؿ مف الممكف كسر ىذه الحمقة المفرغة التي يحكـ فييا الفقر عمى 
 ,Mayayo et al., 2020)أطفاؿ الأسر ذات الموارد الأقؿ ليرثوا نفس آليات الاستبعاد الاجتماعي

p. 186). 
 فييكوسيمة لتحسيف جودة الممارسات المدرسية. التوسع في الشبكات المدرسية يتـ  كما

وأىدافيا الأساسية: تبادؿ الخبرات التربوية وتخطيط نماذج الإدارة  ،موجية نحو العدالة التعميمية
داخؿ وسيمة لتحسيف الإدماج والحد مف العزلة المينية ، و والتنظيـ مف خلبؿ العمؿ التعاوني

تيدؼ إلى تعزيز العمؿ التعاوني بيف المعمميف وتعزيز المقترحات المدرسية لتسييؿ رس، كما المدا
 .(Azorín, 2019, p. 45) الانتقاؿ مف التعميـ الابتدائي إلى التعميـ الثانوي

https://0810bbg27-1104-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Cecilia%20Azor%C3%ADn
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تحسيف لمغاية مف التغيير وال واسعةموجة  الإسبانييشيد النظاـ التعميمي وفي المقابؿ 
واضح بظيور شبكات تعاونية بيف المدارس والمنظمات الاجتماعية المدرسي، تجعؿ ىناؾ التزاـ 

ونقص الموارد الكافية، مما دفع كانت ىذه الظاىرة مدفوعة بظيور مشاكؿ معقدة ، و والتعميمية
 الاجتماعيةنموذج جديد لمخدمات الشبكات باعتبارىا  المدارس لمبحث عف حموؿ مف خلبؿ

 .)et al., 2020, p. 5) Malinوالتعميمية
توفير الدعـ الاجتماعي وبذلؾ، انطمقت شبكات التحسيف المدرسية في إسبانيا مف أجؿ 

في المناطؽ الفقيرة، وكذلؾ لمواجية التسرب مف المدرسة والذي قد يكوف  والتعميمي للؤطفاؿ والأسر
تركز شبكات ناتجًا عف المستوى الاقتصادي والاجتماعي للؤسر في بعض المناطؽ، حيث 

تطوير استجابة  ،عمى ثلبثة تحديات تعميمية أساسية: تحسيف النجاح المدرسيالتحسيف المدرسية 
وتحسيف الالتزاـ المدرسي لدى الطلبب لتجنب  ،ة لخطر الاستبعادشاممة لمطفولة والأسر المعرض

 . ةالتغيب عف المدرس
 . تصميم شبكات التحسين المدرسية في إسبانيا .6

الكيانات و  ،مركز ترفييي مجتمعيو  ،المدارس العامة :الشبكات في إسبانيا مفتتألؼ 
 ،والشباب والأسر للؤطفاؿوخدمات الرعاية الاجتماعية  ،الخيرية الاجتماعية والتعميمية في المجتمع

" أو اجتماع عاـ بمشاركة التلبميذتـ تنظيـ جميع الشبكات عمى أساس "لجنة وي والخدمة المدنية،
ىا إلى عدد والتي تصؿ ،جميع الجيات الفاعمة في مختمؼ مجالات التحالفات المنشأة في كؿ مكاف

تشمؿ ، والمستشار الجامعي، و الشبكةة التنسيؽ، ومسؤوؿ بما في ذلؾ جي( جيات أو أكثر، 9)
بعض الشبكات أيضًا مراكز الرعاية الصحية، وفرؽ التوجيو التربوي أو النفسي التربوي المحمية، 

 Mayayo)والخدمات النفسية البمدية، والجمعيات المقيمة، وفي إحدى الحالات، الشركات المحمية 

et al., 2020, p. 188).  جتمع جميع أصحاب المصمحة في جمعية يمستوى المؤسسي، الوعلي
عمى  كمجموعة، ويتـ التركيز عامة لمناقشة وتحديد الاحتياجات والأولويات لتحقيؽ اليدؼ المشترؾ

تدريب  ،ثلبث استراتيجيات محددة لدفع التعاوف عبر المجتمع: الحد مف التغيب عف المدرسة
إنشاء ثلبث مساحات عمؿ فردية أو لجاف  يتـتوى المتوسط المسوعمى والتوجيو الفردي.  ،الوالديف

كؿ ػ وتحاوؿ المشاركيف في الإستراتيجية المحددة الشبكات المدرسيةتـ تشكيميا مف قبؿ محترفي 
لجنة مف المجاف الثلبث ربط جميع الموارد في المجتمع المنخرطة في قضاياىا المحددة، وربط آراء 



 

 وإيكاَيت الإفادة يُها في يصزبعض اندول شبكاث انتحسين الددرسيت في دراست يقارَت ن

 
671 

-Díaz)بتنفيذ البرامج التي تـ تحديدىامى المستوى التشغيمي يتعمؽ الأعضاء وأفعاليـ. وأخيراً، ع

Gibson, et al.  2017, p. 1048). 
" )الاجتماع العاـ لجميع الجيات الفاعمة( مستوييف مف الاتفاؽ: التلبميذتستمزـ "لجنة و 

القطاعي/التشغيمي ، والثاني، السياسي والتقني السياسي )الاتفاقات والاستراتيجيات الشاممة( الأوؿ،
دارة مشاريع محددة(. وفي بعض  ـ إنشاء نوعيف مف المجاف. الأوؿ الشبكات يت)تتبع الحالات وا 

يمبي متطمبات المؤسسات السياسية، في حيف أف الثاني يوضح فرؽ الأحياء المختمفة، وفقًا لممعايير 
ا، تكوف الشبكات أكثر تعقيدً ىناؾ دور المنسؽ، وعندما و الإقميمية، المسؤولة عف تتبع العائلبت، 

ىناؾ ميؿ لإنشاء مجموعة إدارة صغيرة أو لجنة تشغيمية تضـ ممثميف عف القطاعات المعنية. فيما 
المنسؽ ما  ويقضيجمسة عامة في كؿ عاـ دراسي،  (80-82)تـ عقد ييتعمؽ بعمميات الشبكة، 

 في شبكة/ساعة (631) بمعدؿ إليو ينضـ والذي دراسي، عاـ لكؿ شبكة/ساعة (322)معدلو 
 .(Mayayo et al., 2020, p. 191) المتبقيف للؤعضاء العامة الجمسات

يجب أف ، و فيما يتعمؽ بكيفية عمؿ الشبكات، يتعيف عمى المدارس تصميـ مشروع شبكةو 
يتضمف ىذا المشروع برنامج عمؿ لمطلبب والمعمميف والأسر، بالإضافة إلى التعاوف مع البمدية 

الجوانب التالية: التبرير وتحميؿ  ا البرنامجالجمعيات الأخرى. يجب أف تتناوؿ ىذوالمؤسسات أو 
توعية ، و التنظيـ، و ىداؼ، والأالخطط والبرامج التربوية ومجموعات العمؿ، و السياؽ والاحتياجات

علبـ لممجتمع التربوي تقييـ. الرصد و ، والموارد، والالمينييف المشاركيف في كؿ عمؿ، و وتدريب وا 
ا المعنى، فإف تطوير الخطط )المصممة في شكؿ تشاركي وتنفيذىا مف قبؿ المعمميف باستخداـ بيذ

تجمع ىذه المساحات ، و إبداعيـ ومعرفتيـ حوؿ البيئة المدرسية( يمكف أف يكوف مفيدًا لمغاية
والصور والتقاريز والأدلت الأخزى  الافتراضية الوثائؽ والموارد والأعماؿ التي ينتجيا الطلبب

 .(Azorín & Muijs,  2017, p. 286)للأنشطت التي تم تنفيذها

في نياية العاـ الدراسي، يتـ تقييـ كؿ مدرسة ويجب أف تقدـ تقريرًا سنويًا عف مشاركتيا و 
الجدوؿ ، و الأنشطة التي تـ تطويرىا، و : الأىداؼ التي تـ تحقيقياالتقريرتضمف يفي نشاط الشبكة. 

(، الأدوات المستخدمة والعينات والنتائج) جوانب التقييـ، و التنفيذصعوبات في ، و الزمني المتبع
يقوـ منسؽ الشبكة بإعداد كما ف في كؿ مجموعة عمؿ. يشاركالممعمميف ، والمقترحات التحسيفو 

صؼ الإجراءات التقدـ في مجالات مختمفة مف المشروع، بما في ذلؾ نقاط القوة يتقرير نيائي 
ىذه التقارير ، و والقضايا التنظيمية والتعميمية والمينية والاجتماعية، والضعؼ ومقترحات التحسيف

تجدر الإشارة إلى أف حيث ممدرسة. لمتاحة بشكؿ عاـ عمى موقع المشاريع عمى شبكة الإنترنت 
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صؼ تقدـ أدلة حوؿ النتائج و ، وتالمدارس في إسبانيا يجب أف تقدـ تقريرًا يبرر العمؿ المنجز
 .(Azorín & Muijs,  2017, p. 286)مقترحات التحسيف الخاصة بيـ لمعاـ المقبؿ 

 ,Mayayo et al., 2020)تركز الشبكة نفسيا في المقاـ الأوؿ عمى ثلبث طرؽ لمعمؿو 

pp. 195-196): 

  دعـ الأسرة: المساعدة الاجتماعية، وورش عمؿ حوؿ الأبوة والأمومة الإيجابية، وتوفير
 .شكؿ طعاـ، أو مساعدات صحية أو صحية والموازـ المدرسيةالسمع عمى 

  دعـ الإدماج التعميمي: التعزيز التعميمي والتعميـ في أوقات الفراغ والرعاية العلبجية
 .النفسية

 الديناميكية  لتحقيؽ تعزيز الشبكة الاجتماعية: تعزيز العلبقة بيف الأسرة والبيئة وبيف الأقراف
 .الثقافية
ة: أكثر مف مثمالمعايير بعض  التحسيف المدرسية في إسبانياتستوفي جميع شبكات  كما

شبكات حققت و  ،سنوات مف الخبرة (1)تـ دمجيـ سابقًا في الإقميـ مع أكثر مف  ،أعضاء (82)
زيادة كبيرة في تحقيؽ الأىداؼ في مجتمعاتيا، وىو ما تـ الاعتراؼ بو  التحسيف المدرسية
 .Díaz-Gibson et al.,  2017, p)مؿ عمى تطوير أدوار ميمة في المدينةكمبادرات ناجحة تع

1045). 

 . هيكل شبكات التحسين المدرسية في إسبانيا .9
ىناؾ لجنة ، و تـ تشكيؿ الشبكات بطريقة "مف أسفؿ إلى أعمى"يفيما يتعمؽ بالييكؿ، 

تشكيؿ لجنة التنسيؽ في يتـ ، و تنسيؽ، ومجموعة مف الميسريف المدربيف لكؿ شبكة ولجنة تقييـ
ممثميف اثنيف و  ،ممثلبف لمعائلبتو  ،مدرس منسؽ، و المدارس مف قبؿ عضو مف فريؽ القيادة

وممثؿ واحد عف كؿ مؤسسة أو جمعية أو مؤسسة مشتركة في الشبكة )تشمؿ الشبكات ، للؤطفاؿ
يسريف المدربيف منظمات مف المنطقة المحمية تمتزـ بالتعاوف في مشروع الشبكة(. تضـ مجموعة الم

لمتخصص في موضوع معيف )مثؿ  السمطة التعميمية المحيةالأشخاص الذيف يتمقوف تدريبًا مف قبؿ 
عمـ البيئة أو الذكاء العاطفي(. يشير أيضًا إلى مجموعة العمؿ التي تتعاوف وتشارؾ في تنفيذ 

موظفيف إدارييف في الإجراءات )مدرسوف ومتعاونوف آخروف(. وأخيراً ، تتكوف لجنة التقييـ مف 
فيما يتعمؽ بأجندة الشبكات، يتعيف عمى المجاف المدرسية تنظيـ ثلبثة اجتماعات و السمطة المحمية. 

في السنة مع جميع الأشخاص المشاركيف في الشبكة. بالإضافة إلى ذلؾ، يوصي التشريع بعقد 
بط. جدوؿ الأعماؿ اجتماعات بيف المدارس لتبادؿ الخبرات ومقترحات التحسيف وتعزيز الروا
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مساحة  السمطة التعميمية المحمية)الجدوؿ الزمني والمساحات( غير محدد جيدًا، فقد أنشأت 
افتراضية لعرض معمومات الشبكات، ولكف لا توجد منصة محددة للبتصاؿ بيف الجيات الفاعمة أو 

 .(Azorín & Muijs,  2017, pp. 285-286)لنشر أنشطة كؿ شبكة

لات لاتخاذ القرارات التشغيمية بدءًا مف القرارات العامة وحتى التنفيذ ثلبثة مجا وتوجد
بمجرد أف يتفؽ أعضاء المؤسسة عمى الأولويات، يبدأ جميع المينييف ، المحدد. عمى سبيؿ المثاؿ
الأولويات  حوؿ إدارة التعاوف بدءًا مف القرارات العامة، ثـ يتولوف في تنظيـ العمؿ المشترؾ

توفر المستويات و  ،رتو فرؽ العمؿإلى العمؿ المحدد في المجتمع الذي طوّ  وصولًا المؤسسية، 
المختمفة ىيكلًب ممكنًا لتنظيـ الفرؽ التعاونية وأيضًا لفيـ المستويات المختمفة لمقيادة الشبكية عبر 

المستوى الأولي الذي تـ العثور عميو في المقاـ الأوؿ اسـ ىذا يُطمؽ عمى ، و المخطط الأفقي
معات أو المستوى المؤسسي، ويتميز بمشاركة جميع أعضاء الشبكة، وخاصة ىؤلاء المينييف المج

التوصؿ إلى إجماع عمى الأىداؼ العامة وتحديد و  ،الذيف يشغموف مناصب قيادية في منظماتيـ
الأولويات وتحديد خطوات التنفيذ الاستراتيجي. بمجرد تحديد الاستراتيجيات، يتضمف المستوى 

مساحات عمؿ  التي تمثؿالمجاف ، الذي يتكوف مف ف الخصوصية المستوى المتوسطالثاني م
تؤكد غالبية  ،مسؤولة عف تطوير كؿ خطوة استراتيجية تـ تحديدىا مسبقًا عمى المستوى المؤسسي

 ،المتعمقة بالمجاف عمى أىمية تعزيز المؤلفات متعددة التخصصات ومحاورىا الشاممةوعات الموض
يركز عدد كبير مف القادة بشكؿ خاص عمى الاستفادة مف ىذه المساحة لدمج المشاريع والبرامج 
نشاء اتصالات واستمرارية بينيـ لتحسيف موارد المجتمع  المماثمة في استراتيجيات المجنة، وا 

جراءاتو ذلؾ، ىناؾ عدد كبير مف المراجع التي تحدد وجود فرؽ العمؿ أو  بالإضافة إلى ،وا 
أىمية ، مع الإشارة إلى ستوى التشغيمي، المسؤولة عف تنفيذ السياسات والمشاريع في المجتمعالم

التوافؽ في العمؿ التعاوني اليومي، والتخطيط المشترؾ لجميع أعضاء الفريؽ، والتعريؼ المشترؾ 
يؤكد القادة بشكؿ خاص عمى التكويف متعدد التخصصات لمفريؽ باعتباره  ،للؤىداؼ التشغيمية

-Díaz-Gibson, et al.  2017, pp. 1047)محركًا ىيكميًا رئيسيًا لتحقيؽ عمؿ شامؿ ومبتكر

1048). 
مستويات الثلبثة نتيجة ميمة لأنو يوفر مواصفات مفيدة لكؿ مف الصبح وصؼ وبذلؾ ي

، وأنواع التحسيف المدرسية اتنوع الفرؽ اللبزمة لإنشاء البنية الأساسية لمييكؿ الأفقي لشبك
 تيجيات القيادة المطموبة عمى جميع المستويات.استرا
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الاجتماعات العامة كاستراتيجية لتعزيز كما يعتمد التواصؿ داخؿ الشبكات عمى عقد 
ػػ في ضوء كانت أنظمة الاتصاؿ الأكثر استخدامًا حيث الاعتراؼ المتبادؿ بيف أعضاء الشبكة. 

%(، الياتؼ 90.6(، الاجتماعات )%822الإلكتروني ) البريدىي: نتائج إحدى الدراسات ػػ 
%(. وفيما يتعمؽ باتخاذ القرار، فقد تـ اتخاذ 8.0%( والبريد )6.0%(، الإنترانت )91.0)
عمى مستوى المنسؽ أو لجنة التشغيؿ،  (%89.1)مف القرارات في المجاف العامة، و (41.6%)
ذكرت عدـ اتخاذ أي قرارات. ويتـ تقاسـ القرارات عمى  (%0.9)في فرؽ الأحياء، و (%86.4)و

مستويات مختمفة بيف القطاعات المختمفة )المنظمات الاجتماعية، والخدمات الاجتماعية، 
كانت الموارد التنظيمية الأكثر ، كما والمدارس(، ويتـ بذؿ جيد لضماف اتخاذ القرارات بتوافؽ الآراء

لتي تمت الدعوة إلييا بجدوؿ أعماؿ توافقي وسجلبت تـ وضعيا استخدامًا ىي الجمسات العامة، وا
في جميع الشبكات، تـ رسـ خرائط الموارد الاجتماعية  ،لتعكس وتتبع أي اتفاقات تـ التوصؿ إلييا
 .(Mayayo et al., 2020, p. 191) والتعميمية في البداية مف أجؿ ضبط التدخؿ

شبكية التي تشمؿ المياـ مف خلبؿ جميع يصؼ القادة جيدًا نشطًا في القيادة الكما 
عمميات البرنامج، بدءًا مف التخطيط وحتى التنفيذ، مع ملبحظة مستويات القيادة المختمفة عبر 

يلبء اىتماـ خاص لمتفاعلبت التعاونية ومتعددة التخصصات.  كانت التفاعلبت ىي حيث وا 
وتعزيز التعاوف بيف الأعضاء  تنسيؽآليات بروزًا في الشبكات المدرسية مف خلبؿ الأكثر العنصر 

تمكيف وتوجيو المينييف ، و إنشاء المعرفة المتبادلة والمساحات متعددة التخصصاتعف طريؽ 
حيث يقوـ كؿ مدير مدرسة داخؿ لاتخاذ القرارات معًا. إنشاء قنوات اتصاؿ مباشرة بيف الأعضاء 

بادؿ الخبرات والتعمـ مف شرح مشاريعيـ المؤسسية إلى تطوير مساحة محددة لتالشبكة ب
 (Díaz-Gibson, et al.  2017, pp. 1045-1046)الآخر

يتضح تنسيؽ تمؾ الشبكات مف خلبؿ لجنة محددة تضـ المدارس والمعمميف وأولياء الأمور 
والمجتمع المحمي ومنظمات الخدمة الاجتماعية، يتـ التواصؿ داخؿ المجنة مف خلبؿ الاجتماعات 
التي تضع خطة العمؿ لممدارس الأعضاء، وتشرؼ عمى التنفيذ وأنشطة التحسيف المدرسية، وذلؾ 

 القيادة الشبكية التي تعزز التعاوف بيف جميع الأعضاء.  مف خلبؿ
 . أنشطة التحسين في شبكات التحسين المدرسية في إسبانيا .4

مج العامة. يجمع ىذا ايجب عمى المدارس تصميـ مشروع شبكة يمكف دمجو في البر 
 :(Azorín & Muijs,  2017, p. 288)المشروع الجوانب التالية
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 الميارات، المنيجية ومعايير التقييـ.ة، المحتويات، الأنشطالبعد التربوي: الأىداؼ ، 
 .البعد المؤسسي: البنية التحتية المدرسية والموارد والخدمات 
 .البعد العائمي: إجراءات ومبادرات لمتعاوف بيف الأسرة والمدرسة 
  البعد المجتمعي: إجراءات لزيادة المعرفة وتبادؿ المعمومات مع المدارس الأخرى

واستخداـ الموارد المحمية )مثؿ المركز الصحي والخدمات الاجتماعية والمرافؽ 
الرياضية البمدية أو أنشطة أوقات الفراغ وأوقات الفراغ والمنظمات غير اليادفة لمربح 

 وجمعيات الأحياء(.
لتأثير عمى كيفية تعمـ المعمميف مف بعضيـ البعض تعمؿ شبكات التحسيف المدرسية عمى ا

 حيثلقيادة التحوؿ الجماعي لممدارس، والتحرؾ نحو التعمـ الشامؿ والميـ والعميؽ لجميع الطلبب. 
مناطؽ في  (82)شبكة إقميمية لممدارس، موزعة عمى  (09يوجد عمى سبيؿ المثاؿ في برشمونة )

معمـ. وبالتالي،  (82222)فريؽ قيادي و (8422)، ومدرسة (013)مدينة برشمونة، تضـ إجمالي 
مدرسة في منطقة معينة في  (86)إلى  (1)مف خلبؿ مجموعة مف  (09)يتـ تشكيؿ الشبكات الػ 

المدينة، والتي تجتمع معًا أربع مرات سنويًا. يتـ تيسير جمسات الشبكة مف قبؿ أحد قادة المنطقة، 
البرنامج. تقوـ كؿ مدرسة بتعييف فريؽ قيادة داخمي  ميسرًا في (83)حيث يوجد فريؽ مكوف مف 

معمميف يمكنيـ شغؿ مناصب قيادية رسمية أو لا،  (82)إلى  (3)وتطوعي، وىو فريؽ يتراوح مف 
ويكوف مسؤولًا عف المساعدة في اجتماعات الشبكة، وذلؾ لتمكيف عمميات التغيير الداخمي في 

ة ىو تقييـ تأثير البرنامج عمى تطوير الشبكات المدارس. ولذلؾ، فإف اليدؼ مف ىذه الدراس
 ,Díaz-Gibson et al., 2022)الإقميمية، وكذلؾ عمى التغييرات التي تـ تسييميا في المدارس

pp. 189-190). 
منطقة في إسبانيا  (81)، تـ تطوير شبكات في CaixaProinfanciaوفي إطار برنامج 

يعتبر ىذا البرنامج  لتعزيز التعاوف بيف القطاعات لمكافحة الاستبعاد الاجتماعي والتعميمي للؤطفاؿ.
في العمؿ الاجتماعي والتعميمي. بالإضافة إلى تحسيف التنسيؽ بيف الجيات الفاعمة  اجديدً  انموذجً 

صة للببتكار في ثقافة العمؿ للؤخصائييف وتحسيف بعض موارد المجتمع، فإنيـ يفكروف في التعاوف كفر 
 الاجتماعييف والمعمميف الاجتماعييف والمعمميف
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في  لتحسيف التي يوفرىا العمؿ الإداريأنشطة ا أربع فئات رئيسية مفتـ التوصؿ إلى 
: كفاءة الأداء الاجتماعي والتعميمي، والمشاركة والتمثيؿ، شبكات التحسيف المدرسية في إسبانيا

 .(0، كما يوضحو الجدوؿ )والتعاوف، والأداء الشامؿ والروابط
 ( 2جدول )

 أنشطة شبكات التحسيف المدرسية في إسبانيا
كفاءة الأداء 

الاجتماعي 
 والتعميمي

  والدوائر الحكومية والخدمات الاجتماعية مثمث الشبكات: المدارس زيادة التنسيق بين
 التربوية العامة

 تحسين الموارد في المجتمع. 
 تكييف الأداء والتنظيم مع احتياجات المجتمع الحقيقية. 
  التصرفات الاجتماعية التربوية في المجتمع فجواتالكشف عن. 
 الكشف عن الممارسات الزائدة عن الحاجة وهدر الموارد في المجتمع. 
 التنوع والتكامل في تخطيط السياسات. 

المشاركة 
 والتمثيل

  التعميمية ومستويات الخصوصيةتضمين الشبكة تنوع النطاقات.  
 شراك عدد كبير من المنظمات ذات الأهداف المشتركة في المجتمع  .مشاركة وا 
 تعزيز التوافق والمساواة. 
 تمثيل جميع القطاعات التعميمية. 

والروابط 
 والتعاون

 تفعيل روابط جديدة بين الفاعمين الاجتماعيين في المجتمع.  
  الاجتماعية غير الرسمية بين الجهات التعميميةتمكين الروابط أو الشبكات. 
 زيادة نوعية في التعاون بين الأعضاء. 
 زيادة المعرفة والثقة المتبادلة بين الأعضاء. 

 .دمج المنظور العالمي لاحتياجات المجتمع  الأداء الشامل
 دمج تنوع الأعضاء في هيكل مشترك لمعمل.  
 تطوير هياكل العمل متعدد التخصصات. 
 مقاربة متكاممة وشاممة لمواقع التربوي. 

Source: (Díaz-Gibson et al.  2017, p. 1049). 

، فيما يخص أداء الواجبات فوأفادت معظـ الأسر أف الأداء المدرسي لأطفاليـ قد تحسّ 
التصور الأكثر شيوعًا لدى المحترفيف لتجربة الشبكة ىو أمر المنزلية والتحصيؿ الدراسي، كما كاف 

نتائج شبكات ( يوضح 3، والجدوؿ )دوف عمى درجة الالتزاـ والاحترافية والالتزاـإيجابي لمغاية. ويشدّ 
 التحسيف عمى الأسر والمينييف في إسبانيا
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 ( 3جدول )
 نتائج شبكات التحسيف عمى الأسر والمينييف في إسبانيا

 تقييم إيجابي لمغاية لمشاركة الأسر ومشاركتها.  الأسر
  إيجابي لمخدمات وخاصة التعزيز التعميمي والمعسكرات.تقييم 
 .تقدير إيجابي لمدعم الاقتصادي لتحمل تكاليف الموازم المدرسية 
 تطور ممحوظ في الكفاءة الوالدية لدى الأسر التي تشارك في ورش عمل محددة. 
 .تحسين التكامل المدرسي 
 .تحسين العلاقات الأسرية والرفاهية 
 مسموعة بشكل أكبر وتحصل عمى خدمة أفضل بفضل التنسيق بين الخدمات. تشعر العائلات بأنها 
 المتخصصين. تحسين الالتزام بخطط العمل عندما يتم الاتفاق عمى المقترحات من قبل 

 الاستخدام الأفضل لمموارد وتحسين الكفاءة.  المهنيين
 .تحسين التواصل وزيادة تدفق المعمومات بين المهنيين 
 تؤدي إلى فتح آفاق جديدة لمتعاون مع الجهات والخدمات الأخرى. إنشاء دوائر عمل 
 .الشعور بالأمان والدعم عند معالجة المشكلات الاجتماعية المعقدة 
  تحول في النظرة المستقبمية لبعض الخدمات، مما يكشف عن قيمة النهج الشامل القائم عمى

 التكامل بين التعميم والصحة والخدمات الاجتماعية.
 النظرة المهنية نحو التصور المنهجي للأسرة. تطوير 

Source: (Mayayo et al., 2020, pp. 196-197). 

وحصؿ عمى أعمى درجة  (%96.9)في تصور المينييف تـ تقييـ التنسيؽ بنسبة و 
تعزيز التنسيؽ  :في شبكتيف. وتتجمى قيمتيا في (%14)شبكات، وبحد أدنى  (4)%( في 822)

تحفيز تبادؿ إجراءات العمؿ والبروتوكولات و %(، 98.4بيف أعضاء الشبكة لتتبع الحالات )
الإشراؼ عمى عمؿ المنظمات الاجتماعية الشريكة مع برنامج ، وكذلؾ %(14.9)

CaixaProinfancia (12.1)% تشجيع عمميات التدريب و/أو التفكير المشترؾ ، بالإضافة إلى
%(. ويوضح 49%(؛ وتمثيؿ الشبكة في التفاعلبت مع الإدارة العامة )49.0الشبكة )بيف أعضاء 

أو الجمسة العامة، وتسييؿ التنسيؽ مع  التلبميذالمنسقوف أف مياميـ الرئيسية ىي: تحفيز لجنة 
 Mayayo) وتشجيع تتبع الأسر CaixaProinfanciaالمينييف، وتتبع الخدمات، وتنسيؽ كيانات 

et al., 2020, p. 193). 
خمصت دراسة لشبكات المدارس في الأندلس )الواقعة في جنوب إسبانيا( إلى أف المشاركة كما 

 (Azorín & Muijs,  2017, p. 279) في ىذه التحالفات تتضمف الجوانب التالية
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  سمحت الشبكات لممنظمات بزيادة القدرة عمى اتخاذ إجراءات أكبر وتجاوز الإنجازات
 .والمتفرقةالفردية 

 كانت المشاركة في الشبكات أفقية ، متجاوزة صنع القرار الرأسي. 
 أصبح أعضاء الشبكات عمى دراية بقدرتيـ  .عززت الشبكات الشعور بالانتماء لممجتمع

عمى المشاركة والتكيؼ وتحسيف وضع معيف ، والتغمب عمى حواجز الاستبعاد وعدـ 
 .المساواة

الشبكات المدرسية في إسبانيا بيف الأنشطة التعميمية تتنوع أنشطة التحسيف داخؿ 
والمؤسسية والعائمية عمى مستوى الأسر وكذلؾ الأنشطة الاجتماعية عمى مستوى معالجة الفقر 
ودعـ الأطفاؿ والأسر وتحقيؽ الدمج التعميمي، وذلؾ نظرًا لتنوع الجيات والأعضاء داخؿ 

 الشبكات.
 التحسين المدرسية في إسبانيا. دور الإدارات التعميمية في شبكات  .7

حكومة إقميمية ومنطقتيف تتمتعاف بالحكـ الذاتي. وتشترؾ جميعيا في  (84)إسبانيا لدييا 
قانوف تعميمي حكومي مشترؾ، لكف ىذه السياسة لا تشمؿ شبكات الدعـ بيف المدارس. ونتيجة 

ير ممارسات التواصؿ أـ لا. لذلؾ، تتمتع المدارس بالاستقلبلية في تقرير ما إذا كانت تريد تطو 
وفي الوقت نفسو، تضع كؿ حكومة إقميمية تشريعاتيا الخاصة، مما يعني أنو عمى المستوى 
المحمي، يمكف لممدارس أف تتصرؼ إلى حد مختمؼ بيذا المعنى. ومع الأخذ في الاعتبار ىذا 

يع تعميمي بشأف تشغيؿ إكستريمادورا )مع تشر  عمى سبيؿ المثاؿالمشيد المتنوع لسياسات الشبكات، 
شبكات الدعـ الاجتماعي والابتكار( وجزر الكناري )مع سياسة محمية فيما يتعمؽ بتشريعات 

 . (Azorín, 2019, p. 42)الشبكات التعميمية( 
ثانيًا.تطبيق نظرية التماسك/التنظيم والنظرية المؤسسية عمى شبكات التحسين المدرسية في 

 إسبانبا.
 تطبيق نظرية التماسك/التنظيم. .1

)الطريقة  (8)الأيسر مف الشكؿ  السفمييقع النموذج التعميمي الإسباني، ضمف الربع 
يعتمد عمى النموذج الجماعي واللبمركزية وعمميات الاستقلبؿ (. ويتميز بأنو نظاـ التشاركية

نو نموذج يوفر موقعًا متميزًا ، كما أالمؤسسي، فضلب عف وضع الموائح القانونية في سياقيا
لمقترحات العمؿ المتفؽ عمييا بناءً عمى مشروع تعميمي وسمسمة مف مشاريع التدخؿ لمتحسيف؛ 

https://0810bbg27-1104-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Cecilia%20Azor%C3%ADn
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الحؽ في التعميـ، ما يمي: خطط التحسيف، ومشروع المناىج والتي تشمؿ حاليًا، وفقًا لقانوف 
ظير المدارس مستويات مختمفة مف الاستقلبلية في الدراسية، والخطة البيئية، وما إلى ذلؾ. وتُ 

مجالات التخطيط والإدارة والتنظيـ. ومع ذلؾ، مع خمفية قوية كنظاـ مركزي في التسعينيات، 
نفيذ خطط التعميـ والإدارة تحت إشراؼ السمطات التعميمية أصبحت المدارس مسؤولة عف تصميـ وت

الخاصة بيا. ووفقا ليذا النموذج، يعزز القانوف التعميمي فكرة المسؤولية المشتركة بيف المدارس 
والسمطات المحمية في صنع القرار، ويعزز المسؤولية الجماعية في الإدارة، ويمكّف فرؽ إدارة 

مف خلبؿ نظاـ أفقي يدعـ المبادرات  التحسيف المدرسيف تعزيز المدرسة والمعمميف أنفسيـ م
  .التعاونية

يوازف النموذج بيف التماسؾ الاجتماعي العالي ومستوى عاؿٍ مف المشاركة. وفي  كما
الوقت نفسو، فيو يعالج الجمود التعميمي مع الاىتماـ الكبير بالمساءلة والحوكمة مف خلبؿ بنية 

 لتقييـ الجودة يستخدـ معايير وىياكؿ صارمة.تعتمد عمى نموذج ثقافي 
 تطبيق النظرية المؤسسية .2

المحمي المرتبط في إطار النظرية المؤسسية، يتعمؽ بمستويات مختمفة، بدءًا مف المستوى 
بدعـ السمطة المحمية لاستقلبلية المدرسة حيث تمتع الولايات بحكـ ذاتي، إلى مستوى المشاركة 

: المعمموف والطلبب والإدارة العامة والسمطات المحمية (ت الفاعمةالجيامتعددة المستويات )
تحقيؽ أىداؼ بيف ىذه الجيات الفاعمة عمى  التعاوف. وينطوي والجامعات والوكالات الحكومية

، الأمر الذي يعتمد بدوره عمى السياقات المختمفة متنوعة عمى المستوى التعميـ والأسري والمجتمعي
بيف السياقات والمستويات، والوكلبء وصناع القرار، ويولد علبقات القوة  والتوترات والمعضلبت

 .بينيا
اتخاذ إجراءات متماسكة  شبكات التحسيف المدرسيةوعمى مستوى النظاـ، يتطمب تعزيز 

تزاؿ المبادرات التعميمية المبتكرة بعيدة عف كونيا  ، حيث لاومسؤولة بيف جميع الجيات الفاعمة
. ويسيـ ىذا بلب شؾ في الفرديةمتعميـ؛ بؿ إف المبادرات معزولة وتعتمد عمى المبادرة اتجاىاً قابلًب ل

غير حقيقة أف الجيود المبذولة لتعزيز التحسيف والابتكار لا تزاؿ تحظى بالاعتراؼ والمكافأة بشكؿ 
و أف لى ذلؾ، وعمى الرغـ مف المستوى العالي مف التنوع ، يبدبالإضافة إمتنوعة لمغاية. مكتمؿ و 

المبادرات مترابطة إلى الحد الأدنى ومختمفة تمامًا عمى المستوى المنيجي. بالإضافة إلى ذلؾ، 
عمى مستوى النظاـ، ىناؾ آليات قميمة لتحديد وربط الممارسات التعميمية المبتكرة مع بعضيا 
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ممية البعض، مما يجعؿ مف الصعب تحديد درجة تطور الوكلبء المختمفيف ومشاركتيـ في تقدـ ع
يتـ تمرير تشريع في إسبانيا عمى المستوى المحمي لتنظيـ انطلبؽ الشبكات في كما التحسيف، 

مجاؿ التعميـ. وىذا يولد عدـ المساواة بيف المجتمعات التي لدييا مدارس لدييا إمكانية الوصوؿ إلى 
الطوعية في تؤدي إلى المشاركة كما تعاوف شبكي منظـ، والمدارس التي عمى النقيض مف ذلؾ، 

ىذا النوع مف الشبكات دوف دعـ سياسي أو تمويؿ مف مجتمعاتيـ. نظرًا لمتأثير والنمو السريع الذي 
مف وجية نظر الدولة ، يجب عمى السمطات السياسية الإسبانية النظر  ،تحدثو الشبكات في التعميـ

 .بتكرةفي معيار مشترؾ مف شأنو أف ينشئ قواعد صمبة وعادلة ليذه الممارسة الم
وفرضت لى زيادة مستوى تنظيـ العرض، التشريعات الحديثة لمنظاـ التعميمي إأدت كما 

نموذجًا مدرسيًا شاملًب ومشاركة مجتمعية أكبر حيث يكوف دور البيئة التعميمية والحكومات المحمية 
 .أكثر بروزًا

 العوامل التمكينية/المعوقات لشبكات التحسين المدرسية في إسبانيا. .3
بالنسبة لمعوامؿ التمكينية، فقد أشارت نتائح إحدى الدراسات عف استطلبع رأي مديريف 
المدارس وأعضاء شبكات تحسيف المدارس إلى بعض العوامؿ التي مكّنت الشبكات مف تحقيؽ 

 ;Díaz-Gibson, et al.  2017, pp. 1048-1050)أىدافيا، وذلؾ عمى النحو الآتي:

Mayayo et al., 2020, p. 199) 
 كاف ػػ حيث  يمكننا استنتاج الحاجة إلى القيادة الأفقية ػػالاعتراؼ بالمنسؽ في دوره كميسر

لدى المنسقيف التزاـ كبير بتعزيز التفاعؿ بيف الجيات الفاعمة، والحصوؿ عمى تقييمات 
 .إيجابية لقيادتيـ في الدمج التدريجي لمشبكات

  التغمب عمى نوع مف العزلة. وعمى وجو تعدد التخصصات يحفز المينييف ويمكّنيـ مف
التحديد، فإف تحميؿ الاحتياجات المشتركة والبناء المشترؾ لأدوات العمؿ والتبادؿ السمس 

 .لممعمومات يغذي تجربة التواصؿ الإيجابية
  ثلبثة محركات قيادية محددة تعزز الثقة داخؿ محترفي الشبكة. أولًا، أىمية بناء ىناؾ

تطوير المعرفة المشتركة توفر للؤعضاء الفرصة لتقديـ أنفسيـ مساحات ووقت محدد ل
ثانيًا، أدى تطوير الأنشطة المشتركة بيف المنظمات والمتاحة  ،ومنظماتيـ إلى المجموعة

لجميع الأعضاء كدورات تدريبية عامة إلى خمؽ مساحة لمشاركة المشاريع والممارسات 
 ،فؤ الفرص بشكؿ فعاؿ فيما يتعمؽ بالخبرةالناجحة وكذلؾ التعمـ معًا، مما أدى إلى تكا
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ثالثاً، تشجيع الأعضاء عمى المشاركة في صنع القرار بشكؿ تعاوني، ولكف مع افتراض 
 الممكية الجماعية للؤفكار والقرارات المنتجة في الفرؽ. 

 وتحديدًا البدء التحسيف يولي القادة أىمية كبيرة لدفع العمؿ المشترؾ منذ بداية مشروع ،
 .لمشبكة ؿ جماعي في تطوير الخطة العامةبشك

  القادة علبقة معنوية بيف تفعيؿ المياـ القيادية وكفاءة الأداء الشامؿ. وكاف أكبر عدد  زيعز
 مف النتائج التي تـ العثور عمييا يتعمؽ بكفاءة الأداء الاجتماعي التربوي في المجتمع.

  ات التعميمية الاجتماعية، وتحسيف ، وممثمي الحكومة، والخدمالأعضاءزيادة التنسيؽ بيف
الموارد، والكشؼ عف العمؿ الزائد عف الحاجة والفجوات في الإجراءات، والتكيؼ مع 

 احتياجات المجتمع الحقيقية. 

  زيادة المشاركة والتمثيؿ في صنع القرار التعميمي في المجتمع. لقد أدرؾ القادة الميرة بعمؽ
 الشبكات.أف المشاركة الأكبر مف قبؿ الجيات الفاعمة الاجتماعية تعزز أداء 

التحسيف المدرسية في   شبكاتوالتحديات التي تواجو  المعوقاتتوجد بعض  وفي المقابؿ
، وأعباء العمؿ المفرطة، وضيؽ نتيجة تعدد الجيات والأعضاء البيروقراطية إسبانيا لا سيما غمبة

التركيز ، وكذلك Mayayo et al., 2020, p. 199)الوقت، والجمود والتسمسؿ اليرمي المفرط،
ف الابتكار يمثؿ تحديا ، حيث أفاد بعض مديري المدارس أعمى الإجماع يمكف أف يمنع الابتكار

 .Díaz-Gibson, et al.  2017, p)ت نظر متآزرة لتوليد نيج جديدأكبر لأنو يتطمب وجيا

 ,.Mayayo et al)ثالشبكاعيؽ تجارب تنظيـ كما حددت إحدى الدراسات العوامؿ التي ت 1052

2020, p. 195): 

 ثقافات العمؿ التي تقاوـ التعاوف. 
 عدـ كفاية تمثيؿ المنسؽ لمشبكة في التعاملبت مع الإدارة العامة. 
 بيروقراطية بعض العمميات مما ينتقص مف سرعة العمؿ. 
 ضيؽ الوقت لمتواصؿ. 
 عبء العمؿ أو عبء الحالة لمخدمات. 
 غياب الدعـ السياسي والاقتصادي. 
 رؤية متفاوتة لمحاجة إلى وجود أىداؼ ومعاني مشتركة. 

 أوجه الاستفادة من شبكات التحسين المدرسية في إسبانيا. .6
 شبكات التحسيف المدرسية في إسبانيا ىي:مف دروس إيجابية ىناؾ 
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  ،ضرورية لمتغمب عمى الحواجز الثقافية الموجودة في والييكميةالعلبئقية و القيادة الشبكية ،
  المنظمات المختمفة التي تجتمع معًا لغرض مشترؾ وىو تحسيف التعميـ.

 وقادرة عمى تحويؿ ثقافة القيادة الشبكية استراتيجية مناسبة لمتغيير في السيناريوىات التعميمية ،
الاجتماعية مف خلبؿ  لممشاكؿستجيب ، كما أنيا تتعاونيةالعامميف في مجاؿ التعميـ إلى ثقافة 

الابتعاد عف نيج معرفي مختمؼ تمامًا يرتكز عمى منظور نظامي وتعاوني وقائـ عمى المجتمع، 
اعية في المجتمع مف خلبؿ واستخداـ الأساليب القادرة عمى تنظيـ الموارد التعميمية الاجتم

 .الابتكار التعاوني
 رت لأف علبقات الثقة العالية ىذه وفّ  :تعزيز الثقة بيف المينييف المجتمعييف أمرًا بالغ الأىمية

مكانية تمكيف لمعمؿ المشترؾ تبادؿ الممارسات، والرغبة في المخاطرة بالمناىج الجديدة ، وا 
 مجتمع.الابتكارات الاجتماعية والتعميمية في ال

 شراؾ مختمؼ الجيات الفاعمة المجتمعية في الشبكة لذلؾ يكوف مف ، مف أجؿ تعزيز التقاطع وا 
الضروري وضع خريطة أولية لمتحالفات المحتممة التي تشمؿ الجيات الفاعمة ذات الصمة في 
ء النظاـ البيئي مثؿ تمؾ التي ذكرىا الميسروف بالفعؿ: التفتيش، والمنسقيف الإقميمييف، ووكلب

والخدمات التعميمية المحددة أو  ،والأسر، والطلبب، والأفراد الأساسييف، التماسؾ الاجتماعي
الفنييف التربوييف البمدييف. إف تحديد الجيات الفاعمة ورسـ التحالفات يعني أيضًا استكشاؼ 

 .طبيعة العلبقات المقدمة أو التي يمكف منحيا، ولكف قبؿ كؿ شيء جودة العلبقات
 عمى العمؿ متعدد التخصصات وتعزيز المساحات متعددة التخصصات مف خلبؿ ىيكؿ  التركيز

 الشبكة أمرًا بالغ الأىمية مف حيث دمج آراء الجيات الفاعمة وخبراتيا.
  البرنامجالربط الصحيح بيف أدوار ووظائؼ المستشاريف ومنسقي الشبكات ومسؤولي. 
 شبكة، مما يساىـ في تسييؿ التواصؿ والتبادؿ استثمار الوقت والجيد في المعرفة بيف أعضاء ال

 مما يسمح ببناء الثقة.
  ّجتماعات والمناقشات لتسييؿ التفاعؿ الفعاؿ.للبالة الإدارة الفع 
 .وضع الأسرة في قمب المناقشة ومشاركة الأساليب المختمفة وتوليد القيمة 
 .رؤية ومنيجية شاممة لمعمؿ الاجتماعي التربوي 
  الجيات ومع الإدارة العامة.التواصؿ السمس بيف 
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بإصدار تشريعات تنظـ خطوة كبيرة إلى الأماـ في سياسة التعميـ الإسبانية،  تتخذ إسبانيا
حدد درجة المشاركة في ىذه الشبكات مف جانب المدارس والمينييف الشبكات المدرسية، لكنيا لـ ت

المستقمة في وضع ىذه السياسة  دعـ حكومة الولاية والمجتمعاتأنيا تحتاج إلى العامميف فييا، و 
يوجد في البلبد تشريعات مستقمة في العديد مف المجتمعات التي تقدـ الدعـ فقد  موضع التنفيذ.

السياسي لجعؿ الإصلبح ممكنًا. بالإضافة إلى ذلؾ، تحت المظمة السياسية لمتشريع الجديد الخاص 
بدو أف صناع السياسة الإسباف قد بدأوا في بالتعميـ، والذي دخؿ حيز التنفيذ في الدولة بأكمميا، ي

ويدعوف بقوة أكبر إلى إنشاء تيدؼ الشبكات إلى تطوير عمميات الابتكار ، التحرؾ في الاتجاه
، مع فتح الباب ليذا التعاوف عاوفيعد ىذا دعمًا ميمًا لمت، حيث وتحسيف المدارس والتعمـ الميني

، وىذه عمى التغيير انظاـ تعميمي منفتحً ا لواقعً  لؾذعكس ويالضروري لمغاية داخؿ الفصؿ وخارجو، 
 .المدرسة لتحسيفالعلبقة المتزايدة بيف المينييف والمجتمعات ىي استراتيجية قوية 

 ثالثاً. السياق الثقافي والمجتمعي لشبكات التحسين المدرسية في إسبانيا.
،  (LOMCE) التعميـينقسـ النظاـ التعميمي الإسباني، الذي ينظمو قانوف تحسيف جودة 

عامًا( والثانوي )مف  88إلى  4سنوات( ، الابتدائية )مف  9-3إلى أربعة مستويات: الإعدادية )مف 
عامًا(. يجب أف يمتحؽ الأطفاؿ  00إلى  81عامًا( وما بعده )للؤعمار مف  84إلى  80سف 

ؼ بأنو عدد عامًا. صافي الالتحاؽ الوطني )يُعر  (84)بالمدرسة مف سف السادسة حتى سف 
الطلبب في الفئة العمرية النظرية لمستوى معيف مف التعميـ والذيف تـ تسجيميـ بالفعؿ في ىذا 
المستوى، كنسبة مئوية مف إجمالي السكاف في تمؾ الفئة العمرية ( حتى نياية التعميـ الثانوي 

ب مواصمة التدريب بعد الانتياء مف التعميـ الثانوي الإلزامي ، قد يختار الطال(، ٪99)يتجاوز 
تستمر شيادة البكالوريا لمدة عاميف، عادةً   (bachillerato)  الميني أو دراسات المدرسة الثانوية

 Umpstead et) (UNESCO, 2012منح شيادة البكالوريا )عامًا، وتُ  (81)إلى  (84)مف سف 

al.,  2016, p. 85) 

، (Ministerio de Educación 2011ة )وفقًا لمبيانات التي قدمتيا وزارة التعميـ الإسباني
. عمى الرغـ مف أف ىذا (٪01.6)ىو  ـ0282كاف معدؿ التسرب المبكر مف المدرسة في عاـ 

٪( ، إلا أف المعدؿ لا يزاؿ مف أعمى 39.0) وقبسذي نقطة عف العاـ ال (0.1)الرقـ أقؿ بمقدار 
لا يزاؿ بعيدًا عف متوسط الاتحاد  -المعدلات بيف دوؿ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية 

كما ىو الحاؿ بالنسبة لمعدؿ الطلبب الذيف يعيدوف دورة واحدة أو  -٪( 86.8) (04)الأوروبي 
 Programme for International Student Assessmentأكثر. فيما يتعمؽ بتقارير 
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(PISA)  المتعاقبة، فإف نتائج الطلبب الإسباف ىي ما يمكف توقعو مف المستوى الاجتماعي
والاقتصادي للؤسر ومستوى الإنفاؽ في الدولة. ومع ذلؾ، فيذا يعني أنو لا توجد ميزة تعميمية 

الإنفاؽ السنوي أخرى فإف  ومف ناحيةتسيـ بشكؿ كبير في تحسيف النتائج بما يتجاوز التوقعات. 
عمى التعميـ لكؿ طالب ىو أقؿ مف متوسط منظمة التعاوف والتنمية في الميداف الاقتصادي لمتعميـ 

أقؿ لمتعميـ العالي. ومف الجدير  (٪08)أقؿ لمتعميـ الثانوي و (٪1)، و  (٪88) بمعدؿالابتدائي 
ا ثالث أكبر زيادة في الإنفاؽ لكؿ طالب بالذكر أف ىذا الوضع سائد عمى الرغـ مف أف إسبانيا لديي

 -. يعطي ىذا فكرة عف الجيد اليائؿ الذي كاف يجب أف يُبذَؿ ـ0223و  8999بيف عامي 
( 8949-8939لمتغمب عمى التراكـ الكبير الذي فرضو عصر الديكتاتورية ) -ويجب أف يُبذَؿ 
في  التحسيفالحاجة إلى جعؿ  بما .(López-áñez, et al., 2013, p. 213) ـعمى النظاـ التعمي

 النظاـ التعميمي الإسباني بأكممو، لأسباب عديدة ، لا جداؿ فييا.
جنوب غرب  تقع في عضو في الاتحاد الأوروبي ىي دولة ذات سيادة و مممكة إسبانيا 

تعدّ ، و ميؿ مربع (896.194) ²كـ (926.410) تياتبمغ مساح ،شبو الجزيرة الأيبيرية في أوروبا
وتعد إسبانيا أيضا ، ممكي دستوري انية في ظؿ نظاـإسبانيا دولة ديمقراطية ذات حكومة برلم

مف  المرتبة الرابعة عشر في قائمة أكبر اقتصادات في العالـ حيث أف اقتصادىا البمداف المتقدمة مف
 وفقًا نسمة، 64،901،64 حوالي إسبانيا سكاف ويبمغ عدد، حيث الناتج المحمي الإجمالي الاسمي

وتبمغ  ، National Statistics Institute (INE) للئحصاء الإسباني الوطني المعيد لتعداد
مربع،  ميؿ لكؿ (009) أو ، مربع كيمومتر لكؿ شخصًا (98.6) حوالي السكانية الكثافة

 دوؿ معظـ مف أقؿ السكانية والكثافةمف مجموع سكاف إسبانيا (٪11)الأصميوف  الإسباف شكؿيُ 
 مممكة في بالسكاف المكتظة المناطؽ تقع إسبانيا، عاصمة مدريد، باستثناء. الأخرى الغربية أوروبا
 الرغـ عمى إسبانيا، سكاف عدد تضاعؼ العشريف، القرف البلبد، وخلبؿ ساحؿ طوؿ عمى إسبانيا

 إلى الريفية المناطؽ مف النطاؽ واسعة الداخمية اليجرة بسبب متكافئ غير كاف الاتجاه أف مف
 ذات الحضرية المدف تفضيؿ نما حيث الاقتصاد في الأساسية الصناعات مع الحضرية المناطؽ

 9234141فيوجد ضيفة لممياجريف، ستدولة مللبقتصاد، كما أف إسبانيا  الأىمية ذات الصناعات
، وىو ما يمثؿ  494481صؿ عدد الطلبب الأجانب إلى ي إسبانيا، وو مواطنًا أجنبيًا يعيشوف ف

%، كما تتعدد 8326، وتبمغ نسبة البطالة بيف إجمالي السكاف مف إجمالي عدد الطلبب 9.3%

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D8%B6%D8%A7%D8%A1_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D8%B6%D8%A7%D8%A1_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D9%85%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D9%85%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%AD%D8%B3%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%AD%D8%B3%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86
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 Spanish National) لغات السكاف لكف المغة الإسبانية ىي المغة الرسمية لمنظاـ التعميمي

Statistics Institute, 2018). 
، لعممية الانتقاؿ إلى الديمقراطية الإسبانية تتويجاً  ـ8941عد الدستور الإسباني لعاـ وب

أقاليـ ذاتية  تتألؼ إسبانيا تنظيمياً مف، و وراثية الممكية ، حيثممكي دستوري ـ الحكـ في إسبانيانظا
نيا إحدى أكثر البمداف غير المركزية في أوروبا، يمتمؾ كؿ إقميـ برلماناً منتخباً خاصاً إحيث  الحكـ

دارة عامة وميزانية وموارد ونظـ وغيرىا كما تدار الصحة والتعميـ إقميميا، إلى  ،إضافة إلى حكومة وا 
الاقتصاد وتتمتع بسؾ ونافارا أيضاً مالياتيا العامة الخاصة بالإقميـ. جانب ذلؾ، تدير بلبد البا

والسادس في أوروبا. كما أنيا ثالث أكبر مستثمر  عمى مستوى العالـ (80) ىو الرأسمالي المختمط
تستند الإدارة والتنظيـ الإقميمي لمدولة الإسبانية عمى نموذج لامركزي يتكوف مف ، وبذلؾ في العالـ

ؾ، لكف ىذه السياسة لا منطقة حكـ ذاتي. يشترؾ كؿ منيـ في قانوف تعميـ حكومي مشتر  (84)
في تقرير ما إذا كانت  بالاستقلبليةتتضمف شبكات دعـ بيف المدارس. نتيجة لذلؾ، تتمتع المدارس 

ستطور ممارسات الشبكات أـ لا. في الوقت نفسو، تضع كؿ حكومة إقميمية تشريعاتيا الخاصة، 
مختمؼ بيذا المعنى. مع مما يعني أنو عمى المستوى المحمي، يمكف لممدارس أف تتصرؼ إلى حد 

الأخذ في الاعتبار ، ىذا المشيد المتنوع لسياسة الشبكة ، يبدو أف المستوى المحمي ىو التركيز 
 .(Azorín, 2019, p. 42)المناسب لدراسة التشبيؾ في التعميـ

بيف دوؿ أوروبا الغربية. يعود تاريخ الدستور  الأحدثفي الواقع، الديمقراطية الإسبانية ىي 
، عندما تمت ـ8919، لكف ىدـ النظاـ التعميمي لمديكتاتورية لـ يبدأ حتى عاـ ـ8941عاـ  إلى

أساسي يقره البرلماف والذي صاغ  قانوف، وىو أوؿ LODE الحؽ في التعميـ الموافقة عمى قانوف
ج ليا الحزب الاشتراكي، بإضفاء ، التي روّ LODE قوانيف تعيدت، و النظاـ الفعمي منذ ذلؾ الحيف

دخاؿ نظاـ حكـ جديد تمامًا مع المشاركة كحجر ال طابع الديمقراطي عمى الحياة المدرسية، وا 
، وىو المسؤوؿ عف الإصلبح الأكثر طموحًا LOGSEبعد خمس سنوات، تـ إصدار و الزاوية. 

، (84)حتى الآف )منيج جديد، ىيكؿ جديد لمصفوؼ والمراحؿ التي تمدد التعميـ الإلزامي حتى سف 
دمج الطلبب ذوي الاحتياجات الخاصة، وما إلى ذلؾ(. ومع ذلؾ، يجب أف نتذكر أف التسعينيات 
كانت فترة الأزمة الاقتصادية، لذا فإف القانوف التعميمي الأكثر طموحًا الذي تـ تطويره لـ يستطع 

صلبح المؤسسات، وتدريب المعمميف وال مديريف، إدخاؿ موارد وتكنولوجيا جديدة إلى المدارس، وا 
وتوعية الأسر، وما إلى ذلؾ. إذا أضفنا إلى ذلؾ بيئة عدـ الثقة والشكوؾ حوؿ الفمسفة الإصلبحية 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%84_%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7_%D9%86%D8%AD%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%84_%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7_%D9%86%D8%AD%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D9%87%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D9%87%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82_%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7_%D8%B0%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82_%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7_%D8%B0%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82_%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7_%D8%B0%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D9%85%D8%AE%D8%AA%D9%84%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D9%85%D8%AE%D8%AA%D9%84%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%AD%D8%B3%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%AD%D8%B3%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
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التي أوجدتيا المعارضة الشرسة لمحزب الشعبي اليميني، وظمت الديمقراطية ىي الضعؼ الذي لـ 
ر أخرى. يبدأ في الإصلبح الاشتراكي الثالث منذ ذلؾ الحيف. مجالات ميمة ومشوىة في كثي

المشكمة ىي أف الخطاب الإصلبحي المرتبط بعممية الابتكار الفاشمة أصبح محاطًا بيالة مف 
الجدؿ والشؾ. والأسوأ مف ذلؾ ، أنو ارتبط بإطار بيروقراطي جديد لمتخطيط والتقييـ مفروض مف 

ذه الفترة: يمكف إرجاع أصوؿ بعض الاختلبلات الوظيفية في سياستنا التعميمية إلى ى، حيث الخارج
أصبح التعميـ مجرد رمز في الصراع بيف  ،عدـ وجود سياسة واقعية حوؿ القضايا التعميمية الميمة

 López-Yáñez, et )وصعوبات إبراـ صفقة تعميمية طويمة الأجؿ عمى الصعيد الوطني ،الأحزاب

al., 2013, p. 213). 
عاـ  في الإسباني الدستور إقرار مع اللبمركزية شديد إسبانيا في التعميـ نظاـ وكاف

 اختصاصات نقؿ عمى تنطوي اللبمركزية أف مف الرغـ وعمى. طويمة دكتاتورية فترة بعد ـ،8941
 الإقميمية السمطات إلى الاجتماعية الخدمات أو الصحة أو التعميـ مثؿ السياسة مجالات في ميمة

 مجالات بمعظـ يتعمؽ فيما العامة التنظيمية الُأطر تحديد عمى القدرة لدييا المركزية الدولة فإف ،
 تنظـ بينما التعميـ، خدمات توفير عف مسؤولة الإقميمية الإدارات تكوف التعميـ، حالة وفي. السياسة
 بالقدرة أيضًا الإقميمية الإدارة الدراسية، في الوقت الذي تتمتع والمناىج والوصوؿ، جوانب الدولة
فإنو  ذلؾ، ومع .العاـ التنظيمي الإطار مع تتعارض لا أنيا طالما الخاصة، قوانينيا تحديد عمى

الانسجاـ بيف السمطة  يكوف عف ما أبعد الإدارية اللبمركزية مف عالي يسود في إسبانيا لمستوى
 الصمة ذات والسياسية الإقميمية بالتوترات إسبانيا في التعميـ المركزية والإقميمية، حيث يشيد نظاـ

 الحكـ، ومف مستويات مختمؼ بيف الإدارية والجدارات الدراسية المناىج مثؿ انببجو  يتعمؽ فيما
 واسعة شراكة عمى يعتمد تقديمو نموذج أف الإسباني التعميـ لنظاـ الصمة ذات الأخرى الخصائص

والخاص، ساىـ في التوسع في النظاـ التعميمي وتقميؿ التكمفة نسبيًا،  العاـ القطاعيف بيف النطاؽ
 والخاص لا سيما قضايا العاـ القطاعيف بيف الشراكة إطار تنفيذ في ميمة عيوب أيضًا ىناؾلكف 

 الخاصة المدارس عف نيابة المكشوفة المدرسية الرسوـ وتحصيؿ الطلبب تسجيؿ في التمييز
 والظروؼ المينة إلى الوصوؿ حيث مف أيضًا مزدوج لأنو بالمعمميف صمة ذات آثار التابعة، ولو

 اختيار المعمميف وتدريبيـ، وترتبط المركزية الدولة وبصفة عامة تنظـ .والوضع الوظيفي والتطوير
 .Verger & Pagès, 2018, pp)بالاستحقاؽ  وليس ، المينة في بسنوات الغالب في الترقية

122-123). 
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سبانيا، وتحميميا  في وبعد وصؼ شبكات التحميؿ المدرسية في الصيف وتشيمي وانجمترا وا 
ضوء السياؽ الثقافي والمجتمعي، وتطبيؽ مصفوفة التماسؾ/التنظيـ والنظرية المؤسسية والوقوؼ 
عمى العوامؿ التمكينية/المعوقات لتمؾ الشبكات في سياؽ كؿ دولة، وتحديد الجيات الفاعمة والأكثر 

 سئمة الدراسة.قوة في كؿ نظاـ تعميمي؛ تكوف الدراسة قد اجابت عف السؤاليف الثاني والثالث مف ا
دراست -انقسى انزابع: شبكاث انتحسين الددرسيت في كم يٍ انصين وتشيهي وانجهترا وإسباَيا

 يقارَت تفسيريت
في ضوء ما سبؽ عرضو مف وصؼ وتحميؿ لشبكات التحسيف المدرسية في كؿ مف 

سبانيا، في ضوء السياؽ الثقافي والمجتمعي لكؿ دولة؛ تقوـ الدراسة بعقد  الصيف وتشيمي وانجمترا وا 
مقارنة بيف الحالات المختارة؛ بيدؼ الوقوؼ عمى أوجو الشبو والاختلبؼ بينيما، وتفسيرىا في 
ضوء بعض مفاىيـ العموـ الاجتماعية ذات العلبقة، وذلؾ وفقًا لممحاور التي تـ تناوليا بالوصؼ 

غاية في ذاتو؛ فالأىـ والتحميؿ. وينبغي التأكيد عمى أف الوصوؿ إلى أوجو الشبو والاختلبؼ ليس 
للئجابة عف اسئمة مؤداىا: لماذا ىذا  عمميةمف ذلؾ ىو تفسير تمؾ الأوجو؛ بغية تقديـ أطر 

التشابو؟ وفي المقابؿ لماذا ىذا الاختلبؼ؟ كما أف اكتشاؼ المفاىيـ والعوامؿ الاجتماعية التي تقؼ 
تعميميا وتكييؼ آلياتيا لتتناسب وراء شبكات التحسيف المدرسية يساعد في فيميا، وعمى تطويرىا و 

مع ظروؼ المجتمع المصري. وفي سياؽ ذلؾ المنطمؽ، وفي إطار إتماـ التحميؿ المقارف؛ تتناوؿ 
ىذه الخطوة أوجو الشبة والاختلبؼ بيف حالات المقارنة طبقًا لمحاور الدراسة وتفسيرىا، وذلؾ عمى 

 النحو الآتي:
 .سيةالتطور التاريخي لشبكات التحسين المدر  .8

لمتعاوف بشكؿ متزايد كأداة في الدوؿ محؿ المقارنة اكتسبت الشبكات اىتماـ قطاع التعميـ 
ر بشكؿ عضوي ليأخذ أف التعاوف بيف المدارس قد تطوّ ، كما يتضح بتكار وتحسيف المدرسةوالا

، وصولًا إلى الشبكات المدرسية، وتعتبر انجمترا صاحبة التاريخ الأقوى، عددًا مف الأشكاؿ المختمفة
والتي بدأت منذ الثمانينات بإنشاء كميات تكنولوجيا المدينة، ومدارس المنارة، ومبادرة التميز في 
المدف، ثـ تحولت المدارس إلى وضع أكاديميات، وكذلؾ تشيمي الذي بدأت التوجو نحو الشبكات 

ت بإنشاء المراكز الريفية الصغيرة، ثـ قامت البمديات بإنشاء الشبكات بيف المدارس، منذ التسعينا
ـ برعاية الشبكات المدرسية حتى تشكّؿ الأمر مف 0222وبعدىا تدخؿ القطاع الخاص منذ عاـ 

سبانيا، فالأمر حديث نسبيًا، ففي الصيف  خلبؿ استراتيجية شبكة تحسيف المدارس. أما الصيف وا 



 
 الجزء الثاني 2023  أكتوبر – 4العدد  – 33مجلة البحث في التربية وعلم النفس          المجلد 

 
633 

تعمؿ بنشاط عمى تعزيز التعاوف بيف بدأت ؿ العقد الأوؿ مف القرف الحادي والعشريف، منذ أوائو 
لتحقيؽ تعميـ شامؿ وجيد لمجميع. ومف بيف  المدارسالمدارس لتضييؽ الفجوات التعميمية بيف 

الإصلبحات، أصبح بناء المجموعات التعميمية أحد أكثر الأساليب المعتمدة عمى نطاؽ واسع 
ـ، ومف خلبؿ الشراكة بيف القطاع الخاص بدأ 0224، وفي إسبانيا منذ عاـ رسلتحسيف المدا

  .CaixaProinfanciaبرنامج 
وبدأت تأثرًا بالسياؽ الدولي،  ،في طميعة حركات التجديد التربوي وبذلؾ، فإف إسبانيا تعتبر
شبكات الظيور فة، التعاوف بيف المؤسسات الاجتماعية والتعميميالشبكات في الظيور مف خلبؿ 

وممارستيا، ويعكس طريقة في إسبانيا، ىو نيج ناشئ يُحدث ثورة في نظرية التعميـ مدرسية ال
 الاجتماعية والاقتصادية مف خلبؿ التعميـ. استجابتيا لمقضايا

 New Publicالإدارة العامة الجديدةويمكف تفسير أوجو التشابو في ضوء مفيوـ 

Management (NPM) ،النموذج التقميدي للئدارة العامة إلى الإدارة الجديدة  الانتقاؿ مفف
ؿ تحولًا في كؿ مف الجوانب القيمية والتشغيمية المتعمقة بتقديـ الخدمات لأعماؿ الحكومة قد مثّ 

عادة تفكيؾ اليياكؿ البيروقراطية التقميدية ، و العامة نحو مزيد مف المشاركة في عمميات التقديـ ا 
وينطبؽ ذلؾ  ،جو نحو قدر أكبر مف اللبمركزية في عمؿ أجيزة الإدارة العامةالمركزية مع زيادة التو 

 عمى جميع أجيزة الإدارة العامة مع تحويؿ جيات تقديـ الخدمات العامة إلى وكالات تنفيذية
 Agencies Executive يتمتع ، تكوف مسؤولة عف التقديـ ويرأس كؿ منيا مدير تنفيذي

تنطوي التطورات وفؽ نظرية العمؿ الجماعي والريادي، كما باستقلبلية إدارية حقيقية ويعمؿ بروح 
المستمر  التوثيؽالإدارة العامة الحديثة كذلؾ عمى تقميؿ مف وضوح حدود المنظمة، مع التأكيد عمى 

بعمميات التنظيـ في إطار يكؿ المنظمة إلى الاىتماـ بي  إذ انتقؿ الاىتماـ لمعلبقات والحفاظ عمييا،
ا مف التسمسلبت اليرمية المتكاممة التي تميز المنظمات الشبكة. فالشبكات بطبيعتيا أقؿ ثباتً 

 (.880-888، ص ص. 0221)شريفة،  الحكومية
حيث وتشيمي، ويظير ذلؾ في مشاركة القطاع الخاص مع القطاع الحكومي في إسبانيا 

عديد مف التجارب التي تقودىا مؤسسات مدعومة مف القطاع الخاص تدير مدارس تموليا  ظيرت
 رت الشبكات كوسيمة لإدارة الموارد بكفاءة، وتنفيذ البرامج التعميمية وتشجيع الابتكارالدولة والتي طوّ 

 بعض الأمثمة والتحسيف المدرسي، وتوسيع نطاؽ تقديـ الخدمات التعميمية، ففي تشيمي نجد 
يتـ و  CaixaProinfancia مف خلبؿ برنامج، وفي إسبانيا  Belén Educaمؤسسة مثؿالمعروفة 
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 Fundaciónالتابعة لمؤسسة  Obra Social الخدمة الاجتماعية وقيادتو مف قبؿ وتمويم

Bancaria 'la Caixa' ـ الذي 8994، وفي انجمترا منذ تولي حكومة حزب العماؿ الجديد في
طبقة الوسطى )المحميات( في التعميـ والعمؿ وفؽ تشكيلبت أفقية بيف عممت عمى تفكيؾ ال

دارة الأكاديميات مف خلبؿ جيات مستقمة.  المدارس، وا 
بدرجات متفاوتة عبر دوؿ  التاريخيةحدثت التطورات أما بالنسبة لأوجو الاختلبؼ، فقد 

نظرًا لأف بعضيـ يتمتع بثقافة طويمة الأمد  ،ويرجع ذلؾ جزئيًا إلى نقاط انطلبقيـ المختمفةالمقارنة، 
، حيث إف الصيف وتشيمي لنقؿ السمطة بينما تميز البعض الآخر تاريخيًا بدرجة عالية مف المركزية

المستوى المحمي قد لعب دورًا ميمًا في قرارات لدييا تاريخ طويؿ مف المركزية، بينما انجمتر فإف 
لتشكيؿ الشبكات وخضوعيا لمشركة الراعية وتحرّرت مف السمطة  ثـ تطوّر الأمر التعميـ لفترة طويمة

المحمية، بينما في إسبانيا تتمتع الولايات باستقلبلية كاممة في تشكيؿ الشبكات المدرسية، لذلؾ تتنوع 
 الشبكات المدرسية داخؿ ىذا البمد بتنوع الولايات.

 الإطار التشريعي لشبكات التحسين المدرسية. .2
تحسيف المدرسية في الدوؿ محؿ المقارنة مف خلبؿ تشريعات وقوانيف برزَت شبكات ال

مركزية تَدعـ وتنُظـ التوجو نحو الشبكات المدرسية، وكيفية تشكيميا، وآلية العمؿ داخميا، وآلية 
حوكمة المدارس داخؿ الشبكات مف خلبؿ السمطة المركزية، أو جية مستقمة، فمكؿ دولة تشريعاتيا 

لمدرسية، وبالتالي فإف تمؾ الشبكات ترسـ التغير والتحوؿ في النظـ التعميمية الخاصة بالشبكات ا
محؿ المقارنة، وكيؼ اتجيت السياسة التعميمية لتحقيؽ التحسيف المدرسي مف خلبؿ التعاوف الأفقي 

 بيف المدارس وبعضيا.
ريعات قراءة ىذه التشوما تتمايز بو تشريعات شبكات التحسيف المدرسية في إسبانيا، أف 

الشبكات في يا حيث تتضمف شروطويحدد  تشريعًا ينظـ تمؾ الشبكاتإلى استنتاج أف ىناؾ تقود 
كما يمكننا التعميـ الإسباني لجنة تنسيقية ومجموعة مف الميسريف المدربيف لكؿ شبكة ولجنة تقييـ، 

ضوعات ذات شجع عمى تطوير شبكات المدارس بناءً عمى المو أف التشريع الإسباني يُ أف نستنتج 
الأىمية وأف المدارس تنضـ إلى شبكة لأنيا تريد التعاوف في موضوع معيف مع المدارس أو 

بيذه الطريقة، يعني أف و المؤسسات المحمية الأخرى المحيطة )مثؿ المراكز الصحية أو الجمعيات(. 
يات الفاعمة مشاركة الخبرات والموارد، وربط الجيتطمب تكوف جزءًا مف شبكة مدرسية في إسبانيا 

مع ملبحظة وجود  المختمفة، سواء داخؿ أو بيف الخدمات، لمعمؿ معًا مف أجؿ مصمحة مشتركة.
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لكف في المقابؿ يوجد لكؿ ولاية يعزز إنشاء الشبكات،  LOMLOEتشريعات عامة مثؿ قانوف 
الوضع ظير يُ تشريع خاص يُنظّـ الشبكات داخؿ الولاية بشكؿ يختمؼ عف بقية الولايات، حيث 

ػػ حيث لكؿ ولاية تشريعيا الخاص عمى المستوى المحمي ، فليذا البمد خريطة شبكات متنوعة لحاليا
يولد عدـ المساواة بيف المجتمعات التي لدييا مدارس لدييا إمكانية الوصوؿ إلى تعاوف شبكي ػػ 

 .منظـ

تشكيؿ المشيد فقد اعتمدتا عمى إعادة  ،التشريعيفيما يخص الجانب أما انجمترا وتشيمي 
ففي مف خلبؿ التشريعات التي تنظـ دخوؿ كؿ مدرسة في النظاـ التعميمي داخؿ شبكة،  التعميمي

حكومة ائتلبؼ المحافظيف/الديمقراطييف الميبرالييف التي تولت السمطة في عاـ  انجمترا عمدت
ء نظاـ مف إنشاوتوجيت نحو التغييرات في السياسة التعميمية في إنجمترا عمى إجراء  ـ0282

، أكاديميات تكوفالغالبية العظمى مف ىذه المدارس ، و "المدارس المستقمة الممولة مف القطاع العاـ"
أما تشيمي  .مف خلبؿ تقريرف حكومييف: تقرير "أىمية التدريس" وتقرير "التميز التربوي في كؿ مكاف"

التعميـ الجديد الذي سمح ـ مف خلبؿ قانوف الإدماج وقانوف نظاـ 0286فبدأت عممية إصلبح منذ 
للآباء باختيار مدارس الأبناء، واستبداؿ الإدارة المحمية لممدارس بمراكز الخدمات التعميمية المحمية. 
وكاف الدافع وراء ىذه التشريعات ضماف التعميـ كحؽ اجتماعي، وتوفير فرصة تعميمية عالية 

 الجودة.
لأيديولوجية الميبرالية الكلبسيكية والتي بدأت با، الميبراليةويمكف تفسير ذلؾ في ضوء مفيوـ 

، ثـ تطورت إلى ما التي تيتـ بتعزيز المثؿ الأعمى للؤسواؽ الحرة المدفوعة بالمصمحة الخاصة
وسع ىذا النيوليبرالية، التي يعتبرىا البعض الأيديولوجية السائدة في المجتمع المعاصر، تُ يطبؽ عميو 

مف خلبؿ توجيو نشاط الحكومة نحو إنشاء أشكاؿ مف الساحات الحرة، "أولوية السوؽ" ليشمؿ  المبدأ
عمى الصعيد ، و وريادة الأعماؿ، والتنافسية، مع توقع أنيا بمجرد إنشائيا تصبح ذاتية التنظيـ

الدولي، يمكف ملبحظة ذلؾ في انتشار السوؽ العالمية الحرة، بدعـ مف منظمات مثؿ منظمة 
، وفي انجمترا يعود تاريخ (Townsend, 2013, P. 344) قد الدوليالتجارة العالمية وصندوؽ الن

لى قانوف إصلبح  Margaret Thatcherحكومة مارغريت تاتشرالميبرالية إلى  "اليمينية الجديدة" وا 
النيوليبرالي لحوكمة التعميـ في إنجمترا بإنشاء الأسواؽ مف ـ، ويظير ىذا النموذج 8911التعميـ لعاـ 

لا سيما فيما يتعمؽ بشؤونيا المالية،  ةرس المزيد مف الفرص لتصبح ذاتية الإدار منح المدا خلبؿ
وزيادة الاختيار مف خلبؿ تنويع ، منح الأسر والتلبميذ القدرة عمى الاختيار بيف المدارس المختمفةو 
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مف ناحية أخرى إنشاء نظاـ مساءلة ، و إدخاؿ مجموعة مف أنواع المدارس المختمفةبتوفير التعميـ 
وتجسد ىذه الجيود محاولات ، (Townsend, 2013, pp. 345-346) مركزي ومعمف عنو

في حيف تتمتع المدارس بدرجة مف الحرية فيما يتعمؽ بإدارتيا،  ،الحكومة لتوجيو المدارس عف بعد
فإف ىذه الحرية يتـ تنظيميا بشكؿ صارـ مركزيًا مف خلبؿ معايير السياسة والتمويؿ 

في تشيمي، يجب فيـ تكويف الشبكات في سياؽ قطاع التعميـ و (Keddie, 2019, p. 7)والمساءلة
المتمثمة في التمويؿ القائـ عمى حصص المدارس مف لمسوؽ، حيث لا تزاؿ المنافسة  الموازي

 González et)والمساءلة الفردية عالية المخاطر ىي المحرؾ الرئيسي لتحسيف المدارسالطلبب، 

al., 2020, p. 429). 

ولقد سعت الصيف لتحقيؽ الاشتراكية وفي الوقت نفسو سد الفجوة بينيا وبيف الرأسمالية 
الغربية، فقد استوعبت بعض عناصر السوؽ وأبعاد الرأسمالية في اقتصادىا، وتـ تطبيؽ ذلؾ مف 
خلبؿ الدولة، بما سمح بعدالة التوزيع والتخطيط المركزي، كما ركز قانوف التعميـ الإلزامي عمى 

ـ لتقميص 0202-0282عدالة في التعميـ، وكذلؾ الخطة الوطنية لإصلبح وتطوير التعميـ ال
 الفجوات بيف المدارس وتحقيؽ التنمية المتوازنة.

 أهداف شبكات التحسين المدرسية ودوافع الانضمام إليها. .3
تتمركز أىداؼ الشبكات المدرسية حوؿ التحسيف المدرسي، وتحسيف مستوى تعميـ وتعمـ 

ب، وتحقيؽ التنمية المينية لممعمميف بتبادؿ الخبرات، وكذلؾ المديريف، والوصوؿ إلى أفضؿ الطلب
الممارسات التدريسية ونشرىا وتنفيذىا داخؿ جميع مدارس الشبكة، وتقاسـ الموارد والمعارؼ 
 والقدرات بيف مدارس الشبكة بما يدعـ المدارس الضعيفة ويقمؿ التكمفة والتمويؿ، ودعـ التحسيف
الذاتي لممدارس مف خلبؿ العمؿ بيف المدارس وبعضيا بشكؿ أفقي، وانطلبؽ مبادرات التحسيف مف 
أسفؿ إلى أعمى بدلًا مف فرض أنشطة التحسيف مف أعمى أسفؿ دوف مراعاة للبحتياجات وظروؼ 

 المدارس الفردية.

سبانيا يوف في تشكيؿ وتشيمي يتشاب لكف قد تختمؼ الدوافع بيف السياقات؛ فنجد أف الصيف وا 
الشبكات المدرسية بدافع اجتماعي استجابة لحاجات المجتمع والمناطؽ الفقيرة والمحرومة، وضماف 
حصوؿ الطلبب عمى فرصة تعميمية جيدة سواء في الريؼ أو الحضر، وبغض النظر عف المستوى 

تماعية لعدالة الاجالاقتصادي والاجتماعي لأسر الطلبب. ويمكف تفسير ذلؾ في ضوء مفيوـ ا
والتي تعرؼ العدالة الاجتماعية بأنيا "تمؾ الحالة التي ينتفي فييا الظمـ والاستغلبؿ والقير والحرماف 
مف الثروة أو السمطة أو مف الخدمات، أو مف جميعيما، والتي يغيب فييا الفقر والتيميش والإقصاء 
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الاجتماعي، وتنعدـ فييا الفروؽ غير المقبولة اجتماعيًا بيف الأفراد والجماعات داخؿ الدولة، والتي 
يتمتع فييا الجميع بحقوؽ اقتصادية واجتماعية وسياسية وبيئية متساوبة وحريات متكافئة، والتي يعـ 

ح فييا الأفراد والمجتمع فييا الشعور بالإنصاؼ والتكافؿ والتضامف والمشاركة الاجتماعية، والتي يتا
فرص متكافئة لتنمية قدراتيـ وممكاتيـ بما يوفر فرص الحراؾ الاجتماعي الصاعد وبما يساعد 

( ففي إسبانيا 022-899، ص ص. 0283المجتمع عمى النماء والتقدـ المستداـ" )العيسوي، 
تيـ، مف أجؿ ومجتمعاإلى تعزيز التعاوف بيف المدارس والمينييف الشبكات المدرسية تسعى 

مشروع وقد لوحظ أف  الاستجابة بشكؿ أكثر فعالية لمتطمبات المجتمع الحالي.
CaixaProinfancia  سعى إلى تقميص الفجوات الاجتماعية والتعميمية. الفكرة ىي استجابة لفقر

كانت ، وفي الصين ، وبدافع تعميمي لمحد مف التسربالأطفاؿ مف خلبؿ العمؿ المجتمعي والتواصؿ
مع الاستخداـ الواسع لوسائؿ التواصؿ ، و تخضع باستمرار لرقابة الوالديف والجميورمطة المحمية الس

الاجتماعي، شارؾ الآباء والمواطنوف وجيات نظرىـ السياسية وأعربوا عف إحباطيـ مف التعميـ، 
عمى أنيا  يُنظر إليياو نظرًا لأن، و الالتماساتو الأمر الذي أثار في كثير مف الأحياف الاحتجاجات 

لتمبية مطالب والسمطة المحمية مؤشرات سمبية للؤداء الإداري، فقد تـ تحفيز حكومات المقاطعات 
، بالإضافة إلى تحقيؽ التنمية المتوازنة والقضاء عمى الفجوة بيف المناطؽ الحضرية أولياء الأمور

ارد وتبادليا بيف المدارس والريفية وتحقيؽ العدالة الاجتماعية والمساواة في التعميـ بتقاسـ المو 
 المرتفعة والمنخفضة الأداء.

جتماعي الامعيار كما تتمايز الصيف في غمبة الدوافع الاجتماعية، حيث يظير بوضوح ال
المتمثمة في "السماح لجزء مف  "دنغ شياو بينغ"متو فمسفة لمتعاوف بيف الأغنياء والفقراء، والذي شكّ 

الناس بأف يصبحوا أثرياء أولًا، ويقودوا ويساعدوا مناطؽ وشعوبًا أخرى، ويحققوا الرخاء المشترؾ 
المدارس المتقدمة تشعر أولًا بمسؤوليتيا الاجتماعية لمساعدة المدارس ، بما يجعؿ تدريجيًا

 . ) ,p. 65) Liu ,2022المنخفضة في الأداء

تحسيف الموجو وتتمايز انجمترا في التوجو نحو تشكيؿ الشبكات المدرسية مف أجؿ اعتماد ال
سردًا شاملًب لسياسة  ""نظاـ التحسيف الذاتي بقيادة المدارسذاتيًا لممدرسة، ففي انجمترا يعتبر 

 والاتحادات، بما في ذلؾ مجموعة مف الإصلبحات في الأكاديميات، ـ0282المدارس منذ عاـ 
نشأت الموجة الأخيرة مف المبادرات القائمة عمى الشبكات في كما  ،MATs متعددة الأكاديميات

ر فرص تعميمية أفضؿ بسبب التحديات التي حددتيا أجندة "كؿ طفؿ ميـ" والحاجة إلى توفي انجمترا

https://www.emerald.com/insight/search?q=Jing%20Liu
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 .Chapman & Hadfield, 2010, p)اتحاد تتطمب تنسيقًا مف المدارس أف تصبح جزءًا مف 

تراجع السمطات المحمية عف الإشراؼ عمى المدرسة، وتطوير نماذج دعـ جديدة مف كذلؾ و  .(772
ة أكثر استقلبلية وتتحمؿ مسؤوليمف خلبؿ الشبكات تصبح المدارس ، و مدرسة إلى مدرسة

  (DfE, 2010, 66)تحسينيا

 تصميم شبكات التحسين المدرسية. .4
تنوعت الشبكات المدرسية في الدوؿ محؿ المقارنة بيف الشبكات الطوعية والشبكات 

سبانيا والصيف ، حيث اختارت المدارس العمؿ مع الإلزامية، فنجد التعاوف الطوعي في انجمترا وا 
بعضيا البعض ودعـ بعضيا البعض مف خلبؿ تحديد مصمحة أو حاجة مشتركة. في بعض 

 الشبكاتالحالات، استخدمت مثؿ ىذه الترتيبات المبادرات المدعومة مف الحكومة لمبناء عمى نشاط 
ممدارس لمعمؿ معًا عمى الرغـ شجع ويوحي بالاستعداد والرغبة داخؿ النظاـ ل، وىذا يُ الحالي وتعزيزه

جعؿ المدارس متشابية بشكؿ متزايد أثناء تنفيذىا ، وىذا مف الظروؼ التنافسية التي تعمؿ فييا
 عبر الشبكات.  لمتغيير

 التي تقوـ عمى أف التغيير الذي "التماثل المؤسسيويمكف تفسير ذلؾ في ضوء نظرية "
والممارسات، ميا، إلى التجانس في البنية والثقافة تحركو الدولة والميف غالبًا ما تؤدي، في مجم

ى ذلؾ فإف الآليات الثلبث التي يمكف أف يحدث مف خلبليا التغيير المتماثؿ بالإضافة إل
 : )Chapman & Muijs, 2013, p. 203(ىي

  التماثؿ القسري، الناجـ عف الضغوط الرسمية وغير الرسمية التي تمارس عمى المنظمة مف
 .أخرى داخؿ النظاـ. يتـ تحديدىا مف خلبؿ التوقعات الثقافية لممجتمعقبؿ منظمات 

  عمميات المحاكاة، الناجمة عف عدـ اليقيف، ىي قوة جبارة يمكف أف تؤدي إلى تكرار والثاني
السموكيات. مف المرجح أف يكوف ىذا شائعًا عندما تكوف الأىداؼ غير واضحة وتسبب 

  .البيئة عدـ يقيف رمزي
  لضغوط المعيارية الناجمة عف زيادة الاحتراؼ. ويحدث ىذا في مجاليف رئيسييف: اوالثالث

ا، نمو ، وثانيً المؤسسات، إضفاء الشرعية عمى قاعدة معرفية مقبولة يتـ إنتاجيا داخؿ أولًا 
الشبكات المينية التي تشمؿ المنظمات والتدريب الميني الذي يعزز السموكيات المعيارية 

  ظفيف.لدى المديريف والمو 
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في شبكات التحسيف المدرسية خاصة التماثؿ الناجـ ويمكف العثور عمى التماثؿ المؤسسي 
عف الضغوط المعيارية، ففي الصيف يظير التماثؿ مف خلبؿ المجموعة التعميمية التي تعتمد عمى 

عاد ضفاء الشرعية عمييا، وا  ة إنتاج فكرة المدرسة الرائدة التي يتـ الاعتراؼ بيا مدرسة نموذجية وا 
ممارساتو داخؿ كؿ مدارس المجموعة، كما يظير ذلؾ في وجود مدير تنفيذي لمشبكة يحدد 
التدخلبت المطموبة، ومف خلبؿ تبادؿ المعمميف والمديريف الأكفاء الذي ينقموف الممارسات والثقافة 

لمتوازنة إلى المدارس الأخرى داخؿ المجموعة، وأيضًا مف الرغبة الاجتماعية لتحقيؽ التنمية ا
والعدالة بيف الريؼ والحضر، وفي انجمترا ينشأ ىذا التماثؿ مف الضغوط المعيارية الناتجة عف 
المساءلة عالية المخاطر، فمف خلبؿ خوؼ المدارس مف المساءلة واليروب مف خطر إغلبقيا تمجأ 

رس ذات إلى اليروب مف المساءلة الفردية لمعمؿ ضمف شبكة تطمب مف خلبليا الدعـ مف المدا
الأداء العالي. وفي إسبانيا يظير التماثؿ مف خلبؿ دور المنسؽ الذي ينظـ اجتماعات الشبكة 
ويوفر الاستشارة لجميع المدارس، وكذلؾ مف خلبؿ لجنة التلبميذ التي تدعـ الاتفاؽ بيف جميع 

 الشبكة.  الجيات الفاعمة داخؿ الشبكة، وتُصمـ مشروع لمشبكة تُشرؼ عمى تنفيذه في جميع مدارس
 الإلزاـإف  حيث الشبكة الإلزاميةأما تشيمي فنجد النوع الأوؿ وىو التماثؿ القسري مف خلبؿ 

ا أف تحدد الييئة العامة القضايا الرئيسية، مثؿ الجيات بتشكيؿ شبكات في القطاع العاـ يعني ضمنً 
الفاعمة التي سيتـ عقدىا، وآليات تخصيص الموارد وتبادليا، وتعييف جية فاعمة أو منظمة كمدير 

وقد  .(González et al., 2020, p. 428)أو منسؽ، وآليات تشكيؿ الشبكات في القطاع العاـ 
ميز بيف ثلبث مراحؿ في تشكيؿ مثؿ إطارًا مفاىيميًا يُ   Segato and Raabر سيجاتو ورابطوّ 

الأولى ىي مرحمة التفاوض، وىي مرحمة ما قبؿ التواصؿ حيث يتـ تحديد  الإلزامية:ىذه الشبكات 
الشروط المسبقة لإقامة العلبقات، حيث يتـ تحديد الجيات الفاعمة، واستكشاؼ فرص التعاوف، 

لثانية ىي مرحمة الالتزاـ التي تنطوي عمى ظيور ىياكؿ رسمية وبناء فيـ مشترؾ لأىداؼ التعاوف. ا
ومستقرة لمحفاظ عمى الأنشطة التعاونية التي تبدأ فييا الجيات الفاعمة في بناء الشرعية الداخمية، 
وتطوير علبقات الثقة وحيث تكوف ىناؾ حاجة إلى ميارات القيادة لتسييؿ إدارة الصراعات التي 

عمة. الثالثة ىي مرحمة التنفيذ، وتتكوف مف تفعيؿ الإجراءات التعاونية، حيث تنشأ بيف الجيات الفا
خراج النتائج التعاونية التي أنشئت مف  يتـ تكامؿ الشبكة وترسيخيا، وتوضيح رسالتيا وأىدافيا، وا 

. ويتضح ذلؾ في تشيمي مف خلبؿ وجود شرعية  (Segato & Raab, 2019)أجميا الشبكة
لسيطرة عمى الشبكات المدرسية، تواجو فييا المدارس الأعضاء صعوبة في خارجية عالية تحكـ ا
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الابتكار، وقد تقع في التعاوف السطحي بيف المدارس، وفقداف الثقة بيف المدارس الأعضاء في 
 الشبكة، في ظؿ وجود جية تنسؽ وتحدد عمؿ الشبكة.

ؤسسات متنوعة مف كما يمكف تفسير شبكات التحسيف المدرسية في إسبانيا التي تدمج م
النظام المجتمع المدني والجامعات ومراكز الخدمة المدنية والمراكز الصحية وغيرىا مف خلبؿ 

تشير فكرة النظاـ البيئي إلى الترابط حيث الذي يؤطر شبكة العلبقات عمى مستوى المجتمع.  البيئي
بيف المينييف والطلبب  -بيف الجيات التعميمية الفاعمة التي تشمؿ الاعتماد المتبادؿ الداخمي 

بيف المنظمات في المجتمع، مثؿ المدارس والكيانات  -والخارجية  -والأسر وما إلى ذلؾ 
 Díaz-Gibson et) اللبمنيجية والخدمات الاجتماعية والأسر والجامعات والشركات، وما إلى ذلؾ

al., 2016) تنظيـ العلبقات بيف المينييف التربوييف والاجتماعييف  ويظير ذلؾ في إسبانيا مف خلبؿ
في المجتمع، والتعبير الرسمي لممشروع حوؿ أىداؼ مشتركة والتعاوف المستداـ بيف المنظمات 

، وتتنوع فييا الشبكات يضع الأسس التي تصبح مف خلبليا ىذه المبادرات فعالةالذي التعميمية 
وتحقؽ أىدافًا عمى عدة مستويات داخؿ المجتمع ترتبط بمعالجة بتنوع النظـ البيئية بيف الولايات، 

الفقر، وتحسيف أوضاع الفئات المحرومة، وتحسيف الوضع الصحي والاجتماعي والاقتصادي 
  لمطلبب.
 هيكل شبكات التحسين المدرسية .9

ؿ بشكؿ سيّ التسمسلبت اليرمية التنظيمية التي تُ  التخمي عفتتشابو حالات المقارنة في 
يد في المظاىر الأحدث لمترتيب متعدد المدارس، حيث يقود الرؤساء التنفيذيوف ويديروف توفير متزا

التعميـ عبر مواقع متعددة مع تفويض بعض السمطة المتغيرة سياقًا إلى القادة المحمييف والييئات 
يتولى إدارتيا ا، أكثر تعاونً  أفقيًاىيكلًب والتحوؿ إلى الشبكات المدرسية التي تتـ مف خلبؿ الإدارية 

 مديريف المدارس، أو جية مستقمة.
كما يعتمد درجة التشابو والتمايز بيف الدوؿ محؿ المقارنة في ىيكؿ شبكات التحسيف 

التي تتـ داخؿ النظاـ التعميمي، حيث تسعى الشبكات  الحوكمةالمدرسية عمى درجة وآليات 
المدرسية في الدوؿ محؿ المقارنة إلى التحسيف المدرسي، وتنفيذ التوجيات الحكومية في تنفيذ العمؿ 
التعاوني والتكيؼ مع السياسات التي تقمؿ مف السمطة اليرمية المركزية، وتحارب العزلة المينية 

( عمى النحو 0281لتي حددىا غريني وىيغاـ )ت نظرية الحوكمة والممدارس، ويعبر ذلؾ عف آليا
 :)& ,p. 231)Armstrong,  Greany ,2022التالي

https://www.emerald.com/insight/search?q=Paul%20Wilfred%20Armstrong
https://www.emerald.com/insight/search?q=Toby%20Greany


 
 الجزء الثاني 2023  أكتوبر – 4العدد  – 33مجلة البحث في التربية وعلم النفس          المجلد 

 
696 

 وكذلؾ ، السمطة التي تمارسيا الحكومة الوطنية والإقميمية والمحمية، التسمسؿ اليرمي
التوجيو عمميات المجموعات المدرسية الخاضعة للئدارة الرسمية، مف خلبؿ السياسات و 

 .والرقابة البيروقراطية والمساءلة والدعـ
 ز و)إلغاء( التنظيـ الذي يشجع الاختيار والمنافسة والتسويؽالحواف، الأسواؽ. 
 الاعتماد المتبادؿ الذي يدعـ و/أو يفرض التعاوف بيف المنظمات إنتاج)إعادة( ، الشبكات. 

عمى أنيا تتمتع بنقاط قوة ولكنيا أيضًا ليا حدود. عمى سبيؿ المثاؿ،  يُنظر إلى كؿ آليةو 
السمطة الرسمية لتمكيف السيطرة، يمكف أف يضعؼ التعاوف والابتكار اعتماد التسمسؿ اليرمي عمى 

الجانبي؛ وتعتمد الأسواؽ عمى السعر لتنسيؽ العرض والطمب وتعزيز المرونة، ولكف ىذا مف 
الممكف أف يؤدي إلى تآكؿ الثقة وتبادؿ المعرفة والإنصاؼ؛ في حيف أف الشبكات تنسؽ عمى 

، ولكنيا قد تصبح مختمة وظيفيا، و/أو راضية، و/أو حصرية. أساس الثقة وتعزز تبادؿ المعرفة
ومف الأىمية بمكاف أف محاولات الحكومة لخمط ومواءمة ىذه الآليات، مف خلبؿ "الحوكمة الفوقية"، 

ىذا الخمط بيف أف بالإضافة إلى  .ليست واضحة ويمكف أف تؤدي إلى الفوضى وفشؿ الحوكمة
ت مف قبؿ الدولة يمكف أف يخمؽ توترات وتناقضات وارتباؾ، التسمسؿ اليرمي والأسواؽ والشبكا

 Newman)والتي يمكف أف ينظر إلييا القادة عمى أنيا "معضلبت شخصية أو مينية أو أخلبقية"

& Clarke, 2009, p. 127) 

تظير بوضوح الآلية الأولى والثانية في تشيمي وانجمترا، ففي تشيمي يتـ تنظيـ الشبكات 
( مركزًا 42ا مف قبؿ قسـ التعميـ العاـ في الوزارة، واستبداؿ السمطة المحمية بػ )المدرسية مركزيً 

لمخدمات التعميمية، وتوفر الوزارة التوجييات لعمؿ المشرفيف الممثَميف داخؿ الشبكات، حيث يوجد 
يف فريؽ تنسيقي لمشبكة يضـ المديريف وممثميف عف المعمميف وعف السمطة المحمية واثنيف مف المشرف

ممثميف لموزارة، يتولى الفريؽ تخطيط وتنظيـ الاجتماعات وتحديد الأولويات ودعـ أعماؿ الشبكة 
المدرسية، وفي انجمترا تظير مف خلبؿ تحرير الأكاديميات مف السمطة المحمية وتبعيتيا المباشرة 

ر مف خلبؿ ، لكنيا تُداOfstedلموزارة، حيث تتولى تمويميا، وتطبيؽ المساءلة عمييا مف خلبؿ 
، فيي ذات طبيعة ىرمية، يشرؼ عمييا الرئيس التنفيذي، ويراقب MATsمجمس إدارة لكؿ اتحاد 

، ويفوض مجمس الإدارة لمدير الأكاديمية مياـ MATsمجمس إدارتيا كؿ الأكاديميات داخؿ 
 .Ofstedالإدارة اليومية، والمساءلة مف خلبؿ 

ىيكؿ الشبكات  وانب السوؽ تظير فيوبالنسبة لآلية السوؽ، في تشيمي ما زالت ج
المدرسية، وما زاؿ النظاـ يشجع عمى المنافسة مف خلبؿ اختيار الوالديف، ونظاـ التمويؿ القائـ عمى 
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الحصص، وفي انجمترا، تظير حوافز السوؽ في زيادة تمويؿ المدارس التتي تتحوؿ إلى وضع 
 أقؿ في نظاـ المساءلة.أكاديمية وتتشارؾ الموارد مع الاتحاد، ووتعرض لمخاطر 

سبانيا تظير بوضوح الآلية الثالثة، فقد اعتمدتا عمى خمؽ التعاوف المتبادؿ  أما الصيف وا 
بيف المدارس، حيث اتخذت الحكومة المركزية الصينية المجموعة التعميمية كوسيمة رئيسية لمتعاوف 

المدرسة الرائدة التي تدير المدارس بيف المدارس ولتحقيؽ التنمية المتوازنة، حيث انتقمت الإدارة إلى 
منخفضة الأداء داخؿ المجموعة، حيث يكوف مدير المدرسة الرائدة ىو مدير المجموعة، وفي 
إسبانيا يظير التعاوف بيف جيات فاعمة متعددة تشمؿ المدارس ومركز ترفييي والكيانات الخيرية 

ما يوجد لجنة التلبميذ التي تظـ التعاوف والاجتماعية وخدمات رعاية الأطفاؿ، بتوجيو مف الولاية، ك
 والاتصؿ بيف أعضاء الشبكة.

تأتي اللبمركزية مف خلبؿ منح  :، يمكف تمييز تحوليف متوازييفالمؤسسيعمى المستوى و 
المدرسة"(، حيث  المتمركزة حوؿالمدارس قدرًا أكبر مف الاستقلبلية )ويعرؼ أيضًا باسـ "الإدارة 

لية المجالات التشغيمية مثؿ التوظيؼ، وطرؽ التدريس، والميزانيات، يتحمؿ قادة المدارس مسؤو 
وعادةً ما يتـ دمجيا مع حوافز السوؽ التنافسية مثؿ اختيار الوالديف لممدرسة. وفي الوقت نفسو، 
تتطور المركزية مع سعي الحكومات الوطنية و/أو حكومات الولايات/المقاطعات إلى قياس جودة 

 اتلة، عمى سبيؿ المثاؿ مف خلبؿ تطوير المناىج الوطنية والاختبار المدرسة وصقؿ المساء
، وبشكؿ عاـ فإف شبكات التحسيف المدرسية في انجمترا وتشيمي عمى ونشر بيانات الأداء ةالمعياري

تُدرج أشكالًا جديدة مف الإشراؼ البيروقراطي عمى المدرسة ، مما يقمؿ مف استقلبلية سبيؿ المثاؿ 
ليست مجرد "بديؿ" مباشر شبكات التحسيف المدرسية ة ومديرييا. ومع ذلؾ، فإف المدارس الفردي

، فيي كيانات تعاقدية، كما أنيا قد تتشكؿ مف مدارس لممناطؽ التعميمية التقميدية والسمطات المحمية
في مناطؽ مختمفة وتتبع أكثر مف منطقة محمية وبالتالي يستمر التوجيو والإشراؼ المركزي ليذه 

 ات والمساءلة عف أدائيا.الشبك
 أنشطة شبكات التحسين المدرسية. .6

سبانيا في توجيو أنشطة التحسيف داخؿ الشبكات مف أسفؿ إلى أعمى في  تتشابو انجمترا وا 
إسبانيا توجد لجنة تنسيؽ ومجموعة مف الميسريف المدربيف لكؿ شبكة ولجنة تقييـ، تتشكؿ لجنة 
التنسيؽ مف عضو مف فريؽ القيادة ومعمـ وممثلبف لأولياء الأمور وممثؿ لكؿ منظمة مجتمعية، 

أنشطة التحسيف داخؿ الشبكة مف خلبؿ تحديد مشروع لمشبكة وتنفيذه في المدارس  وتركز
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الأعضاء، وتتوزع أنشطة التحسيف عمى الجانب التعميمي والجانب المجتمعي، وفي انجمترا تدعـ 
السياسة التعميمية أنظمة المدارس ذاتية التحسيف، حيث تقع مسؤولية التحسيف عمى المدرسة نفسيا، 

تبادؿ الخبرات وتوليد المعرفة ونقؿ الممارسات بيف المدارس داخؿ اتحاد الأكاديميات، حيث يتـ 
وتتوصؿ المدارس إلى أنشطة التحسيف مف خلبؿ مجموعات الاستفسار التعاوني والزيارات المدرسية 
المتبادلة وورش العمؿ والمؤتمرات والندوات، وتشمؿ أنشطة التحسيف تبادؿ أفضؿ الممارسات ونقؿ 

 لمعمميف، وتطوير المرافؽ المدرسية.ا
بينما في الصيف وتشيمي يتـ التوجيو مف أعمى إلى أسفؿ، ففي الصيف تنظـ التشريعات 
تشكيؿ المجموعة التعميمية، وتشجع الحكومة التعاوف مف أجؿ تقاسـ الموارد، وتقاسـ الييكؿ وتشارؾ 

لبلية لممدرسة عمى مستوى المنطقة المناىج والممارسات، وتبادؿ المعمميف، لكنيا تعطي الاستق
لتحديد ىيكؿ المجموعة بالاتفاؽ مف خلبؿ نموذج الوحدة الواحدة، أو مف خلبؿ النموذج المقترف، 
وتتولى المجموعة التعميمية تنظيـ مسابقات لممعمميف، وتقديـ فرصة تعميمية جيدة لمطلبب 

رساؿ فرؽ عمؿ مف المدار  س الرائدة إلى المدارس الضعيفة، المياجريف والأطفاؿ المحروميف، وا 
جراء الأبحاث حوؿ أفضؿ الممارسات داخؿ مدارس المجموعة. وفي تشيمي يتـ تنظيـ وتوجيو  وا 
الشبكات المدرسية مركزيًا حيث يتولى ممثمي الوزارة توجيو الشبكة وتقديـ الدعـ الفني لممدارس داخؿ 

المناىج، والشموؿ التعميمي والتنوع،  الشبكة، وتركز الأنشطة عمى ممارسات القيادة، وتطوير
والتشريعات والإصلبحات التعميمية، وتتـ مف خلبؿ عدة مراحؿ تبدأ بتحديد الأىداؼ والاحتياجات، 
ثـ تطبيؽ اداة لتقييـ الاحتياجات مف أجؿ تحديد الأولويات، والتنفيذ باتخاذ الإجراءات لتحسيف أداء 

 المدارس داخؿ الشبكة.
العلبقات غير المتكافئة بشكؿ متكرر عندما تقترف مدرسة "قوية" بواحدة أو أكثر  كما تنشأ

مف المدارس "الأضعؼ" لممساعدة في تحسينيا، يمكف أف تكمف ميزة نموذج المدرسة 
في نمذجة ومشاركة الممارسات الجيدة مف المدرسة "القوية" إلى المدرسة الأضعؼ،  ة/القويةالضعيف

المعمميف ، مع شعور المعمميفقد يؤدي إلى الاستياء ونقص التعاوف بيف  عمى الرغـ مف أف ىذا
وأنيـ يتعرضوف  لا تمثؿ قيمة ويتـ تجاىميافي المدرسة "الضعيفة" بأف نقاط قوتيـ  والمديريف

فإف المدارس الضعيفة تصبح غير الشريؾ الأقوى، مف ناحية أخرى، لمسيطرة والتحكـ مف قبؿ 
في حيف أف الغرض الأخلبقي مف خدمة المجتمع مف الناحية بكات، جذابة للبنضماـ إلى الش

جبر مدراء المدارس عمى العمؿ مع ىذه المدارس عمى أي حاؿ، فإف المصمحة الذاتية النظرية قد يُ 
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المستنيرة في إطار تنافسي وأدائي قد تعارض ذلؾ في كثير مف الحالات. ومع ذلؾ ، غالبًا ما تفتقر 
مف مدارس ضعيفة فقط إلى القدرات بشكؿ تعاوني بقدر ما تفتقر المدارس في الشبكات التي تتكوف 
 .(Muijs, West & Ainscow, 2010, p.17) الشبكة بشكؿ فردي

وقد تـ التغمب عمى تمؾ المعضمة في انجمترا مف خلبؿ توفير الحوافز والدعـ لممدارس التي 
مة المركزية بشكؿ مباشر، ووجود تعمؿ داخؿ اتحادادت الأكاديميات، وتوفير دعـ مف الحكو 

مفوضي المدارس الإقميميوف لمتابعة المدارس التي تنضـ إلى الأكاديميات، وفي الصيف يتـ التعاوف 
الطوعي في ظؿ الثقافة المجتمعية القائمة عمى الرخاء المشترؾ لمجميع ومجتمع قائـ عمى تقاسـ 

 الموارد.
 رسية.دور المستوى المحمي في شبكات التحسين المد .7

ييدؼ تعزيز التعاوف بيف المدارس في السياؽ العالمي عمومًا إلى تحرير المدارس مف 
سمطة التعميـ المحمية لمسماح ليا بقدر أكبر مف الاستقلبلية فيما يتعمؽ بميزانيتيا وموظفييا 

لاختلبؼ ؽ، ويمكف تفسير أوجو التشابو واومناىجيا الدراسية لتمبية الأداء المعياري واحتياجات السو 
بيف الدوؿ حالات المقارنة فيما يخص دور المستوى المحمي في بناء شبكات التحسيف المدرسية في 

، وتعرؼ المركزية في الموسوعات التربوية بأنيا "نظاـ للئدارة تتركز فيو المركزية واللامركزيةضوء 
للئدارة تَترؾ فيو  سمطات التوجيو والضبط والتسيير في ىيئة عميا، أما اللبمركزية فيي "نظاـ

السمطات لموحدات المحمية فرصة توجيو البرامج والأنشطة بما يتفؽ مع ظروفيا ويحقؽ متطمباتيا" 
 (.30، ص. 0223)شحاتة وآخروف، 

لذلؾ تتبايف أدوار السمطات المحمية حسب درجة المركزية واللبمركزية في كؿ دولة، فنجد  
، ىو وضع معيار لتقييـ مساءلة المدارس انجمتراالتعاوف بيف المدارس في  تعزيزالحكومة في ور د

وتحؿ الأكاديميات محؿ السمطة المحمية، وترغب المدارس في الخروج مف سيطرة السمطة المحمية 
والذي يؤكد التقميص المستمر لدور السمطات المحمية، يتضح  والانضماـ إلى الأكاديميات، وبذلؾ

تتمثؿ أنظمة صغيرة عدة مف نظاـ وطني موحد إلى نظاـ يتكوف مف ـ في انجمترا تحرؾ نظاـ التعمي
سلبسؿ الأكاديمية، وعدد قميؿ مف السمطات المحمية الفعالة، واتحادات المدارس التي تقودىا في 

 المدارس التعميمية أو قادة المدارس الناجحة.
ي السياسات ومطوري وفي الصيف، تعد الحكومة عمى مستوى المدينة والمنطقة صانع

المعايير بيدؼ مشترؾ يتمثؿ في إنشاء بنية تحتية ومنصات مؤسسية متساوية نسبيًا لممدارس 
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حيث العامة داخؿ نفس المنطقة كشرط مسبؽ لتمكيف المدارس العامة مف التعاوف مف أجؿ التعميـ. 
ي المدارس ذات الأداء ركز التعاوف بيف المدارس الصينية بشكؿ أكبر عمى تحسيف جودة التعميـ فيُ 

المنخفض لتحقيؽ توازف أفضؿ في توفير التعميـ العاـ. علبوة عمى ذلؾ، أدى الإصلبح إلى تنويع 
زت قدرة المدارس عمى تطوير مناىج متنوعة التعميـ العاـ بدلًا مف توحيد التعميـ المدرسي. وقد عزّ 

 صائصيا. وأنشطة تعميمية متنوعة تتناسب بشكؿ جيد مع سياؽ المدرسة وخ
سيطرة كبيرة لأف لدييـ سمطة إدارية لبدء البرامج الصيف  السمطة المحمية أظيرتكما 

، التعميمية وكانوا موجوديف في حكومات المقاطعات التي تتحكـ في الموارد المالية والبشرية لممدارس
مي، وتحفيز واضطمعت الإدارات التعميمية المحمية بدور أكبر في تخطيط التطوير التعميمي النظا

دارة أنظمة الموارد البشرية وتعزيز العدالة التعميمية، لذلؾ؛  طالبت مجموعة التعميـ المنافسة، وا 
 . المدارس الرائدة والمدارس الأعضاء بالاستقلبلية لتفعيؿ واستدامة مدارسيا

أما في تشيمي، فإنو عمى الرغـ مف وجود البمديات إلا أنو لـ يكف لدييا مسؤولية تحسيف 
المدارس، وتـ استبداؿ السمطة المحمية بمراكز خدمات التعميـ العاـ، مسؤولة عف تحسيف المدارس، 
وضماف الجودة والمساواة، حيث يتولى كؿ مركز الزيارات المباشرة لمدارس الشبكة، ويقوـ كؿ مركز 

 بإدارة عدد مف الشبكات. 
نقؿ الموارد والإدارة مف  تـ التسعينيات منذفوفي إسبانيا توجد درجة عالية مف اللبمركزية، 

أنتجت ىذه ، لكف في المقابؿ )المجتمعات المستقمة( التعميمية الإدارة المركزية إلى المناطؽ
اللبمركزية عمى النظاـ مركزية جديدة حقيقية في ظميا، كما أظيرت المجتمعات المستقمة لتكشؼ 

ة التعميـ سابقًا، مف أجؿ التأكد مف أف السيطرة عف سياسات مركزية أقوى مف تمؾ التي طبقتيا وزار 
في أيدييـ. ربما يكوف ليذا علبقة بعممية اللبمركزية التي تقتصر عمى تحويؿ إدارة تعميمية واحدة 
إلى عدة، دوف إنشاء وحدات إدارية أصغر أقرب إلى المدارس، مثؿ المناطؽ التعميمية أو ما شابو 

-López)تقلبلية في إنتاج تنمية مرتكزة عمى المدرسة ذلؾ. عمى أية حاؿ، فشؿ خطاب الاس

áñez, et al., 2013, p.214). 
حالات المقارنة نقاط التشابو والاختلبؼ بيف  ومف زاوية أخرى مف ىذا التحميؿ، يمكف تحديد

 (.6بتطبيؽ نظرية التماسؾ/التنظيـ والنظرية المؤسسية في الجدوؿ )
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 ( 4جدول )
 الدراسة يتيشبكات التحسين المدرسية في ضوء نظر في  حالات المقارنةالتشابه والاختلاف بين 

حالات 
 المقارنة 

 الشبكات المدرسيةعوامل تمكين  الشبكات المدرسية تعيقالعوائق التي 

الهرمية 
 )الصين(

الافتقار إلى المرونة/التوازن  .1
الممحوظ بين الأعمى إلى الأسفل ومن 

الأعمى )يُنظر إلى التعاون الأسفل إلى 
 فيما بعد عمى أنه تهديد للاستقلالية(

حول فائدة المهنييين تصورات  .2
 التعاون )أو عدمه(

 ضيق الوقت لممشاركة في التعاون .3
زيادة الضغط عمى تنفيذ السياسات  .4

 والتي يمكن أن يعيق الابتكار والمبادرة.

 .المالية(الموارد البشرية و توفير الموارد الكافية )خاصة  .1
وجود بنية تحتية لدعم التعاون )عمى سبيل المثال،  .2

 .توفير الوسطاء أو الميسرين(
 .الاستراتيجيات والسياسات التنازلية التي تعزز التعاون .3
تنسيق الاستراتيجيات والسياسات التي من المحتمل أن  .4

 داخل الشبكات. تؤثر عمى التعاون
 ام المتبادللعلاقات الثقة والاحتر  ترسيخ وغرس متعمد .5

 بين الأعضاء.
 .هدف واضح ورؤية مشتركة مرتبطة بالتعاون .6
ثقافة تبادل المعرفة المشتركة والانفتاح عمى  .7

 .الممارسات
 .الاعتراف بالقيادة الرسمية وغير الرسمية لمتعاون .8

الإلزامية 
 )تشيمي(

من قبل المهنيين  مختمفة تصورات .1
 (.حول فائدة التعاون )أو عدمه

وجود معايير تعاونية بين  ضعف .2
المشتركين  أصحاب المصمحة الرئيسيين

 في الشبكة.

نقص مهارات التعاون بين أصحاب  .3
 .المصمحة الرئيسيين

 .ضيق الوقت لممشاركة في التعاون .4

 مشاركة الجامعات والأطراف المعنية في مجال التعميم. .1
الاستراتيجيات والسياسات التنازلية التي تعزز دعم  .2

 .التعاون
تنسيق الاستراتيجيات والسياسات التي من المحتمل أن  .3

 .تؤثر عمى التعاون
 .لعلاقات الثقة والاحترام المتبادل ترسيخ وغرس متعمد .4
مرتبطة بين جميع الأطراف هدف واضح ورؤية مشتركة  .5

 .بالتعاون
ثقافة تبادل المعرفة المشتركة والانفتاح عمى  .6

 .الممارسات
 المدرسي.وجود خطط واضحة لمتحسين  .7

ة فرديال
 )انجمترا(
 

الإدارة المستقمة لكل اتحاد يجعل كل  .1
اتحاد حالة فريدة، يتفاوت بذلك الأداء 

 بين الاتحادادت.

 الحوافز المالية للانضمام إلى الأكاديميات. .1
 حسين.توافر الاستقلالية في العمل وفي مبادرات الت .2
الاستفادة من المدارس التعميمية في تحسين الأداء  .3



 
 الجزء الثاني 2023  أكتوبر – 4العدد  – 33مجلة البحث في التربية وعلم النفس          المجلد 

 
702 

حالات 
 المقارنة 

 الشبكات المدرسيةعوامل تمكين  الشبكات المدرسية تعيقالعوائق التي 

إن غياب دوافع الأداء/المساءلة  .2
يمكن أن يعني القميل من الحوافز 
 .الرسمية لممدارس لمتعاون بنشاط

وجود معايير تعاونية بين  ضعف .3
 .أصحاب المصمحة الرئيسيين

نقص مهارات التعاون بين أصحاب  .4
 .المصمحة الرئيسيين

ضعف السيطرة المحمية عمى اتحاد  .5
الأكاديميات يزيد الضغط عمى الجهات 

 المركزية.

 داخل الأكاديميات.
 .الاستراتيجيات والسياسات التنازلية التي تعزز التعاون .4
تنسيق الاستراتيجيات والسياسات التي من المحتمل أن  .5

 .تؤثر عمى التعاون
 

التشاركية 
 )إسبانيا(

الافتقار إلى المرونة الممموسة  .1
التعاون فيما بعد عمى أنه )يُنظر إلى 

 تهديد للاستقلالية(
إن غياب دوافع الأداء/المساءلة  .2

يمكن أن يعني القميل من الحوافز 
 الرسمية لممدارس لمتعاون بنشاط

الأساليب من أسفل إلى أعمى )عمى سبيل المثال،  .1
بقيادة المعمم، أو بقيادة المدرسة، أو حتى بقيادة المجتمع( 

 لتعزيز التعاون
 .الاعتراف بالقيادة الرسمية وغير الرسمية لمتعاون .2
ن استراتيجيات وسياسات المدرسة التي تعزز اضم .3

 .التعاون
 .دعم المخاطرة والابتكار .4
 .هدف واضح ورؤية مشتركة مرتبطة بالتعاون .5
 .توفير الموارد الكافية )خاصة الوقت والموارد المالية( .6
المثال، وجود بنية تحتية لدعم التعاون )عمى سبيل  .7

 .توفير الوسطاء أو الميسرين(
عتماداً عمى مستويات التماسؾ والتنظيـ داخؿ نظاـ ( مف خلبؿ الا6يتضح مف الجدوؿ )

مف أعمى إلى أسفؿ إلى الاعتراؼ الإلزاـ زوايا: مف عدة مف  ، أنو يمكف النظر إلى الشبكاتمعيف
مف أسفؿ إلى أعمى بالحاجة إلى الاتصاؿ، ومف بناء المعايير إلى توفير السياسات والبنية التحتية. 

ربع واحد، ومف المرجح أف تكوف مومف الممكف أف تنطبؽ مثؿ ىذه العوامؿ أيضاً عمى أكثر مف 
، وات السياسة التي تعالج ىذه القضيةىناؾ فائدة في قياـ صناع السياسات بوضع مجموعة مف أد

عمى أف يتحقؽ في جميع الأنظمة، بغض النظر  بشكؿ أو بآخر قادرً  التشبيؾأف  ولكف مف المؤكد
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عف السياؽ. وبالتالي، فإف ما يمنعيا مف القياـ بذلؾ ليس الافتقار إلى الرغبة في مثؿ ىذا النشاط 
الإرادة السياسية و/أو الفيـ مف جانب مف ىـ في  بيف المعمميف، بؿ غالبًا ما يكوف الافتقار إلى

عمى أسس دولية لمعوامؿ التي يجب تركّز ىذه الدراسة عمى فيـ شامؿ ومرتكز السمطة. وبالتالي، 
في السياؽ المحمي لنظاـ التعميـ في مصر، بحيث  أخذىا في الاعتبار لجعؿ التعاوف حقيقة واقعة

في تشكيؿ شبكات  عمى مستوى النظاـ زماـ المبادرةاع السياسات والجيات الفاعمة صنّ يأخذ 
 التحسيف المدرسية.

 توصمت الدراسة لمجموعة مف النتائج، ومنيا: نتائج الدراسة المقارنة.
  وجػػػود اىتمػػػاـ كبيػػػر بالشػػػبكات كطريقػػػة لػػػدعـ التفػػػاعلبت بػػػيف الجيػػػات الفاعمػػػة الرئيسػػػة فػػػي

خلبؿ الشبكات المدرسية خاصػة مػع النظاـ التعميمي وتحقيؽ التواصؿ بيف تمؾ الجيات مف 
مواجيػػػة أنظمػػػة التعمػػػيـ تعقيػػػدًا متزايػػػدًا فػػػي سػػػياؽ العولمػػػة والرقمنػػػة واللبمركزيػػػة واسػػػتقلبلية 

 .المدرسة
  عػة سياسػية لإدارة التفػاعلبت بػيف أداة فاعمة لتحقيػؽ التحسػيف الػذاتي لممدرسػة، ورافالشبكات

 الأنظمة الفرعية التعميمية المختمفة لتحقيؽ قدر أكبر مف الإنصاؼ والكفاءة والجودة. 
 ىياكػػػؿ دائمػػػة، أو وظيفػػػة لمراحػػػؿ "تجريبيػػػة" مؤقتػػػة فػػػي  لمشػػػبكات المدرسػػػية يمكػػػف أف تكػػػوف

وجػو مركزيًػا، أو تعمػؿ دار وتُ تػُا، و شكؿ رسػميًا أو غيػر رسػميً تُ التعميمية، وقد  تطوير السياسة
 .داخؿ الشبكة عمى أساس اتخاذ القرار التوافقي عبر العديد مف أصحاب المصمحة

  داخػػػػؿ  التنػػػػوع ضػػػػغوطاتقػػػػادرًا عمػػػػى إدارة و القيػػػػادة الشػػػػبكية محركًػػػػا محػػػػددًا لمتغييػػػػر تعتبػػػػر
 ، كمػػػا لامشػػػبكة والاسػػػتفادة مػػػف إمكانػػػات الشػػػبكةل  ، والتغمػػػب عمػػػى الحػػػواجز الثقافيػػػةالشػػػبكة

يمكف لمقيادة الشبكية تغيير الثقافة القائمة عمى الاستقلبلية والتفكير المنعزؿ إلى ثقافػة قائمػة 
 عمى التعاوف والابتكار في المجتمع.

  تتمتػػع الشػػبكات بمجموعػػة مػػف الخصػػائص التػػي لا توجػػد دائمًػػا ضػػمف التسمسػػلبت اليرميػػة
ات وتبػػادؿ الممارسػػات مػػف خػػلبؿ ة، أىميػػا التعػػاوف والوقػػوؼ عمػػى الأولويػػالتعميميػػة التقميديػػ

 التواصؿ والمناقشات.
 دور الحكومػػػػة فػػػػي المقػػػػاـ الأوؿ ىػػػػو التيسػػػػير: الحفػػػػاظ عمػػػػى التػػػػوازف بػػػػيف التنظػػػػيـ  يكػػػػوف

مػف ناحيػة، وخمػؽ مسػاحات لممعممػيف والمػدارس وأصػحاب المصػمحة القانونية، والمسؤوليات 
 .والابتكار مف ناحية أخرى التحسيفالرئيسييف الآخريف لمقياـ بدور نشط في 
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  التقػاط الػدوافع الجوىريػة والخارجيػة لممشػاركيف، و ؛ والمسػاواةتقوـ الشػبكات عمػى أسػاس الثقػة
 وتوضيح فوائد الوقت المستثمر.

 بالاتصاؿ بيف مختمؼ الفاعميف الاجتمػاعييف، وبالتػالي فيػي تتطمػب  المدرسية تيتـ الشبكات
 التعاطؼ والتأمؿ الذاتي، والانفتاح عمى التعمـ. التعاوف و القدرة عمى 

  تحتػػاج الشػػبكات المدرسػػية إطػػارًا تشػػريعيًا يُنظميػػا ويػػديرىا ويحػػدد الجيػػات الفاعمػػة وأدوارىػػـ
 وتحديد أنشطة الشبكات والإشراؼ عمييا مف قبؿ الحكومة بشكؿ غير مباشر.

 ت اليرميػة والبيروقراطيػة، تحتاج الشػبكات المدرسػية التخمػي عػف السػمطة المركزيػة والتسمسػلب
 والتحوؿ إلى ىياكؿ أفقية مرنة قائمة عمى التعاوف 

  تحتاج الشبكات المدرسية إلى مشاركة أصحاب المصمحة والجيات الفاعمة في مجاؿ التعميـ
 إلى المشاركة بفعالية داخؿ الشبكة ةتحسيف أداء المدارس.

  خػلبؿ تبػادؿ المػوارد ودعػـ المػدارس تدعـ الشبكات المدرسية أنشػطة التحسػيف المدرسػية مػف
 الضعيفة والمدارس في المناطؽ المحرومة والفقيرة.

  لا تقتصػػػػر عمػػػػؿ الشػػػػبكات المدرسػػػػية عمػػػػى التحسػػػػيف المدرسػػػػي فقػػػػط بػػػػؿ تتعػػػػداه إلػػػػى أدوار
سبانيا.  اجتماعية في دعـ الطلبب مف الأسر الفقيرة وأطفاؿ اللبجئيف كما في الصيف وا 

 طوير القدرات المينية لممعمميف والمػديريف مػف خػلبؿ التوصػؿ إلػى تيتـ الشبكات المدرسية بت
 الممارسات الجيدة ونشرىا داخؿ الشبكة والمساعدة في تنفيذىا.

  يمكف ويجب أف ، حيث إلى نيج يؤكد عمى أىمية المجتمع المحميالمدرسية تستند الشبكات
ارس والمؤسسات المجػاورة يأتي التعاوف مف مختمؼ الوكلبء التربوييف والاجتماعييف في المد

 كما في الصيف وتشيمي. مف أجؿ الاستجابة للبحتياجات ذات الطبيعة المماثمة
  فرصػػة لمػػتعمـ مػػف الاختلبفػػات ووضػػع حػػد لمعزلػػة والفرديػػة والقػػدرة تمثػػؿ الشػػبكات المدرسػػية

تيح الشبكات إنشاء منظمة تفاعمية تتوقؼ فييا العزلة عف أف تكوف قضػية ، حيث تالتنافسية
عمػى الػرغـ مػف أجنػدة المسػاءلة و فػي المقابػؿ، و ئيسية داخؿ المدارس وفيما بينيا وخارجيػا. ر 

، يفتػػػرض تنظػػػيـ الشػػػبكة نموذجًػػػا تعميميًػػػا يكػػػوف فيػػػو الاتصػػػاؿ والتجميػػػع فػػػي بعػػػض الػػػدوؿ
 والتعاوف ىي المسارات الرئيسية لمتغيير التعميمي.

 سبانيا.يجمع جيات  ا، مترابطً ا بيئيًا نظامً الشبكات  تمثؿ  فاعمة متعددة كما في تشيمي وا 
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  زالػػة الحػػدود، والعمػػؿ لمدرسػػة لاسػػتراتيجية الشػػبكات المدرسػػية بمثابػػة بنػػاء الجسػػور، وعبػػور وا 
يػرتبط ىػذا بنمػوذج المدرسػة  ، حيػثمراعاتيػا يػتـبلب جدراف مف بيف الأولويات الرئيسػة التػي 

لمػدارس وفػػرؽ القيػادة والمعممػػيف نػاء جسػور بػػيف ا، وبالمفتوحػة التػي تتجػػاوز بوابػات المدرسػػة
والطػػلبب والأسػػر وصػػانعي السياسػػات وبػػاحثي الجامعػػات وغيػػرىـ مػػف الػػوكلبء / أصػػحاب 

 المصمحة.
  لػػيس مػػف المنطقػػي . إذ فرصػػة لإدارة أكثػػر فعاليػػة لممػػوارد المتاحػػة لمتعمػػيـالشػػبكات المدرسػػية

لمػػػواد، والبحػػػوث، عػػػد مشػػػاركة ا، حيػػػث تأف تظػػػؿ المػػػوارد المتاحػػػة لممػػػدارس غيػػػر مسػػػتخدمة
 .والنتائج، والخبرات، والابتكارات، والأفكار، وكذلؾ توليد المعرفة ونقميا 

  تشير حركة شبكة المدارس إلػى نيايػة التسمسػلبت اليرميػة التقميديػة التػي اسػتمرت لعقػود فػي
 الفصػػؿ الدراسػػي وتسػػيؿ اسػػتراتيجية عمميػػة بػػارزة مػػع ىيكػػؿ مػػف الاتصػػالات والتبػػادؿ الأفقػػي

 .جميع دوؿ المقارنة كما في
  قضػػية الػػدوؿ التػػي تػػـ دراسػػتيا بشػػكؿ عػػاـ، تتنػػاوؿ ، الػػة لتحسػػيف المدرسػػةطريقػػة فعّ الشػػبكات

. بعػػض النقػػاط الرئيسػػية التػػي تػػـ التأكيػػد عمييػػا ىػػي الشػػبكاتتحسػػيف المػػدارس الناتجػػة عػػف 
لتعميميػة الاستجابة لتنوع الطلبب ونتائج الطػلبب، والانتقػالات الأكثػر سلبسػة بػيف المراحػؿ ا

مكانػػات التواصػػؿ فػػػي الػػدمج كمػػػا فػػي إسػػبانياالمختمفػػة، وظيػػور  ، والإنصػػاؼ، والمسػػػاواة، وا 
، والإمكانيػػات التػػي توفرىػػا الشػػبكات فػػي السػػياقات الحضػػرية كمػػا فػػي الصػػيف البيئػػات الريفيػػة

 .كما في انجمترا الصعبة أو المناطؽ المحرومة، والمدارس ذات الأداء العالي والمنخفض
  تتوافػػػؽ الشػػػبكات المدرسػػػية مػػػع سػػػعي المػػػدارس إلػػػى الحصػػػوؿ عمػػػى مزيػػػد مػػػف الاسػػػتقلبلية

والتمكيف لممدارس الفردية لتحفيز التنمية المسػتدامة والإدارة الذاتية والتحسيف الذاتي لممدرسة 
 عالية الجودة لممدارس.

 مسػػؤولية تعػػد شػػبكات المػػدارس اسػػتراتيجية لػػدعـ التحسػػيف تسػػعى إلػػى التغمػػب عمػػى منطػػؽ ال
 وبعضيا.الفردية، وتعزيز التعاوف والمسؤولية المشتركة بيف المدارس 

  ُأف العديػػػد مػػػف الأنظمػػػة التعميميػػػة قػػػد اختػػػارت مػػػف الػػػدوؿ التػػػي تمػػػت دراسػػػتيا ظيػػػر الأدلػػػة ت
التػي تواجػو صػعوبات، ولكػف النظػاـ  لممػدارستحسػيف لػيس فقػط اللػدعـ  الشبكاتاستراتيجية 

سبانيا بأكممو   وتشيمي.كانجمترا وا 
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 مػػف الميػػـ أف تكػػوف ىنػػاؾ ثقػػة بػػيف المشػػاركيف، وأف تكػػوف الًا كػػي يكػػوف ىػػذا التعػػاوف فعّػػل ،
ىنػػاؾ فػػرص لتحمػػؿ المخػػاطر التػػي تسػػمح بالابتكػػار، والتواصػػؿ الصػػريح بػػيف أولئػػؾ الػػذيف 

 يطوروف ممارسات مشتركة.
 لمعمومػػات بػػيف تػػدفؽ وتبػػادؿ المػػوارد وا  عنػػدما تتػػوافر الثقػػة داخػػؿ الشػػبكات المدرسػػية يسػػيؿ

الػػػوكلبء، ممػػػا يػػػؤدي إلػػػى توليػػػد إجػػػراءات الػػػدعـ التػػػي يمكػػػف أف تركػػػز عمػػػى تعزيػػػز قػػػدرات 
 .التي تشارؾ فييا لممدارسالتحسيف 

  ؿ عمػػػى المػػػدارس تركيػػػز سػػػيّ ، يُ الػػػدوؿإف العمػػػؿ بشػػػكؿ تعػػػاوني فػػػي شػػػبكة، وفقػًػػا لمعديػػػد مػػػف
المسػتمدة مػف سياسػات المسػاءلة والمسػؤولية الفرديػة  الضغوطات والتػوتراتطاقتيا عمى حؿ 
 .لتحقيؽ المعايير

  صػػػػانعي السياسػػػػات تػػػػوفير آليػػػػات لمتعػػػػاوف بػػػػيف المدرسػػػػة  تحتػػػػاج الشػػػػبكات المدرسػػػػية مػػػػف
 والمدرسة. 

  تجمع الشبكات الأفراد أو المؤسسات معًا في شراكة أفقية، حيث تكوف المبررات ىي التبػادؿ
 متبادؿ، بدلًا مف الإصلبحات مف أعمى إلى أسفؿ.الديمقراطي، والتحفيز ال

  بميؿ واستعداد التي تترابط فييا المدارس تتمتع الأنظمة ذات التماسؾ الاجتماعي العالي
 أعمى لممشاركة في التعاوف.

 التعاوف الحقيقي القائـ عمى القيـ المشتركة والثقة يستغرؽ وقتًا طويلًب ويتطمب قيادة متطورة ،
 تبادؿ المعرفة والابتكار وتحسيف التعميـ. وسيمة قوية لو 

  تحسينات قابمة لمقياس في مجالات محددة، مثؿ جودة بيف المدارس تتضمف نتائج التعاوف
المدرسة و/أو إنجاز التلبميذ، ولكف التركيز الضيؽ عمى ىذه المجالات يمكف أف يخنؽ 

 إمكانية تحقيؽ فوائد ونتائج أوسع. 
 المسؤولية عف الأداء، مع ما يترتب عمى ذلؾ مف عواقب "عالية  إف تحميؿ المدارس الفردية

المخاطر" عمى "الفشؿ"، يجعؿ التعاوف أقؿ احتمالا. وبالمثؿ، فإف حوافز السوؽ التي تسعى 
 إلى تشجيع المنافسة بيف المدارس عمى التلبميذ و/أو الموارد ستجعؿ التعاوف أكثر صعوبة.

 ثقة وتعزيز التواصؿ وتبادؿ المعرفة بيف الجيات الفاعمة، تركز القيادة الشبكية عمى بناء ال
، وربما قيادة الشبكةوتوليد الظروؼ اللبزمة لتمكيف التعاوف الميني عمى جميع مستويات 

 .المدارسالابتكار بيف 
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 في ضىء انسياق انثقافي والمجتًعي. في يصزهتحسين الددرسي نانقسى الخايس: الجهىد الدبذونت 
ظيرت بعض محاولات التحسيف المدرسي في مصر مف خلبؿ الاىتماـ بجودة التعميـ 
وتميزه، ونشر ثقافة الجودة والتحسيف عمى جميع المستويات، وبالتركيز عمى نواتج التعمـ 

 المستيدفة. 
 في مصر. متحسين المدرسيلالجهود المبذولة : أولاً  

 تمثمت الجيود المبذولة لتشكيؿ شبكات التحسيف المدرسية المصرية، فيما يمي:       
ـ، 0228( لسنة 92. نشأت في بداية الأمر بالقرار الوزاري رقـ )وحدة التدريب والجودة .8

تحت مسمى وحدة التدريب، وتـ تعديؿ مسماىا إلى وحدة التدريب والتقويـ، وذلؾ بموجب 
ـ، وأخيرًا إلى وحدة التدريب والجودة بالقرارا الوزاري رقـ 0220( لسنة 61القرار رقـ )

ـ، وتحديد اختصاصاتيا، والتي مف بينيا، وضع خطط تنفيذية 0280( لسنة 834)
لتحسيف المدرسة وتطويرىا باستمرار، بالإضافة إلى تحديد الأىداؼ المراد انجازىا سنويًا 

نشطة، ومتابعة تنفيذىا وتقييميا، بالتعاوف مف خلبؿ الخطط السنوية في كافة المجالات والأ
مع مجالس الأمناء، والقياـ بالتقويـ الذاتي لجميع جوانب المنظومة التعميمية داخؿ المدرسة 
وفقًا لممعايير المحددة مف الييئة القومية لضماف الجودة والاعتماد، بالإضافة إلى التنسيؽ 

المعمميف وتحديد احتياجاتيـ المينية  مع الموجييف ومشاركتيـ في تقويـ ومتابعة أداء
 (.0، المادة 0280)جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميـ، 

ـ 0223. حيف طرحت وزارة التربية والتعميـ في عاـ بناء وتطبيق المعايير القومية لمتعميم .0
مجالاتو، وقد  وثيقة المعايير القويمية لمتعميـ، باعتبارىا ركيزة لتوجيو العمؿ التربوي كافة

اشتممت الوثيقة عمى معايير ومؤشرات الأداء التربوي في خمسة مجالات: المدرسة الفعالة، 
والمعمـ، والإدارة المتميزة، والمشاركة المجتمعية، والمنيج، ونواتج التعمـ، وكانت ىذه 
ة المعايير بمثابة الخطوة الأولى لمتحسيف المدرسي في مصر؛ حيث أصبحت المعايير القو 

المحركة لجيود الإصلبح في مصر والدافعة إلى إحداث نقمة نوعية والتحوؿ مف التركيز 
عمى المدخلبت إلى التركيز عمى النتائج والأدلة المرتبطة بمعايير تحسيف المدرسة والجودة 

 (.98-69، ص ص. 0223التعميمية )جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميـ، 
عايير القومية لمتعميـ؛ قامت وزارة التربية والتعميـ بتنفيذ بعض المبادرات واعتمادًا عمى الم

والمشروعات، لتطبيؽ تمؾ المعايير في الواقع، ومف أجؿ تحقيؽ التحسيف المدرسي، ومف أىـ تمؾ 
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، ص 0208؛ خميؿ، 9-4، ص ص. 0224المشروعات والمبادرات ما يمي )سميماف وعبدالعزيز، 
 (:849-841ص. 
( مدرسة موزعة 822تـ تنفيذ المشروع في ) New Schoolلمدرسة الجديدة مشروع ا .أ 

، والمنيا، وبني سويؼ، وتـ تمويمو مف الوكالة الامريكية  عمى ثلبث محافظات: الفيوـ
 United States Agency for International Developmentلمتنمية الدولية

(USAID)، نتائج ىذا المشروع: بناء الوحدات القياسية لمجالي المدرسة الفعالة  ومف
عداد دليؿ التقييـ الذاتي  والمشاركة المجتمعية الواردة في وثيقة المعايير القومية لمتعميـ، وا 
لممدرسة، وبناء قدات مجموعة مف المديريف، وتصميـ المواد التدريبية التي يمكف الإفادة مف 

 بعضيا.
تتمثؿ المبادرة الثانية لمتحسيف المدرسي في مشروع التعمـ النشط في  .عمم النشطمشروع الت .ب 

( مدرسة موزعة عمى ثلبث محافظات: سوىاج وقنا وأسيوط، بالتعاوف مع منظمة الأمـ 92)
 United Nations International Children's Emergency Fund المتحدة لمطفولة

(UNICEF)  ومف أبرز إنجازات ىذا المشروع، إعداد الموائح المالية والإدارية اللبزمة
مـ لتفعيؿ الإدارة المتمركزة عمى المدرسة، وبناء الحقائب التعميمية اللبزمة لتطبيؽ التع

النشط، وتصميـ دليؿ تطبيؽ التعمـ النشط داخؿ حجرات الدراسة، وبناء كوادر تدريب فعالة 
 لتدريب المعمميف.

وىو مشروع مموؿ مف الاتحاد الأوروبي  Effective School مشروع المدارس الفعالة .ج 
( محافظات، المنيا، 82( مدرسة موزعة عمى )622والبنؾ الدولي، وقد تـ تنفيذه في )

وسوىاج، وبني سويؼ، والقميوبية، وكفر الشيخ، والإسماعيمية، والشرقية، والدىقمية، 
وحدات القياسية والغربية، وقنا، وقد أسفر المشروع عف نتائج عديدة مف أبرزىا: بناء ال

لمجالي المعمـ والإدارة المتميزة في وثيقة المعايير القومية لمتعميـ، وكذلؾ بناء قدرات 
مجموعة مف المدربيف الذيف يمكف الاستعانة بيـ، وتصميـ المواد التدريبية الي يمكف الإفادة 

 مف بعضيا.
مف المدارس %( 32% إلى 09ويتـ ىذا المشروع في )برنامج جائزة تميز المدرسة.  .د 

الإبتدائية ويستيدؼ تدريب المعمميف والإدارييف عمى تطوير خطط تحسيف المدرسة، ويُنفَذ 
ىذا البرنامج بالتعاوف مع الوكالة الأمريكية لمتنمية الدولية، وفي إطار ىذا البرنامج؛ تـ 

https://www.usaid.gov/
https://www.usaid.gov/
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كف وضع دليؿ لمجودة في المدارس المصرية استنادًا إلى المعايير القومية لمتعميـ، ويم
ملبحظة ىذا المشروع مف خلبؿ ما يحدثو مف إصلبح ثقافي لممجتمع وتشجيع الجيود نحو 

 تحسيف المدرسة.
والمتتبع لتمؾ المبادرات والمشروعات يمحظ أنيا ارتكزت عمى وثيقة المعايير القومية 

النشط،  لمتعميـ، ىدفيا التحسيف المدرسي، مف خلبؿ التركيز عمى المتعمـ، ونواتج التعمـ والتعمـ
وبناء الكوادر مف المعمميف والإدارييف، وتحسيف أداء المدرسة ككؿ، ونشر ثقافة التحسيف داخؿ 
المدرسة؛ لكنيا في نفس الوقت نابعة مف مبادرات دولية، تنتيي بتوقؼ الجية الممولة عف التمويؿ، 

نما مؤقتة، كما أنيا لا تمثؿ سياسة تعميمية عامة لنظاـ نما  فيي ليست مستدامة وا  التعميـ ككؿ وا 
محاولات تجريبية في بعض أجزاء مف ذلؾ النظاـ، فتـ تطبيقيا عمى عينات قميمة مف المدارس، كما 

 أف تمؾ المشروعات مجزأة ومتناثرة لا يمكف ليا تحقيؽ أىدافيا بشكؿ شامؿ.
 إنشاء الهيئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد. .3

يئة القومية لضماف جودة التعميـ والاعتماد، حيث صدر تطورت جيود التحسيف بإنشاء الي
ـ بشأف الييئة القومية لضماف جودة التعميـ والاعتماد، ومف أبرز 0224( لسنة 10القانوف رقـ )

أىدافيا نشر الوعي بثقافة الجودة، ودعـ القدرات الذاتية لممؤسسات التعميمية لمقياـ بالتقويـ الذاتي، 
لجودة المدارس في مجاليف رئيسييف ىما: القدرة المؤسسية، والفاعمية  وقد وضعت الييئة معايير

التعميمية، ويندرج تحت كؿ منيـ عدة مجالات فرعية تمثؿ إطارًا مرجعيًا، يتـ عمى أساسيا قياس 
أداء المدرسة لضماف استمرار عمميات التحسيف والتطوير، إذ يندرج تحت المجاؿ الأوؿ، مجاؿ 

وفير نظامًا للئدارة يعكس القوانيف والموائح المنظمة لمعمؿ، وتدعـ القيادة عمميتي القيادة والحوكمة لت
التعميـ والتعمـ، وكذلؾ مجاؿ المشاركة المجتمعية الذي يؤكد ضمف المعايير الشراكة بيف المدرسة 
ر وكافة الأطراؼ المعنية، ويندرج تحت المجاؿ الرئيس الثاني، الفاعمية التعميمية، بعض المعايي

التي تؤكد توافر بيئة تعميمية داعمة لمتعميـ والتعمـ بما يكفؿ وجود مخرجات تعميمية عالية الجودة 
-9، ص ص. 0288)جميورية مصر العربية، الييئة القومية لضماف جودة التعميـ والاعتماد، 

81.) 
 إنشاء الأكاديمية المهنية لممعممين. .6

تع بالشخصية الاعتبارية وتتبع وزير التربية تـ إنشاء الأكاديمية المينية لممعمميف تتم 
والتعميـ، ويكوف مقرىا القاىرة، ويكوف ليا فروع في جميع أنحاء الجميورية، ويتمخص دورىا في 
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تصميـ وتطبيؽ نظاـ لمنح تراخيص مزاولة المينة لممعمميف والمديريف والمقيميف، ونظاـ لاعتماد 
ويأتي ىذا الدور عمى المستوى الاستراتيجي. ووفقًا لنص التدريب والتنمية المينية،  وىيئاتبرامج 

ـ فإنيا تيدؼ إلى التنمية المينية لأعضاء ىيئة 0221( لسنة 809المادة الأولى مف القانوف رقـ )
التعميـ والارتقاء بقدراتيـ ومياراتيـ بصورة مستمرة بما يؤدي إلى رفع مستوى العممية التعميمية، 

لممدارس والإدارات التعميمية في مجاؿ التعميـ والتدريب، ودعـ وحدات  وتوفر الاستشارات الفنية
التدريب والتقويـ في المدارس، والتعاوف مع الأطراؼ المعنية لاسيما كميات التربية لتحقيؽ اىدافيا 

 (.8، المادة 0221)جميورية مصر العربية، 
 :مبادرة المعممون أولًا  .9

مشروع قومي أعده المجمس التخصصي لمتعميـ والبحث العممي التابع  "المعمموف أولاً "
 Im agine Educationلرئاسة الجميورية بالتعاوف مع وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني وشركة

للبستشارات التعميمية، ويعد مشروع المعمموف أولًا ليس دورة تدريبية، بؿ مشاركة في مؤتمرات 
خريطة مشروعات ) اشرة وعبر الإنترنت وتطبيؽ عممي في الفصوؿ الدراسيةونقاشات مفتوحة مب

 (0208مصر: مشروع المعمموف أولاً، 
ييدؼ إلى مساعدة المعمميف عمى  الذي "ولًا أً برنامج التطوير الميني "المعمموف وتـ تدشيف 

ات الممارسة مف خلبؿ بناء مجتمع المستداـالة ودعـ تطويرىـ الميني تطوير سموكيات مينية فعّ 
المجمس التخصصي لمتعميـ والبحث )داخؿ كؿ مدرسة تمكف وتشجع التغيرات السموكية مف خلبؿ

 (:1-9، ص ص. 0284، العممي
  (. مجتمع الممارسة)تعزيز التعاوف وتبادؿ الخبرات بيف المعمميف 
 الاىتماـ بالاستقصاء والتأمؿ كجزء محوري في عمميات النمو الميني. 
 الميني عممية مستمرة وليست بالحدث الدوري اعتبار التطوير 
 ت المتعمقة بمحتوى عممية التطوير الميني رارامشاركة مركزية لممعمميف في صنع الق

 .المستمر
المرحمة الأولى مف المشروع تـ تدريب ي: ف برنامج المعمموف أولًا ثلبث مراحؿ كما يمتضمّ 

جذري يؤثر عمى العممية  تغييرمدرسة بيدؼ إحداث  (822)معمـ ومعممة مف  (82،222)
، لمرحمة الثانيةـ، استيدفت ا0284 متعمـ ومتعممة بحموؿ مايو (8،222،222)التعميمية لػ 

 معمميف (3)مدرسة، وكؿ مدرسة يشارؾ منيا  (866)محافظات بواقع  (4)معمما مف  (0912)
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ستيدفت المرحمة ، بينما ابالبرنامجيتـ اختيارىـ مف إدارة المدرسة تتوافر لدييـ الرغبة في الالتحاؽ 
الثالثة مف البرنامج تنفيذ برنامج المدارس المحورية، حيث تـ اختيار أفضؿ وأنشط مدرستيف أو 
ثلبثة بكؿ إدارة تعميمية واختيارىا كمقار لمتدريب وورش العمؿ، لنقؿ فكرة النجاح لممدارس الأخرى 

يري المدارس لتعزيز الميارات المطموبة لمجتمع المجاورة ليا، مف خلبؿ إجراء تدريب تنشيطي لمد
الممارسة داخؿ المدرسة، ويتـ اختيار ىذه المدارس وفؽ تميز المدرسة ومشاركتيا الفعالة في تنفيذ 

 (.0208خريطة مشروعات مصر: مشروع المعمموف أولاً، (آليات البرنامج
محورية إلى إحدى المحاولات وتعبر المرحمة الثالثة مف المشروع والتي تتمثؿ في المدرسة ال

تجربتيا الرائدة وخبراتيا إلى المدارس  نقؿلتكويف الشبكات المدرسية، إذ يمكف لممدارس المحورية 
الأخرى، وىو يدعـ التعاوف بيف المدارس، ويوفر التكمفة والجيد والسرعة في نقؿ الممارسات المينية 

 المدارس وزيادة فعاليتيا.الجيدة، وتحسيف 
قمة الوقت المتاح ، و نقص البنية التحتية بالمدارسو البرنامج عدة معوقات منيا: لكف واج

ضعؼ الرغبة مف قبؿ بعض المعمميف لممشاركة ، و لممعمـ لممشاركة الفعالة في مثؿ ىذه المجتمعات
بالإضافة إلى ضعؼ الدور ، ضعؼ خدمة الانترنت بالمدارس، و الة في مثؿ ىذه المجتمعاتالفعّ 

غياب الشراكة بيف وزارة التربية والتعميـ ومؤسسات ، و و وحدات التدريب داخؿ المدارسالذي تقوـ ب
ما ، و اقتصار البرنامج عمى المعمميف فحسب وىو ما تـ إعلبنو في مسمى البرنامج، و تربية المعمـ

زاؿ الإصلبح مف أعمى إلى أسفؿ، حيث يتـ توجيو المعمميف لحضور ورش عمؿ تدريبية بالوزارة 
خذ الاحتياجات الفعمية ليـ في الاعتبار أو تحميؿ احتياجاتيـ وتنظيـ برنامج يتسؽ مع دوف أ

أحمد  وأخروف، ؛ 499، ص. 0289)شياب،  .متطمبات تحسيف ممارساتيـ وتطوير المدارس
 (.821ص 0289،

وبعد عرض برنامج المعمموف أولًا كمحاولة رسمية تبنتيا وزارة التربية والتعميـ في مصر 
مف في مرحمتيا الثالثة وبعضيا  ممارسة بيف المعمميف، وبيف المدارسلممجتمعات شبكات و لإقامة 

 .أف وجود عديد مف المعوقات حالت دوف تحقيقو لأىدافو بفعاليةخلبؿ المدرسة المحورية؛ إلا 
 .روع بحوث الفعلمش .4

نتاج معارؼ مينية جديدة تسعى وزارة التربية والتعميـ بتحويؿ المدارس لمجتمعات التعمـ  وا 
ونشرىا، فقد اىتمت بتنمية ميارات الممارسيف مف معمميف وقادة عمى البحث العممي والاستقصاء 

يجاد الحموؿ لممشكلبت ا لفعمية التي بحفزىـ عمى إجراء بحوث الفعؿ لتطوير ممارساتيـ، وا 
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تواجييـ، ونشر نتائج تمؾ البحوث وتطبيؽ المعارؼ المينية الجديدة الناتجة عنيا وذلؾ مف خلبؿ 
مبادرتيا "بحوث الفعؿ لكؿ المدارس" والتي بدأت ببرنامج بالشاركة بيف معيد الشرؽ الأوسط لمتعميـ 

ومركز إعداد القيادات التربوية  العالي التابع لمجامعة الأمريكية بالقاىرة ووزارة التربية والتعميـ
والمجمس الأعمى لمجامعات والأكاديمية المينية لممعمميف والييئة القومية لضماف الجودة والاعتماد 

وقد بدأ المشروع كمنحة مقدمة مف معيد الشرؽ  (أسواف وأسيوط والمنيا وحمواف)وأربع كميات لمتربية 
 03حتى  08)فعؿ في المدارس"، في الفترة مف الأوسط لمتعميـ العالي عرفت بمنحة "بحوث ال

واستيدفت المبادرة إعداد المعمـ الباحث والقائد الباحث، وتفعيؿ العمؿ الجماعي ـ( 0284أغسطس 
بيف الأفراد، ودراسة المشكلبت بطريقة عممية، ووضع الحموؿ القابمة لمتحقيؽ؛ لتطوير منظومة 

التربوية بالتنسيؽ مع مركز التميز التربوي جامعة عيف التعميـ في مصر. وقاـ مركز إعداد القيادات 
 (.10-18، ص ص. 0284)عمارة والطاىر، ؾ في المنحةاشتر لبعمـ لم ( 31)شمس باختيار 

اتجاه تربوي مؤثر ك ىميتيانظرًا لأأما فيما يرتبط بواقع تدريب المعمميف عمى بحوث الفعؿ 
، وتنمية ميارات حؿ نقدىاممارساتيـ و في تنمية المعمميف مينيا ودعـ قدرتيـ عمى تأمؿ 

المشكلبت لدييـ، ودوره في تحويؿ المدارس لمجتمع تعمـ ميني، يلبحظ افتقار برامج تدريب 
المعمميف بوجو عاـ إلى تنمية ميارات البحث العممي لدييـ، ويغمب عمييا الطابع النظري، فلب تزاؿ 

تنفيذىا وأسموب تقييميا. ولا يزاؿ تطبيؽ برامج تدريب المعمميف تقميدية في محتواىا وطريقة 
المعمميف لبحوث الفعؿ غير مفعؿ في مصر؛ حيث يجري المعمموف أبحاثا كشرط لمترقية ولكنيا في 

البعد عف ممارستيـ التأممية؛ لأنيا تتـ بشكؿ صوري  ؿواقع الأمر غير مرتبطة بواقعيـ وبعيدة ك
ءتيا مف المعنييف، بؿ يتعدى الأمر ذلؾ اوتكوف إجبارية ولا يتـ تقييميا أو حتى الاىتماـ بيا وقر 

د، وربما يرجع ذلؾ إلى اعتقاد بعض ابأف تكوف معدة ومكتوبة وتباع ليـ مف قبؿ بعض الأفر 
باحثوف محترفوف مف خارج المدرسة، وعمى ذلؾ فإف  المعمميف في كوف البحث نشاط يقوـ بو

 المعمميف يحتاجوف إلى الدعـ حتى ينظروا إلى أنفسيـ كباحثيف ويؤمنوا بأف ممارساتيـ تستحؽ
 (.10، ص. 0284)عمارة والطاىر، 

 : مجتمعات المعرفة مشروع الشراكة بين المدارس والجامعات لبناء .4
الذي مُنح ،Erasmus الاتحاد الأوروبي إيراسموسنبعت ىذه الشراكة مف خلبؿ مشروع 

لمعيد الشرؽ الأوسط لمتعميـ العالي في كمية الدراسات العميا في التربية بالجامعة الأمريكية بالقاىرة 
بسبب بعض العوامؿ  ـ0284وتـ تفعيؿ ىذه الشراكة في أواخر شير فبراير  ـ0284في نوفمبر
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المشاركة،  ةع تـ إنشاء فرؽ عمؿ داخؿ المؤسسات الثمانيالبيروقراطية، ومع أوؿ اجتماع لممشرو 
 UL ، وجامعة ليمريؾ(مصر)وىي جامعة عيف شمس، وجامعة حمواف، وجامعة الإسكندرية 

Limerick (لوثز، وجامعة مارتف )أيرلنداLuther Martin (و ألمانيا ،)جامعة نورث ىامتوف 
Northamp- ton UON  ليستز، وجامعة Leicester ULEIC UK  والجامعة الأمريكية ،

بالقاىرة وىي المنسقة لممشروع، وخلبؿ المرحمة التمييدية التحضيرية تمت إضافة مستوى أخر إلى 
الشراكة وىي الشراكة بيف كميات التربية المصرية ومدارس التنمية المينية، وتمت الخطوة الأولى في 

وزارة التعميـ العالي ووزارة التربية والتعميـ، وبموجب  ىذا الاتجاه مف خلبؿ مذكرة التفاىـ الموقعة بيف
مدارس  )9(مدرسة حكومية بمعدؿ  )89(كميات بالشراكة مع مجموعة مف  ثلبثىذه الاتفاقية تقوـ 

مدرسة لكؿ كمية، وفي عاـ  )89(مدرسة بمعدؿ  (69)لكؿ كمية ليتـ توسيعيا فيما بعد إلى 
 Clusters  مع تشبيؾ المدارس المينية في تجمعات عد آخر إلى الشراكةتمت إضافة ب ـ0289

ف المشروع قياـ الشركاء الأوروبييف بتدريب أعضاء ىيئة تضمّ ( كما 9ص ،0202زعموؾ، )
التدريس بكميات التربية ومعممي المدارس عمى كيفية تطوير مواد تدريبية لتوظيفيا في زيارات 

أف تكوف المدارس حكومية، وأف تتضمف وحدة المدارس التي تـ اختيارىا وفؽ معايير معينة ىي: 
لضماف الجودة، ويكوف لدييا الرغبة في المشاركة في التغيير، بالإضافة إلى وقوعيا في نطاؽ كمية 

تدريبية يتـ اعتمادىا مف  التربية لتيسير الزيارات لممدارس، ويتـ الدعـ لممدارس مف خلبؿ حقائب
ت التزامات وزارة التربية والتعميـ في اختيار منسؽ لتسيير الأكاديمية المينية لممعمميف، وقد تحدد

العمؿ بالمدارس وتقديـ تقرير شيري عف سير العمؿ، وتيسير عمؿ أعضاء ىيئة التدريس مف 
كميات التربية بالمدارس المشاركة في المشروع، وتيسير تفعيؿ وحدات التدريب والجودة بالمدارس 

 .)494ص 0289، ،)شياب
دعـ ومعمميف عمى  مديريفف أعضاء المشروع مف تنمية قدرة أعضاء المدارس مف وقد تمكّ 

المدارس مف  ىذه الة، نظر لما تمتمكوالمحيطة بيا لبناء مجتمعات تعمـ فعّ المدارس الأخرى 
الة، وفريؽ مف المعمميف القادريف عمى نيا مف القياـ بيذه المياـ مف قيادة داعمة وفعّ مقومات تمكّ 
ـ، ونقؿ خبرات مجتمعات التعمـ التي اكتسبوىا لغيرىـ مف معممي المدارس المحيطة تدريب غيرى

، والسعي إلى المدرسيبيـ، بالإضافة إلى انتشار ثقافة مجتمعات التعمـ بيف أعضاء المجتمع 
توفير الاحتياجات التدريبية والتكنولوجية التي يحتاجيا أعضاء المدرسة مف خلبؿ فريؽ الجامعة. 

سماعيؿ، ،و فتحي، )  .)082ص 0202ا 
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نشغاؿ الأعضاء المشاركيف في المشروع بالأعباء الوظيفية التي قد تكوف عائقا في لكف لا
غياب ثقافة التعاوف بيف بعض المعمميف، والثقافة ، و تنفيذ بعض المياـ ذات الصمة بالمشروع

؛ لـ يحقؽ خريفعف الآ ؿوالانعزاالتنظيمية التقميدية لبعض المعمميف التي تميؿ إلى العمؿ الفردي 
سماعيؿ، ،و فتحي، النتائج المرغوبة )  .)021. ص 0202ا 
مف وزارة التربية والتعميـ بمصر بأىمية العمؿ التعاوني بيف المدارس والممارسيف  واقتناعًا

فإنيا تسعى المدرسي؛  التحسيفمف أجؿ كأساس لبناء المعارؼ المينية الجديدة وتبادليا وتطبيقيا 
وتنفيذ برامج التحسيف المدرسي مف خلبؿ برامج الإصلبح المتمركز حوؿ المدرسة، إلى وضع 

والتوجو نحو اللبمركزية، والتنمية المينية لمموارد البشرية، وذلؾ مف خلبؿ وضع نظاـ لتشبيؾ 
الموارد والتنمية المينية وتبادؿ الخبرات لتعميـ نجاحات في شاركة المدارس في تجمعات لمم

اء قدرات وحدات التدريب وفرؽ التحسيف ومسئولي المتابعة والتقويـ لدعـ المؤسسات نوبالإصلبح، 
عمى مستوى المدرسة ومعايير الجودة  التحسيف والإصلبحالتعميمية لاستيفاء تطبيؽ متطمبات 

دارة الموارد وتزويدىـ  ، وكذلؾوالاعتماد بناء قدرات القيادات لمباشرة اتخاذ القرار اللبمركزي وا 
دارة التغيير والتنمية المينية الذاتيةبميار  ويشكؿ ذلؾ ، ات التواصؿ الفعاؿ والميارات التكنولوجية وا 

أحد أىـ التوجيات المستقبمية والأىداؼ الاستراتيجية التي تسعى الوزارة لتحقيقيا في خطتيا 
والتعميـ  وزارة التربية)جميورية مصر العربية، ـ 0232-0286الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي 

 (.823-820، ص ص. 0286، والتعميـ الفني
لمتحسيف الة الإسياـ في إدارة فعّ  شأنياا حثيثة مف وفي ذات السياؽ، تبذؿ الوازرة جيودً 

، وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني)جميورية مصر العربية،  أبرزىا ما يميالمدرسي لعؿ مف 
 (:94-99، ص ص. 0286
 وتزويدىا بالتقنيات المطموبة لتحسيف التعميـ ببيئة تعميمية ثرية  طوير بيئة التعمـت

 .ا مف المرحمة الابتدائية مف خلبؿ تحسيف المكوف التكنولوجي فييابدءً التقنية ً 
  لديو القدرة عمى التواصؿ وتبادؿ المعرفة مع تكويف مجتمع تعميمي مف المعمميف والإدارييف

 جميع الممارسيف.
 مة ومحفزة عمى الإبداع، والعمؿ التعاوني والجماعي لتحقيؽ الأىداؼ توفير بيئة عمؿ ممي

 التعميمية
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  التوجو نحو نظاـ تعميمي متوازف بيف المركزية واللبمركزية مف خلبؿ تطوير البنية التنظيمية
 لتفعيؿ دور المدرسة كوحدة أساسية في لموزارة والمديريات والإدارات والمدارس؛ إعمالًا 

عمى إدارة ذاتيا؛ بما يحقؽ تحسيف حالة التعميـ المقدـ لمطالب في مدرستو التنظيـ قادرة 
 .وفصمو وتمركز العمميات التعميمية ومخرجاتيا في النظاـ حوؿ الطالب

  دعـ وتعزيز قدرة نظاـ التعميـ عمى مواصمة التحسف، مف خلبؿ الاستخداـ الأفضؿ واسع
 .ة، والتحديث، والتكنولوجياالنطاؽ لمبيانات، والأبحاث، والتقويـ، والشفافي

 السعي لسد الفجوة بيف المدارس في مستويات التحصيؿ.  
  التوجو نحو بناء قدرات المؤسسات التعميمية وتطوير أداء القيادات التعميمية لممارسة إدارة

 .التغيير ووضع وتطبيؽ معايير وأسس موضوعية لاختيارىـ
نحو الشبكات  التحوؿؼ التي تعيؽ وفي المقابؿ، أوردت إحدى الدراسات نقاط الضع

-319، ص ص. 0282، إبراىيـ؛ 643-640، ص ص. 0281المدرسية في مصر )عزب، 
392:) 
  عمؿ المدارس كجزر منعزلة تفتقد إلى التنسيؽ والتعاوف وتبادؿ المعارؼ والخبرات وأفضؿ

يفتقروف الممارسات فيما بينيا بؿ إف أعضاء المجتمع المدرسي الواحد مف قادة ومعمميف 
إلى تمؾ الروح الجماعية في التعمـ والعمؿ مما يؤثر بالسمب عمى الأداء المدرسي بوجو 

 .عاـ
  والعمؿ الجماعي بيف القادة والمعمميف في المدارس عمى  التعاونيضعؼ ثقافة التعمـ

 .بيف المدارستنظيـ الشبكات التشارؾ  مما يعيؽ 
 ف معارفيـ وخبراتيـ مع نظرائيـلتبادؿ الممارسي الكافيإلى الوقت  فتقارالا. 
 الأمر الذي يظير في سوء العلبقات  ،ضعؼ رأس الماؿ الاجتماعي داخؿ المدارس وبينيا

وتدني مستوى الثقة والانفتاح والمرونة وقبوؿ النقد وروح العمؿ  ،ءاالاجتماعية بيف النظر 
  .اتؽ الشبكيالجماعي فيما بينيـ مما يع

  إلى المناخ الداعـ والمحفز عمى نشر المعارؼ المينية وتبادؿ  المصريةافتقار المدارس
 .الخبرات والتعمـ المشترؾ

  بما يعكس  ،وتبادؿ الخبرات والممارسات الناجحة بيف المدارس لنقؿالافتقار إلى آليات
 .والمعمميف والقادة والإدارات التعميمية المدارسء مف اضعؼ التنسيؽ والتعاوف بيف النظر 
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  الإدارة الوسطى بالتعميـ العاـ لتحقيؽ  بمستوىقمة اىتماـ وضعؼ ميارات القيادة التربوية
 .التنسيؽ والاتصاؿ بيف الإدارات المختمفة

  تدريب بينيا وبيف المدارس الأخرىال وبرامجضعؼ سعي إدارة المدرسة إلى تبادؿ التقارير. 
  لاىتماـ بالمعرفة العممية الحديثة ، وقمة االمعمميفضعؼ الاىتماـ باكتساب المعرفة بيف

 .أثناء برامج التدريب، وضعؼ الاتصاؿ الفعاؿ عمى المستويات الإدارية 
  نشر المعارؼ والموارد والقدرات.يساعد عمى  الذيقمة التشجيع عمى العمؿ التعاوني 
  ف تدفؽ المعرفة بيف العامميف وقمة الاستفادة مف العاممي عمىضعؼ سعي الإدارة المدرسية

 .أصحاب الخبرة المعرفية
  عمى التعامؿ مع تقنيات الاتصاؿ الفعاؿ القادرةالافتقار إلى الكفاءات البشرية.  

كنتيجة  ،ضعؼ العلبقات الإنسانية بيف الزملبء مف المدارس المصريةبالإضافة إلى 
عمى المسئولية الفردية لا الجماعية، ولممناخ المدرسي المغمؽ  ةالقائم ةلسيادة نمط الإدارة اليرمي

ضعؼ آليات الاتصاؿ (، وكذلؾ 392، ص 0280)ناصؼ،  بدرجة كبيرة وغير المنفتح عمى بيئتو
 (.848، ص 0288جيا )عبدالحميد، خار  داخؿ المدرسة أو  سواءالإيجابي 

  السياق الثقافي والمجتمعي لمصر: ثانيًا
 ثقافي والمجتمعي لمصر فيما يمي:يتضح السياؽ ال

وىي ا إلى وحدات إدارية تتمتع بالشخصية الاعتبارية، تقسـ مصر إداريً : سياسيًا
محافظة، تضـ كؿ منيا عددا مف المراكز والمدف والقرى، وتكفؿ الدولة  (04)المحافظات وعددىا 

تمكيف الوحدات الإدارية مف  القانوف وسائؿ وينظـدعـ اللبمركزية الإدارية والمالية والاقتصادية، 
توفير المرافؽ المحمية، والنيوض بيا، وحسف إدارتيا، ويحدد البرنامج الزمنى لنقؿ السمطات 

الييئة العامة للبستعلبمات المصرية: نظاـ الإدارة المحمية، )والموازنات إلى وحدات الإدارة المحمية. 
0208) 

ـ إلى تقسيـ الدولة إلى وحدات إدارية تتمتع بالشخصية 0286كما أشار دستور مصر 
الاعتبارية منيا: المحافظات والمدف والقرى، وتكفؿ الدولة دعـ اللبمركزية الإدارية والمالية 
والاقتصادية، ويكوف لتمؾ الوحدات موازنات مالية مستقمة، يدخؿ في مواردىا ما تخصصو الدولة 

دارية ليا مف م وارد، كما تكفؿ الدولة توفير ما تحتاجو الوحدات المحمية مف معاونة عممية وفنية وا 
ومالية، وتضمف التوزيع العادؿ لممرافؽ والخدمات والموارد، وتقريب مستويات التنمية، وتحقيؽ 
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قبة العدالة الاجتماعية بيف الوحدات كافة، كما تختص الوحدات بمتابعة تنفيذ خطط التنمية، ومرا
أوجو النشاط المختمفة، وممارسة أدوات الرقابة عمى السمطة التنفيذية مف اقتراحات )جميورية مصر 

  (.844، 844، 849، المواد 0286العربية، 

ا بتطوير البنية التنظيمية لممدارس مف رً ا كبياىتمامً وزارة التربية والتعميـ ولت أ. فقد وتعميميًا
تطوير لمتشػريعات والمػوائح وقوانيف وقواعد  مفزية وما تتطمبو خلبؿ تعزيز التوجو نحو اللبمرك

العمؿ الجامدة، وتفعيؿ دور المدرسة كوحدة أساسية في التنظيـ قادرة عمى الإدارة الذاتية بما يسيـ 
في تحسيف الأداء المدرسي، مع الحد مف الازدواجية والتضارب بيف أدوار القيادات المدرسية، 

المستمرة لو  المتابعةلدعـ الشفافية والمحاسبية عف الأداء المدرسي عف طريؽ  وتفعيؿ نظاـ متكامؿ
في ضوء مؤشرات محددة، وضماف الحوكمة الرشيدة مف خلبؿ المشاركة المجتمعية ومشاركة جميع 

 جميورية مصر العربية، (المعنييف بالعممية التعميمية في عممية دعـ واتخاذ القرار داخؿ المدارس 
 .)823-820ص. ص  ،0286، وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني

إدارة التعميـ في مصر مف خلبؿ عدة مستويات فعمى المستوى المركزي تتولى وزارة  كما تتـ
عف تنظيـ وتقديـ ا التربية والتعميـ إدارة التعميـ قبؿ الجامعي في مصر، وىي تعد المسئولة دستوريً 

الإستراتيجيات، والخطط، والبرامج، وأولويات الإنفاؽ : امعي مف خلبؿ تحديدخدمة التعميـ قبؿ الج
مع الدستور والقوانيف المنظمة. وعمى المستوى الإقميمي المحمي  االعاـ عمى التعميـ، وذلؾ تماشيً 

دارات التربية والتعميـ مياـ الإشراؼ عمى التعميـ قبؿ الجامعي  تتولى مديريات التربية والتعميـ وا 
    )84.ص ،0283مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار، ) لؾ في كؿ محافظةوذ

كما يتجو النظاـ التعميمي في مصر نحو تحقيؽ بعض جوانب اللبمركزية، فقد جاء في 
ـ برنامج الإصلبح المبني عمى 0232-0286برامج الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي 

فينظر إلى  وحدة يتـ فييا التغيير والتطوير والتحميؿ والتقويـ،  المدرسة، الذي يؤكد عمى أف المدرسة
كؿ مدرسة وحدة قد تختمؼ عف غيرىا مف المدارس المجاورة ليا أو القريبة منيا، ومف ثـ فإف أف 

أولويات التطوير في كؿ مدرسة قد تختمؼ وتتبػايف عف أولويات التطوير في غيرىا مف المدارس، 
ويؤكد البرنامج عمى  ،تختمػؼ وتتبايف خطط التطوير مف مدرسة إلى أخرىوبالتبعية فلببػد وأف 

فيي الميداف الذى تتفاعؿ فيو  ،النظرة إلى المدرسة باعتبارىا الوحدة التى يتـ فييا التطػوير والتغييػر
صلبح المدرسة حيث يحدث تآزر بيف كؿ  -كؿ المدخلبت، بناء عمى خطة شػاممة لتحسيف وا 

اظـ تأثير ىذه المدخلبت فى إحداث التغيير المنشود بفضؿ ما يحدثو التآزر مف فيتعػ -المػدخلبت
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تأىيؿ المدرسة ب ، بالإضافة إلى إرساء مبدأ المسؤولية والمساءلة،قوة مضافة فى جيود الإصلبح
لأف تصبح قادرة ذاتياً ومينياً عمى إدارة مواردىا المالية بصورة ذاتية، الأمر الذي يمكننا مف التحوؿ 

، وأخيرًا تعزيز وتفعيؿ المشاركة المجتمعية في نحو نقؿ الموازنة المالية إلى المدرسة وربطيا بالأداء
فيناؾ أدوار ومسئوليات محددة تقع عمى عاتؽ أولياء الأمور  جيود إصلبح وتطوير المدرسة،

، وبناء القدرة الذاتية ومجمس الأمناء، وأعضاء المجتمع المحمى، والجمعيات الأىمية
 (.  9-3، ص ص. 0224)سميماف وعبدالعزيز، لممدرسة)

ا مف أكبر نظـ التعميـ في أفريقيا ومف ثـ يمكف القوؿ إف نظاـ التعميـ المصري واحدً 
ويحتاج إلى تكثيؼ الجيود، وحموؿ مبتكرة؛ مف  اكبيرً  اوىو ما يعد تحديً ، والوطف العربي بأكممو

ة، وتحقيؽ التحسيف في المدارس، والنظاـ التعميمي ، والعدالوالجودةأجؿ الحفاظ عمى: الإتاحة، 
  .تشكيؿ شبكات التحسيف المدرسيةككؿ، والتي مف بينيا 

السياؽ الاقتصادي لمصر حاجتيا إلى توفير النفقات وخفض يتضح مف . فإنو واقتصاديًا
في  الموارد بيف المدارس، وتجميع المدارس تشارؾالتكمفة مف خلبؿ وفورات الحجـ والعمؿ عمى 
تزايد أىمية تحسيف النظاـ المصري، كما ت الاقتصادشبكات تتقاسـ الموارد أمر يناسب ظروؼ 

التعميمي المصري بما يتوافؽ مع أىداؼ الاقتصاد المصري، وكذلؾ ركائز النمو المتنوعة، والتي 
قادر  تعميـ متميز نظاـأيدي عاممة متنوعة، والتي يمكف توفيرىا مف خلبؿ توافر  اتتطمب إعدادً 

عمى تحقيؽ طموحات الاقتصاد المصري، وىو ما يمكف الوصوؿ إليو مف خلبؿ مداخؿ التحسيف 
 .شبكات التحسيف المدرسيةوالتطوير الحديثة، والتي مف بينيا مدخؿ 

مف خلبؿ رصد بعض محاولات التحسيف المدرسي، والسياؽ  مصروبعد عرض جيود 
، التعاوف بيف المدارستطبيؽ بعض أشكاؿ الثقافي والمجتمعي المؤثر فييا، يتضح أف العمؿ عمى 

توقفت سواء نتيجة لممعوقات التي حالت دوف نجاحيا، أو نتيجة لتوقؼ المشروع الذي قد والتي 
. وبذلؾ تكوف الدراسة قد أجابت عف السؤاؿ الخامس عضياأدى إلى عدـ استمرارية دعـ المدارس لب

 لمدراسة.
انقسى انسادس: الإجزاءاث الدقترحت نبُاء شبكاث انتحسين الددرسيت في يصز في ضىء اندراست 

 الدقارَت
بعض الدوؿ: الصيف، جيود انطمقت ىذه الدراسة مف أجؿ التوصؿ إلى كيفية الاستفادة مف 

سبان في ضوء التأصيؿ في مصر، في بناء شبكات التحسيف المدرسية يا، وتشيمي، وانجمترا، وا 
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النظري لموضوع الدراسة، وفي ضوء الدراسة المقارنة بيف حالات المقارنة، مف خلبؿ وصؼ 
جراء الدراسة المقارنة التفسيرية بيدؼ  شبكات التحسيف المدرسيةوتحميؿ مف  في حالات المقارنة، وا 

الوقوؼ عمى أوجو الشبو والاختلبؼ بينيا، وتفسير ذلؾ في ضوء بعض مفاىيـ العموـ الاجتماعية 
 كما استندتذات الصمة، بغية اكتشاؼ العوامؿ التي تقؼ وراء مف شبكات التحسيف المدرسية، 

شبكات التحسف فيـ ل ـ وكذلؾ النظرية المؤسسية؛8991لػ ىود  نظيـالتماسؾ/التإلى نظرية الدراسة 
، والوقوؼ عمى العوامؿ التمكينية لتعزيز تمؾ الشبكات داخؿ ىذه الأنظمة الأربعة وعبرىا المدرسية

ومعوقاتيا داخؿ السياقات، واكتشاؼ الجيات الفاعمة والأكثر قوة لتمؾ الشبكات عمى المستوييف 
 أجؿ تكييؼ نتائج وتعميمات الدراسة المقارنة مع السياؽ المصري.مف الكمي والمحمي، 

الصيف، وتشيمي، وانجمترا، وفي ضوء الدراسة المقارنة لحالات الدراسة في كؿ مف 
سبانيا شبكات التحسيف ، يتـ في ىذا القسـ تقديـ مجموعة مف الإجراءات المقترحة لبناء وتشكيؿ وا 
 لآتي:مصر، وذلؾ عمى النحو افي  المدرسية

 .أولًا: الإطار التشريعي لشبكات التحسين المدرسية في مصر
 يحتاج تطبيؽ شبكات التحسيف المدرسية إلى تشريعات تنُظـ عمؿ تمؾ الشبكات، وذلؾ مف خلبؿ:

  إصدار تشريع مف وزارة التربية والتعميـ يُنظـ تشكيؿ الشبكات المدرسية في مصر في نطاؽ
ة التعاوف بيف المدارس، ويوجو لمعمؿ بيف المدارس وبعضيا كؿ إدارة تعميمية، ويعترؼ بقيم

عمى المستوى الأفقي وفي كؿ مرحمة تعميمية عمى حدة، ويحدد كيفية تشكيميا، وأعداد 
أعضاء كؿ شبكة، والجيات التي يتـ تمثيميا، ومجالات اختصاص تمؾ الشبكات والأنشطة 

 رس.التي تقوـ بيا، ومسؤولياتيا عف التحسيف داخؿ المدا
  نقؿ بعض الصلبحيات مف المستوى القومي والمحمي إلى الشبكات المدرسية، بحيث يُسمح

لممدارس بتشارؾ المرافؽ المدرسية، والشراء الموحد لمموارد للبستفادة مف وفورات الحجـ، 
دارة ميزانية الشبكة، وانتداب المعمميف بيف مدارس الشبكة، وكذلؾ المديريف.  وا 

 دارة تعميمية بتقسيـ الإدارة إلى مناطؽ تعميمية حسب التقسيـ إصدار قرار مف كؿ إ
تضـ كافة المدارس عمى مستوى أو أكثر الجغرافي، تكوف كؿ منطقة تمثؿ شبكة مدرسية 

 المنطقة، ويحدد مشرفيف مف الإدارة للئشراؼ عمى جميع مدارس الشبكة في كؿ منطقة.
  وضع معايير لتقييـ أداء المدارس مف قبؿ الييئة القومية لضماف جودة التعميـ يتـ

والاعتماد، يتولى مشرفوا الشبكة مف تقييـ المدارس داخؿ الشبكة نياية كؿ عاـ دراسي، 
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عبر لجنة تتكوف مف موجو المرحمة واثنيف مف أساتذة كمية التربية وممثميف عف المجتمع 
تولى تقييـ المدرسة في عدة جوانب لا سيما مستوى تحصيؿ المدني وأولياء الأمور، ت

الطلبب، ومستوى التنمية المينية لممعمميف ولممديريف، والمشكلبت التي واجيت المدرسة 
ومدى استغلبليا لممرافؽ والموارد المدرسية، حجـ الفائض والعجز مف المعمميف والموارد 

متميزة، وجيدة، ومقبولة، وغير مناسبة،  فؽ تصنيؼ رباعي:و والميزانية، وتصنيؼ المدرسة 
ويتـ دعـ المدارس المتميزة لمحفاظ عمى جودتيا، ويتـ دعـ المدارس الأخرى مف أجؿ 
عطاء فرصة سنتيف لممدارس التي تحصؿ عمى تصنيؼ غير مناسبة مف  تحسيف أدائيا، وا 

ف لـ يحدث يتـ خفض تصنيؼ جميع المعمميف والمديريف بيا، و  خضوعيـ أجؿ التحسيف وا 
 إلى برنامج تأىيمي، وتأخير ترقياتيـ لمدة عاميف حتى يتطوروا.

 .شبكات التحسين المدرسية في مصرثانيًا: أهداف ودوافع 
 تيدؼ شبكات التحسيف المدرسية المقترحة في مصر إلى:

  بناء ثقافة تعميمية جديدة داخؿ المدارس قائمة عمى التعاوف والمسؤولية المشتركة، وليست
 ة فردية لممعمـ أو المدرسة.مسؤولي

 .كسر العزلة المينية لممدارس والعمؿ في بيئة أوسع وأكثر تعاونًا 
  تحقيؽ العمؿ المشترؾ مف خلبؿ التخطيط المشترؾ والاتفاؽ عمى الأولويات والتنفيذ بشكؿ

 جماعي، وتحديد المشكلبت المشتركة والتشارور لحميا بطريقة مبتكرة.
 ة في التعميـ بيف مدارس الريؼ ومدارس الحضر مف خلبؿ التعاوف تحقيؽ العدالة الاجتماعي

 بينيما وتقاسـ الموارد والممارسات.
 .مواجية تسرب التلبميذ مف المدرسة وىجرة التلبميذ مف خلبؿ توفير بيئة تعميمية جاذبة 
  تطوير الممارسات الفعّالة لممعمميف مف خلبؿ الحوار الميني بيف المعمميف وبعضيـ في

ارس المختمفة، أو مف خلبؿ بحوث الفعؿ لمتوصؿ إلى أفضؿ الممارسات؛ والاتفاؽ المد
 عمى كيفية التنفيذ ونشرىا في جميع مدارس الشبكة.

  تحسيف مستوى تحصيؿ الطلبب مف خلبؿ التعاوف بيف المدارس في توفير بيئة تعميمية
 جيدة لمتعمـ.

 اعات الشبكة وتشارؾ الممارسات توفير التنمية المينية لممديريف مف خلبؿ تنظيـ اجتم
 القيادة الفعالة.
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  دعـ المديريف والمعمميف بعضيـ لبعض مف خلبؿ تبادؿ المعمومات، وتبني أساليب القيادة
 الجماعية.

  سد العجز لممدارس في المناطؽ الفقيرة والمحرومة مف خلبؿ تقاسـ المرافؽ والموارد
 والمعمميف مع المدارس الأخرى.

  المركزية البيروقراطية لوزارة التربية والتعميـ عمى المدارس في مصر، ونقؿ تقميؿ السيطرة
 بعض الصلبحيات إلى الشبكات المدرسية.

 .ثالثاً: تصميم شبكات التحسين المدرسية في مصر
  بشكؿ إلزامي مف أعمى أسفؿ، عمى أف يتـ تحديد أنشطة التحسيف تنظيـ الشبكات المدرسية

في شكؿ مجموعات تضـ كؿ المدارس الواقعة في داخؿ الشبكة مف أسفؿ إلى أعمى، وذلؾ 
منطقة تعميمية واحدة، وتتكوف الشبكة مف جميع مداس تمؾ المنطقة، بما لا يتجاوز عدد 

يمكف أف يكوف في المنطقة التعميمية (، بحيث 3( مدارس ولا يقؿ عف )82المدارس عف )
أكثر مف شبكة، مع مراعاة أف كؿ المدارس تختص بالمدارس في مرحمة تعميمية 

 محددة:)إبتدائية، تعميـ أساسي، إعدادية، ثانوية عامة(.
  ،يتحدد في كؿ شبكة ما يسمى بػ "المدرسة المحورية" تمؾ المدرسة التي تحقؽ أداءً جيدًا

افية، وتضـ عددًا مف المعمميف الأكفاء، وتتحدد مف خلبؿ الإدارة وتمتمؾ الموارد الك
التعميمية، تمثؿ قيادة الشبكة، يتـ تنظيـ الاجتماعات داخميا، وتنظيـ برامج التدريب 

 لممعمميف والمديريف.
  تتولى الشبكة رصد الاحتياجات المشتركة بيف مدارس الشبكة والمشكلبت التي تعاني منيا

كة، ومجالات التطوير، وتضع خطة شاممة لمعاـ الدراسي، تتضمف جميع مدارس الشب
دارة تمؾ المدارس، وجدولة الخطة  أنشطة التحسيف، وطرؽ حؿ المشكلبت، وكيفية تنظيـ وا 

 زمنيًا وفؽ أنشطة محددة متدرجة زمنيًا.
 توفير الدعـ والاستشارات الفنية لمشبكة مف خلبؿ كميات التربية ومف الإدارات التعميمية 

 ومف الكفاءات مف المدرسة المحورية داخؿ الشبكة.
  ،توفير الدعـ اللبزـ لعمؿ تمؾ الشبكات، وتقوـ الإدارة التعميمية بتوفير الموارد اللبزمة

 وتقاسـ تمؾ الموارد بيف جميع مدارس الشبكة، وتشارؾ المرافؽ المدرسية.
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 عايير محددة، يصدر تقييـ أداء جميع مدارس الشبكة نياية كؿ عاـ دراسي، في ضوء م
بشأنيا قرار مف الييئة القومية لضماف الجودة والاعتماد، وتحصؿ كؿ مدرسة عمى تصنيؼ 
محدد، وتقدـ كؿ شبكة تقريرًا عامًا عف الشبكة عف أداء كؿ مدرسة، يتضمف ما تـ تحقيقو 
مف الخطة الموضوعة، وما لـ يتحقؽ، والمشكلبت والصعوبات التي واجيت مدارس 

 ومجالات التطوير في العاـ القادـ.الشبكة، 
 شبكات التحسين المدرسية في مصر.رابعًا: الأنشطة/العمميات 

  تبادؿ المعمميف الأكفاء والمديريف الجيديف بيف المدارس الجيدة والمدارس الضعيفة مف أجؿ
 دعـ تمؾ الأخيرة.

  ثر معمـ ومدير أكشمؿ ذلؾ تحديد ياستقصاء الممارسيف كوسيمة لتوليد المعرفة، استخداـ
تـ إدارتو ، يتـ الاجتماع مرة عمى الأقؿ كؿ شير، ويالاستفسارة مجموعخبرة وتنسيؽ 

مجموعة الاستفسار، ويتـ مناقشة عدد مف القضايا مف أجؿ  بالفعؿ، بواسطة منسؽ
الوصوؿ إلى معرفة جديدة يمكف تحويميا إلى ممارسات والاتفاؽ عمى كيفية تنفيذىا، وتشمؿ 

 تفسار تدخلبت ومشاركة مف قبؿ جميع فريؽ التنسيؽ.مجموعة الاس
  التوصؿ إلى أفضؿ الممارسات التدريسية، مف خلبؿ الحوار الميني بيف المعمميف، ومف

خلبؿ إجراء بحوث الفعؿ، والتدريب عمى كيفية تنفيذىا، ونشرىا بيف جميع المعمميف عمى 
 مستوى مدارس الشبكة، وتعميميا.

  المعمميف والمديريف، مف خلبؿ غرس العمؿ الجماعي التعاوني في العمؿ الجماعي بيف
مدارس الشبكة، حيث يمكف أف يشترؾ في التدريس أكثر مف معمـ، كما يتبادؿ المديريف 

 المشورة بعضيـ البعض.
  الشموؿ التعميـ والدمج، مف خلبؿ مراعاة الطلبب ذوي الاحتياجات الخاصة، وتوفير

ح خطة لمدمج، ونشر الوعي بيف الطلبب والمعمميف عمى الإمكانات لتعميميـ، وتوضي
 استيعاب ىؤلاء الطلبب ودعميـ.

  تقييـ أداء مدارس الشبكة، مف خلبؿ التقييـ كؿ عاـ دراسي، مف أجؿ تحديد نقاط القوة
 والضعؼ وتوضيح منطمقات التطوير.

  ية والمناىج تحديد طرؽ تنفيذ الإصلبحات التربوية، لا سيما مع كثرة التغييرات التربو
الدراسية، أو لمواجية الظروؼ الطارئة، بحيث لا تتعرض المدارس للبرتباؾ، أو التنفيذ 
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بشكؿ فردي داخؿ المدرسة يختمؼ عف يبقية المدارس، لكف يتـ تحديد طرؽ العمؿ الجديدة 
 وتعميميا عمى مدارس الشبكة.

 ات متبادلة، لا سيما عندما تـ استكماؿ الاجتماعات بزيار يلزيارات المدرسية المتبادلة. و ا
يكوف لدى المستفسريف مف مدارس مختمفة اىتمامات مماثمة، أو عندما يكوف المستفسروف 

 مف مدرسة واحدة ميتميف بمسألة تتمتع فييا مدرسة أخرى في الشبكة ببعض الخبرة. 
 بالإضافة إلى عقد اجتماعات منتظمة،  ،استفسار ورش العمؿ والندوات والفعاليات التدريبية

شمؿ ذلؾ في يوقد  ،شبكات بترتيب نوع مف التدريب الخارجي والتيسير للبستفسارال تقوـ
 .بعض الأحياف قياـ الميسريف بزيارة المدارس الفردية

 وتكوف فرصة لمقاء المؤتمرات السنوية أو نصؼ السنوية في شبكة واحدة، بعقد  ،المؤتمرات
حوؿ القضايا الممحة لمشبكة، ومع قادة الشبكة الذيف رؤى متحدثيف خارجييف يقدموف  مع

 يفكروف في التقدـ ويقدموف خططًا لممستقبؿ تطوير الشبكة. 
  لمعالجة الاىتمامات المشتركة نتيجة التحقيؽ التعاوني بيف المدارس تشكيؿ مجموعات

  والاجتماعات الدورية.للبتصالات 
 الطرؽ التي يعمؿ بيا المعمموف معًا ىي إحدى الوسائؿ لتطوير ستفسار. كتابة تقرير الا

تـ ، ويتـ دعـ ذلؾ أيضًا مف قبؿ مستشاريف خارجييفيو  ،كتابة تقارير الاستفسار وتوزيعيا
توزيع ىذه التقارير في جميع المدارس في الشبكات المعنية بيدؼ أف يتمكف أي شخص 

 مناقشة عممو، أو ربما لمعمؿ معًا.ميتـ بما قرأه مف الاتصاؿ بالمؤلؼ ل
  تشارؾ المرافؽ المدرسية بحيث يكوف المرفؽ متاح لممدارس التي لا يتواجد بيا ىذا المرفؽ

لا سيما ممعب المدرسة، والمسرح، والمكتبة الرقمية، بتنظيـ جدوؿ محدد لاستفادة مدارس 
 الشبكة مف ىذا المرفؽ، بحيث يكوف متاحًا لكؿ المدارس الأعضاء.

 .شبكات التحسين المدرسية في مصر هيكلخامسًا: 
  التوجيو مف أعمى إلى أسفؿ بوجود تشريعات تنظـ عمؿ الشبكات المدرسية وتحدد

أعضاءىا ومجالات اختصاصيا وكيفية عمميا، وتتولى الوزارة التمويؿ، والتنفيذ مف أسفؿ 
العمؿ داخميا، وتتبني إلى أعمى بتحديد كؿ شبكة خطتيا كؿ عاـ دراسي، وتحديد أولويات 

 الممارسات التدريسية والإدارية التي تناسبيا.
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 ( ومف مدارس في 82( ولا يزيد عف )3تتكوف الشبكة مف عدد مف المدارس لا يقؿ عف )
مرحمة تعميمية واحدة، ومف نفس المنطقة التعميمية والجغرافية، مع مراعاة تنوع مدارس 

س الجيدة وغير الجيدة، ولا يتـ تقميص العدد حتى الشبكة بيف الريؼ والحضر، وبيف المدار 
لا يكوف التعاوف ضيقًا، ولا يتـ التوسع الكبير في عدد المدارس داخؿ الشبكة حتى لا يكوف 
التعاوف فضفاضًا، وحتى تستفيد المدارس مف بعضيا عمى تنوعيا ولا تضـ مدارس ضعيفة 

 فقط أو جيدة فقط.
 ونيًا في اليرـ التعميمي، وليس مجرد جيد تعاوني غير الشبكات المدرسية تصبح كيانًا قان

رسمي، تتبع الإدارات التعميمية، وفي نفس الوقت لدييا استقلبلية العمؿ، مع القياـ 
بمساءلتيا بعد التقييـ نياية كؿ عاـ دراسية مف خلبؿ مساءلة الشبكة ككؿ، والمدارس 

 الفردية الأعضاء.
 حسيف المدرسية عمى رأسيا المدارس، وكميات التربية، تنويع الجيات الفاعمة في شبكات الت

 والإدارة التعميمية، ومجالس الآباء، ونقابة المعمميف، والجمعيات والروابط العممية.
  تتكوف قيادة الشبكة المدرسية مف فريؽ تنسيؽ يضـ أعضاء مف جيات فاعمة في مجاؿ

كة، ومعمـ واحد مف كؿ مدرسة التعميـ، يتكوف فريؽ التنسيؽ مف: جميع مديري مدارس الشب
داخؿ الشبكة، وعضو ىيئة تدريس مف كمية التربية، واثنيف مف موجيي الإدارة التعميمية، 
واثنيف مف أولياء الأمور، واثنيف مف ممثمي المجتمع المدني )أحزاب، ونقابات، 

 وجمعيات...(.
 قة وصؿ بيف كؿ شبكة يكوف ليا منسؽ يعتبر حمقة وصؿ بيف جميع مدارس الشبكة وحم

نسؽ العمؿ، وقناة لنشر المعمومات والبيانات سيؿ التواصؿ ويُ الشبكة والإدارة التعميمية، يُ 
 بيف جميع المدارس، وتحديد موعد الاجتماعات، وغيرىا.

  يصاؿ يتولي ممثمي الإدارة التعميمية داخؿ الشبكة دعـ المدارس مف الناحية الإدارية، وا 
ات، وتوفير الموارد اللبزمة لعمؿ الشبكات، ومتابعة المناىج السياسة التعميمية إلى الشبك

 الدراسية والامتحانات وتقييـ أداء المدارس.
  ،يتولى ممثمي كميات التربية تحديد القضايا المشتركة بيف المدارس، ومراجعة خطة الشبكة

تقييـ أداء  وتحديد آلية التنفيذ، ودعـ المعمميف داخؿ الفصوؿ الدراسية، والمشاركة في عممية
 المدارس والشبكة ككؿ.
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  ،يتولى ممثمي أولياء الأمور وممثمي الجيات المحمية دعـ المدارس مف الناحية المجتمعية
وبناء الثقة لممعمميف والمديريف، وتوفير الموارد، والمشاركة مف تنفيذ خطة الشبكة، ومراقبة 

 العمؿ داخؿ المدارس، والمساعدة في حؿ المشكلبت الطارئة.
  يتـ اتخاذ القرار بشكؿ جماعي في ضوء الأغمبية، مف خلبؿ الحوار الميني والمسؤولية

 المشتركة بيف جميع أعضاء فريؽ تنسيؽ الشبكة.
 سادسًا: دور المستوى المحمي في شبكات التحسين المدرسية في مصر

 الإدارات ػػ كما ىو معموؿ بو في بعض . تقسيـ الإدارة التعميمية إلى عدة مناطؽ تعميمية
صدار تقسيـ لمشبكات المدرسية داخؿ كؿ منطقة، يُراعى فييا القرب الجغرافي، والمرحمة  وا 
التعميمية، وتنوع المدارس بيف الريؼ والحضر قدر الإمكاف، وأف تكوف في كؿ شبكة 

 "مدرسة محورية" تقود عممية التحسيف المدرسي.
  صدار بياف تقييـ المدارس داخؿ الإدارة التعميمية وتحديد مواصفات لممدارس المحورية، وا 

 بتمؾ المدارس، وأماكنيا، وأدوارىا.
  معمميف أكفاء داخؿ كؿ مدرسة بمعايير واضحة ومحددة، يكونوا نواة تمثيؿ  9-3تحديد مف

 المدرسة داخؿ الشبكة، ويتـ تبادليـ مع المدارس الأخرى لتبادؿ الخبرات والممارسات.
 المدرسية داخؿ الإدارة التعميمية، وتحديد أعضاء كؿ شبكة. إصدار بياف بتشكيؿ الشبكات 
  إصدار لائحة منظمة لمعمؿ داخؿ الشبكات تحدد الييكؿ التنظيمي لكؿ شبكة والأىداؼ

 المشتركة وقيـ العمؿ وطرؽ الاجتماعات والتواصؿ.
 تتولى الإدارة التعميمية اعتماد خطة التحسيف المدرسية التي تحددىا كؿ شبكة مدرسية 

بالتشاور بيف جميع أعضاء المدارس الأعضاء في الشبكة المدرسية، وتشرؼ الإدارة عمى 
 متابعتيا.

  الرقابة عمى أداء الشبكات مف خلبؿ مشرفي الإدارة التعميمية، بحيث يتـ تعييف اثنيف عمى
الأقؿ مف الموجييف داخؿ الإدارة وعضو ىيئة تدريس مف كمية التربية، يتولوا الإشراؼ 

 ـ لكؿ شبكة.والدع
  ،إصدار تقرير ختامي عف كؿ شبكة مدرسية داخؿ الإدارة التعميمية نياية كؿ عاـ دراسي

يحدد ما تـ إنجازه مف خطة التحسيف، والمشكلبت التي واجيتيا الشبكة، وسبؿ الدعـ، 
 وتحديد تصنيؼ لكؿ مدرسة، ورسـ خطة العمؿ المستقبمية.
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 .لمدرسية في مصرسابعًا: متطمبات تنفيذ شبكات التحسين ا
  ،تطبيؽ بعض جوانب اللبمركزية في التعميـ بتفويض بعض الصلبحيات للئدارات التعميمية

وتركيز الجية المركزية عمى رسـ السياسات وتحديد المناىج وتعييف المعمميف، وغيرىا، 
وتفويض الإدارات التعميمية لمعمؿ في ضوء خصوصيتيا، ومنح المدارس الاستقلبلية في 

المناىج، وتحديد طرؽ العمؿ، واتخاذ زماـ المبادرة فيما يتعمؽ بأنشطة التحسيف  تنفيذ
 المدرسية.

  ،تنظيـ دورات تدريبية لمديريف المدارس عمى القيادة الشبكية، ودمج ذلؾ في شروط الترقي
 ويتـ تنظيميا مف خلبؿ الأكاديمية المينية لممعمميف.

  س وبعضيا داخؿ الشبكة، وبيف المدارس تتـ عممية صنع القرار المشترؾ بيف المدار
 والإدارات التعميمية.

  تركيز التعاوف بيف المدارس داخؿ الشبكات حوؿ القضايا المشتركة بيف المدارس
والمشكلبت الممحة وتحديد أولويات لمعمؿ، لاسيما التي تتصؿ مباشرة بتحسيف تعميـ وتعمـ 

 الطلبب وتحصيميـ الدراسي.
 اب المصمحة والجيات الفاعمة في مجاؿ التعميـ: المدارس المشاركة بيف جميع اصح

وكميات التربية والمجتمع المدني ونقابات المعمميف ومراكز البحوث وغيرىا، في أنشطة 
 تحسيف المدارس.

  بناء المسؤولية المجتمعية عف تحسيف التعمـ داخؿ المدارس، واعتبار التحسيف المدرسي
 مشاركة مف الجميع.مسؤولية جماعية، ويتـ تنفيذه بال

  إقامة علبقات متساوية وديمقراطية بيف جميع الأعضاء داخؿ الشبكة، مف خلبؿ الحوار
 الجماعي، والاتفاؽ عمى القرارات، ودراسة جميع الآراء، وتطبيؽ القيادة الشبكية.

  تعزيز ميارات التواصؿ والعمؿ الجماعي والتفاوض لدى المعمميف والمديريف ليتمكنوا مف
 داخؿ شبكة مع الآخريف. العمؿ

  ،بناء الثقة وقيـ التعاوف وتشاركيا بيف جميع مدارس الشبكة مف خلبؿ التواصؿ المستمر
والرغبة في تحسيف تعميـ وتعمـ الطلبب بدافع مف الإحساس بالمسؤولية المجتمعية المشتركة 

 عف التعميـ.
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  تعزيز المدارس مرتفعة تطبيؽ مبدأ المكافأة والعقاب عمى الشبكات المدرسية بحيث يتـ
عطاء فرصة لممدارس غير جيدة، وبعدىا يتـ اتخاذ قرارات  الأداء وتمؾ التي تتحسف، وا 

 بشأنيا.
  تطبيؽ المساءلة الجماعية عف أداء المدرسة، بحيث تكوف مسؤولية التحسيف عمى مدير

النظر  المدرسة والمعمميف وجميع المعمميف وليس محاسبة كؿ معمـ عمى أداءه الفردي بغض
 عف اداء المدرسة.

  تحديد ىدؼ وغرض واحد لمشبكات المدرسية تحت مظمة التحسيف المدرسي والعمؿ عمى
 تحقيقو.

  توفير الوقت المناسب لعمؿ الشبكة المدرسية ومراعاة ذلؾ في الجداوؿ الدراسية، وفي
 مواعيد اجتماعات الشبكة، وفي التواصؿ بيف المعمميف وبعضيـ والمديريف وبعضيـ.

  ،توفير مستشار خارجي لمشبكة مف كمية التربية يقدـ الدعـ لمشبكة ويتولى زماـ المبادرة
 ويُقدـ بدائؿ لمعالجة المشكلبت، ويقدـ دعمًا إضافيًا لمشبكة.

  توفير التحفيز مف الإدارات التعميمية عمى انضماـ المدارس لمشبكة والعمؿ مف خلبؿ
وبزيادة الموارد والمرافؽ المدرسية، ومكافأة المدارس النظراء، بزيادة المخصصات المالية، 

 الجيدة.
  تفعيؿ المشاركة المجتمعية مف الجمعيات الأىمية والجمعيات العممية ونقابات المعمميف

 والمجالس المحمية والجامعات في دعـ شبكات التحسيف المدرسية بالدعـ الفني والمادي.
  وروابط المعمميف، التي توفر مناخًا لمتواصؿ إلى تشكيؿ الروابط المينية لمديريف المدارس

جراء  جانب النقابات، توفر فرصة لتبادؿ الخبرات والوصوؿ إلى الممارسات الجيدة، وا 
 الأبحاث حوؿ التحسيف المدرسي لاسيما بحوث الفعؿ.

 .الاستفادة مف مديريف المدارس المتقاعديف لمعمؿ كمستشاريف لمشبكة المدرسية 
جراءات المقترحة لشبكات التحسيف المدرسية في مصر تكوف الدراسة قد وبعد تقديـ الإ

 أجابت عف السؤاؿ السادس عف أسئمة الدراسة.
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 الدزاجع
المدرسي بمصر عمى ضوء مدخؿ إدارة  حللئصلب حتصور مقتر (. 0282) .زكريا سالـ سميماف ،إبراىيـ

 .682-384(، 32)83، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، التربيةمجمة . المعرفة
(. 0284. )شاىيف، أميرة محمد محمود، وجمعة، فاطمة عمي السعيدو أبو طالب، صفاء علبـ محمد، 

كمية البنات  مجمة البحث العممي في التربية، اتجاىات حديثة في تدريب المعمميف داخؿ المدرسة.
  . 014-044(، 81)9جامعة عيف شمس،  ،موـ والتربيةللآداب والع

تفعيؿ محددات أداء الإدارة المدرسية (. 0208أحمد، إيماف زغموؿ راغب، وعزب، إيماف احمد محمد )
مجمة كمية التربية جامعة عيف . بجميورية مصر العربية عمى ضوء بعض المداخؿ الإدارية المعاصرة

 .304-089، (69شمس، )
آليات دعـ مجتمعات الممارسة لتنمية رأس الماؿ (. 0289وعبد المطيؼ، سمر عبد الله. ) س،ياـ يس ،أحمد

-820(، 810)، كمية التربية، جامعة الأزىر التربية،  مجمة .الاجتماعي بالمدارس الإبتدائية بمصر
844. 

 .التطبيقات -الأساليب -المنيج :التربية المقارنة .(0223) .ىماـ بدراوي ،زيداف، و شاكر محمد فتحي ،أحمد
 .مجموعة النيؿ الدوليةالقاىرة: 

خصائص القيادة المدرسية العالمية ودرجة تحققيا (. 0289. )وجيية ثابت، العانيو  ،جاد حسيف محمد، أحمد
مجمة الإدارة التربوية، الجمعية  .مقارنة ةدراس: الثانوية في مصر وسمطنة عماف سمديري المدار ل

 .024-49، (9)0 المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية،
 حالة: العربي الربيع اقتصاد في التنمية و العدالة لتحقيؽ المستقبمية الآفاؽ(. 0283. )حسف إبراىيـ العيسوي،

 .094-896 ،(8)89 لمتخطيط، العربي المعيد الاقتصادية. والسياسات التنمية مجمة. مصر
(. بناء القدرة المؤسسية عمى التحسيف المستمر دراسة حالة لأربع 0280، ياسر فتحي الينداوي. )الميدي

(، 38)جامعة الإمارات العربية المتحدة، -المجمة الدولية للؤبحاث التربويةمدارس إبتدائية في مصر. 
340-624. 

تـ الاسترجاع في سبتمبر  .نظاـ الإدارة المحمية (.0203)بوابتؾ إلى مصر(. ) للبستعلبماتالعامة  لييئةا
 https://www.sis.gov.eg/section/75/85?lang=arمف  0203

مجمة عمميات إدارة المعرفة،  تييئة المناخ التنظيمي لتطبيؽ(. 0281) ، أسامة عبد الفتاح محمدجاد الكريـ
 .324-069(، 02، )الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية -الإدارة التربوية

https://www.sis.gov.eg/section/75/85?lang=ar
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ـ بشأف تنظيـ الأكاديمية 0221لسنة  809قرار رئيس الجميورية رقـ (. 0221جميورية مصر العربية. )
تـ الاسترجاع في سبتمبر  (.89الرسمية ) .القاىرة: الجريدةالمينية لممعمميف، وتحديد اختصاصاتيا

  file:///C:/Users/DELL/Downloads/000370.pdfمف  0203

. تـ 0203مصر في أرقاـ  (.0203. )الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء ،جميورية مصر العربية
مف  0203الاسترجاع في سبتمبر 

https://www.capmas.gov.eg/Pages/StaticPages.aspx?page_id=5035 
معايير ضماف الجودة (. وثيقة 0288جميورية مصر العربية، الييئة القومية لضماف جودة التعميـ والاعتماد )

والاعتماد لمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي. الإصدار الثالث، القاىرة: الييئة القومية لضماف جودة 
 التعميـ والاعتماد.

 )أ(.   3 الجريدة الرسمية،المعدؿ. اصدار دستور جميورية مصر العربية (، 0286مصر العربية. ) جميورية
. المجمد الأوؿ، المعايير القومية لمتعميـ في مصر(.0223التربية والتعميـ. )وزارة ، العربيةمصر  جميورية

 وزارة التربية والتعميـ.
إنشاء  88/3/0280( بتاريخ 834قرار وزاري رقـ )(. 0280جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميـ.  )

.  0-8. مكتب الوزير، )عاـ أو فنى(وحدة لمتدريب والجودة بكؿ مدرسة ابتدائية، أو اعدادية أو ثانوية 
مف  0203تـ الاسترجاع في أغسطس 

https://drive.google.com/file/d/0B0dOw_EF_rqYQmcyZ3VaSXZZNHc/view

R7XunhKjucvJByRRPM2VEw-i=1&resourcekey=0?pl 

الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ (. 0286مصر العربية، وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني. ) جميورية
تـ  .معاً نستطيع تقديـ تعميـ جيد لكؿ طفؿ" -"التعميـ المشروع القومي لمصر 0232-0286الجامعي 

  مف  0203الاسترجاع في أكتوبر 
https://docs.google.com/viewerng/viewer?url=https://manshurat.org/sites/def

ault/files/docs/pdf/004794.pdf 
الاستراتيجي لممدرسبة الثانوية العامة  ؽة والتسويسيالقدرة المؤس(. 0283ح. )تادعاء محمود عبد الف ،جوىر

 .جامعة عيف شمس، كمية التربية. ]رسالة دكتوراه[ دراسبة مستقبمية :في جميورية مصبر العربية
 مف  0203. تـ الاسترجاع في سبتمبر المعمموف أولاً  برنامج . )د.ت(.خريطة مشروعات مصر

-https://egy

map.com/initiative/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%

-AC

9%84%D9%85%D9%88%D9%8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D

%D8%A3%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8B-6 

file:///C:/Users/DELL/Downloads/000370.pdf
https://www.capmas.gov.eg/Pages/StaticPages.aspx?page_id=5035
https://www.capmas.gov.eg/Pages/StaticPages.aspx?page_id=5035
https://drive.google.com/file/d/0B0dOw_EF_rqYQmcyZ3VaSXZZNHc/view?pli=1&resourcekey=0-R7XunhKjucvJByRRPM2VEw
https://drive.google.com/file/d/0B0dOw_EF_rqYQmcyZ3VaSXZZNHc/view?pli=1&resourcekey=0-R7XunhKjucvJByRRPM2VEw
https://docs.google.com/viewerng/viewer?url=https://manshurat.org/sites/default/files/docs/pdf/004794.pdf
https://docs.google.com/viewerng/viewer?url=https://manshurat.org/sites/default/files/docs/pdf/004794.pdf
https://egy-map.com/initiative/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%88%D9%86-%D8%A3%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8B
https://egy-map.com/initiative/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%88%D9%86-%D8%A3%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8B
https://egy-map.com/initiative/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%88%D9%86-%D8%A3%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8B
https://egy-map.com/initiative/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%88%D9%86-%D8%A3%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8B
https://egy-map.com/initiative/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%88%D9%86-%D8%A3%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8B
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مراكز التميز لممؤسسات التعميمية والتربوية في ضوء نماذج وجوائز التميز (. 0208) .خميؿ، ياسر محمد
 .. دار إضافة لمنشر والتوزيعالعالمية

ـ بتنظيـ الأكاديمية 0221لسنة  809(. قرار رئيس جميورية مصر العربية رقـ 0221رئاسة الجميورية. )
 .80-4 (،89الجريدة الرسمية، )المينية لممعمميف، وتحديد اختصاصاتيا. 

التمكيف الإداري المدرسي كآلية لتحقيؽ التميز التنظيمي بالتعميـ العاـ (. 0284)سميماف، حناف حسف 
 جامعة القاىرة مجمة العموـ التربوية، كمية الدراسات العميا لمتربية، .المصري: سيناريوىات بديمة

09(3) ،364-682. 
دليؿ جودة المدارس المصرية في ضوء المعايير (. 0224سميماف، سعيد أحمد، وعبد العزيز، صفاء.  )

مف  0203. تـ الاسترجاع في سبتمبر القومية لمتعميـ
-https://quality2012.files.wordpress.com/2012/09/d8afd984d98ad984
-d8a7d8b1d8b3d8a7d984d985d8af-d8acd988d8afd8a9

d8a7d984d985d8b5d8b1d98ad8a9.pdf 
 في الأداء مفيوـ إدماج إشكالية معالجة في ودورىا الحديثة العامة الإدارة نظرية(. 0221) رفاع، شريفة.
 .884-829 (،4) ،، الجزائرجامعة قاصدي مرباح ورقمةالباحث،  مجمة. العمومية الخدمة

مقارنة لشبكات مجتمعات التعمـ المينية في سنغافورة وانجمترا (. 0289) عبدالكريـ لبنى محمود شياب،
 .409-439 ،49، جامعة سوىاج ،كمية التربية، المجمة التربوية .للئفادة منيا في المدارس المصرية

-معجـ المصطمحات التربوية والنفسية عربي(. 0223شحاتة، حسف، والنجار، زينب، وعمار، حامد )
 القاىرة: الدار المصرية المبنانية.. انجميزي عربي-انجميزي

مي والدافعية نحو العمؿ لدؿ معممي مرحمة التعميـ نظيالمناخ الت(. 0288. )ديعراقي عبد الحم ،الحميد عبد
 . كمية التربية، جامعة عيف شمس. ]رسالة ماجستير[ مصر العربية جميوريةالأساسي في 

 لتفعيؿ إدارة المعرفة بمدارس التعميـ العاـ في مصر.(. التشبيؾ: مدخؿ 0281، إيماف أحمد محمد. )عزب
 .908-319(، 81، )مجمة الإدارة التربوية، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية

إعداد المعمـ كباحث في كميات (. 0284. )رشيدة السيد أحمدوالطاىر،  السيد عبد الحميد، جيياف، عمارة
، اجتماعية، كمية التربيةتربوية و مجمة دراسات  .ة استطلبعيةيدراس: الفعؿ باستخداـ بحوث التربية
 .801-69(، 0)03حمواف، جامعة 

. مجمع المغة العربية. تـ المعجـ الوجيز )طبعة خاصة بوزارة التربية والتعميـ((. 8996المغة العربية. ) مجمع
مف   0203الاسترجاع في سبتمبر 

ww.quranicthought.com/ar/books/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8https://w

-%B9%D8%AC%D9%85

https://quality2012.files.wordpress.com/2012/09/d8afd984d98ad984-d8acd988d8afd8a9-d8a7d984d985d8afd8a7d8b1d8b3-d8a7d984d985d8b5d8b1d98ad8a9.pdf
https://quality2012.files.wordpress.com/2012/09/d8afd984d98ad984-d8acd988d8afd8a9-d8a7d984d985d8afd8a7d8b1d8b3-d8a7d984d985d8b5d8b1d98ad8a9.pdf
https://quality2012.files.wordpress.com/2012/09/d8afd984d98ad984-d8acd988d8afd8a9-d8a7d984d985d8afd8a7d8b1d8b3-d8a7d984d985d8b5d8b1d98ad8a9.pdf
https://quality2012.files.wordpress.com/2012/09/d8afd984d98ad984-d8acd988d8afd8a9-d8a7d984d985d8afd8a7d8b1d8b3-d8a7d984d985d8b5d8b1d98ad8a9.pdf
https://www.quranicthought.com/ar/books/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%AC%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%B2-%D8%B7-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84/
https://www.quranicthought.com/ar/books/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%AC%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%B2-%D8%B7-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84/
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-%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%B2

-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9

-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84/ 
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-https://www.almaany.com/ar/dict/ar

ar/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9/ 
(. تحسيف أداء المدرسة الثانوية العامة في مصر في ضوء أبعاد الكساد 0281مندور، ىناء شحتة السيد )

-884(، 89)9،مجمة الإدارة التربوية، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية التنظيمي.
844. 
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، دراسة (دراسة حالات)ممارسات التعمـ الميني  تحوؿالمينية بكمية التربية جامعة حمواف، وأثرىا عمى 
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