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هصر على ضوء  استراتٍجٍة هقترحة لتطوٌر التعلٍن الثانوي العام في
 هقتضٍات التحول الرقوً

 إيمان ذكى أحمد سالمد/ 
 مدرس بقسم اصول التربية كمية البنات جامعة عين شمس

 :المستخمص
هددج ا درجخد ددع اسددا د دد خد رحرع لت خيددعل ر شددارخ در  اددرم در ددر ال در ددرم  دد  ل ددخ  ادد  سددا   

لت سددررا در يددار درخ لدد ل ار يترددت حرددا د دد  ر ا درجخد ددع  ددررل قو درا ددص  درددحل رتددام  ادد  ا دد  
در رر ددرا ا ياراقددر ا ص ددرخهرل يرددي  ددم  يجرددج دمشددرخ درلصددرهرل   را  اددرم در ددر ال  در ددرم  دد  ل ددخ لدد  

جدخ ددف ا لاراددفف ال اددم در  اددرم در ددر ال در  اددرم يرددي: لصقددام  در ددر ال در ددرم ا شدداخسف ا ا ددص فف اوهجد ددفف ادو
در دددرمف ا صدددرم ا رر دددرا درت دددار ا صدددرم در اددد ريف ادرل دددرهو درجخد دددرعف او دددررري در تدددارم اد ل ير دددراف 

ي: لرهر ددف ا اددو ف ا شدداخسف خرددع را يددار درخ لدد  لدد  يرددصادلأ اددشع  ددرر  ارم در ددر ال در ددرمف ادلأ ددذ در 
 ا دددص فف ئ ر، دددفف اوهجد دددفف اوهلر دددفف الت سدددررا در يدددار درخ لددد ف اررردددرا   دردددد در يدددار درخ لددد ف 
ائشاد ددفف ال ا دددرا   صردددحسف اخ دددج اد دددا در  ادددرم در ددر ال در دددرم  ددد  ل دددخف ادرل دددخخدا درجد ردددع را يدددار 

ر يجردج  تدرش  SOWT دااي در ياردر در ر،د   درخ ل   رر  ارم در ر ال در رمف كلر د  لجا درجخد دع  اد  و
درتاة الادش  درسد   ادرصدخز درل ريدع ادر قجردجدا درلي لادع  درر ر، ر  درجدئاردع ادرئرخحردعل ي د  رلكد  
درا دار لردد  د  د خد رحرع درلت خيددع   ددر   اد   يجرددج حرددج رااد داف كلددر د دد ئجلا درجخد دع و ددااي جرصدد  

رئ خد  ل  و ر حة كاردرا در خ ردع ا  دس لدجرخل ال الد  در  ادرم د  س  حا  ف در لايل    شلاض خول 
در دددر ال در دددرم  ددد  لت سدددررا در يدددار درخ لددد  در ددد   دددر م اسدددا د  ددد خد رحرع درلت خيدددع ر شدددارخ در  ادددرم 
در ددر ال در ددرم  دد  ل ددخ  ادد  سددا،قرف ا ددج د  قددا درجخد ددع  اسددا د دد خد رحرع لت خيددع ر شددارخ در  اددرم 

   ا  سا  لت سررا در يار درخ ل .در ر ال در رم    ل خ 
 د  خد رحرعف  شارخف در  ارم در ر ال در رمف لت سرراف در يار درخ ل . الكممات المفتاحية:
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the study aimed to create a proposed strategy for developing general 

secondary education in Egypt in light of the requirements of digital 

transformation, and to achieve this aim, the study used the descriptive method, 

which is based on describing, analyzing, and interpreting data, It identified the 

conceptual frameworks of general secondary education, the theoretical 

foundations of digital transformation, monitored the current status of general 

secondary education in Egypt, and highlighted the justifications for digital 

transformation in secondary education. 

The study also relied on the SWOT environmental analysis approach to 

determine the strengths, weaknesses, opportunities, and threats in both the 

internal and external environments, in order to reach the proposed strategy based 

on a well-defined understanding of reality. Moreover, the study employed the 

Delphi method in its three rounds to explore the views of experts, including 

faculty members from colleges of education as well as some principals and 

teachers of general secondary education, regarding the requirements of digital 

transformation on which the proposed strategy for developing general secondary 

education would be based.  

The study concluded with the formulation of a proposed strategy for 

developing general secondary education in Egypt in light of the requirements of 

digital transformation. 
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 مقدمة:
سددخاخة   ددخرع لايددع اهددا ويددج دم ددخدددا درلقلددع در دد  ر ددج در احددف در ددررل   يددا در يددار درخ لدد  

 لئسدددا   قدددر حلادددع در مرردددخدا درلح ل ردددع در ررلردددع درل ر دددخة در ددد  رادددقجهر در دددررم وحلددداف ا اددد  خو دددقر 
ل شا را  يتردت در داخة در د ر رع درئرل دع الدر  سدل  ف لد   داخدا  د ر رع ال االر ردع اخ لردعف كلدر و قدر 

 لرع درل  جدلع.لجئر لقم ر يترت وهجد  در  
ا   صر در مامر در ت   درل االر      كرر  اح ج درلح لا دم  در  ف ا د  صدر دم دج ض در داخل 

ل  ددلا  دداجة لردد  دردداخد    ددج و  وسدديا در ك اراحرددر درخ لرددع   ددت ICTر ك اراحرددر درل االددرا اد   ددر ا 
ح لر ردددع ادرل خ ردددعف اوسدددر ا يردددرة ردددال ف ا  دددج و   ددددا لئ اددد  دلأ ادددشع ادرتشر دددرا د    دددرجرع اد 

درك رددخ لردد  لددر راددقجس  ددررم دررددام لدد   شدداخ  ددا    ادد  ل دد ا  د  دد  لرخ  دد  درلاددرخرا در ررلرددع درل  اتددع 
 ر  دد جدلع ادر  رددع در ي رددع درحكرددعف ا دد  صددر هددحد دردددئم درخ لدد ف  دد   درل صالددع در خ ارددع ردد   تدد  لك ا ددع 

 ك اردداح  درحجرددج درددحل د دد شرض   ددخ ا ددر،شف درل  ددججة در ددو رخ دلأرددجلف  قدد    ددرر و ددخ ا ددجد ررا دراد ددج در
 ادد  دلأ ددخدج ا  ر ددر قم ا ددااكرر قم ا شا ددر قمف اولددرم هددحد دراد ددا درخ لدد  وسدديا ل دد،اررع ل صالددع در خ رددع 
وك ددخ   ترددجد ا  ا ددر اكاصددعف ارددم ر ددج ل ددلاير رقددر و    تدد   دد  لا ددا درل اتدد   ددر  ارقددر و    ددرجخ ا  حددراي 

ا هددحد درل دد حج ا اددت  ددف ا  ددخس ل ددرخد ل خ رددر رل ددر رخكددد  ادد   كددخ  اد ددا  ل ددجض اد  اددخد   ا  صر ددر لدد
 (.3ف 2222)را ذف 

كلر و  در يار درخ ل  در لردت دردحل ريدجي دي  رلقدج درشخردت را جردج لد  در مردخدا   دخ  شر درا 
در داخة درخ لردع  لدذ  ل  ججة ل  درلح لاف ل    رر لؤ  را دلأ لرر ادرل درخ  ادرخ رردع در ديرعف ا كدرج

(ف ا ل در  لاردع 7ف 2208كر درلحدر ا ادر ئ  درا  لدر  د  حردا در  ادرم )د  يدرج دردجار  رلا  در اف 
در يددار درخ لدد   دد  در  اددرم د حرهددر  ارددر  رلددر ر  اددت    ددلات ا يددجري در ر،ددع در  ارلرددع در ررلرددعف ار سددل  

ر داخ ادرصردجرا ادر داا لرد     درت خ لد  رلكدد  در يدار درخ لد   د  در لاردع در  ارلردع  خحلدع در  داز اد
 امراف  اد شع دركل را خف ا  ل ر وجادا درخ ل ع    دركل را خ ادم  خ ا ادرقدر   دردحك  ادرلر دل درسدا،  
ادركرلرخد درخ لرع احقدرد در دخس ادرشر  دع ا رخهدرف كلدر و  ا در،اف   ل در  د   لاردع درت دار   دخ دم  خ داف 

 دداف الاددرخكع درل خ ددع   ددخ دم  خ ددا/ درارددي الددادج درددج م درخ لدد  )    ددرترا لئ اصددع اد ئ  ددرخ   ددخ دم  خ 
 ,Bejinaru, 2019(ف ادرلحلا درا د ح لر ردعف ادرل اداخدا درخ لردع ا رخهدر )docف اpdfف اpptل در: 

(ف و  و  در يار درخ ل     در  ادرم ويدجي  يدا  حدحخرر  د  كرصردع  دا رخ درل االدرا ادرا دار 270-271
 (.Kayyali, 2025, 443لررقر الارخك قرل ليتتر  اد،ج   ل رر رقر ل  ئلار در ك اراحررا دريجر ع )

ا   لسلرخ در  ارم  جو در مرخ   لاف اردم ر دج لد  درللكد   حرهدر دي درخ درل خ  دع  اد  در  ادرم  د  
جد  دع اخد  د د يجدي  در  خ درخ ل ف ارلك  درتار ل   شاخ  ك اراحرر درل االرا اد   در ا  در ت   داة
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 دد ر را حجرددجة ال ددرخدا لق رددع ا ئ  ددرا وكرجرلرددع حجرددجةف ار ا ددا شررددي دررددام و  ركددا   ددرجخد  ادد  
در  امف او  ر  ام ول ا      ول لكر ف ا   ول ا اف او  رشاي ل  درلجدخذ ادرلجخ ر  در صكرخ    رردع 

د و ف ر  ر   اد  لؤ  درا در  ادرم ادرد  ام و     هحس د ي ررحرا درحجرجة ادر كر  ل قرف ال  درلصقام حرج
  كر  ل  وحر لخد رة درشرري ال شا را در ات لحلر     درا دا دريرسدخ )د  يدرج دردجار  رلا  در اف 

(ف ال   م و  ل ه را سخاخة راسا ئشع د  خد رحرع رالؤ  را در  ارلرع در    يرار  ش رت 7ف 2208
 (.Limani et al, 2019, 57ا كصر ة در لاررا دمجدخرع )در يار درخ ل   قر للر رؤجل لر  خ 

ا ددج   ددججا درليددرا ا را يددار درخ لدد   ددرر  ارم يددار در ددررمل الدد  هددحس درليددرا ا  دد  و خرترددر  ددم 
(ف احرددا   ي ددر   ددجخة  ك اراحرددر درل االددرا 2225-2206ل ددجدخ د دد خد رحرع در  اددرم رلا يددرج دلأ خرتدد  )

ئجدم ل  را  ك اراحرر درل االرا اد   ر ا  ا  حلرا ل  اررا در  ادرمل اد   ر ا  لر    حرا د  
ر  درددد درا ددار لردد  در  اددرم احاج ددفف ادر يدديف ا اررددج درل خ ددعف اد   كددرخف اد  دد صرجة لدد  در دداخة در دد ر رع 

و   درئرل عف او  ركا   شرض در  ادرم ير دلر  د  درل در جة  د  ل دجدج درتدا  در رلادع ادرل درهلع  د  سدلر 
 كا  هحس در يا ا ارلاع ا ؤجل لر  دريج ل  درصتخ ا جم درل رادةف  رمسر ع لر  حرا ه را  خ دع  خردجة 
ميددجدي  يددار  دد   تددجرم در  اددرم  ص ددفف ادر لددر  ادد   ي ددر  در  اددرم لدد  ئددلار:  يددجري درل ددرهو دريرررددع 

رخ در  ادرم دمرك خا د  ادر ددجخري ا ادحرا  شدا    د  لرخ  ك اراحردر درل االدرا اد   در ا لأ دخدس دردد  امف
 .(37-35ف 2222درل  لج  ا  دركل را خ    و خرترر)د  يرج دم خرت ف 

يرددي وكددجا  دد   ل دد  در يددخا  يددا ل ددرخدا در يددار درخ لدد در خ رددع ل ددخ حلقاخرددع ا ددج  ددرخ ا 
دلأ ر درع  "  ا    درد در يار درخ ل  كويج درللك را2232د  خد رحرع در  لرع درل  جدلع "خؤرع ل خ 

ل د    دددددرجرع  ددددد  حلردددددا درلحدددددر ا  2232در ددددد    دددددر ج  اددددد   يتردددددت حلردددددا وهدددددجد  خؤردددددع ل دددددخ
اد ح لر ردددع ادرلؤ  دددرع ادر ر،ردددعف ار لدددر  اددد  ل ادددر    ردددع  ي ردددع لخ دددع رايكالدددع ادرلؤ  دددرا   دددلل 

در مرددخدا   لادك ددع ل دد حجدا در دداخة در ك اراحرددعف كلددر ر ددرل درتددجخة  ادد  د   كددرخ ادر كردد   ر دد لخدخ لددا
 (.25ف 2223درل  رخ ع  ررلرر )اددخة در ئشرش ادر  لرع د    رجرعف 

ل ددرجخدا ل ددر لاددخاض  يددجري درلددجدخذ  ر ددد ئجدم در در جرددج لدد    اددر  تددج  رلددا   دد  در  اددرم ولددر 
ا ر،ر د   ر ا ا ك اراحرر درل االدرال الادخاض  شدارخ در  ادرم دردحل ر د   لرد  لرك دع در لاردع دمجدخردع 

(ف اراتسر   اد  ددجيدرم درشدلاي 5-4ف 2222رلجدخذ ادو ريع لي ا  لرك خا     ارل   صر ا  )را ذف  ر
   درلجدخذ وشاتا دريكالع درل خرع لل اع    اددخة در خ رع ادر  ارم ادر  ارم درص    صرم درد  ام دمرك خا د  

دم دلأحقدددة دراايرددع ادرياد ددري درددحل ر ددرل راشددلاي دردد  ام ايسدداخ درص ددار درجخد ددرع   ددخ دم  خ ددا  ر دد ئج
درليلاردددعف  رمسدددر ع لرددد  يسددداخ درص دددار درجخد دددرع در تارجردددع  ادددكر ل تشددداف اكدددحرا وشاتدددا ل دددخ   دددا 

مف اهدددا وك دددخ لك  دددع خ لردددع  ددد  در دددررم   دددرل لدددادخج  ردددخ ليدددجاجة ي دددخرر 2204درل خ دددع درل دددخل  دددرم 
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  وك خ  جخ ل  درل خ ع ادرلي دا  در تدر   رال خرر  ل  حلرا دلأ لرخف كلر را خ   ا درل خ ع درا ار لر
ادر ال ف  اد  كر  و ر رر وا  ش رترر وا  ك اراحرر وا ل  ر رر وا لجدخررف كلر  الر ك  ر  تر رع  رلع لاحقع 
رلأشصررف ارلك  د  ئجدلقر   خ وحقدة دركل را خ ادرقاد   درحكرع ادلأحقدة دراايردع  د  حلردا و يدر  درد لاج 

(Patrick O Brien, 2020.) 
ا ادد  درددخ م لدد  هددحس درليددرا ا ل  ل قددر     ددج كر رددع را يددار درخ لدد   ددرر  ارم در ددر ال در ددرم  دد  

لجئرر ل دلايرا ححخردع  د   صدرم در  ادرم در در ال در درم   ل در  د   شدارخس ادو دلايف ل خف ال   م رحي 
ع ايسرخرع ركا ف ل ،ا     ل جدج ر يترت در يار درخ ل ف  تج و  ل در  ارم در ر ال در رم سخاخة دح لر ر

درشلاي رالخياع درحرل رع وا ل دجدجهم  ر دات در لدرف ا  دج  لاردع ل دلايف  لاردع لقلدع  ي درة لرد  خؤردع 
ادسدديع ا كددخ  لرددت ا يجرددج دي ررحددرا درلح لددا ال شا ر ددف دريرررددع ادرل دد ت ارعف الدد   ددم   ددج لدد  ل ددجدج 

 ارل   رجخ  ا  لادك ع لت سررا در يار درخ ل .درخؤ  اديرررا رلادحق قر ل  ئلار  صرم   
 مشكمة الدراسة وأسئمتيا:

لدد  ئددلار اد ددا در  اددرم در ددر ال در ددرم  دد  در دد ادا دلأئرددخةل الددر  حددم   ددف لدد  ليددرا ا  حجرددجس  
ايجاي  مررخدا     صرم در ر ارع در رلع  ا    خدا ل صرا ع   جا  د  ك ردخ ل قدر  حر،ردع ا درجلع راشدلاي 

دلألدداخ ادرلح لددا دلأكددرجرل  در خ ددال لددر  ددر  لؤرددج ال ددرخسف ا ادد  درددخ م لدد  ك ددخة درجخد ددرا در دد   اواررددر 
خ دددجا لادددكلاا در  ادددرم در دددر ال در دددرم اشرر دددا   شدددارخس ادر ددد  وادددرخا لرددد  سدددخاخة و  ر ددد  ج در شدددارخ 

ر   حخري لجخاذ ي     ر   ي    لحخد   مررخدا ل صرح،ع  ؤج  درلشااي لر  د صرت لح ل   يترت ل ادو
لر   صرم   ارل   رخ ل  تخف ادرل ررر راد دا لدجدخذ در  ادرم در در ال در درم ئدلار در د ادا دلأئردخة ر سدل 

 و ف ر ر   ل  در جرج ل  درلاكلاا ل قر:
 رددري لصقددام خؤرددع اخ ددررع درلجخ ددع الترالددع در مررددخ لدد    ددر در ددرلار   لددجدخذ در  اددرم در ددر ال در ددرمف  -0

 (.002ف 2220   درلح لا درلجخ   )ي   ارئخا ف اس    تر ع درحاجة 
د  رم  صرم در  ارم در ر ال در رم    ل خ  جخحع  رررع ل  درلخكدرعف  لر ددرا در احرقدرا  د  لئ اد   -2

حاد ددي در صددرم در  ارلدد   ددو   لدد  درلخكدرددع  ددررادخدةف  رمسددر ع لردد  حلدداج درادداد،ل ادرتدداد ر  للددر ر رددت 
ردؤجل در خكردد درادجرج راتدخدخدا دمجدخردع ح  خدخدا   ارلرع حدا او ف ال   م درتررجدا درلجخ رع    د ئر

 دد  درل دد اررا در ارددر لردد   ددش    صرددح لاددخا را در شددارخ جدئددر درلددجدخذف ايخلر قددر لدد  درلخا ددع  دد  
 (.263ف 2222)خساد ف  .د ئرح  خدخدا    ر ي لا صخا قر درليارع

لددجدخذ در  اددرم در ددر ال در ددرم ل قددر: د   تددرخ رلقددرخة كلددر و  ه ددرا   ددس درلاددكلاا درئر ددع  لددجرخل  -3
در ئشرش  رلع ادرل  اتع  رلأ لرر دررالرع  ررلجخ عف ا تز درا    وهلرع در   خ در اخل    درئشش 

 د   خد رحرع رسلر   حريقرف اد امررقم  ررلاكلاا دررالرع درخا ر رع.
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 دد  ل ددخ ا ددو رخس  ادد   يترددت درحدداجة  رر لارددع سدد   كصددر ة درل الددر   لددجدخذ در  اددرم در ددر ال در ددرم  -4
در  ارلرعف  رمسر ع رس   در خدلو در جخر رع رال الر ف  ق      ر ي دي ررحر قم لا  جخة احاج ير د 

 (.002ف 2220لرجل وا وج   رقر )ي   ارئخا ف 
ح ل د   ادكر ل   رر ع  شارخ  صرم درجخد ع اد ل ير را  رر ر ارع در رلع  د  ل دخ ردم  يدص  ت دار ل -5

 (.7ف 2220حرجف  اد  ل  درشلاي وا درل الر  وا واررر  دلألاخ )  جدرص رتف 
 ررخ م ل  وهلرع احاج در ك اراحرر    در لارع در  ارلرع ل  و  اددخة در خ ردع ادر  ادرم در  ادرم درص د   ص تدخ  -6

م در ر ال در رم ل   تز  د    ر   در جرج ل  لجدخذ در  ارلر   ا رخ در  رع در ي رع در ك اراحرعل يري 
وحقدة درير ايف اس   ا كرا دم  خ اف ا جم  ا خ در رر ع درجاخرع وا درج م درص د  دردلادم ر ادمرر 

 .دلأ صلع درخ لرع  صر ارع
كلر و  درل الر    رلاكا  ئ خة كر رع    ا ر،ر در  ارم ا  دلأ ااي درادحي د  ر ف      ادم درشدلاي  -7

ع دريجر عف  رمسر ع لر   رري احاج لجدخة رلأدلرا    لجدخذ در  ارم در ر الل ريدر  رر  ارم   خ در ت ر
ف 2222دلأدلدددرا ادرلادددكلاا در ددد   ادحدددف در لاردددع در  ارلردددع ال قدددر دلأدلدددرا در ك اراحردددع )ل دددلر ررف 

272.) 
قدر  تارجردع   اخ درل رهو درجخد رع    لادك ع در شاخدا در ك اراحردعل يردي    دددر درل درهو  د  و ا    -8

 خكدد  اد  دريصدص اد  دد صقرخف ا   دجلو درلقدرخدا درخ لردع وا دردد  ام درتدر،م  اد  درلادخا را ادر يدديف 
 .للر رح اقر  رخ للا،لع ر  خ در يار درخ ل 

سدد    صددم درل ر  ددع ادر تددارم دمرك خا دد ل يرددي    احددج رررددرا   ررددع رترددرذ لددج   ش رددت در يددار    -9
در ي دددرر درجخد ددد  احددداجة در  ادددرمف كلدددر  ص تدددخ دمجدخدا لرددد  وجادا  ياردددر  درخ لددد  وا  تردددرم و دددخس  اددد 

 .(272ف 2222در رر را در  ارلرع )ل لر ررف 
اللدددر  ددد ت ر سدددل واحدددف درت ددداخ  ددد  در  ادددرم در دددر ال در دددرمف الددد   دددم  لا دددج لددد   شدددارخس رلادك دددع 

ع در يددار درخ لدد  را  اددرم در ددر ال   ل ددر وهلرددل يرددي  درخ لدد  دريددرر در شدداخدا در ك اراحرددع دريرررددع ادر  ددخ
در رم    ل خ    كا دف خكرددة و ر درع ر شدارخ ل صالدع در  ادرمف ا يتردت  تادع  ا ردع  د  حداجة درلئخحدرا 

 .در  ارلرع  لر ر اد ت لا ل شا را در  خ درخ ل  الح لا درل خ ع
 يدا در يدار درخ لد ل     درلخيادع درخده دع   دس درليدرا ا رلا حدرسدر رم كلر راقج در  ارم در ر ال 

در دد  و ددخدا د   لددرج  دد   لارددع دردد  ام  ادد  دراايددرا درحكرددع )در ر اددا(ف اد دد ئجدم در ش رتددرا در ك اراحرددع 
دريجر دددع كرر ددد اخدا درحكردددعف ادرل  دددرا در  ارلردددع ر دددخس درلي دددا  در  ارلددد   ددد   ددداخ خ لردددع   دددخ ك دددي 

  ددددخ   دددا درل خ ددددع درل دددخل ر سددددل   (ف  رمسدددر ع لردددد   دددخس لي ددددا    ارلددد  خ لددد PDFلرك خا ردددع )
 رددجراهرا ل دداخة رالددرجة در الرددعل رر دد صرج ل قددر درشددلاي   اددا درلخياددعف  رمسددر ع لردد  د دد ئجدم دراايدددرا 
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درحكرددع  دد  د ئ  ددرخدا   ددخ ل  ددرا ئر ددع   اددا د ئ  ددرخداف ا  ددخ  ش رتددرا  ك اراحرددع ل ددجة رددحراف ا ددج 
ردد  و  در يددار درخ لدد   واددرخا در جرددج لدد  درجخد ددرا لردد  وهلرددع در يددار درخ لدد   دد  در  اددرم در ددر ال در ددرمف ادو

و  ل سخاخة رلادحقع در اخة درل خ رع ارا اد ر   خ وخا ع درل خ ع دمرك خا رع     ررت در صر ر در ررل ف 
 (.355ف 2223الر ر خ ي  ا  حرا ل   ا رخ راا ا ا تارر راحقج ادئ ددر درلقرم )در  رل ف 

درليرا ا الر يجي ل   يار خ ل   لجدخذ در  ارم در ر ال در رم  د  ل دخ ا ا  درخ م ل  هحس 
  ا  درخ م لد  درحقداج در د    دحرقر ل  و قر لرددرا   ر   ل    س درت اخ ارم ر م در شارخ  اكر كر ف 

ل اع     اصر  اددخة در خ رع ادر  ارم ادر  ارم درص   رلاخ تر   كصر ة در  ارم در ر ال در رم ا ي ر  حاج ف ادرل 
 ك اراحردر درل االدرا اد   ددر ا اد د ر ري در شداخدا در ك اراحرددعف ل  و  دراد دا  د  درلددجدخذ كاد   دد  
احدداج   ددس درلؤاددخدا درجدرددع  ادد  سدد    اددا درحقدداجف الدد   ددم حددر ا هددحس درجخد ددع راسددا د دد خد رحرع 

 ار درخ ل .لت خيع ر شارخ در  ارم در ر ال    ل خ در رم  ا  سا  لت سررا در ي
 أسئمة الدراسة:

    سا  لر   ت  شخت درجخد ع دلأ ،اع در رررع: 
 لر دمشرخ درلصرهرل  را  ارم در ر ال در رم    ل خ؟ -0
 لر دلأ ذ در صخرع را يار درخ ل     درلؤ  را در  ارلرع؟ -2
 درر  ارم در در ال لر اد ا در  ارم در ر ال در درم  د  ل دخ؟ الدر درل دخخدا درجد ردع ر ش ردت در يدار درخ لد   -3

 در رم    ل خ؟
 لر رخد  درئ خد  يار لت سررا در يار درخ ل  ر شارخ در  ارم در ر ال در رم    ل خ؟ -4
 لر د   خد رحرع درلت خيع ر شارخ در  ارم در ر ال در رم    ل خ  ا  سا  لت سررا در يار درخ ل ؟ -5

 أىداف الدراسة:
  قج  درجخد ع لر :

 درلصرهرل  را  ارم در ر ال در رم    ل خ.در  خ   ا  دمشرخ  -0
  يجرج دلأ ذ در صخرع را يار درخ ل     درلؤ  را در  ارلرع. -2
ادر  ددخ   ادد  درل ددخخدا درجد رددع ر ش رددت در يددار دركادد   دد  اد ددا در  اددرم در ددر ال در ددرم  دد  ل ددخف  -3

 درخ ل   رر  ارم در ر ال در رم    ل خ.
 را در يار درخ ل  ر شارخ در  ارم در ر ال در رم    ل خ.در  خَ   ا  رخد  درئ خد  يار لت سر -4
 اسا د  خد رحرع لت خيع ر شارخ در  ارم در ر ال در رم    ل خ  ا  سا  لت سررا در يار درخ ل . -5
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 أىمية الدراسة:
   سل وهلرع درجخد ع  رلر را :

در  ارلردددع  رلدددع الؤ  دددرا   دددررخ د  حدددرس در دددررل  دردددح  ر دددرجل  سدددخاخة در يدددار درخ لددد  رالؤ  دددرا  -0
 در  ارم در ر ال در رم ئر ع للر  يتتف ل   اد،ج را لارع در  ارلرع.

ل  درلولار و   لك  درجخد ع دريرررع درل ؤارر  ل   رر ع  اخر را اراد،ل   صم در يار درخ ل      -2
 .رل  جدلعدر  ارم در ر ال  لر ر اد ت لا د  خد رحرع درجارع را يار درخ ل  اخؤرع در  لرع د

درل ددؤارر   ادد   قددم اد ددا درلددجدخذ در ر ارددع در رلددع لدد  يرددي در  رددع در ي رددع  ددج   ددر ج درجخد ددع دريرررددع  -3
درخ لرعف اكصر ة درل الر ف احرهدرع درشلايف للدر ر درل اسدا ئشدش  شدارخ اد  ردع  ر،لدع  اد  دلأجردعف 

ل  ئلار د  ئجدم وجادا خ لردع  ح در  ي ر  حاجة در لارع در  ارلرع  رر  ارم در ر ال در رم ا ؤج  لر  
  لارع در  ام وك خ ل  ع.

 ج  صرج  ر    درتخدخدا اخد ل  در رر را درل  ت ارع را  ارم در ر ال در رم  ر  خد رحرع لت خيدع ر شدارخ  -4
 در  ارم در ر ال در رم  ا  سا  لت سررا در يار درخ ل .

   ل خ در رم  ا  سدا  در رم  ج   رهم درجخد ع    اسا د  خد رحرع لت خيع ر شارخ در  ارم در ر ال  -5
 لت سررا در يار درخ ل .

 حدود الدراسة:
   يجج درجخد ع  لر را :

د   خا درجخد ع  ا  د  اخد  ل  ت ر در  ارم در ر ال در رم ر شارخس  ا  سدا  دريجاج درلاسا رع:  -0
 درخ ل . لت سررا در يار

دريجاج در اخرع:  يججا    درئ خد  ل  و در حة كاردرا در خ ردع ا  دس لدجرخل ال الد  لدجدخذ در  ادرم  -2
 ددر م  شددارخ در  اددرم   در ددر ال در ددرم درددحر   ددم د دد شلاض رخد،قددم ر يجرددج لت سددررا در يددار درخ لدد  در دد

  ا  سا،قر.در رم در ر ال 
و سددر  هر،ددع در ددجخرذ  ت ددم و ددار در خ رددع كارددع  دريددجاج درلكر رددع: د   ددخا درجخد ددع  ادد    ددس لدد  -3

در  ددرا حرل ددع  ددر  اددلذف ا   ددس لدد  و سددر  هر،ددع در ددجخرذ  ت ددم و ددار در خ رددع حرل ددع يادداد ف 
 ا  س لجرخل ال ال  لجدخذ در  ارم در ر ال در رم.

خة لدد  دريددجاج دردل رددع:  ل اددا  دد  دلدد   ش رددت وجدة درجخد ددع )د دد لرخة د دد شلاض خول درئ ددخد (  دد  درص دد -4
 .2225و  شذ  -2225راررا 
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 منيج الدراسة وأداتيا:
د  ئجلا درجخد ع درل قو درا ص  درحل رق م  ا   لر ها كر،  ا ص رخسف ارق م   يجرج درصخا  

(ف ادرلددد قو درا دددص    رت  دددخ  اددد  ا ددد  203ف 0995)لخ ددد ف  ادر لا دددرا در ددد   احدددج  دددر  درا دددر،ا
 قرف  ر   ج ل     ر  هحس درل االرا ا  صرلقر ادر   رخ   قر كلر درصرهخة احلا درل االرا ادر رر را  

اكرصرل للر رؤجل لر   قم  لا را هحس درصرهخة ا رخهر ل  درصادهخ دلأئخ ف اركا  درقج  ل    صدرم هدحس 
درل االرا ا   رصقر   ج ا صقر ها درا ار لر  د    رحرا ا  لرلرا   ر ج     شارخ وا  ي ر  حد  

(ف الددد   دددم ر دددج هدددحد درلددد قو دلأك دددخ للا،لدددع 202ف ف2202دردددحل  جخ دددف )درادددخ ر   ارئدددخا   لددد  دراد دددا
رلاسدداض درجخد ددعل يرددي د دد ئجل ف درجخد ددع  دد    ددخ  دمشددرخ درلصددرهرل  را  اددرم در ددر ال در ددرم  دد  ل ددخف 

 ادلأ ذ در صخرع را يار درخ ل     درلؤ  را در  ارلرع.
هدا لحلا دع وجادا   د ئجلقر (ف ا SWOTدر ر،  درخ ر   ) كلر د   ر ا درجخد ع  و ااي در يارر

دمجدخة د  دد خد رحرع ر اددئرز در ددلرا وا درللرددددا در  ر  ددرع  دد  درلؤ  ددع لدد  وحددر در ددرشخة  ادد   ر، قددر 
درجدئارعف ا ائرز لج  در مرخ درير ر    در ر،ع درئرخحرع ا يجرج درصخز درل ريع ادر قجردجدا درل ا  دعف 

  در يارر در ر،  ها  يارر اد ا لجدخذ در  ارم در در ال در درم  د  ل دخ كئشداة ر شادت ادرقج  دلأ ر   ل
ل قدر   ددر  د  د خد رحرع درلت خيددع ر شارخهددرف ااسدا لحلا ددع لد  دلأهددجد  ادرمررددرا در ديريع در دد  ر ددقر 

در ر،   ار لرد و ااي در يارر(ف 026ف 2227 ارقر  يترتقر    درئشع د   خد رحرع درئر ع  قر )  رذف 
درخ ر    و ف رخ كد  ا  كر ل : در  ج درا ص  را ائرز درحل رتدام  اد  ا د  ا يجردج   ر دخ در ر،دع 

 & Novice)  دد  ل ددخ درجدئارددع ال مرددخدا در ر،ددع درئرخحرددع درلددؤ خة  ادد  لددجدخذ در  اددرم در ددر ال در ددرم
Others, 2004, 85- 86.) 

" ادرددحل ر دخ   و ددف شخرتددع   سددل  Delphi Techniqueكلدر د دد ئجلا درجخد ددع و دااي جرصدد  "
 ا دداع لددد  در لارددرا درل  ر  دددع رحلددا درل االدددرال وا ديخد  لدد   دددجج لدد  درئ دددخد   دد  لادددكاعل وا  سدددرع 
ر دد ي  حلرددا ل االددرا ل صلددع   قددر وا رددؤ خ  رقددر ل مرددخدا ك رددخة  رددخ لالا ددعل وا   رلكدد  در   ددؤ  قددر 

ااي رددد م د ددد ئجدلف  ددد   لاردددرا در   دددؤ ادر ئشدددرش (ف كلدددر ر دددخ   و دددف و ددد095ف 2222 قلددد ف )   دددقارع
درل د ت ا ف ادرصكدخة دلأ ر درع در د  رتدام  ارقدر هد  در ا در لرد   داخة درل د ت ر درللكد  وا درلخ داي  ردفف 
د   رجد لر  رخد   جج ل  درل ئ  ر  درحر  رحل ا   ر  درئ خة    لاسداض ده لدرم در يديف ادرتدجخة  اد  

 اددد  در ئردددر دم دددجد  ف ارددد م در صر دددر  دددر  رخد  هدددؤ   درئ دددخد   شخرتدددع  ردددخ  د     ددرخ ادريدددجذف ادرتدددجخة
ل راددخة لدد  ئددلار  ددجج لدد  درحددا اف  و ددااي جرصدد  ر دد ئجم راي ددار  ادد  وك ددخ  ددجخ للكدد  لدد  ديخد  
ادرل االددرا يددار لاسدداض ل ددر  لدد  درئ ددخد  درل ئ  ددر   دد  هددحد درلاسدداضف  دد  شخرددت  لارددع  محرددع 

 (.202-200 ف2225ر را ا ر لر  در اخة درل  ت ارع درلخ ا ع )  رلعف  ؤه Feed Backخدح ع 
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اد  لجا درجخد دع  اد  وجدة د د لرخة د د شلاض خو    دس درئ دخد   كاردرا در خ ردع الدجرخل ال الد  
در  ارم در ر ال در رم ل  ئلار حا ا و دااي جرصد  درد لاي  قدج    دخ  احقدع  صدخ و در حة كاردرا در خ ردع 

  در  ادددرم در دددر ال در ددرم  ددد  لت سدددررا در يدددار درخ لددد  ر شددارخ در  ادددرم در دددر ال در دددرم  اددد  الددجرخل ال الددد
 سا،قر.

 مصطمحات الدراسة:
  يججا ل شايرا درجخد ع كلر را :

 :Strategyالاستراتيجية  -1
  خ   و قر "لحلا ع ل  درل رج   ادلأ كرخ در      رار درلرجد  در خ دال   داخة ادرلاع ال كرلادعف 

ر سل ف ل   رررا اوهجد  لا تع ل  هحس درل رج   او ررري   صرحهر ال ر  ع هحد در  صرح ا تارلدف لد  الر 
 (.089ف 2223وحر در شارخ  اكر ل  لخ" )ويلجف 

كلددر   ددخ   و قددر لحلا ددع دلأ كددرخ ادرل ددرج   در دد     ددرار لرددجد رر در اددرش دم  ددر     دداخة اددرلاع 
،ر در لدددر ال شا ر دددف اد حرهر دددف ال دددرخد فل  ت دددج ليدددجدي  مردددخدا ال كرلادددعف ا كدددا  حدا ج ردددع  اددد  ا دددر

ا دا  لردد  وهدجد  ليددججةف الرجدلدا هددحس دلأهدجد  ل  رددع  ررل د ت ر    قددر  وئدح   ددر  د    درخ دي لددر ا 
 (.369ف 0996ميجد ف    شال  ا  درتر ارع را  جرر ا تر رلت سرر ف )يح ف 

رلاع  قدج  لرد   يتردت وهدجد  ليدججةف لد  ئدلار  اصرد  ا  خ قر درجخد ع دحخد،رر  و قدر: "ئشدع اد
دملكر ددرا درل ريددع  و سددر  دداخةف لددا لخد ددرة درصددخا  ادر ادلددر درلددؤ خة ر شددارخ در  اددرم در ددر ال در ددرم  دد  

 ل خ  ا  سا  لت سررا در يار درخ ل .
 ": Requirements مقتضيات " -0

خ ار شا دددفف وا لدددر ر ددد ادلف دريدددرر وا لدددر راددددم دلألددد  ددد  درامدددع در خ ردددع   ادددرخ كالدددع لت سدددررا لرددد 
درلا  ف اه  حلا ركالع "ل ت س "ف اه  د م لص ار ل  درص ر "د  س "ف در      د  و  ادر،ر لدر رت سد  

 (.2222 رلاذ درل ر   درحرلاف وا ر شاي ار،ر رئخ )
 ":Digital Transformation التحول الرقمي " -3

رَف در يدددددددددددددددددددددار رمدددددددددددددددددددددع: در يدددددددددددددددددددددار  ددددددددددددددددددددد  درامدددددددددددددددددددددع د دددددددددددددددددددددم ال دددددددددددددددددددددجخ لددددددددددددددددددددد    يدددددددددددددددددددددا 
رَ  رَ  لردد ف  يددا  رف  دد   يددا  رف ادرلص ددار  قددا  يددا  ا  ر يددا  ر ل  يددا، ر   يددجَيَ  لررددفف رتددرر ل  يددا  ِ دد  يَرَرِ ددفِ :  َ يَددا 

داِ لِرَد  رئَدخَف ا  توشدع ر َ مَر دخ  لِد و اَسو  رلدر لقدمي رشدخو  اد  جاردع وا  دخج رت سد   مرردخد لي ا در  د   : يدا 
 (.2222  درحرلا فلحخ  دلألاخ ) رلاذ درل ر 

درلؤ  ددع  دد    ددلرم  صددرم دلأ لددرر درللردددف  سكلددر ر ددخ  در يددار درخ لدد   و ددف حقددج ئددرز   راددخ 
ادرح  ر لل رقر  ر   لرخ  ت ررا د   ر ا ادرل االرا لر  و  ج لج ف للر ر  كذ  اد   ل  قدر ركدر لدر 
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  ددرف  رمسددر ع لردد   ل  قددر  لددرددر    ريددف در ت رددع درخ لرددع لدد  للكر رددرا را لددر ادلأجد  رددم  كدد  ل ددا خة لدد 
 (.280-282ف 2200  لرم  صرم رلأ لرر ريتت رقر در  ت    درل ر  ع )  جدر لامف 

كلددر رت ددج  ددف در مررددخ در تددر   ادر  صرلدد  ادر  صرددحل درل ددخد ش ادر لرددت جدئددر درلددجدخذ لدد  ئددلار 
د  دش ر   ادريا د ع در دير رع  لدر ردؤ خ د    لرخ درحك  را ت ررا درخ لرع درحجرجة    در  ارم ل ر درحكر  

 اددد  لكا دددرا در لاردددع در  ارلردددع لددد  يردددي  يجردددج دلأهدددجد  ادرلي دددا ف ا لاردددع در  ادددرم ادرددد  امف ادر تدددارمف 
 (.534ف 2222ادرحاجةف ادمجدخة ادر صر ر  ر    ر خ درلح لا درلجخ   )و ا ر قر ف درئا    

 لاردددع درددد ئاز لددد   لاردددع در  ارلردددع لحخد،ردددر  و دددف "ا  دددخ  درجخد دددع لصقدددام در يدددار درخ لددد   ددد  در
دلأ ررري در تارجرع درتجرلع ادرتراج درل  لجة    در لارع در  ارلرعف اد   جدر هحس درشخرتع  و دااي يدجري  در،م 

درل صالدع در  ارلردع لدد   اد  د د ئجدم ويدجي در داخ ادلأ دررري در ك اراحردع در دد  صقدخا  د  كدر   ر دخ 
جد ف ا ا رخ در ك اراحرر در    ص ل ر ر ر حجرجة راشلاي را صكرخ خرر  الي ا  او ررري  تارمل الر  اشلاي ادو

ادرئساض را حخ ع ادر  ارم      جف ا رر رر      در يار درخ ل  رؤجل لر  د    رج    و ااي  اتر  درل ام 
  ارلرعف ادرا ار لر  ل  ا  رشلا فف ار  لج  ا  درصقم ادر يي ادرئ خة اد   كرخف احرا ر  قرر در لارع در

 خ".ل  در تجم ادر شا 
 الدراسات السابقة والتعقيب عمييا:

ده م در جرج ل  در ري ر   لاساض  شارخ در  ارم در ر ال در رم  ا  سا  لت سررا در يار درخ ل  
احرا لأهلر ف دراجرجة  رر   ع رالح لا درل خلف رحد  ق را در جرج ل  درجخد درا در در تع   صدراا  رلدر  ر قدر 

ع ل قددرف اد شلا در للدر د  قد  لررددف  د  جخحدع د   دخدي لدد  درجخد دع دريررردعف ا د  لددج  د د صرجة درجخد دع دريرررد
ديئدددخا    دددخس درجخد دددع دريررردددع   دددس هدددحس درجخد دددرا حدا در ددداع  لاسددداض درجخد دددع ارددد م  دددخس هدددحس 

در  ادرم در در ال در درمف اجخد درا    ادت  لت سدررا  شدارخ جخد درا    ادت  درجخد را در ر تع ا تدر رليداخر : 
 د    دجخة جدئدر كدر ليداخ لد  هدحس درليدراخ ا تدر ر خ ر قدر ار م  خس درجخد را در در تع دردر يار درخ ل ف 

دردل   ل  دلأ جم لر  دلأيجيف ار م   رار كر جخد ع ل قر ل  يري درقدج  ل قدرف ادرلد قو درل  داف اوجادا 
 درجخد ع درل  ئجلعف رارقر وهم در  ر،و در    ا اا لررقر درجخد ع  لر  ج ر خل درجخد ع دريرررع.

 حور الأول: الدراسات التى تتعمق بتطوير التعميم الثانوي العام ومنيا: وستعرض الدراسة لمم
هددج ا درجخد ددع در  ددخ   ادد  وهددم درل شا ددرا درلادلددع ر يترددت در لكددر  درخ لدد   (:0404السةةيد  دراسةةة  -0

رددج  ل الدد  درلددجدخذ در ر ارددع در رلددع  لير صددع درل ا رددعف ا تددجرم  ددجة رررددرا لت خيددع رلكدد  لدد  ئددلار 
صرددحهر  دد  دراد ددا  يترددت  اددا درل شا ددرا درلادلددع ر يترددت در لكددر  درخ لدد  رل الدد  در ر اردددع ل  ر قددر ا  

در رلددعف اد دد ئجلا درجخد ددع درلدد قو درا ددص ف اد دد ئجلا وجدة د  دد  ر ع را  ددخ   ادد  وهددم ل شا ددرا 
ردع  يترت در لكر  درخ ل  رجرقم ل  احقع  صخهمف ا ا اا درجخد ع لر  لحلا ع ل  درل شا را درل خ 
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ادرلقرخرع ادر ت رع ادر اخرع ادلأل ردع ال شا درا لجدخردعف ا دجلا درجخد دع ررردرا لت خيدع ر يتردت ل شا درا 
 در لكر  درخ ل  رل ال  درلجدخذ در ر ارع در رلع.

هدددج ا درجخد دددع در  دددخ   اددد  وهدددم درليدددججدا در صخردددع رالاد لدددع  (:0401وآخةةةرون   دراسةةةة حسةةةن -2
 صدخ   لدجدخذ در  ادرم در در ال در درم  لير صدع د  دك جخرع لد  احقدع د   خد رحرع ال شا را  يترتقدر  د

لددددجرخل درلددددجدخذف احرددددا ر يجرددددج   دددداخ لت ددددخت ر يترددددت درلاد لددددع د  دددد خد رحرع  ددددر  در ر،ددددع درجدئارددددع 
ادرئرخحردددع  ددد  لدددجدخذ در  ادددرم در دددر ال در دددرم  لير صدددع د  دددك جخرعف  اد  لدددجا درجخد دددع  اددد  درلددد قو 

ا ل ادددددا وجادا درجخد دددددع  ددددد  د ددددد  ر ع رل خ دددددع لدددددج   ددددداد خ ل شا دددددرا درلاد لدددددع درا دددددص  در ياراددددد ف 
د   خد رحرع    در ر،ع درجدئاردع ادرئرخحردعف ا ا داا درجخد دع لرد  و  ل د ا   داد خ ل شا درا درلاد لدع 

 د   خد رحرع رلجرخل لجدخذ در  ارم در ر ال در رم ل ئصس.
م   دداخ لت ددخت ر ددج رم در تددارم دمرك خا دد   ررلخياددع هددج ا درجخد ددع  تددجر (:0400المسةةمماني  دراسةةة  -3

در ر اردددع در رلدددع  ددد  ل دددخف اد ددد ئجلا درجخد دددع درلددد قو درا دددص ف ا دددم   دددلرم د ددد  ر ع لاحقدددع لرددد  
 –درل الدددر   -درل الدددر  ادرشدددلاي ادرئ دددخد  در خ دددارر  اوارردددر  دلألددداخ سدددلا وخ  دددع ليدددراخ )درشدددلاي

الد  وهدم در  در،و در د   ا داا لررقدر درجخد دع: د د ئجدم در تدارم  درحاد دي در دا رع(ف –درحاد ي دمرحر رع 
درلددجلو درددح  رحلددا  ددر  در تددارم در تارددجل ادمرك خا دد ف ادر ماددي  ادد  لاددكلاا در  رددع در ي رددعف ا ددا رخ 

 لحخد دا دلأل  درئر ع  رر ماي  ا  لاكلاا درمر دمرك خا    ر  درشلاي.
 بالتحول الرقمي: أما المحور الثاني: الدراسات المتعمقة

هج ا درجخد ع   خ  دلأ ذ در صخرع رخوذ درلرر درصكخل  ررحرل راف ادرا ا   (:0403محمد  دراسة  -0
 ا  دلأ ذ در صخرع را يار درخ ل ف اد  ئجلا درجخد ع درل قو درا ص ف ا دم  ش ردت د د  ر ع راكاد  

د ددع لردد    دداخ لت ددخت ر  لرددع  ررحرل ددراف ا ا دداا درجخ  خوذ درلددرر درصكددخل ادر يددار درخ لدد  دد  اد ددا 
 خوذ درلرر درصكخل  حرل ع   قر  ا  سا  در يار درخ ل .

هدج ا درجخد دع دركاد   د  در يدجررا دريررردع ادر راد،ع  (:Bitsadze & janadze 0402 دراسةة  -2
در ددد   ادحدددف   ادددرم د    دددرج  ددد  در  دددخ درخ لددد ف ا  يدددي  ددد  جاخ در كرلدددر در ك ارددداح   ددد   ادددكرر 

رري در ددجخرذف ادلأارارددرا درلؤ  ددرعف لدد  ئددلار لحلا ددع لدد  و ددررري در يددي در ا رددع درل ددرهوف او ددر
ادركلرددع  لددر  دد  حرددا لخدح ددع دلأج رددراف ا يارددر يددر ا و سددر درللرخ ددرا در ررلرددعف ا لددر لتددر لاا 
لأ دديري درل ددايعف ا تددام درجخد ددع   ترددرم كرصرددع د دد حر ع درحرل ددرا ا دد رض در رر ددرا راشاددي  ادد  

 جرع وك خ د  حر ع اارلاع الاحقع  يا درل  ت ر ادر يار درخ ل . خدلو د   ر
درجخد دع لرد  در  لدت  د  و دذ هدحس ا دج هدج ا  (:Yanyan Peng & Others   0402دراسةة  -3

در يددار درخ لدد   ددد  در  اددرم در ددرر ف ا ياردددر رررر ددف ا اد ر دددف درجدئارددعف  رمسددر ع لرددد  در ادلددر درلدددؤ خةف 
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ر  ارم در دددرر   ددد  درا دددا  دددرردددخده  ادر يدددجررا درتر،لدددع را يدددار درخ لددد  ا كاددد  ددرجخد دددع  ددد  دراسدددا د
دريرسخف ا  ئح هحس درجخد ع ل قج  اد م اا را اام ادر ك اراحرر ل در ل يردي  يادر للرخ در ف ادو حردد دف 
 دد   لارددع در يددار درخ لدد ف للددر رددا خ ئ ددخة  رلددع راحرل ددرا دلأئددخ  رلا دد صرجة ل قددرف ا ا دداا هدددحس 

  ر  ج  ا در يار درخ ل     در  ارم در رر ف  قج   ا رخ لخارجدا  صخرع الخدحا  لارع درجخد ع لر  
 ر  درد  شارخ  رر درحاجة را  ارم در رر .

اهج ا درجخد ع لر   تررم كرصرع ل رهلع در يار درخ ل      (:Brahimi & Others  0402دراسة  -4
در  لرددع درل دد جدلع سددل  ل صالددع در  اددرم در ددرر   دد  درحدد،ددخف ا يجرددجد لدد  ئددلار  ش رددت جررددر خ ل ددعف 
ا ي ددا هددحس درجخد ددع  دد  جاخ در يددار درخ لدد   دد   شددرض در  اددرم در ددرر   دد  درحدد،ددخ ا لا  ددف  رر  لرددع 

لرع جلو درل رجخدا درخ لرع ر  درد د   جدلع    درللرخ را در  ارلردعف ا ا داا درل  جدلعف ا   رار وه
 درجخد ع لر  دركا     واحف   اخ ك رخة     لارع درخ ل ع    رت   ررر قر.

هدج ا درجخد دع لرد    درار  دصرا درتردرجة درخ لردع رال الدر   (:Hinon & Others   0402دراسةة  -5
 لددا خ لددد ف اد ددد ئجلا درجخد دددع و ددااي در ياردددر در رادددال خل ر يجردددج اكرصرددع  شدددارخ و ص دددقمف ا  دددر  لح

دركصدددر دا درلشاا دددع رتدددرجة در يدددار در  ارلددد  درخ لددد   ددد  درل ددد ت رف ا ا ددداا درجخد دددع لرددد  و  در يدددار 
درخ ل  در رحل    در  ادرم ر  لدج  اد  درتردرجة درص رردعف اري درة  درجة در يدار درخ لد   د  در  ادرم لرد   قدم 

ع ادرا   درلادلر  ادرتجخة  ا  در كر  لا در شداخدا در ك اراحردع درل  درخ عف ارحدي  اد   لرت رال خ 
درتددرجة   درددد در  ددرا  ادر اد ددر ادرددج م درل  ددرجر جدئددر لؤ  ددر قم رددج ا  حاددع در مررددخ در ددرحلف ا اددلر 

 تارع خ لرع.دركصر دا درخ،ر ع را يار درخ ل : در تر ع درخ لرعف ادرحرهدرع درخ لرعف ا شارخ  تر ع ا 
 التعقيب عمى الدراسات السابقة: -

ار سل ل  درجخد را در در تع در د   دم  خسدقر و   ادا درجخد درا  ادر قا لدا درجخد دع دريررردع  د  
  خ   درل ررحع در صخرع را يار درخ ل  ادر وكرج  ا  وهلر ف    ئجلع  شارخ در  ادرم در در ال در درمف اكدحرا 

ادددرم در دددر ال در دددرمف  ادددر قا لدددا   دددس درجخد دددرا  ددد    دددخ   وهلردددع در يدددار درخ لددد ف اوهلردددع  شدددارخ در  
اد  لدددجا   دددس  ادددا درجخد دددرا  اددد  درلددد قو درا دددص ل ل  و  ه دددرا  تدددرش دئددد لا   دددر   ادددا درجخد دددرا 
ادرجخد ع دريرررع  ل اا    و    س ل   اا درجخد را خكدا  ا    رار در يدار درخ لد  اجاخس  د   شدارخ 

 جخد دع )( ا Yanyan Peng & Others( اجخد دع )Brahimi & Others)در  ارم درحرل   ل در جخد دع 
(Bitsadze & janadze ( ف اخكدا   س درجخد را  ا  در  ارم در ر ال ل  حاد ي وئخ  ليلجاجخد ع)

(ف ا دج  لدرردا (Hinon & Othersدر درج( اجخد دع ل در  لكدر  درل الدر  ادرتردرجا دمجدخردع ل در جخد دع )
او ااي جرصد ف اكدحرا  (SWOT)درجخد ع دريرررع    درجخد را در ر تع    د  ئجدم و ااي در يارر در ر،  

 ئخحا درجخد ع  ر  خد رحرع لت خيع ر شارخ در  ارم در ر ال در رم  ا  سا  لت سررا در يار درخ ل .
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 خطوات الدراسة:
 د،ا قر ا تدر رئل دع ليدراخ ل صدخجة رك قدر   تدرشا  رلدر   رخ درجخد ع ر يترت وهدجد قر ادمحر دع  د  و
  ر قر ر يتت درقج  در رم راجخد عف اهحس درليراخ ه :

در ددر ال در ددرم در  اددرم دمشددرخ درلصددرهرل  را  اددرم در ددر ال در ددرم  دد  ل ددخ لدد  يرددي: لصقددام  درليدداخ دلأار:
جدخ ددف ا لاراددفف ال اددم در  اددرم در ددر  ال در ددرمف ا صددرم ا رر ددرا درت ددار ا صددرم ا شدداخسف ا ا ددص فف اوهجد ددفف ادو

 در ا ريف ادرل رهو درجخد رعف او ررري در تارم اد ل ير راف ادلأ اشع  رر  ارم در ر ال در رم. 
درليدداخ در ددر  : دلأ ددذ در صخرددع را يددار درخ لدد  رالؤ  ددرا در  ارلرددع لدد  يرددي: لرهر ددف ا اددو ف ا شدداخسف 

لت سررا در يار درخ ل ف اررررا   درد در يار درخ ل ف ائشاد فف  ا ص فف ئ ر، فف اوهجد فف اوهلر فف ا 
 ال ا را   صرحس.
ادر  دخ   اد  درل دخخدا درجد ردع ر ش ردت دركا     اد ا در  ادرم در در ال در درم  د  ل دخف درلياخ در رري: 

 در يار درخ ل   رر  ارم در ر ال در رم    ل خ.
يددار لت سددررا در يددار درخ لدد  ر شددارخ در  اددرم در ددر ا  در ددرم   درليدداخ درخد ددا: خ ددج رخد  درئ ددخد  در خ ددارر

  ا  سا،قر.
اسدا د د خد رحرع لت خيدع ر شدارخ در  ادرم در در ال در درم  د  ل دخ  اد  سدا  لت سدررا درلياخ درئدرلذ: 
 در يار درخ ل .

 ا  سل ل ررم هحس درليراخ  ص رلاا  رلر را : 
 الثانوي العام في مصر:المحور الأول: الإطار المفاىيمي لمتعميم 

 ار م   رار و  رج حرا درلياخ    در ترش دي رع:
 مفيوم التعميم الثانوي العام وتطوره: -1

ر ددج در  اددرم در ددر ال در ددرم لخياددع ا ددش   ددر  لخيا دد  در  اددرم دلأ ر دد   يات رددف در  اددرم د   ددجد،  
درشصاردع ادرخادج ش تدر ر ا ردع درل  الدر  ادم جدجل ادر  ارم در رر  ل  يردي در  در  ول و دف رتدا  در  لخيا د  

كلر ر خ  ف (292ف 2222ارتا  ر  لخيا   درل خ ع در صخرع ادرل خ ع در لارع ادر ش رترع ) ا ذ ارئخا ف 
(  رلدددر رددد م  رقدددر 08-04 و دددف لخيادددع   ارلردددع و دددجا  ادددكر ئدددرز راشدددلاي دردددحر    دددخدات و لدددرخهم لددد  )

در  ادددرمف اد ددد  لرر هددحس درلقدددرخدا ادرا ددر،ر ا  لر قدددر ا شارخهدددر لك ددر قم درا دددر،ر ادرلقددرخدا دلأ ر دددرع  دد  
 ك اددددر  درحاد ددددي ادرلصددددرهرم اد  حرهددددرا ادر ددددرجدا در ددددارلع اهدددد  للددددر لخياددددع ل  قرددددع وا لخياددددع ل ددددجدج 

 (.208ف 2209رمرخهر)حرجدللهف 
 لحلا دع لد  درلخديدرل يردي  دجخ درتدر ا  خ دم      شاخس در  ارم در ر ال در رم    ل خلخ   جا 

ر  صرم در  ارم در ر ال در رم   ت رلف لر  لدخيا ر : درلخيادع دم جدجردع ادرلخيادع در ر اردعف  0953ر  ع  200
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ا ز  ا  و   كا  لجة درجخد ع  ررلخيادع در ر اردع  دلاي  د ادا ر ئ دز  رقدر درشرردي )حلقاخردع ل دخ 
 اددد  و  لدددجة  23ادردددحل  دددز  ددد  درلدددرجة  0980ر ددد ع  039 دددر ا  خ دددم (ف  دددم  دددجخ 6ف 0953در خ ردددعف 

درجخد دددع  دددرر  ارم در دددر ال در دددرم  دددلاي  ددد ادا جخد دددرعف اراددد خش و  ركدددا  درشدددلاي دردددخد  ر   ددد  د ر يدددرت 
 رر د  دلأار در در ال ير ددار   اد  اددقرجة ل لدرم لخياددع در  ادرم دلأ ر دد ف او  ردردج  دد ف  د  وار وك ددا خ 

 (.2054 - 2053ف 0980خد       لر رع  اخ  رلر )حلقاخرع ل خ در خ رعف ل  در رم درج
 26درئدرز    ددجرر   دس لدادج درتدر ا  در در تف    دا درلددرجة  0994ر د ع  2 دم  دجخ درتدر ا  خ دم 

 اددد  ح دددر   دددس درلدددادج دئ ررخردددع ادلأئدددخ  لح رخردددع رئ رخهدددر درشرردددي   دددج در ئ دددز  ددد  در ددد  در دددر   
 اد   ياردر د ل يدر  لرد  لدخيا ر   ي دي جخحدع درشرردي  ل ا دش لدر ي در  28در در الف ا  دا درلدرجة 

(ف كلددر وج   صددرم در ددرلر   دد  26ف 2220 ارددف لدد  جخحددرا  دد   قررددع در دد ع در ر رددع ادر رر ددعف )  ددجدرص رتف
اقرجة در ر ارع در رلع لر  و  درشلاي روئحا  جخا ر ئ ا رع    در رلر  للر ريلر دلأ خة و  ر  لرجرع 

خةف اكدر  درشدلاي ر يلادا  ورسدر  دا خد رلأ  دري ا اتدر ك ردخد  د  در درلر  درجخد درر  يخ در لد قم  اد  ك ر
 دددو  رحدددخل  2202ر ددد ع  88(ف  دددم  دددجخ درتدددخدخ درددداددخل خ دددم 2206ف 28 يتردددت و سدددر در  دددر،و )ويلدددجف 

در دد ع در رر ددع د ل يددر  راي ددار  ادد  اددقرجة ل لددرم درجخد ددع در ر ارددع در رلددع  ادد  لخياددع اديددجة  دد   قررددع 
 2203ر د ع  323(ف  م  جخ درتخدخ خ م 26ف 2220)  جدرص رتف 2203/2204د   رخد ل  در رم درجخد   

 6لددادج دح رخرددع  ددج  لدد   7 رددف  ددو  ركددا   ددجج درلددادج درجخد ددرع  دد  در ر ارددع در رلددع  2ادرددحل   ددا درلددرجة 
 (.5ف 2203ف ر  ارم درص  اد لادج جخد رع اح ر لرجة دئ ررخرع )اددخة در خ رع ادر  ارم

ا ج  جوا درجارع  جخرحرر    ئشع خ ل ع درل رهو در  ارلرع  رر  ارم در ر ا  در رمل يري  د ا اددخة  
لرد    صردح لادخاض د د ئجدم وحقددة درير دي دراداي  "در ر ادا"  د   2203در خ رع ادر  ارم  د  ل دخ  د   درم 
 6شلاي در   دلأار در ر ال ك حخ ع د  خارجرف  د  حقرد  ا   35222در  ارم در ر ال ل  ئلار  ادرا 

الرر اح اي  ر ر ف ادر يخ دلأيلخ الخ   لشخاتف او اد  ادرادجل درحجرج(ف ا ج وارخ ادرخ (لير صرا 
در  ارم    حرا درا ا لر  و   صرم وحقدة درير دي دراداي  "در ر ادا" ر دج  تادع  ا ردع  د مرخ و دااي در  ادرم 

ف ا م 2205حرخي درل لردة جارررف ارم رك ي رقحس در حخ ع در حرت ا م لرمرؤهر     رم ال رخس ا ح اف    در 
ا  دخس  اد  شدلاي در د  دلأار در در الف لد  ئدلار در دج   د   2208ل رجة درلاخاض لخة وئخ   د   درم 

خد    ادرا لارا  حقرد  ر اا   ارل   ا  شلاي در   دلأار در ر ال كئشع  حخر رع د  جد  ل  در رم درج
ف ا ج  م  ادرا دلأحقدة لحر ر  اد  شدلاي درلدجدخذ دريكالردعف ا دج يدجج ادردخ در  ادرم ا  قدر 2208/2209

و  دلأهدددجد  دلأ ر دددرع رقدددحد در صدددرم هددد  درتسدددر   اددد  در  ادددرم درتدددر،م  اددد  در اتدددر  ادريصدددص ادرتسدددر   اددد  
 دخز لد   02 د  شخردت درجخاذ درئ ا درع ادو رلدع  صدرم ل  د   اد  درصقدمل ا داجة جاخ درلجخ دع احردا 

 (.328 -324ف 2220 خز )دريلرخف  5د ل ير را ر  لج ل قر و سر 



 

 ل خ  ا  سا  لت سررا در يار درخ ل   د  خد رحرع لت خيع ر شارخ در  ارم در ر ال در رم  

 
311 

(  تدج  ادخا درحخردجة درخ دلرع 2225 م يجي  شاخ ر صدرم در  ادرم در در ال در درم  د  در درم دريدرر  ) 
  ادرم در درجخ  د  در درج ليلدج   دج دراشرد  ادردخ در خ ردع ادر  ادرم ادر 2225ر د ع  203درتخدخ دراددخل خ م 

درص ددد ف  ادددو   ش ردددت  صدددرم در كرراخردددرل ا  دددا درلدددرجة دلأارددد   اددد  و دددف  صدددرم دئ ردددرخل لحدددر   راشدددلاي 
درير ار   ا  اقرجة ل لرم درجخد ع  لخياع در  ارم دلأ ر  ف ا  ار ف  اد ج درت ار  ف  تاد ج   ار درشلاي 

دلع رات ار درلتخخ  رر   رت درئرز  كر  رر ر ال در رمف  اد  اخاش درت ار وا درلحلاض دركا  راجخحرا درلا
لير صدعف ا كدا  لددجة درجخد دع  ددف  دلاي  دد اداف ارلد ل درشررددي   دج ل لرلقددر ادقرجة در كرراخرددر در د   كددر    

تام  اد    لردع ررر ر ارع در رلعف ا  ز درلرجة در ر رع  ا  و  درجخد ع   صرم در كرراخرر  اقرجة ل لرم درجخد ع 
ر تجردددع  دددج  لددد  دريصدددص ادر اتدددر ف اد   لدددرج  اددد  درددد  ام ل  دددجج در ئ  دددرا ادر تردددرم درلقدددرخدا درصكخردددع اد

درل دد لخف لددا  ت ددرم درلددادج در دد  ردد م دي  ددر قر  دد  درلحلدداض دركادد   ادد  در ددصر  در ددر   ادر ررددي در ددر الف 
ادر  ادرم درص د ف  ادو ريع  خز ل  ججة رجئار د ل ير  لدخ ر   د  در درم درجخد د  دراديدج)اددخة در خ ردع ادر  ادرم

 .(203ف  خدخ اددخل خ م 2225
هددحس  الدد  ئددلار  ددخس ليددرا ا  شددارخ  صددرم در ر ارددع در رلددع  دد  ل ددخ رلكدد  د دد ئلاز و 

درليدرا ا   قددج   ئصردد  در ددي  درجخد د   ادد  درشددلايف ا ئصردد  در دي  در ص دد  ادر  دد   اد    ددرجل 
 د  دريترتدع ردم ريدجي حرداف كلدر و   ش ردت   ا  و خهمف ادرتسر   ا  صرهخة درجخاذ درئ ا درعف اركد 

 صرم وحقدة درير ي درااي  "در ر اا"    در  ارم در ر ال در رم  ررخ م ل  و  رف در جرج لد  درللردددا ل  و دف 
رادحف در جرج ل  درلاكلاا درص رع ادر ت رع ل ر: دلأ شرر درل كخخة    در ر  مف اس   درا كع اد تشر قرف 

 ادددال للدددر ر دددخس درشرردددي رلادددكلاا و  دددر  درجخد دددع او  دددر  وجد  د ل ير دددراف كلدددر و  ا دددش  وا  ا ددد  در ر
د  يجدي در صرم درحجرج درلت خت )در كرراخرر( ررير لير در ر ارع در رلع در تارجرعف  ج  دجوا دريكالدع ئشدادا 

 ياشددف درك رددخ  )دئ ررخرددر( را دد  دلأار در ددر الل ل  و ددف 2226-2225ر ص راددف د   ددرخد لدد  در ددرم درجخد دد  
 .2225/2226ل   لالرا د   صقرم ا  ا ر  ررخ س ل    ر و اي درل تجلر  را  ارم در ر ال   رم 

 فمسفة التعميم الثانوي العام: -0
    دددخ  ا دددصع در  ادددرم در دددر ال    دددخد لقلدددر لددد    ر دددخ  شدددارخ در لاردددع در  ارلردددعف ارتدددام در  ادددرم 

ررلقدددرخدا درلادلدددعل ل دددر لقدددرخدا در يدددي ادرددد  ام لدددج  دريردددرةف در دددر ال در دددرم  اددد   ا دددصع   دددارل درشرردددي  
القددددرخدا در صكرددددخ در ر ددددجف ادرتددددجخة  ادددد  در كردددد  ال ددددررخة در شدددداخدا در ددددخر ع  دددد   ك اراحرددددر درل االددددرا 
اد   ر اف اكحرا سخاخة د  ئجدم در جرج لد  درشدخت ر ي در  لئخحدرا درد  ام م  درة درل خ دع ا اصرصقدر 

دك  ددر قر ل ددر درئددخد،ش درحه رددع ادر  دد  درددحه   ادر ددخاس دمرسددريرع ادر ددجخرذ لدد  ا تارلقددر  ددج  لدد  
 (.025-024ف 2222ئلار درليركرة )درئشريف 
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/  00/ 3(   درخر  003ا   صر ليرارع خ ل ع در  ارم در ر ال در رم  دج  دجخ درتدخدخ درداددخل خ دم )
درددحل رددد ز  ادد  "درلاد تدددع  اددد   ددج   ش ردددت لاددخاض در صدددرم در  ارلددد  درحجرددج  اددد  در ددد  دلأار  2208

(ف 003ف درتدخدخ خ دم 2208)لحادذ دردادخد  درل دخلف 2208/2209در ر ال در رم  جدرع ل  در درم درجخد د  
ادرم ال قدر در  ادرم در در ال در درمف ا  صرحد رقحد درتخدخ  جوا اددخة در خ رع ادر  ارم      صردح  خ درلو م دلات در  

 :(08ف 2222)لجكاخف ال  وهم در  ر خ درخ،ر ع را خ رلو 
 .  قر،ع درصخا  درلادلع ر لارع در  ارم -
 .در شارخ درلق   رال الر  ادرتررجة در خ ارع -
 . اسا ا  صرح  صرم ر تررم درشلاي رخكد  ا  در  ام -
 ي ددر   لارددع در ددجخرذ ادردد  امف ادو رلددع در  رددع در ي رددع د دد ئجدم  ك اراحرددر درل االددرا اد   ددر ا  دد   -

 .درخ لرع  ا  ل  ا    ار درجخد ع ا ا  كر ل  اررا دمجدخة
در ا دا  دد  د دد ئجدم لدادخج دردد  ام دمرك خا دد  درل ريددع لد  ئددلار   ددا درل خ دع درل ددخلف اخ ددم ئخرشددع  -

 .درلي ا   ر  لشرخ درل رهو الادخج   ا درل خ ع
 .   درك ي درجخد رع لر  لادخج در  ام درخ لرعدر يار  جخرحرر  -

 ددم  ددجخا لحلا ددع لدد  درتددخدخدا دراددخرددع  اددو  اسددا  ا ددصع در صددرم درحجرددج را ر ارددع در رلددع   صرددحد 
 ر اا در احقراف و خدهر لر را : 

د   لددرج  ادد  و صلددع در  اددرم درتر،لددع  ادد  در اد ددرل احرددا    ريددع لددادخج   ددا درل خ ددع درل ددخل الددر  -و 
ر سل ف ل    رع ل االر رع ال  را   ارلردع لرك خا ردع الي دا  خ لد  راشدلاي ادرل الدر  ادي در  رد م 
د شددددلاض  ارددددف لدددد  ئددددلار وحقدددددة درير ددددي درادددداي  "در ر اددددا"  ددددم   ددددارلف راشددددلاي رمددددخس درجخد ددددع 

 اد ل ير را.
ة درل خا دع " رر ر اردع در خدكلردع"ف وكجا اددخة در خ رع ادر  ارم و   ا صع در مررخ    در ر ارع در رلع درحجرج  -ي 

هج قر د   ترر  ررشرري ل   رر ع دريصص ادر اتر  لر  در يي ادرل خ ع ادر صكرخ ادرصقم اد   كرخ اكحرا 
د   ترر  ررشرري ل  لخياع ل ات  رال االع لرد  لخيادع لادرخا  د   لاردع درد  ام جدئدر درص درف احردا 

  "در ر ادا"  د  درا دار لرد  وك دخ  دجج لد  ل درجخ درل خ دع ل  ئلار د د ئجدم وحقددة درير دي دراداي
 (.32ف 2220)  جدرص رتف 

واسدديا اددخة در خ رددع ادر  اددرم و   ا ددصع در مررددخ  دد  در ر ارددع در رلددع هددج قر  مررددخ  صددرم در ترددرم  لدد ل  -ة 
 درشرري وك خ ل   خ ع رئداس دمل يدر  راتسدر   اد  خ دي در ر اردع در رلدع درلاحداج يررردر )لدجكاخف

 (.22ف 2222
 ر  لج در صرم درحجرج را ر ارع در رلع  ا :  -ج 
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  مررددخ وجادا در ترددرم اد ل ير ددرا ي دد  ردد م لك ددري درشررددي لقددرخدا ل ر ددع اورسددر ل قددر  شددخت دردد  ام 
 در تارجرع در      لج  ا  دريصص ادر اتر  لر  درصقم اد   حكرخ.

 ا" كا ددراع  لكدد  درشررددي لدد  درا ددار لردد  ر  لددج در صددرم درحجرددج  ادد  وحقدددة درير ددي درادداي  "در ر ادد
درلي ا  درخ ل   ا    ا درل خ ع اوجد  د ل ير را  اكر لرك خا   رتس   اد  در صالدرا ادمحر درا 

 . (2209در لاححرع )درشاديف 
ال  ئلار در خس در ر ت رصا صع در  ارم در ر ال در رم درحجرجة ر سل و قر   ر ج  ا  در احف  يا 

ارك قر   ر ج  ا   ش رت در يار درخ ل   صخرر  تشل ولر    دريترتع رم ر م در مررخ در لرت ف در يار درخ ل 
رصا صع در  ارم در ر ال در رمف يري    ددر درصا صع دريرررع  لردر لرد  در اتدر  ادريصدص وك دخ لد    لردع در صكردخ 

م  ا  در  ام در صر ا  درتدر،م  اد  در تجل ادم جد  ف اها لر ر  رخس لا ل شا را در يار درخ ل  در    تا 
 درلاخا را اير درلاكلاا.

 العام: يأىداف التعميم الثانو  -3
وهجد  در  ارم در ر ال در رم اها درتر ا  درل لدار  دف ي د  دي   0980 ج يجج  ر ا  در  ارم ر  ع  

وا درلاددرخكع  دد   ا  ل ددر  دد  ل ددجدج درشددلاي رايرددرة ح  ددر لردد  ح ددي لددا ل ددجدجهم را  اددرم در ددرر  ادرحددرل  ف
دريرددرة در رلددعف ادر وكرددج  ادد   خ ددر  درتددرم درجر رددع ادر ددااكرع ادرتالرددع )اددخة در خ رددع ادر  اددرم ادر  اددرم درص دد ف 

 (.2053ف 0980
-2204 م حر  درقج  در رم را  ارم در ر ال در رم    ل خ ا ت د  خد رحرع در  ارم   ر درحرل   "

لددر ر اد ددت لددا درل درررخ در ررلرددعف ا لددر رسددل  حرهدرددع درئددخرحر  رلخياددع "  " شدارخ در  اددرم در ددر ال  2232
 2232-2204در  اددرم در ددرر "ف ا ل اددا دلأهددجد  د  دد خد رحرع را  اددرم در ددر ال در ددرم  ررئشددع د  دد خد رحرع 

 (:75-74ف 2232-2204 رلر را  )اددخة در خ رع ادر  ارم ادر  ارم درص   
 .ال ررص   ل شا را در  ارم دمرددل دررجة د  ر ري در  ارم در ر  -
 ددج رم  ددجخدا درل الددر  ادرترددرجدا درلجخ ددرع اكددادجخ در احرددف درص دد   دد   ش رددت ل صالددع  يددجري در  اددرم  -

 در ر ال در رم.
 شددارخ  صددرم دمجدخة ادرل ر  ددع ادر تددارمف  ادد  ل دد ا  در  اددرم در ددر ال در ددرم  لددر رسددل  د سدد رش  ددرخ  -

 در لارع در  ارلرع.
 .حاجة دريررة درلجخ رع رشلاي لخياع در  ارم در ر ال در رم ي ر   -
 . تجرم  لرحة ل جد رع  ل ر ع و رذ    لخدخ  شارخ  صرم در  ارم در ر ال در رم -
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 ا رخ  صرم ر ي ر   لاررا در  ارم ادرد  ام ر لراد  لدا درل درررخ در ررلردعف ا تدارم   در،  ا قدر،   درر   -
دك  ري درشرري لقرخدا در صكرخ در ر جف ادركصرردراف ادلأجادا دلأئدخ  در د  درحاجةل ال قو   رر رسل  

 .  ر جس  ا  و  ركا   ساد   ر     د   رج درل خ ع ادر  خ درخ ل 
الدد   ددم ر سددل جاخ در يددار درخ لدد   دد   يترددت وهددجد  لددجدخذ در  اددرم در ددر ال در ددرمل احرددا م قددر 

ا  لرع درلادهي ا احرا د   كرخف كلر و قر الر  رف ل   شاخداف  درل ،ارع    ل جدج درشرري رلادك ع در ررم
 قج  لر  ل جدجس   د كلرر جخد د ف درحرل ردعل وا لادحقدع ل شا درا  دات در لدرف ا لكر دف لد  درتدجخة  اد  

ر د  در  ام لج  دريررةف ا  رلك  حرا ل  رم  ك  ف درجخد ع  رر  ارم در ر ال در رم درتجخدا ادرلقرخدا درخ لرع د
 لك ددف لدد  دردد  ام درل دد لخ الادك ددع كددر لددرها حجرددجف الدد   ددم و دد ل رددلددر در يددار درخ لدد  رلددجدخذ در  اددرم 

 در ر ال در رم.
 سياسة القبول والتشعيب في التعميم الثانوي العام: -0

 ادد  و  رادد خش  ددرل  رت ددر  رر دد  دلأار  23 ررلددرجة  0980ر ددرم  039 ددز  ددر ا  در  اددرم خ ددم 
در ر ارع و  ركا  ير لا  ا  اقرجة ل لرم درجخد ع  لخياع در  ارم دلأ ر  ف او  ردرج  د ف  د  ل  درلخياع 

وار وك ا خ ل  در رم درجخد       لر رع  اخ  رلدرف ار دجخ ادردخ در خ ردع ادر  ادرم ادر  ادرم درص د  درتدخدخدا 
تدام  صدرم درتردج ادرت دار (ف ار2053ف 0980درل صلع رير ا در حراد    در د  )حلقاخردع ل دخ در خ ردعف 

 رر  ارم در ر ال در رم  ا  و رذ ل جو د   تر  درل  لج  ا  جخحرا در ي رر درجخد  ف يردي رت در  درر  ارم 
(ف ولدر  رر  د ع ر صدرم در كرراخردر درحجردج  د   235ف 2203در ر ال در رم و يري درلحرلرا در رررع )دردلر د ف 

خذ در ر اردع در ددرمف  دداد  اددخاش درت ددار وا درلحلدداض دركادد  راددجخحرا  اد دج   ددار  ددف ل ددر  اد ددج درت ددار  لددجد
ف  ددخدخ 2225درددلادم رات ددار درلتددخخ  رر   ددرت درئددرز  كددر لير صددع )اددخة در خ رددع ادر  اددرم ادر  اددرم درص دد ف 

 (.203اددخل خ م 
ر ددد ع  039لددد   دددر ا  در  ادددرم  23ا رر  ددد ع رلدددجة درجخد دددع  ررلجخ دددع در ر اردددع در رلدددع  ددد ز درلدددرجة 

 اد  و   26 و  لجة درجخد دع  د  لخيادع در  ادرم در در ال در درم  دلاي  د ادا جخد درعف ا د ز درلدرجة  0980
 كددا  درجخد ددع  دد  در دد  دلأار  رلددع رحلرددا در لالرددحف ا ئ  ددرع دئ ررخرددع  دد  در ددصر  در ددر   ادر ررددي 

خول درلحادذ دلأ اد  راحرل درا  احرا ش تر رلأ  رم ادرا ي در   ر جخ  قر  خدخ ل  ادرخ در  ارم   ج وئح
(ف ولددر  رر  دد ع ر صددرم در كرراخرددر  دد   لددجة درجخد ددع  ددلاي 2054 -2053ف 0980)حلقاخرددع ل ددخ در خ رددعف 

  اداف ارل ل درشرري   ج ل لرلقر اقرجة در كرراخرر در    كر    اقرجة ل لرم درجخد ع در ر اردع در رلدع )اددخة 
 (.203ف  خدخ اددخل خ م 2225در خ رع ادر  ارم ادر  ارم درص  ف 
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 العام وتمويمو: يإدارة التعميم الثانو  -2
 ار م  خسقر  رلر را :

 إدارة التعميم الثانوي العام: - أ
ركدد   يتددت  رر ددع درلجخ ددع در ر ارددع وهددجد قر  دد   حرددا ر شاددي احدداج هركددر   صرلدد  حرددجف ا    ددخ  

 كدا  ل د اررا اصدر،  دمجدخة درلجخ درع  د  دمجدخة درلجخ رع و مخ  ادكرر لجدخل  د  در صدرم در  ارلد ف ا 
دئ  ر درا ال د،ارررا دراصدر،  ف  ادو  2224(   درخر  28درلجخ ع در ر ارع ا تر راتدخدخدا دراددخردع خ دم )

ادر     ل ر   : )لجرخ درلجخ دعف اكردر درلجخ دعف  درصخ درلجخ دعف درل ادم  فدماخد رع    دمجدخدا ادرلجدخذ
(ف ا  دج در صدخ لرد  د  حدرس در در،ج  د  0ف لدرجة 2224خ رع ادر  ارم ادر  ادرم درص د ف دلأارف درل ام( )اددخة در 

درددد لش دمجدخل  ل ددددخ ر سددددل و ددددف لددددر ددر ر  ددددم  ررلخكدرددددع  ددد   دددد ا درتددددخدخ در  ارلدددد ف  ادددد  درددددخ م لدددد  
درليرا ا را و رر درلؤ  د  لرد  درلالخكدردعف ادرلادرخكع درلح ل ردع  د  ل دخ لدر ددردا  ردخ ادسديع  د  

ر  اددرم در ددر ال در ددرمف  لحددررذ دلأ ددر     تددام  دددجاخ   ددرر  دد  در لارددع در  ارلرددع  ررلجخ ددعف ا  ردد م  ص ردددر د
 (.075ف 2222درتاد ر  درئر ع  لحررذ دلأ ر   رراكر درللا،م ) ارلر  ارئخا ف 

 ا  رحع رحرا و  ل ل  درسخاخل در يار درخ ل  رلإجدخة در  ارلرع  ل دخف احردا ي د    دقر وجد 
دلأ لددرر ا يددر ص  ادد  در صددرم درلاسدداض لدد    ددر دمجدخة در اددخرعل لدد  ئددلار   لرددع ا ددجخري دمجدخة در اددخرع 
 ا  در  رلر لا درير ي دير ف ادر جخري  ا  در ش رتدرا دمرك خا ردع دريجر دع درلخ  شدع  درمجدخة در  ارلردعف 

  در  رلر لا دمجدخة دمرك خا رع  اكر اشخت  ئدر  در رر را اد  خحر قر اد  يجد قرف احرا ي     لك  ل
 يرل ا اذف اد  ئجدم در خدلو در  ارلرع ادر   ر م  ادر قر  ا  كر ائز  جاخ ليجج لد    در لدجرخر  

  دقرر كر دع لحدخد دا درشدلاي اوارردر  دلألداخ جدئدر درلجخ دعف ادر ئاد   د   صدرم لرد   لدرلجخ عف للر ردؤج
 .جريدر  ارم در تارجل الادك ع در  خ دري

 تمويل التعميم الثانوي العام: - ب
ار م  يجرج يحدم درلردد ردع  ر ج در  ارم در ر ال در رم دريكال  لحر   ار م  لاراف ل    ر دريكالعف

در  ارلردع را  اددرم در در ال در ددرم  دد  ل دخ   دداخة و ر درع   ددر   ادد  در داد ت در رخرئرددع ا د    ددس دلأيرددر  
درليددر صر  ا ددر  ادرددخ درلرررددعف اه ددرا  ددلاي ل ددرجخ خ،ر ددع ر لارددر   ددر   ادد  در لا ددرا درائ ددرع  ددر  

در  اددرم در ددر ال در ددرم  دد  ل ددخل اهددحس درل ددرجخ هدد : در لارددر دريكددال  لدد    ددر اددخة درلرررددعف ادر لارددر 
درلتجم ل  درجار دلأح  رع ل  ئلار درتخاس ادرل ل درلئ  ع را  ارم   ر درحرل  ف ادر لاردر درلتدجم لد  

رض درئرزف ارل ر در لارر دريكال  درلتجم ل    ر اددخة درلرررع دري ع دلأك خ ل  لردد رع در  ارم   ر درتش
 (.253-252ف 2222در ر ال در رم. )ي ي در   ف 
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ا  ج در صخ لر   لارر در  ارم در در ال در درم  حدجس ادخش و ر د  را يدار درخ لد   د  در  ادرمف ادردحل 
 رددع در ي رددع )ادد كرا دم  خ دداف وحقدددة ير دديف ل رلددر حكرددعف و صلددع ري ددرة لردد  د دد  لرخدا سددئلع  دد  در 

يلررع(ف ا جا   لارر كدر    تد  لادخا را درخ ل دع لحدخج ئشدش  اد  درداختف يردي ريدجج در لاردر  دخ ع 
احاجة در يار درخ ل ل    ج  ئ رز  لارلا كر رر    شرا و   شاخ ل  را   ارلرع يجر عف ا ا خ  جخر ر 

ادرشلايف ولر در لارر درليجاج  رؤجل  رر ر لر  لادخا را  حخر ردع  ردخ ل د لخة وا  ردخ ل  لخد رال الر  
كلددر و  در لا ددع  ددر   لارددر در  اددرم در ددر ال در ددرم  ف رجرددعف وا لاددخا را   صددح  اددكر  صددخل وك ددخ ل ددف   ادد 

م  د   يتردت ا يترت در يار درخ ل   لجدخ ف  لا ع  كرلارع ارر ا ل ص اعف  لا رلك    ر  لارر در  ادر
لت سددررا در يددار درخ لدد ف ا  ددجلر رلددار در يددار درخ لدد   اددكر  دديرل   يددار درلددجدخذ لردد   ر،ددرا   اددم 

 . ك اراحرع  اكر   ا 
 معمم التعميم الثانوي العام: -6

ده لدرم  د  درل ام خك  هرم ل  وخكر  در لارع در  ارلرع ادر صرم در  ارل  ككرف ا تجخ لدر  ارردف لد  
ف 2222دم جدج ادر جخري ادرخ ررعف  تجخ لر  ي ر  ا   ر،ج لحدل ل  در لارع در  ارلرع )اه ف ارئخا ف 

(ف ار ددج د دد ئجدم در ت رددرا دريجر ددع كا ددر،ر   ارلرددع رلا  تددرر لدد  در  اددرم در تارددجل لردد  در يددار 269-272
 ادد  درا ددر،ر در ت رددع دريجر ددعف   ددجو د   لددرج  تددج لدرخ لدد  را  اددرم لدد  د  حرهددرا دريجر ددع  دد  ل ددجدج درل اددم

اا كرا د   خ ا ادرير اي ر  صرح  خدلو ل جدج درل امف ار  كذ هحد دلألخ  ا  وجد  درل ام ارادح ف  اد  
 (.443ف 2206در جخرذ  شخت او ررري يجر ع )حرررف 

ركا  درل ام ل دج ر   دج ارحد     درل ام  تا  ارف لقرم ك رخة ا يجررا   لارع احه رع ك رخةف ارك   
ل  ل رجة در صخ    وجادخس    در  خ دريرر     صر در يار درخ ل ف الد   دم  د   لد  وهدم وجادخس درحجردجة 

 لر را :
و  ركدددا  ل ددد ئجلر حردددجد را ك اراحردددر در  دددخرع  لدددر ر دددر ج  ددد   ر دددرخ  لار ددد  در  ادددرم ادرددد  ام جدئدددر  -

 درلجخ ع.
   در جخرذ ل ر در  ام در  را  ف اد  ئجدم  خت در لر رلر رقر ل   و  ر  ئجم درل ام دلأ ررري دريجر ع -

 وهلرع    د خ تر   لئخحرا در لارع در  ارلرع.
 و  ر ل  درل ام رج  درل  ام لقرخدا در صكرخ دم جد   ادرتجخة  ا  د   كرخ ادر حجرج. -
 رخ درل ددرث درل ر ددي )درئشردديف و  رقردد   درل اددم در ر،ددع در  ارلرددع درل ر دد ع ر يترددت وهددجد  دردد  امف ا ددا  -

 (.029-028ف 2222
ال   م ر ج درل ام ررذ لحخج ل  ئجلر را ك اراحردر  د  در يدار درخ لد   در هدا  ر،دجهر  د  در د  
ادرلجخ عف لأ ف درل ؤار     مررخ  تارع درشلاي ل  ل اتدر  رال االدع لرد  ل  كدخر  ا دري ر   درجخر   اد  
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لدد  ئدددلار  ر ل ددر جاخ درل اددم  دد  جلددو در ك اراحردددر  دد  در ددجخرذ لادك ددع ل شا ددرا در  ددخ درخ لدد ف يردددي
د  ئجدم درل  را در  ارلرع ل ر   ا درل خ ع درل خل ادر خاس در صر ارع ادر  اخدا درحكرعف ا  ارا شدخت 

ا ددجخري درشددلاي  ادد   دراددخت لدد  ئددلار درصرددجراهرا در  ارلرددعف ادرليركددرة درخ لرددعف ا اددحرا دردد  ام درددحد  
ك خا   ا يارر درل االرا  ج  ل  د   لرج  ا  در اتر ف ا احرف درشلاي    ئجدم در ك اراحردر در يي د ر

 اكر لرحر  ف ا  ر   تر ع خ لرع  ر،لع  ا  درترم ادلأئلات    در  رلر لا درصسر  درخ لد ف اج دم درشدلاي 
 . ص رر ر تارر درتات درلخ  ش  ر ل ير را درخ لرع وا در  ام   خ دم  خ ا

 المناىج الدراسية:-7
 ادددد  و   دددد صم لددددادج درجخد ددددع ائششقددددر  27 دددد  درلددددرجة  0980ر دددد ع  039 ددددز  ددددر ا  در  اددددرم 

ادرل رهو اد ل ير را    در  ارم در ر ال در رم او    سل  لادج درجخد ع لدادج و ر درع رحلردا درشا دعف الدادج 
ا رر  د ع  2054ف 0980ل دخ در خ ردعف وئخ  رلائ ررخ ل   ر قر ا ت د   جدج درشرري ا جخد دف )حلقاخردع 

رتدام  اد  و  ردجخذ درشرردي  د  در د   2226/  2225ر صرم در كرراخردر درلتدخخ   صردحس لد  در درم دريدرر  
دلأار در ددر ال درلددادج دلأ ر ددرع ل ددر درامددع در خ رددع ادر ددرخر  درل ددخل ادرخررسددررا ادر اددام درل كرلاددع ادرصا ددصع 

 ع لر  لادج  رخ لسر ع رالحلاض ل ر در خ ردع درجر ردع ادرامدع دلأح  ردع در ر ردع ادرامع دلأح  رع دلأار ف  رمسر
ادر خلحع ادردحكر  د  دش ر  ف ولدر  رر د  در در   در در ال: رادلر لدادج و ر درع لاد خكعف لدا ل ريدع وخ  دع 

ادام )ل درخ درشدي ا ادام دريردرةف ل درخ درق ج دع ا  :ل رخدا رئ رخ درشرري ل   ر قدرل اهدحس درل درخدا هد 
درير يف ل رخ دلأ لررف ل رخ ديجدي ادرص ا (ف ا   در   در رري در در ال: راد در درشرردي جخد دع لدادج 
ل تجلددع ي ددي درل ددرخ درددحل دئ ددرخسف ل ددر دلأيرددر  ادركرلرددر  رل ددرخ درشدديف وا درخررسددررا ادرصردرددر  رل ددرخ 

 ددر  رل ددرخ ديجدي ادرص ددا  )اددخة درق ج ددعف وا د    ددرج ادرخررسددررا رل ددرخ دلأ لددررف وا درحمخد رددر ادمي
 .(203ف  خدخ اددخ  خ م 2225در خ رع ادر  ارم ادر  ارم درص  ف 

 أساليب التقويم والامتحانات بالتعميم الثانوي العام:  -8
ر   خ در تارم ل  وهم   ر خ درل صالع در  ارلرعف لأ ف رتجم درجررر  ا  حاجة وا  دجم حداجة در لاردع   

لدا وحقددة درير ددي دراداي  "در ر ادا"  اد  و  وجد  دمل يددر   2208در  ارلردعف ا د ز در  دجرلاا ل ددح  درم 
  كر لرجة لرد  لحلا درا ل  دججةف  رر  ارم در ر ال در رم و  ل لرك خا رر وا اخ ررف ارحاد  ت رم درشلاي  

 ئسا كر لحلا ع رلال ير   ا  يجةل احردا  د  وا درا لئ اصدع اا دت  لدرحة لئ اصدعف ادخرشع و   كدا  
ل كر ،ددع  دد  جخحددع در دد ا عف ا لددر رسددل   رددرذ درل دد ا  در  ارلدد  راشددلايف ار حخ ددع در صددرم درحجرددج  دد  

جة در ر ارددع در رلددعف ا دد  سددا  لددر و ددصخا   ددف   ددر،و در تددارم  ددم لحددخد  د ئ  ددرخدا در حخر رددع رشددلاي دراددقر
در حخري  م   جرر در صرم  يري رئسدا حلردا شدلاي دراد ي در الردع ادلأج ردع  ئ  درخدا لايدجةف  اد  و  
 كا  لحر ع دلأ ،اع   صرم )در ر ر ارا(ل ار م   حرر يساخ درشدلاي  د  د ل يدر   اد  وحقددة درير دي 
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ل يدر    صدرم درك دري درلص دات )وا د   داا(ف لدا ل ريدع ك دي درداددخة  اد  وحقددة درااي  "در ر اا"ف اركدا  د 
 (.4434-4433ف 2220  اخة لرك خا رع )درل الر  ف  درير ي درااي  "در ر اا"

ا   صر  صرم وحقدة درير ي درااي  "در ر اا" و ا ا درجارع      جرر  صرم در ر ارع در رلع 
اف    شخرت  جج ل  د ل ير را رئاسقر درشرري  ا  لجدخ  يري ركا  در تررم  ا   لاي   اد

در  ادا در لا عف ار م دي  ري درلحلاض در خدكل   ا  و رذ درجخحرا دلأ ا     ي  جخرحرع  سل  
يساخ درشلاي ائاسقم رحلرا د ل ير راف كلر  ر م لرمر   صرم درلادج درل  قرعف يري   كا  درجخد ع 

خررسع" جدئر درا  ع  -لجدخ در رمف كلر و ا     لرمر   ت رم "  اام     حلرا درلادج لل جة  ا 
 (.324ف 2220وج   )دريلرخف  -در ال ف  يري ر  ل در ت رم لر  ا   ر   تش "  ال 

خ ددم  لولددر  رر  دد ع رلال ير ددرا   صددرم در كرراخرددر درحجرددج  تددج   ددا درلددرجة در رر ددع لدد  درتددخدخ دردداددخ  
تددج دل ير ددرا در دد  دلأار در ددر ال در ددرم لدد  جاخردد  ش تددر رلددر رتددخخس ادرددخ  ادد  و     2225ر ددرم  203

در خ رع ادر  ارم ادر  ارم درص  ف اريت رشدلاي در دصر  در در   ادر رردي در در ال در درم در تدجم لرد  د ل يدر   د  
يدر   رر  د ع ريدججهر دردادرخف اركدا  در تدجم لرد  د ل   كدر لدرجة لدخ ر   د  در درم درجخد د  ا تدر رالاد ردج در د

رشلاي در صر  در ر   ادر رري در ر ال لح رخرر رالخة دلأار     در درم درجخد د  درليدجج ركدر لدرجةف جا   تدجرم 
وا  وئرخف  م ر لل    رجة د ل ير    ج حرا  د  دلأ دادم درجخد درع در ررردع ل رادخة اركدا  حردا لتر در خ دام 

ي جخحع كر لرجة ل  لادج در صر  در ر   ادر رري در  ع ل  لتجدخهر )لر، ر ح رف(    درلرجة دراديجةف ا ي  
( جخحددعف اركددا  درلحلدداض در قددر،  راشررددي  حلددا درددجخحرا درير ددر  ارقددر ركددر لددرجةف اركددا  دريددج 022)

دلأ  دد  ر ددجج  دد ادا درجخد ددع الددخدا دم ددرجة لأل  دد ي لددر وخ  ددع و ددادم  ئددلا  در دد  دلأار در ددر الف 
 تجم رقرف ا خ ج كر ع جخحرا ليرا  فف اريجج در درم درجخد د  دردحل  تدجم  ردف ا ي  ي كر درليرا ا در   

درشرري ركر ليرارعف ا خ ر  ر جة در رر را  اكر كرلر لر  لك ي    رت درحرل را ادرل رهج  اددخة در  ارم 
اددخل خ دددم  ف  دددخدخ2225در دددرر  ادر يدددي در الددد  م لدددرر ادددو ف  قدددر )اددخة در خ ردددع ادر  ادددرم ادر  ادددرم درص ددد ف 

203.) 
 الأنشطة بالتعميم الثانوي العام: -9

% ل قدرل ا د  يرردع  62ل  درل رهو درجخد درع  درر  ارم در در ال در درم سدئلع ا  ري درة درشرردي ل  
 خكردهددر  ددركا  درشررددي  دد  اسددا و سددر ا ددر لك  لدد  يلررددع در اددرش درشلا دد  درددحل   رتددر وهلرددع  دد  

ر ل  لقرخد دف الاده دف درئر دعل  ررل درهو ايدجهر    ادحا  اد  دم دجدض  در خدلو در  ارلرع حد قر لأ ف  ا 
ا   دددؤجل لرددد  ئدددخرو ل دددجضف ا ددد  صدددر  صدددرم وحقددددة درير دددي دراددداي  "در ر ادددا"     دددخ دلأ ادددشع درلجخ دددرع 
درلئ  خ در ال  ادر ش رت   ك ار  لادهي ادو جد را درشا عف ا دا خ رقدم  خ در حاردع ر دتر هدحس درلادهدي 

ا ك ي درشا ع در جرج ل  لقرخدا در صكرخ ل ر لقرخدا در صكرخ دم جد  ف القرخة ير درلادكلااف  ا  لر قرف
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ف 2206اد ئدددرح درتدددخدخ ادرتدددجخة  اددد  د   دددرر ادر اد دددر ا  لردددع دردددحات لددد  ئدددلار در ياردددر ادر تدددج )حرردددرف 
449.) 

وا دلأ اددشع  ارددم   ددج دلأ اددشع  دد  صددر در يددار درخ لدد  دريددرر   ت  ددخ  ادد  درخررسددع وا درل ددخت
دررجارددع  تددشف  ددر دل ددجا ر اددلر و اددشع خ لرددع ل ددر   ددلرم در خلحددع ادر ددير ع درخ لرددع ا  ددلرم درحخد رددا 
ادلأ جردع د   خدسددرعف او د يا دلأ اددشع ل  درا رادد  ام  ررللرخ ددعف يردي رك  ددي درشرردي لقددرخدا يرر رددع 

دم دجدضف در  درا ف در صكردخ  اخر  ل راخ لرع     صذ درا اف ا  ر ج  ا    لرع لقرخدا درتخ  دريرجل ادر 
در تددجلف ايددر درلاددكلااف ا  ددرهم  دد    ددر  در تر ددع درخ لرددع رددج  درشددلاي   ددخ در ددجخري در لادد   ادد  وجادا 
در ك اراحررف ا ح ر درشرري وك خ د   جدجد ر ت ر در  ارم درخ ل ف لأ ف رلدرخذ در ك اراحردر  د  و ادشع لل  دع 

 .  رجاد    درخا ر  درجخد  
 لمؤسسات التعميمية:في المحور الثانى: الأسس النظرية لمتحول الرقمي ا

 ا  سل و  رج حرا درلياخ    در ترش دي رع: 
 ماىيتو، ونشأتو، وتطوره:  Digital Transformation:التحول الرقمي -1

رَف  در يدددددددددددددددددددددار رمدددددددددددددددددددددع: در يدددددددددددددددددددددار  ددددددددددددددددددددد  درامدددددددددددددددددددددع د دددددددددددددددددددددم ال دددددددددددددددددددددجخ لددددددددددددددددددددد   يدددددددددددددددددددددا 
رَ  رَ  لردد ف  يددا  رف  دد   يددا  رف ادرلص ددار  قددا  يددا  ا  ر يددا  ر ل  يددا، ر   يددجَيَ  لررددفف رتددرر ل  يددا  ِ دد  يَرَرِ ددفِ :  َ يَددا 

داِ لِرَد  رئَدخَف ا  توشدع ر َ مَر دخ  لِد و اَسو  رلدر لقدمي رشدخو  اد  جاردع وا  دخج رت سد   مرردخد لي ا در  د   : يدا 
  (.2222لحخ  دلألاخ) رلاذ درل ر   درحرلا ف

و  كالع "در ياَر" كالع لاكرررع الصقدام لحدخجف  دج ا لرد  لصدرهرم حاهخردع رلإ دلات درحدحخلف كلر 
كلددر و ددف كر ددم لالدداذ راددرخ لردد   لارددع  مررددخ دراددكر جا   مررددخ درحدداهخف ا   حددي  دد  و  در يددار هددا 
ل ددددشال رتدددد  د  ي ددددر   ددددر    در رر ددددرا اك ددددري درئشر ددددرا ادرل  اددددرخر   دددد  لحلا ددددع اد دددد ع لدددد  

ا دريكالرددع ادمجدخرددع ادر رر ددرعف الدد   ددم  دد   درمددخس لدد  "در يددار"  دد  هددحد در ددررت هددا  ي ددر  درلحددر 
  رررع اكصدر ة درئجلدع در رلدع لد  ئدلار درئدجلرا درلاد خكع درل دللع ادرلتجلدع يدار دي ررحدرا درلدادش ر  

 (.Maye, Terry& Others, 2009,6دلأ خدج )
 رر يار    درلؤ  را در  ارلرع ه ر ها    يج حد ف  درلت خ   Digitalization"ال شال "درخ لرع

 لاردددع  ياردددر در رر دددرا ادرل االدددرا وردددر كدددر  لي ادهدددر لرددد   ددداخة وا ش ر دددع خ لردددع ئدددرخة يدددجاج درلكدددر  
درحمخد دد  ادر ا رددا دردل دد ف  يرددي رلكدد  يصصقددر  ادد  وحقدددة درليلددار درحكرددع ادراايرددع ادرير دد را ديررددع 

 اراحردددع درلياردددع ادرجارردددع لددد  ئدددلار  لاردددرا  تدددر ا يلردددر ا ئددددر  ا يدددجري ا دددجدارقر   دددخ دراددد كرا در ك
الاددرخكع هددحس در رر ددرا ادرل االددرا   ت رددرا دريا دد ع در ددير رع ادرددادل  ددرل ادر اا ددايف اا ددر،ر در اد ددر 
د ح لدددر   لددد   ر ددد اا ا دددار خ ا خردددج لرك خا ددد  ارا رددداي ادو  ددد حخدم ارر كدددج ل ل اول ا دددراع وئدددخ  لددد  
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درخ لرع درل  رجة وا درل  كخة در   و   ا يساخد  ارر    درلحرر در  ارل ف  در اي د  جلحقدر  ادكر  در ت ررا
خ ل  ل تجم  رريردرة دراد  ردع ا ح درجهر ا ح درلقر  ح درلر حد،ردر كلدر  د  درداد  ر  درل ددد اد   خدسد ف وا 

قر كلددر  دد  درددحكر  د  ددش ر   كارددر كلددر  دد  درقاردداحخدمف وا ل ددرجة ئاتقددر  دد  كرر ددرا ا ش رتددرا  ر،لددع  ددحد 
ادر  ام در لرت  يري ركا  دلأ رذ ادرحاهخ    در  ارم درخ ل  ها درل خ ع   رجد    يجاج درلكر  ادردلر  

 (.72ف 2209ادلأائرز ) دل ف
ار   ددخ در يددار درخ لدد  و ددخد صددرهخة ايددجي  دد  در ددررم درل ر ددخف حددح ا ده لددرم حلرددا درلؤ  ددرا 

 يا لحددر  رك ردخ لدد  در صخرددرا اليددر ده لددرم ا تدرر  ددر  ك رددخ لدد  درلصكددخر  ادرقر،درا درل  رددع ي دد  و دد
(ف الد  62ف 2222ادرتررجرر  ادلأكرجرلرر  ادمجدخردر  خ دم   درر   ئ  در قم ائاصردر قم اوهدجد قم )خحديف 

 م   راحج لحلرض يار   خر  لا خا وا  لاحة ل صت  ارف را يار درخ ل  ارخحا حرا را رر را درلئ اصع 
ر   ر  ئجم  رقر هحد درل شال يري رلك    خر  در يار درخ ل   و ف "  ردرم درلؤ  دع   لارر قدر دمجدخردع د

اكر ع و اش قر ل  ئلار   رع و ر رع ل االر رع ل شاخةف رلك قر ل  ل رادخة و لررقدر   دخ اد كع د   خ داف 
جد  در  صرلددددددد  رقدددددددر" احردددددددا  ددددددد  كر دددددددع درلحدددددددر اف  لدددددددر ر دددددددقم  ددددددد   يتردددددددت دركصدددددددر ة ادرص ررردددددددع  ددددددد  دلأ

 (.005ف 2222)  جدر دردف
ار خ  در يار درخ لد  رالؤ  درا  رلدع  و دف  يدار درلؤ  دع  دجخرحرر لد  د  د مخدت  د  در  رلدر 
يدددلار درددد صم ديررددع ليدددر در لدددر در ادددخل در تاردددجلف  لددا درلرجردددرا  تدددش لرددد  د ه لددرم  ررل االدددع ادرل خ دددع ادو

رلردع ادر جخر ردعف  لدر رد  كذ  اد  هرركدر  ادا درلؤ  درا ا كدار  ائر ع    لحر ا ل  رة درئجلرا در  ا
درلدادخج در ادخرع  قددرف يردي  دردج وهلرددع دلأ دار درصكخردع  رددخ درلالا دع  د  دلأ ددار درلرجردع درلالا دع  دد  

 (.462ف 2222 كار  د   لرخدا درلؤ  راف ال   م  يجرج  رل قر در ا رع )دلأاتخف 
در  ارلرددددع ال قددددر در  اددددرم در ددددر ال در ددددرم رت ددددج  ددددرر يار درخ لدددد  ر اددددا ا رلددددر ر  اددددت  ررلؤ  ددددرا  

درلؤ  ددرا و ددف در مررددخ در تددر   ادر  صرلدد  ادر اددمرا  رقددحس درلؤ  ددراف لدد  ئددلار در كرلددر درددحك  را ت رددرا 
ادر لارددرا ادركصددر دا درخ لرددع   ددخ حلرددا درل دد اررا ادراصددر،   شخرتددع لخيارددعف ا شددارخ در لارددع در  ارلرددع 

 (.464ف 2222خت ل  كخة الخ ع ل  ئلار د   صرجة ل  در ك اراحرر درخ لرع )دلأاتخف  ش
ارت ددددج  ددددرر يار درخ لدددد  را  اددددرم  و ددددف د   تددددرر لدددد  د  حرهددددرا در  ارلرددددع در تارجرددددع دريرررددددع لردددد  

 ع در ررلردع  لدر د  حرهرا در  ارلرع درل  ت ارعف در    اجج  ا  ل  رة درل خ ع اد  كرخهرف اد  ص رت  ا  در تر
ركصر  جم در درع    در ررم ل  حقعف اريصص درقاردع درجر ردع ادرتدرم ادر درجدا دري د ع  د  درلح لدا لد  حقدع 
وئددخ ف ا احرددف در  اددرم  يددا دردد  ام درددحد   ادرل دد لخ لددج  دريرددرةف ادر خكرددد  ادد  درددرجة درل خ ددع  ررللرخ ددع 

ا ردددع در ددد   امددد  دردلدددر  ادرلكدددر ف  ددد   صدددرم لجخدل اد  ددد ئجدم ا ادددخهر   دددخ ع لددد  ئدددلار دراددد كرا دمرك خ 
 (.44ف 2208 لكر   رئسا را تارم ادرل ر رع ادرلارخكع درلح ل رع )ولر ف 
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ار سل  در يار درخ ل  را  ارم لحلا ع درلاد   در     ا    رقر در ت ررا درخ لرع  مررخدا  دؤجل 
   مرردددخدا درل دددرخدا و  دددر  لجدخة در مرردددخدا لرددد  د ددد حر را د ددد خد رحرع لددد  درلؤ  دددرا در  ارلردددع   ددد   لرددد

-Levíدر  ارلرددددددددددددددددع درقركارددددددددددددددددع ادر  صرلرددددددددددددددددع  لددددددددددددددددر رددددددددددددددددؤ خ  ادددددددددددددددد   دددددددددددددددداد و دردددددددددددددددد  ام درل دددددددددددددددد قج ع )
Orta,G&Vázquez,2020,2  (ف كلر ر سل  در يار درخ ل  در مررخ در جخرح  )درقرلا (  رمسدر ع لرد

عف كلددر و ددف ردؤ خ  ادد  وخ  ددع و  ددرج ل دد قج ع: در مرردخ درحددحخل )دلأ ر دد ( ر لدداحة در لدر  ررلؤ  ددع در  ارلردد
 (.Schallm&Others, 2017, 6درا ا ف ادر لارر ف ادرلكر  ف ادرحاجة )

 ا  ر   ا  لر   ت رلك   يجرج لصقام در يار درخ ل  رالؤ  را در  ارلرع ا تر رلر را :
 در  ارلرع ادمجدخرع. د   لرج  ا  در ش رترا در ك اراحرع ادر ت ررا دريجر ع      صرح در لاررا -
احددداج   ردددع  ي ردددع  ك اراحردددع اوحقددددة د  دددر ا يجر دددع  لكددد  درلجخ دددع لددد   تدددجرم ئدددجلر قر  اددد كرا  -

 لرك خا رع   خ ا كع د   خ ا.
جدخرر  الي ا  او دررري  تدارمف  - الاررع در يار ركر   ر خ درل صالع در  ارلرع ل  ل الر  اشلاي ادو

د دف ادو لدر ا دراع را شدارخ درحدرل   ادر كرد  لدا ل د حجدا در  دخ  رر يار درخ ل  ررذ هج ر    يدج ح
 (.039ف 2220)  جدريلرجف 

 لاردددع درددد ئاز لددد  ا  دددخ  درجخد دددع لصقدددام در يدددار درخ لددد   ددد  در لاردددع در  ارلردددع لحخد،ردددر  و دددف "  
و دااي يدجري  در،م دلأ ررري در تارجرع درتجرلع ادرتراج درل  لجة    در لارع در  ارلرعف اد   جدر هحس درشخرتع  

درل صالدع در  ارلردع لدد   اد  د د ئجدم ويدجي در داخ ادلأ دررري در ك اراحردع در دد  صقدخا  د  كدر   ر دخ 
جدخرر  الي ا  او ررري  تارم ف ا ا رخ در ك اراحرر در    ص ل ر ر ر حجرجة راشلاي را صكرخ ل الر  اشلاي ادو

ر درخ ل  رؤجل لر  د    رج    و ااي  اتر  درل ام ادرئساض را حخ ع ادر  ارم      جف ا رر رر      در يا 
رشلا فف ار  لج  ا  درصقم ادر يي ادرئ خة اد   كرخف احرا ر  قرر در لارع در  ارلرعف ادرا ار لر  ل  ا  

 خ".ل  در تجم ادر شا 
 :بعض المفاىيم المرتبطة بالتحول الرقمي 

خ لدد  ا ددجدئاا ل ددف كلصقددام درخ لدد ف  ددج صقددخا   ددس درلصددرهرم در دد  دخ  شددا  لصقددام در يددار در
ادرخ ل ددعف ادر  ددخ درخ لدد  ادرلادش ددع درخ لرددعف ادمجدخة درخ لرددعف ادر  اددرم درخ لدد ف ل  و  هددحس درل ددشايرا 

  ئ ا     در يار درخ ل ف ا رلر را   ر م   رار د ئ لا را  ر قلر:
 ل   اكر ل خدج  ال  رجر  ررخ م ل  و  در  س د  ئجم ل شايرا درخ ل  ادرخ ل ع ادر يار درخ 

ل  و  ركدر لد قم لصقدام لئ اد ف  رادرخ درخ لد  لرد    دجرر دلأجادا در  رصخردع لرد   ل درلاا خ لردعف ا ادرخ 
درخ ل ددع لردد  در ي ددر را لددا جلددو در رر ددرا درخ لرددعف الدد   ريرددع وئددخ  راددرخ در يددار درخ لدد  لردد   مررددخدا 

ت ردددرا درخ لردددعف ادرتدددجخدا ادركصدددر دا درخ لردددع درلشاا دددع ححخردددع اادددرلاع  ددد  درلؤ  دددع در  ارلردددع لدددا جلدددو در 
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ف 2223را يددار درخ لدد  در ددرحل ا رر ددرر   ددرر يار درخ لدد  رددرذ لخدج ددر رلصقددام درخ لدد  وا درخ ل ددع )ليلددجف 
992.) 

ار دددخ  در  دددخ درخ لددد   و دددف درتدددجخة  اددد   ياردددر كدددر وادددكرر درل االدددرا ادرخ دددالرا ادر  ددداز 
يخكددع ر  دد ل  دد   دداخة خ لرددعف ا اددا درل االددرا ردد م د  تررقددر ئددلار ادد كع ادر دداا ادر دداخ در ددرك ع ادرل 

د   خ ا  اد دشع وحقددة درك خا ردع ا درشع )درقدر   ادركل ردا خ( يردي رلكد  لد  ئلارقدر  ئددر  ا ادردا كدم 
ال   م ر ج در يار درخ ل  ا راع راا ار  (9ف 2222هر،ر ل  درل االرا درخ لرع   صع ل  لخة )  اد ف 

   خ درخ ل .لر  در
ولددر دمجدخة درخ لرددع هدد    ددرخة  دد  ل صالدددع لرك خا رددع ل كرلاددع    لددج  ادد   ك اراحرددر درل االدددرا 
اد   ر ا ر يارر در لر دمجدخ  دررجا  لر  و لرر   صح  اد شع در ت ررا درخ لردع دريجر دع  لدر ر درهم  د  

اخت لأ قر    ئجم دلأخادر  دمرك خا د  ادلأجردع  يترت دركصر ة ادرص رررع    دلأجد  در  صرل ف  ق  لجدخة  لا 
ادرلصكددخدا دمرك خا رددع ادرخ ددر،ر در ددا رع اهدد  لجدخة  ددلا لكددر  ا  دلددر ف اهدد  لجدخة  ددلا   صرلددرا حرلددجةف 

 (.076ف 2208 ررلؤ  را درحكرع    لج  ا   لرر درل خ ع ا  ر ع درل خ ع )كلررف 
د ددد ئجدم  ت ردددع درل االدددرا اد   دددرر ول د  ص دددرت ار دددخ  در  ادددرم درخ لددد   و دددف   ادددم ر  لدددج  اددد  

درلشاددت  ادد  درا ددر،ر درخ لرددع  كر ددع و اد قددر اواددكررقرف رقددحد   ددج لدد  دلأئددح   ددر  د    ددرخ دلأهددجد  در دد  
  دد   رقددر لدد  وحددر ئجلددع در لارددع در  ارلرددعف كلددر و  در  اددرم درخ لدد    اددم يددجري  رددخ  تارددجل لح   ر  لددج 

 دار جخد درعف وا وجادا وا دريسداخ درص اد  رال  الدر ف ادو لدر رد م حردا   دخ  سدر   ررسدخاخة  اد  احداج  
د  خدسد  اهكدحد و د ل  رملكدر  درد  ام  د  ول ا دا اول لكدر ف  در اردم ر دج لد  درسدخاخل حلدا درلددجخذ 
ادرل  الدددر   يدددا  دددت  اديدددجف للدددر ئصددد  لرددد  يدددج ك ردددخ لددد  دمكخدهدددرا درلرجردددع ادر  صرلردددع )رياردددجا ف 

 (.067ف 2222
 ل  ل شاي  دمجدخة درخ لرع ادر  ارم درخ ل ف  رمجدخة درخ لرع ه  ار ج در يار درخ ل  ل شاير وا ا

 مرردخ ادرلر  د   خ ل ع در لر دمجدخلل ادر  ارم درخ ل  ه  خ ل ع  لارع در  ام ادر  ارمل ولدر در يدار درخ لد 
در ك اراحردددر  ددد  كدددر حاد دددي در صدددرم در  ارلددد ف ول ر دددج درصكدددخ ادر رر دددرا ادمجدخة ادر  ردددع در ي ردددع ر اصرددد  

 دمجدخة درخ لرع ادر  ارم درخ ل  ل  ررررا در يار درخ ل .
 تددج جئاددا در اددخرع   ددخ در دداخدا درحجرددجة ال قددر در دداخدا ولددر  دد   اددوة ا شدداخ در يددار درخ لدد  

در داخدا درج رتدع يردي و  لحدرر درل  اع ل راخة  شخرتع دريررة ادر د  ر دلرقر درد  س در داخدا درلركخاردع وا 
يدددجا قر هدددا جاد،دددخ ليدددجاجة  ددد  لشدددرخ دح لدددر   وا  رر ددد  وا د   دددرجل وا  ك ارددداح ف اه دددرا در ددداخدا 
ررقددر    لدد  در دداخة درخ لرددعف  تددج ويددج ا  مررددخدا ححخرددع اد دد ع  دد  و ددررري دريرددرة  درلركخارددع وا دراددرلاع ادو

 (.55ف 2225الرع ) خر ارف درل ر خةف ادر   رلك  رلذ ر رخهر    دريررة درر
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الا  جدرع در قسع در    رلا  ا  وك ر  در اخة در  ر رعف الر الر حرا لد   شداخ  د  لي اد   
لحر ا دريررةف در   د تا ا خو ر  ا   تي  ررلك اصرا اد ئ خد را دريجر عف ائدلار در  د  در در   لد  

ف ا ج يرارا لح ل را درل خ ع د   صرجة لد  درتخ  در اخر  كر  ه را  شاخ  ك اراح     حلرا درلررجر 
لرحر ررا در ك اراحرر درحجرجة رلإ لام اد   رر ا ش رتر قر در د      دخ لد  لخ كدددا لح لدا درل خ دعف ا د  
درا ا حد ف  ج دخ  شا  سرع ل ريع درل خ ع  ررتجخة  ا  خ ل ع درل خ عف اهد  درلخيادع درج رتدع ادرلقلدع در د  

دم لام اد   رر  د  در دررم درل تدجمف ادر د   د ما هدحد درلح لدا او دخا  ردف ي د  و د ل  ام قر  ك اراحرر 
ر  خ   ف  رر  خ درخ ل ف  ررخ ل ع ويج ا  داخة يترتردعل دلألدخ دردحل وج  لرد  د د صرجة درل صالدع در  ارلردع 

 (.987ف 2208ل  در شاخ درقر،ر    در ك اراحرر دريجر ع )ليلاجف 
رلاحدددع در ر ردددع رايجد دددع   دددج درلاحدددع دلأارددد  ادر ددد  د  دددلا  رر دددج ت درلقدددار ا   لددد  درخ لردددع لرددد  د

رال االرا او صلع درل خ عف ال   لرا درلاحع در ر رع رايجد ع  دررجة در تدر دري در   )درخ لد ( دردحل ر لدر 
ع ه ر  ا   ااخة دلأ كرخ د   رجد  ا    لرلقرف اخ شقر  ررل رخ  رقركاع ا  ر  درلح ل راف ا ئسا درل اال

رال ررحع درير ا رع در     شرقر هارع حجرجة  ص ر لجلرحقر سل  ل صالع ا ر،ترع ل ر دعف يردي رد م ل ادر  
اد ا ايتر،ت د  خدسرع رل اكقر درل   لر ا  رل اكقر    دي   ص فف لأ  ديئخر  ر   لاا قر  رر ددل  ل فف 

دم ريع وا درا ار دريخ رال االدرا ادرل درخ   ارلك  و  ر  خاد  ارقر   ج حراف اهحد لر رارخ لر  لصقام
در ددد   دددر جا  ادددكر و ر ددد   ددد  د  حدددرس  يدددا درخ لردددع ادر يدددار درخ لددد   ددد  ل صدددم درلحدددر ا )درادددخر ف 

 (. 3624ف 2220
   و ارف لر  در  خ درخ ل  درحل  Digital Transformation ارخحا ل شال در يار درخ ل 
 ل يري  رخا كر واكرر درل االدرا خ لردعف ارد م  تاقدر   دخ اد كع رل ر درص خة در    اا در  خ در  ر 

(ف  درر يار 806ف 2222درل االرا درجارردع  اد دشع  دجج لد  دلأجادا دمرك خا ردع وا درخ لردع )درل دالر  ف 
درخ لدد  را  اددرم ردد م  ددول  لارددع ر دد ئجم  رقددر درل اددم وا درلدد  ام وجادا خ لرددع ل ددر حقددرد درير ددي ديردد  وا 

وا ايددجة دردد يكم راا ددار لردد  دلأجادا  MP3 خ درليلددار وا درير ددي درادداي  "در ر اددا" وا لاددمر دركل رددا 
( ر ي در  ل درخ قم القدرخد قمف ار دور  درد  ام VLEsدرخ لرع ل ر ل  را در  ام ا ر،را درد  ام د   خدسدرع )

رلؤ لخدا      ج ادر خردج  ر  ئجدم در ك اراحرر درخ لرع ل  ل  حرا  ك اراحرر درل االرا اد   ر ا ل ر د
دمرك خا   ادر اا ادرجخاذ در اصدرا رع ادر ي دمحد   ا صرم د   حر ع در ا رع در صر ارع الدر لرد  حرداف 
ارالر   ج رام  لخ حلرا و ير  در ررم  ررخ ل ع ا صرلقر در  ارل  ها ويج وك خ درلحر ا يري رلك  ر  تجرم 

 (. Saiful, Nusrat, 2018, p71درلدرج ل  درخ ل ع )
اخ ل ع در  ارم ه   لارع  يارارع  ؤ خ  اكر ك ردخ  اد  حلردا و ادشع لؤ  درا در  ادرمف كلدر و دف 
ر ئاددر حلرددا در لارددرا ادلألددرك  ادلأاددكرر ادلأهددجد  درئر ددع  ددرر  ارم ادردد  ام ادر يددي ادر لددر  دد  در  اددرمف 
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دم درا ددر،ش درخ لرددع ادر ت رددرا را  اددرم اراددلر هددحد در يددار درخ لدد   شددارخ   دد   ي رددع حجرددجة ادرددرجة د دد ئج
ادر  ام ادر يي ائجلرا درج م ادمجدخة اد   ررف اورسر يرحع درشلاي ادرلاصصر  ر شارخ لقرخدا )خ لرع( 

 (.Rampelt& Others, 2019, 9حجرجة لسر ع لر  لقرخد قم دريرررعف اولرك  در لر    درل  ت ر )
ادخر    ر  مد  و    در ج درشدلاي  اد    ادم يتدر،ت ل ر دع ال   م      ت ررا درتدخ  دريدرجل ادر 

 ي يف  ر   ر جهم ورسر  ا   ي ر  كصر  قمف ا شارخ در صكرخ درل شت  القرخدا د   ررف اد   ئجدم 
درل  كخ را ت ررا درخ لرع    در  ارمف ا  ل ر ليج  درصاد،ج دلأ ر رع رجلو در ت ررا درخ لرع     لاردع در  ادرم 

ل ام رلك ف در يكم    دركصر ة در لارع ر لارع در جخرذف احاجة ل تر  درلدادج در  ارلردعف ادرا دا دردحل    و  در
رتسددرف درشررددي  دد  يددر ول لقلددع ل ر ددعف ال دد ا   قددم درل االددرا درحجرددجف كلددر   ددر ج در ت رددرا درخ لرددع 

ر تدددرخرخ  دددوحقدة دركل ردددا خ درل الدددر   اددد   تاردددر دلأ لدددرر دراخ ردددع ل دددر و  رددد م د ددد  جدر ج دددر خ در لدددرخر  اد
درليلارددع وا دلأحقدددة دراايرددعف لددا  ددا خ حلرددا درل االددرا دلأكرجرلرددع درلشاا ددعف ارلكدد  دردد يكم  اتر،رددر  دد  

 (.Machekhina, 2017, 27درلقرم درل دررع راشلاي  اد شع دلأجادا در ت رع ادر خدلو درلئ اصع )
 رردعف اركد  در شداخدا در ك اراحردع  دؤجل لرد  ادر ك اراحرر  د  يدج حد قدر هد  لحدخج ا دراع ر يتردت 

 مررددخدا و ر ددرع  دد  در  اددرم ا دد  درلح لدداف ا    ددخ در شدداخدا در ك اراحرددع ل رددخة اشلايددع لأ قددر  ددو   لددا 
للكر ددرا  رددخ ل دد ماع    كاددر   ددخز حجرددجة رلادحقددع در يددجررا در دد   ادحددف درلح ل ددراف ادرصددخز لدد  

 (. Jensen, 2019, 5يري در جخرذ ادر  ام ادر يي )
ف ح  ددر لردد  ح ددي لددا خؤرددع 2227-2220كلددر و ددخ د  يددرج دلأاخا دد  د دد خد رحرع را  اددرم درخ لدد  

ف در   و خا  اكر ك رخ  اد  در  ادرم ادر دجخريف ا درهلا  د    دخرا  COVID-19در  ارم دلأاخا   اودلع
شرت رم ر  ت رف ل رر  د  در  ادرم در مررخ اا خا  حخ ع   ارلرع در   ر م ئلارقر د  ئجدم در ك اراحرر  ا   

ادر جخريف ار ج در مررخ درخ ل  ويج واراردرا درلصاسدرع دلأاخا ردعف كلدر  دم در   ردخ   دف  د  ل رجخ قدر درخد،دجة 
"واخا در را  ددخ درخ لد "ف ا دد  ئشدع در لددر درليج ددع     د  درلصاسددرع دردجخاذ درل دد صرجة لد  درا ددر  ا سددا 

 دد  در  اددرم ادر ددجخري  دد  د  يددرج دلأاخا دد ف ادلأارار ددر  د  دد خد رحر ر  خؤرددع شاراددع درلددج  را مررددخ درخ لدد  
د  ئجدم در ت ررا درخ لرع    در  ارم " صرم  ر،د    ارلد  خ لد   درر  دلأجد " ا دجخري درلقدرخدا  :رائشع هلر

و  رد م درلادلع "درلقدرخدا ادركصدر دا درخ لردع را  دخ درخ لد "ف ا ادلر وهدجد  هدحس دلأاراردرا شارادع دلأحدر 
 ي ر  در  رع در ي رع درخ لرع     شرض در  ارمف ا ي ر  حاجة ل رجخ در  ارم را  ام   دخ دم  خ داف ادردرجة 

 .European Commission, 2020, ppكصر ة  لاررا در  امف اح ر   ر،و در  ام و قر    در خس )
1-20).) 

رذ  دد  سدا  در يدار درخ لد ف ا ددرلاد كلدر دهد م ادخد  درلحدرر دلأاخا د     درددد حداجة درد  ام ادر دجخ 
  اددحرا اج ددم لؤ  ددرا در  اددرم ادرلدداصصر   دد    درددد د   كددرخ در خ ددال  دد   ر،ددرا دردد  ام درل ليدداخة يددار 
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درشررددي ا دد  د  دد ملار دركرلددر راصاد،ددج درلي لاددع را ت رددرا درخ لرددع رادد  ام ادر ددجخرذف كلددر  لادداد  ادد    درددد 
 يدددي  ددد  حلردددا ل ددد اررا درجخد دددعف ا تدددجرم يددداد د رالؤ  دددرا در  ارلردددع د خ  دددرش  دددر  در دددجخرذ ادرددد  ام ادر

ادرل الدددر  ادرشدددلاي ر ك رددد  دلأ ادددشع در ددد   شددداخ دم دددجدض اد   كدددرخ اخردددرجة دلأ لدددررف او   لكددد  در دددخدلو 
درجخد ددرع درشددلاي لدد   شددارخ درلقددرخدا در دد  رلكدد  و   ا دد  در شا ددرا درائ ددرع اد ي ررحددرا درلح ل رددع 

حدددف لددد  ئدددلار و ادددشع درددد  ام درص رردددعف او   كدددا  لج الدددع  وا دددر  ادددصر ع ر  دددر،و درددد  امف  اددد  و سدددر ا 
ال رخدا در  ام درلخ ع اشخت در جخرذ ادر تررم درل ر  عف  رمسر ع لر  لارخكع درشلاي كو سر   ررلح لا 

 (.European Higher Education Area, 2015, 2) دلأكرجرل       لرم درل رهو اسلر  حاج قر
 فمسفة التحول الرقمي لمتعميم: -0

 خ كد  ا صع در يار درخ ل   ا  ل جو در  ارم لج  دريردرة ادر  ادرم راحلرداف احردا لد  ئدلار  دا رخ 
لكر رر قم  لك قم ل  در حرت    هحد در لش ل  در  ادرمف  درصخز در  ارلرع رحلرا دلأ خدجف شررلر و   جخد قم ادو

صددخز در  ارلرددع  ددر  حلرددا درل  الددر  جا  در صخ ددع  ددر  درحدد ذ وا احرددا را لددر  ادد   يترددت ل ددجو  كددر ؤ در
در خت وا درامدعف ادرا دار لرد  درشدلاي دردحر  ر رادا   د  ل درشت  ر،ردع ا   لكد قم صدخا قم لد  در دصخ وا 
د   تدرر لردد  لكدر  در  اددرمف ادر دلرت راشددلاي حال د ي ررحدرا درئر ددع لد  دري ددار  اد   ددخز   ارلرددع 

سدددر ع لرددد  خ دددا كصدددر ة احددداجة در لارددع در  ارلردددعف ا دددجخري درشدددلاي  اددد  در لدددر   رحر ردددع  دد  ولدددرك قمف  رم
اد  تلاررعف ار م حرا    دلرم  ر،دع   ارلردع لرك خا ردع ل كرلادع   د  ج لرد  ويدجي در شداخدا در ت ردعف كلدر رد م 

خد  )  ددجدللهف  تددجرم درددج م رال اددم  دد  شخرددت  حلددا د  خدسدد    ددخ ادد كع د   خ ددا رحلددا  ردد قم ا ددر  درئ دد
 (.62ف 2222( )در رجف 0279ف 2220

كلر  تام  ا صع در يار درخ ل   ا   لاحة ل  در  ارم ركدا   ردف درشرردي  ادش  د  دري دار  اد  
درل خ عف ل  ئلار در يي اد   كار  ا  لردع دردجد ا درائ د  ردفف ا  لردع  جخد دف  د  دلأ ادشع در  ارلردعف 

 ارلرع ل  ئلار   لرع در  ارم درحد   رج  كر ل  امف ا مرخ جاخ درل ام ول و  درشرري ها لياخ در لارع در 
ل  لحخج درلات  ادر ر ر درايرج رال االع ل  درل جخ درايرج درك ري درلجخ   لر  جاخ درلاحف  يا در يدي 

ف 2220ادرل خ ددعف اليركددرة دراد دداف اجرلا خدشرددع دردد  ام ا كددر ؤ درصددخز  ددر  درل  الددر  جا   صخ ددع )  ددجدللهف 
 (.62ف 2222( )در رجف 0279

 ا صع در يار درخ لد   تدام  اد  خؤردع ادرلاع     دخ در ك اراحردر رر دا لحدخج اللر   ت ر سل و  
وجادا وا وحقدددةل  ددر  قددو  كددخل اد دد خد رح  رمرددخ شخرتددع در صكرددخ ادمجدخة ادر اد ددر  دد  حلرددا درلحددر اف 

لرد   ر تدر در يدار درخ لد  درل خ دع ادرئدجلراا ارلك  در صخ لررقر كح خ  ر  دراد ا در تارجل ادر دررم دردحك ف 
كر  خج    ول ا ا اول لكر ف ارا خ در جرج ل  ل درجخ درل االدرا رالد  ام  شخرتدع  دقاع اللرددةف اردردج 
لدد  ده لدددرم درشررددي   دددج د دد ئجدم در ت ردددرا درحجرددجة  ددد  در  اددرمف ا  دددقرر شخرتددع د   دددرر   ددخ دراددد كرا 
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در دررمف للدر ردردج لد   دخز در  ادرم دمرك خا رعف ارا خ  صرلر   ارلردر ل تدجلر ر لراد  لدا در تدجم در دخرا  د  
درددحد   ادر  اددرم  دد    ددجف ارشدداخ لقددرخدا د   ددرر ار ددقر  لارددع در اد ددر لددا حلرددا درلاددرخكر   دد    اددم 
درشلايف اري   لقرخدا درشلاي    در  ام درحد   ارل يقم درلقرخدا درائ رعف كلر و دف ر لدر  اد    در  

 .ا شارخ در صرم در  ارل  راصخج ادرلح لا
 ىداف التحول الرقمي:أ -3

  ر و   د لك  ول لؤ  دع   ارلردع لد    صردح د د خد رحرع در يدار درخ لد ف    قدر  ي درة لرد  وهدجد  
 لالا ع را لر  ارقرف ال  دلأهجد  دلأ ر رع را يار درخ ل     درلؤ  را در  ارلرع لر را : 

در ئددخةف ال ددج ا    درددد  حددرخي درشددلاي: يرددي رخكددد  ادد   ي ددر  لتددرررذ درشددلاي ل ددر ل ددج ا -و 
  حرت درجاخداف ا رخهر ل  درلؤاخدا در      ا در حرت  اكر  رم.

  ي ر  در  ر  رع: ارخكد هحد درقج   ا   لررد درلؤ  ع در  ارلرع ل  ئلار د  ئجدم درشخت درخ لرع. -ي 
وحددد  درلؤ  دع ئات  تر ع د ئرح درتخدخدا درل   جة لر  در رر را: ا ادلر    د  در تاردع درخ لردع  د  كر دع  -ة 

 در  ارلرع ل  شلاي ال الر  ا ررجة الاصصر .
 ي ددر  درلددادخج: رمشدد  هددحد درقددج  كددر ادد    ددج د لدد   ي ددر  د   ددرر  ددر  درل دد،ارر  لردد  ئصددس  -ج 

 در كررر  درل  اتع  ر  ئجدم دركقخ ر .
ا  شددددارخ دلأجد  درلق دددد  رال الددددر :  رك  ددددري لقددددرخدا اد حرهددددرا يجر ددددع لدددد  ئددددلار  ددددا رخ درل االددددر -ه 

 ادرل رجخ درل  ججة.
 دددا رخ درا دددا ا  دددخرا  لاردددع درددد  ام:  قدددا رتادددر لددد  و  دددر  درل الدددر   ددد  در  ادددرم در تاردددجلف  دددررلتخخدا  -ا 

 اد ل ير را ادر  يرل ادر  ر،و   م لرك خا رر.
 يترت درل رادة: ا كر ؤ درصخز در  ارلرع رحلرا درشلاي رالارخكع  د   لاردع درد  ام ادرل ر ادع ادريدادخ  -د 

 د  درخول يار درلاسا را در  ارلرع  كر يخرع.ادو ج
 اخ در  ارم درحرج: اد  ر ري و جدج ك رخة ل  درل  الر  جا  اخاشف  ارذ رف يجاج ا  لكر  ا  دلر   -ت 

 (.42ف 2222)درتخ رالف 
ا ج وارخا ك رخ ل  درجخد را ادر ياي    لحرر  ك اراحرر در  ارم لر  و  د  ئجدم در  ارم درخ ل  

ر در يددار درخ لدد   ررلؤ  ددرا در  ارلرددع ردرددج لدد  كصددر ة درلا دد  در  ارلدد  لأ قددر  ددا خ صخا ددر  ر،رددع لدد  ئددلا
وك خ للا،لع راشا ع  اد  دئد لا  ل د ارر قم در تاردع ادر لخردع الخديدر   القدمف او  د د ئجدم  ت ردرا درد  ام 

عف ا  درددد حاد ددي در صر ددر درخ لدد   دد  در لارددع در  ارلرددع رددف وهلرددع ك رددخة  دد  درددرجة ل دد ا   ي ددرر درشا دد
ف 2222در ص ف اح ر درئ خة در  ارلرع وك دخ اد  ردع ا  دا  را ش ردتف اح در در  ادرم  لاردع ل د لخة )  داد ف 

02).  
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ا  رحع رلر   ت رحي  ا  درلؤ  را در  ارلرع ال قر در  ارم در ر ال در رم در    ر يترت در يدار 
ل ر  ددع دراددجرجة رلادك ددع در مرددخدا در ك اراحرددعف يرددي ل  وهددجد قر درخ لدد   قددرف رلددر رددف لدد  وهلرددع  ررمددع  دد  در

ل ليدددداخة يددددار در شدددداخ ادر لرددددد  دددد  لئخحددددرا در لارددددع در  ارلرددددعل رراددددلر هددددحد در شدددداخ دمجدخة ادرل الددددر  
 ادرشلاي ادرل رهو او ررري در جخرذ ادر تارم.

 خصائص التحول الرقمي: -0
در  ارلردع ال قدر لدجدخذ در  ادرم در در ال در درمف ه را  جة ئ ر،ز را يار درخ ل   د  درلؤ  درا 

 ال  هحس درئ ر،ز لر را :
ل جو دراصر رع ادر ددهدع: لد  ئدلار درل در جة  اد  اسدات دلأجادخ ادرل د،ارررا ادلأهدجد  اد ئدرح در جردج  -و 

 ل  درتخدخدا دررالرعف جا  د   لرج  ا  در  ا ر درقخل  در تارجل.
 د خ  رش ل  درجدئر ادرئرخة ليارر ا ررلرر.احاج   ر    صرل  ا ك : ل  ئلار  -ي 
 در ت رع در رررع: ل  ئلار  ت رع درل االرا  ررلرع در   ر . -ة 
 در لرد: يري د  صخدج  ررلتالرا درلادلع را  ر  رع. -ج 
درتددجخة  ادد  در كردد : و   كددا   ددرجخة  ادد  در كردد  لددا درل مرددخدا درئرخحرددع الددا  ددخ ع  مرخهددر ا  ا قددر  -ه 

 (.20ف 2220)دك ف 
 (.John, 2013, p12 لئد  رال االرا: احرا    ي درتجخة در ك اراحرع درقر،اع ر ئدر  درل االرا ) -ا 
در كرلارع: ل  ئلار ح ر درئجلرا ل كرلاع ر  صرج ل قر دلأ خدج  ا  ل  ا  در ررمف كلر رصقخ در كرلر  -د 

رف  صد   دخدلو  ر  لكا را درل  يج را در ك اراحرعف  يردي  ادكر لكا درا كدر ل د يجي  صدرم ل كرلد
درا ددر،ش درل  ددججة در دد  رسدد قر دركل رددا خ     ددخس درا ددر،ر دراديددجة  اددا دلأئددخ  ارك قددر   كرلددر  رلددر 

  ر قر    لشرخ اديج ر يترت درقج  درل ااج.
درصخجرع: احرا   صخرج درلاد   در  ارلرع ر  ر ي در مرخدا    ائ ررا درل  الر  ا جخد قم اد   جدجد قم  -ت 

  تع.ائ خد قم در ر
در صر ارع: اه   ررم درل  ام   اض ل  د   حر ع و  ر   لاردع درد  امف كلدر  دا خ درل د يج را در ك اراحردع  -ش 

 ر،ددع د  ددرر   ددلل رالدد  ام   دداض لدد  دريخرددع ر دد شرا لدد  ئلارقددر و  ردد يكم  دد  ل ددجر  ددخس لي ددا  
 درلرجة در  ارلرع ررئ رخ ل قر لر ر  ر ي ل ف.

 ارلرع    در  خ درخ ل   ر،ع   ام ل  ا ع رحدج  رقدر كدر لد  ام لدر ر ر د فف در  اض:  ا خ درللرخ را در  -ل 
 احرا ل  ئلار  ا رخ لحلا ع ل  درئررخدا در  ارلرع ادر جد،ر ولرم درل  ام.
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دركا رددع:   ددرل درل دد يج را در ك اراحرددع  دد  در  ددخ درخ لدد   ددخز د  ص ددرت  ادد  ل ددرجخ درل االددرا  -ا 
يرددي ر  ددر درلدد  ام  ررادد كع در ررلرددع رلا  خ ددا راي ددار  ادد  لددر  درل  ددججة  دد  حلرددا و يددر  در ددررمف
 (.55ف 2220ري رحف ل  ل االرا ) لير ف 

   رجررع رر ا    د حرس ويرجلف  ر ركا  ه را يادخ  ر  درشخ ر . -ر 
در ددل رع : اه  للكر رع در صر ر لا در لارع د   رررع    درا ا درح  ر ر ي درصخج  اد  وكر  ل  ت لا  -م 

 خ لا.وا ل
درلادرخكع اد   اددرخ: ر دلل در يددار درخ لدد  ركدر اددئز رل ادا ا ددر،ر   ددرشع و  ركدا   راددخد رخ ددرر ف  -  

 ارارخكقر لا دلأئخر .
 درلخا ع :    م درا كع درخ لرع  ررلخا ع يري  ئسا در صم درخ لرع  رجة را يكم ل  حر ي  دخدلو -ذ 

Software" جدم"  ررير اي للر ر لل  تجخ  رر  ل  حاجة دم  ئ. 
درحكر  :    م درا كرا درخ لرع  تجخ  رر  حجد لد  دردحكر  يردي رلكد  و  ر دلم در صدرم درخ لد  ركد    -ض 

 ( 880ف 2222رخد ي  مرخ واسرض درت ادا دم  رررع   صع ل  لخة ار يل ل رخهر )  جدر دردف 
  درد در  لرع  ال  ه ر ر سل و  ر ك اراحرر ادرل االرا اد   رر ادر يا ا درخ لرع جاخد هرلر   

در اخرع اد    رجرع اد ح لر رع ادر تر رع احرا رلر رقر ل  ئ ر،ز ل لردة ركا قر وك خ كصر ة ل  ا در،ر 
د   ددددرر در تارجرددددعف   ك اراحرددددر درل االددددرا اد   ددددرر اد دددد ع د   اددددرخ   ئشدددد   ددددحرا دريددددجاج درحمخد رددددع 

  در لررقدر ا در،ر د   درر درتجرلدعف كلدر و قدر ادر رر رع راجار ر  ر لر  ول  تشدع لد  در دررم  حددا و  
 ل رد  ك دخة ا  داض درل االدرا ادر دخدلو در  ترصردع ادر  ارلردع ركدر درادخد،ل در ادخرعف  قد  ل ريدع  د  كدر دلدر  
الكر  ا  كاصع ل ئصسعف  ق    ج ل جخد هرلر رال االرا  اد  رلأائرز وا درلؤ  را  لئ ا  و اد قر 

ا ي جاخد هرلر      لردع در   دخ در ادخ ف ا ئادز للدر  د ت و  در يدار درخ لد  وا رايكالراف كلر و قر  
ريددجج درل دد ت ر رالؤ  ددع در  ارلرددع  ادد  درل دد اررا درليارددع ادر ررلرددع الادك ددع در شدداخدا در ررلرددعف اكددحرا 

 در كر  لا درل مرخدا در ك اراحرع در خر ع.
 أىمية التحول الرقمي:  -2

  رلر را : كل  وهلرع در يار درخ ل  
و  در يددار درخ لدد  رالؤ  ددرا در  ارلرددع ريددر لاددكاع د  صحددرخ درل خ دد  ادم  ددرر درل ددرددج  ادد  در  اددرمف  -و 

ا ا رددع يرحددرا درشددلاي ائ ر، ددقم ا ددجخد قم  ادد  دردد  ام ا ددت للكر ددر قم اشر ددر قم درصخجرددعف لددا خ ددا 
 در ر،ج ل  د    لرخ   تارر  كاصع در  ارم.

در  ارلرددددع و دددد ل سددددخاخة ي لرددددع رلادك ددددع در احقددددرا در ررلرددددع  يددددا   ددددر   در يددددار درخ لدددد  رالؤ  ددددرا -ي 
 درل صلرا درخ لرع ل  وحر ل ررخة در شاخ درقر،ر    لحرر  ك اراحرر درل االرا اد   ر ا.
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در يددار درخ لدد  رالؤ  ددرا در  ارلرددع رددخ  ش   ددا رخ  ر،ددع خ لرددع ل ر دد ع   دد قج  لاددخدا حلرددا دريددادذ  -ة 
رددج  درشددلاي  ادد   لدد  دم ددجدض اد   كددرخ لدد  وحددر  يترددت دلأهددجد  درلخحدداة  ميددجدي  لارددع دردد  ام

 (.48ف 2220راحرل را  كصر ة ا  رررع      خ در خاة درخ لرع ) لير ف 
شخت   ر خ يركلدع حجردجة  د    دلرم درلؤ  دع در  ارلردعف اهركاقدر در  صرلد ف دلألدخ دردحل رتداج لرد   -ج 

 اكحرا لر  صقاخ لقرم حجرجة.  تاز   س درلقرمف وا خ لر  جم صقاخهرف
 يترت در كرلر  ر  دراصر،  دلأ ر رع رالؤ  ع در  ارلرعف دلألخ درحل رل يقر درلخا ع درل ر  عف ارا خ  -ه 

 ل شا را درتخدخدا   اخة حدا كصر ة ا  رررع.
ر ددقم  دد  درددرجة  ر ارددع در   ددرت  ددر  اصددر،  درلؤ  ددع در  ارلرددع القرلقددر او اددش قر اهددحد لددر ردد  كذ  -ا 

 سات  ا   ي ر  كصر  قر ارخ ا ل  خسر دلأشخد  درل  رع  ص ررر قر. ا 
ر ددقم  دد   شددارخ ل صالددع د ئددرح درتددخدخاف ا شددارخ  ددخز د دد  لرخ للكر ر قددر در اددخرع ادرلرجرددع  دد  صددر  -د 

 جئار درلؤ  را در  ارلرع لرجد  درل ر  ع.
ع حجرجة ه  دمجدخة  ررل االر رعف رؤج  لر   شارخ دلأ لرش درتررجرع ادمجدخرعف اصقاخ ل ررم  ا صع لجدخر -ت 

 در     رل ل لرر ل رج   در لكر  ادرل ر رع ادر ددهع ادراصر رع.
ر ر ج در يار درخ ل     ل ريع و اشع ائجلرا حجرجة  ر اع را  ارتف ادر    ا خ  رلع لسر ع ا يتت  -ش 

 لرخدجدا لقلع رالؤ  ع در  ارلرع.
 قر،ع ا ا رخ درل  ادلرا در اخرع ادرلرجرعف ال   دم  يتردت ر قم    ل ريع اجلو در جرج ل  در لاررا ا  -ل 

 (.283-282ف 2200درا خ  ا  هحد در يا ر ج ولخد لقلر راكصر ة د    رجرع ادمجدخرع )  جدر لامف 
  قم    دررجة  جخة درلؤ  ع در  ارلردع  اد   يتردت درل در رع ادرلير د رع ادر ددهدع ادرادصر رعف ادراسدات  -ا 

خ اد ئددرح درتددخدخداف ا شددارخ دلأجد  دلأكددرجرل  رال الددر    تارددر دلأ  ددر  دمجدخرددع ايحددم  دد   يجرددج دلأجاد
 در لر  قر.

 ح ر درلؤ  ع در  ارلرع  رجخة  ا  د   صرجة ل   ت ررا درل االرا اد   در ا  د   يتردت ل شا درا  -ر 
 (.06ف 2220در لرد درلؤ    ادر  ر  رع در ررلرع )ويلجف

خ لدد  سدددخاخة ي لرددع ارر دددا لحددخج ئردددرخف لأ ددف و ددد ل دلأجدة دلأ ر دددرع الدد   دددم رل ددر در يدددار در
ر يترددت در  لرددع دراددرلاع  دد  درلؤ  ددرا در  ارلرددع ال قددر در  اددرم در ددر ال در ددرمف  رر ددررم دررددام ر مرددخ   ددخ عف 
ر ادرجار وا درلؤ  را در      ادكي هحد در مرردخ   خدحدا  د   د رت در  ر  درعف رلدر رقدر لد  وهلردع  د  كا قد

ا ددراع رخ ددا كصددر ة درلؤ  ددرا ا شددارخ در  اددرم ا يترددت دراددصر رعف ا  ددر  د   ددرج خ لدد   ددرجخ  ادد  درل ر  ددع 
  ررلررف رحرا     د    لرخ    در يار درخ ل  ر ج د   لرخد    درل  ت ر حد ف.
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 مقتضيات التحول الرقمي: -6
ا ش ردددت در ك اراحردددر خ لردددع در يدددار درخ لددد  هدددا  لاردددع د ددد ئجدم درلؤ  دددرا در  ارلردددع را ت ردددرا در

ف درخ لرع ادملكر ررا راتررم  رر جرج ل  دلأارر  در    تام  قر  ر  صرمف ارك   شخت حجرجة  ؤج  ر  ر،و حرجة
 ال   م    لج  لارع در يار درخ ل   ا  لحلا ع ل  درلت سررا در     ج ل   اد خهرف اه  كرر رر :

 
 ( 0اكر )
 )ل  ل جدج در ري ع( لت سررا در يار درخ ل 

ال  ئلار دراكر در ر ت ر سل و  در يار درخ ل  رتام  ا    ع لت سررا ر م  اسيرقر 
 كرر رر :

 نشر الثقافة الرقمية وقيادة التغيير التكنولوجي:  -أ 
ول و   ادددخ در تر دددع درخ لردددع    ددد   ادددخ  دددلر قر در ددد    ددددد حقددداج در يدددار درخ لددد : كررلئدددرشخةف 

ا تر ددددع  ددددجم لرتددددر  دراددددامف ادر خكرددددد  ادددد  در لرددددرف اد  ص ددددرت  ادددد  در مررددددخف ادرخاددددر ع اد ئ  ددددرخ ادردددد  امف 
(ف  كلدددر  اددد خش و    اد دددت لدددا در تر دددع Teichert, 2019, 1681در  صرلردددعف اد ددد تلاررع درلددداصصر  )

ر در  صرلرددع دريرررددع ي دد    ددقر  لارددرا در يددار درخ لدد ف و  و   تددام  ادد   اددخ  تر ددع د دد ئجدم در ك اراحردد
جدخة در تر ددددع كلردددددة   ر  ددددرع )  جدر ددددلامف  (ف او   كددددا  ل ر دددد ع ر مرددددخ 534ف 2203ادم  خ دددداف ا مررددددخ ادو

درلؤ  دددع  ددداد  لددد   اتدددر   ص دددقر وا  مرردددخ لصدددخاس  ارقدددرف لدددا اسدددا و دددذ  ليددداخ رلأ كدددرخ در جاد ردددع 
ج ددم  تر ددع و   درلك  دد ع لدد  و  در يددار درخ لدد   ددا  ردد م لدد  ئلارددف د  دد م ر   دد  در ددرلار ف لدد  ئددلار

درقج  ل  در يار درخ ل  هدا ئجلدع درل د صرجر  ا يتردت خسدرهمل رقدحد  كدا  را  دجرلاا در  صرلردع درقدج  
 (.082ف 2220دلأ ل  ر لاررا در يار درخ ل  )ليلجف ل خدهرمف 

ي
حول الرقم

ت الت
ضيا

مقت
 

نشر الثقافة الرقمية وقيادة التغيير 
 التكنولوجي

 إدارة التحول الرقمي

 تمويل التحول الرقمي

  تنمية الموارد البشرية

   توفير البنية التحتية التكنولوجية

توفير نظام كفء للبيانات والمعلومات 
 والدعم الرقمي الذكي
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 كلر و   لاررا در مررخ ادر يار ل   صرم لر  رئخف ئر ع لحد كر  در يار  ك اراحرر اد  خد رحررف    
حرا ري رة لر   ررجة اد رع الجخكع لأهلرع در مررخف  رجخة  اد  جلدو دلأ دخدج  د   لاردع در مرردخ ا درجخة  اد  

 (.0220ف 2223 ئصرس يحم دلأسخدخ در    تا  ا  دلأ خدج )ليلجف 
 إدارة التحول الرقمي:  -ب 

درل ددد،ارر   اددد  ل  در يدددار لرددد  دمجخدة درخ لردددع ر شادددي  دددا رخ دردددج م دردددلادم را  صردددح ا خكردددد كر دددع 
درللرخ را دمجدخرع درلخ  شع  رر ك اراحرر للر ر ر ج  ا  د   ر  در  قرلاا درلادلع لر  درخ لرع )درجهادر ف 

(ف كلددر و   حددرت  لارددع در يارددر درخ لدد  ر  لددج  ادد   ر ارددع و سددر  دمجدخة در ارددر 0273ف 2222در ددرجف 
ف  رمسدر ع لرد  سدخاخة دردرجة درايدجدا در  صرلردع مجدخة ادر  صرحرع لر  حر ي در ش رترا در ك اراحرع دريجر دع

 د    لرخ درل خ   ادر يار درخ ل .
كلدددر و  در يدددار درخ لددد  رخ كدددد  اددد   دددجج لددد  دمحدددخد دا وهلقدددر سدددخاخة در مرردددخدا  ددد  در تر دددع  

جدخة درلؤ  ددع ادو درجة ه ج دع در لا ردراف ا ددا رخ دمجدخردع در در،جةف ا مرردخ درتادرددي در لشردع او دررري در لدر ادو
ل شا را درل ر رع ادرلير  رعف كلر و  ل  وهم لت سررا در يار درخ ل   ا رخ لجدخة خ لرع اوائرز  ا  
ل  ا   رر  ل  درخ ل عف ادر تارم درخ ل  درحك  رالؤ  عف ا  ج و  ر م  اكر جاخل جدئر درلؤ  را رج م 

 دددا رخ دمحدددخد دا در ادددخر رع ادرتر ا ردددع  (ف  رمسدددر ع لرددد 032-029ف 2223دلأجد  اخ دددا كصر  دددف )ويلدددجف 
درلادلددع ر ددولر  درل ددرللاا درخ لرددع ايلررددع در رر ددرا درل  دداع  ررلؤ  ددع در  ارلرددع ادرل دد صرجر ف للددر ر ددر ج 
 اددد  لرحدددرج يدددي ل ر دددي رالادددرخكع درص رردددع ردددج  حلردددا دلأشدددخد  درل  ردددع لددد  و دددخدج الؤ  دددرا لح ل ردددع 

 (.0273ف 2222)درجهار  ادر رجف 
 ويل التحول الرقمي:تم  -ج 

ل  دمجدخة درخ لرددع لجدخة ل  لددجة  ادد  در ك اراحرددر ادردد صم درحكرددع اهدد   يرحددع لردد  درددج م ادر لارددر 
درلادلر  ر لارع در يارر درخ ل  ل  ا كع د  ر ا اوحقدة ا ش رتراف  رمسر ع لر  ل خدخ كر ع دمحخد دا 

 ( 029ف 2223درئر ع   صم دم ريع ادر  رع در ي رعف )ويلجف 
 تنمية الموارد البشرية:  -د

ل  ئلار  جخري ا  لردع لقدرخدا ا دجخدا درلدادخج در ادخرع درل ريدع  ررلؤ  دع در  ارلردع لد   درلار  
جدخرددر  اشددلاي ال الددر  اكر ددع و سددر  درلح لددا درلجخ دد   ادد  د دد ئجدم  ك اراحرددر درل االددرا كددر  دد   ادو

ذ لدددج  در دددددلقم   لاردددع در يدددار درخ لددد ف  لددد  وحدددر لحرردددفف لدددا لخد دددرة  لاردددع در اصرددد  ادر  ردددر  رددد  ك
د   ر ري درخ ل  درل اداج  ي درة درلؤ  دع لرد   دجخري و سدر،قر ادرشدلاي ا تدر را ت ردرا درخ لردع درل ريدعف 
 اا لدددر  شخد،دددت حجردددجة ال  كدددخة رحدددي  اددد  درل الدددر  در ياددد   ررلخا دددع ادريخردددع ا دددجم درتادددت لددد  درصادددر 

 (.62-59ف 2220) لير ف 
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 ر البنية التحتية التكنولوجية:توفي - ه
ويدددجي در يددددار درخ لددد   دددد  در  ادددرم  مررددددخدا ححخردددع  دددد  در لاردددرا در  ارلرددددع ادرقرركدددر در  صرلرددددع 
رالؤ  ددرا در  ارلرددعف ا ددج و دد يا در ت رددرا درخ لرددع حددد د     دد    ددف  دد  درلؤ  ددرا در  ارلرددعف ا  دد   

ف DUYGULU  &Othersدر ت ردددرا درخ لردددع ) درلؤ  دددرا در  ارلردددع لرددد  لادك دددع در شددداخدا در دددخر ع  ددد 
(ف ا  لكر  درلؤ  را دررام د  ئجدم ا   و ادض  ت ررا درل االرا ر كار    رع  ي رع ر ك اراحرر 8ف 2225

درل االددرا  كددا   ددرجخة  ادد     ددرت كرلددر و اددش قر ائددجلر قرف رددحد   ددج در  رددع در ي رددع درحجرددجة ر ك اراحرددر 
ع   رهم  د   دخاد درلؤ  درا درخ لردعف اهدحد در داض لد  در  ردع در ي ردع ركدا  درل االرا ليشع د شلات اد  

 ل  رر  ا  درا كرا درلؤ خة ا ك اراحرر دم  خ ا.
 ددرر يار درخ لدد  رالؤ  ددرا در  ارلرددع رددج  قر رلاخ تددر   رر  رددع در ي رددع رادد كع درير ددي ديردد ف لدد  

درقر،ر ادرل ددرج  ا   تر در رر راف رحد  تدج  دم  ئلار د  ئجدم ا كع دلأررر  درسا،رع ادر      ا ي درشاي
  ددلرم لددر رشاددت  ارددف لحلا ددع درئددادجم ادر دد   اددكر  رلددر  ر قددر لحلا ددع درئددجلرا در دد   تددجلقر درلجخ ددع 
رشلا قر الاصصرقرف لا لخد رة و   تام هحس درئادجم  لقرلقر  يدا و  د  درصدخا  ا دجم  ا صقدر ردا يدج ا 

جلراف ا  ل ر  اا درئجلرا ادرلقرم    )ئادجم درد يكم درخ،ر د   د  دراد كعف دررجة لصرح،ع رشاي ليج  درئ
ئدددادجم در ش رتدددرا ادر دددخدلو درحرل ردددعف ئدددادجم در خردددج دمرك خا ددد (ف او  رخد ددد    دددج اسدددا لاد دددصرا  ادددا 

 در ع رالردر  ادد  لدجدخ دلأ د اض ا   ي ددرة  24درئدادجم و   كدا  لد  در دداض  ردخ  ر در را ا د  ادر دد    لدر 
 (.0222ف 2223ا      در لر محخد  ول  اض ل  در رر ع )ليلجف را 
 توفير نظام كفء لمبيانات والمعمومات والدعم الرقمي الذكي: -و

يري ل  در يار درخ ل  رالؤ  را در  ارلرع ر شاي  يارر درل االرا ا يجرج لج  كصر  قر جدئدر 
ادرتدجخة  اد  يصصقدر ا يدجر قر اد د خحر قرف  درلؤ  ع ل  ئلار  ياردر ل  درة درل االدرا ا خسدقر ا دجدارقر

ا حرا  كا  ه را ا خة ل  درل االرا در يريع ادر   رلك  د د خحر قر  د  در ا ردا درل ر دي ادر ديرلل 
 (.0272ف 2222اه  ل  درلت سررا دلأ ر رع را يار درخ ل  رالؤ  ع در  ارلرع )درجهار  ادر رجف 

درخ لدد  درددحك   صدد  صددر در يددار درخ لدد  ركددا  ه ددرا يرحددع  رمسددر ع لردد   ددا رخ لت سددررا درددج م 
جد،لددع رلخد  ددع  ددرخ در لارددرا در ك اراحرددع جدئددر درلؤ  ددرا در  ارلرددعف رددحد  كددا   يرحددع لردد   خرددت درددج م 
درخ ل  درحك  جدئر هحس درلؤ  راف ال  وهم ل شا را درج م درحك  درل ل اع     لكدر  در درلار   د  لجدخة 

 (.032ف 2223ا رخ  ير ع ير ا رع ر ئدر  درلاصرا ا  ررخ  لارر قر )ويلجف درئجلرا  ت ررف ا 
اللر   ت ر سل و   حرت ول  لارع  يار خ ل    ر يتت  لحدخج لجئدرر در ك اراحردر وا دلأحقددة 
دريجر ددعف  ددر ري ددرة لردد   دداد خ لحلا ددع لدد  درلت سددررا دلأ ر ددرع ل ددر در  رددع در ي رددع در ك اراحرددع درتارددعف 
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جخ در اخرع درلؤهادعف ادر ادخر را ادرتداد ر  درجد لدعف لسدر ع لرد   تر دع لح ل ردع   ت در در مرردخف ا دجا  ادركاد
 .هحس درلت سررا  ج ر يار در يار درخ ل  لر  لحخج ا رخدا  صخرع جا  و خ لالاذ    دراد ا

 آليات تعزيز التحول الرقمي: -7
 لاردع درد ئاز لد  دلأ دررري در تارجردع ادرترداج ر خ  در يار درخ ل     درلؤ  را در  ارلردع  و دف 

درل  لجة    در لارع در  ارلرعف اد   جدرقر  و ااي يجري  ر،م  ا  د  ئجدم ويجي در اخ ادلأ ررريف ال  
 م     در يار درخ ل  را لارع در  ارلرع رؤجل لر  د    رج    و ااي  اتدر  درل ادم رشلا دفف اد  لدرجس  اد  

ئ خة اد   كرخف احرا ر شدارخ در لاردع در  ارلردعف ادرا دار لرد  ل د ا  لد  در تدجم ادر شداخ درصقم ادر يي ادر
 رقرف اه را   س ديرررا ادرخكر،د درلقلع در د     لدج  ارقدر در لاردع در  ارلردع را يدار درخ لد  ا  ل در  د  

 در  ارم درخ ل  ادمجدخة ادر  رع درخ لرعف ا ر م   رارقلر  رلر را :
 الرقمي:التعميم  - أ

ار دددخ  در  ادددرم درخ لددد   و دددف شخرتدددع را  ادددرم  ر ددد ئجدم ررردددرا د   دددرر دريجر دددع لددد  ير دددي ررددد  
اادد كر ف اا ددر،شف درل  ددججة لدد   ددااف ا  دداخةف اخ ددالراف ارررددرا  يدديف الك  ددرا لرك خا رددعف اكددحرا 

ع  حلردا و اد قدر  اد را دم  خ ا  داد  كدر   د    دج وا  د  درص در درجخد د ف ول رت دج  دف د د ئجدم در ت رد
 (.265ف 2209   لر رر درل االع رال  ام  و  خ ا ا او ر حقج اوك خ  ر،جة )در رخف ارئخا ف 

كلدر ر ددخ   و ددف "ل صالدع   ارلرددع ر تددجرم در دخدلو در  ارلرددع وا در جخر رددع رال  الدر  وا درل ددجخ ر   دد  
ر ارددعف ر ددا رخ  ر،ددع   ارلرددع   الرددع ول ا ددا ا دد  ول لكددر ف  ر دد ئجدم  ت رددرا درل االددرا اد   ددر ا در ص

درصدرخت درايردج ركد   صر ارع ل  ججة درل رجخ"ف ول و  در  ارم درخ ل  ها حد ف در  ارم دركلا رك  وا در تارجل 
هدددا  مردددخ ا دددر،ر ا ت ردددرا درل االدددرا اد   دددر ا در ددد    ردددج هركادددع در لاردددع در صر اردددع الددد   دددم  ااخ قدددر 

 (.225ف 2209) خ اخف 
ر سل و  در  ارم درخ ل  شخرتع   ارلردع ل  كدخة ردلأجادا ادر ت ردرا درخ لردع و  در  در لاردع  اللر   ت

در  ارلردددعف كلدددر و  شخرتدددع در دددجخرذ  ددد  در  ادددرم درخ لددد    لردددد  دددرر  ام درل ددددد  رر ك اراحردددرف ادردددحل ريتدددت 
 دع ل  داع  رم  خ داف در اد ر درصاخل  ر  درشلاي ادرل الر  لرك خا رر   خ دم  خ اف  يري   د ل درلجخ 

كلدددر رددددا خ  خ ددددع    كاددددر  در ت رددددرا درخ لرددددع رال الددددر ف ا خ ددددع ر  ددددلرم و ددددررري ححد ددددع  دددد  در لارددددع 
 در  ارلرعف كلر و  در  ارم درخ ل  ريتت در جرج ل  دلأهجد  ل قر لر را :

 . ج در تز    درل الر  درلؤهار       س درلحر اف وا در لر  ا   لاا  س   دملكر ررا -
ح ددر در لارددع در  ارلرددع وك ددخ لخا ددع ا يخرخهددر لدد  درتردداج درل تددجة يرددي  دد م درجخد ددع جا  احدداج  اد،ددت  -

 دلر رع الكر رع.
  يترت در جدرع    در لارع در  ارلرع اح اف يتر لاخا ر راحلرا. -
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ئصدددس  كاصدددع در دددجخري اح ادددف  ددد  ل  دددرار ول  دددخج لددد  و دددخدج درلح لدددا درلجخ ددد   لدددر ر  ر دددي ا جخد دددف  -
  لرا  لا د   جدجد فف ادم قرم    خ ا درل  ا  در تر   ادر ال  اد ح لر   رج  دلأ خدج.ار

 در لر  ا  در جخري ادر  ارم درل  لخ. -
در لر  ا   ا رخ ل درجخ   ارلردع ل  ا دع ال  دججة للدر ر در ج  اد   تاردر درصدخات درصخجردعف احردا لد   -

 .(228ف 2209ا صر ارع ) ا خ عف ا ا خادف ئلار ج م درلؤ  را  ا ر،ش ا ت ررا   ارم ل  ا ع 
 الإدارة والبنية الرقمية: - ب

 ل ددددر دمجدخة درخ لرددددع و دددداا ر حجرددددجد  دددد  در لددددر دمجدخل جدئددددر لؤ  ددددرا در  اددددرمل يرددددي ر دددد ئجم 
درل االر رددع دمرك خا رددع  دد   تددجرم درئددجلرا راشددلايف احرددا  قددج     ددرش ا  ددقرر در  رلددر لددا درلؤ  ددع 

ادرشلايف ادلأ خدج در رلار ف اواررر  دلألداخف ا دا رخ درل االدرا ادرئدجلرا  ادكر ل كرلدر ا دخرا در  ارلرعف 
رحلرددا درشددلايف ا ر ددرخ ي ددار درشددلاي  ادد  درئجلددع در  ارلرددعف ا ئصددرس  كاص قددرف ا دد  در ددجج  ص ددف 

رر لير درئردرخدا ر سل و  دمجدخة درخ لرع   صخ رالؤ  ع كآرع ادر رلار  كويج در خاذف او   ير در ك اراح
دمجدخرعف ادر خلحررا لير دلأ خدج در رلار  ادر صر ر دم  ر  ف ادرا كرا درلص ايع لير لاد صرا درلاكردعف 
ادلأهددم و    ر تدد  رددلإجدخة در تارجرددع )در لشرددع( جاخ حا وهلرددع ك رددخة  دد  صددر در احددف  يددا ج ددم در  صرلددرا 

ع دراديدجة لد  حقدعف ادر صر در  در  درلؤ  دع حد قدر ككدرف درا كرع درتر،لع  اد  در صر در  در  و سدر  درلؤ  د
ا دددر  درلؤ  دددرا دلأئدددخ ف لددد  ئدددلار  اصرددد  در ك اراحردددر درخ لردددع دمجدخردددع در ددد  ر ددد شرا  لدددرر درل خ دددع 

 (.004-003ف 2200 اصرصقر    در لر )درلارح ف 
( 006ف 2200ف ا قددج  دمجدخة درخ لرددع لردد   يترددت لحلا ددع لدد  دلأهددجد    ل ددر  رلددر رادد  )درلارحدد 

 (:69-68ف 2222)خحيف 
 د  ئجدم  ك اراحرر درل االرا اد   ر ا رج م ا خ ر   تر ع لؤ  رع  رحيع رج  حلرا در رلار . -
   درد در اد ر اد   رر  ر  درلاصصر  ادمجدخة در اررف  سلا    ل ر  ع كر ع درلادخج. -
   رقر ادرل  ص ر  ل قر. ا رخ كر ع درئجلرا دمرك خا رع   اخة للا،لع رال تجلر -
ل ررحددع درلاددكلاا در ر حددع  دد   ددا    رلددر درلدداصصر  لددا شددرر   درئجلددع  صددخد رليجاجرددع ئ ددخ قم وا  -

  تز لقرخدا در  رلر رجرقم.
جدخة دلأ  رم دمجدخرع رالؤ  ع اكو قر ايجة ل كرلاع لخكدرع. -    صرم ادو
 .حلا در رر را ل  ل رجخهر دلأ ارع   اخة لايجة -
 .را د ئرح درتخدخ    شخرت  ا رخ در رر را اخ شقر تارز ل ا  -
 . اصر   ك اراحرر درل االرا ل  وحر ج م ا  ر   تر ع لؤ  رع لرحر رع رج  كر ع در رلار  -
 . ا رخ در رر را ادرل االرا رال  صرجر    اخة  اخرع -
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جدخة كر ع درلادخج -  .دررجة در خد ش  ر  در رلار  ادمجدخة در اررف ال ر  ع ادو
  ادا د  رر   رردع  در  درل الدر  ادمجدخردر  ادلأ دخدج در درلار ف للدر ر دقر وجد  در لدر ار ددد لد     ل -

  شارخس اردرر درك رخ ل  درل ا را ادر ت را درلخ  شع  ف.
در يدددار لددد  هركدددر   صرلددد  ل تدددج لرددد  ادددكر لرك خا ددد  ل  دددش   ر شادددي  لرردددع ك ردددخة وا ل دددر  ك ردددخة  -

 دريحم.
 در  ارلرع ا ا رع خ  را ادي ررحرا در للا . ي ر  حاجة درلئخحرا  -

ا ل ر ررررا در يار درخ ل  درح خ در لا  دردحل ردخ ش  در  درخؤردع در صخردع ادر ش ردت درص اد ف  قد  
دلأجدة در دد    دددخحم دلأهدددجد  ادرئشدددش لردد  اد دددا لالددداذف ا ددددجدج وهلر قدددر  دد   دددجخ قر  اددد   يجردددج ئشدددادا 

حرددر ادر اددخ ادمجدخةف  دد حد و ي دد ا لجدخة هددحس ديررددرا  لخا ددع اد  كددرخف در  صرددحف اسددلر  در كرلددر  ددر  در ك ارا 
 .   قر  سل   حرت در يار درخ ل  ا يترت وهجد ف  كصر ة  رررع

 خطوات التحول الرقمي: -8
 ه را  جة ئشادا ر ش رت در يار درخ ل   ررلؤ  را در  ارلرع اه  كرر رر :

 رريرحددع  ادرصددخز راتددرجة  دد  درلؤ  ددرا در  ارلرددع ادرادد اخ  ددر  درددا    رملكر ددرا درخ لرددع ادر قجرددجدا  -و 
 . لر  در مررخ

 . ل ار  خؤرع لا خكع خ لرع ال خا ع رجل حلرا درترجة    درلؤ  ع در  ارلرع ا يجرج لر  خرج  يترتف  -ي 
 خحلددع درخؤرددع لردد   لددر  دد  شخرددت  يجرددج دلأهددجد  دم دد خد رحرع ائخرشددع دلأ اددشع در دد  ر  ددر  درترددرم  -ة 

 . قر
 در وكج ل  و  حلرا دلأ اشع  ؤجل لر   صذ د  حرس او    ت   ا  درل رخ درلت خت رقحد درمخس. -ج 
  ر  درلقرخدا لد  ئدلار اسدا ئشدع ر شدارخ كصدر دا درل الدر  ادرلداصصر  الداصص   لاردرا دردج مف   -ه 

 ر    حرا  خدلو در  ارم درجدئارع ادرئرخحرع. ل
خ لرعف ا  ارم درل الر  ادرتررجدا دمجدخرع كرصرع د  ئجدم در ت ررا  يجرج در كررر  ر  ر  در  رع در ي رع در  -ا 

 درحجرجة رلادج در جخرذ درخ لرع   خ دم  خ ا.
ر م  لارر در يار درخ ل   ادكر و ر د  لد  لردد ردع درجاردعف اركد  ه درا للكر ردع م دخد  ولدادر در يدار   -د 

 .رئر عدرخ ل     شخرت در  رجرت ادر  خ را ادرخ ررع در رلع وا د
 ددا رخ دريدداد د ادرلكر ددآا لأار،ددا درددحر  ريتتددا  دلأهددجد  وا ل كلددر رحددي لكر ددوة دلأ سددرف لدد  وحددر   -ت 

 يصرد ديئخر   ا  و  ركا اد وك خ  ارشر ا جخة  ا  در كر  ادر صر   ر يترت هدج قم ) خ دع ارئدخا ف 
 .(042-040ف 2222
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  در در دج   د  در يدار درخ لد   صدخد را مردخدا   يارر در ر،ع درئرخحردع رالؤ  دع در  ارلردع كئشداة و ر درع -ش 
 در ك اراحرع در خر عف احرا ل  وحر   ر  د  خد رحرع ليج ع ا تر لأيجي درل  حجدا.

  ددلرم  حخ ددع خ لرددع رال دد ئجلر  لدد  ئددلار  خ ددرلو وا  ش رددت وا ل  ددع ادر يتددت لدد  ل ر دد  قر رقددمف  -ل 
 او خض.ا جخ قم  ا  در صر ر ل قرف ا يترت وهجد قم  اكر و قر 

 تررم دراد ا دريرر  رالؤ  ع در  ارلرعف ا يز در  رع درخ لرع دلأ ر درعف ا يجردج لدج  حداجة در ش رتدرا  -ا 
 ادر خدلو درل ريعف ا يجرج درلحر ا در    ي رة لر   شارخ  ك اراح .

ج ددم در  رددع در ي رددع  لحلا ددع لدد  درئ ددخد  درل ئ  ددر  رسددلر  در يددار درخ لدد  در ددرحل )  جدريلرددجف  -ر 
 (.042ف 2220

اا تر رلر   ت ر سل و  ئشادا در يار درخ ل   ل ر ئرخشع شخرت   ج ل  د ر دددم  قدر رسدلر  
 حددرت  لارددع در مررددخف  ددرر ئشرش درحرددج ا يجرددج دلأهددجد  درادسدديع ا ددا رخ در  رددع در ي رددع ا  لرددع لقددرخدا 

م و     صدح هدحس درئشدادا  دجخرحرر دلأ خدج كاقر ئشادا ل خد شع  اكر و ر ر ل ر ر را يار درخ ل ف الد  درلقد
ا لخا عف لا  تررم جاخل را  در،و ي د  ر يتدت در يدار درخ لد   ادكر   درر ال د جدم   ردجد  د  در اداد،رع وا 
در  خضف اي   ر م  ش رت هحس درئشادا   ج و    ا خ درتررجة دراد رع در   رجرقر درتجخة  ا  درل رجخة ادر دج ف 

 ا  در يار درخ لد  جدئدر درلؤ  دع در  ارلردعف ا يصردد حلردا در درلار  جدئدر  ادو جدخ درتخدخدا در     ر ج
درلؤ  عف  رمسر ع لر   اد خ   ادا در اد ر درص ررع  ر  درترجة ادر رلار   ررلؤ  را در  ارلرع ر  صرح ئشع 

 دد    ددقر در يددار درخ لدد  ادر ماددي  ادد  درل ا ددرا در دد  رلكدد  و   ددادحققمف ا ددا رخ دملكر رددرا درلادلددع در
  لارع در يار درخ ل .

 معوقات تنفيذ التحول الرقمي:  -9
 ا  درخ م ل  درلددرر ادرصاد،ج در   ريتتقر در يار درخ ل  را لارع در  ارلرع ل  و  ه درا در جردج لد  

 درل ا را در    ج  ؤج  لر  دريج ل  د  ارخ در يار درخ ل ف ال  هحس درل ا را لر را :
  ل ر    و    س درشلاي  كا  ردجرقم  دجخدا سد رصع  د  لحدر ا د د ئجدم ا  معوقات تعود لمطالب: -و 

خ ررقر رال ادم  دركل را خ ادم  خ اف كلر و    س درشلاي ريحلا     جئار درلاد ا اير در لرخر  ادو
ل  ئلار درلا ا ر جم درصقم دركرلر ركرصرع در  رلر لا درلا اف  قم رئاا  و  ر  خسداد را تدري لحد لدر 

ئشوف  رمسر ع لر   تز لقرخدا در  ارم درخ ل  رج  درشلايف ا جم احاج ا    وهلرع در  ارم  دخ ك اد
درخ ل  ا رر رر   جم  صر اقم ل ف ا جم ل  ررقم  ارفف ررذ حرا  ي ي  ر لترال قم رقحد در لش درحجردج 

 (.792ف 2207ل  در  ارم      س دلأيرر  ) ا  ارئخا ف 
 ل ددر  دد  سددد    ددجخة درل الددر   ادد  د دد ئجدم  ك اراحرددر درل االدددرا ا  معوقةةات خاصةةة بةةالمعممين: -ي 

اد   ددددر ا  دددد  در لارددددع در  ارلرددددع اسدددد    جخ ددددف  ادددد  درا ددددار لردددد  درل ددددرجخ در  ارلرددددع درخ لرددددع 
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(ف يري ري رة درل الا  لر   جخري  ا  د  ئجدم دم  خ ا  اكر  رمف لسر ع 42ف 2207)دريررك ف 
لو ئر ددع   دد ملارقر  دد   لددر  ددصيرا دم  خ ددا ا اددخ درليرسددخدا لردد  در ددجخري  ادد  د دد ئجدم  ددخد

ك خ ددرلو وا ددر ا رددخسف كددحرا  تددز دركصددر دا درلؤهاددع   دد ئجدم در ددخدلو درئر ددع  دد    ددلرم  ددصيرا 
(ف كلر و    س درل الدر  ر   خا قدر  اد  290ف 2209دم  خ ا درئر ع  قحد دلألخ) لرخة ارئخا ف 

    لرلقرف او  لر رتدام  دف ول ل ادم لد  ادخت ا ص درخ ا دخد ة ا ردخ  هرلر در لارع در خ ارعف ارر ا
حردددا لددد  دلأ ادددشع دراصصردددع هدددا حددداهخ در لاردددع در  ارلردددعف او  د ددد ئجدم   دددس در ت ردددرا در  ارلردددع هدددا 
لسر ع راا اف ارخ  در  س ديئخ و  د  ئجدم در ت ررا در خ ارع ها ل ر ذ رفف ارحد  خدس رئر   اد  

 (.064ف 2209ل ف رجاخس درحجرج     قج  ك اراحرر در  ارم )ج ري ا خارذف  اصرص ف جا  لجخدا
ا  ل ر    س   در  رع در ي رع درخ لرع  ررلجخ عف ادر     ل ر     جم كصرردع دلأحقددة  معوقات تقنية: -ة 

درخ لرددع ادر دد اخدا در صر ارددع در دد   ا خهددر درلجخ ددع لددا سدد   د   ددرر  ادد كع د   خ ددا  رمسددر ع لردد  
 (.539ف 2222اج وحقدة ير ي رر   جرلع ا يرحع لر  در رر ع )و ا ر قر ف اح

ا  ل ر    حلاج در صرم در  ارل  ا دجم لخا  دف ا تردجس  دررااد،ل  معوقات تعود إلى المؤسسة التعميمية: -ج 
درلترجة رايخكع ادر لرف ا جم اسات وهجد  در يار درخ ل    ج  ش رتف    درلجدخذف اس   لاد لدع 

 ر ر،ع درلجخ رع را يار درخ ل .  ر خ د
  ل ددر  د  احدداج لادركر  دد  دلألداخ دلأل رددع ئدلار وجد  د ل ير ددرا دمرك خا ردعف يرددي  معوقةات فنيةةة: -ه 

رل ددددر دلألدددد  ويددددج درلاددددركر دلأ ر ددددرع در دددد   ادحددددف  لارددددع دردددد  ام درخ لدددد ف  ئددددلار وجد  د ل ير ددددرا 
ار درمرف كحرا   رسل  درل ام و  ل  رتدام دمرك خا رع   رلك  و  رسل  درل ام و  درشرري   رير

(ف   رمسدر ع لرد  292ف 2209 وجد  د ل ير  ها درشرري  ص ف اررذ ائ ر  رخس ) لرخة ارئخا ف 
سددد   درئ ا دددرع ادر دددخرع ادريلرردددع لددد  درتخ ددد ع  اددد  لاد دددا دم  خ دددا للدددر ردددؤ خ  ددد  درلتدددخخدا 

لصرح      درا كع درجدئارع ادرئرخحرع وا وحقدة  دمرك خا رع اد ل ير را ا  ر،حقرف كلر  ج ريجي ئار
 ( 70ف 2222درير اي للر رؤج  لر  د تشرض درئجلع و  ر  در يي ادر  صل )در رجف 

اخ م و  در يدار درخ لد  رل در خكرددة و ر درع را  لردع ادر تدجمف ل  و  ل ا ر دف  دج  ادكر يدرحدد ولدرم 
در ك اراحرع ا اع دركدادجخ درلجخ دع ادرلترالدع درلح ل ردع را مرردخ د   صرجة دركرلاع ل فف  س   در  رع در ي رع 

 رمسر ع لر  در يجررا دلأل رع ل ر يلرردع در رر درا ادرئ ا درعل كاقدر  ادلدر  دج   شدر وا   خ در ل درخة 
در يددار درخ لدد ف رددحرا  دد   لادحقددع هددحس درل ا ددرا   شاددي خؤرددع د دد خد رحرع اددرلاع ائششددر   صرحرددع  لارددع 

 .درحر ي در ت   ادر اخل ادمجدخل  ادد   ر 
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المحور الثالث: واقع التعميم الثانوي العام في مصر، والمبررات الداعية لتطبيق التحول الرقمي 
 بو:

 ار م   رار و  رج هحد درلياخ كلر را :
 واقع التعميم الثانوي العام في مصر:أولا: 

در  ارل ف لح رل در درح دخ  در  در  ادرم دلأ ر د  ر ج در  ارم در ر ال در رم لخياع لياخرع    در صرم 
ادر  ارم درحرل  ف اها درل شات دريترت  ر وهرر درشلاي رلا جلرة  د  دريردرة دلأكرجرلردع ادرلق ردعف ارك  دي 
در  اددرم در ددر ال در ددرم وهلر ددف لدد  كا ددف رقرددر درشددلاي  ئ رددرخ ل ددرخدا ل دد ت اقمف  دداد   ر ر يددرت  ددرر  ارم 

خدش  دد   ددات در لددرف اخ ددم هددحس دلأهلرددع  دد   اد ددا در  اددرم در ددر ال در ددرم  دد  ل ددخ رادحددف در ددرر  وا د  ئدد
 در جرج ل  درلاكلااف ا رلر را   ر م   رار اد ا در  ارم در ر ال در رم    ل خ ادرلاكلاا در    ادحقف:

 سياسة القبول ونظام الدراسة بالتعميم الثانوي العام: -1
   ر    رر ع درت ار  لجدخذ در  ارم در ر ال ل    س درلاكلاا ل قر لر را :  

  ددر   در رر ددع در  ارلرددع درل صلددع را  اددرم در ددر ال در ددرم لدد   ددجم د  دد تخدخف يرددي    دد  در رر ددع  -
 در  ارلرع  ررملاس.

هدر لادرخكع درتدا   ت  خ  د ر ع در رر دع در  ارلردع  درر  ارم در در ال در درم  اد  درتدا  درخ دلرع ا  حر -
 ردددخ درخ دددلرع در ددد  ر  مددد  و   دددؤ خ  ددد  در رر دددع در  ارلردددع  دددرر ع ا  صردددحدف اردددحرا كر دددا درتدددخدخدا 

 درئر ع  رر  ارم در ر ال در رم ك رخة در مررخ.
 ر    لارع  شارخ در  ارم در ر ال در رم ل  در  رر     درلسلا ف ا  ي خ  ر  رخد  او كرخ رم  وئح   -

 ج   اخة  لا،م در شاخدا در ررلرعف ادر ا  را در    صخسقر در مرخدا در خرا.يرد در  صرح   
ر خدحا و دجدج درشدلاي درل دحار   د  در ئ  درا در الردعف ا صسدرر در ئ  درا دلأج ردع  د  ادقرجة  -

در ر ارع در رلعف ارخ  ش حرا  ررخ  دع  د  دري دار  اد  لحلداض لخ صدا مر يدرت درشرردي  كاردرا درتلدع 
 (.225-224ف 2223حقج  ررلترخ ع  ررحقج درل حار    درت م در ال  ) رااخ ارئخا ف  تارر ل  در

 إدارة التعميم الثانوي العام وتمويمو: -0
  ادحف لجدخة در  ارم در ر ال در رم در جرج ل  درلاكلاا ل قر:

دمجدخل لدجدخذ در  ادرم در در ال در درم   ئدرح درتدخدخف الدرددر درد لش  لس   احاج  اشع يترترع رلجرخ  -
 ر  م  ررلخكدرعف ا اع در ئشرش درحرج ر يترت در ادد   ر  درلخكدرع ادرلالخكدرع    لجدخة در  ارم.

  تز دركرجخ دمجدخل درل را  رلجرخل لجدخذ در  ارم در ر ال در رم. -
 درخا ر رع    ل حرد درل رللاا دمجدخرع درئر ع  لجدخذ در  ارم در ر ال در رم. -
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ف 2223 رلددر لددا لتددخ دمجدخة در  ارلرددع و  ددر  دررددام درجخد دد  ) رادداخ ارئددخا ف  حددد درل اددم  دد  در  -
 (.022ف 2220( ا) اجة ارئخا ف 209

 اددع  ص رددر درتدداد ر   اددكر للا،ددم  سددلا  دد   ددجم ده لددرم درشددلاي اواررددر  دلألدداخ  ررلجخ ددع اد  لددرج  -
  تش اررذ در  ارم.درشلاي  ا  درجخاذ درئ ا رعف يري و  يا درلجخ ع لكر ر رلال ير را 

ولر  رر   ع ر لارر در  ارم در ر ال در رم  ر ر   ل  د ئصرس درلردد رع للر وج    ئصرس دم صرت  ا   -
 در  ارمف ا جم كصررع درحقرا درل ،ارع     لارر در  ارم در ر ال در رم.

  در لارددر ل ددرهلرا درتشددرض درئددرز  دد   لارددر در  اددرم در ددر ال در ددرم لرددرددا ليددجاجة اكددحرا سدد  -
 درئرخح .

 اددع دريددر د درلددرجل ادرل  ددال رال الددر ف  رمسددر ع لردد  و  د ئصددرس لردد رددع در  اددرم در ددر ال در ددرم وج   -
لر  د  لخدخ در حد    و جدج درل الر ف اس   حاجة  خدلو در  لردع در  لردع درلق ردع رل الد  الدجرخل 

 (.220ف 2223لجدخذ در  ارم در ر ال ) رااخ ارئخا ف 
  ردددر ك ردخ لد   و  لجدخة در  ادرم در در ال در درم   در   لد  و دفدر ري دع حدج  سر ع لر  لر  د ت  رم

درتررجدا در  ارلرع ادمجدخرر  ر صخا  لر  در يار درخ ل   ا صف  خ ر وا لاخا ر  ت رر ليجاجدف اررذ  يا  
ا   ا را  د  ل  درض در درلار   وهلردع د  خد رحرر رلذ حاهخ در لارع در  ارلرع ادمجدخرعف كلر  ادحف دمجدخد

   دددد  دردددد صم درخ لرددددعف   رحددددع درئددددا  لدددد   تددددجد  دراصددددر،  وا  دددد ا ع در كردددد  لددددا در ك اراحرددددر دريجر ددددعف 
 تز دركصر دا دمجدخرع درلؤهاع خ لرر يري رص تخ در جرج لد  لدجرخل درلدجدخذ ادمجدخردر  لرد    رمسر ع لر 

جدخة در رر را ا ياراقر  كصر ةدرلقرخدا درخ لرع ادمجدخرع درلادلع   .ر ش رت در صم درحكرع ادو
ولدددر  رر  ددد ع ر لاردددر در  ادددرم در دددر ال در دددرم    دددف ر دددر   لددد  ليجاجردددع دم صدددرت  اددد   شدددارخ در  ردددع  

در ي ردع درخ لردعف ل در  حقردد درل رلدر در ك اراحردعف ا ددا رخ دلأحقددةف ا ي در  اد كرا دم  خ داف كلدر  احددف 
  داج  تارجردع )كرر ددرر ع وا درخاد دي( وك دخ لدد   احرققدر رلادخا را در يددار درخ لد ف للددر درلدادخج  رر در لردد  

رددؤجل لردد   ددا  د دد ملار در لارددر درل ددرتف احرددا   دد ي د  تددرخ ك رددخ لدد  دمجدخرددر  لردد  لقددرخدا در ئشددرش 
رددرف للددر درلددرر ف ا   احددج د دد خد رحررا ادسدديع  سددل  د دد لخدخرع  لارددر در ددخدلو درخ لرددع  ادد  درلددج  درشا 

   ددر لجدخذ در  ارم در ر ال در رم    لج ا رح ر درلاخا را در ك اراحرع   رخة دلأحر وا ليجاجة در و رخف 
 جخحدع ك رددخة  ادد  لردد رددع درجاردعف  دد  يددر  و  دراددخدكرا لددا درتشدرض درئددرز وا درلح لددا درلددج   سدد رصعف 

درخ لدد  د دد  لرخدا سددئلع  دد  دلأحقدددةف للددر رتاددر  ددخز د   كددرخ  دد  ل ددرجخ در لارددرف ار شاددي در يددار 
 ر  ا  درلردد رع در رلع را  ارم.،ادر خلحرراف ادر رر عف ادر جخريف اها لر رل ر   
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 معمم التعميم الثانوي العام: -3
ر ددج درل اددم درخكردددة دلأ ر ددرع  دد  در لارددع در  ارلرددع  لخياددع در  اددرم در ددر ال در ددرمف ا ددررخ م لدد  حرددا 

 رل ام    در  ارم در ر ال در رم  حجس ر ر   ل    س درت اخل ل قر لر را :  ج دركا     اد ا د
  اخ   س درل الر   ررتررم  وجادخهم درل ا  دع  لدجدخذ در  ادرم در در ال در درمف ارخحدا حردا لرد  لي درذ  -

ر درل ام  و ف رم ريص  لكر ع دح لر رع لخلا ع  ارت  فف  رمسر ع لر  د ئصرس خد  ف دراقخ ل للر رح 
رجردف يررددع لدد  دمي ددرش ادر ددئش  ادد  درلح لددال ار خ ددي  ارددف   دداخ  دد  دلأجد    دد ي دي ر ددف  ر  ددجدم 
در جدردددع د ح لر ردددعف  رمسدددر ع لرددد   ردددري در  دددرا   دددر  درلدددجرخ ادرل الدددر   ددد  و ا ردددع لدددجدخذ در  ادددرم 

 (.002-000ف 2220در ر ال در رم ) اجة ارئخا ف 
ع درص اردع   ددج   ددلرم  دخدلو در لددا درلق د  رال الددر  للدر رددؤ خ  ادد   حرهدر  يجرددج د ي ررحدرا در جخر ردد -

حددجادهر  دد  در شددارخف اسدد   د  دد حر ع در ددخر ع  ي ررحددرا درلرددجد ف ا رددري    ددخ در ددجخري  ادد  
ل  ا  درلجخ ع خ دم احداج ايدجة در دجخري  قدرف اسد   د د ملار درشر درا درلرجردع ادر ادخرع  د  لحدرر 

ا ردري  ردرذ و دخ  دخدلو در دجخري لردجد ررف كلدر و  در دخدلو در جخر ردع در د    تدج در جخري  ص ررردع اكصدر ةف 
رال الدددر   ددد  ل صدددم لدددجرخررا در خ ردددع ادر  ادددرمل  اددد  دردددخ م لددد    ا قدددر ل  و قدددر لددد  يردددي دلأهدددجد  

 ادرلي ا     ص   ري ررحرا درل الر .
 در درلاحدف الدجرخ درلجخ دعف احردا رتادع ر م  تررم وجد  درل الر     شخرت در ترخرخ در  ارع درل جة لد    -

د ئ  درخدا درلت  دع در ر  ددع ادر درج ع درل ددجة ر تردرم وجد  درل الددر ف الد   ددم  دجم درلاسددا رع  د  در ترددرم 
 (. 208ف 2223) رااخ ارئخا ف 

 رمسددر ع لردد  و ددف   ددج در صددخ لردد  اد ددا درل اددم  لددجدخذ در  اددرم در ددر ال در ددرم  دد  صددر در شدداخدا 
رع دريجر ع ر سل و ف ر ر   ل  در جرج ل  درلاكلاا درلق ردع ادر  ارلردع كسد   در دجخري ا تدز در ك اراح

در خدلو در جخر رع درص يرردع ر وهردر درل ادم  اد  درل درهو دريجر دع ادر يدار درخ لد ف اد   لدرج  رر در  اد  جاخدا 
ا صددر ا ف  ر لددر ك رددخ لدد  اددكارع  رددخ  لارددعف كددم و  شددخت در ددجخرذ  دد  در صددرم درحجرددج ر شاددي   اددرم  اددش 

درل الر  ل  رجا   ا  و ااي دراخت در تاردجلف ا د ا ع د   تدرر در دخرا لد  در اتدر  لرد  در صر در ادر تدارم 
درل  لخف كلر و  يحم درل رهو درك رخ اسمش درا ا رح ر لد  در د ي در خكردد  اد  دلأ ادشع در صر اردعف 

اد ئ  ددرخدا  ادد  وحقدددة درير ددي درادداي  "در ر اددا"ف اورسددر  لدداس   ددس حاد ددي  صددم در ترددرم دمرك خا دد  
 رمسددر ع لردد  ك ددخة دلأ  ددر  دمجدخرددع در دد   اددمر درل اددم  دد  جاخس در  ارلدد ف  رمسددر ع لردد   رددري دريدداد د 
درلرجرع ادرل  ارع رلادك ع در مرخدال ااد اخ   دس درل الدر    دجم در تدجرخ خ دم  يلاقدم و  در  لسدر رعف للدر 

 ريلرذ رج    س درل الر  ا تر  قم    وجد  لقرلقم در  ارلرع ادمجدخرع.رؤجل لر   تجد  د
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 مناىج التعميم الثانوي العام: -0
  ددج ل ددرهو در  اددرم در ددر ال در ددرم درخكردددة دلأ ر ددرع در دد  رتددام  ارقددر   ددر  ائ ددرع درشررددي  دد  هددحس  

درلخياددع درلص ددارع لدد   لددخسف يرددي  اددكر دمشددرخ درل خ دد  ادر تددر   درددحل ريددجج للالددل ل دد ت اف در الدد  
 ل قر:  ر   ل  در جرج ل  درلاكلاا قر ادرلق  ف ا ا  درخ م ل  هحس دلأهلرع ل  و 

  جم درل رهو درجخد رعف ا ج   حاجة درل رهو در  ارلرع اشخت در جخرذ. -
 درل قو درل خل ر حرهر درتجخدا ادرصخات درصخجرع ادرلرار رج  درشلاي. -
ري ا  درل قو درل خل  ا  كم ل  درل االرا در صخرع در ي ع در   رحدي  اد  درشدلاي يصصقدر ركد   -

 ر  صقخهر   ج د ل ير .
و درل ددخرع رتددام  ادد  و ددرذ د ه لددرم  ررلددرجة در الرددعف يرددي  قدد م  ددررلي ا  در الدد   ئشددرش درل ددره -

ا خكدد  ادد    در  درلي ددا  ا دلال فف جا  در صددخ لردد  دلأ ادشع در ددصرع درل دري عف ا   قدد م  ررحر ددي 
 در ش رت  در لا  للر   ر ر ج  ا  در صر ر  ر  درشلاي ادر ر،ع.

مررخهددر   دداخة ل دد لخة رلادك ددع در شدداخدا در الرددع ادرل خ رددع  ادد  درل ددرهو درجخد ددرع  دد  ل ددخ   ردد م   -
 درل  ارر  در ررل  ادرليا ف ارقحد و  يا درل رهو  رخ  رجخة  ا  لادك ع در شاخدا دريجر ع.

  در     ددس درل درهو لدد    ددجهر  د  د  حرهددرا دريجر دع اسدد   دخ  رشقددر  لح لدا دردد  امف اد   ددرج  -
 ل  د   كرخ ادم جدض ادر صكرخ در ر ج. درل خ عف اس    لكر  درشلاي

س   كصر ة درك ري درلجخ      دراخت ادمرسدرت راشررديف ا دا  حداجة ش ر دع درك دي درجخد درع  د   -
-206ف 2223  س درلادج درجخد رع للر رح ر درشرري ر   ر   ررك ي درئرخحرع ) رااخ ارئدخا ف 

207.) 
دراداي  "در ر ادا" و د يا ه درا   دس درلادكلاا ا خ  در ري ع و ف    صر  صرم وحقددة درير دي  

 در    ادحف ل رهو در  ارم در ر ال در رم ادر     ات  ش رت در يار درخ ل  ل قر:
   دد  ل ددرهو در  اددرم در ددر ال در ددرم  ددررحلاج ا ددجم درلخا ددعل  ررل ددرهو  ر  ددع ا    مرددخ   ددخ ع رلادك ددع  -

 م لددا دي ررحددرا  ددات در لددرف اد   لددرج  ادد  در شدداخدا درخ لرددعف ا ددوئخ  يددجري درلي ددا   لددر ردد لا
دريصص ادر اتر ف اس   در خكرد  ا    لرع لقرخدا در صكرخ در تجلف اير درلاكلااف ادم جدضف ا رري 

 .در جخري در لا  ادرلاخا را در ش رترع
رلشاا دع  رمسر ع لر  احاج  حاة  ر  دراد ا ادرلي ا ل يري ل  درل درهو    ادكدي درلقدرخدا درخ لردع د -

 دددد  در جرددددج لدددد  درلحددددر ا ل ددددر در خلحددددعف  يارددددر در رر ددددراف درددددحكر  د  ددددش ر  ف اليجاجرددددع جلددددو 
 .در ك اراحرر    دلأ اشع در  ارلرع
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 تددش جا   صر ارددعف ا اددع  PDF ا ددجم حرهدرددع درل ددرهو درخ لرددع يرددي  ددم  يارددر درل ددرهو لردد  لاصددرا -
 .ر ا درلادخج در  ارلرع درلص ايع ادرلي ا  درخ ل  در ص

اورسر د  لرج در تررم  اد  د ئ  درخدا دمرك خا ردع  تدش جا  لخد درة لقدرخدا  لاردع وا ل جد ردعف ا ردري  -
 .ررررا  ررذ و خ د  ئجدم در ك اراحرر     ي ر  درصقم ادرلقرخدا

 أساليب التقويم والامتحانات بالتعميم الثانوي العام: -2
دة درير ي درااي  "در ر اا"  ا اا در ري ع لرد    ج    ا  صرم در تارم دريرر     سا   صرم وحق

 و ف ه را درك رخ ل  واحف درت اخ در    ادحقف ل ر: 
ل  لل يددر  دراددقرجة در ر ارددع در رلددع  ددج  ددرر ده لرلددر ك رددخد لدد    ددر اددخة در خ رددع ادر  اددرم ادر  اددرم درص دد   -

درتسر  ا  هحس درصرهخةل ادر    قج   ي ر  لئخحر فف ال ا  لارع درمر الا حرا رم    شا دراددخة 
رم   ج  ل ر يررع  خجرع  ر حلر رعف كلر و  د ل ير را     اخ قر دريرررع اد  لرجهدر  اد  د ئ ردرخ 
لد  ل  ددجج رقدر جاخد هرلددر  د  د  اددرخ صددرهخة درمدر    لرجهددر  اد  دريصددص اد  د صقرخف  رمسددر ع لردد  

 حاد ي ائ رع درل  ام.احاج واحف   اخ  جرجة ل ر س   الاررع در تارم ر
لكر رددع يددجاي و شددرر  دد   - سدد   ادد كع دم  خ ددا  دد    ددس درلددجدخذ للددر رددؤجل ر  شددر د ل يددر ف ادو

دلأحقددة )در يلردرف در شرخردعف  ا د  در ر دد م(ف ا دجم كصرردع دردج م درص دد  در دخرا و  در  يدجاي درلاددكاعف 
 .للر رؤج  لر  خ اي درشلاي

ة  دددر  درلدددجدخذ ادرل دددرشت )خرددد / يسدددخ(ف ايخلدددر    دددس ا صدددراا ل ددد ا  كصدددر ة دم  خ دددا ادلأحقدددد  -
درشددلاي لدد   ددخز ل  ددرارع   ددج   شددر در ر اددا وا د تشددرض درئجلددعف ااحدداج  حدداة خ لرددع  ددر  درشددلاي 
 درحر  رحرجا  د  ئجدم در ك اراحرر اديئخر  للر رؤجل لر   جم  يتت در جدرع ا كر ؤ درصخز در  ارلرع.

رلدددر لدددا  صدددم د ل يدددر  دمرك خا ردددعف ا ادددع ئ دددخة درل الدددر  سددد    دددجخري   دددس درشدددلاي  اددد  در   -
ادرلخد  ر   كرصرع در  رلدر لدا درلادكلاا در ت ردعف ادرتادت ادر دا خ دردد،دج ردج  درشدلاي   د ي درئدا  لد  

 .درلاكلاا در ت رع
ج  رمسر ع لر  و  دلأ د،اع ويرر در    تدرذ درصقدم  تدجخ لدر  تدرذ درتدجخة  اد  در  رلدر لدا در صدرمف ااحدا  -

  س در  ا را    در رر ع دمرك خا رع رلأ ،اع لترخ ع  رراخ رعف اليجاجرع د  ئجدم دلأ ،اع درلترررع 
 اد ك صر   ر ئ ررخ ل  ل  جج ادر      ترذ ل  ا  درشرري  اكر حرج.

 اورسر  رري دلألر  ادراصر رع    ي ك خة   خري وا دئ خدت در صرم دمرك خا  ف اد   لدرج درك ردخ  اد  -
در ر  م درلخكدل جا  ئشدش  جرادع ادسديعف ادرادكاا ردج    دس وارردر  دلألداخ  د   ددهدع وا د د تخدخ 

 .در صرم
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اكددر لددر  دد ت رددؤج  لردد  ادد اخ درشررددي ادلأ ددخة  ررسددمش در ص دد   خ  ددرش  حريددف  حقددرد ا ت رددع  ددج  -
 .   شرف لا س    قر،ع   س درشلاي  ص رر را  رلر لا و ااي حجرج    د ئ  رخدا

ولر  رر   ع ر صرم د ل ير را   صرم در كرراخرر درحجرج  اف   س درللردددا ل در للكر ردع  خ دع در ي در   -
اد ل ير  لدخة وئدخ ف ل  و قدر ورسدر  دج   د ي درسدمش  اد  دلأ دخ درل دخرع   دج  لد  احداج دل يدر  

 رع   دج دل يدر   قر،  اديج رلك  و  رلخ  وك خ ل  دل ير     كر لرجةف لا  يلر و  ر  لرجرع لسر
 كر لرجة لخة وئخ  را ي ر .

 الأنشطة بالتعميم الثانوي العام: -6
   ج در صخ لر  دلأ اشع  رر  ارم در ر ال در رم  خ  در ري ع و قر   ر   ل    ز درت اخ ل ر:

  ت  خ  ا  درحر ي دلأكرجرل  درلخ  ش  ررل رهو  تشف ا اع دلأ اشع در صر ارع دم جد رع ) تر رعكا قر   -
  ردددع(   دددخ وحقددددة درير دددي دراددداي  "در ر ادددا"ف ا ردددري در كرلدددر  دددر  دلأ ادددشع در تارجردددع  –خررسدددرع  –

 ادلأ اشع درخ لرع.
اورسر س   ا كع دم  خ ا    ك رخ ل  درلجدخذ للر ر رت   صردح دلأ ادشعف ااحداج و شدرر ل كدخخة   -

لاي لقدددرخدا در  رلدددر لدددا  ددد  دلأحقددددة ادلأ صلدددع جا  احددداج  دددرر ع   رردددعف ا صدددراا  ددد  دلددد لاا درشددد
در ك اراحرددرف اد ئصددرس لاددرخكع درشددلاي  دد  دلأ اددشع درخ لرددع   دد ي درلاددر لدد  د  لرجهددر  ادد  دريصددص 

 اد ئ  رخدا دمرك خا رع  تش.
 رري درل ر  را درحلر رع وا دلأ اشع در     ل  خات درصخرت   خ در ر ااف اورسر  جم لخد رة درصخات  -

 درخ لرع.درصخجرع      لرم دلأ اشع 
 اع  جخري درل الر   ا  د  ئجدم در ر اا    دلأ اشع  رخ در صرعف اد   درخ د  د ئجدم  اد  ل ر  دع  -

دريسداخ وا د ئ  ددرخدا جا  د دد  لرخ وحقدددة درير ددي دراداي  "در ر اددا"  دد  و اددشع ل جد رددعف  رمسددر ع 
 لر  لترالع   س درل الر  را مررخ ادر ل ا  ررشخت در تارجرع.

رددي  ترددرم دلأ اددشع درخ لرددع ر سددل و قددر  ت  ددخ  ادد  درحر ددي در صددخل جا   رددرذ دم ددجدض وا ولددر لدد  ي -
درلقرخدا در لارعف ا رري  صرم ل ر  ع يترت  رترذ و خ دلأ اشع  ا  ائ رع درشرري ا  لرع  جخد دفف 
ة اسدد   درددخاد ش د ح لر ردددع ادر صددر لاا دم  ددر رع در ددد    ددج لدد  وهدددجد  دلأ اددشع درلجخ ددرعف ادردددرج

 .درسمش در ص     رحع د   لرج دركا   ا  در ك اراحرر جا   جد،ر اد  رع
ر سل للر   ت و  در  ارم در ر ال در رم    ل خ رادحف لحلا ع ل  درلاكلاا درل ار كع در د  ا 

  رت  يترت وهجد ف درلخحاةف  اد  كر ا هحس درلادكلاا لخ  شدع   رر درا درت دارف وا دمجدخة ادر لاردرف وا 
 الدر ف وادرل ددرهو او ددررري در تددارم ادلأ اددشع وا  رر ر،ددع در  ارلرددع ادر ك اراحرددعف ارؤكددج حرددا  ادد  دريرحددع درل

درلر ددع لردد     دد  د دد خد رحررا ل ددلات اددرلاع  تددام  ادد  ل ررحددع واحددف درت دداخف ا شددارخ در  رددع در ي رددع 
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رخ ل  اوهلر فف  رر ماي  ا  هدحس ا  لرع لقرخدا درل الر  ادرشلايف لر  حر ي  اخ  تر ع درا    رر  ارم د
درلادكلاا ر ددج اددخشر و ر ددرر رلاخ تدر   حدداجة در  اددرم در ددر ال اسدلر  لادك  ددف رلت سددررا در  ددخ ادر يددار 

 .درخ ل 
 ثانيا: المبررات الداعية لمتحول الرقمي بالتعميم الثانوي العام في مصر:

 ه را در جرج ل  درل خخدا درجد رع ر ش رت در يار درخ ل   رر  ارم در ر ال در رم    ل خ ل قر لر را : 
در اخة درل خ رع: الر ويج  ف ل   حاة  ر  درجار درم رع ادرجار درصتردخةف ا لادا  اد   مرردخ ل درخ دلأجد   -و 

رلادك دددع در شددداخدا اد ددد  لرخ در تاردددجل را جردددج لددد  لؤ  دددرا درلح لدددا  لدددر  رقدددر درلؤ  دددرا در  ارلردددع 
دملكر دددرا د    دددرجرع ادرلرجردددع در ددد   ل اكقدددر ر شدددارخ در  ادددرم ا  ر دددف در ي ردددع ادر مادددي  اددد   يدددجررا 

 درلخياع درل ر خة.
در دداخة در ك اراحرددع: اد  ص ددرت ادر كرلددر  ددر  درلح ل ددرا دم  ددر رعف  ددحرا د  ص ددرت درددح  واحج ددف  ارلددع  -ي 

ر ك اراحرددعف اليددرا ا درددخ ش  ددر  و ددخدج درلح لددا دم  ددر   ككددر لدد  ئددلار دم ددلام لدد  ئددلار در دداخة د
ادد كع دم  خ ددا ادرصسددر  دمرك خا دد  الددر لردد  حرددا لدد  وجادا خ لرددفف ادر احددف  يددا  اصردد  اد دد ئجدم 
 ك اراحرر درل االرا    د ئرح درتخدخدا دمجدخرع ا  صرحهر  اكر و خض ا لدادخج و درف ادر يدي  د  ا دراع 

 ل خ ع اد  خحر قر   ج درسخاخةف  كالر كر  حرا و خض كر  و خي لر   يترت دلأهجد .ريصص در
 ا  در ات در ررلرع ا تر  قر: لح ري رة در ات لر   اد خ دلأرجل در رلاع حدا درلقرخدا درل خ رع درل تجة  -ة 

در لاردددرا ل دددر لقدددرخدا يدددر درلادددكلااف ادر صكردددخف احلدددا در رر دددراف ا ياراقدددرف ا خكر قدددرف ا دددخ ع وجد  
درخررسرع درل تجة  ر  ئجدم درير ي دير  درح  ر  شرا وجد  و لرر لحلا دع لد  دلأردجل در رلادع  ج دع 

 (.47ف 2208ادو تر  )ولر ف 
صقاخ لصقام د    رج درخ لد  ا مردخ  د   ا ردع دراصدر،  درلح ل ردعل ادر د  رحدي و    دج درلؤ  درا  -ج 

ج درخ ل   و ف "د    رج درلج ام ل   ك اراحرر درل االرا در  ارلرع دركادجخ درلؤهاف رقر ار خ  د    ر
 اد   رر".

صقاخ لصرهرم حجرجة ل ر درلق  درئسخد  ادرلؤ  درا در  ارلردع درئسدخد  در د   يدر ص  اد  در ر،دع لد   -ه 
 (.0672ف 2222ئلار در يار درخ ل  احرا    صر احاج ده لرم  ال    مرخ درل رث )درالخ ف 

دي ررحددرا  ددات در لددر را جرددج لدد  درلقددرخدا: يرددي يددج ا  مرددخدا ك رددخة ال  ددرخ ع  دد   ددات در لددرف  -ا 
دلألخ درحل ر شاي  لر   ا  ل  ا   رر لد  درلقدرخدا در الردع ادرص ردع ا  رلكد  را  ادرم در تاردجل و  

لدد  وحددر  رصدد   قددحس درلقددرخدا درل حددججة رالددر   ددج رددامف  سددلا  دد   ددخا در لددرر ادرلدداصصر  لأ لددررقم
دري ددار  ادد  اددقرجدا  الرددع وا  اتدد  جاخدا  جخر رددع رخ ددا ل دد ارر قم درلق رددعف ولددر  دد   ر،ددع در  اددرم 
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درخ ل  رلك  را لرر دري ار  ا  درل االرا ادرل خ ع لد  ول لكدر   د  در دررم ا د  ول ا داف احردا 
 .اح  درل  رخضرلر ر  م  ف در  ارم درخ ل  ل  درلخا ع ادر حجرج ادرل ررخة را شاخ در ك ار

يري  خ كد درلتخخدا    در  ارم درخ ل   ا  درشرري   كدذ درلتدخخدا  د   : خارج دم صرت  ا  در  ارم -د 
در  ارم در تارجل ركا  درل ام ها درل يكم  رقرف رحد  كدا  ل د،اررع درشرردي ك ردخةف للدر ردؤجل لرد   دا رخ 

 . كاصع در  ارم لترخ ع  رر  ارم در تارجل
يرددي رتددام دردد  ام درخ لدد    تددر ليدداخ  :لرددع دردد  ام درددحد   ادرلاددرخكع دمرحر رددع رالدد  امدر وكرددج  ادد  وه -ت 

در لارع در  ارلرع لر  درل  ام ادر   رخ    خورف ادرلادرخكع دمرحر ردع ارك  دي   دس درئ دخدا در د    ردخ 
 . (24-22ف 2222ده لرلف ا  ل   جخد ف  ا  در  ام درحد   )ل خدهرمف   جسف 

دا درجد رع را يار درخ ل     لجدخذ در  ارم در ر ال در رم ل خخدا ل شترع ال  ر لع لا   ج درل خخ 
ل شا ددرا درتددخ  دريددرجل ادر اددخر ف لح  اددرخ لحلاقددر لردد  دريرحددع درلايددع م ددرجة   ددر  ل صالددع در  اددرم  لددر 

جخ ع در تارجرع رم   ج ا  كذ هحس درل خخدا لجخدكر ل  رلرر  و  درل فر  ر ي لا در شاخ در ك اراح  درل  رخض
 . رجخة  ا   ا رع دي ررحرا درشلاي وا  ات در لر جا  جلو وجادا خ لرع يجر ع     ر،را در  ام ادمجدخة

 المحور الرابع: إجراءات الدراسة الميدانية ونتائجيا:
رقج  هحد درلياخ لر    خ   لت سررا در يار درخ ل  ل  احقع  صخ درئ خد  در خ ارر  راسا 

خد رحرع لت خيع ر شارخ در  ارم در ر ال در رم    ل خ  ا  سا،قرف ا رلر را   اسرل لحخد دا درجخد ع د  
 درلرجد رعف ا ص رخ   ر،حقر:

 أولا: إجراءات الدراسة الميدانية:
 –در يكدددرم  –ا ادددلر لحدددخد دا درجخد دددع درلرجد ردددع لدددر راددد : ئشدددادا  دددرر ع د ددد لرخة جرصددد  )در  دددلرم 

لح لددا درجخد ددع ا ر  قددرف دلأ ددررري دمي ددر،رع درل دد ئجلع  دد  ل ررحددع  رر ددرا حددا ا در ددجت ادر  ددرا(ف 
 جرص ف ار سل حرا  رلر را :

 الصدق والثبات(: –التحكيم  –خطوات صياغة استمارة دلفى  التصميم  -1
د  لددجا درجخد ددع دريررردددع  ادد  ل ددجدج د ددد لرخة د دد شلاض خو  درئ ددخد   ر   رخهدددر ويددج وجادا درجخد دددرا  

درل دد ت ارع دلأك ددخ للا لددع رخ ددج رخد  درئ ددخد  الت خيددر قم يددار لت سددررا در يددار درخ لدد  ر شددارخ در  اددرم 
 در ر ال در رم    ل خف احرا  ا  در يا در رر :

 إعداد الاستمارة: - أ
د   لرخة   ر   ا  لر  ا اا لررف درجخد ع    اتقر در صخل ل    ر،وف ال   دم  دم   دلرم   م   لرم

ادرددحل رل ددر  دداخة درحارددع دلأاردد  لدد  حددا ا  –اهددا  دداض لدد  دلأ دد،اع درلص ايددع  –د دد لرخة و ددااي جرصدد  
حر دع جرص ف ا دم  يجردج درلشاداي لد  لحلا دع لد  درئ دخد  اهدا اسدا   داخد قم الت خيدر قم لد  ئدلار دم
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 دد  هددحس دلأ دد،اع ادر دد   ل ددر ليددراخ د  دد خد رحرع درلت خيددع در دد عف ا  ددر   ادد  د دد لرخة درحارددع دلأاردد   ددم 
  لرم درحارع در ر رع ا ج د شاا   رخدا كر لياخ  اد   دجج لد  درلت سدررا ادر يدا ا در خ اردع را يدار 

را درددلادم  يترتقددر ا ش رتقددر  دد  درخ لدد ف اهددحس درلت سددررا هدد    ددرخة  دد  لحلا ددع لدد  دمحددخد دا اديرردد
لجدخذ در  ارم در ر ال در رم ي    كا  رجرقر درتدجخة  اد   ئدخرو شر درا  ادخرع  درجخة  اد  لادك دع در مردخدا 

 در خر ع      خ در يار درخ ل .
 تقنين الاستمارة  الصدق والثبات(:  - ب
 الصدق:  -

لد  و در حة كاردرا در خ ردع يردي   م در يتت ل   جت د  د لرخة لد  ئدلار  دخس د  د لرخة  اد   دجج
و ج  كر ل قم خورف اللايصر ف  اد  د  د لرخة لد  يردي لدج  للا لدع ليدراخ درجخد دع رلاسدا قرف ادو دجد  

(  تددددخةف ا دددد  سددددا  53ورددددع للايصددددرا رخا قددددر سددددخاخرعف ا ددددج  كا ددددا دلأجدة  دددد   دددداخ قر دلأاررددددع لدددد  )
  قددر ل ددج رر  دد م يددح قر ا ددحرا و دد ل  ددججهر (  تددخدا كددر  دخ  رشقددر  لحر4للايصددرا درليكلددر    ددر  و  )

 . (  تخة49)
 الثبات:  -

 م ي ري در  را  ر  ئجدم ل رلر ورصر كخا  رثف درحل ر ج و  ي شخرتع ري ري دلأادد  درل  ئجلع    
در يددداي درل ددديرعف يردددي راحدددج لدددج  لددد  دردددجخحرا درلي لادددع ركدددر  تدددخةف ا دددج د ددد ئجلا در ري دددع در خ دددرلو 

( اهدد  جخحددع   ددرا  رررددعف للددر 2.97 ددري ل رلددر   ددرا ورصددر رلا دد لرخةف ا ددج  ادد  )ري SPSSدمي ددر،  
 رارخ لر  للكر رع در  رلر لا د   لرخة  جخحع لت ارع ل  در تع ال   م  لاير قر را ش رت.

 مجتمع الدراسة -0
 ر كا  لح لا درجخد ع ل  لحلا ع ل  درئ خد   كاررا در خ رعف كلر سم لح لدا درجخد دع  دججد لد  

 لجرخل لجدخذ در  ارم در ر ال در رمل  رمسر ع لر    س درل الر   جخحع ئ رخ اك رخ ل الر .
  ر ع درجخد ع ائ ر، قر: -

( ئ دخد  7( ئ ردخدف  ل ادا هدحس در ر دع  د  )28 م دئ ردرخ  ر دع   دجرع لد  لح لدا درجخد دع  اد دا )
( لدد  لددجرخل ال الدد  لددجدخذ 20) كارددع در  ددرا حرل ددع  ددر  اددلذل اكارددع در خ رددع حرل ددع يادداد ف ا ددجج 

 در  ارم در ر ال در رم  لير ص   درترهخة ادرل ا رع.
 ددد  كدددر ئ ردددخ لددد   – اددد  دلأ دددر  -اركدددا  دئ ردددرخ درئ دددخد   لخد دددرة  ددداد خ ويدددج درل دددرررخ در ررردددع 

 درئ خد ف اهحس درل رررخ ه :
 ر ي رع در خ ارع.و  ركا  و  رحد وا و  رحد ل ر جد   يج  كاررا در خ رع وا ويج درلخدكد د -
 و  ركا  درئ رخ  ج ارخا    ل جدج لارخرا  ي رع  ر  ع راددخة در خ رع ادر  ارم ادر  ارم درص  . -
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 و  ر حراد درئ رخ لجة  اخر   رلر ل  درئ خة  ا  دلأ ر    لحرر  لاف. -
م لدد   ددر و  ددشذ 20لردد   راررددا 0ا ددج  رلددا در ري ددع   ش رددت درجخد ددع درلرجد رددع  دد  درص ددخة لدد   
ف ايخ ا  ا   تجرم د   لرخة    شخردت درلتر ادع درل رادخة لدا درئ دخد   تدجخ دملكدر ف كلدر وحدخا 2225

در ري دددع   دددس درلتدددر لاا درائ دددرع درلص ايدددع لدددا  دددجج لددد  درئ دددخد  يدددار لاسددداض درجخد دددعف ادر ددد  و دددخا 
لحلا دع لد  ديرردرا  درجخد ع  اكر ك رخ ا ر جا در ري ع  د   ص درخ در  در،وف كلدر د  دخت  دجج لد  درئ دخد 

 در   رلك  و    ر ج     شارخ در  ارم در ر ال در رم  ا  سا  لت سررا در يار درخ ل .
 الأساليب الإحصائية المستخدمة في معالجة بيانات جولات دلفي: -3

  دددج  حلردددا د  ددد لرخدا ا صخرمقدددر رل ررح قدددر  رلأ دددررري دمي دددر،رع درل ر ددد عف  دددم د  لدددرج درل ررحدددرا 
ع رحا ا جرص  در لاي ل  ئلار  يارر   در،و د د حر را و دخدج در ر دع  اد  د د ئجدم لحلا دع لد  دمي ر،ر

 دلأ ررري دمي ر،رع در      ر ي اش ر ع درجخد ع ا ل اا  اا دلأ ررري  رلر را :
    ر  درل االرا ادر رر را در    م دري ار  ارقر ا ياراقر لر  و جدج ئرم ) خلرد در رر را(. - و
جخدا لر  ر قر ل   لا را.ي ري در - ي   كخدخدا ادر  ي درل،ارع را   رخد   ر ع درئ خد  ادو

ا دددم  يجردددج ل ددد ا  درلاد تدددع لددد  ئدددلار دلأادد  در  ددد رع رلتردددرذ رركدددخا ح  درددد لاي جخحدددراف ار دددر   
 درحجار در رر  ل  ا  درلاد تع الجدهر رلا  حر را در لاي رلا  لرخة:

 (0حجار )
 رلا  حر را در لاي رلا  لرخةل  ا  درلاد تع الجدهر 

 
 م

 
 مستوى الموافقة

 
 القيمة

 درجة الموافقة
 إلى من

 0.33 3 3 تتحقق بدرجة كبيرة .1
 1.66 0.30 0 تتحقق بدرجة متوسطة .0
 4.99 1.62 1 لا تتحقق .3

رت دار ا ج  م  يجرج    ع د  صرت  ر  درئ خد       رخدا ليدراخ د  د لرخة و  ركدا  دريدج دلأج د  
(  دد  درحارددع در ر ردع ادر رر ددعف ي دد  ركدا  ه ددرا لاد تددع  جخحدع ك رددخة وا جخحددع 3( لرد  )2.32در  درخدا لدد  )

 ل ا شع    د  حر را درئ خد   ا  در  رخداف ولر لر جا  حرا    ج در  رخدا لخ اسع ل    ر درئ خد .
 ثانيا: تطبيق جولات دلفي  تحميميا وتفسيرىا(:

در اخة درل ج،رع    لرخة و ااي جرص   ر م  خس كر حارع ل  حا ا جرص ف لا    ج   رار لحخد دا
  اسرل درقج  ل قرف الجة در ش رتف  م   ر،و كر حارع ش تر يخد  درئ خد   ا  در يا در رر :
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 الجولة الأولى: -1
در يدار د  قج ا درحارع دلأار  لأ ااي جرص     درجخد ع دريررردع ليراردع در ا در لرد  لت سدررا 

درخ لدد  لدد  احقددع  صددخ درئ ددخد  در خ ددارر  ر شددارخ در  اددرم در ددر ال در ددرم  دد  ل ددخ  ادد  سددا،قرف احرددا  دد  
سا  دمشرخ در صخل راجخد ع ا   سا  دلأج ررا درل  اتدع  ررلاسداضف ا  دج وئدح خول درئ دخد   دج  دم  يجردج 

ة درئ دددخد  ادرل ئ  دددر  راسدددا درليدددراخ دلأ ر دددرع رلا ددد لرخة  اددد  ادددكر و ددد،اع لص ايدددع  احدددف لرددد  در دددرج
لحر ددرا لت خيددع يددار لت سددررا در يددار درخ لدد  ر شددارخ در  اددرم در ددر ال در ددرم  ادد  سددا،قرف اهددحس دلأ دد،اع 

 درلص ايع ا تر راليراخ در  ع در رررع:
 درلياخ دلأار:  اخ در تر ع درخ لرع ا ررجة در مررخ در ك اراح   لجدخذ در  ارم در ر ال در رم    ل خ. -
 ياخ در ر  : لجدخة در يار درخ ل   لجدخذ در  ارم در ر ال در رم    ل خ.درل -
 درلياخ در رري:  لارر در يار درخ ل   لجدخذ در  ارم در ر ال در رم    ل خ. -
 درلياخ درخد ا:   لرع درلادخج در اخرع  لجدخذ در  ارم در ر ال در رم    ل خ. -
 اراحرع  لجدخذ در  ارم در ر ال در رم    ل خ.درلياخ درئرلذ:  ا رخ در  رع در ي رع در ك  -
درلياخ در رجذ:  ا رخ  صرم ك   را رر را ادرل االرا ادرج م درحك   لجدخذ در  ارم در ر ال در رم     -

 ل خ. 
ا ددج و ددجا در ري ددع د  دد لرخة درئر ددع  ررحارددع اسددل  قر درليددراخ در دد عف اكر ددا و دد،اع درحارددع دلأاردد  

 تف يري ر  خ كر ئ رخ    خورف  يخرعف د   لرخة ل ريع  ا : كاقر ل  در اض درلص ا 
https://drive.google.com/file/d/1m08-5KznyEUPq07-
rzLLzKK80G3N4sDV/view?usp=sharing  

 2225-7-0درحارددع  تددج  ددجوا در ري ددع  دد   ش رددت درحارددع دلأاردد   ددج د لدد   ولددر  دد  لددجة  ش رددت
( ئ رددخ  ددرم 35رالددرف ا ددج  ددم  ادرددا د  دد لرخة  ادد  ) 05ول و قددر د دد مخ ا  05/7/2225اد دد لخا ي دد  

(    جد  رخد،قم الت خير قم يار   اج د   لرخةف ا رلا در ري ع    رجة  رر ع لر  م در ا در لرردف لد  28)
ا درئ خد     دلأ ،اع درلص ايع    درحارع دلأار  ل  و ااي جرصد   اد  ادكر  تدخدا رر دقر در  رلدر لحر ر

 ل قر  رلر   ج    درحارع در ر رع.
 الجولة الثانية: -0

  ج خ ج ا يارر   ر،و درحارع دلأار  ل  و ااي جرص ف  م   دلرم د د لرخة درحاردع در ر ردع لاد تع لد   
لررقر رخد  وئخ  ركر لياخ ل  درليراخ در د ع لاد تع لد  دلأج ردرا درل  داع   ر،و درحارع دلأار  السر  

( ئ ردخدف احردا  قدج  28 ررلاساضف ا ج  م  ش رت د   لرخة لدخة وئدخ   اد  درئ دخد  درلادرخكر  ا دججهم )
 در ا ر لر  د صرت  ارقر.

https://drive.google.com/file/d/1m08-5KznyEUPq07-rzLLzKK80G3N4sDV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1m08-5KznyEUPq07-rzLLzKK80G3N4sDV/view?usp=sharing
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 حر ر قم  ددد  اهددج ا درحاردددع در ر ردددع لدد  و دددااي جرصددد  د دد شلاض خو  درئ دددخد  لدددخة وئددخ  يدددار د ددد 
درحارع دلأار  ارخد،قم يار لت سررا در يار درخ ل ف راا ار لر  د صدرت  د  دردخول يدار هدحس در داخة لد  
ئددلار  يكددرلقم راصتددخدا الددج  ل ر دد  قر ركددر ليدداخ لدد  درليددراخ درل اد تددع لددا درجخد ددعف ا ددج  ددم د دد  جدر 

ع  ددد  درحاردددع در ر ردددعف احردددا ر يتردددت  دددرمع دلأ ددد،اع درلص ايدددع  ددد  درحاردددع دلأارددد  ر دددرمع دلأ ددد،اع درلماتددد
 د   صرجة دركرلاع ل    ر،و درحارع دلأار .

ال   دم دي داا درحاردع در ر ردع  اد  لحلا دع لد  در دجد،ر اد ئ ردرخدا در د   دجاخ يدار كدر ليداخ 
لدد  ليدددراخ درجخد دددع درلرجد ردددع در دد عف ا دددج شادددي لددد  درئ ددخد   ددد  كدددر ليددداخ لدد  درليدددراخ در دددر تع  يكدددرم 

الج  ل ر   قر رلت سررا در يار درخ ل ف احرا  رمحر ع      رخدا كر لياخ ل  ئلار  لاي  در  رخدا
 ردخ سدخاخل(ف او  رتدام درئ ردخ  اسدا  لالدع  دل ولدرم  –سخاخل لرد  يدج لدر  –د  حر را )سخاخل 

ر در ددجرر دلأ سددر لدد  احقددع  صددخسف لددا اسددا در  ددجرر درلت ددخت ا ل ددر هددحس درحارددع  يكددرم رلا دد لرخة لدد    دد
ف د  دد لرخة 7/8/2225لردد   20/7/2225درئ ددخد ف ا ددج  ددم  ش رددت د دد لرخة درحارددع در ر رددع  دد  درص ددخة لدد  

 ل ريع  ا : 
https://drive.google.com/file/d/1ohDQnK7bdIcuW1TPArVh9Ly8gv4K09rf/vie
w?usp=sharing  

 الجولة الثالثة: -3
   سا  لر و صخا   ف   ر،و درحارع در ر رع ل  حا ا جرص ف ا  دج   صردح  احرقدرا در درجة درئ دخد ف   

ادر دد    ا ددا  ددر  ل ددرجة  ددرر ع ردد  س در  ددرخدا وا د دد  جدر كالددرا رح ددر در  ددرخدا وك ددخ ج ددع ادخ  رشددر 
در رر ددعف يرددي يددجج رائ ددخد   ررليددراخ در دد ع رلا دد لرخةف الدد   ددم  تددج  رلددا در ري ددع    ددجدج د دد لرخة درحارددع 

رلإحر دددع  ددد  كدددر   دددرخة لددد    دددرخدا كدددر ليددداخ لددد  درليدددراخ ر يجردددج جخحدددع وهلردددع كدددر   دددرخة لددد  ئدددلار 
 رددخ سددخاخل(ف ا ددج  ددم  ادرددا د دد لرخة درحارددع در رر ددع  دد   –سددخاخل لردد  يددج لددر  -د  دد حر را )سددخاخل

  ا  در رجة درئ خد . 20/8/2225لر    05/8/2225درص خة دردل رع 
  

https://drive.google.com/file/d/1ohDQnK7bdIcuW1TPArVh9Ly8gv4K09rf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ohDQnK7bdIcuW1TPArVh9Ly8gv4K09rf/view?usp=sharing
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 نشر الثقافة الرقمية وقيادة التغيير التكنولوجي بمدارس التعميم الثانوي العام في مصر: المحور الأول: 

 (2حجار )
د  حر را درئ خد  يار درلياخ دلأار:  اخ در تر ع درخ لرع ا ررجة در مررخ در ك اراح   لجدخذ در  ارم 

 در ر ال در رم    ل خ
  م

 العبارات
حد ضروري إلى  ضروري

 ما
غير 
 ضروري

درجة 
 الموافقة

مستوى 
 الموافقة

 الترتيب

 % ك % ك % ك
نشر سمات الثقافة الرقمية كالمخاطرة، والاختبار  .1

والتعمم ، وثقافة عدم إلقاء الموم، والتركيز عمى 
 العميل.  

 0 كبير 0.80 4 4 17.82 2 80.10 03

الرقمي نشر المفاىيم التي تعزز جيود التحول  . 0
كالانفتاح عمى التغيير، والرشاقة التنظيمية، 

 .واستقلالية الموظفين

 2 كبير 0.78 3.27 1 10.08 0 80.10 03

توافق الثقافة الرقمية مع الثقافة التنظيمية الحالية  . 3
لمتعميم الثانوي العام حتى تسيل العمل عمى تحقيق 

 التحول الرقمي.

 3 كبير 0.82 3.27 1 7.10 0 89.08 02

دعم ثقافة أن اليدف من التحول الرقمي خدمة  . 0
 المستفيدين وتحقيق رضاىم.

 م2 كبير 0.78 3.27 1 10.08 0 80.10 03

 1 كبير 0.96 4 4 3.27 1 96.00 07 توفير قيادة واعية ومدركة لأىمية التغيير. .2
توفير قيادة قادرة عمى إشراك الأفراد في عممية  .6

 التغيير. 
 0 كبير 0.90 4 4 7.10 0 90.82 06

 و   ا   ر،و  يارر درحارع در رر ع ل  حا ا جرص  يار هحد درلياخ لر را : 
 ر دد تخد  درحددجار در ددر ت ر سددل و  حلرددا در  ددرخدا درئر ددع   اددخ در تر ددع درخ لرددع ا رددرجة در مررددخ 
در ك اردداح   لددجدخذ در  اددرم در ددر ال در ددرم  دد  ل ددخ ادر دد   خسددا  ادد  در ددرجة درئ ددخد   ددج ي دداا  ادد  

ت  در  جخحدرا (ل اه  جخحرا لاد تدع ك ردخةف كلدر و  درصدخا 2.78( لر  )2.96جخحرا لاد تع  خدايا  ر  )
درلاد تع رقدحس در  درخدا  دمرخةف اهدا لدر ر  د  و  كدر در  درخدا حدا وهلردع ل ترخ دع  د   ادخ در تر دع درخ لردع 
ا ررجة در مررخ در ك اراح   لجدخذ در  ارم در ر ال در رم    ل خف ا رلر را  رلك   يارر د  حر را دلأ خدج 

 در ر ع: 
 ررجة اد رع الجخكع لأهلرع در مررخ"    در خ ري دلأار  جخحع  ( ادرئر ع ي " ا رخ5 ج حر ا در  رخة ) -

( اه  ل  ا  لاد تع ك رخ  ل ر و ا  ل د اررا درلاد تدعف ا  وكردج لد  و دخدج در ر دع  اد  2.96لاد تع )
%( ارخحا وهلر قر لر  و   دا رخ  ردرجة اد ردع الجخكدع لأهلردع در مرردخ لد  وهدم 96.42وهلر قر     ع )
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(ل لأ قددر درل دد،ارع  دد  سدددلر  2222در يددار درخ لدد  احرددا لددر وكج دددف جخد ددع )در ددرجف در ادلددر ر حددرت 
د  حرم درحقاج جدئر درلجخ دع ر يتردت لت سدررا در يدار درخ لد ف ا يصردد در درلار   اد  در مرردخف كلدر 
م و  درتررجة دراد رع       ر لكر  درل الر  ادر رلار   ررلجخ ع لد  ئدلار  دخدلو  جخر ردع   لد  لقدرخد ق

در ك اراحردددع ادرل خ ردددع درلادلدددع را يدددار درخ لددد ف اورسدددر  سدددا درئشدددش در ددد   سدددل  د ددد لخدخ در شدددارخ 
 ادر يجري  لر ر ادكي لا در شاخدا درل  ت ارع.

( اهددد  ل ددد ا  2.78(  ددد  در خ ردددي درئدددرلذ ادلأئردددخ  جخحدددع لاد تدددع )4( ا)2ا دددج حدددر ا در  دددرخدا ) -
ئرلذ ادلأئرخف ا  وكرج لد  و دخدج در ر دع  اد  وهلر قدر    د ع لاد تع ك رخ  ررخ م ل  و قر    در خ ري در

%( ارخحددا وهلر قددر لردد  و  " اددخ درلصددرهرم در دد    دددد حقدداج در يددار درخ لدد  كر  ص ددرت  ادد  82.04)
در مرردددددخف ادرخادددددر ع در  صرلردددددعف اد ددددد تلاررع درلددددداصصر "  ل دددددر دلأ دددددرذ در تدددددر   ادمجدخل دردددددحل رلكددددد  

 Hinon"اهدحد لدر وكج دف جخد دع ل  كر  درص رر لا لت سررا در  خ درخ ل درلؤ  را در  ارلرع ل  در
& Others 2025"   ف ا حرا      خ ر  هحس درلصرهرم ر قم      ر   تر ع خ لرع لرحر رع  يصد در  را

 ادر شارخ درل  لخف ا  ج خكردة و ر رع ر حرت در يار درخ ل     در  ارم در ر ال در رم.
ج م  تر ع و  درقج  ل  در يار درخ ل  ها ئجلع درل  صرجر  ا يترت خسدرهم"  د  كلر   ل ر وهلرع " 

و قر  احف درحقاج در ت رع ادر  صرلردع  يدا  ا ردع دي ررحدرا درل د ئجلر  درص اردع لد  شدلاي ال الدر  اوارردر  
ار درخ لدد  ولدداخف  ددج  لدد  در خكرددد  ادد  درحاد ددي دراددكارع را ك اراحرددر  تددشف     دد  هددحس در تر ددع رح ددر در يدد

ا راع ر ي ر  حاجة درئجلرا در  ارلرعف ا   رش دمحخد داف ا  قرر درا ار لر  درل االرا  اكر و دخض 
اوك خ ج عف كلر   قم      درد در تع  ر  درل  صرجر  ادرلؤ  ع در  ارلرعف لح را خ درحلرا  و  در ك اراحردر 

لددد   لاردددع ل ليددداخة يدددار درل ادددم ادرلددد  ام اصصدددا رئدددجل قم ا ا ردددع  شا دددر قمف ا دددحرا ر ددد ل در يدددار درخ 
 .ادرلح لا درلجخ    وكلافف ارر ا لحخج  لارع  ت رع
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 : إدارة التحول الرقمي بمدارس التعميم الثانوي العام في مصر: يالمحور الثان
 (3حجار )

 ل خد  حر را درئ خد  يار درلياخ در ر  : لجدخة در يار درخ ل   لجدخذ در  ارم در ر ال در رم    
  م

 العبارات
ضروري إلى حد  ضروري

 ما
غير 
 ضروري

درجة 
 الموافقة

مستوى 
 الموافقة

 الترتيب

 % ك % ك % ك
تطبيق الإدارة الذكية "الرقمية" القائمة عمى التكنولوجيا   .1

 والنظم الذكية بالتعميم الثانوي العام.
 1 كبير 0.96 4 4 3.27 1 96.00 07

وأشخاص عمى مستوى عال  توفير كوادر إدارية رقمية  .0
 من تمكن الرقمنة.

 0 كبير 0.82 3.27 1 7.10 0 89.08 02

تبنى آليات النحول الرقمي تسيم في رفع الأداء   .3
 .وتطويره ودعمو

 6 كبير 0.78 4 4 01.00 6 78.27 00

الاىتمام بتوفير برامج تدريبية بما يتوافق مع   .0
 مقتضيات التحول الرقمي.

 0 كبير 0.90 4 4 7.10 0 90.82 06

 م1 كبير 0.96 4 4 3.27 1 96.00 07 اختيار القيادات الإدارية وفق معايير عممية دقيقة.  .2
التحول نحو اليياكل الإدارية المرنة المعتمدة عمى   .6

 تقنية المعمومات.
 م1 كبير 0.96 4 4 3.27 1 96.00 07

اعتماد نظام لممحاسبية لمساءلة المخطئ من   .7
 التعميم الثانوي العام.العاممين عن 

 7 كبير 0.71 4 4 08.27 8 71.00 04

إعادة ىيكمة الوحدات التنظيمية لإدارة الاستثمار   .8
 المعرفى والتحول الرقمي.

 3 كبير 0.89 4 4 14.71 9 89.08 02

استحداث أساليب عمل جديدة تتناسب مع مقتضيات   .9
 التحول الرقمي.

 م3 كبير 0.89 4 4 14.71 9 89.08 02

سن وتطبيق التشريعات القانونية اللازمة لتأمين   .14
 المعاملات الرقمية.

 2 كبير 0.80 4 4 17.82 2 80.10 03

بناء بيئة تشاركية تضم جميع الأطراف المعنية من   .11
 أفراد ومؤسسات مجتمعية.

 م0 كبير 0.90 4 4 7.10 0 90.82 06

مراجعة وتطوير الأنظمة والقوانين بما يعزز من فاعمية   .10
 العمل الإداري في المدرسة الثانوية.

 م1 كبير 0.96 4 4 3.27 1 96.00 07

 و   ا   ر،و  يارر درحارع در رر ع ل  حا ا جرص  يار هحد درلياخ لر را : 
 جدخة در يدار درخ لد   لدجدخذ در  ادرم  ر  تخد  درحجار در در ت ر سدل و  حلردا در  درخدا درئر دع  د

ادر دد   خسددا  ادد  در ددرجة درئ ددخد   ددج ي دداا  ادد  جخحددرا لاد تددع  خدايددا  ددر   در ددر ال در ددرم  دد  ل ددخ
(ل اهددد  جخحدددرا لاد تدددع ك ردددخةف كلدددر و  درصدددخات  دددر  جخحدددرا درلاد تدددع رقدددحس در  دددرخدا 2.70( لرددد  )2.96)

لجدخة در يدار درخ لد   لدجدخذ در  ادرم در در ال  مرخةف اها لر ر    و  كر در  رخدا حدا وهلرع ل ترخ ع  د  
 ف ا رلر را  رلك   يارر د  حر را دلأ خدج در ر ع: ر رم    ل خد
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( اهدد  ل دد ا  2.96(  دد  در خ رددي دلأار  جخحددع لاد تددع )02( ا)6( ا)5( ا )0 ددج حددر ا در  ددرخدا ) -
%( 96.42لاد تع ك ردخ  ل در و اد  ل د اررا درلاد تدعف ا  وكردج لد  و دخدج در ر دع  اد  وهلر قدر    د ع )

" ش رت دمجدخة درحكرع )درخ لرع( درتر،لع  ا  در ك اراحرر ادر صم درحكرع    در  ارم  ارخحا وهلر قر لر  و 
در ددر ال در ددرم"  دد  كا قددر  ل ددر  تاددع  ا رددع  دد  و ددررري دمجدخة درلجخ ددرعف ا  ددقم  دد  خ ددا كصددر ة دلأجد  

جدخة درحكردع "ف يردي ل  دم2220ا ي ر  حاجة در لارع در  ارلرعف اهحد لر وكج ف جخد ع "ي   ارئدخا  
   لج  ا  د  ئجدم در رر را ادر يادرلاا درخ لردع  د  د ئدرح درتدخدخف للدر رسدل  ج دع درل االدرا ا دخ ع 
د   حر ع رال  حجداف كلر   ل ر وهلرع "دئ ررخ درتررجدا دمجدخرع ا ت ل رررخ  الرع ج رتع"    سلر  

ة ا ر ارددع  دد  صدددر لت سددررا در شدددارخ  دداد خ دركصددر دا درتدددرجخة  ادد   رددرجة درلؤ  دددرا در  ارلرددع  كصدددر 
ادر يار درخ ل ف  رئ ررخ درترجة د   رجد لر  ل رررخ لاسا رعف ل ر دركصر ة دمجدخردع ادرتدجخة  اد  د ئدرح 
 .درتخدخف القرخدا در اد ر ادمرلرم  رر ك اراحرر دريجر عف ر قم     يترت وجد  لؤ    ل لرد ال  جدم

رع درلخ ع درل  لجة  ا   ت رع درل االرا" ل  درل شا را دلأ ر رع ار ج "در يار  يا درقرركر دمجدخ 
ر شارخ در  ارم در ر ال در رم    صر در يار درخ ل ف  ررقرركر درلخ ع  لك  درلؤ  را در  ارلرع ل  در كر  

كلر در خرا لا در مرخدا در ك اراحرعف ا  قم      قرر د   رر ادر   رت  ر  لئ ا  درل  اررا دمجدخرعف 
  در ج  اد     درش دمحدخد دا ا تاردر در رخا خدشردع ا ي در   دخ ع د ئدرح درتدخدخ   در   اد  در رر درا درج رتددع 
درل ريددع   ددخ دلأ صلددع درخ لرددعف كلددر و  "لخدح ددع ا شددارخ دلأ صلددع ادرتدداد ر  در دد   دد صم در لددر دمجدخل  دد  

  دلأجد  درلؤ   ف  ررتاد ر  ادرااد،ل دريجر ع درلجخ ع در ر ارع" ئشاة لياخرع  يا   درد دركصر ة ادرصر ارع  
  ددددرل لخا ددددع وك ددددخ  دددد  لجدخة درلددددادخج در اددددخرع ادرلرجرددددعف ا ادكددددي لت سددددررا در يددددار درخ لدددد  ادر شدددداخدا 
در ك اراحرددع  دد  در  اددرمف كلددر ر ددقم  يددجري دلأ صلددع  دد  لددرددع درل ا ددرا در رخا خدشرددعف ا   ددرش دمحددخد داف 

 .ك  درترجة ادمجدخرر  ل  وجد  لقرلقم  كصر ة  رررعا ي ر   ر،ع در لر  لر رل
( اهدد  ل دد ا  لاد تددع ك رددخ 2.70(  دد  در خ رددي در ددر ا ادلأئرددخ  جخحددع لاد تددع )7 ددج حددر ا در  ددرخة ) -

%(ف 70.42 ررخ م ل  و قر    در خ ري در ر ا ادلأئرخف ا  وكرج ل  و خدج در ر ع  اد  وهلر قدر    د ع )
رالير دد رع رل ددر رع در ددرلار  درلئش،ددر   دد  در  اددرم در ددر ال در ددرم سددخاخة ارخحددا وهلرددع د  لددرج  صددرم 

و ر ددرع رسددلر  د  سدد رش ادراددصر رع ادر جدرددع جدئددر درلؤ  ددع در  ارلرددعف  احدداج  صددرم ادسددل رال ددر رع 
ر قم    س ش دلأجد  دمجدخل ادر خ الف اريج لد  دلأئشدر  ادر ت درخ  د  در لدرف كلدر ر ددد لد  خات 

خ ددر   تر ددع د ر ددددم  ددررتاد ر  ادرادداد،لف ا يصرددد در ددرلار  ف ار لددر  ادد   ج  حلرددا در ددرلار درل ددؤاررع ردد
 ا  وجد  لقرلقم ا ت ل رررخ درحاجة ادركصر ةف ا ج حر ا    درلخ  دع دلأئردخة  اد  دردخ م لد  وهلر قدر 

رد  ادد اخ رائدا  لد   دا  د د ئجدم  صدرم درلير د رع لحد ردم رش ددت   جدردع الاسدا رعف للدر  دج ردؤجل ل
  .در رلار   ررصام وا دمي رش
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 المحور الثالث: تمويل التحول الرقمي بمدارس التعميم الثانوي العام في مصر: 
 (4حجار )

 د  حر را درئ خد  يار درلياخ در رري:  لارر در يار درخ ل   لجدخذ در  ارم در ر ال در رم    ل خ
  م

 العبارات
ضروري إلى حد  ضروري

 ما
غير 
 ضروري

درجة 
 الموافقة

مستوى 
 الموافقة

 الترتيب

 % ك % ك % ك
توفير التمويل اللازم لتنفيذ الممارسات الإدارية   .1

 .المرتبطة بالتكنولوجيا
 1 كبير 0.96 4 4 3.27 1 96.00 07

تخصيص التمويل اللازم لتطوير البنية التحتية من   .0
 شبكة اتصالات وأجيزة وتطبيقات.

 م1 كبير 0.96 4 4 3.27 1 96.00 07

توفير الدعم اللازم لتغطية تكاليف التطوير التكنولوجي   .3
  .والبرامج التدريبية

 3 كبير 0.78 4 4 01.00 6 78.27 00

إنشاء صناديق خاصة لدعم المشروعات الرقمية في   .0
 .مدارس التعميم الثانوى العام

 0 كبير 0.90 4 4 7.10 0 90.82 06

 م1 كبير 0.96 4 4 3.27 1 96.00 07 .شركات التكنولوجيا توقيع بروتوكولات تعاون مع  .2
 م1 كبير 0.96 4 4 3.27 1 96.00 07 .إطلاق مبادرات مجتمعية لدعم التحول الرقمي  .6

 و   ا   ر،و  يارر درحارع در رر ع ل  حا ا جرص  يار هحد درلياخ لر را : 
 لارر در يدار درخ لد   لدجدخذ در  ادرم  ر  تخد  درحجار در ر ت ر سل و  حلرا در  رخدا درئر ع  

ادر دد   خسددا  ادد  در ددرجة درئ ددخد   ددج ي دداا  ادد  جخحددرا لاد تددع  خدايددا  ددر   در ددر ال در ددرم  دد  ل ددخ
(ل اهددد  جخحدددرا لاد تدددع ك ردددخةف كلدددر و  درصدددخات  دددر  جخحدددرا درلاد تدددع رقدددحس در  دددرخدا 2.78( لرددد  )2.96)

ر لاردر در يدار درخ لد   لدجدخذ در  ادرم در در ال ل ترخ دع  مرخةف اها لدر ر  د  و  كدر در  درخدا حدا وهلردع 
 ف ا رلر را  رلك   يارر د  حر را دلأ خدج در ر ع: در رم    ل خ

( اهددد  ل ددد ا  2.96(  ددد  در خ ردددي دلأار  جخحدددع لاد تدددع )6( ا)4( ا)2( ا )0 دددج حدددر ا در  دددرخدا ) -
%( 96.42در ر دع  اد  وهلر قدر    د ع )لاد تع ك ردخ  ل در و اد  ل د اررا درلاد تدعف ا  وكردج لد  و دخدج 

ارخحددا وهلر قدددر لرددد  و  " دددا رخ در لاردددر دردددلادم ر  صردددح درللرخ دددرا دمجدخردددع درلخ  شدددع  رر ك اراحردددر" لددد  
در ادلددر دريراردددع رسددلر   حدددرت ئشدددش در شددارخ ادر يدددار درخ لدد   ددد  در  ادددرم در ددر ال در دددرمف  دددرر ش رت 

رددع كر رددع ر يددجري در  رددع در ي رددع در ك اراحرددعف ا ددا رخ دلأحقدددة درص ددرر رددلإجدخة درخ لرددع ر شاددي لددادخج لرر
ادر خلحردددراف ا دددجخري دركدددادجخ در ادددخرع  اددد  د ددد ئجدلقر  كصدددر ةف كلدددر و  " ئ دددرز در لاردددر دردددلادم 
ر شارخ در  ردع در ي ردع لد  اد كرا د  در ا اوحقددة ا ش رتدرا" ئشداة و ر درع م حدرت در يدار درخ لد  

رمف  رر  رع در ي رع در ك اراحردع  ادكر دلأ درذ دردحل    د   اردف حلردا درللرخ درا    در  ارم در ر ال در 
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دمجدخردددع ادر  ارلردددع درخ لردددعف لح  لكددد  لددد  در اد دددر درص دددرر ا  دددرجر در رر دددرا ا ادددمرر دلأ صلدددع درحكردددع 
 . كصر ة

 م  شدارخ كلر و  وهلرع " ا را  خا اكا ا   را  لا اخكرا در ك اراحرر"    كا قر رررع   ررع ردج
در  رددع در ي رددع در ت رددع رالددجدخذ ا  درددد  ددجخد قر  ادد  لادك ددع لت سددررا در  ددخ درخ لدد  جا  د   لددرج 
دركرلر  ا  درلادخج دريكالرعف  رر  را  لا اخكرا در ك اراحرر ر قم     ا رخ در لارر ادرئ خدا درص رع 

  ارم ادر جخريف كلر ر ج "لشلات ل درجخدا درلادلع ر ش رت درياار درخ لرع دريجر ع    لحر ا دمجدخة ادر
لح ل رع رج م در يار درخ ل " ل  درخكر،د دلأ ر رع ر  درد لارخكع درلح لا     شارخ در  ارم در ر ال 
در ددرمف ا يترددت در كرلددر  ددر  درحقدداج دريكالرددع ادلأهارددعف  قددحس درل ددرجخدا   ددقم  دد   اددخ درددا    وهلرددع 

درص رردددع لددد  وارردددر  دلألددداخ الؤ  دددرا درلح لدددا درلدددج   ادرتشدددرض  در يدددار درخ لددد ف ا ادددحرا درلادددرخكع
 .درئرز    ج م درلجدخذ لرجرر ال  ارر

( اهدد  ل دد ا  لاد تددع ك رددخ 2.78(  دد  در خ رددي در ررددي ادلأئرددخ  جخحددع لاد تددع )3 ددج حددر ا در  ددرخة ) -
%(ف ارخحدا 78.57)  ررخ م ل  و قر    در خ ري دلأئرخف ا  وكرج لد  و دخدج در ر دع  اد  وهلر قدر    د ع

وهلرع  ا رخ درج م درلادم ر مشرع  كدررر  در شدارخ در ك ارداح  ادر دخدلو در جخر ردع لد  در ادلدر دلأ ر درع 
رسددلر   حددرت در يددار درخ لدد   دد  در  اددرم در ددر ال در ددرمف    صرددح لاددخا را در يددار ر شاددي لددادخج لرررددع 

خ لردددعف لرددد  حر دددي د  ددد  لرخ  ددد   دددجخري ل ددد لخة ر يدددجري دلأحقددددة ادر خلحردددراف ا شدددارخ دلأ صلدددع در
 .دركادجخ در اخرع  ا  د  ئجدم در ك اراحرر  كصر ة

  



 
 الجزء الأول 0402 أكتوبر – 0العدد  – 04مجمة البحث في التربية وعمم النفس          المجمد 

 
356 

 تنمية الموارد البشرية بمدارس التعميم الثانوي العام في مصر:المحور الرابع: 
 (5حجار )

 ل خ  لرع درلادخج در اخرع  لجدخذ در  ارم در ر ال در رم    درلياخ درخد ا:  د  حر را درئ خد  يار
  

 العبارات
ضروري إلى حد  ضروري

 ما
درجة  غير ضروري

المواف
 قة

مستوى 
 الموافقة

التر 
 تيب

 % ك % ك % ك
تنمية ميارات وقدرات الموارد البشرية المتاحة   .1

بالمدرسة من إداريين ومعممين وطلاب لمتعامل مع 
 متطمبات تكنولوجيا المعمومات والاتصالات الرقمية.

02 89.08 0 7.10 1 3.27 0.82  0 

مراعاة في عممية التوظيف والتعيين مدى التزاميم   .0
 بعممية التحول الرقمي.

00 82.71 3 14.71 1 3.27 0.80  3 

تشجيع المعممين عمى تبني طرائق تدريس جديدة   .3
 ومبتكرة وقائمة عمى التكنولوجيا.

04 71.00 7 02 1 3.27 0.67  0 

وحرية وعدم  تشجيع المعممين عمى العمل بمرونة  .0
 القمق من الفشل.

 م3  0.80 4 4 17.82 2 80.10 03

توفير بيئة تنظيمية تشجع عمى الاستفادة من قدرات   .2
 وميارات المعممين واستثمار طاقاتيم الإبداعية.

 م0  0.82 4 4 10.08 0 82.71 00

توفير قنوات الاتصال فعال بين الإدارة والمعممين داخل   .6
 المدرسة.

02 89.08 3 14.71 4 4 0.89  1 

مشاركة أعضاء مجمس الأمناء والآباء والمعممين فى   .7
وضع الخطة الاستراتيجية لمتحول الرقمي بالمدرسة 

 ومتابعة تنفيذىا.

 م0  0.67 7.10 0 17.82 2 72 01

تفويض بعض السمطات لممعممين لأداء الميام   .8
 الإدارية عمى ضوء أىداف التحول الرقمي.

12 23.27 1
4 

32.71 3 14.71 0.00  2 

إكساب المعممين المعارف والميارات الإدارية والوظيفية   .9
اللازمة لمتصرف الفعال، في إطار التعميمات 

 والإجراءات التنظيمية.

 م3  0.80 3.27 1 14.71 3 82.71 00

تحسين مستوى الطلاب في المغة العربية والمغات   .14
 الأجنبية.

 م3  0.80 3.27 1 14.71 3 82.71 00

 و   ا   ر،و  يارر درحارع در رر ع ل  حا ا جرص  يار هحد درلياخ لر را : 
 ر  تخد  درحجار در ر ت ر سل و  حلرا در  درخدا درئر دع    لردع درلدادخج در ادخرع  لدجدخذ در  ادرم 
در ددر ال در ددرم  دد  ل ددخ ادر دد   خسددا  ادد  در ددرجة درئ ددخد   ددج ي دداا  ادد  جخحددرا لاد تددع  خدايددا  ددر  

س در  دددرخدا (ل اهددد  جخحدددرا لاد تدددع ك ردددخةف كلدددر و  درصدددخات  دددر  جخحدددرا درلاد تدددع رقدددح2.42( لرددد  )2.89)
 مرخةف اها لر ر    و  كر در  رخدا حدا وهلرع ل ترخ ع      لرع درلادخج در اخرع  لجدخذ در  ادرم در در ال 

 در رم    ل خف ا رلر را  رلك   يارر د  حر را دلأ خدج در ر ع: 
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و اد  ( اهد  ل د ا  لاد تدع ك ردخ  ل در 2.89(  د  در خ ردي دلأار  جخحدع لاد تدع )6 ج حر ا در  درخة ) -
%( ارخحددا وهلر قددر لردد  و  89.28ل دد اررا درلاد تددعف ا  وكرددج لدد  و ددخدج در ر ددع  ادد  وهلر قددر    دد ع )

" ددا رخ   ددادا د  ددرر   ررددع  ددر  دمجدخة ادرل الددر  جدئددر درلجخ ددع"  ل ددر    ددخد و ر ددرر ر حددرت دمجدخة 
ردخؤ  ا   درت درحقداج  در  درلجخ رع ا  درد كصر ة در لر درلؤ   ف  ر   رر درص رر ر قم     ايرج د

لئ ا  درل  اررا دمجدخرع ادر  ارلرعف للر رؤجل لر   ي ر   لارع د ئدرح درتدخدخ ا دخ ع   صردح درئشدش 
ادر خدلوف كلر   قم   ادا د   رر دريجر ع  د    دردد در اد در درل د لخ ا  درجر دلأ كدرخ ادرللايصدرا 

 . ر،لع  ا  دراصر رع ادر تع درل  رجرع  ر  درل الر  ادمجدخةف  لر رج م  ر،ع  لر   را رع
( اهدد  ل د ا  لاد تدع ك رددخ 2.42(  دد  در خ ردي درئدرلذ ادلأئرددخ  جخحدع لاد تدع )8 دج حدر ا در  درخة ) -

%(ف ارخحدا 53.57 ررخ م ل  و قر    در خ ري دلأئرخف ا  وكرج لد  و دخدج در ر دع  اد  وهلر قدر    د ع )
درلقدرم دمجدخرددع  اد  سدا  وهدجد  در يدار درخ لد  لدد   وهلردع  صدارس   دس در داشرا رال الدر  لأجد 

درللرخ را دريجر ع در     قم      درد كصر ة در لر درلجخ د  ا يتردت درلخا دع در  صرلردعف كلدر ر ددد 
لددد  اددد اخهم  ررل دددؤاررع اد   لدددر ف ار دددقم هدددحد در صدددارس  ددد   ئصرددد  در دددي  دمجدخل  ددد  درتردددرجدا 

دخدا درل  اتددع  رر لارددرا در  ارلرددع ادر ت رددعف  لددر ر اد ددت لددا ل شا ددرا درلجخ ددرعف ار ددرل  ددخ ع د ئددرح درتددخ 
در يار درخ لد ف ا اد  دردخ م لد  هدحس دلأهلردع  تدج حدر ا  د  درلخ  دع دلأئردخة ر ئدا    دس درل الدر  

درددرجة دلأ  ددر   اددرقم   رحددع درحلددا  ددر  درلقددرم در  ارلرددع ادمجدخرددعف للددر  ددج رددؤ خ  ددا ر  ادد  حدداجة  لدد 
 جخر  ف  رمسر ع لر   تز درئ خة دمجدخرع رج    س درل الر  للر  ج رؤجل لر  س      وجد،قم در

 .د ئرح درتخدخدا وا  ا  لجدخة درلاد   در  صرلرع
المحور الخامس: توفير البنية التحتية التكنولوجية الداعمة لتطوير مدارس التعميم الثانوي العام في 

 مصر:
 (6حجار )

درلياخ درئرلذ:  ا رخ در  رع در ي رع در ك اراحرع درجد لع ر شارخ لجدخذ در  ارم  د  حر را درئ خد  يار
 در ر ال در رم    ل خ

  م
 العبارات

ضرورى إلى  ضرورى
 حد ما

درجة  غير ضرورى
 الموافقة

مستوى 
 الموافقة

 الترتيب

 % ك % ك % ك
استخدام شبكة الألياف الضوئية والتي تستوعب الطمب   .1

 والمتزايد عمى نقل البيانات.اليائل 
 0 كبير 0.80 3.27 1 14.71 3 82.71 00

تصميم مجموعة الخوادم والتي تشكل فيما بينيا   .0
مجموعة الخدمات التي تقدميا المدرسة لطلابيا 

 وموظفييا.

 6 كبير 0.72 7.10 0 14.71 3 80.10 03
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توفير البنية التحتية لممدرسة من معامل حديثة   .3
 وبرمجيات وشبكات اتصال سريعة. لمحاسب الآلي

 1 كبير 0.90 3.27 1 4 4 96.00 07

( ووسائل E-mailتوظيف خدمة البريد الإلكتروني    .0
التواصل الاجتماعي المختمفة لتواصل بين الإدارة 

 والمعممين والطلاب.

 0 كبير 0.89 4 4 14.71 3 89.08 02

المتعددة اعتماد الكتاب الإلكتروني المدمج بالوسائط   .2
 في العممية التعميمية.

16 27.10 8 08.27 0 10.0
8 

 8 كبير 0.00

 3 كبير 0.82 7.10 0 4 4 90.82 06 تزويد قاعات التدريس بالتجييزات الإلكترونية اللازمة.  .6
استخدام تقنيات التعميم الإلكتروني المختمفة مثل غرف   .7

 المحادثات، الفيديو التفاعمي، مؤتمرات الفيديو.
 2 كبير 0.78 7.10 0 7.10 0 82.71 00

تطوير المكتبة المدرسية وتحويميا من مكتبة تقميدية   .8
 لمكتبة إلكترونية.

 7 كبير 0.71 7.10 0 10.08 0 78.27 00

 و   ا   ر،و  يارر درحارع در رر ع ل  حا ا جرص  يار هحد درلياخ لر را : 
درئر دددع   دددا رخ در  ردددع در يردددع در ك اراحردددع  ر ددد تخد  درحدددجار در دددر ت ر سدددل و  حلردددا در  دددرخدا 

درجد لع ر شارخ لجدخذ در  ارم در ر ال در رم    ل خ ادر    خسا  ا  در رجة درئ خد   دج ي داا  اد  
(ل اه  جخحرا لاد تدع ك ردخةف كلدر و  درصدخات  در  جخحدرا 2.42( لر  )2.92جخحرا لاد تع  خدايا  ر  )
كددر در  درخدا حدا وهلرددع ل ترخ دع  دد   دا رخ در  رددع در يرددع  لددر ر  د  و  ف اهداةدرلاد تدع رقددحس در  درخدا  ددمرخ 

در ك اراحرددع درجد لددع ر شددارخ لددجدخذ در  اددرم در ددر ال در ددرم  دد  ل ددخف ا رلددر رادد  رلكدد   يارددر د دد حر را 
 دلأ خدج در ر ع: 

 در و اد  ( اهد  ل د ا  لاد تدع ك ردخ  ل2.92(  د  در خ ردي دلأار  جخحدع لاد تدع )3 ج حر ا در  درخة ) -
%( ارخحددا وهلر قددر لردد  و  96.42ل دد اررا درلاد تددعف ا  وكرددج لدد  و ددخدج در ر ددع  ادد  وهلر قددر    دد ع )

 دا رخ در  رددع در ي رددع رالجخ ددع لدد  ل رلددر يجر ددع راير ددي ديردد ف ا خلحرددرا ل شدداخةف اادد كرا د  ددرر 
اهددحد لددر وكج ددف جخد ددع  ددخر ع لدد  دلأ ددذ درحاهخرددع ر حددرت در يددار درخ لدد   دد  در  اددرم در ددر ال در ددرمف 

"ف يري ل  احاج ل رلر لحقدة ر رل راشلاي ادرل الر   ر،ع 2223" اجخد ع "ليلج 2222"درل الر   
  ارلرددع  صر ارددع  ددج م د دد ئجدم در ك اراحرددر  دد  در لارددع در  ارلرددعف ا  ددقم  دد    لرددع درلقددرخدا درخ لرددع 

رلردع ادمجدخردع درل تجلدع  اد   ي در  حداجة درلادلع را  خ دريدجريف كلدر ر در ج  داد خ در خلحردرا در  ا
 ا لارع  تارم درشلاي. در  ارم ادمجدخة

( اهدد  ل دد ا  لاد تددع ك رددخ 2.42(  دد  در خ رددي در ددرل  ادلأئرددخ  جخحددع لاد تددع )5ا ددج حددر ا در  ددرخة ) -
%(ف ارخحدا 57.04 ررخ م ل  و قر    در خ ري دلأئرخف ا  وكرج لد  و دخدج در ر دع  اد  وهلر قدر    د ع )

ع"  ددد  و  درك دددري وهلردددع د  لدددرج درك دددري دمرك خا ددد  درلدددجلو  ررا دددر،ش درل  دددججة  ددد  در لاردددع در  ارلرددد
دمرك خا دد  ر ددرل راشددلاي  حخ ددع   اددم  صر ارددع  حلددا  ددر  در  دداز ادر دداخ التددرشا درصرددجرا ادرخ ددام 
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درل يخكعف للر ر قم     اسرل درلصرهرم در الرع ا خ ر  درصقم  شخرتع وك خ حح ر ا ر اردعف ا دج اسدل 
ع درك دي دراخ ردع خ دم د  ادرخ درا در،ش و  هحس در  رخة ي اا  ا  درلخ  ع دلأئردخة لأهلرد  در رجة درئ خد

درخ لردددعف لح لدددر ددردددا  ل دددر خكرددددة و ر دددرع  ددد  در لاردددع در  ارلردددعف  قددد    دددر ج درشدددلاي  اددد  در خكردددد 
ادر  لت    درتخد ة   ردجد  د  درلاد  را دمرك خا ردعف للدر ر ددد درصقدم ادر ياردر ادر تدجف كلدر و  در  رلدر 

ر دقم  د   خ در  درل االدرا  –در صيرا ا دجار  درللايصدرا ل   تاري  –درلرجل لا درك ري دراخ   
 .   درحدكخة شاراع درلج 

المحور السادس: توفير نظام كفء لمبيانات والمعمومات والدعم الذكي بمدارس التعميم الثانوي العام 
 في مصر:

 (7حجار )
درج م درحك   لجدخذ د  حر را درئ خد  يار درلياخ در رجذ:  ا رخ  صرم كصؤ را رر را ادرل االرا ا 

 در  ارم در ر ال در رم    ل خ
  م

 العبارات
ضروري إلى حد  ضروري

 ما
درجة  غير ضروري

الموافق
 ة

مستوى 
 الموافقة

 الترتيب

 % ك % ك % ك
تحميل المعمومات وتحديد مدى أىميتيا داخل مدارس   .1

 التعميم الثانوي العام.
 3 كبير 0.82 3.27 1 7.10 0 89.08 02

نتاج المعمومات وعرضيا وتداوليا والقدرة   .0 تحميل وا 
 عمى حفظيا وتحديثيا واسترجاعيا.

 2 كبير 0.67 4 4 03.10 9 67.82 19

تطبيق برامج أمنية قوية لضمان خصوصية البيانات   .3
وحمايتيا من الاستخدام غير اللائق أو المخاطر 

 .الأمنية

 0 كبير 0.90 3.27 1 4 4 96.00 07

العدالة في الوصول لمموارد الرقمية لجميع ضمان   .0
 .العاممين والطلاب

 0 كبير 0.72 14.71 3 3.27 1 82.71 00

توفير فرق لمدعم الرقمى داخل مدارس التعميم الثانوي   .2
 العام.

 م0 كبير 0.90 4 4 7.10 0 90.82 06

 م0 كبير 0.72 4 4 02 7 72 01 تطوير قدرات العاممين لأداء الخدمات الرقمية بكفاءة.  .6
توفير سحابة حاسوبية لتخزين الممفات وتسيير   .7

 عممياتيا.
 1 كبير 3 4 4 4 4 144 08

 و   ا   ر،و  يارر درحارع در رر ع ل  حا ا جرص  يار هحد درلياخ لر را : 
 ا رخ  صرم ك   را رر را ادرل االرا   ر  تخد  درحجار در ر ت ر سل و  حلرا در  رخدا درئر ع 

ادرج م درحك   لجدخذ در  ارم در ر ال در رم  د  ل دخ ادر د   خسدا  اد  در درجة درئ دخد   دج ي داا  اد  
(ل اهدد  جخحددرا لاد تددع ك رددخةف كلددر و  درصددخات  ددر  جخحددرا 2.67( لردد  )3جخحددرا لاد تددع  خدايددا  ددر  )
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و قدددر حدا وهلردددع ل ترخ دددع  ددد   دددا رخ  صدددرم كددد   را رر دددرا درلاد تدددع رقدددحس در  دددرخدا  دددمرخةف اهدددا لدددر ر  ددد  
ادرل االرا ادرج م درحك   لجدخذ در  ارم در ر ال در رم    ل خف ا رلر را  رلك   يارر د  حر را دلأ خدج 

 در ر ع:
( اهددد  ل ددد ا  لاد تدددع ك ردددخ  ل دددر و اددد  3(  ددد  در خ ردددي دلأار  جخحدددع لاد تدددع )7 دددج حدددر ا در  دددرخة ) -

%( ارخحا وهلر قر لر  و   دا رخ 022 تعف ا  وكرج ل  و خدج در ر ع  ا  وهلر قر     ع )ل  اررا درلاد
 ير ع ير ا رع ر ئدر  درلاصرا ا  ررخ  لارر قر ل  درخكر،د دلأ ر رع رج م در يدار درخ لد   ررلدجدخذ 

 ددقم  دد    ددقرر در ر ارددع در رلددعف لح  لكدد  هددحس در ت رددع لدد  لجدخة در رر ددرا ادرل االددرا  كصددر ة  رررددعف ا 
درا ار لررقر    ول ا ا ال  ول لكر ف ا  ر ج در ير ع درير ا رع  ا   ايرج و صلع در لر جدئدر 
درلجخ عف ايصص درلاصرا در  ارلرع ادمجدخرع  اكر رل  ال صمف لا سلر  يلررع در رر درا لد  درصتدج وا 

ي لدد  ئدددلار لاددرخكع درلدددادخج در ادد ف كلددر   دددقم  دد    دردددد در  ددرا   دددر  درل الددر  ادمجدخرددر  ادرشدددلا
ادرلاصرا  اكر  اخل ا اذف للر رخ ا ل  كصر ة دلأجد  ار  ش دمحخد دا دمجدخرعف  رمسر ع لر  حرا 
  ددج در ددير ع درير ددا رع ا ددراع   ررددع ر تارددر در كددررر  لأ قددر  م دد   دد  دريرحددع لردد    رددع  ي رددع لرجرددع 

 سئلع ر رر ع در رر را.
( اهد  ل د ا  لاد تدع ك ردخ 2.67در خ ري درئدرلذ ادلأئردخ  جخحدع لاد تدع ) (   2ا ج حر ا در  رخة ) -

%(ف ارخحدا 67.85 ررخ م ل  و قر    در خ ري دلأئرخف ا  وكرج لد  و دخدج در ر دع  اد  وهلر قدر    د ع )
وهلرع  لارع  يارر ادو  رة درل االرا ا خسقر ا جدارقرف ادرتجخة  ا  يصصقر ا يجر قر اد  خحر قر ل  

،د دلأ ر ددددرع را يددددار درخ لدددد   دددد  درلؤ  ددددرا در  ارلرددددعف لح   كددددذ كصددددر ة لجدخة درل خ ددددع جدئددددر درخكددددر
درلجخ ددعف  قددحس در لارددرا  لكدد  لدد   يارددر در رر ددرا درئددرم لردد  ل االددرا حدا  رلددع   دد ئجم  دد  ج ددم 

رتددداة د ئدددرح درتدددخدخف ا شدددارخ دلأجد  دمجدخل ادر  ارلددد ف كلدددر ر دددقم  ياردددر درل االدددرا  ددد   يجردددج  تدددرش د
ادرسدد    دد  در لارددع در  ارلرددعف  ر لددر ر ددرل يصصقددر ا يددجر قر   ددصع ل دد لخة    ددر   ر ددجة  رر ددرا  ددج م 
در شارخ درل  جدمف ولر د  خحرض درل االرا   قارعف  ر ج لؤاخد  ا   ر ارع  صم لجدخة درل خ ع درخ لرعف 

 .دمجدخرعدر     قم      خرا دمحخد دا ا ي ر  در اد ر اسلر  ج ع درتخدخدا 
 المحور الخامس: الاستراتيجية المقترحة:

ر سل  هحد درلياخ د   خد رحرع درلت خيع ل  يري: ل شاتر قرف لخدير ل جدج درئشع د   خد رحرع 
ل  يري )لخياع در يارر در ر،  رلجدخذ ر  ارم در ر ال در رم    ل خف ا يجرج درخؤرع ادرخ ررعف ادرل رج   

   خد رحرع درلت خيع(ف اليراخ د  د خد رحرع درلت خيدعف ال شا درا   صردحهرف ا درر ع ادرلخ كدداف اوهجد  د
دمشدددرخ در  صرددددح  رلا ددد خد رحرع درلت خيددددع )درئشدددع در  صرحرددددع( ادر دددد  رلكددد  لدددد  ئلارقدددر   صرددددح د  دددد خد رحرع 

ا رلدر راد   اسدرل  ف  ا را  ج  ادحف   صرح د   خد رحرع اررررا در ماي  ارقدردردرلت خيع ا حريقرف اوئرخد 
 حرا  ا   ل  در ص رر:
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 أولا: منطمقات الاستراتيجية المقترحة:
  تام د   خد رحرع درلت خيع  ا  لحلا ع ل  درل شاترا اه : 

 ددد  لحدددرر  در  ادددرم ادر  لردددع  2232  شادددت د  ددد خد رحرع درلت خيدددع لددد  در اد دددت در دددرم لدددا خؤردددع ل دددخ  -0
رددع درخدلرددع لردد    ددر  لح لددا خ لدد   ددر،م  ادد  درل خ ددع ر ددقم  دد  درل دد جدلعف اد ر ددددم  رر رر ددرا درتال

 . يترت در  لرع درارلاع
د   رخ در يار درخ ل  وجدة خ،ر ع ر حارج لئخحرا در  ارم در ر ال در رمف ادريرحدع لرد   شدارخ درل درهوف  -2

ل دجدج شرردي اشخد،ت در جخرذف ادر تارم  لدر رادكدي ل شا درا در داخة در د ر رع درئرل دعف ادر خكردد  اد  
 .در اد ر درخ ل ( –د   كرخ  –در يي  –رل اا لقرخدا درتخ  دريرجل ادر اخر : )در صكرخ در تجل 

  شاي درلخيادع درخده دع  يدجر ر ادرللا را  ردع در ي ردع در ك اراحردع  ررلدجدخذ در ر اردع در رلدعل ر دا رخ  ر،دع  -3
ا دردحكر  د  ددش ر  ف ادر  اددرم درددحك ف   ارلردع خ لرددع ل كرلاددع  ادكددي در شداخدا درل  ددرخ ع  دد  لحددر 

 .ادرل  را درخ لرع در  ارلرع
لرلددر  درلح لددا  ددجاخ در  اددرم  دد   يترددت در جدرددع د ح لر رددع ادو ريددع  ددخز   اددم ل كر ،ددعف ادريرحددع لردد   -4

 .د    لرخ    خوذ درلرر در اخل رر  ل در  ارم در ر ال جد لر را  لرع د    رجرع درخ لرع
ر ة  صددم دمجدخة در  ارلرددع لدد  ئددلار دمجدخة درخ لرددع ادر ترددرم درددحك ف ا يترددت ل ددرج  سددخاخة   درددد كصدد -5

 .دراصر رع ادرل ر رع    دلأجد  در  ارل  ادمجدخل
واررر  ولاخ(ف  –لجدخرا   –ل الا   –  لرع در تر ع درخ لرع رحلرا   ر خ درل صالع در  ارلرع )شلاي  -6

 .درلح ل رع   ج  اصر  در ك اراحرر    در لارع در  ارلرع لا دريصرص  ا  درقارع دراش رع ادرترم
 ثانيا مراحل إعداد الاستراتيجية المقترحة: 

 مرحمة التحميل البيئي: -1
لدد  ئددلار لددر  خسدد ف درجخد ددع  دد  ليراخهددر در ددر تع لدد  دمشددرخ در صددخل را  اددرم در ددر ال در ددرم  دد  

را ر، ر  درجدئارع ادرئرخحرع ر يجردج  تدرش درتداة " SWOT Analysisل خ ااد  فل  م  لر در يارر در ر،  "
 الادش  درس   ادرصخز ادر قجرجدا را  ارم در ر ال در رم    ل خف ارلك   يجرجهر كرر رر :
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 ل صا ع در يارر در ر،  ر  ر خ در ر،ع درجدئارع ادرئرخحرع را  ارم در ر ال در رم    ل خ(8حجار )
 Wالضعف  Sالقوة 

الثانوي بالانتشار الواسع أي أنو  يتميز التعميم -
 متاح لمجميع.

وجود لوائح ومناىج موحدة عمى مستوى الدولة  -
 يحقق قدراً من العدالة وتكافؤ الفرص بين الطلاب.

تنوع المسارات الدراسية بالتعميم الثانوي العام حيث  -
 –يتيح لمطلاب اختيار الشعبة المناسبة  عممي عموم 

بما يتوافق مع ميوليم أدبي(  –عممي رياضة 
 .وقدراتيم

يتميز التعميم الثانوي العام بتكمفتو المنخفضة  -
مقارنة بأنماط التعميم الأخرى، ما يجعمو متاحاً لشرائح 

 .أوسع من المجتمع
يشيد النظام محاولات متواصمة لتوظيف  -

التكنولوجيا وتطبيق النظم الرقمية في المناىج 
 .والامتحانات

برامج تدريبية لمتنمية المينية لمعمم يتم إعداد  -
التعميم الثانوي العام وذلك لمتنمية المينية المستمرة 

 لممعمم.
 

يعاني بعض المعممين من قصور في المستوى الميني وضعف في طرق  -
كساب الطلاب الميارات والقيم  .التدريس الحديثة وا 

تمعية فى المنظومة سيادة ثقافة المركزية مما أدى إلى غياب المشاركة المج -
 التعميمية فى إدارة التعميم الثانوى العام

تعانى إدارة المدرسة الثانوية العامة من ضعف الكوادر الإدارية، وضعف  -
 استخداميم الأساليب الإدارية الحديثة التى تتناسب مع التحول الرقمى.

دية، ومن المعيار الأول لقبول الطلاب ىو مجموع درجاتيم فى المرحمة الاعدا -
 ثم  تعانى سياسة قبول الطلاب من الشكمية الشديدة.

 نمطية المناىج وغمبة الطابع النظرى الأكاديمى عمييا. -
ازدحام الفصول ونقص الإمكانيات التكنولوجية والمعامل المجيزة بما يتناسب -

 .مع متطمبات التعميم الحديث
ية، مما يقمل من فرص ضعف الاىتمام بالأنشطة الثقافية والفنية والرياض -

 .تنمية ميارات الطلاب غير الأكاديمية
 .محدودية الميزانيات المخصصة لمتعميم تعيق تطوير البنية التحتية والمناىج -
عدم وجود برامج فعالة لمتدريب العممي أو شراكات مع مؤسسات المجتمع  -

 .وسوق العمل
ية التحتية والكوادر رغم وجود محاولات لمتحول الرقمي، إلا أن ضعف البن -

 Top of Form.المدربة يعيق الاستفادة الكاممة منيا
 Tالتيديدات  Oالفرص 

اىتمام وزارة التربية والتعميم بإصلاح التعميم  -
 الثانوي العام ووضع خطط استراتيجية لتطويره.

إمكانية توظيف التكنولوجيا الحديثة في عممية  -
الكفاءة ويواكب التطورات التعميم والتقييم، بما يعزز 

 .العالمية
ارتفاع عدد الطلاب يمثل فرصة لتوسيع قاعدة  -

 .التعميم وتطويره لتمبية احتياجات المجتمع
إمكانية مواءمة المناىج مع متطمبات سوق العمل،  -

 .وربط التعميم الثانوي بالميارات المينية والعممية
يمثل  توافر أعداد كبيرة من المعممين والإداريين -

 .قاعدة يمكن تأىيميا وتدريبيا لتحقيق جودة أفضل
دمج التعميم التقميدي مع التعميم الإلكتروني يتيح  -

 .مرونة أكبر لمطلاب ويحفز الإبداع
إمكانية إشراك أولياء الأمور والمجتمع المدني في  -

 .دعم العممية التعميمية ماديًا ومعنويًا
لتنمية ميارات تعزيز الأنشطة المدرسية كفرصة  -

 .القيادة، والابتكار، وروح الفريق لدى الطلاب

يفتقر التعميم الثانوى العام إلى الشراكة بين وزارة التربية والتعميم والمراكز  -
 البحثية وكميات التربية المعنية بتطوير التعميم الثانوى العام.

طا عمى النظام التعميمي لمواكبتو في يشكل ضغالتطور التكنولوجى السريع  -
 .ظل ضعف الإمكانيات

 الأزمات الاقتصادية تؤثر عمى الميزانية المحددة لمتعميم الثانوى العام. -
 ضعف الاستثمار فى الأنشطة غير الأكاديمية. -
انتشار الدروس الخصوصية مما يضعف من دور المدرسة وتحقيق العدالة  -

 التعميمية.
الإقبال عمى التعميم الخاص والدولي مما يقمل من مكانة التعميم الثانوي تزايد  -

 .العام
غياب الدعم الفعّال من أولياء الأمور والمجتمع المدني يقمل من فرص  -

 .التطوير
 اتساع التباين بين الطبقات الاجتماعية وتأثيرىا عمى العدالة التعميمية. -
 عمى التعميم الثانوى العام. كثرة المتغيرات السياسية التى تؤثر -
 عدم القدرة عمى مواكبة عصر المعموماتية والتطورات التكنولوجية اليائمة. -
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 مرحمة تحديد الرؤية والرسالة والأىداف الاستراتيجية: -0
ا   هحس درلخياع ر م  يجرج خؤرع اخ ررع د   خد رحرع درلت خيعف ادرل رج   ادرلخ كدددا در د    د  ج 

 رمسر ع لر  اسدا لحلا دع لد  درمرردرا ادلأهدجد  د  د خد رحرع ر شدارخ در  ادرم در در ال در درم  لدر  ارقرف 
  ر لرا  لا لت سررا در يار درخ ل ف ارلك   اسريقر كرر رر :

 الرؤية:  - أ
ا  ل ددر خؤرددع د  دد خد رحرع درلت خيددع  دد  " يترددت   اددرم  ددر ال  ددرم خ لدد  ل  كددخ رادكددي ل شرددرا در دداخة 

درئرل دددعف ارؤهدددر شلا دددر  دددرجخر   اددد  دم دددجدض ادرخردددرجة ار ددد شر ا  درل ر  دددع  ددد   دددات در لدددر در ددد ر رع 
 درل  ت ا  درليا  ادر ررل ".

 الرسالة:  - ب
ا  ل ر خ دررع د  د خد رحرع درلت خيدع  د  "لخ در    ادرم  در ال  درم خ لد  رتدام  اد  در ك اراحردر  د  

ع ادر ش ردت در لاد ف اركصدر در جدردع ا كدر ؤ درصدخزف ار لدر  لارع در  ارم ادر  امف ارجلو  ر  درل خ ع در صخر
   ا    ر  حرر ادض ال جض رل اا لقرخدا در  ام درحد   ادرخ ل ع".

 المبادئ والمرتكزات: -ج
  تام د   خد رحرع  ا    س درل رج   در        ر يترتقر ل قر:

حلرددا درشددلاي  لئ ادد  ش تددر قمف لددا  يترددت در جدرددع ا كددر ؤ درصددخز در  ارلرددع اسددلر  ل ريددع در  اددرم ر -0
 لخد رة درصخات درصخجرع  ر قم.

سلر  درحاجة در  ارلرع اد ر ددم   ي ر  ل  ا  درل رهو او ررري در جخرذ ادر تارم  لر ريتت لئخحرا  -2
   ارلرع  رررع دركصر ة.

رادكددي دي ررحددرا درلخا ددع الادك ددع در مرددخدا در ك اراحرددع: ا يددجري درل ددرهو ادر رر ددرا در  ارلرددع  لددر  -3
  ات در لر ادر مرخدا در ك اراحرع درل  رخ ع  ا  درل  ا  در ررل .

در خكرددد  ادد  درشررددي: ول ح ددر درشرردددي ليدداخ در لارددع در  ارلرددعف لددد  ئددلار   لرددع لقددرخدا در صكردددخ  -4
 .در تجلف ادم جدضف ادر لر درحلر  

خد ددرع لددا ل شا ددرا در  لرددع د    ددرجرع لاد لددع در  اددرم لددا  ددات در لددرل الاد لددع درل ددرهو ادر ددخدلو درج -5
 .اد ح لر رع

 . اصر  در ك اراحرر: ل  ئلار د  لرج  ت ررا درل االرا    در  ارم ا لاررا در تارم ادمجدخة درلجخ رع -6
درلادددرخكع درلح ل ردددع: لددد  ئدددلار لادددخدا وارردددر  دلألددداخ ادرلح لدددا درلدددج   ادرتشدددرض درئدددرز  ددد  ج دددم  -7

 . رما شارخ در  ارم در ر ال در
در  لردددع درلق ردددع رال الدددر : د ه لدددرم درل ددد لخ   وهردددر درل الدددر  ا دددجخر قم  اددد  د ددد خد رحررا در دددجخرذ  -8

 .دريجر ع
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د  دد جدلع:    ددد  للرخ ددرا   ارلردددع  خد ددد  در  ددج در ر،ددد  اد ح لدددر   اد    ددرجل رسدددلر  د ددد لخدخرع  -9
 .در شارخ

 الأىداف الاستراتيجية: -د
 ر يترت لحلا ع ل  دلأهجد  اه :      د   خد رحرع درلت خيع 

 .  درد در تر ع درخ لرع رج  حلرا   ر خ درل صالع در  ارلرع -0
  ص رر و صلع دمجدخة درخ لرع  لر ريتت در يار درخ ل . -2
   ارا ل رجخ در لارر رج م در يار درخ ل   لجدخذ در  ارم در ر ال در رم. -3
 .ر خ الل جدج ا وهرر ل ام خ ل   رجخ  ا   ررجة در مررخ د -4
  لكر  درشلاي ل  لقرخدا در ييف در صكرخ در تجلف اد   كرخ  ر  ئجدم دلأجادا درخ لرع. -5
 . شارخ ا يجري در  رع در ي رع در ك اراحرع  ررلجدخذ در ر ارع در رلع -6

 ثالثا: محاور الاستراتيجية المقترحة:
  كا ا د   خد رحرع ل   جة ليراخل كلر را : 

نشر الثقافة الرقمية وقيادة التغيير التكنولوجي بمدارس التعميم الثانوي العام في المحور الأول: 
 مصر: 

 ار سل  لر را :
  ا رخ  ررجة اد رع الجخكع لأهلرع در مررخ. .0
 . ا رخ  ررجة  رجخة  ا  لاخدا دلأ خدج     لارع در مررخ .2
ر ال در درم ي د    دقر در لدر  اد   يتردت  اد ت در تر ع درخ لرع لا در تر دع در  صرلردع دريررردع را  ادرم در د .3

 در يار درخ ل .
 ادددخ  دددلرا در تر دددع درخ لردددع كررلئدددرشخةف اد ئ  دددرخ ادرددد  ام ف ا تر دددع  دددجم لرتدددر  درادددامف ادر خكردددد  اددد   .4

 در لرر.
 اخ درلصرهرم در     دد حقاج در يار درخ لد  كر  ص درت  اد  در مرردخف ادرخادر ع در  صرلردعف اد د تلاررع  .5

 .درلاصصر 
   ج م  تر ع و  درقج  ل  در يار درخ ل  ئجلع درل  صرجر  ا يترت خسرهم. .6

 : مصر: إدارة التحول الرقمي بمدارس التعميم الثانوي العام في المحور الثاني
 ار سل  لر را : 

  ش رت دمجدخة درحكرع "درخ لرع" درتر،لع  ا  در ك اراحرر ادر صم درحكرع  رر  ارم در ر ال در رم. -0
 دئ ررخ درتررجدا دمجدخرع ا ت ل رررخ  الرع ج رتع. -2
 در يار  يا درقرركر دمجدخرع درلخ ع درل  لجة  ا   ت رع درل االرا. -3
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 لخدح ع ا شارخ دلأ صلع ادرتاد ر   لر ر دد ل   ر ارع در لر دمجدخل    درلجخ ع در ر ارع. -4
 ار درخ ل .د ه لرم   ا رخ  خدلو  جخر رع  لر ر اد ت لا لت سررا در ي -5
   ر   ر،ع  ارخكرع  سم حلرا دلأشخد  درل  رع ل  و خدج الؤ  را لح ل رع. -6
 ل رجة هركاع درايجدا در  صرلرع مجدخة د    لرخ درل خ   ادر يار درخ ل . -7
 د  يجدي و ررري  لر حجرجة    ر ي لا لت سررا در يار درخ ل . -8
    لك  درخ ل ع. ا رخ كادجخ لجدخرع خ لرع اوائرز  ا  ل  ا   رر ل -9
    ا ش رت در اخر را درتر ا رع درلادلع ر ولر  درل رللاا درخ لرع. -02
 .     ررررا در يار درخ ل    قم    خ ا دلأجد  ا شارخس اج لف -00
 د  لرج  صرم رالير  رع رل ر رع درلئش   ل  در رلار     در  ارم در ر ال در رم. -02

 :مصرالتحول الرقمي بمدارس التعميم الثانوي العام في المحور الثالث: تمويل 
 اري ال  ا :

 . ا رخ در لارر درلادم ر  صرح درللرخ را دمجدخرع درلخ  شع  رر ك اراحرر -0
  ئ رز در لارر درلادم ر شارخ در  رع در ي رع ل  ا كع د  ر ا اوحقدة ا ش رترا. -2
 . ا را  خا اكا ا   را  لا اخكرا در ك اراحرر -3
 .لشلات ل رجخدا لح ل رع رج م در يار درخ ل  -4
 .ل ار    رجرت ئر ع رج م درلاخا را درخ لرع    لجدخذ در  ارم در ر ا  در رم -5
  . ا رخ درج م درلادم ر مشرع  كررر  در شارخ در ك اراح  ادر خدلو در جخر رع -6

 في مصر العامالبشرية بمدارس التعميم الثانوي  المواردتنمية المحور الرابع:  
 ار سل  لر را : 

  ا رخ   ادا د   رر   رر  ر  دمجدخة ادرل الر  جدئر درلجخ ع. -0
  لرددع لقددرخدا ا ددجخدا درلددادخج در ادددخرع درل ريددع  ررلجخ ددع لدد  لجدخردددر  ال الددر  اشددلاي را  رلددر لدددا  -2

 ل شا را  ك اراحرر درل االرا اد   ر ا درخ لرع.
 رجة ل   جخدا القرخدا درل الر  اد   لرخ شر ر قم دم جد رع. ا رخ  ر،ع   صرلرع  احا  ا  د   ص -3
 لخد رة     لارع در اصر  ادر  رر  لج  در ددلقم   لارع در يار درخ ل . -4
  احرا درل الر   ا  در لر  لخا ع ايخرع ا جم درتات ل  درصار. -5
ررف  د  لشدرخ در  ارلدرا لك ري درل الر  درل رخ  ادرلقرخدا دمجدخردع ادراصرصردع درلادلدع را  دخ  درص د -6

 ادمحخد دا در  صرلرع.
  ي ر  ل  ا  درشلاي    درامع در خ رع ادرامرا دلأح  رع. -7
  احرا درل الر   ا       شخد،ت  جخرذ حجرجة ال  كخة ا ر،لع  ا  در ك اراحرر. -8
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لادددرخكع و سدددر  لحادددذ دلأل دددر  ادي دددر  ادرل الدددر   ددد  اسدددا درئشدددع د  ددد خد رحرع را يدددار درخ لددد   -9
  ررلجخ ع ال ر  ع   صرحهر.

  صارس   س در اشرا رال الر  لأجد  درلقرم دمجدخرع  ا  سا  وهجد  در يار درخ ل . -02
لتطوير مدارس التعميم الثانوي العام في  الداعمةالخامس: توفير البنية التحية التكنولوجية المحور 
 مصر:

 ار سل  لر را :
 جر ع راير ي دير  ا خلحررا اا كرا د  رر  خر ع. ا رخ در  رع در ي رع رالجخ ع ل  ل رلر ي -0
( اا ر،ر در اد ر د ح لر   درلئ اصع ر اد در  در  دمجدخة E-mail اصر  ئجلع در خرج دمرك خا   ) -2

 ادرل الر  ادرشلاي.
  دارج  ر را در جخرذ  رر حقرددا دمرك خا رع درلادلع. -3
 درقر،ر ادرل ددرج  ا   تر در رر را. د  ئجدم ا كع دلأررر  درسا،رع ادر      ا ي درشاي -4
 د  ئجدم  ت ررا در  ارم دمرك خا   درلئ اصع ل ر  خ  درليرج راف درصرجرا در صر ا ف لؤ لخدا درصرجرا. -5
  دددلرم لحلا دددع درئدددادجم ادر ددد   ادددكر  رلدددر  ر قدددر لحلا دددع درئدددجلرا در ددد   تدددجلقر درلجخ دددع رشلا قدددر  -6

 الاصصرقر.
 راقر ل  لك  ع  تارجرع رلك  ع لرك خا رع. شارخ درلك  ع درلجخ رع ا يا  -7
 د  لرج درك ري دمرك خا   درلجلو  ررا ر،ش درل  ججة    در لارع در  ارلرع. -8

 السادس : توفير نظام كفء لمبيانات والمعمومات والدعم الذكي:المحور 
 ار سل  لر را : 

  ا رخ  ير ع ير ا رع ر ئدر  درلاصرا ا  ررخ  لارر قر. -0
ول رع  ارع رسلر  ئ ا رع در رر را ايلرر قر ل  د  د ئجدم  ردخ درلا،دت وا درلئدرشخ   ش رت  خدلو -2

 .دلأل رع
  ا رخ  خت راج م درخ ل  جدئر لجدخذ در  ارم در ر ال در رم. -3
  يارر درل االرا ا يجرج لج  وهلر قر جدئر لجدخذ در  ارم در ر ال در رم. -4
 .ا در رلار  ادرشلايسلر  در جدرع    درا ار رالادخج درخ لرع رحلر -5
  شارخ  جخدا در رلار  لأجد  درئجلرا درخ لرع  كصر ة. -6
  يارر ادو  رة درل االرا ا خسقر ا جدارقر ادرتجخة  ا  يصصقر ا يجر قر اد  خحر قر. -7

 رابعا: متطمبات تنفيذ الاستراتيجية المقترحة:
 ا  سل  هحس درل شا را لر را :

 متطمبات تشريعية:  -1
 د   خد رحرع درلت خيع   شاي   س درل شا را در اخر رعف ل قر لر را :رك  ر م   صرح 
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 . سلر    اج  اخر رع  ادم درلجدخذ   ش رت  صم دمجدخة درخ لرع ادر تررم درحك  -
 . يجرج ل رررخ  ر ا رع ادسيع    ئجدم در ك اراحرر    در  ارم رسلر  درحاجة ادراصر رع -
 .در  ارلرع اسلر   جم ل ر ة  اصرصقر يجرج ساد ش د  ئجدم در رر را  -
 .د  لرج راد،ل رلأل  در ر خد   جدئر درلجدخذ راا ررع ل  درقحلرا وا د ئ خد را دمرك خا رع -
 .اسا ررررا  ر ا رع ر  ارا ل رجخ در لارر ا احرققر لر  لاخا را در يار درخ ل  -
 .خ ل  ل  لجة    راد،ل  ادم درل الر  ادمجدخرر   رري ار  ا  اقرجدا  جخري -
 .لجخدة ل رررخ اش رع رلقرخدا درل ام درخ ل  سل  در اخر را درئر ع  رر  رر  ادر خ   -
 .لخد  ع حاجة درلادخج در  ارلرع درخ لرع ل  ئلار وحقدة لاخد  ا تررم ل ئ  ع -
 متطمبات إدارية:  -0

  :رك  ر م   صرح د   خد رحرع درلت خيع   شاي   س درل شا را دمجدخرع  كلر را
 . شارخ در  رع دمجدخرع ادو رجة هركاع در  صرم دمجدخل رر اد ت لا لت سررا در يار درخ ل  -
 دددجخري لدددجرخل لدددجدخذ در  ادددرم در دددر ال در دددرم ادمجدخردددر   اددد  لقدددرخدا درتردددرجة درخ لردددع اد ددد ئجدم  صدددم  -

 .درل االرا دريجر ع
 .  در  ارم ادمجدخة رر ع راد،ل او صلع   صرلرع لخ ع   قر د  ئجدم در ك اراحرر   -
 اصرددد   اد دددج در رر دددرا ادلأ صلدددع درخ لردددع  ددد  ل ر  دددع وجد  دمجدخردددر  ادرل الدددر  ا ردددرذ در  دددر،و  ج دددع  -

 ااصر رع.
 .د  لرج در صم درخ لرع    دمجدخة درلجخ رع رسلر  در ددهع ادرج ع ا خ ع د ئرح درتخدخ -
ج دم ا   د  لادخا را در يدار درخ لد  للدر لاخدا واررر  دلألاخ ادرلح لا درلج   ادرتشرض درئرز  د   -

 ريتت درلارخكع درلح ل رع.
 متطمبات مالية: -3

 رك  ر م   صرح د   خد رحرع درلت خيع   شاي   س درل شا را درلرررع كلر را : 
 لارددر  حقرددد درلددجدخذ  ادد كرا ل  خ ددا  ارددع ارل ددع اوحقدددة ئددادجم للددر رددؤج  ر شددارخ در  رددع در ي رددع  -

 در ك اراحرع.
 ا رخ دلأحقددة ادرل دجدا اادخد  وحقددة درير دايف اوحقددة درير دي دراداي  "در ر ادا"ف ادرارادرا درحكردع  -

 .راشلاي ادرل الر  ادرص ار
 . حقرد درل رلر درخ لرع ادو ار  ل رلر ل ئ  ع را جخري  ا  در خلحررا ادر ت ررا دريجر ع -
 ددد ئجدم در ك اراحردددر او دددررري در دددجخرذ  ئ دددرز لردد ردددع رادددجاخدا در جخر ردددع رال الدددر  ر دددجخر قم  اددد  د -

 .درخ ل 
 .خ ج لئ  را را رر ع درجاخرع رلأحقدة ا ا رخ  خت ج م      ررلجدخذ -
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 . لارر و صلع دريلررع ر ولر  در رر را ادرل االرا در  ارلرع -
 . ئ رز لكر آا رال الر  ادمجدخرر  درل لردر      اصر  در يار درخ ل  -
 .رل رهلع     لارر در  ارم در ر ال در رم رج م ل رخة در يار درخ ل  احرا درتشرض درئرز  ا  د -
 متطمبات بشرية -0

 ا الر لر را :
 دددجخري درل الدددر  اخ دددا كصدددر  قم  ددد  د ددد ئجدم  ك اراحردددر درل االدددرا اد   دددر اف ا داردددجهم  لقدددرخدا  -

 .در جخرذ درخ ل  او ررري در  ارم درلجلو
درخ لرددع ا اصرصقددر  دد  ل ر  ددع دلأجد ف ا ددجخر قم  ادد  د دد ئجدم  ل ددجدج لجدخرددر   ددرجخر   ادد  لجدخة دردد صم -

 . اد ج در رر را ادمجدخة دمرك خا رع
  لرددع لقددرخد قم درخ لرددع  لددر ر لرادد  لددا ل شا ددرا  ددات در لددرف ا ددجخر قم  ادد  د دد ئجدم وجادا در  اددرم  -

 .دمرك خا   ادر  ام درحد  
خدخرع  لر دلأ صلع درخ لرعف ا ا رخ لئ  ر     احاج  خت ج م     ا ت      درلجدخذ رسلر  د  ل -

 . رر ع دلأحقدة ادرا كرا ا شارخ در خلحررا در  ارلرع
  لرددع  تر ددع در مررددخ رددج  حلرددا دلأشددخد  ا اددخ درددا    وهلرددع در يددار درخ لدد   ددر  درل الددر  ادرشددلاي  -

 .ادمجدخرر 
 التنفيذية(:خامسا: الإطار التنفيذي للاستراتيجية المقترحة  الخطة 

  ج د   قر  ل   رر ع دمشرخ درل قح  در رم رلا د خد رحرع درلت خيدعف رد م  تدجرم دمشدرخ در  صردحل  
رلا  خد رحرع درلت خيدعف اهد   ل ر دع درئشدع در لاردع در د    دخحم دلأهدجد  در رلدع رلا د خد رحرع درلت خيدع لرد  

    صرددح هددحس دلأ اددشع سددل  حددجار دل دد  ليددجج و اددشع ا ددخدلو  ر اددع را  صرددح ا يجرددج درحقددرا درل دد،ارع  دد
ادسددلف ا لددر رسددل   يترددت دلأهددجد  درل ادداجة را يددار درخ لدد   دد  در  اددرم در ددر ال در ددرمف ارلكدد   اسددرل 

 لحخد دا درئشع در  صرحرع    درحجار در رر :
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 ( 9حجار )
  ا  سا  لت سررا درئشع در  صرحرع رلا  خد رحرع درلت خيع ر شارخ در  ارم در ر ال در رم    ل خ 

 در يار درخ ل 
الأىداف 
 الاستراتيجية

مسئولية  الأنشطة وبرامج العمل
 التنفيذ

المدى 
 الزمنى

تعزيةةةةةز الثقافةةةةةة 
الرقميةةةةةةة لةةةةةةةدى 
جميةةةةع عناصةةةةر 
المنظومةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 .التعميمية

نشر بةرامج التوعيةة والتثقيةف مةن خةلال حمةلات إعلاميةة مدرسةية حةول أىميةة  -1
وورش عمةل لمطةلاب والمعممةين حةول الاسةتخدام الثقافة الرقميةة، وعمةل نةدوات 

 الأمن والرشيد للانترنت.
دارة  -0 إعةةداد بةةرامج تدريبيةةة لممعممةةين والإداريةةين عمةةى ميةةارات الةةتعمم الرقمةةي وا 

 المنصات الرقمية.
دخال أنشةطة تقويميةة اإدماج مفاىيم الثقافة الرقمية ضمن المقررات الدر  -3 سية، وا 

 تعتمد عمى الميام الرقمية.
 سياسات للاستخدام الآمن لمتكنولوجيا بالمدرسة.وضع  -0

 

 
 

وزارة التربية 
 والتعميم 

 
 

قصير 
 1المدى  

 سنة( 0 –

 
تفعيةةةةةةل أنظمةةةةةةة 
الإدارة الرقميةةةةةةةة 
بمةةةةةةةةةةا يحقةةةةةةةةةةق 
 التحول الرقمي.

السةموك  –الغيةاب  –تطبيق نظام رقمي موحد لإدارة شؤون الطةلاب  الحضةور   -1
 .النتائج( –

 .مركزية لمطلاب والمعممين يمكن تحديثيا دورياإنشاء قواعد بيانات    -0
 .تدريب الإداريين عمى استخدام أنظمة المعمومات الإدارية الرقمية الذكية   -3
إطةةلاق منصةةات رقميةةة لمتواصةةل بةةين المدرسةةة وأوليةةاء الأمةةور لمتابعةةة أداء    -0

 .الطلاب

وزارة التربية 
 -والتعميم

والمديريات 
 -التعميمية
والإدارة 
 المدرسية

قصير 
 1المدى  

 سنة( 0 –

 
تنويةةةةع مصةةةةادر 
التمويةةةةةل لةةةةةدعم 
التحةةةول الرقمةةةي 
بمةةدارس التعمةةيم 

 الثانوي العام

 .تخصيص موازنات سنوية مستقمة لمتحول الرقمي داخل وزارة التربية والتعميم  -1
الماليةةةة( لةةةدعم البنيةةةة  –التخطةةةيط  –التنسةةةيق مةةةع وزارات أخةةةرى  الاتصةةةالات   -0

 التحتية التكنولوجية.
 .تقديم حوافز ضريبية لمشركات الممولة أو المتبرعة لممؤسسات التعميمية   -3
توقيةةع اتفاقيةةات تعةةاون مةةع شةةركات الاتصةةالات وتكنولوجيةةا المعمومةةات لتةةوفير  -0

 .الأجيزة والشبكات بأسعار مخفضة
إنشةةةةاء صةةةةناديق دعةةةةم التحةةةةول الرقمةةةةي عمةةةةى مسةةةةتوى المدرسةةةةة أو الإدارة   -2

 .التعميمية
ليةةاء الأمةةور التطوعيةةة فةةي حةةدود الإمكانيةةات لةةدعم شةةراء تفعيةةل مسةةاىمات أو    -6

 .الأجيزة أو تطوير البنية التحتية

 
وزارة التربية 

 -والتعميم
والمديريات 
 -التعميمية
والإدارة 
 -المدرسية
والمجتمع 

 المدني

 
متوسط 
 3المدى   

– 2  
 سنوات(

 
 

إعةةةةةداد وتأىيةةةةةل 
معمم رقمي قادر 
عمةةةةةةةةةى قيةةةةةةةةةادة 
 .التغيير التربوي

دورات تدريبيةةة مكثفةةة لممعممةةين فةةي اسةةتخدام تكنولوجيةةا التعمةةيم  الةةتعمم عمةةل  -1
 .أدوات الذكاء الاصطناعي( –المنصات الرقمية  –الرقمي 

التعمةيم والاتصةالات لإكسةاب التربيةة و  برامج تدريب أونلاين معتمدة من وزارتةي  -0
 .المعمم ميارات التعمم الرقمي

ى تصةميم محتةوى رقمةي  عةروض، ورش عمل تطبيقيةة لتةدريب المعممةين عمة   -3
 .فيديوىات تعميمية، اختبارات إلكترونية(

تنظةةيم بةةرامج إعةةداد القةةادة الةةرقميين لإكسةةاب المعممةةين ميةةارات قيةةادة التغييةةر  -0
دارة الفرق  .وا 

 
 

وزارة التربية 
  -والتعميم

الأكاديمية 
المينية 
 -لممعمم

والإدارة 

 
 

متوسط 
 3المدى   

– 2  
 سنوات(
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وكيفيةة توظيفةو  (Blended Learning) تةدريب المعمةم عمةى التعمةيم المةدمج -2
 .مع الطلاب

 .التكنولوجيا في طرق التدريس الحديثةعقد ندوات تربوية حول دمج  -6

 المدرسية

 
تمكةةةين الطةةةةلاب 
مةةةةةةةةن ميةةةةةةةةارات 
البحةةث، التفكيةةر 
النقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدي، 
والابتكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار 
باسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتخدام 
 الأدوات الرقمية.

البحةث الرقمةي واسةتخدام قواعةد البيانةات تنظيم ورش عمل لمطلاب حةول كيفيةة  -1
 .العممية

عقةةةد دورات تطبيقيةةةة عمةةةى أدوات التفكيةةةر النقةةةدي  تحميةةةل المعمومةةةات، كشةةةف  -0
 .الأخبار المضممة(

إدمةةاج مشةةروعات بحثيةةة رقميةةة فةةي المقةةررات الدراسةةية، ينجزىةةا الطةةلاب بشةةكل  -3
 .جماعي أو فردي

 –فيةةةةديوىات  – مقةةةةالات تكميةةةةف الطةةةةلاب بميةةةةام تحميةةةةل محتةةةةوى إلكترونةةةةي  -0
 .إحصائيات( لاستخلاص استنتاجات نقدية

تخصيص حصص لمتطبيق العممي عمى الابتكار باستخدام التكنولوجيةا  برمجةة،  -2
 روبوتات، تطبيقات تعميمية(.

إنشاء أندية مدرسية رقمية لمبحث والابتكار، مثل: نادي البرمجة، نادي البحةث   -6
 .العممي

 –حمةول لمشةكلات مجتمعيةة  –رقميةة  ابتكةار تطبيقةات تنظيم مسابقات عمميةة  -7
 أبحاث إلكترونية(.

 .المشاركة في المعارض العممية والابتكارية عمى مستوى الوزارة والمحافظات -8

 
وزارة التربية 

 -والتعميم
والمديريات 
 -التعميمية
والإدارة 
 -المدرسية

 
متوسط 
 3المدى   

– 2  
 سنوات(

 
تطةةوير وتحةةديث 

التحتيةةةةة البنيةةةةة 
التكنولوجيةةةةةةةةةةةةةةة 
بمةةدارس التعمةةيم 

 .الثانوى العام

 .تزويد المدارس بأجيزة حاسب آلي حديثة ومعامل مجيزة لمطلاب والمعممين -1
 .توفير أجيزة لوحية  تابمت( لمطلاب مع تحديثيا بشكل دوري -0
 .تركيب شاشات ذكية تفاعمية في الفصول لتوظيفيا في العممية التعميمية -3
 .للؤجيزة الموجودة لضمان استمرارية الخدمة تحديث وصيانة دورية -0
 .تزويد المدارس بشبكات إنترنت فائقة السرعة مدعومة من وزارة الاتصالات -2
 .إنشاء شبكات واي فاي داخمية تغطي جميع أرجاء المدرسة -6
 .لإدارة قواعد البيانات والمحتوى التعميمي (Servers) استخدام خوادم مدرسية -7
 .الاحتياطي وتأمين البيانات إلكترونياوضع خطة لمنسخ  -8
دارية متكاممة لإدارة الطلاب والمعممين -9  .تزويد المدارس بةمنصات تعميمية وا 

 .اعتماد برامج أمن سيبراني لحماية الأنظمة والمعمومات -14
تفعيةةةل بةةةرامج الصةةةيانة الإلكترونيةةةة لمتابعةةةة الأعطةةةال والإصةةةلاحات بشةةةكل  -11

 .فوري
الواقةةةع  –الواقةةةع المعةةةزز  – المحاكةةةاة  إتاحةةةة بةةةرامج تعميميةةةة متخصصةةةة -10

  .الافتراضي( لدعم التعمم

 
وزارة التربية 

 -والتعميم
والمديريات 
 -التعميمية
والإدارة 
 -المدرسية
والمجتمع 

 المدني

 
متوسط 
 3المدى   

– 2  
 سنوات(

 سابعا: صعوبات قد تواجو تنفيذ الاستراتيجية وآليات التغمب عمييا:
 لر را : ردر ماي  ارقر  اررررادرل ا  ع  در  ا را الر 

  اخ    در رر را ادر اخر را ا رري درئشش درص ارع ر ش رت در يدار درخ لد   درر  ارم در در ال در درمف  -0
ارلكدد  در ماددي  ارقددر   يددجري درتدداد ر  ااسددا  اددخر را لخ ددع   ددلل   ش رددت در يددار درخ لدد  درص ادد ف 
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لت سررا در يار درخ ل   لجدخذ در  ارم در ر ال در رمف ادر   رت ادو ار  ايجدا ل ئ  ع   ر ا   صرح 
 ر  اددخة در خ رع ادر  ارم ادر  ارم درص   ادرحرل را ادرلخدكد در ي رع ر شارخ  رر درا در  ادرم  لدر ر اد دت 

 لا در يار درخ ل .
ف ارلك  در مادي  ارقدر س   درلردد رع درليججة ر حقرد لجدخذ در  ارم در ر ال در رم  رر حقرددا درخ لرع -2

 ل  ئلار دررجة  احرا درتشرض درئرز رال رهلع    ج م  لارر در  ارم در ر ال در رم.
 ددش  ي  ددرشخة درلخكدرددع  ادد  لجدخة در لارددع در  ارلرددع اسدد   درلخا ددع  دد  د ئددرح درتددخدخداف لردد  حر دد   -3

تردرم دلأجد  درخ لد  ال ر   دف دمحخد دا در رخا خدشردع   دج   صردح  دخدخدا در شدارخف ا ردري  صدرم ادسدل ر 
 اددكر جاخلف ارلكدد  در ماددي  ارقددر   ش رددت درلالخكدرددع دمجدخرددع ا صددارس درلدرددج لدد  در دداشع رلددجرخل 
لجدخذ در  ارم در ر ال در رمف اح ر   صرح درتخدخدا ر  م  ررلخا ع ادر  ج    در  ترجدا در رخا خدشرع در   

مجدخرددر   ادد  و ددررري دمجدخة دريجر ددع الادحقددع دلأدلددرا   رددت  لارددرا در شددارخف ا ددجخري درلددجرخر  اد
 اير درلاكلاا.

را مررددخ ادر يددار درخ لدد ف   قمد  تددرخ   ددس درل الددر  ادمجدخرددر  رالقددرخدا در ك اراحرددع درخ لرددعف التددرال -4
مف ر  لرع دركصر دا درخ لرع رجرقادمجدخرر  ارلك  در ماي  ارقر ل  ئلار ل رلع جاخدا  جخر رع رال الر  

 ايصدهم  ا  د ر ددم  ر  ئجدم در ك اراحرر ا احرا در يار درخ ل .
سددد   در  ردددع در ي ردددع در ك اراحردددع  لدددجدخذ در  ادددرم در دددر ال در دددرم ا تدددز دلأحقددددة دريجر دددع ادرل رلدددر  -5

درخ لرعف اس   ا كرا دم  خ ا      دس دلألدرك ف ارلكد  در مادي  ارقدر لد  ئدلار  دا رخ در لاردر 
درل ددجدا ادلأحقدددة درخ لرددع درلادلددعف ادرددرجة در  ددرا  لددا درتشددرض درئددرز ر دارددج درلددجخذ درددلادم ر ددا رخ 

  رلأحقدة ادر خلحررا درلادلع.
سدد   درددا   رددج  واررددر  دلألدداخ ادرشددلاي  وهلرددع در يددار درخ لدد  ادر ئددا  لدد   تددجد  جاخ درل اددم  -6

ر   صددرم يلددلاا  ا رددع  اددكر در تارددجل اد   لددرج درلصددخش  ادد  در ت رددعف ارلكدد  در ماددي  ارقددر لدد  ئددلا
اد ا   لر  ا   ا رع واررر  د لاخ  وهلرع در يار درخ ل  اجاخس     ي در  حداجة در لاردع در  ارلردعف 
 رمسر ع لر  ل خدد درجاخ درلقم رال ام ادر وكرج  اد  و  در يدار درخ لد    ريدر ليدر درل ادمف  ررحر دي 

 لرع   رلك  د   م ر    ف.دم  ر   رف جاخ لقم حجد    در لارع در  ار
  



 
 الجزء الأول 0402 أكتوبر – 0العدد  – 04مجمة البحث في التربية وعمم النفس          المجمد 

 
372 

 قائمة المراجع:
 أولا: المراجع العربية:

(: تطةوير التعمةيم بجامعةة الأزىةر فةي ضةوء 0404إبةراىيم، إبةراىيم أحمةد والسةيد، عبةده، محمةد إبةراىيم   -1
، كميةة الدراسةات العميةا 0، ع08مفيوم التعميم الرقمي من وجية نظر الطلاب، مجمة العموم التربويةة، مةج

 ية، جامعة القاىرة.لمترب
(: مناىج البحث في العموم النفسية والتربوية، القاىرة، دار النشر 0447أبو علام، رجاء محمود   -0

 لمجامعات.
(: تعزيةةز الكفةةاءات الرقميةةة 0400أبةةو لبيةةان، منةةة ا  محمةةد لطفةةي والخةةولاني، مةةروة محمةةود إبةةراىيم   -3

ميةةاط فةةي ضةةوء التحةةول الرقمةةي لمتعمةةيم "تصةةور لةةدى معممةةي مرحمةةة التعمةةيم الثةةانوي العةةام بمحافظةةة د
 ، كمية التربية، جامعة سوىاج.99مقترح"، المجمة التربوية، ج

(، الاتحةةةاد 0434-0404(، مشةةةروع اسةةةتراتيجية التحةةةول الرقمةةةي لأفريقيةةةا  0404الاتحةةةاد الإفريقةةةي   -0
 الأفريقي أثيوبيا.

تغيرة لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات، (: بناء القدرات في بيئة م0418الاتحاد الدولي للاتصالات   -2
 الاتحاد الدولي للاتصالات، جينيف.

الجديةةد(  -(: اتجةاه الطةةلاب والمدرسةةين نحةو نظةةامي الثانويةةة العامةة  القةةديم0416أحمةد، حنةةان حسةةن   -6
، 22لضةةةمان الجةةةودة التعميميةةةة ودور الممارسةةةة العامةةةة فةةةي مواجيتيةةةا، مجمةةةة الخدمةةةة الاجتماعيةةةة، ع

 المصرية للؤخصائيين الاجتماعيين.الجمعية 
(: "تصور مقترح لتطوير الأداء الإدراي الرقمةي باسةتخدام تقنيةات نظةام 0403أحمد، صفاء طمب محمد   -7

الإشراف الإلكتروني من قبل القيادات الإدارية فةي ضةوء متطمبةات التحةول الرقمةي: كميةة التربيةة لمطفولةة 
، كميةة التربيةة لمطفولةة المبكةرة، 00ات في الطفولةة والتربيةة، عالمبكرة جامعة المنيا نموذجا"، مجمة دراس

 جامعة أسيوط.
(: التحةةول الرقمةةي لمجامعةةات رؤيةةة تحميميةةة فةةي ضةةوء بعةةض 0401أحمةةد، محمةةد فتحةةي عبةةد الةةرحمن   -8

 ، رابطة التربويين العرب.19النماذج الإدارية، مجمة إبداعات تربوية، ع
"استراتيجية مقترحة لمدارس التعميم الفني لمواكبة احتياجات سوق (: 0403أحمد، نجاح رحومو   -9

العمل في مصر عمى ضوء رأس المال الفكري الأخضر"، مجمة كمية التربية، السنة الحادية عشر، 
 ، كمية التربية، جامعة العريش.1، ج33ع
بةات التحةول (: متطم0400إسماعيل، أحلام محمود والإتربي، ىويدا محمود والحةرون، منةى محمةد   -14

الرقمةي بمةدارس التعمةيم الثةانوي العةام فةي مصةر عمةةى ضةوء بعةض التجةارب العالميةة، مجمةة التربيةة فةةي 
 ، كمية التربية، جامعة السادات.00لمدراسات التربوية والنفسية، ع 01القرن 
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(: تطةةوير أداء الجامعةةات المصةةرية فةةي التحةةول الرقمةةي 0404الأشةةقر، أحمةةد محمةةد عبةةد السةةلام   -11
، 08نموذجا، مجمةة العمةوم التربويةة، مةج Covid-19اجية الأزمات التعميمية: أزمة فيروس كورونا لمو 
 ،  كمية الدراسات العمية لمتربية، جامعة القاىرة.0ع
(: التحةةول الرقمةةي فةةي الجامعةةات المصةةرية كمتطمةةب لتحقيةةق مجتمةةع 0418أمةةين، مصةةطفى أحمةةد   -10

 الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية.  ،19، ع2المعرفة، مجمة الإدارة التربوية، س
(: واقةع التعمةةيم الرقمةةي فةي الجزائةةر، المجمةةة 0419البةار، وفةةاء والطةةرش، وفةاء وحمةةيس، إسةةميان   -13

 ، المؤسسة العربية لمتربية والعموم والآداب.7العربية للآداب والدراسات الإنسانية، ع
ى التمكةةين الرقمةةي فةةي التعمةةيم لةةدى معممةةي المرحمةةة (: مسةةتو 0417الحةةايكي، محمةةد عمةةى حسةةن   -10

 الإعدادية في الموقف الصفي بمدارس مممكة البحرين، رسالة ماجستير، كمية التربية، جامعة اليرموك.
(: تجربةة اسةتخدام التابمةت فةي التعمةيم الثةانوي العةام فةي مصةر 0401الحمار، محمةد مةاىر محمةد   -12

 ، رابطة التربويين العرب.134ية في التربية وعمم النفس، ع دراسة تحميمية(، دراسات عربية غرب
(: التعميم الثانوي العام في ضوء مجتمةع المعرفةة، مجمةة العمةوم 0404الخطيب، رحاب علاء الدين   -16

 ، كمية التربية بقنا، جامعة جنوب الوادي.00التربوية، ع
مقترحةة لتحويةل الجامعةات  (: رؤية0404الدىشان، جمال عمى خميل والسيد، سماح السيد محمد    -17

المصةةرية الحكوميةةة إلةةى جامعةةات ذكيةةة فةةي ضةةوء مبةةادرة التحةةول الرقمةةي لمجامعةةات، المجمةةة التربويةةة، 
 ، كمية التربية جامعة سوىاج.78ج
(: رؤيةة مسةتقبمية لتحةديث التعمةيم الثةانوي العةام فةي ضةوء متطمبةات 0413الزميتي، أحمد فةاروق   -18

، الجمعيةةة المصةةرية لمقةةراءة والمعرفةةة، كميةةة التربيةةة، 132والمعرفةةة، ع  مجتمةةع المعرفةةة، مجمةةة القةةراءة
 جامعة عين شمس.

(: متطمبةةات التمكةةين الرقمةةي لمعممةةي المةةدارس الثانويةةة العامةةة 0404السةةيد، سةةماح السةةيد محمةةد   -19
، كميةة البنةات لةلآداب 13،ج01بمحافظة المنوفية من وجية نظرىم، مجمة البحث العممةي فةي التربيةة، ع

 والعموم والتربية، جامعة عين شمس.
(: مناىج البحث العممي، الأسس النظرية والتطبيقية والتقنية الحديثة، 0410الشربيني، زكريا   -04

 القاىرة، دار الفكر العربي.
(: اتجاىات 1996الشرقاوي، أنور وكاظم، أمينة محمد والخضري، سميمان وعبدالسلام، نادية   -01

 النفسي والتربوي، القاىرة، مكتبة الأنجمو المصرية. معاصرة في القياس والتقويم 
(: متطمبةةات تحقيةةق التحةةول الرقمةةي بالجامعةةات السةةعودية: 0400الشةةمري، ذىةةب نةةايف مظيةةور   -00

 ، كمية التربية، جامعة سوىاج.92جامعة حائل دراسة حالة، المجمة التربوية، ج
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الكفايةات الرقميةة لمعممةي مرحمةة (: تصور مقتةرح لتطةوير 0403العصامي، عبير فوزى عبدالفتاح   -03
، كميةةة 3، ج197التعمةةيم الثةةانوي العةةام بمحافظةةة الغربيةةة فةةي ضةةوء التحةةول الرقمةةي، مجمةةة التربيةةة، ع

 التربية، جامعة الأزىر.
(: تصةةور مقتةةرح لمتحةةول الرقمةةي فةةي الجامعةةات السةةعودية فةةي 0400القرعةةاوي، حيةةاة بنةةت محمةةد   -00

، كميةةة الإمةةارات 80نةةون والأدب وعمةةوم الإنسةةانيات والاجتمةةاع، عضةةوء أبعةةاد التحةةول الرقمةةي، مجمةةة الف
 لمعموم التربوية.

(: تصةةور مقتةةرح لتةةدعيم التقةةويم الإلكترونةةي بالمرحمةةة الثانويةةة 0401المسةةمماني، لميةةاء إبةةراىيم   -02
 ،  كمية التربية جامعة سوىاج.91العامة في مصر، المجمة التربوية، ج

 –المتطمبةةةةات  –(: التحةةةول الرقمةةةةي فةةةي الجامعةةةات المصةةةةرية: الواقةةةع 0400ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة -06
 ، كمية التربية، جامعة سوىاج.99المعوقات، المجمة التربوية، ج

(: تطةةوير إدارة مؤسسةةات التعمةةيم الجةةامعي بمصةةر فةةي ضةةوء 0411المميجةةي، رضةةا إبةةراىيم السةةيد   -07
 ، المركز العربي لمتعميم والتنمية.70، ع18التربية العربية، مجمدخل الإدارة الرقمية، مستقبل 

(: المعاملات العممية والعممية بين النظرية والتطبيق، القاىرة، مركز 1999باىي، مصطفى حسين   -08
 الكتاب والنشر.

(: الثورة الرقمية، أعمةال اليةوم الدراسةي: المغةة العربيةة والبحةث العممةي 0442بريسول، عبدالغفور   -09
 ، معيد الدراسات والأبحاث لمتعريب.0443تقرير التنمية الإنسانية العربية  في

(: المتطمبةةات التعميميةةة لمتحةةول الرقمةةي بةةالمجتمع المصةةري: 0400بنةةوان، ىبةةو إبةةراىيم الشةةحات   -34
، كميةةة البنةةات لةةلآداب والعمةةوم 3، ج03التعمةةيم الأساسةةي نموذجةةا، مجمةةة البحةةث العممةةي فةةي التربيةةة، ع

 جامعة عين شمس.والتربية، 
(: تطةوير الأداء المينةي 0400بونس، أحمد عطية وأبةو الوفةا، جمةال محمةد وشةعلان، عبدالحميةد   -31

، كميةة التربيةة، جامعةة 130، ع33لمديري مدارس التعميم الثانوي العام المصري، مجمة كمية التربية، مج
 بنيا.

ودورىةةا فةةي تحقيةةق  Capstone(: المشةةروعات العمميةةة التكامميةةة 0419جةةاد ا ، باسةةم سةةميمان   -30
التنميةةة البشةةرية المسةةتدامة لةةدى طةةلاب التعمةةيم الثةةانوي العةةام بمصةةر: دراسةةة ميدانيةةة، مسةةتقبل التربيةةة 

 ، المركز العربي لمعموم والتربية.100، ع06العربية، مج
لإصةةلاح التعمةةيم الثةةانوي العةةام فةةي مصةةر: الواقةةع والمسةةتقبل  (: رؤيةةة0416جايةةل، عفةةاف محمةةد   -33

، المركةةز 142، ع03المةةأمول فةةي ضةةوء التوجيةةات التنمويةةة المسةةتيدفة، مسةةتقبل التربيةةة العربيةةة، مةةج
 العربي لمتعميم والتنمية.

 ، القاىرة، المطابع الأميرية.1923لسنة  011(: قانون رقم 1923جميورية مصر العربية   -30
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، القةاىرة، 30، الجريدة الرسمية ع1981لسنة  139(: قانون رقم 1981صر العربية  جميورية م -32
 المطابع الأميرية.

(: التعميم في مصر: ماضيو وحاضره ومستقبمو، مكتبة النيضة 1996حجى، أحمد اسماعيل   -36
 المصرية، القاىرة.

العةام فةي الةدنمارك وولايةة (: دراسة مقارنة لتمويل التعميم الثةانوي 0400حسب النبي، أحمد محمد   -37
مكانيةةة الإفةةادة منيةةا فةةي مصةةر، مجمةةة العمةةوم التربويةةة، مةةج ، كميةةة 3، ع34نيويةةورك وولايةةة كاليفورنيةةا وا 

 الدراسات العميا لمتربية، جامعة القاىرة.
(: متطمبةات 0401حسن، محمود رمضان ومطر، سيف الإسلام عمى وحسةنين، منةال سةيد يوسةف   -38

اتيجية فةي مةدارس التعمةيم الثةانوى العةام فةي محافظةة الاسةكندرية دراسةة تحميمةة، تحقيق المواءمة الاسةتر 
 رسالة دكتوراه، كمية التربية، جامعة الاسكندرية.

(: معوقةةةات التعمةةةيم الرقمةةةي فةةةي المدرسةةةة الجزائريةةةة، المجمةةةة 0419دبةةةاب، زىيةةةة وبةةةرويس، وردة   -39
 ية لمتربية والعموم والآداب.، المؤسسة العرب7العربية للآداب والدراسات الإنسانية، ع

(: التحول الرقمي في التعميم الجةامعي: مفيومةو وأىدافةو وآلياتةو، مجمةة 0400رجب، إسراء محمد   -04
 ، كمية التربية بقنا، جامعة جنوب الوادي.24العموم التربوية، ع

دى (: الممارسةات الديمقراطيةة وسةموكيات المواطنةة التنظيميةة لة0404رضوان، عمةر نصةير ميةران   -01
، 06، ع7معممةي مةةدارس التعمةةيم الثةةانوي العةةام فةةي جميوريةةة مصةةر العربيةةة، مجمةةة الإدارة التربويةةة، س

 الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية.
(: متطمبةةات التكامةةل بةةين الروضةةة وجامعةةة الطفةةل لتنميةةة 0401زكةةي، إينةةاس أحمةةد عبةةد العزيةةز   -00

، 01روضةة، المجمةة العمميةة لكميةة التربيةة لمطفولةة المبكةرة ببورسةعيد، عميارات التحول الرقمي لطفةل ال
 كمية التربية لمطفولة المبكرة، جامعة بور سعيد.

(: 0400سةةميمان، السةةعيد السةةعيد وحتاتةةة، أم السةةعد أبةةو العينةةين وعاشةةور، إيمةةان عبةةد السةةلام   -03
، كميةة التربيةة، 147جمةة كميةة التربيةة، عالتعميم الثانوي العام في فنمندا وكيفية الإفادة منو فةي مصةر، م

 جامعة كفر الشيخ.
(: الميارات اللازمة لمطةلاب فةي ظةل التحةول الرقمةي لمجامعةات، مجمةة 0401سمحان، منال فتحي   -00

 ، عدد خاص، كمية التربية، جامعة المنوفية.36كمية التربية، مج
سةعيد السةعيد و حتاتةة، أم السةعد عاشور، إيمان عبةد السةلام وبكةر، عبةد الجةواد السةيد وسةميمان، ال -02

(: التعميم الثةانوي العةام فةي جميوريةة مصةر العربيةة وفنمنةدا: دراسةة مقارنةة، رسةالة 0403أبو العينين  
 ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة كفر الشيخ.

فةةةي التخطةةةيط الاسةةةتراتيجي  SWOT(: ميةةةارة اسةةةتخدام نمةةةوذج 0447عبةةةاس، محمةةةود السةةةيد   -06
عمى الجودة والاعتمةاد الأكةاديمي بمؤسسةات التعمةيم المختمفةة، المةؤتمر القةومي السةنوي الرابةع لمحصول 
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عشر  العربي السادس( لمركز تطةوير التعمةيم الجةامعي "آفةاق جديةدة فةي التعمةيم الجةامعي العربةي، مركةز 
 .تطوير التعميم الجامعي، جامعة عين شمس

تطمبةةات تحقيةةق التحةةول الرقمةةي بجامعةةة الأزىةةر (: م0401عبدالحميةةد، أسةةماء عبةةدالفتاح نصةةر   -07
 ، كمية التربية، جامعة الأزىر.1، ج194لمواجية تحديات الثورة الصناعية الرابعة، مجمة التربية، ع

(: التحةةةول الرقمةةةي لمجامعةةةات المصةةةرية: المتطمبةةةات 0411عبدالسةةةلام، أسةةةامة عبدالسةةةلام عمةةةى   -08
، المجمةةةس العةةةالمي لجمعيةةةات التربيةةةة 33، ع10، مةةةج والآليةةةات، الجمعيةةةة المصةةةرية لمتربيةةةة المقارنةةةة

 المقارنة.
(: التحةةول الرقمةةي بالجامعةةات المصةةرية: دراسةةة تحميميةةة، مجمةةة 0413ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   -09

 ، كمية التربية، جامعة عين شمس.0، ج37كمية التربية، ع
(: متطمبات التحول الرقمي كآلية لتحقيةق التميةز المؤسسةي 0400يمان محمود محمد  عبدالعزيز، إ -24

 .0، ع9بالجمعيات الأىمية،  مجمة مستقبل العموم الاجتماعية، مج
(: ممارسةةات تطبيةةق الإدارة الذكيةةة فةةي بعةةض مةةدراس 0400عبةةدالعزيز، جييةةان عبةةدالعزيز رجةةب   -21

، كميةة التربيةة، جامعةة 140لرقمةي، المجمةة التربويةة، جالتعميم العةام بمنطقةة عسةير فةي ضةوء التحةول ا
 سوىاج.

(: التجديةد التربةوي مةدخل لتطةوير نظةام الثانويةة العامةة فةي مصةر 0401عبدالفتاح، عصام عطية   -20
، كميةة التربيةة جامعةة 36، مجمةة كميةة التربيةة، ع0434من وجية نظر خبراء التربية وفةق رؤيةة مصةر 

 بورسعيد.
(: رؤيةةة مسةةتقبمية لتطةةوير أدوار أعضةةاء ىيئةةة التةةدريس 0401محمةةد الصةةادق  عبةةدا ، شةةارييان  -23

، كميةةة التربيةةة، جامعةةة 88بجامعةةة المنوفيةةة فةةي ضةةوء متطمبةةات التحةةول الرقمةةي، المجمةةة التربويةةة، ج
 سوىاج.

(: الإرشةةاد 0418عثمةةان، أسةةماء أحمةةد وعبةةدالتواب، عبةةدالتواب عبةةداللاه ومحفةةوظ، رانةةدا رفعةةت   -20
، جمعيةةة الثقافةةة مةةن أجةةل 108، ع18ره فةةي التعمةةيم الثةةانوي، مجمةةة الثقافةةة والتنميةةة، سالتربةةوي ودو 

 التنمية.
(: التحةةديات الأسةةرية لأجةةل تفعيةةل التعمةةيم الرقمةةي الإيجةةابي، المجمةةة 0419عرعةةور، مميكةةة محمةةد   -22

 ، المؤسسة العربية لمتربية والعموم والآداب.6العربية للآداب والدراسات الإنسانية، ع
فةةة، رضةةوى فةةؤاد حسةةن وجةةوىر، يوسةةف عبةةدالمعطي مصةةطفى ومخمةةوف، سةةميحة عمةةى محمةةد عر  -26

(: متطمبات تطبيق التحول الرقمي بةالإدارات التعميميةة بمحافظةة الفيةوم عمةى ضةوء مةدخل الإدارة 0400 
 ، كمية التربية، جامعة الفيوم.9، ج16الاستراتيجية، مجمة جامعة الفيوم لمعموم التربوية والنفسية، ع
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(: التعمةيم الرقمةي وميةارات سةوق العمةل: المفةاىيم الأساسةية والتجةارب 0419عزمي، إيمان أحمةد   -27
، المؤسسةة العربيةة 7العمميةة فةي عصةر الثةورة الرقميةة، المجمةة العربيةة لةلآداب والدراسةات الإنسةانية، ع

 لمتربية والعموم والآداب.
يةا قةةدري أحمةد وحنفةى، محمةد مةةاىر عمةى، بسةمة عمةى كامةل ودميةةان، جورجيةت دميةان ومرجةان، ران -28

(: متطمبةةات تفعيةةل التعمةةيم الإلكترونةةي بمرحمةةة التعمةةيم الثةةانوي العةةام لمواجيةةة مشةةكمة 0417محمةةود  
 ، كمية التربية، جامعة بورسعيد.00الدروس الخصوصية بمحافظة بورسعيد، مجمة كمية التربية، ع

ئص وأىةةةداف التعمةةةيم عةةةن بعةةةد (: خصةةةا0419عميةةةرة، جويةةةدة وعميةةةان، عمةةةى وطرشةةةون، عثمةةةان   -29
والتعميم الإلكترونةي: دراسةة مقارنةة عةن تجةارب بعةض الةدول العربيةة، المجمةة العربيةة لةلآداب والدراسةات 

 ، المؤسسة العربية لمتربية والآداب والعموم.6الإنسانية، ع
(: مناىج البحث في عمم النفس: أساليب تصميم البحوث وطرق 1984العيسوي، عبد الرحمن   -64

 جمع المعمومات، الاسكندرية، منشأة المعارف
 : التخطيط التربوي، عمان، دار المسيرة لمنشر والتوزيع.(0442غنيمة، محمد متولى    -61
(: "التخطيط التعميمي: أسسو وأساليبو ومشكلاتو"، مكتبة 0444فيمى، محمد سيف الدين   -60

 .الأنجمو المصرية، القاىرة
(: المشةةكلات التةةي تواجةةو 0401وعطيةةة، أفكةةار سةةعيد   فةةودة، أمينةةة شةةريف وحسةةن، محمةةد يوسةةف -63

مديري مدارس التعميم الثانوي العام: دراسة تحميميةة بمحافظةة الإسةكندرية، رسةالة دكتةوراه، كميةة التربيةة، 
 جامعة الإسكندرية.

(: تطبيقةةات الإدارة الإلكترونيةةة والتحةةول نحةةو المؤسسةةات الرقميةةة، المجمةةة 0418كمةةال، قويةةدري   -60
 ، كمية الآداب، جامعة بنى سويف.0، ع2لعموم المعمومات، مج المصرية

(: التعمةةيم الرقمةةي بالمدرسةةة المغربيةةة: واقةةع وتحةةديات، مجمةةة جيةةل العمةةوم 0404لحويةةدك، رجةةاء   -62
 ، مركز جيل البحث العممي، الجزائر.74الإنسانية والاجتماعية، ع

وير التعميم ما قبل الجةامعي فةي بشأن خطة تط 113(:  القرار رقم 0418مجمس الوزراء المصري   -66
 . مصر، القاىرة: رئاسة مجمس الوزراء. الأمانة العامة

(: تنميةةة رأس المةةال الفكةةري بالجامعةةات المصةةرية عمةةى ضةةوء 0403محمةةد، سةةمر مصةةطفى محمةةد   -67
، كميةةةة التربيةةةة، جامعةةةة 146التحةةةول الرقمةةةي: دراسةةةة ميدانيةةةة عمةةةى جامعةةةة بنيةةةا، المجمةةةة التربويةةةة، ج

 سوىاج.
بةةراىيم، لميةةاء عيةةد عطةةا  مح -68 (:دور الثقافةةات التنظيميةةة فةةي تحسةةين 0401مةةد، نةةزار محمةةد فكةةري وا 

السةةموك الإداري فةةي ظةةل عمميةةات التحةةول الرقمةةي فةةي المنظمةةات الحكوميةةة، المجمةةة العمميةةة لمدراسةةات 
 ، كمية التجارة بالإسماعيمية، جامعة قناة السويس.0، ع10التجارية والبيئية، مج
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(: مقومات تنمية المةوارد البشةرية الأكاديميةة بجامعةة بنيةا فةي 0418محمود عبدا    محمود، ولاء -69
 ، كمية التربية، جامعة كفر الشيخ.1، ع18العصر الرقمي: الواقع وسيناريوىات، مجمة كمية التربية، مج

اقةع (: الفمسفة الحاكمة لنظام الثانوية العامة الجديد في مصةر بةين الو 0400مدكور، صفاء طمعت   -74
، كميةة البنةات لةلآداب والعمةوم 8، ع03والمأمول "دراسة اثنوجرافية"، مجمة البحث العممي في التربية، مج

 والتربية، جامعة عين شمس.
 ( : البحث التربوي، وكيف نفيمو ؟، القاىرة، عالم الكتب.1992مرسي، محمد منير   -71
ة لمتنميةةةة المسةةةتدامة، رؤيةةةة مصةةةر (: الأجنةةةدة الوطنيةةة0403وزارة التخطةةةيط والتنميةةةة الاقتصةةةادية   -70

 ، القاىرة.0434
بشةةةةأن  0440لعةةةةام  08(: القةةةةرار الةةةةوزاري رقةةةةم 0440وزارة التربيةةةةة والتعمةةةةيم والتعمةةةةيم الفنةةةةي   -73

 ، جميورية مصر العربية.1، مادة اختصاصات ومسئوليات الوظائف الإشرافية في الإدارات والمدارس
، الوقةةةةائع 0413لسةةةةنة  303(: قةةةةرار وزاري رقةةةةم 0413 وزارة التربيةةةةة والتعمةةةةيم والتعمةةةةيم الفنةةةةي  -70

 ، القاىرة.034المصرية، ع
-0410(: الخطةة الاسةتراتيجية لمتعمةيم قبةل الجةامعي 0410وزارة التربية والتعميم والتعمةيم الفنةي    -72

جميوريةةة مصةةر  -: التعمةةيم المشةةروع القةةومي لمصةةر، معةةا نسةةتطيع تقةةديم تعمةةيم جيةةد لكةةل طفةةل 0434
 العربية.

بشةةةأن نظةةةام  0402لسةةةنة  013(: قةةةرار وزاري رقةةةم 0402ارة التربيةةةة والتعمةةةيم والتعمةةةيم الفنةةةي  وز  -76
 تابع  ز(، الوقائع المصرية. 040البكالوريا، العدد 

(: رؤيةةة لإصةةلاح التعمةةيم 0404وىبةةة، عمةةاد صةةموئيل وعمةةى، رجةةاء التةةوني وزيةةدان، محمةةد فةةوزي   -77
قوميةةة لضةةمان جةةودة التعمةةيم والاعتمةةاد، مجمةةة شةةباب الثةةانوي العةةام بمصةةر فةةي ضةةوء معةةايير الييئةةة ال

 ، كمية التربية، جامعة سوىاج.3الباحثين في العموم التربوية، ع
(: تصةور مقتةرح لمواجيةة الإقصةاء الرقمةي لةدى طةلاب التعمةيم 0400يةونس، أسةماء محمةد أحمةد   -78

، 16مةوم التربويةة والنفسةية، عالثانوي العام: دراسة ميدانية عمى محافظة المنيا، مجمة جامعةة الفيةوم لمع
 ، كمية التربية، جامعة الفيوم.3ج
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