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ٗكأُٔدددا لاعدددى أٗ لعدددى ل دْٗ لاعدددى  ٗٓدددرا  اعتددددُا ٗاعتددداد اهبددداحثْ٘ اهلتابدددٞ عدددّ اهع٘لمدددٞ

        ُٚ ى ٔ دددغدددق حقٚقدددٛ  لِٔدددان دا٢ٌدددا لاعدددى; ًِدددا ًدددّ   ٙعسلدددٕ  ًِٗدددا ًدددّ  فٚدددٕ ٗزا١ كوٌدددٞ اهع٘لمدددٞ ل

اهفعددى ُٗٙىفددٟ اهفاعددى. ٓددرٖ ًق٘هددٞ التتاحٚددٞ أٗأددح بٔددا ًددا ضددٚأتٛ بعدددٓا. ٗهلددّ  بددد ابتدددا١  ًددّ              

وٌددٞ فافددا١ لاعوددٔا ٗكأُٔددا ٓددٛ ذاتٔددا لاعددى أصددٚى.       ى هولٔ دداهتدددهٚى عوددٟ الألددى عوددٟ ا ضددتىداَ الم      

: ٙ٘اجدددٕ اهتعودددٍٚ اهعددداهٛ في ًصدددس وددددٙا  غدددق ًطدددب٘لٞ في       (1)ًٗثددداهٛ ًدددّ تقسٙدددس حلدددً٘ٛ ٙقددد٘ي    

 arisingبداٙدددٞ اهقدددسْ اادددادٜ ٗاهعػدددسّٙ ; ُتٚ دددٞ هوتدددأثقا  المت ٌعدددٞ اهِاغددد٣ٞ ًدددّ اهع٘لمدددٞ        

from convergent impacts of globalisation. 

اهطسق ٗإذا   ٗ احٚٞ المِٔج  ُ ّ  ً ظسٙٞ  ّ اهِاحٚٞ اهِ  ً ُفٌٕٔ  ٗ را اهق٘ي  ٓ فخص  ُ ا أْ حاٗهِ

ظسٙتاْ غا٢عتاْ.   theoretical approachesاهِظسٙٞ في لٍٔ اهع٘لمٞ; نجد أْ هدِٙا في اهتربٚٞ المقازُُٞ 

ظسٙٞ المجتٌع اهعالمٛ   ُ ٛ  ٓ ظسٙٞ جدٗي الأworld society theoryاهِظسٙٞ الأٗلى  ُ اهثاُٚٞ  ٗ عٌاي  

ٍ عالمٚ ا  ٛ المِظ  Globally Structured educational Agendaاهتعوٌٚ
 
 (GSEA(2) 
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ٛ -اهِظسٙدددٞ الأٗلى  educationتدددس٠ المةضطدددٞ اهتعوٌٚٚدددٞ   -ُظسٙدددٞ المجتٌدددع اهعدددالم

institution             عوددٟ أُٔددا ًةضطددٞ اُتػددس  في جمٚددع أكددا١ اهعدداا ك ددص١ ًددّ اُتػدداز  دد٘ذج ثقددافي

ٗٗلقًدددا لهدددرا اهٌِددد٘ذج ل تدددبي مجٌ٘عدددٞ ًدددّ ضٚاضدددا  اهتعودددٍٚ اهعاًدددٞ     هودٗهدددٞ اهقً٘ٚدددٞ اادٙثدددٞ   

)ٗاهصددددخٞ أٙض ددددا( في جمٚددددع أكددددا١ اهل٘كددددلم ُتٚ ددددٞ هلاُتػدددداز اهعددددالمٛ هقددددٍٚ ااداثددددٞ اه سبٚددددٞ;       

حتددٟ تظٔددس أًدداَ    -ااصددٞ ًددا بعددد لددترٝ ا ضددتعٌاز    –ُٗتٚ ددٞ اهضدد ٘تي اهدد  ٗلعددك عوددٟ االً٘ددا      

 modern state (3) ٞ المجتٌع اهدٗهٛ أُٔا تبي دٗهٞ حدٙث

ٚ دددددا   -اهِظسٙدددددٞ اهثاُٚدددددٞ  - GSEAُظسٙدددددٞ جددددددٗي الأعٌددددداي اهتعوٌٚدددددٛ المدددددِظٍ عالم

ظ هوتخدد٘   اهعٌٚقددٞ اهدد             تددس٠ أْ ا  ٝ اهدالعددٞ هوع٘لمددٞ; ًٗصدددز ز٢ددٚ لتصدداد اهسألدداهٛ اهعددالمٛ ٓدد٘ اهقدد٘

َ. ٗتدددس٠ أْ ًعظدددٍ اهدددت قا  اهتعوٌٚٚدددٞ الهاًدددٞ اهددد     ٍ اهٚددد٘ َ  دددلم ظٔدددس  في مجددداي اهتعودددٚ ُػدددٔدٓا اهٚددد٘

ٚ دددا          ٚ دددا ٗإلوٌٚ ٚ دددا ٗلً٘ ت دددصأ ًدددّ تعقٚددددا  ا لتصددداد اهطٚاضدددٛ المترابددد   و أْ تُفٔدددٍ عودددٟ أُٔدددا جدددص١  ٙ 

ِازٙ٘ ًتعددددد اهِطالدددا       ٞ في ٓدددرا اهطدددٚ ٚ دددا. ٗتعتدددم المِظٌدددا  اهدٗهٚدددٞ الماهٚدددٞ ٓدددٛ اهع٘اًدددى الأضاضدددٚ ٗعالم

الأضاضدددٚٞ اهددد   دددلم أْ تطدددتٔدلٔا   لٔدددٛ وددددد المػدددللا   ;بطدددبلم لددددزتٔا عودددٟ ٗأدددع جددددٗي أعٌالهدددا 

اهددددددٗي الأعضدددددا١ إذا ًدددددا أزاد  أْ تدددددِ ح في ا ُددددددًاج في التصددددداد المعسلدددددٞ المعددددد٘ا ٗاهتِالطدددددٛ        

Global and Competitive Knowledge -economy (4). 

اهِظسٙتدددداْ إذْ تتخدددددثاْ عددددّ اهتقددددازلم عوددددٟ ًطددددت٠٘ اهعدددداا في ضٚاضددددٞ اهتعوددددٍٚ; الأٗلى  

تطددبٕ ُظددٍ اهتعوددٍٚ عوددٟ ًطددت٠٘ اهعدداا  ٙػددٚع بطددبلم تددبي اهطاضددٞ هددٕ          تتخدددع عددّ غددٚ٘ت غددلى تل   

وددددك أدددد ٘تي لدددداعو  ٗذٜٗ ًصددددوخٞ ك ثددددس. ٗاهثاُٚددددٞ تتخدددددع عددددّ ٗأددددع جدددددٗي أعٌدددداي عددددالمٛ            
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; اهفاعدددى الأضاضدددٛ في عٌوٚدددٞ تػدددلٚوٕ المِظٌدددا  اهدٗهٚدددٞ  دددا ت٘ظفدددٕ ًٗدددّ ت٘ظفدددٕ ًدددّ      (5)هوتعودددٍٚ

فٚدّٙ اهدددرّٙ ٙوتفدددْ٘ ح٘لهدددا. ِٗٓدددا  دددلم افغدددازٝ  بددداحث  ٗضاضدددٞ ٗبعضدددٍٔ ًدددّ ذٜٗ المصدددوخٞ ٗالمطدددت 

ًدددّ اهِظدددس بعٌدددل أكدددم في اهددددٗز اهدددرٜ توعبدددٕ  Antoni Vergerإلى ًددا ٙقترحدددٕ  اُتدددُ٘ٛ لقجدددس  

في اهقددددسازا  اهطٚاضددددٚٞ; ٗاهِتددددا٢ج المستبطددددٞ باهطٚاضددددٞ في ضددددِٚازٙ٘ اا٘كٌددددٞ اهعالمٚددددٞ    )*(الأللدددداز

global governance senario (6)    ُأز٠ الأللددداز تُبِدددٟ اجتٌاعٚ دددا ٗٙقددد       . ٗأُدددا ًدددّ جدددا

ٚ ا تص٘زٍٓ  في: ٗزا١ ٓرا اهبِا١ لاعوْ٘  ٗالمٍٔ ٓ٘ كػ  ٓة ١ اهفاعو . ٗأز٠ إُٔ يملّ ًبد٢

 المِظٌا  اهدٗهٚٞ. -1

 اهباحثْ٘. -2

 Think Tanksًساكص اهفلس  -3

 اهطٚاضْٚ٘ ٗافعلاَ. -4

 اهت ازٝ ٗاهػسكا . -5

بٔدددا تػدددلٚى إصدددلاحا  اهتعودددٍٚ ادددازج ٗأز٠ أْ المٔدددٍ اهلػددد  عدددٍِٔ  ٗعدددّ اهطدددبى اهددد  ٙدددتٍ 

 –ًدددع ًلاحظدددٞ أْ ٓدددرا   ٙعدددي أُٔدددا تدددتٍ بعٚددددا عدددّ اهددددٗي ٗاالً٘دددا         –حددددٗد اهدٗهدددٞ اهقً٘ٚدددٞ  

ٗكٚدد ; ٗلمدداذا  تدداز صدداُع٘ اهطٚاضددٞ ٓددرٖ اهطٚاضددا  عددّ ٗعددٛ. بددى ٗكٚدد  أُٔددٍ جمٚع ددا ٙتصددسلْ٘            

 عقْٗ ًّ ضٚاضا .ب٘عٛ هتخقٚل ًصالح ًّ ُاحٚٞ; ٗإلِات الآاسّٙ  صوختٍٔ لٌٚا ٙطت

 international organisationالمنظمات الدولية  -1

اضددددتِاد ا إلى لدددد٘ٝ الأللدددداز ٙسكددددص بعدددد  اهبدددداحث  في اهدزاضددددا  المقازُددددٞ اهدٗهٚددددٞ عوددددٟ         

 The dynamics of promotion andدِٙاًٚلٚددددا  اهترٗٙددددج ٗافلِددددات   
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persuasion     ٗٙسكدددص اهلدددثقْٗ ًدددٍِٔ عودددٟ كٚفٚدددٞ  اٗهدددٞ المِظٌدددا  اهدٗهٚدددٞ إلِدددات االً٘دددا  

 آٚددددٞ المػددددللا  اهس٢ٚطددددٚٞ اهدددد  عتدددداجْ٘ هوتعاًددددى ًعٔددددا إلى حودددد٘ي ضٚاضددددٚٞ أكثددددس لعاهٚددددٞ.        

بطددددبلم ج٘دتٔددددا ٗدلتٔددددا  هلددددّ بطددددبلم     -باهضددددسٗزٝ–ٗٙةكدددددْٗ أْ الأللدددداز اهطٚاضددددٚٞ   تددددةثس    

 promotional and framingطقٙدددددددٞ ا ضددددددتراتٚ ٚا  اهترٗ ٚدددددددٞ ٗاهتأ 

strategies          لٔدددرٖ ا ضدددتراتٚ ٚا  تةٓدددى ٗتةٓدددلم صددداُعٛ اهطٚاضدددٞ هوِظدددس في ٓدددرٖ اهطٚاضدددا ;

ٚ دددا ٗكأُٔدددا ًدعً٘دددٞ ًدددّ اهِاحٚدددٞ اهعوٌٚدددٞ  ٗتِطددد ٍ ًدددع المٌازضدددا  اهدٗهٚدددٞ      ٗااوددد٘ي المطسٗحدددٞ دٗه

صددد٘ي عودددٟ ًةغدددسا  تعوٌٚٚدددٞ    ; هدددرهم ٙطدددعٟ ٗاأدددع٘ اهطٚاضدددٞ إلى اا  (7)الجٚددددٝ ٗالمعددداٙق اهدٗهٚدددٞ   

دٗهٚددٞ ًددّ أجددى بِددا١ اطدد  تعوٌٚٚددٞ ٙددتٍ إأددفا١ اهػددسعٚٞ عوٚٔددا ًددّ اددلاي ُدد٘ت ًددّ المػددسٗت اهعددالمٛ              

. ِٗٓددددا هوتددددأثق عوددددٟ ٓددددرا المػددددسٗت   comparative global enterprise (8)المقددددازْ 

ٞ أٌٓٔدددددا الآْ ًِظٌدددددٞ اهتعددددداْٗ ٗاهتٌِٚددددد   -اهعدددددالمٛ توعدددددلم ًِظٌدددددا  دٗهٚدددددٞ في لطدددددات اهتعودددددٍٚ   

دٗز ا ًددددددةثس ا في ٗأددددددع المعدددددداٙق   )*( W.B.  ٗاهبِددددددم اهدددددددٗهٛ OECDا لتصددددددادٙٞ الأٗزٗبٚددددددٞ 

بٚاُدددا    ٌدددع  الأضاضدددٚٞ هوفددداعو  في اهطٚاضدددٞ اهقً٘ٚدددٞ  ٗيملدددّ اهقددد٘ي بدددأْ كدددى ًِظٌدددٞ دٗهٚدددٞ          

ٌٔٔدددا. ٗبطبٚعدددٞ ااددداي لدددمْ ًعظدددٍ المِظٌدددا       تهبِدددا١ بِدددم دٗهدددٛ هوٌعسلدددٞ بػدددأْ اهقضددداٙا اهددد        

ٗتتِددددالظ ًددددع الآاددددسّٙ هِػددددس ٗت٘ضددددٚع مجدددداي ُف٘ذٓددددا   ٗكددددلا      كوٚددددٞ دعددددا١ا  اهدٗهٚددددٞ تقدددددَ ا 

تعٌددددلاْ كٌسالددددلم هلصددددلاحا  اه٘طِٚددددٞ  لاهبِددددم اهدددددٗهٛ        -OECD .ٗW.B- ْاالمِظٌتدددد

   ٗ ٞ  ٙضدددع ُفطدددٕ ًسالبددددا في اهددددٗي اهفقددددقٝ   ٟ  ت - OECD -المِظٌددد   سكدددص عوددددٟ اهددددٗي الأغِدددد

ٞ في اهتعدددداْٗ اه٘ثٚددددل   ًددددةاسا غددددسعا في ٗ ٞ   اهدددددٗي اهِاًٚدددد  .إلى افحصددددا١ا  ٗٙطددددتِداْ في اهسلابدددد

ٓا٢وددٞ  لدد٘ٝ  governance by numbersلددٍ بالأزلدداَ  ٗاهقدد٘ٝ اهدد  ٙددتٍ وصددٚؤا ًددّ اا    
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ٗإُػدددددا١ المعددددداٙق  best practicesتملِٔدددددا ًدددددّ طدددددسأ أللددددداز ٗتقددددددٍٙ ألضدددددى المٌازضدددددا   

standards     ٞٗتقددددديمٔا عوددددٟ أُٔددددا عالمٚددددglobal   ٔددددا ل اضددددتىدًٔا لمقازُددددٞ اهدددددٗي ٗتستٚب

ranking  هفضددددددحٗأحٚاُ ددددددا shame   لتقددددددَ٘ االً٘ددددددا  باحتضدددددداْ    اه٘طِٚددددددٞ;االً٘ددددددا

 (9)ٗتسجمٞ ٓرٖ الأجِدا  اهعالمٚٞ في بسامجٔا 

بٔدددرٖ المعددداٙق ٗتودددم المٌازضدددا ; ًٗدددا ٙددددعٌٔا ًدددّ أزلددداَ ٗإحصدددا١ا ; أٗ ًدددا ٙةكدددد اااجدددٞ    

ااددى  ٗتقددَ٘ المِظٌددا     ٞطسٙقددإهٚٔددا ًددّ أزلدداَ ٗإحصددا١ا  ٙددتٍ ت٘أددٚح ح ددٍ الأشًددٞ  ٗافغددازٝ إلى       

ٗأٗزاق أٗ ٗثددددا٢ل  ;ٗاضددددعٞ اهت٘شزٙددددع  policy briefsبِػددددسٓا عددددّ طسٙددددل ًوىصددددا  ضٚاضددددٚٞ   

َ عوددددٟ ُػددددسٓا ٘تقدددد memosًٗددددركسا   reportsٗتقددددازٙس  position papersهوٌ٘لدددد  

ٗحفدددلا  تدغددد  اهتقدددازٙس     public and private eventsفي أحدددداع عاًدددٞ ٗااصدددٞ    

report launches          ّاهددد  عضدددسٓا اهطٚاضدددْٚ٘ ٗصددداُع٘ اهطٚاضدددٞ  حٚدددث ٙدددتٍ اهددددلات عددد

ًٗصددددالٚٞ عاهٚدددٞ ٙدددتٍ صددد٘غ ٓدددرٖ     غددددٙدهوخصددد٘ي عودددٟ تدددأثق   ٗ  ٓدددرٖ المقترحدددا  بػددددٝ ٗ ددداع  

حتددددٟ ٙددددتٍ إعطددددا١  impersonalٗ  غىصددددٛ  neutralالمقترحددددا  ٗاهتقددددازٙس في غددددلى  اٙددددد  

لِٚدددددٞ غدددددق ضٚاضدددددٚٞ    technocraticٗشْ أكدددددم هتودددددم اهدددددسى٠ باعتبازٓدددددا زى٠ تلِ٘لساطٚدددددٞ     

apolitical      ٗذهدددم باضدددتىداَ ح دددج عوٌٚدددٞ ٗتمٙدددسا  ضدددببٚٞ أدددسٗزٙٞ لأجدددى المصددددالٚٞ; حٚدددث  

ً جددٙطددتىدَ اهعوددٍ ٗاهقدداُْ٘ ه٘أددع بددساًج ٗلصددص ضددببٚٞ ًفطددسٝ لأ        ٞ هو٘الددع عِٚددى بٚددع ٗتددسٗٙج زى٠ 

ٚٞ تت دددداٗش الأللدددداز ٗاهددددماًج ًصدددددالٗ ٗٓلددددرا تأاددددر اا ددددج  ٗكددددأٍُٔ ٙصددددٚ ْ٘ اه٘الددددع ببطدددداطٞ

ل٘تٔدددا  ٗٙدددتٍ اافددداظ عودددٟ ٓدددرٖ المصددددالٚٞ عدددم تلسازٓدددا في أحدددداع كدددثقٝ ب٘اضدددطٞ أغدددىا  ذٜٗ      

ٓلدددرا ٙدددتٍ ا ضدددتِاد إلى ًةضطدددا  ذا  ضدددوطٞ ًٗصددددالٚٞ ًعِٚدددٞ  ِٗٓدددا تطدددى       .(10)ٓٚبدددٞ ٙددددعٌُ٘ٔا  
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 international governmentعوِٚدددا بسأضدددٔا اهعدٙدددد ًدددّ المِظٌدددا  االً٘ٚدددٞ اهدٗهٚدددٞ  

organizations   ًٛثدددددى اهبِددددددم اهدددددددٗهW.B  ٘ٗاهُٚ٘طدددددل .UNESCO  ٛٗالملتددددددلم اهدددددددٗه

ٗالمعٔدددددد اهددددددٗهٛ هوتىطدددددٚ  اهتربدددددٜ٘  international Bureau of Edهوتربٚدددددٞ 

international institute for Educational planning   ًِْٗٗظٌدددٞ اهتعدددا

تدددِ ٌظ ٗكودددٔا  Council of Europeٗالمجودددظ الأٗزٗبدددٛ  OECDٗاهتٌِٚدددٞ ا لتصدددادٙٞ 

 .(11)في اهبخث ٗاهت٘ثٚل ٗاهت٘اصى ٗأُػطٞ تط٘ٙس عوٟ ًد٠ ٗاضع 

إلى اهتدددأثق  yariv Mashalًاغدددى   ٗٙدددازٙ Novoaٗفي ٓدددرا اهػدددأْ ٙػدددق ُ٘لددد٘ا    

   ْ OECDهتقٚدددٍٚ اهطاهدددلم اهددددٗهٛ    ا لتصدددادٙٞاهتٌِٚدددٞ ٗ اهلدددبق همُددداًج ًِظٌدددٞ اهتعددداٗ
,
S 

programme for international student Assessment (PISA )

.E.Uًٗةغدددسا  ا وددداد الأٗزٗبدددٛ هقٚددداع جددد٘دٝ اهتعودددٍٚ المدزضدددٛ     
,
s indicators for 

assessing Quality of school Ed .   ٍٗالأٓددددداس المطددددتقبوٚٞ المتٌاضددددلٞ هددددِظ

 Concrete Future Objectives of Education Andاهتعوددٍٚ ٗاهتدددزٙلم   

Training systems     ت٘صدددٚا  المػدددتقٞ ًدددّ ٓدددرٖ اهدددماًج إلى   حٚدددث تمٚدددى ا ضتىلاصدددا  ٗاه

ٛ ٗصدددٚاغٞ تػدددلٚى  ٞ   agendaٗٗأدددع أجِددددٝ   ;الجددددي اهطٚاضددد ٗاهتدددأثق  ;)بسُددداًج عٌدددى( ًِطقٚددد

عودددٟ اهطٚاضدددا  عودددٟ ًدددد٠ اهعددداا كودددٕ. ٗتِدددتج أاددداع ٓدددرٖ المِظٌدددا  تعسٙفدددا  هدددِظٍ اهتعودددٍٚ            

 .(12)خى   ٗودد ًػللا  اهطٚاضٞ ٗتقدَ ت٘جٚٔا  هواهسد٣ٙٞ ًٗ٘اصفا  لهاالجٚدٝ ٗ
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هتٌٚدددص ٗالجددد٘دٝ ٗالمطدددا١هٞ في كددد٘ اٗتدددأثس ا بلدددى ذهدددم تت دددٕ االً٘دددا  في ضدددعٚٔا المتصاٙدددد   

الجٌٚدددع عودددٟ أْ  فدددلمجددداي اهتعودددٍٚ إلى ووٚدددى بٚاُدددا  اهتعودددٍٚ اهدٗهٚدددٞ المقازُدددٞ بػدددلى ًتصاٙدددد. ٗٙت  

ّ هوتعوددددٍٚ ٓدددد٘ تعصٙددددص الآلدددداق ا جتٌاعٚددددٞ ٗا لتصددددادٙٞ هوفددددسد  ٗأُددددٕ   يملدددد     ٛالهدددددس اهس٢ٚطدددد

ممدددا عدددتٍ لٚددداع افنجددداش اهتعوٌٚدددٛ هوطدددلالم  ;وقٚدددل ذهدددم إ  ًدددّ ادددلاي تددد٘لق تعودددٍٚ جٚدددد هو ٌٚدددع

   ٙ ٞ ا لتصددداد اهتٌِٚددد  ْٗ ٞ اهتعددداٗ ِظٌددد ٚ دددا همُددداًجً  ٕ دٗه ّ افطددداز المتفدددل عوٚددد ٍ أدددٌ ِدددتظ ٕ بػدددلىً  ٞ ًٗسالبتددد

OECD   ٛ ٍ اهطاهددددلم اهدددددٗه ٞ ) .  PISAهتقٚددددٚ َ المِظٌدددد ٘  OECDٗتطددددتىد ددددع اهُٚ٘طددددل  ًْ ( باهتعدددداٗ

(UNESCO   ٛ ٍ اهعدددداه ةغددددسا  اهتعوددددٚ  World Education Indicators( بسُدددداًجً 

(WEI     المقازُدددا ّ ددد  ًٞ اضدددع  ٗٞ ٛ مجٌ٘عددد ٜٙ  طددد َ تقسٙدددس ا    ( اهدددر ٍ   عدددٗتقدددد ٝ في اهتعودددٚ ازد المطدددتثٌس ّ المددد٘

       ٞ لدددرا تعٌدددى ضٚاضدددا  المِظٌددد ٟ الألدددساد.ٓ  ٞ     OECDٗع٘ا٢ددددٓا عوددد ٝ اهعالمٚددد ٞ اهت ددداز ًِظٌددد  ٗ٘ ٗاهُٚ٘طدددل

WTO اه ٞ ا دددددًا   ٗا تفالٚدددد  ٗٝ ٞ هوت دددداز ٞ تػددددلى     GATSعاًدددد طِٚدددد قٗ  ٞ لدددد٘ ٞ ل٘ٙدددد ٠ ثقالٚدددد كقدددد٘

اهطٚاضٞ  .(13)أزجا١ اهعاا  ٗتةثس عوٌٚٔا في كى  اهتعوٍٚٗ 

 ٞبُ٘ػددد دددلم افغدددازٝ إلى أْ اهدددٌِ  الجدٙدددد هتػدددلٚى اهطٚاضدددٞ المػدددتل ًدددّ مجودددظ ه      أادددق ا

Lisbon Council    ٛ ع طسٙقدددٞ حٚدددث  ٌددد  ;ِٙدددتج ا آدددا  كددد٘ ًصٙدددد ًدددّ اهتقدددازلم اهطٚاضددد

( بددد  OMC)  The Open Method of Coordinationاهتِطدددٚل المفتددد٘أ 

  indicatorsٗالمةغدددسا   Quality Assurance Processesعٌوٚدددا  أدددٌاْ الجددد٘دٝ   

 New Soft Form ofكػددددلى جدٙددددد ُدددداعٍ هوخلددددٍ  benchmarkingٗالمعدددداٙق 

governance      ٗتودددددم اهسىٙدددددٞ تتطودددددلم ًةغدددددسا .indicators     ٗمجٌ٘عدددددا  ًدددددّ اهبٚاُدددددا

datasets َٓلددددرا ٙددددتٍ اوددددل لضددددا١ ضٚاضددددٛ عدددداَ لابددددى هوقٚدددداع    ٗاأددددخٞ ًٗقددددس١ٗٝ بػددددلى عددددا
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commensurable policy space     ًدددّ ادددلاي مجٌ٘عدددا  بٚاُدددا  ًعِٚدددٞ تػدددٌى ًةغدددسا

ٗباهتددداهٛ ٙصدددبح اهِضددداي هوطدددٚطسٝ عودددٟ المعسلدددٞ ٗإُتاجٔدددا ُٗػدددسٓا ٗتبادلهدددا     ( 14)ًٗقددداٙٚظ هددد دا١

 .(15)ٙد ا ًّ اهتقطٍٚ ا جتٌاعٛ المدل٘ت بالمعسلٞ ٗاهتلِ٘ه٘جٚا غلوًا جد

ٗهوخدددددٙث في لضددددٚٞ  ددددددٝ أغددددق إلى للددددسٝ اهػددددساكٞ بدددد  اهقطدددداع  اهعدددداَ ٗا ددددا  في    

اهتعودددٍٚ حٚدددث ٙقدددع جددد٘ٓس غدددبلٞ ادددما١ اهتعودددٍٚ اهددد  كاُدددك ًطددد٣٘هٞ عدددّ ُقدددى للدددسٝ اهػدددساكٞ بددد         

ّ أجدددى اهتٌِٚدددٞ في مجٌ٘عدددٞ ًدددّ المِظٌدددا  اهدٗهٚدددٞ   اهقطددداع  اهعددداَ ٗا دددا  إلى مجددداي اهتعودددٍٚ ًددد 

حٚددددث  ٌددددع ممثودددد٘ المِظٌددددا  اهدٗهٚددددٞ ًعددددا ًددددع مجٌ٘عددددٞ اهبِددددم اهدددددٗهٛ المعِٚددددٞ بالتصددددادٙا         

اهتعوددددٍٚ  ٗالتتخدددد٘ا في اهطددددبعِٚا  اطددددا ٗت٘جٔددددا جدٙدددددا هوبخددددث ٗاهتددددداٗي حدددد٘ي أغددددلاي اهتعوددددٍٚ  

تعوددددٍٚ كِدددد٘ت ًددددّ اهتطدددد٘ٙس لأجِدددددٝ  ا ددددا  ٗاهبدددددا٢ى; ٗبدددددأٗا ٙفلددددسْٗ في اهػددددساكا  في مجدددداي اه 

ا صىصددددٞ  ٗٓددددرٖ المجٌ٘عددددٞ ًددددّ ا ددددما١ ٓددددٛ اهدددد  ٙقدددد  ٗزا١ المِػدددد٘زا  ًٗوىصددددا  اهطٚاضددددٞ       

ٗالأدٗا  المػددددٔ٘زٝ في اهػددددساكٞ. ٗلددددد أطوددددل اهبِددددم اهدددددٗهٛ تقسٙددددس ٗاضددددع ا ُتػدددداز عددددّ دٗز ٗأثددددس  

 2009The Role and Impactاهػددساكا  بدد  اهقطدداع  اهعدداَ ٗا ددا  في اهتعوددٍٚ عدداَ    

of PPPs in Education       ّهٌٚثددى ذزٗٝ لٌددٞ ًِػدد٘زا  اهبِددم في اهتعوددٍٚ. ٗٓددرٖ اهػددبلٞ ًدد

ادددما١ اهتعودددٍٚ في ٓدددرٖ المِظٌدددا  اهدٗهٚدددٞ تقددد  أٙضدددا ٗزا١ تِظدددٍٚ ٗتطددد٘ٙس ًدددد٠ ًدددّ المِاضدددبا            

events   ًدددددددددةتمسا (conferences  ٗدٗزا  courses  ٗحوقدددددددددا  ُقدددددددددا  seminars )

ِدددم اهددددٗهٛ حٚدددث ُ٘لػدددك للدددسٝ اهػدددساكٞ بددد  صددداُعٛ اهطٚاضدددٞ ٗالجٔدددا    عقدددد  غاهبدددا في ًقدددس اهب

  ٞ ٓلدددرا ُعدددسس أْ المِظٌدددا  اهدٗهٚدددٞ ٓدددٛ اهداعٌدددٞ     (16)الماكدددٞ ًٗددد٘ظفٛ ٗبددداحثٛ المِظٌدددا  اهدٗهٚددد

اهس٢ٚطددددددٚٞ هومُدددددداًج اهِٚدددددد٘هٚماهٛ في ا طددددددالم ٗاهطٚاضددددددا  ٗالمٌازضددددددا  اهتِظٌٚٚددددددٞ لمةضطددددددٞ   
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سكدددص عودددٟ اهبعددد   ٍ  ٗٓددد٘ بسُددداًجٙ  د ا لتصدددادٜ  ٗاهػدددساكٞ ٗٙػدددٌى تأكٚدددد غددددٙد عودددٟ إُتددداج زأع   اهتعودددٚ

ٙس ا لتصددادا  اهِاًٚددٞ ٗأددٌاْ  ددد٘              ازد اهبػددسٙٞ ًٗ٘جٔددٞ هتطدد٘ ٍ تِددتج ٓددرٖ المددد٘ ًدداي بػددسٜ ُٗظددٍ تعوددٚ

ٍ ا ودددٛ كددد٘ شٙدددادٝ افُتاجٚدددٞ           ا لتصدددادا  المتقدًدددٞ  ٗاهتأكٚدددد عودددٟ ت٘جٚدددٕ جمٚدددع ضٚاضدددا  اهتعودددٚ

ٞ في ا لتصدددا  دددتٍ تعصٙدددصٖ با تقالٚدددٞ اهعاًدددٞ هوت دددازٝ ٗا ددددًا     ٗاهقددددزٝ اهتِالطدددٚ د اهعدددالمٛ. ٗٓددد٘ ًددداٙ 

طاق ض٘ق  .(17)تعوٌٚٛ ًفت٘أ  ًّ أجى اهتعوٍٚ ٗاهتدلل ااس هسىٗع الأً٘اي ا اصٞ فيُ 

 ونالبــاحثـ -2

ااددددٙث اهطدددابل عددددّ المِظٌدددا  ٗاله٣ٚددددا  اهدٗهٚدددٞ ِٙقوِدددا ًباغددددسٝ إلى ااددددٙث عددددّ دٗز       

حٚدددث ٙوعدددلم اهبددداحثْ٘ دٗزا ٓاًدددا داادددى جمٚدددع ٓدددرٖ      Think Tanksاهبددداحث  ًٗساكدددص اهفلدددس  

بفضدددى لددددزتٍٔ عودددٟ تطددد٘ٙس المعدددازس       -اهددد  ل ااددددٙث عِٔدددا ضدددابقا    -المِظٌدددا  ٗاله٣ٚدددا  

اهدددد   تطددددتِد عوددددٟ لاعدددددٝ عقوٚددددٞ ٗطٌ٘حددددا  ن٘هٚددددٞ. لٔددددٍ ٙػددددلوْ٘ جددددص١ا ًددددّ اهعدددداا اه٘اضددددع  

فا١ اهػدددسعٚٞ عودددٟ المفدددآٍٚ ٗافجدددسا١ا  لمقددداٗهٛ اهتىطدددٚ  اهتربدددٜ٘ اهدددرّٙ ٙػدددازكْ٘ في تصددد٘ز ٗإأددد 

في إطددداز ًِتددددٙا  ًتِ٘عدددٞ  ضددد٘ا١ ًِٔدددا الأكاديمٚدددٞ أٗ اهطٚاضدددٚٞ أٗ المِٔٚدددٞ ا ازجدددٞ عدددّ ااددددٗد       

 .(18)اه٘طِٚٞ ٗاهعابسٝ ادٗد اهدٗي 

ٙوعدددلم اهبدددداحثْ٘ دٗز ا لعاهًددددا ًٗددددةثس ا حٚددددث ٙطسحدددْ٘ أللدددداز ا ٗزى٠ ٗضٚاضددددا  تأاددددر شً ددددا   

ذج عالمٚددددٞ ًٗعدددداٙق دٗهٚددددٞ أٗ ا آددددا  هوتٌِٚددددٞ اهعالمٚددددٞ. ٗٙددددصداد       عِدددددًا تصدددداغ في غددددلى  ددددا   

تأثقٓدددا عدددم المِالػدددا  اهددد  تطدددبل عٌوٚدددٞ اهتددددٗٙى أٗ اهع٘لمدددٞ اهفعوٚدددٞ ٗعدددم اهبخددد٘ع المقازُدددٞ           

ٗاهدٗهٚددٞ في مجدداي اهتعوددٍٚ ٗاهعوددَ٘ ا جتٌاعٚددٞ اهدد  تضددفٛ طابعددا إ ابٚددا عوددٟ عٌوٚددا  اهع٘لمددٞ            

 ٍ في تطدددددسٙع عٌوٚدددددا  اهتددددددلل المعدددددسفي. ٗلدددددد تصاٙدددددد  الجٌعٚدددددا       المو٣ٚدددددٞ باهصدددددسات  ٗتطدددددآ

الأكاديمٚدددٞ اهدٗهٚدددٞ اهددد  تمثدددى غدددسعٞ ًدددّ الجٌعٚدددا  اهدٗهٚدددٞ غدددق اهسلٚدددٞ الملسضدددٞ هوتعودددٍٚ          

بػددلى كددبق اددلاي اهعقدد٘د اهقوٚوددٞ الماأددٚٞ  ٗتطددآٍ عددم ًةتمساتٔددا اهدد  تعقدددٓا ٗدزاضدداتٔا اهدد             
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هتعوٌٚٚددددٞ عوددددٟ ًطددددت٠٘ اهعدددداا. ٗفي ٓددددرا اهػددددأْ هدددددِٙا   تِػددددسٓا في ُػددددس اهطٚاضددددا  ٗاهٌِدددداذج ا 

مجٌ٘عدددٞ ٗاضدددعٞ ًٗتِ٘عدددٞ ًدددّ الجٌعٚدددا  الأكاديمٚدددٞ اهدٗهٚدددٞ هوبخددد٘ع اهترب٘ٙدددٞ ٗافدازٝ ٗاهتٌِٚدددٞ     

 The World Association forلِ دددد ًدددثلا اهسابطددددٞ اهعالمٚدددٞ هوبخددددث اهتربدددٜ٘     

Educational Research  ٗالجٌعٚدددددددٞ الأٗزٗبٚدددددددٞ هوبخددددددد٘ع اهترب٘ٙددددددد   ٞThe 

European Educational Research Association  ٛٗالمجودددددظ اهعدددددالم  

 The World Council of Comparativeلجٌعٚددددا  اهتربٚددددٞ المقازُددددٞ  

Education Societies ٍ  The International  ٗالأكاديمٚددددٞ اهدٗهٚددددٞ هوتعوددددٚ

Academy of Education      ٗكوددددٔا تطددددآٍ عددددم باحثٚٔددددا ًِٗػدددد٘زاتٔا في ت٘حٚددددد   

 standardizationالمِٔ ٚددددددٞ عددددددم اهقددددددازا  ٗالأٗطدددددداْ  ٗباهتدددددداهٛ تطدددددداعد في اهت٘حٚددددددد    

في مجدددددا   اهدزاضدددددٞ اهددددد  ٙعٌودددددْ٘ بٔدددددا  ٗإأدددددفا١ اهصدددددب ٞ   homogenizationٗاهت ددددداُظ 

ٗٓدد٘ ًددا غددلى أدد ٘طا ًتصاٙدددٝ  ٗتددأثقا       (19)اهعوٌٚددٞ عوددٟ ج٘اُددلم ااٚدداٝ ا جتٌاعٚددٞ المٔددتٌ  بٔددا      

ٗدِٙاًٚلٚدددددا  عالمٚدددددٞ ٗإلوٌٚٚدددددٞ تدددددةثس عودددددٟ اهدددددِظٍ اه٘طِٚدددددٞ ه٘أدددددع اهطٚاضدددددا  اهتعوٌٚٚدددددٞ       

 (20)ٗت٘جٚٔٔا ك٘ ت٘جٔا   ددٝ ٗٓعٌوٚا  تِطٚل اهطٚاضا  ٗاهِقى ٗا ضتعازٝ 

أْ ِٓددددان تقددددازلم للددددسٜ  Romualad Normondٗلددددد أٗأددددح زًٗٚ٘اهددددد ُ٘زًِددددد 

للدددداز بسُامجٚددددٞ ٗأجِدددددا  ًعِٚددددٞ بدددد  اهبدددداحث  ٗبعضددددٍٔ اهددددبع  يملددددّ إثباتٔددددا       ٗتػددددازن في أ

ٗإثبدددا  اهتقدددازلم اهفلدددسٜ ًدددّ اهتدددأهٚ  المػدددترن لهدددٍ ٗا غدددتران الجٌعدددٛ لهدددٍ في دٗزٙدددا  بعِٚٔدددا         

ٗت٘اجددددٍٓ المػدددترن في ًدددةتمسا  ُٗددددٗا  تدددستب  بتودددم الأللددداز ٗالأجِددددا  ٗحددداٗي أْ ٙسضدددٍ أٙضدددا     

ثِدددا١ ااضددد٘ز المػدددترن لهدددة ١ اهبددداحث  ٗا دددما١ ًدددع صدددِات اهطٚاضدددٞ في  اسٙطدددٞ هوتقدددازلم الملددداُٛ أ

ٗلدداَ ببِددا١ غددلى غددبلٛ ٗلددد    public and private events  الأحددداع اهعاًددٞ ٗا اصددٞ   

ألددداَ ٓدددرٖ اهػدددبلٞ عودددٟ أضددداع زٗابددد  اهتقدددازلم بددد  الألدددساد عِددددًا ٙتدددداوْ٘ في ُفدددظ الجوطدددٞ أٗ        

تقددددازلم بدددد  ا ددددما١ ٗصددددِات اهطٚاضددددٞ ٙ٘أددددح آتٌدددداَ  ٗزغددددٞ اهعٌددددى في ُفددددظ المددددةتمس بفددددس  أْ اه
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ًػدددترن في اهقضدددٚٞ  دددى اهِقدددا  أٗ حدددد أدُدددٟ ًدددّ ا تفددداق عودددٟ إُتددداج ٗاضدددتقباي ا دددمٝ اهدٗهٚدددٞ    

أثِددددا١ ز٢اضددددٞ لسُطددددا هلاودددداد   2008ٗلدددداَ ٙسضددددٍ اسٙطددددٞ لمددددةتمس أٗزٗبددددٛ عقددددد في لسُطددددا عدددداَ    

   ٘  Internationalذج أٗزٗبدددددٛ الأٗزٗبدددددٛ بعِددددد٘اْ المقازُدددددٞ اهدٗهٚدددددٞ هدددددِظٍ اهتعودددددٍٚ:  ددددد

Comparison of Educational Systems: a European model  

)اهدددس٢ٚظ اهطدددابل هوسابطدددٞ    Alejandred Tianaحٚدددث ظٔدددس تقدددازلم بددد  اهٚىاُددددزٗ تٚاُدددا  

اهوددرّٙ عٌددلا ًعددا عودددٟ     Jaap Scheernsاهدٗهٚددٞ هتقٚددٍٚ اهتخصددٚى اهتعوٌٚددٛ( ٗجددالم غددقاُص       

)ز٢دددٚظ جمعٚدددٞ    Michel Glaudف٘أدددٚٞ الأٗزٗبٚدددٞ  ًٗٚػدددٚى جدددلاٗد   المةغدددسا  ٗالمعددداٙق في الم 

 Gordon Clarkافحصددددا١ا  ا جتٌاعٚددددٞ ٗالمعوً٘اتٚددددٞ في أٗزٗضددددتا (  ٗجدددد٘زدْٗ كددددلازن    

)ز٢دددددٚظ ٗحددددددٝ اهتعودددددٍٚ المطدددددتٌس في افدازٝ اهعاًدددددٞ هوتعودددددٍٚ ٗاهثقالدددددٞ(  ٗكسٙطدددددتٚاْ ل٘زٙطدددددتق   

Christian Foorstier    اهددددس٢ٚظ اهطددددابل هوٌ وددددظ( ٍ في لسُطددددا( ٗكوددددٍٔ   الأعوددددٟ هوتعوددددٚ

ودددددث٘ا حدددد٘ي المطدددد٘أ اهدٗهٚددددٞ ٗدٗز المةغددددسا  ٗالمعدددداٙق  ٗفي جوطددددٞ هتقٚددددٍٚ وصددددٚى اهطاهددددلم;        

)ز٢ددددٚظ ٗحدددددٝ افحصددددا١ في افدازٝ اهعاًددددٞ     Andres Higelودددددع كددددى ًددددّ أُدددددزع ٓٚ ددددى  

سا  )ز٢دددٚظ لطدددٍ المةغدددد   Andereas Schleicherهوتعودددٍٚ ٗاهثقالدددٞ(  ٗأُددددزٙاع غدددلاٙلس     

)ُا٢دددلم ًددددٙس لطدددٍ   Jean Claude Emin( ٗجددد  كوددد٘د إيمددد   OECDٗافحصدددا١ا  في 

. ٓلدددرا ٙت ٌدددع بددداحثْ٘ ذٜٗ ًػدددازلم ٗاحددددٝ ٙددددعٌْ٘ ت٘جٔدددا ٗاحددددا    (21)اهتقٚدددٍٚ ٗاهتِبدددة اهفسُطدددٛ(  

 في ًةتمس أٗ ُدٗٝ هٚتِالػ٘ا لٚضفٛ ُقاغٍٔ ح ٞ ٗلٌٚٞ ًٗصدالٚٞ هوفلسٝ.

ًددددّ  Ballإلى ًددددا اططددددٕ  Romualad Normondكٌددددا أغدددداز زًٗٚ٘اهددددد ُ٘زًِددددد 

غدددبلا  هوبددداحث  اهدددرّٙ تسابطددد٘ا ٗعٌوددد٘ا ًعدددا ٗكددداُ٘ا ًطددد٣٘ه  عدددّ ُػدددس اددد٘ع لعاهٚدددٞ المدزضدددٞ         

School effectiveness research  ٞفي اهثٌاُِٚدددددا  ٗاهتطدددددعِٚا  ٗلبودددددٍٔ مجٌ٘عددددد

 ٜ  human اهبددداحث  المٔدددتٌ  با لتصددداد ٗاهدددرّٙ دعٌددد٘ا ُظسٙدددٞ ا ضدددتثٌاز في زأع المددداي اهبػدددس
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capital investment       ٞٙٗٓددد٘ ًبددددأ زلدددٛ لمِظٌدددٞ اهتعددداْٗ ٗاهتٌِٚدددٞ ا لتصدددادOECD  

 .(22)في اهتعوٍٚ حٚث أصبخك ج٘دٝ اهتعوٍٚ ًسجعا ز٢ٚطٚا في ٓرا المجاي

 Think Tanksمراكز الفكر  -3

ٙت ٌدددع اهبددداحثْ٘ لٌٚدددا ٙطدددٌٟ ًساكدددص اهفلدددس اهددد  ٗإْ كاُدددك لدددد ٗجدددد  ًِدددر شًدددّ إ  أْ           

ًسكدددص ا   56أصددبح الآْ   1970عددددٓا اهددرٜ ا ٙلددّ ضدد٠٘ أزبعدددٞ تعٌددى عوددٟ ضٚاضددٞ اهتعودددٍٚ لبددى عدداَ          

ٗا ٙعددد ِٙظدددس إهٚٔدددا كاهطدددابل عوددٟ أُٔدددا ً٘الدددع ادددث  اٙدددد ًٗ٘أدد٘عٛ  ٗيملدددّ لٔدددٍ ٓدددرا اهت٘ضدددع    

ضدددٚاق ت٘ضدددع الأعٌددداي اهت ازٙدددٞ في اهطٚاضدددٞ ٗصدددع٘د ا دددالظ  الجددددد ٗ ددد٘ذج   عودددٟ ألضدددى كددد٘ في

  لفدددٛ ظدددى ٓدددرٖ الأٗأدددات ٗاهت٘جٔدددا  احتضدددِك ًةضطدددا  اهفلدددس    (23)جدٙدددد هلالتصددداد اهِٚددد٘هٚماهٛ  

ٗاهدددسأٜ جدددٚلا ًدددّ الأكددداديمٚ  ٗصدددِات اهقدددساز ٗاهصدددخفٚ  اهدددرّٙ زٗجددد٘ا هطٚاضدددا  ًعِٚدددٞ أبسشٓدددا          

 ٍ أْ ٓدددرٖ اهطٚاضدددا  اهددد  زٗجدددك لدددد ثبدددك أُٔدددا غدددق لعاهدددٞ في بودددداْ       ا صىصدددٞ اهتعوٌٚٚدددٞ  ٗزغددد

  ٗعودددٟ أُٔدددا   best practicesالمِػدددأ; لمُٔدددا   تدددصاي تقددددَ كطٚاضدددا  ٗكألضدددى ممازضدددا         

. ًٗددا شاهددك ًةضطددا  ًثددى ًةضطددٞ     (24)ًفٚدددٝ هوتٌِٚددٞ ٗاهٌِدد٘ ا لتصددادٜ في مجٌ٘عددٞ ًتِ٘عددٞ ًددّ اهبوددداْ        

لس   Heritage Foundationًٗاهدددددتراع    ًٗعٔدددددد Hover Foundationةضطدددددٞ ٓددددد٘

 Hartland  ٗعٔددددد ٓازتلاُددددد  American Enterpise Instituteأًسٙلددددا إُتربٚددددص 

Institution   ٜٗالمعٔددددد ااضددددسUrban Institute    ٞكوددددٔا تقدددددَ ٗتدددددعٍ اططددددا هوىصىصدددد

ٗ  (25)ط٘ٙوددددٞ الأًددددد ق تقصددددسعٌؤا عوددددٟ أًسٙلددددا اهػددددٌاهٚٞ  حٚددددث  جددددد .ًٗةضطددددا  اهفلددددس المةٙدددددٝ هوطدددد٘

       ْ ق ااددددسٝ ًثددددى بقضدددد٘ ددددادٜ لهددددٍ في ٣ٚٓددددا  اهطدددد٘ ًٗةضطددددٞ  Pearsonالمدددددالعْ٘ عددددّ ا صىصددددُٞ 

ْ ٗاهددتراع   The Bridge Foundationبسٙدددج   The Walton and ًٗةضطددا  ٗاهتدد٘

Heritage Foundations   ًَٗعٔد ل٘زدٓاFordham Institute (26).   
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ٗٓددد٘ أحدددد اهبددداحث  اهطٚاضدددٚ  المعدددي بت دددازٝ اهتعودددٍٚ مجٌ٘عدددٞ ًدددّ         Ballٗعددددد بددد٘ي  

المدددددالعٚ  اهس٢ٚطدددددٚ  ٗذٜٗ المطدددددت٠٘ اهسلٚدددددع ٗاهتددددأثق اهلدددددبق في اصىصدددددٞ اهتعودددددٍٚ ٗا ددددددًا    

 :(27)الأاس٠ عوٟ اهِخ٘ اهتاهٛ 

 Social Marketًةضطددددددددٞ اهطدددددددد٘ق ا جتٌدددددددداعٛ    -في بسٙطاُٚددددددددا:

Foundation ًٙٗعٔد اهػ٣ْ٘ ا لتصاد ٞInstitute of economic Affairs 

 ًٗةضطدددددددٞ د. لسٙدددددددد ًددددددداْ    Roseٗزٗش   Milltonًٚوتدددددددْ٘  –في أًسٙلدددددددا ٗاهطددددددد٘ٙد:  

D.Fried man Foundation  . 

ًةضطدددددٞ جدددددْ٘ َ. تمبوتدددددْ٘   -ٗالمددددددازع ا اصدددددٞ في ألسٙقٚدددددا ٗالهِدددددد:  -في أًسٙلدددددا

Jon M. Tempelton Foundation. 

ًِٗتددددددددد٠ اهتعوددددددددٍٚ   Maxim Instituteًعٔددددددددد ًلطددددددددٍٚ   -في ُٚ٘شهِدددددددددا:

Education Forum  ًٞٙٗدازع اهسىVision Schools. 

 National Center onالمسكدددص اهددد٘طي هوتعودددٍٚ ٗا لتصددداد    -ٗفي أًسٙلدددا:

Education and Economy . 

   .Fraser Instituteًعٔد لساٙصز  –ٗفي كِدا: 

رٖ المساكددددص  ًددددّ ٓدددد  -في أحددددد المددددةتمسا   - Ballٓددددرٖ الأًثوددددٞ اهدددد  حصددددسٓا بدددد٘ي     

ًٗساكددص اهفلددس ٓددرٖ ًعسٗلددٞ بتػدد ٚع ٗتٌِٚددٞ أللدداز تقددَ٘ ٓددٛ بتىصددٚص زأع ًدداي ًعتددم لهددا ٗلأجددى            

تطددد٘ٙل الأاددداع المستبطدددٞ بٔدددا  ًٗدددع ذهدددم لٔدددٛ   وطدددلم إنجاشاتٔدددا ب٘اضدددطٞ اهعا٢دددد ا صدددى ًِٔدددا   

قٓدددا لأُٔدددا تطددد ى ُفطدددٔا عودددٟ أُٔدددا غدددق ٓادلدددٞ هودددسبح  ٗباهتددداهٛ لمُٔدددا وطدددلم إنجاشاتٔدددا بتأث      

ُٗف٘ذٓدددا ًٗلاُتٔدددا المدددةثسٝ في تػدددلٚى اهدددسأٜ ٗصدددِع اهطٚاضدددٞ  ٗهدددرهم لمُٔدددا تصدددبح تقسٙبدددا غدددبٚٔٞ  

ٗجماعددددا  المصددددالح اهدددد  تتِددددالظ ًددددّ أجددددى اهِفدددد٘ذ ٗالملاُددددٞ    Lobbyingبجٌاعددددا  اهضدددد   

ٗكددددثقا ًددددا تلددددْ٘ اادددددٗد اهفاصددددوٞ بٌِٚٔددددا صددددعبٞ اهتٌٚٚددددص  ٗتتبددددع ٓددددرٖ المساكددددص اضددددتراتٚ ٚا      



 

 

 

 

 

 مجوٞ اهبخث في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفظ

 جاًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ًُعتٌدٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ هضٌاْ ج٘دٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
 

 

14 

َ  2019ابسٙى  1ج–المجود اهسابع ٗاهثلاثْ٘/ اهعدد اهثاُٟ - تصدزٓا كوٚٞ اهتربٚٞ جاًعٞ المِٚا

            http://ms.minia.edu.eg/edu/journal.aspx gamel_abdo59@yahoo.com

 

 

 

ا٘ثٔدددا ٗت٘صددددٚؤا هصددداُعٛ اهطٚاضدددٞ ٗهو ٌٔددد٘ز  ٗغاهبددددا ًدددا تددددع٘ زلدددٚ  ًددددّ         مختوفدددٞ هِػدددس  

اهدددد٘شازا  ٗالمصددددالح ٗمجدددداهظ الأًددددّ اهقددددً٘ٛ ٗٗشازا  اهدددددلات ٗالمىددددابسا  هوٌػددددازكٞ في لِٚددددازا    

 .(28))حوقا  اث( ٗٗز  عٌى  ٗتقدَ أٙضا ًوىصا  ضٚاضٚٞ ٗا٘ع ًتعوقٞ باهطٚاضٞ 

امجٔدددا دااوٚدددا  ٗٙوعدددلم اهبددداحثْ٘ دٗزا زا٢ددددا في ذهدددم      ٗبػدددلى عددداَ تمددد٘ي ٓدددرٖ المساكدددص بس   

ٗعدددادٝ ًدددا ٙلدددْ٘ لهدددا بِٚدددٞ ًةضطدددٚٞ تتٌػدددٟ ًدددع تسكٚصٓدددا عودددٟ اهبخدددث الم٘أددد٘عٛ  ًٗدددع ذهدددم لدددمْ      

اهصدددساًٞ المطو٘بدددٞ في اهبخدددث الم٘أددد٘عٛ في بعددد  الأحٚددداْ تػدددر ٗعتوددد  في ًطدددعآا هوتدددأثق عودددٟ       

سبٚدددع اهعسبدددٛ لاًدددك ًةضطدددا  اهفلدددس ٗاهدددسأٜ    . ٗهت٘أدددٚح ذهدددم ٙقددداي أُدددٕ في أعقدددالم اه  (29)اهطٚاضدددٞ 

ٗبعدددد   Carnegie Endowment Foundationًثددددى ًةضطددددٞ كددددازُٚ ٛ ه ٗلدددداس  

بدددددددداهترٗٙج هتعوددددددددٍٚ الم٘اطِددددددددٞ    AUCالجاًعددددددددا  ًثددددددددى الجاًعددددددددٞ الأًسٙلٚددددددددٞ باهقددددددددآسٝ    

Citizenship education –      ٗغددددد عك المِظٌدددددا  الأًسٙلٚدددددٞ عودددددٟ ًػدددددسٗعا  في ًصدددددس

 .(30)ٗتُ٘ظ ٗأًاكّ أاس٠ ٙعتمٓا اهبع  تدالا اازجٚا ٗهٚطك ًػ٘زٝ تعوٌٚٚٞ ً٘أ٘عٚٞ 
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 ـلامالسيـاسيـون والإعـ -4

 ْ تعتٌدددد  -ااصدددٞ بودددداْ اهعددداا اهِاًٚدددٞ كٌدددا أغدددسُا -ًددّ اهثابدددك أْ اهعدٙدددد ًدددّ اهبوددددا

    ٞ عوٚٔدددا اازجٚدددا  ٘جدددلم اتفالٚدددا  دٗهٚدددٞ أٗ ًػدددسٗطٚٞ.      ضٚاضدددا  ٗبدددساًج عالمٚدددٞ لأُٔدددا ًفسٗأددد

      ْ ضٚاضددا  عالمٚددٞ ط٘عددا. ٗ  بددد    -ًٗددع ذهددم لددمْ ِٓددان ًددّ صددِات اهطٚاضددٞ ًددّ ٙتبعددْ٘ أٗ ٙبتدددع٘

ًددددّ أْ تلددددْ٘ دِٙاًٚلٚددددٞ افلِددددات ٗا ُتقا٢ٚددددٞ اهِصددددٚٞ ٗت٘هٚددددد المعِددددٟ ع٘اًددددى أضاضددددٚٞ في ٓددددرا       

ٞ اهددد  ٙعٌددددى بٔددددا صددداُع٘ اهطٚاضددددٞ أٗ اهدددد    اهػدددأْ. ِٗٓددددا توعددددلم أٙدٙ٘ه٘جٚدددٞ االً٘ددددٞ اهوٚماهٚدددد  

لا إلى تدددبي إجدددسا١ا  ًةٙددددٝ هوىصىصدددٞ           ٚ ا  لِ دددد االً٘دددا  اهوٚماهٚدددٞ أكثدددس ًدددٚ يمثوُ٘ٔدددا دٗز ا أضاضددد

ْ٘ ضٚاضددددٞ ًعِٚدددٞ فدزاكٔدددٍ أْ الأللددداز المطسٗحددددٞ لهدددا لابوٚدددٞ اهتطبٚدددل ًددددّ            تبِدددٟ اهطٚاضدددٚ كٌدددا لددددٙ 

    ٗ د المٚصاُٚددددٞ   ْ ضٚاضددددٞ اازجٚددددٞ هلصددددلاأ هتخٚٚددددد      اهِاحٚددددٞ اهفِٚددددٞ ًِٗاضددددبٞ هقٚدددد٘ تقبودددد٘ أحٚاُدددداٙ 

ق  اهػدددددٙد أٗ ا ضددددتقطالم اادددداد في الجدددددي اهطٚاضددددٛ عوددددٟ   المعازأددددٞ اهدااوٚددددٞ في اظددددا  عدددددَ اهددددٚ

ْ٘ اهِتددددا٢ج اهطددددوبٚٞ في        طددددتىدَ اهطٚاضددددٚ اهتقٌٚٚددددا  اهدٗهٚددددٞ ًثددددى    ًطددددت٠٘ اهدٗهددددٞ  ٗعددددادٝ ًدددداٙ 

PISA      اهضددب  ًددّ أجددى افصددلاأ اهددرٜ ٙطددتع       ٗغقٓددا هدددعٍ اهطٚاضددٞ المطددتعازٝ ٗإدادداي ُدد٘ت ًدد ّ

 . (31)باهقطات ا ا  في تقدٍٙ اهتعوٍٚ عوٟ إُٔ حوٚ  أضاضٛ هو٘لا١ بٔرٖ المٌٔٞ 

اسٙطددددٞ هػدددددبلا  ًددددّ اهفددددداعو  في ت٘جٚدددددٕ    Ballٗتفطددددقا هتدددددأثق اهطٚاضددددٚ  ٙسضدددددٍ   

ٞ  ًٗدددّ اهطٚاضدددٞ تقددد٘د إلى أغدددلاي جدٙددددٝ ًدددّ حلً٘دددٞ اهتعودددٍٚ; تمتدددد عدددم ااددددٗد اهعاًدددٞ ٗا اصددد  

ادددلاي ٓدددرٖ ا سٙطدددٞ ٙدددب  كٚددد  ل وددددٙث اهتعودددٍٚ اهعددداَ في إنجودددترا بدددد١ا ًدددّ تاتػدددس إلى اهطسٙدددل  

اهثاهددددث اددددصلم اهعٌددددى الجدٙددددد ٗعضدددد٘ٙٞ ودددداه  المجتٌددددع اهلددددبق; ًددددّ اددددلاي ضوطددددوٞ ًعقدددددٝ ًددددّ   

هددددا٘ي اهتعودددٍٚ   new actors اهتخسكدددا  اهصددد قٝ اهددد  غددد عك مجٌ٘عدددٞ ًدددّ اهفددداعو  الجددددد  

م اهػددسكا  ا اصددٞ ٗالجٌعٚددا  ا قٙددٞ ٗاهدِٙٚددٞ  ٗغددٔد ٓددرا ظٔدد٘ز أغددلاي جدٙدددٝ ًددّ           ددا في ذهدد 

 حٚددددث ل اضدددتقاد ًبددددادع افدازٝ اهعاًددددٞ الجدٙدددددٝ   network governance إدازٝ اهػدددبلا   

new public management principles     ًَدددّ اهقطدددات ا دددا  إلى اهقطدددات اهعدددا
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ص١ ًددّ تطدد٘ز اهدٗهددٞ اهدد  أعٚددد ٓٚلوتٔددا في ظددى ًثددى ٓددرٖ        عِددٟ أْ إدازٝ أٗ ح٘كٌددٞ اهػددبلا  ٓددٛ جدد   

 المبدددددادع  ٗتِطدددددٜ٘ عودددددٟ علالدددددا  بددددد  غدددددسكا١ ًتعدددددددّٙ تقدددددَ٘ لٚٔدددددا االً٘دددددٞ بددددددٗز المٚطدددددس     

facilitator        ٞلمعالجدددٞ ًػدددللا  اهطٚاضدددٞ اهصدددعبٞ ًدددّ ادددلاي ضدددوطٞ غدددق زلٚددد informal 

authority  (32)لهرٖ اهػبلٞ ًّ اهفاعو  الجدد  . 

ٗٙػدددق اهبددداحثْ٘ إلى ُٚ٘شهِددددا باعتبازٓدددا ًدددّ أٗا٢دددى اهددددٗي اهددد  تدددداى في إصدددلاأ غددداًى     

  حٚدددث أداودددك حلً٘دددٞ  market form of education reform عودددٟ اددد  اهطددد٘ق  

اهدد  توقددٟ اهعدٙددد ًددّ أعضددا٢ٔا اهس٢ٚطددٚ  تعوٌٚددا دااددى ًدزضددٞ غددٚلاغ٘  لتصدداد          –حددصلم اهعٌدداي  

 picotبِددا١ عوددٟ ت٘صددٚا  بٚلدد٘    1988عوٌٚٚددا جدٙدددا عدداَ  ُظاًددا ت  -اهطدد٘ق ااددس ٗتددأثسٗا بٔددا  

report       )ٞضُدددٌٛ اهتقسٙددددس عودددٟ اضددددٍ زجددددى الأعٌددداي اهددددرٜ زأع لجِدددٞ ًساجعددددٞ افدازٝ اهتعوٌٚٚدددد(

حٚدددث ل تقودددٚص ح دددٍ افدازٝ المسكصٙدددٞ هوتعودددٍٚ  ٗل إه دددا١ مجددداهظ اهتعودددٍٚ افلوٌٚٚدددٞ  ٗل٘أدددك          

   ٗ تٌِٚدددٞ اهعددداًو  هوٌددددازع ك٘حددددا  إدازٝ ذاتٚدددٞ    صدددلاحٚا  المٚصاُٚدددٞ ٗاهت٘ظٚددد  ٗاددددًا  اهددددعٍ 

 .(33)ًع مجاهظ أًِا١ ًِتىبٞ 

أادددق ا  ٗفي ٓدددرا اهػدددأْ المتعودددل بتدددأثق اهطٚاضدددٞ ٗاهطٚاضدددٚ   بدددد ًدددّ ااددددٙث عدددّ لصدددٞ    

المعددداٙق ٗالمةغدددسا   ذهدددم أُدددٕ في ًسكدددص اهبخدددث ٗا بتلددداز اهتربدددٜ٘ اهتدددابع لمِظٌدددٞ اهتعددداْٗ ٗاهتٌِٚدددٞ   

OECDا لتصددددادٙٞ 
,
s Center for Educational Research and 

Innovation (CERT)    ٗفي إطددددداز اهطدددددعٛ إلى جمدددددع بٚاُدددددا  إحصدددددا٢ٚٞ ه٘أدددددع  ددددداذج

هوتىطدددٚ  ًتقِدددٞ  ل تطددد٘ٙس إطددداز عددداَ ًدددّ المةغدددسا  هقٚددداع ًطدددآٌٞ اهتعودددٍٚ في ُقدددى المعسلدددٞ           

ّ المةغدددسا  ٗاهقدددٍٚ ٗتلدددالة اهفدددس  ٗاادددسان ا جتٌددداعٛ ٗاهٌِددد٘ ا لتصدددادٜ ٗل ُػدددس مجٌ٘عدددٞ ًددد     

دْٗ أْ ٙلدددْ٘ لهدددا تدددأثق كدددبق عودددٟ اهطٚاضدددا  اه٘طِٚدددٞ  ٗلدددد اعُتدددم  ٓدددرٖ  1981  1975  1974عدددٍ 

غددددددق ً٘ثدددددد٘ق لٚٔددددددا  ٗحُلددددددٍ عوٚٔددددددا بأُٔددددددا غددددددق جدددددددٙسٝ باهثقددددددٞ    -في المسكددددددص –المةغددددددسا  

unreliable      هلدددّ ًدددع ًِتصددد  اهثٌاُِٚدددا  ٗٗجدددٕ ادددما١ المسكدددص بضددد   أًسٙلدددٛ هبِدددا١ ًةغدددسا  
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تقدددٚظ لعاهٚدددٞ المدزضدددٞ  ٗلدددد أثددداز ٓدددرا اهوددد٘بٛ جددددهًا حددداد ا بددد  ا دددما١ ٗممثودددٛ اهددددٗي      هوِتدددا٢ج 

اهددددرٜ كدددداْ في حِٚٔددددا ممثوًددددا هوبِددددم   Stephen Heynemanٗلددددد عوددددل ضددددتٚفّ ٌِٓٚٚدددداْ  

اهددددٗهٛ ٗأضدددتاذ ا شا٢دددس ا بدددالمسكص ٗاصدددفًا الأجددد٘ا١ في ٓدددرا ا جتٌدددات لا٢وًدددا: كددداْ هوٌِددددٗلم الأًسٙلدددٛ        

لدددز ا كدددبق ا ًددّ اهضدد   بلدددى ًعِددٟ اهلوٌدددٞ  ٗكدداْ زد اهفعددى ًدددّ ًدد٘ظفٛ المسكدددص        لبضددٞ ل٘ٙددٞ ًٗدددازع   

ُ٘ع دددا ًدددّ اهصددددًٞ ٗاهػدددل٘ن اهعٌٚقدددٞ. ٗأأددداس لا٢وًدددا أْ ًدددّ لابودددٍٔ أعسبددد٘ا عدددّ أْ ذهدددم كددداْ غددد٣ٚا  

أْ ودددداٗي تلٌددددٍٚ المةغددددسا   ٗأْ ٓددددرا ضددددٚلْ٘    unprofessionalغددددق ًٔددددي ًِددددافي ه اددددلاق   

ُٚسل   OECDٌدددٞ اهتعددداْٗ ٗاهتٌِٚدددٞ ا لتصدددادٙٞ  تبطدددٚ  ٗتصٙٚددد  ٙػدددٖ٘ ُظدددٍ ًِظ    ٗأْ ٓدددرا ضددد

ًددّ الأعضددا١ الأزبعددٞ ٗاهعػددسّٙ. هلددّ بسٙطاُٚددا ٗأًسٙلددا زغبتددا في لٚدداع الجدد٘دٝ ٗاهفعاهٚددٞ بٌِٚددا            

بدددالٛ اهددددٗي اعتدددم  أْ كدددى الأٓدددداس اهتعوٌٚٚدددٞ   يملدددّ أْ تُلٌدددٍ. غدددق أْ لسُطدددا دعٌدددك بسٙطاُٚدددا  

هوتقٚددددٍٚ ٗاهتِبددددة في ٗشازٝ اهتعوددددٍٚ هدددددٙٔا. ٗبعددددد اجتٌاعددددا      ٗأًسٙلددددا هسغبتٔددددا في إُػددددا١ لطددددٍ   

كددداْ المسكدددص لدددادزا عودددٟ تدغددد  ًػدددسٗت هبِدددا١   1988ٗفي لسُطدددا عددداَ  1987عقدددد  في ٗاغدددِطّ عددداَ 

ًةغددددسا  دٗهٚددددٞ هتقٚددددٍٚ ُظددددٍ اهتعوددددٍٚ ٓدددد٘ ًػددددسٗت المةغددددسا  اهدٗهٚددددٞ ٗتقددددٍ٘ٙ ُظددددٍ اهتعوددددٍٚ            

International Indicators and Evaluation of Educational 

Systems Project 
)
(INES)(34). 

أْ الأجٔدددصٝ افعلاًٚدددٞ    Girouxِٗٓدددا ٙوعدددلم افعدددلاَ دٗزا ٓاًدددا  ِٗٓدددا ٙددددعٛ جقٗكدددظ       

المطدددددٚطسٝ اهددددد  ٙددددددٙسٓا المتطسلدددددْ٘ الأٙددددددٙ٘ه٘جْٚ٘ ٗالأصددددد٘هْٚ٘ اهددددددِْٙٚ٘ هددددددٍٙٔ الجدددددسأٝ في   

أُدددٕ في اه٘الدددع إعدددلاْ بدددلا ٓددد٘اٝ ا دعدددا١ بدددأٍُٔ ٙقددددًْ٘ تعوٚقدددا ًت٘اشُدددا عودددٟ حاهدددٞ اهتعودددٍٚ في حددد  

ٞ الجددسأٝ              ٍ المةضطددٛ اهت ددازٜ  ٗهددد٠ ٗضددا٢ى افعددلاَ اهس٢ٚطددٚ فصدددازا  ُٗطددل مختوفددٞ ًددّ إصددلاأ اهتعوددٚ

ٍ اهعدداَ عوددٟ ٗجددٕ ا صدد٘  بطسٙقددٞ عوددل اهظددسٗس في إطدداز اهفطددسٝ              ٙس المةضطددا  اهعاًددٞ ٗاهتعوددٚ هتصدد٘

ي ٓدددد٘ ٗاأددددح في أعددددداد   حصددددس لهددددا   ي غددددق ًقبدددد٘ ًددددّ التتاحٚددددا  الجسا٢ددددد ٗالمطوطددددلا    اهطددددوٌٚٞ هقدددد٘
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لم  ٗزا١ ٓددددرا الم٘لدددد  تلٌددددّ أجِدددددٝ هتػدددد ٚع       ٘تٚدددد٘ أٙدٙ٘ه٘جٚددددٞ  اهتوفصُٙ٘ٚددددٞ ٗافعلاُددددا  ًٗقدددداطعٙ 

 .(35)ًِآضٞ هلى عاَ ًع تػ٘ٙٔٔا هوتعوٍٚ اهعاَ ٗالمةضطا  الأاس٠ في دٗهٞ اهسلاٝ 

أادددق ا اهػدددسكا  ٗاهت دددازٝ ٗأزجددد٘ أْ أجدددد ًدددّ اهعٌدددس ًدددا يملدددِي هولتابدددٞ عِٔدددا في ًقددداي         

 Markًِفصددى  هلددّ  ددددز افغددازٝ في ا تدداَ إلى ًصدددس ٗاددق ًعددم عِٔدددا ٓدد٘ ًددازن جِٚطدددب٘زج         

Ginsburg    ٗنجددد٠٘ مجآددددNagwa Megahed      ( 36)في دزاضدددتٌٔا ااهدددٞ إصدددلاأ كوٚددددا

قٝ ًدددّ اهقدددسْ الماأدددٟ ٗاهعقدددد الأٗي ًدددّ اهقدددسْ ٗاهعػدددسّٙ ٗاهددد     اهتربٚدددٞ في ًصدددس في اهطدددِ٘ا  الأاددد 

بدددى أكثدددس ودٙددددا ٓدددٛ جدددص١ ًدددّ   globalizationأغددداز إهٚٔدددا عودددٟ أُٔدددا جدددص١ ًدددّ عٌوٚدددٞ اهع٘لمدددٞ   

ذهدددم لأْ  education global reform of Teacherإصدددلاأ عدددالمٛ فعدددداد المعودددٍ  

اهعددالمٛ فعددداد المعوددٍ في ٓددرٖ اهفددترٝ       افصددلاحا  المقترحددٞ كاُددك تتٌػددٟ بػددلى ٗاأددح ًددع افصددلاأ       

ُٗأدددخك ًدددّ لبدددى    ٗذهدددم   ٙعدددي أُٔدددا أللددداز أجِبٚدددٞ ل سأدددك عودددٟ ًصدددس لدددبع  ٓدددرٖ الأللددداز حُددددد  ٗ

ُِٙظددس إهٚٔددا عوددٟ أُٔددا عٌوٚددٞ تقبددى            ذهددم ب٘اضددطٞ ًددسب  ًٗطدد٣٘ه  زلددٚ  في ًصددس ٗهددرهم  ددلم أْ 

  يملدددّ أْ ِٙظدددس إهٚٔدددا عودددٟ أُٔدددا    ٗباهتددداهٛ لعِددددٖ أْ عٌوٚدددٞ افصدددلاأ ٓدددرٖ     borrowاضدددتعازٝ 

ع٘لمددٞ بددلا لاعددى أٗ أُٔددا عٌوٚددٞ ذا  لدد٘ٝ دلددع ذاتٚددٞ في دٗي غددق زاغبددٞ لٚٔددا أٗ غددق ًطددتعدٝ لهددا لقددد         

كددداْ ِٓدددان دٗز هفددداعو  أغدددىا  ًصدددسٙ  ٗغدددق ًصدددسٙ  حٚدددث غدددازن أغدددىا  ًدددّ ٗشازٝ اهتعودددٍٚ           

سٙدددل المػدددسٗت ٗكددداْ ِٓدددان ت٘الدددل اهعددداهٛ ٗعٌددددا١ كوٚدددا  اهتربٚدددٞ ًٗطددد٣٘هٛ الجاًعدددا  كأعضدددا١ في ل 

ًددددا بدددد  اهفدددداعو  المصددددسٙ  ٗاهدددددٗهٚ  حدددد٘ي اااجددددٞ فصددددلاأ كوٚددددا  اهتربٚددددٞ في ًصددددس. ٗبدددددا أْ   

 global reformالجٔددددا  اهفاعوددددٞ المىتوفددددٞ تددددتلا٢ٍ ًددددع ا طددددالم اهعددددالمٛ هلصددددلاأ         

discourse      َهدددرٜ ٗأدددع  كددداْ هدددٕ دٗز لعددداي ٗٓددد٘ ا    2004بدددى إْ ًددددٙس المػدددسٗت الجدٙدددد المعددد  عدددا

هوفدددترٝ ًدددا بددد     Action Planاضدددتراتٚ ٚٞ هتخطددد  كوٚدددا  اهتربٚدددٞ ٗأادددل بٔدددا اطدددٞ عٌدددى        

تػددددٌى ودٙددددد اهسىٙددددٞ ٗاهسضدددداهٞ ًٗددددةٓلا  ًٗعدددداٙق المِددددتج اهِٔددددا٢ٛ      2005ٗضددددبتٌم  2004ُدددد٘لٌم 
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هولوٚدددا  ٗكددداْ في ٓدددرا ًطدددت ٚبا هت٘صدددٚا  اهبِدددم اهددددٗهٛ في ٓدددرا اهػدددأْ بمعطدددا١ أٌٓٚدددٞ هت٘ضدددٚع      

  ٘ الأًٚٞ اااض٘بٚٞ ٗت٘لق الأجٔصٝ ٗالمعدا  عوٟ ُطاق ٗاضع.بسُاًج 
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