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ضىء  فٍانُفسٍ وعلاقته بأزيت انقُى  انتًكٍُ

 سبثانًعهًٍُ بًؤس نذيأًَبط انقُبدة 

 انتعهُى قبم انجبيعٍ

 إعـــذاد

 د. ٖٓا٤ َصطف٢ عٛاد تسُذ  أ.د تسُذ عبذ ايتٛاب أبٛ ايٓٛس

 أطتار ايصر١ ايٓفظ١ٝ

 ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ ايفّٝٛ

 َُعًِ خبير 

 بٛصاس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ

 :انبحث يهخص
 ايٓفظـٞ ٚأصَـ١ ايكـِٝ و  ـ٤ٛ أاـاي ايكٝـاد٠       ايتُهينعٔ ايعلاق١ بين  ايهؼفايبرث إلى:  ٗذفٜ 

بتصـُِٝ   ثإٚيتركٝل أٖذاف ايبرث قاّ ايباذ ،)ايُٓط المتظاٌٖ، ايُٓط ايتعظفٞ، ايُٓط ايذيمكشاطٞ(

َكٝاط يًتُهين اَكٝاط لاختباس ص لأص١َ اايٓفظٞ،ٚ  اطتُاس٠ تدُع ايبٝاْات،ٚ  اخـتيرت عٝٓـ١    ر١ ايفـشٚ  ايكِٝ،ٚ 

 قبٌ اتداَعٞ بمرافظ١ ايكاٖش٠ ايهبر٣. يتعًَِٝٚع١ًُ َٔ َعًُٞ َؤطظات ا ا( َع424ًُ) قٛاَٗا

 ايفشٚم ٖٚٞ: ر١الأطايٝب الإذصا١ٝ٥ المٓاطب١ لاختباس ص ٚاطتدذَت

ٔ الأذادٟ ،)ت( ساختبا ،أيفا نشْٚباخ ،استباي بيرطٕٛ َعاٌَ) ٌ ايتباٜ  (L.D.S ١المكاسْات ايبعذٜ ،تحًٝ

  :تاي١ٝايبرث يًٓتا٥خ اي ٚتٛصٌ 

تٛطط دسجات  فشٚم تٛجذ لا .1 فكا لمتػير ايٓٛع. ايتُهينَكٝاغ  ع٢ً المعًُينداي١ إذصا٥ٝا بينَ   ايٓفظٞٚ 
ايٓـٛع   لمـتػير ايكـِٝ ٚفكـا    أصَـ١ َكٝـاغ   عًـ٢  المعًُـين داي١ إذصا٥ٝا بـين َتٛطـط دسجـات     فشٚم تٛجذ .2

 يصالح الإْاث.
ايٓفظـٞ ٚدسجـاتِٗ    ايـتُهين عًـ٢ َكٝـاغ    المعًُينذصا٥ٝا بين َتٛطط دسجات علاق١ داي١ إ تٛجذ لا .3

 ايكِٝ يذ٣ ع١ٓٝ ايبرث. أص١َع٢ً َكٝاغ 
إلى اـط   ٚتعـض٣ ايٓفظٞ  ايتُهينَكٝاغ  ع٢ً المعًُينداي١ إذصا٥ٝا بين َتٛطط دسجات  فشٚم تٛجذ .4

 ، ايتعظفٞ، ايذيمكشاطٞ(.ٌٖايكٝاد٠ )المتظا
إلى اــط  ٚتعـض٣ ايكـِٝ   أصَـ١ َكٝــاغ  عًـ٢  المعًُـين  َتٛطـط دسجـات   دايـ١ إذصـا٥ٝا بــين   فـشٚم  تٛجـذ  .5



 

مجلة البحث في التربية وعلم 
 النفس

 جامعة المنيا –كلية التربية 
 

 

 

 تصذسٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ المٓٝا

ggaammeell__aabbddoo5599@@yyaahhoooo..ccoomm            http://ms.minia.edu.eg/edu/journal.aspx 

65 

 ايكٝاد٠ )المتظاٌٖ، ايتعظفٞ، ايذيمكشاطٞ(.
 .ايبرث بٛ ع تزُٛع١ َٔ ايتٛصٝات ٚايبرٛث المكترذ١ ٚاْت٢ٗ

ؤطظات ايتعًِٝ قبٌ اتد – ايكٝاد٠ أااي –ايكِٝ  أص١َ –ايٓفظٞ  ايتُهين :لمفتاذ١ٝا ايهًُات  َٞ  .اَعَٞعًُ

 الاَجهُسَت تانبحث ببنهغ صيهخ

Psychological empowerment and its relationship to the 
value crisis in light of Leadership Styles institutions of 

teachers of pre-university education 
The search aims to discover the relationship between: psychological 

empowerment and the crisis of values in the light of Leadership Styles 

(Loose leadership style, Autocratic leadership style, Democrat 

leadership style)., And to achieve the objectives of the research the 

researchers designed a measure of psychological empowerment, and a 

measure of value crisis, the data collection form, And to test the validity of 

hypotheses, were selected sample strength (420) teachers from teachers of 

pre-university education institutions Greater Cairo governorate. 

And appropriate statistical methods were used to test the validity of 

the differences as the subject of the study: 

(Pearson correlation coefficient, Cronbach's alpha, t-test, analysis of 

variance, comparisons posteriori L.D.S) 

The research found the following results: 

1. There are no statistically significant differences between teachers on 

psychological empowerment scale according to the gender. 

2. There are significant differences between the average grades 

teachers on a scale crisis of values according to the gender in favor 

of females. 

3. There is no statistically significant relationship between teachers on 

psychological empowerment scale and grades on a scale of value 

crisis among a sample search. 

4. There are significant differences between the average of grades of 

teachers on psychological empowerment measure due to the 

leadership style (Loose leadership style, Autocratic leadership 
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style, Democrat leadership style). 

5. There are significant differences between the average scores of teachers a scale 

of value crisis is due to the leadership style (Loose leadership style, Autocratic 

leadership style, Democrat leadership style). 

The search finished with a set of recommendations and proposed research 

Key words: Psychological empowerment - value crisis - leadership 

style - institutions of pre-university education.  
 : يقذيت انبحثأولا

يمثًــ٘ َــٔ  لمــاًَرــ١  ٚ ــشٚس٠يتعضٜــض ايظــًٛى ايكٝــادٟ الإتظــابٞ،  ايٓفظــٞ َــذخلا ايــتُهين ٜعــذ

ــع        ايٓفظــ١َٝؤػــشات ايصــر١   ــ١ يًُؤطظــات، ٚسف ــ١ ايتٓظُٝٝ ايــق قــذ تظــِٗ و تطــٜٛش ٚتحظــين ايٓاذٝ

ٓفظـٞ ٖـٛ  ـ١    إٔ ايـتُهين اي  ((Perry, 2013,27 ٜٚـش٣ ايذافعٝـ١ يًعُـٌ ٚتحظـين الأدا٤ ايـٛ؛ٝفٞ;     

ٜٚترتب عًٝ٘ إدساى ايفشد لما يمًو َٔ المعشف١  ،المعاػ١ اتربر٠و الإذظاغ ايٓفظٞ يًفشد ب تُثٌػدص١ٝ ت

( عًــ٢ أْــ٘ 4، 2405)ٖٝــاّ صــابش،  ٚتؤنــذ ،ٚايكــذس٠ ٚايهفــا٠٤ يٝهــٕٛ عٓصــشا فعــالا و ذٝاتــ٘ ٚا تُــع   

     ٘ أُٖٝـ١ نـبير٠ باعتبـاسٙ ٚطـ١ًٝ يتؼـحٝع       بايشغِ َٔ نٕٛ ايتُهين ايٓفظـٞ َفَٗٛـا ذـذٜثا ْظـبٝا، إلا إٔ يـ

ايعاًَين ٚصٜاد٠ قذستِٗ ع٢ً اتخار ايكشاس ايصا٥ب و َٛاقف ايعٌُ اتذشج١، نُـا ٜعـذ أذـذ عٛاَـٌ إ ـشا٤      

ِ     اتخـبر  إٔ ايـتُهين ايٓفظـٞ    (Spritzer, 2007,6)ٚقـذ أٚ ـرت    ،ايعـاًَين عًـ٢ اخـتلاف تخصصـاتٗ

٘ قا٥ِ ع٢ً المعتكذات ايؼدص١ٝ ذٍٛ ايذٚس ايزٟ ٜكـّٛ بـ٘   ٜشنض ع٢ً إدساى ايعاًَين يعًُِٗ، ٖٚزا ٜعني أْ

( إلى إٔ ايتُهين ايٓفظٞ ٜتضُٔ تعضٜض APA , 2007)اتدُع١ٝ الأَشٜه١ٝ يعًِ ايٓفع  ٚتؼيرو ايعٌُ، 

٘ المٗاسات ٚالمعاسف ٚايثك١ ايضشٚس١ٜ يهـٞ ٜـترهِ ايؼـد  و     ، ٜٚٛجٗٗـا ايٛجٗـ١ ايصـرٝر١. )ٖٝـاّ     ذٝاتـ

 (8 ،2405صابش، 

ايـتُهين ايٓفظـٞ ٖـٛ ذايـ١ َعشفٝـ١       إٔ إلى( 234 ،2449س )عـلا٤ ايـذٜٔ نفـاو ٚوخـشٕٚ،     أػـا  ٚقذ

ــٌ      ــا تعًــــــ ــتذخاٍ ا ــــــــذف، بُٝٓــــــ ــا٠٤ ٚاطــــــ ــايترهِ المــــــــذسى ٚايهفــــــ ــاغ بــــــ ــض بالإذظــــــ تتُٝــــــ

(Patterson,2013,38)      ايتُهين ايٓفظٞ إلى جاْبين ٜتضـُٔ الأٍٚ الإذظـاغ ايٓفظـٞ ٜٚعـني إدساى

ايق ٜشٜذ إٔ ٜؤدٜٗا، ٖٚٛ بزيو ٜشتبط استباطا ٚ ٝكا باتخار ايكـشاس و  ايفشد يكذست٘ ع٢ً فعٌ الأػٝا٤ 

ايـق تعـني قـذس٠ ايفـشد ايفعًٝـ١ عًـ٢        باتذٝـا٠، ايثـاْٞ ٜتُثـٌ و اترـبر٠ ايفعًٝـ١       ١ُٗالمٛ ٛعات الم المعاػـ١ٚ 
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تٓفٝز ايكشاسات عبر المصادس إذذاث  المتاذ١. ايتػٝيرٚ 

ق  ايطاقـات   تعًل الأَش بالمعًِ ناْت الأ١ُٖٝ أن ٚإرا ـٛ  ٜٟ ِ ايز ٕ المعً ِ بذٚ ظترٌٝ تطٜٛش ايتعًٝ بر ذٝثٜ 

  ، ٜعضص قذساتِٗ ع٢ً طًب ايعًـِ ٔ المؼـهلات         ٜٚظـاعذ ايها١َٓ يذ٣ ايطلابٚ  ـ ايـتُهين ايٓفظـٞ المعًـِ عًـ٢ ايـتدً َ 

٘ . اٚالا طشابات ايظًٛن١ٝ، مم صبح فعالا و عًُ  ٜٕ  ٜظاعذ و أ

 ٚايؼعٛس ،بايٓفع ايثك١ٚتؼٌُ المٗاسات:  ،ت ٚايكِٝايتُهين ايٓفظٞ تزُٛع١ َٔ المٗاسا ٜٚتضُٔ

ايكـشاس، بُٝٓـا تؼـٌُ ايكـِٝ:      اتخـار ٚايؼعٛس بالمظؤٚي١ٝ، ايكذس٠ عًـ٢   ،بايهفا٠٤ ٚاتدذاس٠، ٚالاطتكلاي١ٝ

 ،اتذٛاس ٚقِٝو جماع١،  عٌُيك١ُٝ ايٛقت ٚالإخلاص، ٚق١ُٝ اي إدساىق١ُٝ ايعٌُ بما تتطًب٘ َٔ  تكذٜش

 تظاب١ٝ.ٚغيرٖا َٔ ايكِٝ الإ

ٚتعذ ايكِٝ َٔ أِٖ تسشنات ايظًٛى الإْظاْٞ ٚبذْٚٗا تتح٘ ا تُعات الإْظا١ْٝ إلى ا ـلاى،  

( إٔ ايكـِٝ ثثـٌ َٛ ـٛعا َُٗـا و عًـِ ايـٓفع،       2، 0999ٜٚزنش )طٝذ عبذ ايعظـِٝ، تسُـذ عبـذ ايتـٛاب،    

٘، ْٚظــك٘ المعــشو، لأْٗـا تًعــب دٚسا بـاسصا و تحذٜــذ ٚتٛجٝـ٘ طــًٛى ايفــشد و ا تُـع، ٚتهــٜٛٔ ػدصـٝت     

٘       إيمهٔ دسانات٘، نُا لا إٚاتجاٖات٘، ٚ ٘ و عًُٝـات ايتٛجٝـ ّ بـ ٚايعـلاد   ٚالإسػـاد ُٖاٍ ايذٚس المـؤ ش ايـزٟ تكـٛ

تحكٝل ايظٛا٤ ايٓفظٞ  ٚٞ  يًفشد. ايٓفظ

َثًُـا   ٘( ع٢ً إٔ الإْظإ لم ٜكترب َٜٛا َٔ تحكٝل أَا7ْٝ ،0954عٔ تأنٝذ )إٜشى فشّٚ،  ٚسغُا

عٔ رٟ قبٌ ْتٝح١  ـٝاع   أطٛأايٛ ع الإْظاْٞ إٔ ٛس اتذٝا٠ ٚا تُعات الإْظا١ْٝ... إلا اقترب ايّٝٛ يتط

 ٚالأخلاقٝات. الاتجاٖاتايكِٝ ٚتذٖٛس 
اتذٝا٠ و  ـ٤ٛ   اجتاذتنبير٠ قذ  طًٛن١ٝ( يٛجٛد فٛ ٢ 6، 2444ٜٚؼير )تزذٟ أحمذ عبذ الله، 

ع، ٚقــذ فــام ايــتػير الإَهاْــات ايٓفظــ١ٝ ايــتػير الاجتُــاعٞ ٚالاقتصــادٟ ايظــشٜع ايــزٟ طــشأ عًــ٢ ا تُــ

ِ ؛ٗـشت             يلأفشاد; مما اْعهع  ٔ  ـ َـ ـع المٛاقـف المدتًفـ١،ٚ   ٌَ ا تُـع عًـ٢ ايتعاَـ أ شٙ ع٢ً تكًٝـٌ قـذس٠ ايفـشدٚ 

الإ طشابات  ٚالأصَات. المؼهلاتٚ 

ٞ إذــذ٣ المؼــهلات ايــق طفــت عًــ٢ طــطح     (Kim, DaeSoo,2009) ٜٚــش٣ ــ  ِٖ ٕ إْٗٝــاس ايكـٝـ أ

ايق ثش بٗا غايب١ٝ ايبًذإ يٝظت أص١َ  ٚجٖٛش١ْٝ، ايعلاقات الإْظا ٔ   تٓبع جـزٚسٖا  اقتصاد١ٜالأص١َ ايعالم١ٝٚ  َـ

   ٘ طشت عًٝــ ؽ و عــالم طـٝـ عـٝـ  ْٔ ر ِ إْظــا١ْٝ فـٓـ ايٝــ١، يهٓٗــا أصَــ١ قـٝـ ٔ الأْاْٝــ١  الاتجاٖــاتأطــبابَ  ــ ب١َٝ  ايظـًـ
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قـذ أ ـاف       يرٚايظًٛى غ ٚاتدؼع المُاسطـات غـير المظـؤٚي١ اجتُاعٝـا،ٚ  عضٜـض،     الأخلاقٞ،ٚ   ،2405)عبـذ ايـشحمَٔ 

ير الإْظــاْٞ،     349-354 ِ الإْظــا١ْٝٚ  ــعف ايضـُـ لات طــشٜع١ و ايكـٝـ تحـٛـ ٔ تػــيراتٚ  ــ ٙ ايعــالمَ  ذ ؼـٗـ ــاٜ   َٕ ( أ

              ّ ؼـأ٠ أصَـ١ قُٝٝـ١ تٗـذد ايٓظـا ِ وْ  ايتكايٝـذ قـذ طـاٖ ايعـاداتٚ   ٚٔ ِ ايـذٜ ايتُـشد عًـ٢ تعـايٝ ٚاْتؼاس اتدشيم١ٚ 

ؼٗذٙ ا تُع الإْظاْٞ  َاٜ  ترتب١ ع٢ً أص َٔايّٝٛ الاجتُاعٞ،ٚ  تٝح١َ   ْٛ  ايكِٝ ايعالم١ٝ.   ١ََؼهلاتٖ 

ذٝــث تعــذ َــٔ أخطــش الأصَــات   ،أصَــ١ ايكــِٝ َٓرــ٢ خطــير عًــ٢ طشٜــل تُٓٝــ١ ا تُعــات   ثثــٌٚ

ــل          ــ٘ ايكً ــتخ عٓ ــ١ ٜٚكــع ايفــشد و صــشاع ٜٓ ــِ ٚإدساى ايكــِٝ المدتًف ــٔ ايصــعٛب١ و فٗ ايٓفظــ١ٝ، ٚتٓؼــأ َ

ايصعٛبات و فِٗ ٚإدساى ايكِٝ المدتًف١ ثثٌ َصذسا  إٔ (Oles, 1991,53) ٜٚش٣ ٚالإذباي ٚايعٓف

إٔ ا تُعات الإْظـا١ْٝ   إلى (White, Hylton James,2001,197)ٜٚؼير ،أطاطٝا لأص١َ ايكِٝ

ايــتػيرات ا تُعٝــ١ تػــيرات و ايكــِٝ الإْظــا١ْٝ، يذسجــ١ إٔ ٖــزٙ    ٜٚصــاذبتؼــٗذ تػــيرات طــشٜع١ جــذا  

الأجٝـاٍ، ممـا طـاِٖ و ثـضم ا تُعـات نٓتٝحـ١        عـبر تكايٝـذ المتٛاس ـ١   ٚاي عـادات ايتػيرات قـذ لًـت اي  

ادٜـ١  َباػش٠ يفكذإ ا ١ٜٛ ٚالأعشاف ٚايصشاع ايكُٝٞ، ٚأصبح ايؼباب  ِ أفهاساَ  ٞ ا ١ٜٛ تطػ٢ عًٝٗ َؼٖٛ

تفهو اْٗٝاس الأعشافٚ  ٔ ايظًٛى المضاد يًُحتُعٚ   .ا تُعات اْعهظت و صٛسَ 
َٔ  ذاي١ ٖٞايكِٝ  أص١َ إٔ إلى( 22 - 6، 0999 ُذ عبذ ايتٛاب،)طٝذ عبذ ايعظِٝ، تس ٜٚؼير

ايؼدص١ٝ )ايزات١ٝ( و ْظاّ َتٓاطل، يٓك  تهاٌَ  كِٝايتٛتش تٓؼأ َٔ عذّ ايكذس٠ ع٢ً تٓظِٝ اي

أص١َ ايكِٝ تظذٕٚ صعٛب١  ٜعإْٛايزٜٔ  داالأفشف ،بإدساى ٚفِٗ ايكِٝ الإذظاغ فا ايٓظل ايكُٝٞ ٚاتط

، ٚعذّ ايتٛافل َع ايعادات ٚايتكايٝذ اسبٗاتُث١ً و ايؼعٛس بتذاخٌ ايكِٝ ٚتضو ايٓظل ايكُٝٞ َ

ايظا٥ذ٠ و ا تُع، ٚايصشاع بين ايكِٝ المدتًف١، بالإ اف١ إلى إطا٠٤ تأٌٜٚ ٚتفظير ٚإدساى ايكِٝ، 

رٕٛ الأفشاد إلى طًٛنٝات خاسج١ عٔ ايكِٝ ٚايعادات، ٜٚفتكذٕٚ المعاٜير الأخلاق١ٝ، فٝصب أٚعًٝ٘ ًٜح

 بعض ا٥شٜٔ ع٢ً نٌ َا ٖٛ أصٌٝ و ا تُع، نُا ٜظًهٕٛ بطشٜك١ َضاد٠ يًُحتُع، ٚقذ ٜٓؼأ يذِٜٗ 

 ِبايضٛابط الاجتُاع١ٝ ٚايذ١ٜٝٓ ٜٚػٝب عٓٗ الايتضاّٚالأفهاس المؼ١ٖٛ، ُٜٚٗٝٔ عًِٝٗ عذّ  الاتجاٖات

تظاتسا صا٥ذا  ِيذٜٗ يًظًٛى، ٜٚهٕٛ الأخلاق١ٝبايتٓاقضات و المحذدات  ٕٚايٛاصع ايذٜني، ٜٚؼعش

ايذاخًٞ ايزٟ  ًصشاع، ٖزا بالإ اف١ يِٚتظاٖلا و بعض المعاٜير ايظًٛن١ٝ ٚالأخلاق١ٝ المظؤٚي١ عٔ تٛجٝ٘ طًٛنٗ

 ٜٓؼأ َٔ تأْٝب ايضُير ْتٝح١ عذّ الإيتضاّ بايكِٝ ايظا٥ذ٠ و ا تُع.
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٥ط ايتربٝـ١ ٚايتٛجٝـ٘   أػذ خطٛس٠; ذٝث ٜعـذ المعًـِ أذـذ ٚطـا     تصبحبالمعًِ  ص١َتتعًل الأ ٚذُٝٓا

ع١ًُٝ ايتٓؼ١٦ الاجتُاع١ٝ، ْظشا لما ٜٓكً٘ يطلاب٘ َـٔ قـِٝ عـٔ طشٜـل المحانـا٠       وٚي٘ أ ش لا ٜظتٗإ ب٘ 

ٚايُٓزج١ مما تظعٌ َٔ أص١َ ايكـِٝ َؼـه١ً تـؤ ش و ْظـٝخ ا تُـع ٚبٓـا٤ أجٝايـ٘; ٜٚظٗـش ريـو و صـٛس٠           

( إلى 2405) َفٝـذ٠ إبـشاِٖٝ،   ٚتؼيريصشاع ايكُٝٞ; ، ٖٚٛ َا ٜطًل عًٝ٘ اٝلفح٠ٛ ٚصشاع بين ايفعٌ ٚايتطب

طبٝع١ َؼهلات المعًُين ٚايق ثثًت و فكذاِْٗ ٚ عِٗ الاعتباسٟ َٚٓضيتِٗ ايك١ُٝٝ و ا تُع، ٚ عف 

بايٓفع، ٚصاذب٘ ايتظاٌٖ و َٗاّ ايعٌُ الأطاطـ١ٝ َٚـا تشتـب      كتِٗايتكذٜش المعٟٓٛ ايزٟ أد٣ إلى ْضع 

ؽ ٚايٓحاح المظتظٌٗ يذ٣ ايطلاب ٚايعٓـف ٚطـًٛنٝات َضـاد٠  يًتربٝـ١ ٚايتٓؼـ١٦      ع٢ً ريو َٔ َؼهلات ايػ

 بٗا ايطلاب ٜٚترٌُ أعبا٥ٗا المعًُٕٛ. ٜأتٞ

إٔ أصَــ١ ايتعًــِٝ تشجــع إلى تضــاد بــين ايكــِٝ المتضــ١ُٓ و   إلى (Koichiro, Matssure) ٜؼــيرٚ

د ٖـٛ ايظـبب ايش٥ٝظـٞ ٚسا٤ غٝـاب     اترطاب ا تُعٞ ٚايكِٝ المتضـ١ُٓ و اترطـاب ايتعًُٝـٞ، ٖٚـزا ايتضـا     

المصذاق١ٝ ا تُع١ٝ ٚصذاّ ايكِٝ بين ا تُع ٚالمؤطظ١ ايتع١ًُٝٝ مما جعٌ المؤطظات ايتع١ًُٝٝ بعٝذ٠ نٌ 

 (554، 2405، إبشاِٖٝ، ٚبايتايٞ تتؼهٌ أص١َ ايكِٝ. )َفٝذ٠ ٝا٠ايبعذ عٔ اتذ
ِ عًــ٢ اخــتلاف ايٓظــش إلى أصَــ١ ايتعًــِٝ َــٔ َٓظــٛس ألــٌ ٚأعــِ َــٔ قصــشٖا    ٚيمهــٔ ٚتضــاد ايكـٝـ

خطاب المؤطظ١ ايتع١ًُٝٝ ايق أػاس إيٝٗا  ٔ   (Koichiro, Matssure)المتض١ُٓ و خطاب ا تُعٚ  ـ ; إر لابـذَ 

ا تُــع               ايـق لًـت تػـيرات جزسٜـ١ و ذٝـا٠ ايفـشدٚ  ٓظَٛـ١ الأخـلامٚ  ٤ ايـتػيرات ايٛاطـع١ وَ  ايٓظـش  ـا و  ـٛ

 ٌ جمٝـ ٛ أصٌٝٚ  اٖ  ؤطظـات ا تُـع بصـف١ عاَـ١       ٚأَتـذ و اتذٝـا٠ الاجتُاعٝـ١    ٚتشتب عًٝٗا تؼٛٙ نٌَ  ٙ إلىَ  أ ـش

عضٜــض،    ٖٚــزا ،ٚالمؤطظـات ايتعًُٝٝــ١ بصـف١ خاصــ١    َٔ ٘ )عبـذ ايــشحم ٛ  364 ،2400َـا أػــاس إيٝــ ٘ ايعــالم تضــ ( بتٛجـ

         ٍ ٔ ايترـٛ ـتخ عـ  ْٟ ٕ ايـز ايعـذٚا  ِٚ ٔ ايظًـ ايبعـذ عـ  ٚٞ ظاعذ ع٢ً ايتعاٜؽ ايظًُ ٞ جذٜذٜ  ظاّ أخلاقٞ عالم إتظادْ 

 الأخلاقٞ و ايعالم المعاصش المصاذب يًتػير الاجتُاعٞ.  

ٚالأخلاقٝـ١   اَـ١ إٔ أصَـ١ ايكـِٝ بصـف١ ع    عًـ٢ ( 554 - 548:  2405أنذت )َفٝـذ٠ ابـشاِٖٝ،    ٚقذ

َا يمش ب٘  ٚإٔبصف١ خاص١ باتت أص١َ عالم١ٝ، َٚا ٜٛاجٗ٘ ا تُع المصشٟ َٔ أصَت٘ تحذٜا تظب َٛاجٗت٘، 

َشنب١ َٚعكذ٠، ٚلا يمهٔ تبظٝطٗا بشدٖـا إلى طـبب ٚاذـذ، يهٓٗـا تؼـير إلى أصَـ١       ايتعًِٝ َٔ أص١َ ٖٞ أص١َ 

 ق١ُٝٝ ٚأخلاق١ٝ تٓدش المؤطظات ايتع١ًُٝٝ. 
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;          قذ. ْاذ١ٝ أخش٣ َٚٔ ١ يًُعًـِ  تترى أاـاي ايكٝـاد٠ و المؤطظـات ايتعًُٝٝـ١ أ ـشا عًـ٢ ايصـر١ ايٓفظـٝ

عُ ٔ ايكٝاد٠ تٓعه ٌذٝثٜ  ُط       المعًُٕٛ و  ٤ٛ أااي تشتًف١َ  فكـا يـٓ  ِٚ اتجاٖـاتٗ  ِٚ ُٗ ٚ إتظابـا عًـ٢ قـٝ ع طًبا أ

٘     ١ايكٝاد٠ المتبع، فإرا ناْت ايكٝاد٠ رات أااطا تظًطٝ ٚ تجعًـ ٌ أ ِ و إداس٠ ايعُـ ٞ دٚس المعًـ ٚ تعظف١ٝ فإْٗا قذ تًػ أ

ّ الاْضــباي       ترتــب عًـ٢ ريــو عــذ تظـاٖلا فكــذٜ  ٕ اــط ايكٝــاد٠َ  إرا نـا  ٚ، ٙ ايؼـعٛس بكُٝــ١ عًُـ٘ـ فكــذ ا ممــاٜ  ٖاَؼـٝ

قـذ            ٚ  ٕٚ ٌ ايتعـاٚ د ب٦ٝـ١ ايعُـ ظـٛ اتطفا  الإْتاج١ٝ، أَـا إرا نـإ اـط ايكٝـاد٠ ديمكشاطٝـا فشبمـاٜ  إٖذاس ايٛقتٚ 

     ٚ ٔ ريــو لا تٛجــذ دساطــات عشبٝــ١ أ ــ  َِ بــايشغ تشتفــع الإْتاجٝــ١ ;ٚ   ٌٚ ٜضدٖــش ايعُــ تطًــل ايطاقــات الإبتهاسٜــ١ٚ 

ٞ و علاقت -و ذذٚد عًِ ايباذثين  - جٓب١ٝأ ٤ اـط    تٓاٚيت ايتُهين ايٓفظ ِ يذ٣ المعًُـين و  ـٛ ٘ بأص١َ ايكٝ

 ايكٝاد٠ المتبع بمؤطظات ايتعًِٝ قبٌ اتداَعٞ.  
 : يشكهت انبحثثبَُب

الاقتصـاد١ٜ         مما ٔ ايـتػيرات الاجتُاعٝـ١ٚ  ـ لا ػو فٝ٘ إٔ ا تُع قذ تعش  و ايفـتر٠ الأخـير٠ يًعذٜـذَ 

 ...  ٚ١ ايظٝاطـٝـ  ــ   ،ٚايثكافٝــ١ٚ  ٕ ب ظــتٗا ــتػيرات تشنــت أ ــشا لاٜ  ــو اي ــ١    ٚتً تــأ شت ناف ــ١ المظــتٜٛات،ٚ  ــ٢ ناف ٘ عً

ايكــاد٠ و   بصــف١ايتعًُٝٝــ١  ٚالمؤطظــاتَؤطظــات ا تُــع بصــف١ عاَــ١   قــذ اْعهــع ريــو عًــ٢ المعًُــينٚ  خاصــ١،ٚ 

سبما تػيرت أااي ايكٝاد٠ ب ٚ     تًوَؤطظات ايتعًِٝ قبٌ اتداَعٞ،ٚ  س٠ أ اْعهـع ريـو بصـٛ عًـ٢   بـأخش٣ المؤطظات،ٚ 

 ايتُهين ايٓفظٞ يًُعًِ.  

ايؼدصــ١ٝ ايــق ٜتُٝــض بٗــا أفــشاد دٕٚ غيرٖــِ، ٚلا ٜــشتبط   ايظــُاتايــتُهين ايٓفظــٞ أذــذ  ٜعــذٚ

بايبٓا٤ الاجتُاعٞ بكذس نْٛ٘ َعتُذا ع٢ً ايبٓا٤ ايٓفظٞ، ٚايٓاذ١ٝ الإدسان١ٝ يًفشد ذٍٛ َـا يمتًهـ٘ َـٔ    

 إيٝٗا. ٢بالمؤطظ١ ايق ٜٓتُ لاق١ايفشد بايظٝطش٠ ع٢ً ايعٌُ، ٚايع ػعٛسقذسات، َٚذ٣ تأ ير ريو و 

إلى إٔ  (Barton & Barton,2011,208)ٜؼير  ذٝث ،عذٜذ٠ فٛا٥ذ يًُعًِايٓفظٞ  ايتُهين ٚتعكل

ايكذس٠ عًـ٢ َٛاجٗـ١ ايصـعاب;     ٚيذٜ٘و عًُ٘، ًَتضَا ب٘،  اايتُهين ايٓفظٞ تظعٌ ايفشد َتفا٤لا َٚٓذتًز

ا اتظابٝـ١ عًـ٢ ايش ـا    ٚتعذث ٖـزا نٓتٝحـ١ يؼـعٛسٙ بالمظـؤٚي١ٝ ٚالإذظـاغ بكُٝـ١ ايعُـٌ ممـا ٜـترى و ـاس          

   ٌ إلى ريـو تحظـين الأدا٤ ٚالإبتهـاس     (Wilson & John H,2014 ,107) ، ٚقـذ أ ـاف  المٗـني ٚايٓحـاح و ايعُـ

ٕ المعًُين أنثش ايف٦اتٚايش ا  ٙ ايفٛا٥ذ يعا١َ الأفشاد فإ ز إرا ناْتٖ  ّ ايٛ؛ٝفٞ،ٚ  الإيتضا  ٚٞ  .تأ شا ايٛ؛ٝف
)عُـشٚ   أػـاس  ذٝـث  ،تشجع إلى عٛاٌَ عذٜذ٠ عًُينيًُو ذين إٔ َعٛقات تطبٝل ايتُهين ايٓفظٞ 
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إلى ٚجٛد أسبع١ عٛاٌَ س٥ٝظ١ تعٝل ايتُهين ايٓفظٞ و تزاٍ  (05 ،2442 تسُذ عٛاد، ٚعًٞ تسُٛد المبٝض،

تفـٜٛض ايظـًط١، ايشقابـ١ ايؼـذٜذ٠ عـٔ قـشب عًـ٢ ايعـاًَين،  ـعف الإٖتُـاّ            غٝـاب ايعٌُ ٚتتُثـٌ و:  

يٛ؛ٝفٞ، ايٓظش٠ يًتُهين ايٓفظٞ ع٢ً أْ٘ تزشد جض٤ َٔ بشاَخ ايتـذسٜب  الماد١ٜ ٚعٛاٌَ الأَإ ا فضباتذٛا

تصـاصٙ ٚس ـاٙ   إٚايتطٜٛش; ٖٚزا بايطبع ٜٓعهع بؼـهٌ َباػـش عًـ٢ دٚس المعًـِ و ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١ َٚـذ٣        

 ايٛ؛ٝفٞ، ٚقذ ٜظِٗ أٜضا و ػعٛس ايفشد َٚعاْات٘ ايصشاع ايكُٝٞ ٚبايتايٞ َعاْات٘ أص١َ ايكِٝ.

إلى استبـاي ايـتُهين ايٓفظـٞ بـُٓط ايكٝـاد٠       (Wilson & John H, 2014, 108-109)أػـاس   ذٝـث 

، ذٝث ٜعضص ايتُهين ايٓفظٞ يًعـاًَين، ٜٚـٓعهع ريـو و    ايزاتٞالمتبع، ٚإٔ أفضٌ أااي ايكٝاد٠ ٖٛ ايُٓط 

 صٛس٠ دافع١ٝ أنبر لإتصاص َٗاّ ايعٌُ مما ٜشفع َظت٣ٛ الأدا٤ ايٛ؛ٝفٞ يًعاًَين.

س٠ إتظابٝـ١           (Raymer,2014,69) ٜٚؤنذ عهع بصـٛ ـٓ  ٜ٘ اـط قٝادتـ  ٚ عًـ٢ إٔ  كافـ١ ايكا٥ـذ و ايعُـٌ

؛ٝفٝـ١ تظـاعذ عًـ٢ تحكـل ايـتُهين       ش١ْٚٚ  ٞ )ايذيمكشاطٞ(َ  تٝح اط ايكٝاد٠ الإتظاب ع٢ً تٓظِٝ ايعٌُ، ذٝثٜ 

بايتايٞ  ٔ ايعاًَين. ٜتركلايٓفظٞ يًعاًَين،ٚ   الإتصاص المتٛقعَ 

ٍ          ـشٚس٠  عًـ٢ Park, 2016,165) )أنـذ   نُـا  ٔ خـلا ـ إتاذـ١ ايفشصـ١ يًعـاًَين يًُؼـاسن١ و ايكٝـاد٠َ 

ـٔ ايـتُهين ايٓفظـٞ يًعـا     ظبا أع٢ًَ  ٔ      ًَينايكٝاد٠ ايتر١ًٜٝٛ يتركٝلْ  ـ اسد ايبؼـش١َٜ  ،ٚ  ـشٚس٠ تفعٝـٌ دٚس إداس٠ المـٛ

ٍ بشاَخ تعضٜض ايتُهين ايٓفظٞ  ايكاد٠. ٚايكٝاد٠خلا  المؼترن١ بين ايعاًَينٚ 
ذٝــث  ،ع إَـا بالإتظــاب أٚ ايظـًب و تحكٝــل ايـتُهين ايٓفظــٞ يًُعًُـين    اــط ايكٝـاد٠ المتب ــ ٜٚـؤ ش 

ترطٛس٠ الإعتُاد عًـ٢ ايـُٓط ايتظـًطٞ و ايكٝـاد٠ لمـا يـ٘ َـٔ         (Polston, 2015)أػاست ْتا٥خ دساط١ 

و اسا طًب١ٝ ع٢ً إتصاص ايعاًَين ذٝث يمرٛ اتجاِٖٗ تضٛ الإبذاع و ايعٌُ ٜٚكًٌ َٔ ثهِٝٓٗ ايٓفظـٞ، و  

إٔ اط ايكٝاد٠ ايذيمكشاطٞ ايـزٟ ٜعتُـذ عًـ٢ َؼـاسن١ ايعـاًَين و إداس٠ ايعُـٌ ٚايكٝـاد٠ ٜتـٝح         ذين تصذ 

٘ ٚالإبـذاع، ٖٚـزا َـا يمث    اتذشٜـ١ تحكٝل َظتٜٛات أعًـ٢ َـٔ ايـتُهين ايٓفظـٞ و  ـ٤ٛ       اتداْـب الأٍٚ َـٔ    ًـ

إتظابٝا أٚ طًبٝا(  ايثاْٞ َٔ َؼه١ً ايبرث فٝتُثٌ و ْٛع١ٝ ايتأ ير )طٛا٤ نإ ْباتدا أَاَؼه١ً ايبرث، 

يًتُهين ايٓفظٞ يًُعًِ، ٚدٚسٙ و ْؼأ٠ ٚاطتُشاس أص١َ ايكِٝ يذٜ٘، مما قذ ٜؤ ش عًـ٢ ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١،    

صٜـاد٠ َعـذٍ ايـتُهين ايٓفظـٞ يًُعًُـين أٚ تحكٝـل        ٚٚنزيو ايـذٚس ايـزٟ تًعبـ٘ أاـاي ايكٝـاد٠، و خفـض أ      

  ٚ ِ عـاّ   هٌَعاْـا٠ أفـشاد المؤطظـ١ ايتعًُٝٝـ١ بؼ ـ    ايتُهين ايٓفظٞ َٔ عذَ٘، ٚنزيو ْؼأ٠ أصَـ١ ايكـِٝ   ٚالمعًـ
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َـٔ َؼـه١ً ايبرـث ٜتُثـٌ و أْـ٘ بـايشغِ َـٔ أُٖٝـ١          ٚالأخـير  ثايثاي ـ ٚاتداْببؼهٌ خاص َٔ ٖزٙ الأص١َ، 

      ١ ظـت٣ٛ ايصـر١ ايٓفظـٝ ا ـح عًـ٢َ  ٔ أ شٚ  َا  ُاَ  أص١َ ايكِٝ(;ٚ  ِ َتػيرٟ ايبرث )ايتُهين ايٓفظٞٚ  ٚايـق   يًُعًـ

ٚ أجٓبٝـ١            ب٘المحٝطين  تٓعهع و اسٖا ع٢ً ٘ لا تٛجـذ دساطـات عشبٝـ١ أ ا تُـع بصـف١ عاَـ١، إلا أْـ بصـف١ خاصـ١ٚ 

ؼــه١ً ايبرــث    يــزا ثثًــتَ  ٔ يــذ٣ المعًُــين،ٚ  ٔ المــتػيرٜ ــزٜ ٍ ايــش٥ٝع ايتــايٞ: عَــا ايعلاقــ١ بــين   وتٓاٚيــتٖ  ايظــؤا

أص١َ ايكِٝ يذ٣ المعًُين و  ٤ٛ أااي ايكٝاد٠ بمؤطظات ايتعً   اتداَعٞع؟ ِٝ قبٌايتُهين ايٓفظٞٚ 

 : أسئهت انبحثثبنثب

تٛطط دسجات  َا -1 كٝاغ  المعًُينايفشٚم وَ   ايبرث؟ ايٓٛع يذ٣ ع١ٓٝ إلىايٓفظٞ ايق تعض٣  ايتُهينع٢ًَ 
 ايٓٛع يذ٣ ع١ٓٝ ايبرث؟ إلىايكِٝ ايق تعض٣  أص١ََكٝاغ  ع٢ً المعًُينايفشٚم و َتٛطط دسجات  َا -2
 ١َ ايكِٝ يذ٣ ع١ٓٝ ايبرث؟ايٓفظٞ ٚأص ايتُهينايعلاق١ بين  َا -3
ايكٝاد٠  اط إلىايٓفظٞ ٚايق تعض٣  ايتُهينع٢ً َكٝاغ  المعًُينايفشٚم و َتٛطط دسجات  َا -4

 ع١ٓٝ ايبرث؟ يذ٣ايذيمكشاطٞ(  المتعظف، ،المتظاٌٖ(
، المتظاٌٖ(ايكٝاد٠  اط إلىايكِٝ ايق تعض٣  أص١َع٢ً َكٝاغ  المعًُينايفشٚم و َتٛطط دسجات  َا -5

 ع١ٓٝ ايبرث؟ يذ٣ايذيمكشاطٞ(  ،ظفالمتع
 انبحث أهذاف: رابعب

ايٓٛع يذ٣  إلىتعض٣  ايقَكٝاغ ايتُهين ايٓفظٞ  ع٢ً المعًُينايفشٚم بين َتٛططات دسجات  نؼف -1

 ايبرث. ع١ٓٝ
تٛططات دسجات  نؼف -2 ينايفشٚم بينَ  كٝاغ  المعًُ ِ ايق تعض٣  أص١َع٢ًَ  ٛع  إلىايكٝ  .ايبرث ١عٝٓ يذ٣ايٓ
 ايٓفظٞ ٚأص١َ ايكِٝ يذ٣ ع١ٓٝ ايبرث. ايتُهين١ بين ايعلاق تعشف -3

اط ايكٝاد٠  إلىتعض٣  ايقَكٝاغ ايتُهين ايٓفظٞ  ع٢ً المعًُينايفشٚم بين َتٛططات دسجات  نؼف -4

 ايذيمكشاطٞ( يذ٣ ع١ٓٝ ايبرث. ،، المتعظفالمتظاٌٖ(
اط ايكٝاد٠  لىإتعض٣  ايقَكٝاغ أص١َ ايكِٝ  ع٢ً المعًُينايفشٚم بين َتٛططات دسجات  نؼف -5

 ع١ٓٝ ايبرث. يذ٣ايذيمكشاطٞ(  ،، المتعظفالمتظاٌٖ(
 : أهًُت انبحثخبيسب
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ايٓفظٞ  ايتُهين: ُٖاو تزاٍ ايصر١ ايٓفظ١ٝ ٚ َُٗإأ١ُٖٝ ايبرث أْ٘ ٜتٓاٍٚ َتػيرإ  تهُٔ

١ ايكٝاد٠، ٚفُٝا ًٜٞ تٛ ٝح لأ١ُٖٝ ايبرث َٔ ايٓاذٝ يااأالمعًُين و  ٤ٛ بعض  يذ٣ٚأص١َ ايكِٝ 

 ايٓظش١ٜ ٚايتطبٝك١ٝ:

 :ايٓظش١ٜ الأ١ُٖٝ - أ

 الأ١ُٖٝ ايٓظش١ٜ يًبرث فُٝا ًٜٞ: تهُٔ

ايٓفظٞ ٚأص١َ ايكِٝ ٚأااي ايكٝاد٠(، ٖٚٓاى ذاج١ َاط١  ايتُهين) ٖٞ ١َُٗ تٜتٓاٍٚ ايبرث َتػيرا  -1

اٍ و و َؤطظات ايتعًِٝ قبٌ اتداَعٞ، لما  ا َٔ دٚس فع المعًُينيذ٣  اٚدساطتٗ اتالمتػير ٙيبرث ٖز

 ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ طًبا ٚإتظابا.

ايٓفظٞ ٚأص١َ ايكِٝ ٚأااي  ايتُهين) تايذساطات ايعشب١ٝ ٚالأجٓب١ٝ ايق تٓاٚيت المتػيرا ْذس٠ -2

ٔ الأبحاث ايكٝاد٠( يذ٣  ا يمٝض ايبرث اتذايٞ يهَْٛ٘   َ ٖزا ِ قبٌ اتداَعٞ،ٚ  ؤطظات ايتعًٝ ين وَ  المعًُ

سبما ٔ إ اف١ تٓاٍٚ ا زٟايٛذٝذ اي الأٚلى،ٚ  تا٥خ المتٛقع١َ  َا يمهٔ إٔ تؼهً٘ ايٓ  ٚ يعلاق١ بين المتػيرات،

اٚلأطش  ٞ  ايٓظش١ٜ. يًبرث ايعًُ
ايبايؼ و  ٚدٚسِٖ ،يتأ يرِٖ و ايطلاب ْظشا ١َُٗف١٦  ِٖٚ ٚالمعًُات،ايبرث َٔ المعًُين  ع١ٓٝ -3

 .تطٜٛش ا تُع ٚذٌ َؼهلات٘
 :ايتطبٝك١ٝ الأ١ُٖٝ - ب

 رث فُٝا ًٜٞ:الأ١ُٖٝ ايتطبٝك١ٝ يًب تتضح

سفع دسج١  وتظاِٖ  إسػاد١ٜتظاعذ ْتا٥خ ايبرث و ايبذ٤ ببرٛث تجشٜب١ٝ ٚتصُِٝ بشاَخ  قذ  -1

 .المعًُينايٓفظٞ ٚخفض أص١َ ايكِٝ يذ٣  ايتُهين

ع٢ً أص١َ  ايتػًبقذ ٜظِٗ و  المعًُينايٓفظٞ ٚأص١َ ايكِٝ( يذ٣  ايتُهينٚفِٗ ايعلاق١ بين ) َعشف١ -2

 اَخ ايتذس١ٜٝ المٓاطب١. ايكِٝ َٔ خلاٍ ٚ ع ايبر
ِ قبٌ  -3 ؤطظات ايتعًٝ خ إعذاد ايكاد٠ وَ  ًٝٗا بشاَ كط١ تشتهض ع تا٥خ ايبرثْ   ٌْ  اتداَعٞ. قذ ثث
يكٝاغ ايتُهين ايٓفظٞ ٚأص١َ ايكِٝ يذ٣ المعًُين، مما  َُٗينيمذ ايبرث المهتب١ ايعشب١ٝ بمكٝاطين   -4

 ٜفتح ا اٍ لمضٜذ َٔ ايبرٛث ذٍٛ ٖزٙ المتػيرات. 
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ْتا٥خ ايبرث ايق نؼفت عٔ ععلاق١ ايتُهين ايٓفظٞ بأص١َ ايكِٝ يذ٣ المعًُين  َٔالإطتفاد٠  ا١ْٝإَه -5

ؤطظات ايتعًِٝ قبٌ اتداَعٞع وٚ  ع تصٛس  زٜٔ المفَٗٛين و  ٤ٛ أااي ايكٝاد٠ ايظا٥ذ٠ ايعاًَين  وَ 

ايكاد٠  بالمؤطظ١ ٛفش يًكا٥ُين بع١ًُٝ اْتكا٤ المعًُينٚ  بالمؤطظات ايتع١ًُٝٝ اترًف١ٝ المٓاطب١ ايتع١ًُٝٝ; مماٜ 

عاٜير  الإختٝاس.  يٛ عَ 
 : حذود انبحثسبدسب

 ذذٚد ايبرث ع٢ً اتذذٚد الآت١ٝ: اقتصشت

 : المٛ ٛع١ٝ اتذذٚد -أ

ايكٝاد٠  يااأ ٤ٛ  والمعًُين  يذ٣ايٓفظٞ ٚعلاقت٘ بأص١َ ايكِٝ  ايتُهينايبرث ع٢ً  اقتصش

 َؤطظات ايتعًِٝ قبٌ اتداَعٞ. ايذيمكشاطٞ( و ،، المتعظفالمتظاٌٖ(

 :المها١ْٝ اتذذٚد -ب

ايتعًِٝ قبٌ  َؤطظاتف٢ )رنٛسا ٚإْا ا( َٔ ايعاًَين  المعًُينايبرث ع٢ً ع١ٓٝ َٔ  اقتصش

 جمٗٛس١ٜ َصش ايعشب١ٝ. –ايكاٖش٠ ايهبر٣  اتبمرافظ اتداَعٞ
 :ايضَا١ْٝ اتذذٚد -د

 ّ(. 2406ّ تطبٝل أدٚات ايبرث خلاٍ ػٗشٟ )ْٜٛٝٛ ٜٚٛيٝٛ َٔ عا تم
 : تحذَذ يصطهحبث انبحث إجرائُبسببعب

 psychological Empowerment  ايٓفظٞ ايتُهين - أ

ٕ  ايصـرٝر١  يًٛجٗـ١  ذٝات٘ يتٛجٝ٘ ٚتفعًٝٗا ٚايظُات ايكذسات َٔ يمتًه٘ لما ايفشد إدساى  يٝهـٛ

 . ، ٜٚؼٌُ بعذٜٔ:ٚا تُع١ٝ ايؼدص١ٝ ذٝات٘ َظت٣ٛ ع٢ً َؤ شا
 ايق الإتظاب١ٝ ٚايظُات ايكذسات َٔ يمتًو بما ايفشد ٚعٞ ب٘ ٜٚكصذ سانٞ،الإد ا اٍ: الأٍٚ ايبعذ -

  .عًُ٘ تزاٍ و ٚايتأ ير ٚالاطتكلاي١ٝ ٚأُٖٝت٘، ايعٌُ يك١ُٝ إدسان٘ عٔ تعبر
ب٘ تٛ؛ٝف ايفشد لما يذٜ٘ َـٔ ايهفـا٠٤ ٚاتدـذاس٠، يٝهـٕٛ      ٜٚكصذ ،ايثاْٞ: تزاٍ اتربر٠ المعاػ١ ايبعذ -

 ُع.و ا ت َؤ شاعٓصشا 

ايٓفظـٞ   تُهينايٓفظٞ إجشا٥ٝا بايذسج١ ايق تعصـٌ عًٝٗـا المعًـِ و َكٝـاغ اي ـ     تُهيناي ٜكاغٚ
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 المظتدذّ و ٖزا ايبرث، َٔ إعذاد ايباذثين .

 Value crisis ايكِٝ أص١َ – ب
ٞ يذٜ٘،  ذاي١ ٞ ايكُٝ ْك  ايٛع  ٚٞ ٔ ايصشاع ايكُٝ عاْا٠ ايفشدَ   َٔ  بعذٜٔ: تؼٌُٚتٓؼأَ 

ايٓاتخ عٔ صعٛب١ تٓظِٝ ايكِٝ ٚتحذٜذٖا  ايتٛتشب٘  ٜٚكصذ ،صشاع ايكُٝٞ: ايٍٚالأ ايبعذ -

 بين َا ٜؤَٔ ب٘ ايفشد َٚا ٜعٝؼ٘ و اتذٝا٠. الاختلافٚ
 تذاخٌب٘ صعٛب١ اتذٝا٠ و  ٤ٛ ْك  ٚفكذإ ايكِٝ ٚ ٜٚكصذ ،: ْك  ايٛعٞ ايكُٝٞايثاْٞ ايبعذ -

 َعاٜير اتذهِ ايظًٛنٞ
أص١َ ايكِٝ المظتدذّ و  َكٝاغج١ ايق تعصٌ عًٝٗا المعًِ و ايكِٝ إجشا٥ٝا بايذس أص١َ تكاغٚ

 ٖزا ايبرث، َٔ إعذاد ايباذثين.
 Leadership styles ايكٝاد٠ أااي – د

يتركٝل أٖذاف  ٘و ايتعاٌَ َع َشؤطٝ كا٥ذَٔ ايظُات ٚايصفات تحذد طشٜك١ اي تزُٛع١

 اختاس ايباذثإ  لا ١ أااي يًكٝاد٠، ٖٚٞ: ٚقذ ،ايعٌُ

ٛاج١ٗ  ٚايظًب١ٝ ،ايضا٥ذ ٚايتظاَح ايتظاٌٖ،ايكا٥ذ يًعٌُ  إداس٠ أطًٛبٜػًب ع٢ً  ذٝث: المتظاٌٖ ايُٓط -0 وَ 

 ايثبات ع٢ً ايشأٟ.  ٚعذّ ،و اتخار ايكشاسات ٚايتردد ،َؼهلات ايعٌُ

، ايكا٥ذ يًعٌُ ايتعظف ٚايتٗذٜذ، ٚإيػا٤ ٚجٛد المعًُين إداس٠ أطًٛبٜػًب ع٢ً  ذٝث: ايتعظفٞ ايُٓط -2

 ٚإيكا٤ ايًّٛ عًِٝٗ بصٛس٠ دا١ُ٥، ٚإْظاب ايٓحاح يًُذٜش ٚايفؼٌ  ِ. 

الإقٓاع، ٚالاذتراّ  ،ايكا٥ذ يًعٌُ الإتضإ إداس٠ أطًٛبٜػًب ع٢ً  ذٝث: ايذيمكشاطٞ ايُٓط -3

 ٚإتاذ١ ايفشص١ يًُعًُين يًتعبير عٔ ايشأٟ. ،المتبادٍ، ٚتكبٌ ايٓكذ ايبٓا٤

لمؤطظ١ ايتع١ًُٝٝ َٔ خلاٍ اختٝاس المعًُين يًُٓط ايظا٥ذ ٚفل اط ايكٝاد٠ المتبع و ا ٚتعذد

   اطتُاس٠ جمع ايبٝاْات المظتدذ١َ و ٖزا ايبرث.  

 ثبيُب: انذراسبث انسببقت

َٔ ايذساطات ايظابك١ ايعشب١ٝ ٚالأجٓب١ٝ ايق تٓاٚيت نٌ َٔ:  تاحايباذثإ ع٢ً الم اطًع

 ايتايٞ:ٚطٝتِ عش ٗا ن ،ايكِٝ( أص١َايٓفظٞ،  تُهين)اي
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 : يًُعًِ ايٓفظٞ ايتُهينايق تٓاٚيت  ايذساطات - أ
إلى ايتعشف ع٢ً ايعٛاٌَ المؤ ش٠ و ايتُهين ايٓفظـٞ   ٖذفت )Gardenhour,2008( دساط١ -

( َعًُا َٚع١ًُ َٔ لاٍ ػشم ٚلا١ٜ تٝٓٝظٞ، ٚاطـتدذّ ايباذـث   302يًُعًُين طبكت ع٢ً ع١ٓٝ قٛاَٗا )

عـٔ إستبـاي ايـتُهين     ايٓتا٥خيًُتػيرات ايذيمٛغشاف١ٝ، ٚنؼفت  ٚاطتُاس٠ (Spreitzer,1995)َكٝاغ 

ُٝٓـا لا تٛجـذ      ايٓفظٞ بعذد طٓٛات اتربر٠ يصالح  اٛت الأنـبر، ب ا ب   فـشٚم عـذد ايظٓـ ظبـ١ دايـ١ إذصـا٥ٝ ٟ لم ـ ايٓ تػير

اٚلمؤٌٖ ٛع   ايذساطٞ. ايٓ

ايش ــا   )Prati &Zani ,2013( دساطــ١ -  ٚٞ ــذفت إلى بحــث ايعلاقــ١ بــين ايــتُهين ايٓفظــ  ايــقٖ 

؛ٝفٞ، طبكــت ايذساطــ١ عًــ٢ عٝٓــ١ قٛاَٗــا)   ٔ الإْظــا١ْٝ )بمــا فٝٗــا ايتــذسٜع(،   5095ايـٛـ ٔ ايعــاًَين بــالمٗ ــ  َ)

كٝــاغ   َٕ ّ ايباذثــا َكٝاطــا يًش ــا     (Spreitzer ,1995) ٚاطــتدذ  ٚ،١ ٚاطــتُاس٠ جمــع ايبٝاْــات الأطاطـٝـ

ٞ با  نؼفت ايٓتا٥خ عٔ إستباي ايتُهين ايٓفظـ َكٝاطا يلإْتُا٤ المٗني،ٚ  عـذ     ايٛ؛ٝفٞ،ٚ  لإْتُـا٤ المٗـني، نـزيوٜ 

ٓب  يًش ا ايٛ؛ٝفٞ. ٦ًاايتُهين ايٓفظَٞ 
 اـط ٖـذفت إلى نؼـف ايعلاقـ١ بـين      )Lishchinsky, & et al ,2014-Shapira( دساط١ -

 ٚ١ ٞ يًُعًُــين  ايــتُهينايكٝــاد٠ المذسطـٝـ ٛ  ٚالاتجــاٙايٓفظــ ٔ المٗٓــ١، طبكــت ايذساطــ١ عًــ٢ عٝٓــ١  الاْظــرابتضــ َــ

َع366١ًُقٛاَٗا ) عًُاٚ  ٔ 23) َٔ عؼٛا٥ٝاتم اختٝاسِٖ  (َ  ذسط١َ   َ) ٌ ّ  ،إطـشا٥ٝ ٕ ايظـحلات    ٚاطـتدذ ايبـاذثٛ

ايٓٝـ١               ايتػٝـب،ٚ  تـأخشٚ  ٔ اْظـرابٚ  ـ ٛنٝات المعًُـينَ  ٕ طـً ٓتظُـ١ بؼـأ المذسط١ٝ ايـق اتخـزت و فـترات صَٓٝـ١َ 

           ٔ نؼـفت ايٓتـا٥خ عـ  ٚ،١ ُط ايكٝـاد٠ المذسطـٝ اطـتبٝاْا يـٓ  ٚ َكٝاطـا يًـتُهين ايٓفظـٞ تـأ ير اـط    لمػادس٠ ايـبلاد،ٚ 

ٞ يًُعًُينٚ  ٞ طًبٝا ع٢ً ايتُهين ايٓفظ ايتـأخش       استفاعايكٝاد٠ ايتظًط  ٌٚ ٍ ايعُـ ٔ تزـا ـ ٛ الاْظـرابَ  ٘ تض ايتٛج

ايكٝـاد٠        أٚصت ايذساط١ بضشٚس٠ تػٝير اـط ايكٝـاد٠ إلى اـط ايكٝـاد٠ ايزاتٝـ١ٚ  اي١ٝٓ لمػادس٠ ايبلاد،ٚ  ٚايتػٝب،ٚ 

تعضٜض ايتُهين ايٓفظٞ يًُعًُ  ين.  ايذيمكشاط١ٝ،ٚ 

ايتعشف ع٢ً ايعٛاٌَ المؤ ش٠ و ايتُهين  إلى ٖذفت ايق )Scott & Anne ,2014( دساط١ -

المكابًــ١  أطـًٛب ( َعًُـا َٚعًُــ١، ٚاطـتدذّ ايباذثــإ   94ايٓفظـٞ يًُعًُــين، طبكـت عًــ٢ عٝٓـ١ قٛاَٗــا )   

، تم تحًٌٝ ايبٝاْات ايه١ُٝ ٚأٚ ـرت ْتـا٥خ   (Spreitzer ,1995)َكٝاغايؼدص١ٝ ٚطبل خلا ا 
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ايــٛ؛ٝفٞ، ٚيمثـٌ َظــت٣ٛ أقــٌ و المشاذــٌ   ايعُــشيذساطـ١ إٔ ايــتُهين ايٓفظــٞ لا ٜتصــف بايثبـات عــبر   ا

ٜـؤدٟ   إرالمبهش٠ ٚالمتأخش٠ َٔ اتذٝا٠ ايٛ؛ٝف١ٝ يًُعًُين، ٚنؼفت ايذساطـ١ عـٔ فٛا٥ـذ ايـتُهين ايٓفظـٞ،      

ساطـ١ فشٚقـا رات دلايـ١    لم تظٗـش ايذ َٚٛاجٗـ١ ايعكبـات،   فـ٢  ٚالمثـابش٠  إلى َظت٣ٛ أعًـ٢ َـٔ الإيتـضاّ بايعُـٌ     

الإْاث و ايتُهين  ايٓفظٞ. إذصا١ٝ٥ بين ايزنٛسٚ 
( ايـق ٖـذفت يبرـث ايعلاقـ١ بـين ايـتُهين ايٓفظـٞ ٚالاذـترام         2405ٖٝـاّ صـابش ػـاٖين،    ) دساط١ -

طبكـت عًـ٢ عٝٓـ١ قٛاَٗـا )         عًُـٞ ايتربٝـ١ اتراصـ١،ٚ  ٔ      043ايٓفظٞ المٗني يـذ٣َ  ـ ٞ ايتربٝـ١ اتراصـ١َ  عًُـ  َٔ ـ  َ)

ٚ   تخصصات )ايتر فينٚ  ـعاف ايبصـش(،  كٝاطـا يًـتُهين     أب١ٝ ايفهش١ٜ، الإعاق١ ايظُع١ٝ، المهفـٛ عـذت ايباذثـ١َ 

د فـشٚم دايـ١ إذصـا٥ٝا بـين ايـزنٛس               جـٛ نؼـفت ايٓتـا٥خ عـٔ عـذّٚ  َكٝاطا يلاذـترام ايٓفظـٞ المٗـني،ٚ  ايٓفظٞ،ٚ 

تػير ايتُهين ايٓفظٞ،  تعًل بظٓٛاتٚعذّ ٚالإْاث وَ   اتربر٠. ٚجٛد فشٚم داي١ إذصا١ٝ٥ فُٝاٜ 
ٖذفت يبرـث ايعلاقـ١ بـين أبعـاد ايكٝـاد٠       )Baggett & Gina Mcfall, 2015( دساط١ -

طبكــت عًــ٢ عٝٓــ١ قٛاَٗــا )    عًُٝٝــ١ايت  ٚ، َعًُــ١ 0665ٚأبعــاد ايــتُهين ايٓفظـٞـ عًُــاٚ   َ)،   ٕ ٚاطــتدذَا اطــتبٝا

د فـشٚم دايـ١ إذصـا٥ٝا يص ـ     جـٛ أٚ رت ايٓتا٥خٚ  َكٝاطا يًتُهين ايٓفظٞ،ٚ  الح اـط ايكٝـاد٠   ايكٝاد٠ ايتع١ًُٝٝٚ 

شتفع ايتُهين ايٓفظٞ يًُعًُين و ؛ٌ اط ايكٝاد٠  ايذيمكشاط١ٝ. ايذيمكشاطٞ، نزيوٜ 
 :ايكِٝ أص١َدساطات تٓاٚيت  – ب

ايباذثإ ع٢ً بعض ايذساطات الأجٓب١ٝ ايق تٓاٚيت أص١َ ايكِٝ يهٓٗا ع٢ً عٝٓات تشتًف١  اطًع

 ,Oles) ، (Banner, 1970)،(Payne, 1968) : َٔ نٌ دساط١لم تتٓاٍٚ أٜا َٓٗا المعًُين، َثٌ 
1991) ،(Oles & Hermans, 1996) ،ايذساط١ ايعشب١ٝ ايٛذٝذ٠ ايق  ع٢ًالاطلاع  تم نزيو

 وتٓاٚيت أص١َ ايكِٝ  ذٝث( 0999دساط١ )تسُذ عبذ ايتٛاب، طٝذ عبذ ايعظِٝ:  ٖٚٞايكِٝ  أص١َتٓاٚيت 

َع١، بالإ اف١ يًبرٛث ايٓظش١ٜ ايق أجشاٖا نٌ َٔ ايعشو يذ٣ طلاب ٚطايبات اتدا بايضٚادعلاقتٗا 

 (.2405( ٚ)َفٝذ٠ إبشاِٖٝ، 2400ايشحمٔ َعضٜض،  عبذ)

قذ اطتفاد  ٚو  ٚ تػيرات ايبرث اتذايٞ،  َ ا طبل; لم تعصٌ ايباذثإ ع٢ً أٟ دساط١ تٓاٚيت  َ ٤ٛ 

 ِ ٞ لمتػير أص١َ ايكٝ ٙ ايذساطات وٚ  ع ايتعشٜف الإجشا٥ ز  ٖٔ  َٕ  المكٝاغ. ٚإعذادايباذثا
 : فروض انبحثتبسعب
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ايٓفظٞ  ايتُهينع٢ً َكٝاغ ٚالمعًُات  المعًُيندسجات  ٢تٛجذ فشٚم رات دلاي١ إذصا١ٝ٥ بين َتٛطط لا .1

 يذ٣ ع١ٓٝ ايبرث.
 يذ٣ايكِٝ  أص١َ َكٝاغ ع٢ًٚالمعًُات  المعًُين دسجات ٢َتٛطط بين إذصا١ٝ٥ دلاي١ رات فشٚم تٛجذ لا .2

 .ايبرث ع١ٓٝ

ايكـِٝ   أصَـ١ ايٓفظٞ ٚدسجاتِٗ ع٢ً َكٝـاغ   ايتُهين١ إذصا٥ٝا بين دسجات َكٝاغ تٛجذ علاق١ داي لا .3

 يذ٣ ع١ٓٝ ايبرث.
ٞ  ايـتُهين  َكٝـاغ  عًـ٢  المعًُـين  دسجات اتَتٛطط بين إذصا١ٝ٥ دلاي١ رات فشٚم تٛجذ لا .4  تعـض٣  ايٓفظـ

 .ايبرث ع١ٓٝ يذ٣ايذيمكشاطٞ(  ،، المتعظفالمتظاٌٖ( يكٝاد٠ا اط إلى
 إلى تعـض٣ ايكـِٝ   أصَـ١  َكٝـاغ  عًـ٢  المعًُـين  دسجـات  اتَتٛطـط  بين إذصا١ٝ٥ دلاي١ رات فشٚم تٛجذ لا .5

 .ايبرث ع١ٓٝ يذ٣( ايذيمكشاطٞ المتعظف،)المتظاٌٖ،  ايكٝاد٠ اط

 والإجراءاث انًُهج: عبشرا
 ايبرث: َٓٗخ -أ 

 .ع١ٓٝ ايبرثايٓفظٞ ٚأص١َ ايكِٝ يذ٣  ايتُهينالمٓٗخ ايٛصفٞ يبٝإ ايعلاق١ بين نٌ َٔ  اطتدذّ

 ايبرث: تزتُع -ب 

ايتعًِٝ قبٌ اتداَعٞ )سٜا  الأطفاٍ، ابتذا٥ٞ،  بمؤطظاتَٔ ايزنٛس ٚالإْاث ايعاًَين  المعًُين

 ايكاٖش٠ ايهبر٣ بجُٗٛس١ٜ َصش ايعشب١ٝ. اتبمرافظعذادٟ،  اْٟٛ( إ
 ع١ٓٝ ايبرث: -د 

ايتعًِٝ قبٌ اتداَعٞ  بمؤطظاتايعاًَين  َٔ( َعًُا َٚع١ًُ 424ع٢ً عذد ) ايع١ٓٝاػتًُت 

أَا ايع١ٓٝ  ،( َعًُا َٔ ايزنٛس ٚالإْاث64اطتطلاع١ٝ قٛاَٗا ) ع١َٓٝصش ايعشب١ٝ، َٓٗا  ُٗٛس١ٜبج

 .الإْاث( َٔ 097)ٚايزنٛس  َٔ( 063) ،( َعًُا364الأطاط١ٝ فتهْٛت َٔ )

 انبحث: أدواثحبدي عشر: 

 ()ايٓفظٞ: )إعذاد ايباذثإ( ايتُهين َكٝاغ  - أ

                                      
(
 ( من أراد الإطلاع على الصورة النهائية للمقياس الرجوع للباحثين. 
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 كٝاغ:اترطٛات الآت١ٝ و بٓا٤ الم اتبعت

فظٞ ايتُهين قٝاغ تٓاٚيت ايق المكاٜٝع بعض ع٢ً الاطلاع .1 ا٤ٛ ايٓ  عشب١ٝ أٚ أجٓب١ٝ ناْت ط

المٓٗح١ٝ يًعذٜذ َٔ الأطش ايٓظش١ٜ ايعشب١ٝ ٚالأجٓب١ٝ، ٚايذساطات ايٛصف١ٝ ٚالإَبيرٜك١ٝ  ايكشا٠٤  .2

اٚلمتعًك١ باي اٚلأجٓب١ٝ  ٞ  تُهينايعشب١ٝ  فظ ١ لم تمايٓ ّ ايصٝاغ١ ايتعشٜفات الإجشا٥ٝ  ايٓفظٞ. تُهينفٗٛ

ثثٌ بعذٟ المكٝاغ، ٚثت و صٝاغ١ َبظط١  َفشد٠( 22ٚ ع تزُٛع١ َٔ المفشدات عذدٖا ) تم  .3

 .غتتظل َع أٖذاف المكٝاغ َٚثًت ايصٛس٠ المبذ١ٝ٥ يًُكٝا
( َٔ أعضا٤ 5تم عش  المكٝاغ بصٛست٘ المبذ١ٝ٥ ع٢ً تزُٛع١ َٔ الأطاتز٠ المحهُين ٚعذدِٖ )  .4

ذصش  ٚبعذ ،لمدتصين و تزاٍ عًِ ايٓفع ٚايصر١ ايٓفظ١ٝ ٚايكٝاغ ايٓفظ١٦ٖٝٞ ايتذسٜع ا

ٚأصبح عذد  ،بعض ايعباسات و ايبعذ ايثاْٞ إ اف١تم تعذٌٜ ٚ ،اتفام وسا٤ ايظاد٠ المحهُين

الإدسانٞ( ٚلٌ  ا اٍع٢ً بعذٟ المكٝاغ، ايبعذ الأٍٚ: ) َٛصع١، َفشد٠( 24المكٝاغ ) َفشدات

 ( َفشد03.٠) ٌاتربر٠ المعاػ١( ٚل تزاٍايثاْٞ: )، ٚايبعذ َفشد٠( 00)
فُٝا تغ  ايصذم  ٚايصذم ُٖٚا صذم المحهُين بطشٜكتينذظاب ايصذم  تم: ايصذم ذظاب  .5 ايتُٝٝضٟ،ٚ 

 ٞ َٓدفض شتفعٞ ايتُهين ايٓفظٞٚ  ايتُٝٝضٟ تبين إٔ ق١ُٝ )ت( يذلاي١ ايتُٝٝض بين طشو المكٝاغ ََٔ 

( ٞ ٖٞ 7.740ايتُهين ايٓفظٖٞ  ظت٣ٛ دلاي١ )(،ٚ  عاٌَ 4.40ق١ُٝ داي١ إذصا٥ٝا عٓذَ  ؼير يٛجٛدَ  (، مماٜ 

 .صذم ثٝٝضٟ يًُكٝاغ
( َعًِ 64المكٝاغ و صٛست٘ الأٚي١ٝ ع٢ً ع١ٓٝ اطتطلاع١ٝ قٛاَٗا ) طبٝلت تم: ايثبات ذظاب .6

المكٝاغ ٚالمكٝاغ نهٌ  عاًَٞذظاب ايثبات باطتدذاّ طشٜك١ أيفا نشْٚباخ يهٌ َٔ  تمَٚع١ًُ، ٚ

 (.   4.766(، ٚالمكٝاغ نهٌ )4.644ايثاْٞ ) ذ(، ٚايبع4.629 بات ايبعذ الأٍٚ) ٚنإ
  ايتعًُٝات تٛجٝ٘ بعذ ٚريو تكشٜبا، دقٝك١( 05:  04) ايتطبٝل صَٔ ٜظتػشم: ايتطبٝل صَٔ .7
 دسجات، أسبع١( 4) بؼذ٠ َٛافل: ايتايٞ ايٓرٛ ع٢ً ايذسجات تكذٜش تم: ايذسجات تكذٜش طشٜك١ .8

 . ٚاذذ٠ دسج١( 0) بؼذ٠ َٛافل غير دسجتإ،( 2) َٛافل غير سجات،د  لاث( 3) َٛافل
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 () ايكِٝ: )إعذاد ايباذثإ( أص١َ َكٝاغ -ب
 اترطٛات الآت١ٝ و بٓا٤ المكٝاغ: اتبعت

 َكاٜٝع ٚجٛد عذّ ٚتبين عشب١ٝ أٚ أجٓب١ٝ ناْت طٛا٤ المعًُين يذ٣ ايكِٝ لأص١َ َكاٜٝع عٔ ايبرث .1

 .ايػش   زا ٚ عت
ٛس أبٛ ٚتسُذ ايعظِٝ عبذ طٝذ َٔ نٌ إعذاد ايكِٝ أص١َ َكٝاغ ٢ًع الاطلاع .2  (.0999) ايٓ

ظش١ٜ لأطشالمٓٗح١ٝ ي ايكشا٠٤ .3 اٚيذساطات المتعًك١  ايٓ اٚلأجٓب١ٝ    ِ صٝاغ١ ايتعشٜفات ،ايكِٝ بأص١َايعشب١ٝ 

 الإجشا١ٝ٥.

١ َبظط١ صٝاغ و ثتبعذٟ المكٝاغ، ٚ ثثٌ َفشد٠( 25ٚ ع تزُٛع١ َٔ المفشدات عذدٖا ) تم .4

 تتظل َع أٖذاف المكٝاغ َٚثًت ايصٛس٠ المبذ١ٝ٥ يًُكٝاغ.
( َٔ أعضا٤ 5عش  المكٝاغ بصٛست٘ المبذ١ٝ٥ ع٢ً تزُٛع١ َٔ الأطاتز٠ المحهُين ٚعذدِٖ ) تم  .5

وسا٤  اتفام١٦ٖٝ ايتذسٜع و تزاٍ عًِ ايٓفع ٚايصر١ ايٓفظ١ٝ ٚايكٝاغ ايٓفظٞ ٚبعذ ذصش 

ذزف ،ايظاد٠ المحهُين إ اف١ عباستإ يًبعذ  تم تعذٌٜٚ  بعض ايعباسات بٛاقع عباستين َٔ ايبعذ الأٍٚ،ٚ 

 ايصشاعع٢ً بعذٟ المكٝاغ، ايبعذ الأٍٚ: ) َٛصع١ َفشد٠،( 25المكٝاغ ) َفشداتايثاْٞ، ٚأصبح عذد 

فشد٠، ٚايبعذ ايثاْٞ: )02ايكُٝٞ( ٚلٌ ) ٌ ) ْك (َ  فشد03ايٛعٞ ايكُٝٞ( ٚل  َ)٠. 
ٚ ذظاب ايصذ تم: ايصذم ذظاب  .6 ايصذم ايتُٝٝضٟ،  ٚ ُٖا صذم المحهُين، تغ   فُٝام بطشٜكتينٚ 

ٞ  يذلاي١إٔ ق١ُٝ )ت(  تبينايصذم ايتُٝٝضٟ  َٓدفض شتفعٞ أص١َ ايكِٝٚ   َٔ ايتُٝٝض بين طشو المكٝاغَ 

ٖٞ 3.47أص١َ ايكِٝ ٖٞ ) عاٌَ صذم 4.40داي١ إذصا٥ٝا عٓذ َظت٣ٛ دلاي١ ) ق١ُٝ(،ٚ  ؼير يٛجٛدَ  (، مماٜ 

ٟ ي  .غًُكٝاثٝٝض

 َعًِ( 64) قٛاَٗا اطتطلاع١ٝ ع١ٓٝ ع٢ً الأٚي١ٝ صٛست٘ و المكٝاغ تطبٝل تم: ايثبات ذظاب .7

 نهٌ ٚالمكٝاغ المكٝاغ عاًَٞ َٔ يهٌ نشْٚباخ أيفا طشٜك١ باطتدذاّ ايثبات ذظاب ٚتم َٚع١ًُ،

 (.  4.563) نهٌ المكٝاغ ،(4.359) ايثاْٞ ٚايبعذ ،(4.368) الأٍٚ ايبعذ  بات َعاٌَ ٚنإ

                                      
(
 ( من أراد الإطلاع على الصورة النهائية للمقياس الرجوع للباحثين. 
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  ايتعًُٝات تٛجٝ٘ بعذ ٚريو تكشٜبا، دقٝك١( 05: 04) ايتطبٝل صَٔ ٜظتػشم: ايتطبٝل َٔص .8
 .دسج١ (4) لا دسج١،( 0) ْعِ: ايتايٞ ايٓرٛ ع٢ً ايذسجات تكذٜش تم: ايذسجات تكذٜش طشٜك١ .9
 () جمع ايبٝاْات: )إعذاد ايباذثإ( اطتُاس٠ -د

 الاطِ،ايبٝاْات ايتاي١ٝ: ) تضُٓتع١ٓٝ ايبرث، ايباذثإ اطتُاس٠ تدُع ايبٝاْات الأٚي١ٝ ي صُِ. 0

 اط ايكٝاد٠(. ،ْظاّ ايتعًِٝ ،المشذ١ً ايتع١ًُٝٝ ،ايٓٛع ،ايظٔ

المعًِ أِٖ ايظُات المُٝض٠ يهٌ اط َٔ أااي ايكٝاد٠، ٚتغتاس اط ٚاذذ  ٜكشأاط ايكٝاد٠  يترذٜذ. 2

 ايُٓط ايظا٥ذ و َؤطظت٘ ايتع١ًُٝٝ. عٔفكط ٜعبر 

( َٔ أعضا٤ ١٦ٖٝ 5المبذ١ٝ٥ ع٢ً تزُٛع١ َٔ الأطاتز٠ المحهُين ٚعذدِٖ ) ابصٛستٗ لإطتُاس٠اعش   تم. 3

 ايبٝاْاتٜطشأ أٟ تػٝير ع٢ً  ٚلمايتذسٜع و تزاٍ عًِ ايٓفع ٚايصر١ ايٓفظ١ٝ ٚايكٝاغ ايٓفظٞ 

 َٓاطبتٗا يًػش  المٛ ٛع١ َٔ أجً٘. ع٢ًذٝث اتفل ايظاد٠ المحهُين 
 وتفسُرهب : يُبقشت انُتبئجثبًَ عشر

 :لأٍٚايفش  ا ْتا٥خ - أ

ع٢ً َكٝاغ ٚالمعًُات  المعًُيندسجات  ٞ: علا تٛجذ فشٚم رات دلاي١ إذصا١ٝ٥ بين َتٛططْٚص٘

  ع.ايٓفظٞ يذ٣ ع١ٓٝ ايبرث ايتُهين

ٚيًتركل َٔ صر١ ٖزا ايفش  تم ذظاب ايفـشٚم باطـتدذاّ اختبـاس )ت( يـذسجات أفـشاد ايعٝٓـ١       

 (.0) ٚجا٤ت ايٓتا٥خ نُا و جذٍٚع٢ً َكٝاغ ايتُهين ايٓفظٞ، 

                                      
(
 ن أراد الإطلاع على الصورة النهائية للمقياس الرجوع للباحثين.( م 
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 (1) رقى جذول

حسبة انفروق ببستخذاو اختببر )ث( نذرجبث أفراد انعُُت عهً 

 يقُبش انتًكٍُ انُفسٍ

 انعُُت انًتغُر
 انًتىسط

 انحسببٍ
 الاَحراف

 انًعُبرٌ
 درجت

 انحرَت
 قًُت

 )ث(
يستىي 

 انذلانت

)َعًُٕٛ( رنٛس  063 70.77 00.49 
 غير داٍ 0.47 358

)َعًُات( ْاثإ  097 73.46 00.49 

 ٜتضح َٔ اتدذٍٚ ايظابل:

عذّ ٚجٛد فشٚم داي١ إذصا٥ٝا بين أفشاد ايع١ٓٝ ع٢ً َكٝاغ ايتُهين ايٓفظٞ، َٚٔ  ِ ٜتِ قبـٍٛ  

ٚالمعًُـات  دسجـات المعًُـين    ٢َتٛطـط فشٚم رات دلاي١ إذصا١ٝ٥ بين  تٛجذايفش  ايصفشٟ ايزٟ ٜٓ  ع٢ً: علا 

كٝاغ ايتُهين ا ٞ يذ٣ ع١ٓٝع٢ًَ   ايبرثع. يٓفظ

ٔ      ٚتتفل ـ  ٌَ تـا٥خ دساطـات نـ عْ  ٙ ايٓتٝح١َ   ,Scott & Anne)ٚ (Garden hour, 2008)ٖز
ّ صــابش،   (2014 ٤ 2405ٚ)ٖٝـا ٙ ايٓتٝحــ١ و  ـٛـ ــز ٔ تفظــيرٖ  يمهــ ٘   َــا(ٚ  ٕ  (Garden hour)أػــاس إيٝـ بهـٛـ

ٔ خلاٍ دٚسِٖ المٗني. ٜهتظبٕٛ ينالمعًُ  ػعٛسِٖ بايتُهين ايٓفظَٞ 

ايتعاٌَ َـع المعًـِ ٜهـٕٛ َـٔ خـلاٍ دٚسٙ المٗـني بعٝـذا عـٔ نْٛـ٘           إَٔٔ خلاٍ  ريويباذثإ ا فظشٜٚ

ٚاذذ٠ ٚفل َٓٗخ دساطٞ ٚاذذ; ٚبايتايٞ تتلاػ٢  ِالمٓٛط١ بٗ ٚالمٗاّالمٗني ٚاذذ،  إعذادِٖرنشا أّ أْث٢، ٚ

اف١ يًُٓافظـ١ لإ بـات   ايفشٚم ذين ٜتاح  ِ ْفع ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٚايتذسٜب ٚالمؼاسن١ و نٌ المٗاّ بالإ  ـ

 ايٓفظٞ ٚاذذ٠ يذِٜٗ. بايتُهيناطتركام اتدذاس٠ مما تظعٌ َٔ فشص ايؼعٛس 

 :ْْٞتا٥خ ايفش  ايثا - ب

عًـ٢ َكٝـاغ    ٚالمعًُـات  المعًُـين دسجـات   ٢:ع لا تٛجذ فشٚم رات دلاي١ إذصا١ٝ٥ بين َتٛطـط ْٚص٘

 ع١ٓٝ ايبرث ع. يذ٣ايكِٝ  أص١َ

ب ايفـشٚم باطـتدذاّ اختبـاس )ت( يـذسجات أفـشاد ايعٝٓـ١       ٚيًتركل َٔ صر١ ٖزا ايفش  تم ذظا

 (.2) ايٓتا٥خ نُا و جذٍٚ ٚجا٤تع٢ً َكٝاغ أص١َ ايكِٝ ، 
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 (2) رقى جذول

عُُت انبحث  فرادانفروق ببستخذاو اختببر )ث( نذرجبث أ حسبة

 عهً يقُبش أزيت انقُى

 انعُُت انًتغُر
 انًتىسط

 انحسببٍ
 الاَحراف

 انًعُبرٌ
 درجت

 انحرَت
 ًُتق

 )ث(
يستىي 

 انذلانت

 4.08 04.87 063 )َعًُٕٛ( رنٛس
358 7.404 4.440 

 3.09 07.64 097 )َعًُات( إْاث

ٜتضح َٔ اتدذٍٚ ايظابك١ ٚجٛد فشٚم داي١ بين أفشاد ايعٝٓـ١ عًـ٢ َكٝـاغ أصَـ١ ايكـِٝ تعـض٣ إلى       

 ايٓٛع، َٚٔ  ِ ٜتِ سفض ايفش  ايصفشٟ ٚقبٍٛ ايفش  ايبذٌٜ ْٚص٘:

عًـ٢ َكٝـاغ أصَـ١ ايكـِٝ      ٚالمعًُات دسجات المعًُين ٢م رات دلاي١ إذصا١ٝ٥ بين َتٛططفشٚ تٛجذع

 ايبرثع. يذ٣ ع١ٓٝ

تفظـــير ٖـــزٙ ايٓتٝحـــ١ و  ـــ٤ٛ َعـــاٜير ا تُـــع ايـــق ٜفش ـــٗا عًـــ٢ الإْـــاث ٚالأدٚاس     ٚيمهـــٔ

ٟ ، ٚخصا٥  ػدص١ٝ الأْث٢; مما تظعًٗا تخضع يضـػٛي نـثير٠   ٔالاجتُاع١ٝ المٓٛط١ بٗ ً  تـؤد تـٛتش  بٗـا ي

ٚعذّ ايكذس٠ ع٢ً تٓظِٝ ايكِٝ ايزات١ٝ ٚايتدبط، ٖٚزا ٜتفل َع َفّٗٛ أص١َ ايكِٝ ايـزٟ أػـاس إيٝـ٘ )طـٝذ     

ِ ايؼدص١ٝ  ذاي١ بأْ٘( 6، 0999عبذ ايعظِٝ، تسُذ عبذ ايتٛاب، ِ ايكٝ ّ ايكذس٠ ع٢ً تٓظٝ ٔ عذ ٔ ايتٛتش تٓؼأَ  َ

اتطفا  ٚٞ ٌ ايٓظل ايكُٝ تٓاطل، يٓك  تهاَ  َّ ظا فِٗ الإذظاغ  )ايزات١ٝ( وْ   ايكِٝ . بإدساىٚ 

ايباذثإ إٔ خصا٥  ػدص١ٝ الأْث٢ تجعًٗا دا٥ُـ١ ايبرـث عـٔ ايظـعاد٠ ٚاتذـب ٚايشاذـ١ ،        ٜٚش٣

ٚغايبـا ٖـٞ و صـشاع َـع عـادات ٚتكايٝـذ ا تُـع; ممــا ٜؼـعشٖا باصدٚاجٝـ١ بـين َـا تعتكـذ فٝـ٘ َـٔ قــِٝ               

و  صـعٛب١ يًظًٛى ، فتحذ  خلاق١ٝذدات الأٚتكايٝذ ا تُع، ٖٚزا بذٚسٙ تظعًٗا تؼعش بايتٓاقض و المح

ايٓظل ايكُٝٞ يذٜٗا; ٜٚٓعهع ٖزا و صٛس٠ أص١َ ايكِٝ، ٖزا ع٢ً ايعهع ثاَا َٔ طبٝع١ ػدصـ١ٝ ايـزنش   

 ايزٟ ٜفهش بطشٜك١ تشتًف١ ٜٚش٣ الأَش بمٓطل تشتًف.  

 :ثايثايفش  اي ْتا٥خ -د

ايٓفظٞ  ايتُهينع٢ً َكٝاغ  ٚالمعًُات المعًُينلا تٛجذ علاق١ داي١ إذصا٥ٝا بين دسجات : عْٚص٘

 ايكِٝ يذ٣ ع١ٓٝ ايبرثع. أص١َٚدسجاتِٗ ع٢ً َكٝاغ 

طٕٛ بين دسجات يرستباي خطٞ يببحظاب َعاٌَ الا ايباذثإقاّ  يفش صر١ ٖزا ا ٚلاختباس
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 (.3) ايتُهين ايٓفظٞ َٚكٝاغ أص١َ ايكِٝ، ٚجا٤ت ايٓتا٥خ نُا و جذٍٚ َكٝاغالمعًُين ع٢ً 
رسىٌ بٍُ درجبث ُالإرتببط انخطٍ نب يعبيم (3)رقى جذول 

 انًعهًٍُ 

 عهً يقُبسٍ انتًكٍُ انُفسٍ وأزيت انقُى 

 يستىي انذلانت يعبيم الإرتببط انعُُت انًتغُر

 ايتُهين ايٓفظٞ
364 4.237 – 

 داٍ عٓذ َظت٣ٛ دلاي١

 أص١َ ايكِٝ (0.01)

ات أفشاد ايع١ٓٝ ع٢ً َكٝاغ ايتُهين ( إٔ ق١ُٝ َعاٌَ الاستباي بين دسج3ٜٚتضح َٔ اتدذٍٚ )

(، ٖٚزٙ ايك١ُٝ 4.40(** ٖٚٞ ق١ُٝ داي١ عٓذ ) -4.237ايٓفظٞ ٚدسجاتِٗ ع٢ً َكٝاغ أص١َ ايكِٝ ٖٞ )

اغ ٝتؼير إلى أْ٘ نًُا استفعت دسجات ع١ٓٝ ايبرث ع٢ً َكٝاغ ايتُهين ايٓفظٞ قًت دسجاتِٗ ع٢ً َك

داي١ إذصا٥ٝا  علاق١ٍٛ ايفش  ايبذٌٜ ْٚص٘:ع تٛجذ أص١َ ايكِٝ، َٚٔ  ِ ٜتِ سفض ايفش  ايصفشٟ ٚقب

تٛطط دسجات  ينبينَ  ِ يذ٣ ع١ٓٝ المعًُ كٝاغ أص١َ ايكٝ ِ ع٢ًَ  دسجاتٗ  ٚٞ فظ كٝاغ ايتُهين ايٓ  ايبرثع. ع٢ًَ 
ٓاى علاق١ عهظ١ٝ تشبط ايتُهين ايٓفظٞ بأص١َ ايكِٝ ذٝث  ٚو  ٤ٛ ٖزٙ ايٓتٝح١ يمهٓٓا ايكٍٛ إٖٔ 

ؤنذ أِٖ  اتطفا  ايٓفظٞ ٜترتب ع٢ً استفاع ايتُهين ٖزا َاٜ  المعًُات )ع١ٓٝ ايبرث( ،ٚ  أص١َ ايكِٝ يذ٣ المعًُينٚ 

يمهٔ تفظير ريو و  ٤ٛ َا أػاست إيٝ٘ الأطش ايٓظش١ٜ ذٝث ايتأ ير الإتظابٞ يًتُهين  فٛا٥ذ ايتُهين ايٓفظٞ ;ٚ 

ٔ الآ اس إلى إٔ استفاع ايثك١ بايٓفع ٚايظعٞ يتركٝ (Krishan, 2007)ايٓفظٞ ذٝث أػاس   َ ل المضٜذ

ا تم  ايق تؼٌُ الإتصاص ٚالإْتُا٤ ٚايٛلا٤ ٚغيرٖا َٔ ايظًٛنٝات المكبٛي١ ، نزيوَ  الإتظاب١ٝ يًتُهين ايٓفظٞٚ 

 ٔ  & Wilson)ٚ (Barton & Barton,2011:208)عش ٘ َٔ فٛا٥ذ ايتُهين ايٓفظٞ ذٝث أػاس نٌَ 
John H,2014 : 107) تفا٤لا  يتُهينا ايعذٜذ٠ المترتب١ ع٢ً فٛا٥ذإلى اي  َ ايٓفظٞ مما تظعٌ ايفشد

ًتضَا ب٘،  اَٚٓذتًز ٛاج١ٗ ايصعاب ٚيذٜ٘و عًُ٘،َ  ٚايش ا  ٚالابتهاسترظين الأدا٤ ي بالإ اف١ ،ايكذس٠ ع٢ًَ 

ترى  ٚالايتضاّايٛ؛ٝفٞ  زا نٓتٝح١ يؼعٛس ايفشد بالمظؤٚي١ٝ ٚالإذظاغ بك١ُٝ ايعٌُ مماٜ  ايٛ؛ٝفٞ; ٚتعذثٖ 

ايٓحاح و ايعٌُ.ا ٢و اسا اتظاب١ٝ عً  يش ا المٗنيٚ 

ايفشد لما يمتًه٘ َٔ ايكذسات ٚايظُات ٜظاعذٙ و  إدساىإٔ َٔ خلاٍ  ريوايباذثإ  فظشٜٚ

الاجتُاع١ٝ ايصرٝر١، ٚبزيو ٜصبح فعالا ع٢ً المظت٣ٛ ايؼدصٞ ٚا تُعٞ  ١تٛجٝ٘ ذٝات٘ يًٛجٗ
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ص١َ ايكِٝ; ٜٚٓتفٞ َٔ طًٛن٘ َظاٖش ٜٚتُٝض طًٛن٘ بايهفا٠٤ ٚاتدذاس٠ ٚلا تظٗش يذٜ٘ أٜا َٔ أعشا  أ

الأص١َ، فٝبذٕٚ أػداص َتصاتذين َع ايزات ًَتضَين بالمعاٜير ايظًٛن١ٝ المكبٛي١ ْظشا يعذّ ٚجٛد ايصشاع 

، 0999ايزٟ ٜعاْٞ َٓ٘ أصراب أص١َ ايكِٝ، ذٝث أػاس )طٝذ عبذ ايعظِٝ، تسُذ عبذ ايتٛاب، ايذاخًٞ

بايضٛابط الاجتُاع١ٝ ٚايذ١ٜٝٓ  الايتضاِّ قذ ُٜٗٝٔ عًٝ٘ عذّ إٔ ايفشد ايزٟ ٜعاْٞ أص١َ ايكٝ إلى( 22

يًظًٛى، ٜٚهٕٛ يذٜ٘ تظاتسا  الأخلاق١ٜٝٚػٝب عٓ٘ ايٛاصع ايذٜني، ٜٚؼعش بايتٓاقضات و المحذدات 

المظؤٚي١ عٔ تٛجٝ٘ طًٛن٘، ٖزا بالإ اف١ يًصشاع  الأخلاق١ٝصا٥ذا ٚتظاٖلا و بعض المعاٜير ايظًٛن١ٝ ٚ

بايكِٝ ايظا٥ذ٠ و ا تُع، ٖٚزا غير َٛجٛد  الايتضآّٜؼأ َٔ تأْٝب ايضُير ْتٝح١ عذّ ايذاخًٞ ايزٟ 

 و ذاٍ تحكل ايتُهين ايٓفظٞ.
 :ايشابعايفش   ْتا٥خ -د

 ايتُهين َكٝاغ ع٢ً المعًُين دسجات اتَتٛطط بين إذصا١ٝ٥ دلاي١ رات فشٚم تٛجذ لا:عْٚص٘

 ع. ايبرث ع١ٓٝ يذ٣ايذيمكشاطٞ(  تعظف،الم المتظاٌٖ،(ايكٝاد٠  اط إلى تعض٣ ايٓفظٞ
َٔ صر١ ٖزا ايفش  تم إجشا٤ اختباس تحًٌٝ ايتبأٜ اط ايكٝاد٠ يذ٣ ع١ٓٝ ايبرث  ًتركليٚ

 (.4جا٤ بجذٍٚ ) نُاع٢ً َكٝاغ ايتُهين ايٓفظٞ، 
 انتببٍَ نًُط انقُبدة فٍ عُُت انبحث تحهُم (4)رقى  جذول

 يجًىع انبُبٌ

 انًربعبث
 درجت

 انحرَت
 طيتىس

 انًربعبث
 قًُت

 )ف(
 يستىي

 انذلانت
 2 0480.0 ا ُٛعات بين

 357 44626.7 ا ُٛعات داخٌ 4.40 4.324 544.55
 359 45747.86 ا ُٛع
إذصا١ٝ٥ بين ايثلاث تزُٛعات ٚعًٝ٘ ٜتِ سفض  ١َٔ اتدذٍٚ ايظابل ٚجٛد فشٚم داي ٜتضح

دسجات  اتفشٚم رات دلاي١ إذصا١ٝ٥ بين َتٛططايفش  ايصفشٟ ٚقبٍٛ ايفش  ايبذٌٜ ٖٚٛ أْ٘ تٛجذ 

ٖزٙ  ٚيترذٜذ، ايبرثالمعًُين ع٢ً َكٝاغ ايتُهين ايٓفظٞ ٚايق تعض٣ إلى اط ايكٝاد٠ يذ٣ ع١ٓٝ 

ايفشٚم بين نٌ تزُٛعتين ع٢ً  يترذٜذ (L.S.D)ايفشٚم ٜتِ إجشا٤ اختباس المكاسْات ايبعذ١ٜ بطشٜك١ 

 (.5 جذٍٚ )و نُاٖزا الاختباس  خٚناْت ْتا٥ ،ذذ٠
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 (5)رقى  جذول

 (L.S.D)انًقبرَبث انبعذَت بطرَقت  اختببر

 يتىسط انًجًىعبث انبُبٌ

 انذلانت يستىي انفروق

 ايكٝاد٠ المتظاٌٖ اط
 4.445 3.04- ايتعظفٞ

 4.445 4.24- ايذيمكشاطٞ

 ايكٝاد٠ ايتعظفٞ اط
 4.445 3.036 المتظاٌٖ

 داي١ غير 0.47 ايذيمكشاطٞ

 ٠ ايذيمكشاطٞايكٝاد اط
 4.445 4.24 المتظاٌٖ
 داي١ غير 0.47 ايتعظفٞ

ايكٝاد٠  ٚاطذاي١ إجشا٤ المكاس١ْ بين اط ايكٝاد٠ المتظاٌٖ  ؤَ اتدذٍٚ ايظابل أْ٘  ٜتضح

 اطذين عٓذ إجشا٤ المكاس١ْ بين  و ،ايكٝاد٠ ايتعظفٞ اطٚجٛد فشٚم داي١ يصالح  اتضحايتعظفٞ 

ايكٝاد٠  اطايكٝاد٠ ايذيمكشاطٞ اتضح ٚجٛد فشٚم داي١ إذصا١ٝ٥ يصالح ايكٝاد٠ المتظاٌٖ ٚاط 

ايكٝاد٠ ايذيمكشاطٞ اتضح عذّ ٚجٛد  ٚاطايكٝاد٠ ايتعظفٞ  اطٚو ذاي١ المكاس١ْ بين  ،ايذيمكشاطٞ

 فشٚم داي١ إذصا١ٝ٥.

 ياستباأػاست إلى  ايقايٓظش١ٜ  الأطشإيٝ٘  تٖزٙ ايٓتٝح١ و  ٤ٛ َا أػاس َٓاقؼ١ ٚيمهٔ

ع٢ً إٔ  كاف١ ايكا٥ذ و  (Raymer, Steven D,2014,69) ٜٚؤنذايتُهين ايٓفظٞ بُٓط ايكٝاد٠ المتبع 

ايعٌُ ٚاط قٝادت٘ ٜٓعهع بصٛس٠ إتظاب١ٝ ع٢ً تٓظِٝ ايعٌُ، ذٝث ٜتٝح اط ايكٝاد٠ الإتظابٞ 

ركل الإتصاص يًعاًَين، ٚبايتايٞ ٜت ظٞ)ايذيمٛقشاطٞ( َش١ْٚ ٚ؛ٝف١ٝ تظاعذ ع٢ً تحكل ايتُهين ايٓف

ايكٝاد٠ ٖٛ  اايإٔ أفضٌ أ (Wilson & John H, 2014 ,108-109) المتٛقع َٔ ايعاًَين، نُا أٚ ح 

ايُٓط ايزاتٞ، ذٝث ٜعضص ايتُهين ايٓفظٞ يًعاًَين، ٜٚٓعهع ريو و صٛس٠ دافع١ٝ أنبر لإتصاص َٗاّ ايعٌُ 

 مما ٜشفع َظت٣ٛ الأدا٤ ايٛ؛ٝفٞ يًعاًَين.

ٞ           ٜتعًـل بالمكاس  فُٝا - اـط ايكٝـاد٠ ايتعظـف ـٔ اـط ايكٝـاد٠ المتظـاٌٖٚ   َ ٙ    ٜفظـش ْـ١ بـين نـٌ ـز  ٖٕ ايباذثـا

ٔ ايفٛ ـ٢   َاايٓتٝح١ و  ٤ٛ  ح يًكا٥ـذ ايفشصـ١ يًتعـشف عًـ٢ ايفـشٚم بـين         لاٜؼًُ٘ اط ايكٝاد٠ المتظاٌَٖ  ٜتـٝ

٘ اتدُٝـع،            ٜتظـا٣ٚ يذٜـ ٔ لا يمتًـوٚ  َـ ٔ يمتًـو ايكـذساتٚ  ـ بزيو لا يمٝـض بـينَ  ٕ اـط    ذـين  وايعاًَينٚ  تصـذ أ
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ّ الإقتٓاع بظٗٛي١ بكذسات المعًُين  عذ  ٌٚ ٔ ايتؼذد و ايتعاَ ٜظـتطٝع ايؼـد     قذايكٝاد٠ ايتعظفٞ بما يمٝضَٙ 

ظش صاذب اط ايك ًفتْ  ٙ ايفـشٚم يصـالح اـط        ٖٚـزا ايتعظفٞ،  ٝاد٠اتداد المًتضّ المُٝض جذا إٜٔ  فظـش اتجـا َـاٜ 

ٙ ايٓتٝحـــ١ فُٝـــا تغـــ  ا   ـــز تختًـــفٖ   ٚٞ ٘  ايكٝـــاد٠ ايتعظـــف ـــا أػـــاس إيٝـــ ـــعَ   َٞ ــف ُط ايتعظـ  ,Polston)يــٓـ
Leana,2015 ,180)  ٔ عٝـــل تحكٝـــل   َــ  ٜٞ ُط ايتعظــف ٕ ايــٓـ ٘    ايــتُهين أ ــا أػـــاس إيٝـــ ـــعَ  نــزيوَ   ٚٞ ايٓفظـــ

(Shapira,2014)    ٞ ٞ عًـ٢ ايـتُهين ايٓفظـ ٔ تأ ير ايُٓط ايتعظف ٕ   ٜفظـش ٚ ،ع الإخـتلاف عًـ٢    ٖـزا ايباذثـا

ضٝل تزاٍ ايتُهين يه ـ إٔأطاغ  ٔ تحكٝـل          ايُٓط ايتعظفٜٞ  ـ ٔ ايعـاًَينَ  ـ ٔ جـذاَ  ٔ المُٝـضٜ ـتُه ، فكـذٜ  ًػٝـ٘ ٔ لاٜ 

تا٥خ ايبرث اتذايٞ.   ا أ؛ٗشتْ٘  ٖزاَ   ايتُهين ايٓفظٞٚ 
ٌ  فُٝا - ٞ فكذ جا٤ت ايفشٚم يصالح  َٜٔتعًل بالمكاس١ْ بين ن اط ايكٝاد٠ ايذيمكشاط  ٌٚ اط ايكٝاد٠ المتظاٖ

تٝح١  ٙ ايٓ ز  ٖٕ ٜفظش ايباذثا ٘  اط ايكٝاد٠ ايذيمكشاطٞ;ٚ  تٝرـ َاٜ  و  ٤ٛ خصا٥  اط ايكٝاد٠ ايذيمكشاطٞ،ٚ 

ـا        ـعَ  تفـلَ  ٖـزاٜ  ّ المتبـادٍ،ٚ  اٚلاذـترا اٚلإقٓاع  كذ  ٌ ايٓ تكب اٚلمؼاسن١ ايفعاي١ٚ   ٟ ٔ ايشأ ٔ فشص يًتعبير ع يًعاًَينَ 

 ٘ س٠ إتظابٝـ١ عًـ٢        ٢ًع (Raymer,2014,69)أػاس إيٝ عهع بصـٛ ـٓ  ٜ٘ اـط قٝادتـ  ٌٚ ٕ  كاف١ ايكا٥ذ و ايعُ أ

ِ ايع ؛ٝفٝـ١ تظـاعذ عًـ٢ تحكـل ايـتُهين             تٓظٝ شْٚـ١ٚ  ٞ )ايـذيمٛقشاطٞ(َ  ح اـط ايكٝـاد٠ الإتظـاب تـٝ ٌُ، ذٝـثٜ 

      ٟ ـع سأ ضـاَ  تفكـ١ أٜ تٝحـ١َ  ٙ ايٓ ـز  ٖٞ تأت ٞ يًعاًَين،ٚ  فظ اـط   ٍٛذ ـ (Polston, Leana,2015 ,180)ايٓ

تٝح  اٚيكٝاد٠ مماٜ   ٌ ؼاسن١ ايعاًَين و إداس٠ ايعُ عتُذ ع٢ًَ   ٜٟ ٞ ايز ٔ ايكٝاد٠ ايذيمٛقشاط ظتٜٛات أع٢ًَ  تحكٝلَ 

اٚلإبذاع.  ٞ و  ٤ٛ اتذش١ٜ  فظ  ايتُهين ايٓ
ٜتعًل بالمكاس١ْ بين نٌ َٔ اط ايكٝاد٠ ايتعظفٞ ٚايذيمكشاطٞ فكذ أ؛ٗشت ايٓتا٥خ عـذّ   فُٝاٚ -

ايباذثـإ إٔ ٖـزٙ ايٓتٝحـ١ تـأتٞ و      ٜفظـش ٚجٛد فشٚم داي١ إذصا٥ٝا بين ايُٓطين و ايتُهين ايٓفظـٞ،  

   ُ ٞ ط ايت ٤ٛ َـا ٜفش ـ٘ ايـٓ عًـ٢ ايعـاًَين َـٔ  ـػٛي تـذفعِٗ يبـزٍ المضٜـذ َـٔ اتدٗـذ و تساٚيـ١            عظـف

يًرصٍٛ ع٢ً س ا ايكا٥ذ ٚبايتايٞ تتاح ايفشص١ يًُُٝضٜٔ جذا يًظٗٛس ٜٚتِ ثهٝـِٓٗ ْفظـٝا. و ذـين    

ٜتٝح اط ايكٝاد٠ ايذيمكشاطٞ ايفشص١ يًعاًَين يًُؼاسن١ ٚايتعبير عـٔ ايـشأٟ فٝظٗـش المتُٝـضٜٔ َـِٓٗ      

 ثهِٝٓٗ ; ٚبايتايٞ تتلاػ٢ ايفشٚم بين ايُٓطين و ايكٝاد٠ ٚايتُهين ايٓفظٞ.ٜٚتِ 

 :ايفش  اتراَع ْتا٥خ -ٙ
 تعض٣ايكِٝ  أص١َ َكٝاغ ع٢ً المعًُين دسجات اتَتٛطط بين إذصا١ٝ٥ دلاي١ رات فشٚم تٛجذ لا
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 . ايبرث ع١ٓٝ يذ٣( ايذيمكشاطٞ المتعظف،)المتظاٌٖ،  ايكٝاد٠ اط إلى

صر١ ٖزا ايفش  تم إجشا٤ اختباس تحًٌٝ ايتبأٜ اط ايكٝاد٠ يذ٣ ع١ٓٝ ايبرث َٔ  ٚيًتركل

 (6بجذٍٚ ) نُاع٢ً َكٝاغ أص١َ ايكِٝ، 

ًَط انقُبدة نذي عُُت  فٍانتببٍَ  تحهُم (6) رقى جذول

 انبحث عهً يقُبش أزيت انقُى

 يجًىع انبُبٌ

 انًربعبث
 درجت

 انحرَت
 يتىسط

 انًربعبث
 قًُت

 )ف(
 يستىي

 انذلانت
 340.64 2 683.28 بين ا ُٛعات

 03.52 357 4826.8 داخٌ ا ُٛعات 4.440 25.269

  359 5504.0 ا ُٛع

َٔ اتدذٍٚ ايظابل ٚجٛد فشٚم داي١ إذصا١ٝ٥ بين ايثلاث تزُٛعات ٚعًٝ٘ ٜتِ سفض  ٜتضح

دسجات  اتطفشٚم رات دلاي١ إذصا١ٝ٥ بين َتٛط تٛجذ:عْص٘ايبذٌٜ ٚ يفش ايفش  ايصفشٟ ٚقبٍٛ ا

 المعًُين ع٢ً َكٝاغ أص١َ ايكِٝ ايق تعض٣ إلى اط ايكٝاد٠ يذ٣ ع١ٓٝ ايبرثع.

ايفشٚم بين  يترذٜذ (L.S.D)اختباس المكاسْات ايبعذ١ٜ بطشٜك١  تم ايفشٚم اتجاٙ ٚيترذٜذ

 (.7و جذٍٚ ) نُاٚناْت ْتا٥خ ٖزا الاختباس  ،نٌ تزُٛعتين ع٢ً ذذ٠

 نتحذَذ (L.S.D)بعذَت  بطرَقت انًقبرَبث ان اختببر (7) جذول

 انفروق بٍُ كم يجًىعتٍُ عهً حذة

 يتىسط انًجًىعبث انبُبٌ

 انذلانت يستىي انفروق

 ايكٝاد٠ المتظاٌٖ اط
 4.40 0.266- ايتعظفٞ

 4.440 0.94 ايذيمكشاطٞ

 ايكٝاد٠ ايتعظفٞ اط
 4.40 0.266 المتظاٌٖ

 4.440 3.20 ايذيمكشاطٞ

 طٞايكٝاد٠ ايذيمكشا اط
 4.440 0.94- المتظاٌٖ

 4.440 3.20- ايتعظفٞ

ايكٝاد٠  ٚاطايكٝاد٠ المتظاٌٖ  اطَٔ اتدذٍٚ ايظابل أْ٘ و ذاي١ إجشا٤ المكاس١ْ بين  ٜتضح

ايكٝاد٠  اطايكٝاد٠ ايتعظفٞ و ذين عٓذ إجشا٤ المكاس١ْ بين  اطايتعظفٞ اتضح ٚجٛد فشٚم داي١ يصالح 
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ايكٝاد٠  اطيمكشاطٞ اتضح ٚجٛد فشٚم داي١ إذصا١ٝ٥  يصالح ايكٝاد٠ ايذ اطالمتظاٌٖ، ٚ

ايكٝاد٠ ايذيمكشاطٞ اتضح ٚجٛد فشٚم  اطايكٝاد٠ ايتعظفٞ ٚ اطٚو ذاي١ المكاس١ْ بين  ،ايذيمكشاطٞ

 ايكٝاد٠ ايتعظفٞ.  اطداي١ إذصا١ٝ٥ يصالح 

يًُعًُين ايعاًَين  َٓاقؼ١ ٖزٙ ايٓتٝح١ و  ٤ٛ َا تترن٘ أطايٝب ايكٝاد٠ َٔ أ ش ْفظٞ ٚيمهٔ

 ٚفُٝا ًٜٞ تفظير ٖزٙ ايٓتٝح١: بٗا،بٗزٙ المؤطظ١ ٜٓعهع و صٛس٠ ايظًٛى المتبع 

ٜتعًل بالمكاس١ْ بين اط ايكٝـاد٠ المتظـاٌٖ ٚاـط ايكٝـاد٠ ايتعظـفٞ جـا٤ت ايفـشٚم يصـالح          فُٝا -

نٌ ػ٤ٞ َتـاح   إٔايُٓط المتظاٌٖ اطا بعٝذا عٔ إذذاث أص١َ ايكِٝ، ذٝث  ٜٚعذاط ايكٝاد٠ ايتعظفٞ، 

ٜفش ٘ ا تُع َٔ  َٚاو ؛ٌ ٖزا ايُٓط ٚلا تزاٍ يًتعش  يًضػٛي أٚ ايصشاع بين قِٝ ايفشد ايؼدص١ٝ 

ٚايتكايٝذ ٚالمحذدات ايظًٛن١ٝ، ٚبايتايٞ ئ تحـذث الأصَـ١ يعـذّ ٚجـٛد ايصـشاع المحـشى  ـا،         ايعادات

 ٜتفلٚالإجباس ٚ ايضػطا ٜٓكً٘ َٔ َؼاعش بُٝٓا ٜعذ ايُٓط ايتعظفٞ و ايكٝاد٠ َٔ أطٛأ أااي ايكٝاد٠ لم

ٜتضُٔ  َٚاايكٝاد٠ ايتعظفٞ  اطخصا٥   ذٍٛ( 037-036:  2402)عًٞ عباغ، َا أػاس إيٝ٘  َع ٖزا

َٔ الإجباس ٚايتٗذٜذ ٚايتدٜٛف ٚإيػـا٤ ٚجـٛد الآخـش َٚـا ٜترتـب عًـ٢ ريـو َـٔ ايؼـعٛس بـايكًل ٚاترـٛف            

َٔ ايصشاع ايكُٝٞ ٚصـعٛب١ تٓظـِٝ ايكـِٝ، ٖٚـزا ٜتفـل َـع        يًُعاْا٠ٚعذّ الإطتكشاس، مما ٜذفع بايفشد 

باصدٚاج١ٝ المعاٜير، ٚفكذإ ايكِٝ ٚاخـتلاي َعـاٜير    ايؼعٛسالمظاٖش ايظًٛن١ٝ المصاذب١ لأص١َ ايكِٝ; َٔ 

و ايٓظـــل ايكُٝـــٞ َتُثًـــ١ و ايؼـــعٛس بتـــذاخٌ ايكـــِٝ    صـــعٛب١اتذهـــِ ايظـــًٛنٞ، ٚفٛ ـــ٢ المؼـــاعش،  

يعـادات ٚايتكايٝـذ ايظـا٥ذ٠ و ا تُـع، ٚايصـشاع بـين ايكـِٝ المدتًفـ١،         ٚتضاسبٗا، ٚعذّ ايتٛافـل َـع ا  

ــ٘     ــٌ ٚتفظــير ٚإدساى ايكــِٝ، ٚعًٝ ــِٝ    بظــًٛنٝات ٜتصــشفٕٛبالإ ــاف١ إلى إطــا٠٤ تأٜٚ خاسجــ١ عــٔ ايك

ٚايعادات، ٜٚفتكذٕٚ المعاٜير الأخلاق١ٝ، فٝصبرٕٛ  ا٥شٜٔ ع٢ً نٌ َا ٖٛ أصٌٝ و ا تُع، ٚقـذ ٜٓؼـأ   

 ٚالأفهاس المؼ١ٖٛ. اٖاتالاتجيذِٜٗ بعض 
ٓ     فُٝا - إٔ اذتُـاٍ   حـذ ٜتعًل بالمكاس١ْ بين اط ايكٝاد٠ المتظـاٌٖ ٚاـط ايكٝـاد٠ ايـذيمٛقشاطٞ ف

ــ١ بــايُٓط المتظــاٌٖ ٚريــو لإٔ ايفٛ ــ٢        ؛ٗــٛس أصَــ١ ايكــِٝ و ؛ــٌ ايــُٓط ايــذيمكشاطٞ أنــبر بالمكاسْ

ايفـشد عًـ٢ َٝـضإ     ٜضـع ذيمكشاطٞ المصاذب١ يًُٓط المتظاٌٖ تتٝح يًفشد نـٌ ػـ٤ٞ و ذـين إٔ ايـُٓط اي ـ    

اتذكٛم ٚايٛاجبات، الأَش ايزٟ قذ ٜصرب٘ ذذٚث ايضػط ايٓفظٞ ٚايتٛتش ٚايذخٍٛ و ايصشاع ايكُٝـٞ  
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 يزيو.  ْتٝح١
ٜتعًل بالمكاس١ْ بين اط ايكٝاد٠ ايتعظفٞ ٚاط ايكٝاد٠ ايذيمكشاطٞ، فكذ جا٤ت ايفشٚم  فُٝا

ايكٝاد٠ ايتعظفٞ لما تعًُ٘ َٔ  طأص١َ ايكِٝ تشتفع و ؛ٌ ا يصالح اط ايكٝاد٠ ايتعظفٞ، ٖٚزا ٜعني إٔ

بايضٛابط الاجتُاع١ٝ ٚايذ١ٜٝٓ ٜٚػٝب عٓ٘ ايٛاصع ايذٜني، ٜٚؼعش  الايتضاّ عذّ ػٛي تذفع إلى 

يًظًٛى، ٜٚهٕٛ يذٜ٘ تظاتسا صا٥ذا ٚتظاٖلا و بعض و بعض  الأخلاق١ٝبايتٓاقضات و المحذدات 

عٔ تٛجٝ٘ طًٛن٘، ٖزا بالإ اف١ يًصشاع ايذاخًٞ ايزٟ ٜٓؼأ َٔ  المظ٦ٛي١ق١ٝ المعاٜير ايظًٛن١ٝ ٚالأخلا

بايكِٝ ايظا٥ذ٠ و ا تُع، و ذين إٔ ايتٛاصٕ ايزٟ ٜتٝر٘ ايُٓط  الايتضاّتأْٝب ايضُير ْتٝح١ عذّ 

   ايذيمكشاطٞ تعذ َٔ ؛ٗٛس ايصشاع المؤدٟ لأص١َ ايكِٝ.
 عشر: تىصُبث انبحث ثبٍَ

 ٝ٘ ايبرث َٔ ْتا٥خ ٜٛصٞ ايباذثإ بما ًٜٞ: ٤ٛ َا تٛصٌ إي و

 ايكِٝ. أص١َب علاق١َٔ  ٘ايٓفظٞ يًُعًِ لما ي ايتُهينبت١ُٝٓ  الاٖتُاّ -1
 .ايٓفظٞ يًُعًُين ايتُهينبشاَخ إسػاد١ٜ يذعِ  تصُِٝ -2
 بإعذاد ايكاد٠ ٚت١ُٝٓ َٗاساتِٗ يتهٕٛ ايكٝاد٠ سػٝذ٠. الاٖتُاّ -3
ُط اي اعتباس -4 عاٜير ااترصا٥  ايؼدص١ٝ المُٝض٠ يٓ ِ قبٌ ختٝاسكٝاد٠ أذذَ  ؤطظات ايتعًٝ  اتداَعٞ. ايكاد٠ وَ 
ايكِٝ، ايتُهين ايٓفظٞ، أااي ايكٝاد٠( لما  ا  أص١َالآت١ٝ ) المتػيراتبمحاٍ ايبرث ذٍٛ  الاٖتُاّ -5

 ع٢ً ا تُع بصف١ عا١َ ٚع٢ً ايطلاب بصف١ خاص١. نبيرَٔ تأ ير 
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 عـــانًراج
 غشٜب َهتب١ : تشجم١ فؤاد ناٌَ، ايكاٖش٠ ترًٌٝ ايٓفظٞ،ٚاي ايذٜٔ(. 0989فشّٚ .) إٜشى

، عنشاطـ١ ايتعًُٝـات   أصَـ١ ايكـِٝ،   َكٝـاغ (. 2404.)ايٓـٛس عبذ ايعظِٝ تسُذ، تسُذ عبـذ ايتـٛاب أبـٛ     طٝذ

 الأتصًٛ المصش١ٜ. :ايكاٖش٠
علاق  (. 0999عبذ ايعظِٝ تسُذ، تسُذ عبذ ايتٛاب أبٛا ايٓٛس.) طٝذ ٛ ايـضٚاد ايعـشوٚ  ٙ تض ِ    الاتجا ٘ بأصَـ١ ايكـٝ تـ

هَٛتر١ٜ       ـٔ ايؼـباب اتدـاَعٞ، عدساطـ١ طـٝ ٞ   المـؤثش :  جاَعـ١ طٓطـا  ، نًٝٓٝهٝـ١  –يذ٣ ع١َٓٝ  ايعًُـ

ٛن١ٝ   .–ايتربٝــ١  هًٝــ١ايشابــع ي ايظـًـ ٛاجٗــ١ المؼــهلات ايتربٜٛــ١ٚ   و المٓعكــذدٚس نًٝــات ايتربٝــ١ وَ 

 ٔ  إبشٌٜ اتدض٤ ايثاْٞ. 28 – 27ايفتر٠َ 

ْـذ٠ٚ طـؤاٍ الأخـلام     :ايـذاس ايبٝضـا٤، المػـشب    ٝ  أصَـ١ ايكـِٝ المعاصـش٠   تؼـد (.2400ايشحمٔ َعضٜض.) عبذ

 (ايشابط١ المحُذ١ٜ يًعًُا٤) .ٚايكِٝ و عالمٓا المعاصش
 تشبٝــ١ المعــاقين عكًٝــا  و (2449، عفــاف عبــذ المحظــٔ ايهــَٛٞ.) ايــذٜٔ نفــاو، طــٗير تسُــذ طــالم  عــلا٤

 داس ايفهش ايعشبٞ. : ايكاٖش٠

أ ير أاــاي ايكٝــاد٠ الإداسٜــ١ عًــ٢ عًُٝــ١ صــٓع قــشاسات ايتػــٝير، )دساطــ١   تــ(. 2402عبــاغ تسُــذ.) عًــٞ

ــ١ الأسدْٝــ١     ــا٤ ايٛطٓٝ ــشن١ ايهٗشب ــ١ و ػ ــ١ .(تطبٝكٝ ــلا١َٝ يًذساطــات    تزً ــ١ الإط اتداَع

 .2402، ٜٓاٜش 057 – 029(، 0)24: ٚالإداس١ٜ الاقتصاد١ٜ

عًٞ تسُٛد المبٝض.) عُشٚ ح2442تسُذ عٛاد،ٚ  ْتا٥خ ثهين ا(.َ  يعاًَين بايٛ؛ـا٥ف الإداسٜـ١ بمظتؼـفٝات    دداتٚ 

ايتحاس٠، تز١ً سبع ط١ٜٛٓ، ايعذد ) ا ١ً :ايكاٖش٠.جاَع١ عين لع  (.0ايع١ًُٝ يلإقتصادٚ 

 .َطبع١ ايؼعب :الأسدٕأسبذ،  .4، يٚالإصٍٛ يلإداس٠ ٚالأعُاٍ المبادئ(. 2444فُٗٞ صٜاد٠.) فشٜذ

، ٚالا ـطشاب و ايؼدصـ١ٝ بـين ايظـٛا٤     دساطـ١ ٞ.. ايٓفع المش  ـ عًِ(. 2444أحمذ تسُذ عبذالله .) تزذٟ

 داس المعشف١ اتداَع١ٝ. الإطهٓذس١ٜ:

ّ   (. 2405إبشاِٖٝ عًٞ عبذ اترايل.) َفٝذ٠ ٚاقع أص١َ ايكِٝ و اتداَعات ايعشب١ٝ عا١َ ٚالمصش١ٜ خاصـ١: المفٗـٛ

ِ اتد ــ     –المعــاٜير  – ـٝـ ٜش ايتعً ٟٛ ايتاطــع عؼــش لمشنــض تطـٛـ َٞ ايظـٓـ اَعٞ ايػاٜــات، المــؤثش ايكـٛـ

 (34) َصش ايعشبٞ ٚأص١َ ايكِٝ و عالم بلا ذذٚد، ايتعًِٝ: بجاَع١ عين لع بعٓٛإ
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، ايتُهين ايٓفظٞ ٚالإذترام ايٓفظٞ المٗني يذ٣ َعًُٞ ايترب١ٝ اتراصـ١ (. 2405صابش صادم ػاٖين.) ٖٝاّ
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