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أعانُة انرفكُش وانشضا انىظُفٍ وػلاقرهًا 

 تانقذسج ػهً اذخار انقشاس

 نذي ػُُح يٍ يؼهًٍ يذاسط يذَُح انًُُا 

 إعساز

 ز/ تسُس عبسايععٜع ْٛضايسٜٔ 

 عًِ ايٓفؼ ايتربٟٛ, به١ًٝ ايترب١ٝ ـ جاَع١ المٓٝا.َسضؽ 

 يهخص انثحث 

ٞ    أغايٝب بين الاضتباط١ٝ ايعلاق١ٖسف ايبخث إلى ايتعطف ع٢ً  ٚبـين   ايـتفه  ٚايطنـا ايـٛيٝف

ٚ   ايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض يس٣ َـس٣ إغـٗاّ أبعـاز أغـايٝب ايـتفه       َعًُٞ المطحًتين الابتسا٥ٝـ١ ٚايااْٜٛـ١ 

ٚتهْٛــع عٝٓــ١ ايبخــث  ْبرج, ٚأبعــاز ايطنــا ايــٛيٝفٞ في ايكــسض٠ عًــ٢ اتخــاش ايكــطاض, طبكــا يٓيطٜــ١ غــتر

ُّا بالمطحًتين الابتسا١ٝ٥ ٚاياا١ْٜٛ,( 220الأغاغ١ٝ َٔ ) ٚاغـتعإ ايباحـث باغـتبٝإ أغـايٝب ايـتفه        َعً

ــأ أعــسٖا   المعًُــين في ايتــسضٜؼ  , َٚكٝــاؽ ايطنــا   (Grigorenko & Sternberg,1993)اي

ٞ     َكٝاؽ ايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكـطاض ايٛيٝفٞ, ٚ باغـتدساّ الأغـايٝب    , ٚقـس حُلًًـعِ ايبٝاْـاش بؿـهٌ إحكـا٥

ٌ  اختبـاض  ش  يًعٝٓـ١ ايٛاحـس٠,    الإحكا١ٝ٥ المدتًف١, ٖٚـ٢:  ٔ  تحًٝـ تحًٝـٌ ايتبـأٜ    ,أحـازٟ المكـسض   ايتبـاٜ

 ٚقس نؿفع ْتا٥ج ٖصا ايبخث عٔ: ,المتسضج الاتضساضتحًٌٝ  ,ايآا٥ٞ

يًفــطٚم تطجــن يًٓــٛك) ايــصنٛض ٚالإْــاي( في إغــتراتٝاٝاش أغــايٝب ايــتفه  ٚايطنــا   أثــط زاٍ ـــ عــسّ ٚجــٛز

 اتخاش ايكطاض.ايكسض٠ ع٢ً ايٛيٝفٞ ٚ

ٚنصيو في  ,في أغايٝب ايتفه  (ثاْٟٛـ   ابتسا٥ٞ) إلى المطح١ً ايتع١ًُٝٝأثط زاٍ يًفطٚم تطجن  ـ عسّ ٚجٛز

 .تكِٝٝ المعًِ لمٗٓت٘ٚ ,ايطنا عٔ اتذٛافع ٚايطٚاتب :أبعاز ايطنا ايٛيٝفٞبعض 

ايطنا عٔ ٚ ,ايطنا عٔ الإزاض٠ :في أبعاز ايطنا ايٛيٝفٞ يًُطح١ً ايتع١ًُٝٝأثط زاٍ يًفطٚم تطجن  ـ ٚجٛز

 اتخاش ايكطاض.ايكسض٠ ع٢ً ٚ ,يعلاقاش الاجتُاع١ٝاايطنا عٔ , ٚالإؾطاف ٚايتٛجٝ٘

ٚ  ٚايٓـٛك في أ  المطحًـ١ ايتعًُٝٝـ١  أثـط زاٍ يًتفاعـٌ بـين     ـ عسّ ٚجٛز ايطنـا ايـٛيٝفٞ    أبعـاز غـايٝب ايـتفه  

 اتخاش ايكطاض.ايكسض٠ ع٢ً ٚ
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غـ١ٓ(   20غـ١ٓ, أناـط َـٔ     20فأقٌ َٔ  10غٓٛاش, َٔ  10)أقٌ َٔ  لمػت٣ٛ اتربر٠ا عسّ ٚجٛز فطٚم زاي١ تبعّ ـ

 ٚنصيو أبعاز ايطنا ايٛيٝفٞ, ٚنصيو ايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض.عس َٔ أبعاز أغايٝب ايتفه  ٟ بُأفي 

ٞ    في المعًُـين  َـٔ خـلاٍ زضجـاش   ايكـسض٠ عًـ٢ اتخـاش ايكـطاض     ٔ ايتٓبـ  ب يمه ـ أغـًٛ   , ٚأغـًٛ  ايـتفه  اتذهُـ

 أغًٛ  ايتفه  ايتؿطٜعٞٚ ,أغًٛ  ايتفه  ايتٓفٝصٟٚ ,ايطنا عٔ اتذٛافع ٚايطٚاتبٚ ,ايتفه  ايعالمٞ

Abstract 

Thinking styles and job satisfaction and their relation to decision taking 

ability for a sample of teachers in Minia City 
Dr. Muhammad Abdel-Aziz Nour-Eldin 

Lecturer of Educational Psychology, College of Education, Minia University  

The present paper aimed at investigating the correlation 

relationship between thinking styles and job satisfaction and their 

relation to decision taking ability for a sample of primary and high 

school teachers in Minia City. It also attempted to detect the 

contribution percentage of thinking styles in light of Sternberg's 

theory and job satisfaction dimensions to the ability of decision 

taking. The main sample of the study consisted of (220) teachers. 

thinking styles questionnaire for teachers prepared by (Grigorenko & 

Sternberg,1993) was adopted besides the job satisfaction scale and decision 

taking ability scale were also prepared and administered. Two– way 

Analysis of variance, Step-wise Regression Analysis, One sample t-test, 

one-Way ANOVA were used to manipulate the given data. 

 Results of the study indicated that no significant gender differences 

were found in thinking styles and job satisfaction and their relation to 

decision taking ability. No significant effect of type of educational 

stage (primary – high) and job satisfaction dimensions (incentives & 

teacher's assessment of his position).  

 Significant effect of the educational stage was found in job 

satisfaction dimensions (satisfaction with management, 

satisfaction of supervision, satisfaction with social relations) 

and taking decision ability.    
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 No significant effect for the interaction of educational stage and 

gender on thinking styles and job satisfaction. 

 No significant differences were found in thinking styles, job 

satisfaction and decision taking ability attributed to experience 

years range (less than 5 years, 10-20, and more than 20).  

 It was possible to predict decision taking ability through the 

scores of judicial thinking style, global thinking styles, 

satisfaction with incentives and salary, executive thinking styles 

and legislative thinking style.  

Key Words: Thinking styles, job satisfaction, decision taking ability, teachers  
 أولًا ـ يقذيح انثحث: 

نـإ َٛنــٛك ايػـًٛى ايبؿــطٟ ٚلا ٜــعاٍ ايـٛض ايط٥ٝػــٞ ايـصٟ ٜــسٚض حٛيــ٘ الاٖتُـاّ َــٔ تشتًــ       

ايعًّٛ ٚأْٛاعٗا ع٢ً َط ايعكٛض, فُٓص ايكسّ بسأ ٖصا الاٖتُاّ ٜيٗط بكٝغ١ تأَلاش فًػف١ٝ شاش طابن َـا  

تٓفع ٚتخككـع فٝٗـا ايعًـّٛ المدتًفـ١            في  فِٗ ايػًٛى ايبؿـطٟ ٚتفػـ ٙ, ٚقـٛلا يًعكـٛض اتذسٜاـ١ ايـأ قـ

ٚبسأش تػًط ايه٤ٛ ع٢ً ايػًٛى الإْػاْٞ بططٜك١ اغتدسَع الأغايٝب ايع١ًُٝ ايتاطٜب١ٝ أزا٠ لها ٚعْٛا 

ش ايأ تػٝطط ع٢ً ايػًٛى يتفػ ٙ ٚايكسض٠ ع٢ً تعسًٜ٘ ٚايتٓب  ب٘, ٚيمهٓٓا إٔ ْعتبر إٔ َٔ أِٖ ايعًُٝا

الإْػاْٞ ٚت زٟ ايسٚض اتذاغِ في تٛجٝٗ٘, ٖٞ ع١ًُٝ ايتفه , تًو ايع١ًُٝ ايعك١ًٝ المعطف١ٝ ايعًٝـا ايـأ   

ناْع ٚضا٤ تطـٛض اتذٝـا٠ الإْػـا١ْٝ, ٚايـأ َـٔ خلالهـا أٜهـا اغـتطاك الإْػـإ إٔ ٜػـٝطط عًـ٢ ايها٥ٓـاش             

٢ً َؿهلات٘, ٚبايتايٞ اتذفاي ع٢ً بكا٤ ْٛع٘, فهلا عٔ اتذ١ٝ ناف١ً, ٜٚهتؿ  اتذًٍٛ ايفعاي١ يًتغًب ع

 إٔ الأغًٛ  ايصٟ ٜفهط فٝ٘ ايفطز ٜعس ق٠ٛ نا١َٓ ت ثط ع٢ً ناف١ تفاعلات٘.

 المعطف١ٝ, ٚايعًُٝاش ايتفه  بػٝهٛيٛج١ٝ  َتعاٜسّا اٖتُاَّا ايٓفؼ عًِ في المعطفي الاتجاٙ ٚؾٗس

ٔ  ٚأغـايٝب٘ ٚاحـس   ايتفه  ايفطز١ٜ, ٜٚعس تزالاش ايفطٚم َٔ نٛاحس٠  ايفطزٜـ١  يًفـطٚم  ايعكًٝـ١  المجـالاش  َـ

ٟ  َعطفٝـ١  عكًٝـ١  فايتفه  ع١ًُٝ الأفطاز, بين ِ  إعـاز٠  عًـ٢  تٓطـٛ ٌ   عٓاقـط  تٓيـٝ  بططٜكـ١  المٛقـ  المؿـه

  (.112: 2005 أَين بطناش, )ظٜاز حٌ المؿهلاش. أٚ ايعلاقاش بإزضاى تػُح جسٜس٠

     َ عطفٝـ١ ضاقٝـ١ تٓطـٟٛ عًـ٢ إعـاز٠ تٓيـِٝ عٓاقـط        ٜٚط٣ أبـٛ المعـاطٞ إٔ ايـتفه  عًُٝـ١ عكًٝـ١ 

  ٔ ايعسٜـس   إجـطا٤  ايـتفه   المٛق  المؿهٌ بططٜك١ جسٜس٠ تػُح بإزضاى ايعلاقاش أٚ حٌ المؿـهلاش, ٜٚتهـُ
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ٚايترنٝب ٚغ ٖا.  ٚايتخًٌٝ ٚالاغتٓتاج ٚايتكٓٝ  ٚالإزضاى نالاْتباٙ ٚالمعطف١ٝ ايعك١ًٝ ايعًُٝاش َٔ

 (378:  2005, ٞ)ٜٛغ  أبٛ المعاط

ايأ لا تػتكِٝ حٝا٠ ايفطز َٔ ٚ ,ٜٚعس ايتفه  َٔ أبطظ ايكسضاش ايأ تػُٛ بين ايبؿط عٔ غ ِٖ

ٕ الإْػـإ تعتـاج ايـتفه  في َطاحـٌ عُـطٙ  ٝعٗـا       إإش  زْٚٗا ٚلا ٜتد٢ً عٓٗـا إلا في حـاٍ غٝـا  ايـصٖٔ,    

  .(2: 2004 تسُٛز طافـ,).لأجٌ تسب  حٝات٘

ايتٓبــ  بططا٥ــل تفهــ  ا خــطٜٔ, نُــا إٔ    , َٚــٔ ايكــعٛب١ٚيهــٌ فــطز أغــًٛب٘ اترــام في ايــتفه  

أغـــًٛ  ايـــتفه  ٜكـــٝؼ تفهـــٝلاش الأفـــطاز المعطفٝـــ١ َٚػـــتٜٛاش المطْٚـــ١ يـــسِٜٗ في ايعُـــٌ ٚايتعاَـــٌ َـــن  

 ١,ْػإ قا٥ِ ع٢ً َـا يـس٣ ايفـطز َـٔ َعطف ـ    ٕ غًٛى الإإٔ عًِ ايٓفؼ المعطفي قا٥ِ ع٢ً أغاؽ إإش ,ا خطٜٔ

ٜ أٚ ٘  ْ٘ ْتاج لما ٜعطفـ٘ ٚ ُّ ـزٚ إ ايـتفه  ٜـطتبط ٚجـٛزّ   إبـٌ   ,فهـط فٝـ بالمعطفـ١ المؿـتك١ َـٔ زاخـٌ ايبٓـا٤       اع

   .(201: 2004ايعتّٛ, )عسْإ ٜٛغ .ٚايأ تؿهٌ أغًٛب٘ في اتذٝا٠ ,المعطفي يًفطز

ّٝا في ايبٓـا٤ المعـطفي     ٜٚط٣ بعض عًُا٤ ايٓفؼ إٔ ايتفه  بٛقف٘ ع١ًُٝ َعطف١ٝ ٜعس عٓكطّا أغاغـ

إ, ٜٚتُٝــع بطابعــ٘ الاجتُــاعٞ ٚبعًُــ٘ المٓيــَٛٞ ايــصٟ تظعًــ٘ ٜتبــازٍ ايتــأث  َــن   ايــصٟ يمتًهــ٘ الإْػــ

عٓاقــط ايبٓــا٤ الم يــ  َٓٗــا, أٟ ٜــ ثط ٜٚتــأثط ببكٝــ١ ايعًُٝــاش المعطفٝــ١ الأخــط٣ نــالإزضاى, ٚايتكــٛض,     

١ بأْ٘ ٚايصانط٠, نُا ٜ ثط ٜٚتأثط بالأبعاز المدتًف١ يًؿدك١ٝ, ٜٚتُٝع ايتفه  عٔ غا٥ط ايعًُٝاش المعطفٝ

ّٝا ٚأؾسٖا تعكٝسّا, ٚأقسضٖا ع٢ً ايٓفاش إلى عُل الأؾٝا٤ ٚالإحاط١ بٗا; مما يمهٓ٘ َٔ َعاتد١  أناطٖا ضق

 (90: 2005المعًَٛاش ٚإْتاج ٚإعاز٠ إْتاج َعاضف َٚعًَٛاش جسٜس٠. )ظٜاز بطناش غانم,

 تٛيٝـ   إلى ايططم ٚالأغايٝب المفه١ً يًفطز في Thinking Styles ٚتؿ  أغايٝب ايتفه 

قسضاتِٗ, ٚانتػا  َعاضفِٗ, ٚتٓيِٝ أفهاضِٖ ٚايتعب  عٓٗا بما ٜتلا٤ّ َن المٗاّ ٚالمٛاق  ايـأ تعـتر    

١ٝ قـس تغتًـ  عـٔ    تفأغًٛ  ايتفه  المتبن عٓس ايتعاٌَ َن المٛاق  الاجتُاع١ٝ في اتدٛاْب اتذٝا ,ايفطز

س ٜػـتدسّ عـس٠ أغـايٝب في ايـتفه  ٚقـس      ممـا ٜعٓـ٢ إٔ ايفـطز ق ـ    ;أغًٛ  ايتفه  عٓس حـٌ المػـا٥ٌ ايعًُٝـ١   

   (Sternberg, 1992: 68).تتغ  ٖصٙ الأغايٝب َن ايعَٔ

ٞ في           ّ ايبخـث ايعًُـ ـن تكـس ّ ايبـاحاينَ  ٔ المٛنٛعاش المعطفٝـ١ ايـأ أثـاضش اٖتُـا ٚتُعس أغايٝب ايتفه َ 

ايعًُٝاش المعطف١ٝ بكف١ خاق١, فكس يٗط اٖتُ ِ ايٓفؼ المعطفي بكف١ عا١َٚ  ٍ عً صا تزا انح يس٣ ايساضغين فيٖ   ّٚ ا



 

 تز١ً ايبخث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ

 اجاَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ جٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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تصنط)أْٛض تسُس إزضاىٚ  تفه ٚ   ٚٙ ٔ اْتبا ٍ بسضاغ١ ايعًُٝاش المعطف١َٝ   (.206: 2003ايؿطقاٟٚ, المجا

 ,(Zhang,2002) ,(Sternberg,1997)ٚتٛنـــــــــح ْتـــــــــا٥ج زضاغـــــــــ١ نـــــــــٌ َـــــــــٔ: 

Zbang&Sternberg,2002ٕعهؼ  يًفـطز  سمـاش ممٝـع٠   ايـتفه  تعـس   أغـايٝب  ( أ ٘  في تـٓ ٛنٝات  غـً

المؿهلاش َٚٛاجٗت٘ اي١َٝٛٝ  حًٍٛ. اقتراح أٚ قطاضاش اتخاش الأحٝإ َٔ نا  في تتطًب ايأ يًُٛاق ٚ 

ٌ  جـع٤  ٜٛجـس  حٝـث  ايـتفه ,  أغايٝب ٚنمٛ تهٜٛٔ في ت ثط عسٜس٠ عٛاٌَ ٖٚٓاى  َٓٗـا   نـ٦ٝ

ٕ  َٔ نا  في تبسٚ قس الأغايٝب ٖصٙ إٔ إلا ايٛضاث١, إلى ٜطجن ّٝـا, اجتُا َهتػـب١  َهْٛـاش  الأحٝـا  ع

 ضبما تزتُع٘, َن ايتهٝ  إلى ٜٚػع٢ ا خطٜٔ َن ايتفاعٌ أغايٝب َٔ عسٜس إلى ايفطز يمٌٝ َٚٔ ثِ

ٜ زٟ  ضبما ٚالأغايٝب الأنماط ٖصٙ اختلاف إٔ إلا َلا١َ٤, تظسٙ الأناط فهطّٜا نمطًا اختٝاضٙ خلاٍ َٔ

ٌ  ٚأؾـهالها,  تتعـسز َياٖطٖـا   ,َتٓٛعـ١  َؿـهلاش  يٗـٛض  إلى  ٚا ثـاض  يٗٛضٖـا  ضا٤ٚ ايهآَـ١  ٚايعٛاَـ

 (.493: 2013عُط,  قلاح َٓتكط بؿطٟ,  تاَط عًٝٗا )قٌُٜٛ المترتب١

ف٢ ايتعًِٝ اتداَع٢ أٚ  ايعٛاٌَ الم ثط٠ ف٢ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ غٛا٤ تعس َٔ أغايٝب ايتفه  نُا إٔ

ٙ           ,َا قبٌ اتدـاَع٢  فـ٢ ايعًُٝـ١    ٚلم تعـ  َفٗـّٛ أغـايٝب ايـتفه  بٗـصا ايكـسض ايهـب  َـٔ الاٖتُـاّ يتـأث 

, نُـا  ٜكٌ ف٢ أُٖٝت٘ عٔ إغٗاَات٘ ايػـابك١ فـ٢ ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١     خط لاآ ابٌ لإٔ ي٘ زٚضّ ,ايتع١ًُٝٝ فكط

ِ المدتًفــ١        ٙ في تحسٜــس خٝــاضاتٗ ٍ زٚض ٔ خــلا ــ ِ ايعاَــ١َ  ةٝــاتٗ ِ الأفــطازٚ  ــ ّ أغــايٝب ايــتفه  في تعً فٗـٛـ  َِ ٜػـٗـ

ــ١     المٗٓٝ ــ١ٚ  ــ١ ايتعًُٝٝ ــالمٛاق  المتبآٜ ِ ب لاتٗ ــأ       ٚتفهـٝـ ــ١ ايطــطم اي ّ تزُٛع ـٛـ ــصا المفٗ ّ تعــسزٖ  ــا ٌ ع ــه بؿ  ٚ,

ٞ ايطٝب, ٛاجْٗٛٗا.)عكاّ عً ن المؿهلاش ايأٜ  ايتعاٌََ   (.66: 2006ٜػتدسَٗا الأفطاز يلإحػاؽ با خطٜٔٚ 

َعطفتٓا إٔ فهًًا  ,في شيو الأفطاز عس المفتاح ايصٟ تعكل تصاحُٜاختٝاض أغايٝب ايتفه  الملا١ُ٥ ٚ

ٟ ٖـٛ عًُٝـ١      ,َٔ المٗاضاش ايأ تضتاجٗـا يًتعاَـٌ َـن اياكافـاش المدتًفـ١      بأغايٝب ايتفه  جع٤ ٚالإضؾـاز ايتربـٛ

ِ َٚفـاِٖٝ تسـسٚز٠ ٚأغـطا  ٚانـخ١ ٚأغـايٝب َكٓٓـ١ تػـتاٝب  ٝعّ ـ           اتطب١ٜٛ ١َٝٓٗٚ َتطٛض٠ أقبخع لهـا قـٝ

 ( 30: 2003بطاِٖٝ َطٚإ عبس المجٝس, إ ,)غعٝس جاغِ الأغسٟ.يًخاجاش الإضؾاز١ٜ المطًٛب١

 لما ايتربٟٛ; المجاٍ في ايباحاين َٔ نا  ْاٍ اٖتُاّ ايٛيٝفٞ َٚٔ جاْب آخط; فإٕ َٛنٛك ايطنا

ٞ  ايتٛافـل  المع١ٜٛٓ ٚتحكٝـل  ايطٚح ضفن في إتظابٞ أثط َٔ ي٘  إْتـاجِٗ,  َػـت٣ٛ  ٚاضتفـاك  يًُعًُـين,  ايٓفػـ

١ المتعًكـ١   ايهـغٛط  َػت٣ٛ ٚاتخاش قطاضاش غ١ًُٝ, ٚاتطفا  ايسضاغـاش:   َٚـٔ تًـو   المسضغـ١,  بب٦ٝـ١  ايٓفػـٝ
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 (. 2003 ايٛيٝسٟ, تسُس ع٢ً (,) 2002 ايٓعِٝ, فٗس (, )َٛن2001َٞكطف٢, اتذُٝس عبس )قلاح

ٞ  ايطنا ٜٚعس ٔ  تحكٝـل  في المُٗـ١  ايعٓاقـط  أحـس  ايـٛيٝف ٟ   ٚالاغـتكطاض  الأَـ  ايٓفػـٞ ٚايفهـط

 ٖٚٛ ٜاز٠ الإْتاج,ظ طٛعّا إلى ٜسفعِٗ حٝث الإزاض١ٜ, المػتٜٛاش بمدتً  ايعاًَين يلأفطاز ٚايٛيٝفٞ

ٞ  ايطنا ْؿاطٗا, ٜٚعس طبٝع١ عٔ ايٓيط بغض المٓي١ُ تٓؿسٙ َا المطاف ْٗا١ٜ في يًُعًُـين   ايـٛيٝف

ٌ  أِٖ َٔ أٜها ٛ   ايعٛاَـ ٍ  الإتظابٝـ١ تضـ ٔ  المعٜـس  بـص ٙ  اتدٗـٛز  َـ المعًُـين,   أزا٤ ٚتطـٜٛط  تحػـين  باتجـا

 (.170: 2006, الأغبي تسُس قا٥س ايكُس ايتع١ًُٝٝ. )عبس ايع١ًُٝ تطٜٛط ٚبايتايٞ

ٞ  ايطنا ٜٚتأثط ٌ  ايـٛيٝف ٌ  بعهـٗا  ٜعـٛز  بعٛاَـ  ا خـط  بعهـٗا  ٜتعًـل  بُٝٓـا  شاتـ٘,  إلى ايعُـ

 في َعين جاْب عٔ ايفطز ضنا ظاز إشا الاعتكاز أْ٘ اترطأ َٚٔ ايٝط١, ايعٌُ ٚب١٦ٝ ايعٌُ بماُٛع١

ِ  تصس قس ثحٝ ٚأبعازٖا, ايٛيٝف١ بك١ٝ جٛاْب عٔ بايهطٚض٠ ضا  أْ٘ ٜعني شيو فإٕ عًُ٘,  أحـسٖ

ٞ  ٚايطنا غ ٖا, أٚ ايعٌُ يطٚف أٚ عٔ ايطاتب ضانّٝا ٚيٝؼ ايعَلا٤ َن ايعلاق١ عٔ ضانّٝا  ايـٛيٝف

٘  تعكٌ َا ٚبين ايفطز ٜطٜس َا بين ايتفاعٌ حك١ًٝ ٖٚٛ َطًك١, ٚيٝػع ْػب١ٝ َػأي١  في فعًًـا  عًٝـ

 (.102: 2014ايغاَسٟ, ايعٝفإ تسُس َعين.)ضحم١ َٛق 

ّٖا يٛيٝفٞا ايطنا ٜٚتهُٔ ٔ   بايطنا ٜؿعط حٝث بٗا, ٜكّٛ ايأ ايٛيٝف١ يًفطز تضٛ إتظابّٝا اتجا عـ

ٌ تشتً  اَٛ ُإ بٛيٝف٘. المتعًك١ اٚلإزاض١ٜ اٚلاقتكاز١ٜ اٚلاجتُاع١ٝ, ايب١ٝ٦ٝ ايع  (. 2006 الهٜٛـ, )غًٝ

 ١المسضغ َ ؾطاش تصاح ٚأِٖ ايعٌُ, المعًُين في تصاح عٛاٌَ أِٖ ايٛيٝفٞ ايطنا نُا يماٌ  

ٕ  ٜبسٜٗا ايأ الإتظاب١ٝ ٚالاتجاٖاش المؿاعط ٜٚتهُٔ  ٝن تطب١ٜٛ, باعتباضٖا َ غػ١ تضـٛ   المعًُـٛ

 ٌ ِ   بايهفـا٠٤  َ غػـ١  أٜـ١  في ايعـاًَين  ؾـعٛض  بالمسضغـ١, ٜٚـعزاز   ايعُـ  عٓـسَا  يلإتصـاظ  ٚتـعزاز زافعٝـتٗ

ٟ  ٥سايعا ٚيٝؼ ايعٌُ, َكسضٙ ٜهٕٛ عٓسَا ٖصا ايؿعٛض ٜٚعزاز عًُِٗ, عٔ بايطنا ٜؿعطٕٚ ٔ  المـاز  َـ

 (.265: 1997غالم ايؿٝذ,  ايٛيٝف١. )غٛغٔ ٚضا٤

ُٝـ١,   المُٗـ١  المٛنٛعاش َٔ ايٛيٝفٞ ايطنا ٜٚعس ٘  ٚشيـو  في المٓيُـاش ايتعًٝ ك  لاضتباطـ  الأزا٤ بمٛنـٛ

١ُٝ ـ١   َٔ بها  اضتباط٘ ٚنصيو ج١ٗ, َٔ اٚلمُاضغ١ ايتعًٝ ٔ  اٚتراضجٝـ١  المـتغ اش ايساخًٝ  اٚيـأ  أخـط٣,  جٗـ١  َـ

تغ اَّ َٓ٘ تجعٌ  يًهؿـ   َػتُط٠ ٚبكٛض٠ زضاغاش تطبٝك١ٝ, خلاٍ َٔ إلا ْتا٥ا٘ إلى ايتٛقٌ يمهٔ لا ٛنٛعّاَ 

ِ ايٛيٝف١ٝ.)فٛظٟ ايعاًَين طبٝع١ عٔ  (. 23 :2008اتذػين, َكطف٢ أحمس عبس الله ايعهـ, ٚتطنٝبتٗ
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فؼ ا        ِ ايـٓ عاش المُٗـ١ في عًـ ٔ المٛنـٛ ٓـسضج نـُ ٛنٛك اتخاش ايكـطاضٜ   َٕ لمعـطفي, حٝـث   َٚٔ جاْب آخط, فإ

   ٞ ٔ شيـو, فٗـ أعُلَ  ػتٜٛاش أع٢ًٚ  ػت٣ٛ ايفطز فكط, بٌ تتعس٣ يت ثط فيَ  تتٛق  عًٝ٘ أَٛض نا ٠ لا تك  ع٢ًَ 

ِ يًغاٜـ١               ٗـ كَ  ـصا المٛنـٛ ـصا الأغـاؽ فـإٕٖ  عًـ٢ٖ  اْٗٝاضٖـا,ٚ  في تُٓٝتٗـاٚ  اقتكـازٖا,ٚ  ت ثط في غٝاغـ١ ايسٚيـ١ٚ 

ا تعط  لها الأفطازٚ   قطاضاش خاط١٦. لمجتُعاش تهٕٛ بػبب اتخاشةهِ إٔ أغًب المؿهلاش ايأٜ 

ٜٚكٓ  بعض ايباحاين ايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض نُٔ ايعًُٝاش ايعك١ًٝ ايأ تهِ حـٌ المؿـهلاش   

ٚتهٜٛٔ المفاِٖٝ بالإناف١ إيٞ ايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكـطاض, ٜٚتعـإًَٛ َـن نـٌ َٓٗـا بكـٛض٠ َػـتك١ً; لأْٗـا         

 (,)فتخـٞ عبـس  210:2001بعـض. ) زٟ بْٛـٛ, ازٚاضز,   تتهـُٔ خطـٛاش ٚعًُٝـاش َتُـاٜع٠ بعهـٗا عـٔ       

 (. 105:  2007ايطحمٔ جطٚإ, 

ٚتٛق  ايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاضعَُّٛا ن١ُُٗ تغتاض َٔ خلالها ايفطز بسٜلًا َٔ بين عـس٠ بـسا٥ٌ   

ّٝـا بهـٌ اختٝـاض ٚايٓتـا٥ج            أٚ اَهاْٝاش في فتر٠ ظ١َٝٓ َع١ٓٝ, ٚعًـ٢ ايفـطز عٓـس اتخـاشٙ يًكـطاض إٔ ٜهـٕٛ ٚاع

ايأ تترتب عًٝ٘, ٚقازضّا ع٢ً تمٝٝع خكا٥ل ٚتفاقٌٝ نٌ خٝاض َٔ اترٝاضاش, ٚإٔ تغتاض ايبسٌٜ الأناـط  

 . (Swartz,2008:28)فا٥س٠ بايٓػب١ ي٘. 

نُــا إٔ ايكــسض٠ عًــ٢ اتخــاش ايكــطاض تٓطــٟٛ عًــ٢ تزُٛعــ١ َــٔ اتركــا٥ل ايتٓيُٝٝــ١ ٚالإْػــا١ْٝ  

تخًٝـٌ ٚايـتفه  في اختٝـاض بـسٌٜ َـٔ ايبـسا٥ٌ المتاحـ١,        ٚالاجتُاع١ٝ تتطًب َٔ َتدص ايكطاض ايتٓيـِٝ ٚاي 

فايتفه  ايػطخٞ قس لا يمٓح ايكطاض قـ٠ٛ ٚقـلاب١ حـين لا ٜهـٕٛ ايكـطاض قـس خهـن لمـس٠ طًٜٛـ١ َـٔ ايفخـل            

ٚالاختٝاض, ٚإٔ َا تصسٙ َٔ اختلافاش في ايكطاضاش انما ٜعٛز لاختلاف ايكسضاش ايفهط١ٜ ٚايصٖٓٝـ١ لمتدـصٟ   

 (.3: 2002لله,ضْسا ضظم اايكطاض.)

ٜس)    ٞ غـٛـ ــس المعطــ ــاش    111:  2003ٜٚؿــ  عب ض في ثــلاي عًُٝ ـٛـ ٕ اتخــاش ايكطاضعًُٝــ١ عكلاْٝــ١ تتبً ( إلى أ

ٞ: ايبخث  الاختٝاض Comparison,ٚالمفان١ً أٚ المكاض١ْ بين ايبسا٥ٌ  Searchفطع١ٝ,ٖ   ٚ,Selection. 

 ْ ٘ إٔ ٜطـٛض َـٔ الأزا٤ الأنـازيمٞ    نُا إٕ اَتلاى قسض٠ جٝس٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض يس٣ المعًُين َٔ ؾـأ

يــسِٜٗ, ٚتعػــٔ َــٔ خٝــاضاتِٗ ٚتعاًَــِٗ َــن المٛاقــ  المدتًفــ١, ٖٚــصٙ نًــٗا تعــس َــٔ ايعٛاَــٌ المــ ثط٠ في     

 (.Jones, 2004: 4ايتخكٌٝ ايسضاغٞ.)

ٚتبرظ أ١ُٖٝ اتخاش ايكطاض ع٢ً َػت٣ٛ حٝا٠ الأفطاز عٓسَا ْسضى بؿهٌ ٚانـح أْـ٘ ٜعـٝـ حٝاتـ٘     
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ّٝا قس تمػ٘ ٚتمؼ أغطت٘ أٚعلاقات٘ با خطٜٔ ٚتحسز َػاض َػتكب١ً, ٖٚـٞ قـطاضاش   بكطاضاش ٜتدصٖا ٜٛ َ

نا ٠ ٜكـعب حكـطٖا بػـبب تعـسز المٛاقـ  ايـأ تٛاجٗـ٘, ٖٚـٛ في شيـو تعتـاج إلى ةـث َٚعاْـا٠, ٚيمـط              

ــ١ المٛقــ           ــا يسضجــ١ أُٖٝ ــو تبعّ ــا أخــط٣, ٚشي ــإ ٚإقــساّ أحٝاْ ــا ٚاط٦ُٓ بمٛاقــ  تــطزز ٚإحاــاّ أحٝاْ

عُاز عبـس  أث ٙ, أٚ المؿه١ً تسٌ ايكطاض, ٚتبعّـا يسضجـ١ أُٖٝـ١ ايكـطاض بايٓػـب١ لمـٔ ٜتدـصٙ.)       ٚخطٛضت٘ ٚت

 (.313: 2003ايعغٍٛ, ايطحِٝ

ٚيًكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض أ١ُٖٝ قك٣ٛ في حٝا٠ ايفطز, فٗٞ تػاعسٙ عًـ٢ ايـتفه  ايعُٝـل قبـٌ     

       ٌ ٚايتــسبط ٚتحُــٌ المػـــ٦ٛي١ٝ    ايكٝــاّ باختٝــاض َُٗــ١ في حٝاتـــ٘, ٚأٜهــا تػــاعسٙ عًــ٢ ايترٜـــث ٚايتأَــ

 (.  87:  2008ٚالاغتكلاي١ٝ. )عبس ايطحمٔ تسُس ايػعسْٞ, 

ــ٘          ــ٘ َٝــٍٛ ايفــطز ٚاٖتُاَات ــ١ ٜٚطاعــ٢ فٝ ــ١ َٚٓطكٝ ُٜتدــص بكــٛض٠ عكلاْٝ ــصٟ  ــطاض اي نُــا إٔ ايك

ٚقسضات٘ ٚقُٝ٘ ٚسمات٘ ايؿدك١ٝ ٚتفهٝلات٘ الم١ٝٓٗ غٛف ٜعٛز ع٢ً ايفطز بايػعاز٠ ٚايطنا; مما ٜػـِٗ  

 (.660: 2015٘.)عًٞ قهط جابط اترعاعٞ, بٓااح

لهــصا ٜ نــس ايتربٜٛــٕٛ عًــ٢ نــطٚض٠ تؿــاٝن المعًُــين في نافــ١ المطاحــٌ ايتعًُٝٝــ١ ٚتــسضٜبِٗ عًــ٢ 

 اتخاش ايكطاضاش ايػ١ًُٝ حأ ٜتُهٓٛا َٔ َٛاج١ٗ َا ٜكابًِٗ َٔ َؿهلاش في َٛاق  حٝاتِٗ اي١َٝٛٝ. 

 ثاَاُا ـ يشكهح انثحث:

عـس    في الأغاغ١ٝ ايطنا٥ع َٔ أْ٘ ع٢ً يًُعًِ ٜٓيط  ايبٓـا٤  في ايعاٜٚـ١  حاـط  ايع١ًُٝ ايتربٜٛـ١, نُـاٜ 

ٟ في المجتُـن  ايتعًُٝٞ, ٌ  في قاقـطّا  ٜعـس  ٚلم ,ٚأزا٠ ايتعب  اتذهـاض ,  ٚايافيـ١  ايـتراي اياكـافي   ْكـ ٌ  عًٝـ٘  بـ

ٙ  َاٌ جسٜس٠ يًُعًِ لأزٚاض اتذاج١ يٗطش ٘  زٚض ٙ  نُٛج ٘  يتلاَٝـص ,  ياكافـ١  َٚٛجـ ٙ  تزتُعـ٘ ٚ  إزاضّٜـا  ٚاعتبـاض أ

تٛيٞ)  .ايتعًُٝٞ ايكطاض اتخاش عٔ َػ ٚيًا (. 533: 2012,ظضٜل الله عبس غالم تصا٠(, ) 64 : 1996غ١ُٝٓ, تسُسَ 

ِ زٚضّا ضٜازّٜا  ٟ المعً ٔ ططٜـل تطبٝـ١  نُاٜ  ز ٘ ع تكسَ ِ في تطٜٛط المجتُنٚ  ػٗ  ٜٞ ٛ ضا٥س اجتُاع ٍ تطبٝـ١    فٗ الأطفـا

ت اتذفاي عًٝ٘,ٚ   ٚٔ ِ ةب ايٛط ٙ بططم ايعٌُقخٝخ١ تتػ ٔ  ػًح تلاَٝص ـ  َِ ٞ ايأ تمهٓٗ َتابعـ١ انتػـا     ايصات

غطؽ قِٝ المٗاضاشٚ  ٔ ايكسضاشٚ  تهٜٛ ايعُـٌ اتدُـاعٞ في ْفٛغـِٗ, ٚتعٜٛـسِٖ عًـ٢ مماضغـ١ اتذٝـا٠         المعاضفٚ 

ٔ  طلابـ٘,  نبّ ا ع٢ً تأثّ ا نُا إٔ ي٘ ,اي١َٝٛٝ ٚايسيمكطاط١ٝ في حٝاتِٗ  في أٖـِ ايعٛاَـٌ المـ ثط٠    َٚـ

    (. 9: 2005ايكطٜطٞ,  أَين المطًب ايبعٝس.)عبس المس٣ ع٢ً المسضغٞ ايتعًِٝ
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ٜٚٛاج٘ المعًُٕٛ َٛاق  نا ٠ في اتذٝا٠ ٜتطًب َِٓٗ اتخـاش قـطاضاش تضٖٛـا ٚتٛجـس َؿـه١ً يـس٣       

نا  َٔ المعًُين في ايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض غٛا٤ في بعض المٛاق  زاخٌ المسضغ١ أٚ خاضجٗا, فٓاس إٔ بعض 

ٕ      المعًُين فكـسٚ  ِٜ ٙ المٛاقـ , لأْٗـ ـص  ِٖ اجٗتٗ ـٛ فاع١ً عٓسَ  ِ ايعك١ًٝ بكٛض٠ زقٝك١ٚ  كَٕٛٛ باغتعُاٍ عًُٝاتٗ  لاٜ 

ٌ المططٚحـ١,              ِ في اختٝـاض ايبـسا٥ تػـطعٗ  ِٚ ٔ أخطـا٥ٗ ٌ زقٝـل, فهـلا عـ ا بؿـه تحًًٝـٗ ايكسض٠ ع٢ً  ـن المعًَٛـاشٚ 

ػــت      ِٜ ٌ   ٚقــعٛب١ إتظــاز الاغــتراتٝاٝاش المٓاغــب١ لاتخــاش ايكــطاض, نُــا أْٗــ اترطــأ في حــ ٛ  اياٚيــ١ٚ  ٕ أغـًـ عًُٛ

 (.796: 2010,جلاٍ أحمس خايسالمؿهلاش; مماٜ  زٟ إلى فؿًِٗ في اتخاش ايكطاضاش في ايٛقع المٓاغب.)

عًُا بإٔ ايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض أقبخع نـطٚض٠ ًَخـ١ َـٔ نـٌ ظٚاٜـا ايٓؿـاط, َـن يٗـٛض عكـط          

عاقــط٠ ايــأ يمهــٔ إٔ تٛاجٗٗــا المجتُعــاش في يــٌ ٖــصا ايعٛلمــ١ ٚالمعًَٛاتٝــ١, ٚبــطٚظ نــا  َــٔ المؿــهلاش الم

ايعكط ايصٟ ٜؿٗس تغ اش زضاَاتٝه١ٝ في تشتً  جٛاْب اتذٝـا٠, حٝـث نمٝـٌ في َعيـِ أٚقاتٓـا غـٛا٤ نٓـا        

أفـطازّا أّ  اعـاش إلى قـٓن أٚ اتخـاش ايكـطاض, ٚفي نـٌ ْاحٝــ١ َـٔ ْـٛاحٞ حٝاتٓـا تحهُٗـا ايكـطاضاش غــٛا٤            

 (.(Swartz,2008:28ٚ أعها٤ في َسضغ١. عًُٓا نُسضغين أٚ َسٜطٜٔ أ

ٓاى تلاظَا بـين أغـايٝب     ٖٕ أ  ٟٚ نُا إٔ ايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض تعس زاي١ يبعض اتركا٥ل المعطف١ٝ لمتدص

       ٛ ِ عًـ٢ اتخـاش ايكـطاض تبعّـا لأغـً تبآٜٕٛ في قسضتٗ قسض٠ ايفطز ع٢ً اتخاش ايكطاض, نُا إٔ بعض المعًُينٜ  ايتفه ٚ 

تبٓ ٌ اتخاش ايكطاض.تفه ِٖ ايصٟٜ   .( Maggie & Keith, 2002:199 ٛٙ في المٛق  تس

 & Rojewski)ٖٚــــــــصاٜ  نــــــــس َــــــــا أؾــــــــاضش إيٝــــــــ٘ زضاغــــــــ١ نــــــــٌ َــــــــٔ:   

Hill,1998(,)Mincemoyer& Perkins,2003        إيـٞ اضتبـاط عسٜـس َـٔ أغـايٝب ايـتفه  ٚاتخـاش )

اتخـاش ايكـطاض    ٜٓاَٝاش ايكـسض٠ عًـ٢  ايكطاض; يصا تػع٢ ايسضاغاش المعطف١ٝ المعاقط٠ تضٛ تساٚي١ ايفِٗ اتدٝس يس

ٚالمتغ اش الأناط اضتباطًا بٗا, َٚٔ ثِ ٜػع٢ ايباحث يًهؿ  عٔ َس٣ إغٗاّ أبعاز أغايٝب ايـتفه  طبكـا   

 يٓيط١ٜ غترْبرج, في قسض٠ المعًِ ع٢ً اتخاش ايكطاض. مما غبل ٜتهح اتداْب الأٍٚ َٔ َؿه١ً ايبخث.

ه       ؿـه١ً ايبخـث, فـٝ  َ ـٔ ِ في        أَا اتداْـب اياـاَْٞ  ٞ يًُعًـ يٝف ّ أبعـاز ايطنـا ايـٛ ا ـس٣ إغـٗ ضا٤ زضاغـ١َ   ٚٔ ُ

ٕ ؾعٛضالمعًِ ٞ  بايطنـا  ايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض, حٝث إ يٝف ٔ  ٜعٜـس  ايـٛ ,   َـ إْتاجٝتـ٘  ٚ٘ أزا٤  عًـ٢  ٜٚـ ثط  عطا٥ـ

ٍ ايغٝا , ٚايٛلا٤, الأزا٤, َ غػ١, نُاٜ  ثط ع٢ً نفا٠٤ أ١ٜ في ايعاًَين  ٝن  أْ٘ نُا المٗني, ٚالايتعاّ َٚعس

 (Steinhardt, et al, 2003:386) ٚايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاضاش.  ايٓفػ١ٝ بايػعاز٠ ٜطتبط
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 تكسضٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ المٓٝا

ggaammeell__aabbddoo5599@@yyaahhoooo..ccoomm            http://ms.minia.edu.eg/edu/journal.aspx 

373 

ِ  تسُـس  ٜٚؿـ   ٔ  ايطانـين  المعًُـين  إلى إٔ (279: 2011المكابًـ١)  تسُـس  قاغـ ِ نـاْٛا   عـ  أناـط  عًُـٗ

ػت٣ٛ بالمعًُين بالمكاض١ْ بهفا٠٤ عًُِٗ أزا٤ ع٢ً قسض٠ أناط ناْٛا نُا ,تٛاظْا  ايٛيٝفٞ. اايطن الأقٌ فيَ 

ٕ ايطنا ٔ  ٖٚٛ ٚلمجتُع٘, ي٘ ١َُٗ َػأي١ يًُعًِ ايٛيٝفٞ نُا أ ٌ  َـ ـس٣  المـ ثط٠  ايعٛاَـ ٘  فيَ   نفا٤تـ

,  في ز٠  ايعُـٌ ِ  إْتـاج  فاـٛ ٘  المعًـ ٘  ٚٚلاؤٙ, ٚإخلاقـ ٘  ٚقٝاَـ ٘  بٛاجباتـ ,  ةـل  المٗٓٝـ١  ٚايتعاَاتـ  تزتُعـ٘

ظَلا٥٘,  (.191: 2005ايهػاغب١, ٖٛا اي ايطعاْٞ,عبس )حػٔ عًُ٘. عٔ ضناٙ َس٣ ع٢ً تتٛق  ٚطلاب٘,ٚ 

ٞ  ايطنـا  ٜٚعـس   يٝف ١  المكَٛـاش  أحـس  يًُعًُـين  ايـٛ  زضجـ١  تـ ثط  حٝـث  ايتربٜٛـ١,  يًعًُٝـ١  الأغاغـٝ

ٟ  الأَط زافعتِٝٗ; َػت٣ٛ في المعًُين عٓس ايطنا ايٛيٝفٞ ِ  في ٜـ ثط  ايـص ٛ  اتجاٖـاتٗ َٗٓـ١ ايتـسضٜؼ,    تضـ

ٞ  ايطنـا  ٜعـس  نُـا  يٝف ُّـا  عاًًَـا  ايـٛ َٗ  ٔ ٌ  َـ ِ  نفـا٠٤  ظٜـاز٠  في المـ ثط٠  ايعٛاَـ ٘  عًُـ٘,  في المعًـ  ٚقٝاَـ

 (.13: 2011ََٛني, ايهطِٜ عبس ايًطٝ  زعّٛ,عبس تسُس ٚتزتُع٘.)حاَس تضٛ ظَلا٥٘ بٛاجبات٘

نُا ٜبرظ جاْب آخط َٔ َؿه١ً ايبخـث َـٔ خـلاٍ تبـأٜ ْتـا٥ج ايبخـٛي ٚايسضاغـاش ايػـابك١ ايـأ          

َُعِ ِٖتَ ١ً ايتع١ًُٝٝ في َتغ اش ايبخث, فكس تبآٜع, ايٓتا٥ج بسضاغ١ ايفطٚم ايأ تطجن إلى ايٓٛك ٚالمطح  اِ

َــتغ اش أغــايٝب تفهــ , ٚايطنــا ايــٛيٝفٞ, ٚاتخـاش ايكــطاض, ٚايــأ تطجــن يٓــٛك المعًــِ حٝــث   ايفاضقـ١ في 

ٔ تبآٜع ْتا٥ج عسٜس َٔ ايسضاغاش حٍٛ َتغ  جٓؼ المعًِ )َعًُين َٚعًُاش(,  ٟ  :ففٞ زضاغ١ نٌ َـ  )تزـس

إٔ أغــايٝب ايــتفه  عٓــس الأفــطاز تختًــ   ( ٚجـــس2003,طــاحٕٛ)حػــين ٚ ,(1996,حبٝــبايهــطِٜ  عبــس

    ٔ لم تيٗـط    (Zhang,2002)( 1998ٚ: )عبـس ايعـاٍ عاـ٠ٛ ,   باختلاف اتدٓؼ, إلا أْـ٘ في زضاغـ١ نـٌ َــ

 لهصا المتغ .  فطٚم في أغايٝب ايتفه  تعـع٣

 علاق١ تٓاٚيع ايأ يايبخٛ َعيِ أؾاضش ايٓٛك لمتغ  ايطنا ايٛيٝفٞ أَا فُٝا ٜتعًل بمتغ 

ٞ  بايطنـا  اتدٓؼ ٌ  الإْـاي  يكـا   إحكـا١ٝ٥  زلايـ١  فـطٚم شاش  ٚجـٛز  إلى ايـٛيٝف  )جـٛاز  زضاغـ١:  َاـ

 عٝػ٢ غًُإ, زضاغ١ )أحمس تٛقًع حين في (,2005ايػلاّ , أحمس عبس )غٓا٤ (, 2007 تسُس خًٌٝ, 

 حـين  في ايـصنٛض,  يكا  إحكا١ٝ٥ زلاي١ شاش فطٚم ٚجٛز إلى ايٛيٝفٞ ايطنا عٔ زضاغت٘ في ( 2004

 ٚجٛز فطٚم عسّ إلى (2004 تسُس ايٝعكٛبٞ , ,ٚ)ضق١ٝ (1998 ايغعٜٛإ , إبطاِٖٝ )تسُس نٌ َٔ: أؾاض

٘  اتدـٓؼ  لمـتغ   تطجـن  إحكـا١ٝ٥  زلاي١ شاش ٔ  بايطنـا  ٚعلاقتـ بٗـصا   ٖـصا ايبخـث  ٗـتِ  ٜلهـصا  ايعُـٌ;   عـ

 .اش ايكطاض, ٚايطنا ايٛيٝفٞ, ٚاتخالمتغ  يبٝإ علاقت٘ بأغايٝب ايتفه 
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لاخــتلاف ْتــا٥ج  ٚشيـــو ;(ثاْٜٛــ١, ابتسا٥ٝــ١) المطحًــ١ ايتعًُٝٝــ١ٚتٗــتِ نــصيو بمــتغ  آخــط ٖــٛ 

( عـٔ  1996,حبٝـب ايهـطِٜ   عبـس  )تزسٟايسضاغاش ايأ أجطٜع ع٢ً ٖصا المتغ , إش أغـفطش ْتــا٥ج زضاغــ١   

)عبـس ايعـاٍ عاـ٠ٛ     نـٌ َـٔ:   اغـ١ , أَا زضالمطح١ً ايتع١ًُٝٝتغ  لماختلاف الأفطاز في أغايٝب تفه ِٖ تبعّـا 

ٞ ٚ)عًـٞ   ,( 1998, ٕ حػـين  ( (,2002ٚ, ايػــبٝع ( فًـِ ت ٜـس ْتا٥اٗـا َـا تٛقـًع إيٝـ٘ تًـو        2003,طـاحٛ

 .إيكا٤ ايه٤ٛ ع٢ً ٖصا المتغ  ايسضاغاش, يصا غٝتِ

نُا ٜتُاٌ أحس جٛاْب َؿه١ًٖصا ايبخث في اتذاج١ إلى تعـطف َـس٣ تـٛافط أغـايٝب ايـتفه  يـس٣       

١ الابتسا١ٝ٥ ٚاياا١ْٜٛ في َس١ٜٓ المٓٝـا, حٝـث اغـتخٛش َٛنـٛك أغـايٝب ايـتفه  يـس٣ المعًُـين         َعًُٞ المطحً

عًــ٢ اٖتُــاّ عــسز َــٔ ايبــاحاين في ايــسٍٚ الأجٓبٝــ١ ٚفي ايب٦ٝــ١ ايعطبٝــ١ عًــ٢ حــس غــٛا٤, غــ  إٔ ايٓيــط٠   

اقتكـطش عًـ٢    ايفاحك١ يًسضاغاش ايعطب١ٝ ايأ تٓاٚيع أغايٝب ايتفه  تبين إٔ َعيِ ٖصٙ ايسضاغاش قس

زضاغ١ أغايٝب ايتفه  يس٣ طلا  نًٝاش ايترب١ٝ )المعًُين تحع الاعساز( َٔ تخككـاش عًُٝـ١ ٚأزبٝـ١ َاـٌ     

( فُٝـا عــسا   2003(,ٚ)حػـين طـاحٕٛ,   2002(, ٚ)أَٝٓــ١ ؾـًبي,   1998زضاغـ١ نـٌ َٔ:)عبـس ايعـاٍ عاـ٠ٛ,      

٠ اتداَع١, ٜٚػعٞ ٖـصا ايبخـث   ( ايأ اغتدسَع عٝٓاش َٔ أغاتص 1995زضاغ١ )تزسٟ عبس ايهطِٜ حبٝب, 

إلى ايهؿــ  عــٔ َــس٣ تــٛافط أغــايٝب ايــتفه , ٚايطنــا ايــٛيٝفٞ, ٚاتخــاش ايكــطاض يــس٣ َعًُــٞ المــطحًتين    

 الابتسا١ٝ٥ ٚاياا١ْٜٛ بمس١ٜٓ المٓٝا.

ٍ  ٚضغِ ٔ  بعـسز  ٚعلاقتٗـا  ايـتفه   لأغـايٝب  ايعطبٝـ١  ايب٦ٝـ١  في ايبـاحاين  تٓـاٚ  المـتغ اش  َـ

ٍ  إٕ ,ايسيمٛجطافٝـ١ ٚايٛجساْٝـ١   ٟ  المجـا ٍ  لا ايعطبٝـ١  ايب٦ٝـ١  في ايتربـٛ ٔ  َعٜـس  حاجـ١ إلى  في ٜـعا  َـ

بايكـسض٠ عًـ٢ اتخـاش     ٚعلاقتُٗـا  المعًُـين  ايتفه  ٚايطنا ايٛيٝفٞ يس٣ تتٓاٍٚ أغايٝب ايأ ايسضاغاش

ٔ  ايتٓبـ   المجتُعٝـ١, ٚإَهاْٝـ١   ايتطٛضاش يٌ في ايكطاض  يـس٣  بايكـسض٠ عًـ٢ اتخـاش ايكـطاض      خلالهُـا  َـ

٘ تػعٞ َا طحًتين الابتسا١ٝ٥ ٚاياا١ْٜٛ ٖٚصاَعًُٞ الم  ٖصا ايبخث , إيٝ

ؿه١ً ايبخث تا    َٕ ا غبل عطن٘, فإ  :ايتاي١ٝ ايتػاؤلاش ٚفي ن٤َٛ 
َا َس٣ تٛافط أغايٝب ايـتفه , ٚأبعـاز ايطنـا ايـٛيٝفٞ, ٚايكـسض٠ عًـ٢ اتخـاش ايكـطاض يـس٣ عٝٓـ١ َـٔ             -

 لمٓٝا ؟َعًُٞ المطحًتين الابتسا١ٝ٥ ٚاياا١ْٜٛ بمس١ٜٓ ا



 

 تز١ً ايبخث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ
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َا الاختلافاش في َـتغ اش أغـايٝب ايـتفه , ٚايطنـا ايـٛيٝفٞ, ٚايكـسض٠ عًـ٢ اتخـاش ايكـطاض, ٚايـأ            -

 تطجن يٓٛك المعًِ )شنط, اْا٢(؟
َا الاختلافاش في َتغ اش أغـايٝب ايـتفه , ٚايطنـا ايـٛيٝفٞ, ٚايكـسض٠ عًـ٢ اتخـاش ايكـطاض بـين َعًُـٞ            -

 ٟ( ؟المطاحٌ ايتع١ًُٝٝ )ابتسا٥ٞ, ثاْٛ

الاختلافاش في َتغ اش أغايٝب ايتفه , ٚايطنا ايٛيٝفٞ, ٚايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض تبعّا لمػـتٜٛاش  ـ َا 

 ؟خبر٠ ايتسضٜؼ

-   ٔ ٔ      بايكـسض٠ عًـ٢ اتخـاش ايكـطاض يـس٣      ايتٓبـ   ٖـٌ يمهـ ٍ  َعًُـٞ المـطحًتين الابتسا٥ٝـ١ ٚايااْٜٛـ١ َـ  خـلا
 تفه ِٖ ٚنصيو ايطنا ايٛيٝفٞ؟ أغايٝب

 اف انثحث:ثانثا ـ أهذ

 ٜٗسف ٖصا ايبخث إلى تعطف:

المـطحًتين  َس٣ تتٛافط أغايٝب تفه , ٚايطنا ايـٛيٝفٞ, ٚايكـسض٠ عًـ٢ اتخـاش ايكـطاض يـس٣ َعًُـٞ         -1

 الابتسا١ٝ٥ ٚاياا١ْٜٛ بمس١ٜٓ المٓٝا.

)الابتسا٥ٝـ١, ٚايااْٜٛـ١( في َـتغ اش  أغـايٝب ايـتفه , ٚايطنـا       المـطحًتين  الاختلافاش بين َعًُٞ  -2

 ٚايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض.ايٛيٝفٞ, 

ــا      -3 الاختلافــاش في َــتغ اش أغــايٝب ايــتفه , ٚايطنــا ايــٛيٝفٞ, ٚايكــسض٠ عًــ٢ اتخــاش ايكــطاض تبعّ

 لمػتٜٛاش خبر٠ ايتسضٜؼ.

الاختلافــاش في َــتغ اش أغــايٝب ايــتفه , ٚايطنــا ايــٛيٝفٞ, ٚايكــسض٠ عًــ٢ اتخــاش ايكــطاض ٚايــأ   -4

 تطجن تدٓؼ المعًِ.

5-   ٔ ٞ    أغـايٝب  بـين  ضتباطٝـ١ الا ايعلاقـ١  ايهؿـ  عـ ٚايكـسض٠ عًـ٢ اتخـاش     ايـتفه  ٚايطنـا ايـٛيٝف

 َعًُٞ المطحًتين الابتسا١ٝ٥ ٚاياا١ْٜٛ. ايكطاض يس٣

َس٣ إغٗاّ أبعاز أغايٝب ايتفه  طبكا يٓيط١ٜ غترْبرج, ٚأبعاز ايطنا ايٛيٝفٞ يًُعًِ في ايكسض٠  -6

 ع٢ً اتخاش ايكطاض.
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 ساتؼا ـ أهًُح انثحث:

أبعاز أغـايٝب   في أ١ُٖٝ المٛنٛك ايصٟ ٜتكس٣ ي٘, حٝث إْ٘ ٜػع٢ يًهؿ  عٔتهُٔ أ١ُٖٝ ايبخث 

ايتفه  طبكًا يٓيط١ٜ غترْبرج, ٚأبعاز ايطنا ايٛيٝفٞ يًُعًـِ في علاقتٗـا بايكـسض٠ عًـ٢ اتخـاش ايكـطاض,       

 ٖٚصا ٜٓطٟٛ ع٢ً أ١ُٖٝ نب ٠ تتُاٌ فُٝا ب٢ً:

قط المجتُن المسضغٞ, ٚبايتايٞ فٗٛ ٜػِٗ ٜػِٗ ٖصا ايبخث في بٓا٤ ؾدك١ٝ المعًُين ٚغ ِٖ َٔ عٓا -1

 في تحكٝل الأٖساف ايترب١ٜٛ يًُسضغ١.
ٜػاعس بعض المػ٦ٛيين ٚالمسٜطٜٔ عٓس اختٝاض ٚاْتكا٤ الأفطاز أثٓا٤ ايػًِ ايٛيٝفٞ; لإٔ ايترقٝاش  -2

تعتُس ع٢ً أغـًٛ  ايفـطز في ايـتفه  بكـٛض٠ أناـط َـٔ نفا٤تـ٘, فأغـًٛ  المعًـِ في ايـتفه  تظـب إٔ            

 في الاعتباض َاً٘ َاٌ ايصنا٤ ٚايسافع١ٝ عٓس ٚنن المعًِ في المهإ المٓاغب. ُٜ خص
تعسز المٗاّ ٚايكهاٜا ايأ ٜػِٗ بٗا َفّٗٛ أغـايٝب ايـتفه  ٚنـصيو ايكـسض٠ عًـ٢ اتخـاش ايكـطاض في         -3

تعًــِ الأفــطاز ٚفي حٝــاتِٗ ايعاَــ١ َــٔ خــلاٍ زٚضٖــِ في تحسٜــس خٝــاضاتِٗ المدتًفــ١ ٚتفهــٝلاتِٗ      

تبآٜــ١ ايتعًُٝٝــ١ ٚالمٗٓٝــ١, ٚبؿــهٌ عــاّ تحــسز ٖــصٙ المفــاِٖٝ تزُٛعــ١ ايطــطم ايــأ   بــالمٛاق  الم

 ٜػتدسَٗا الأفطاز يلإحػاؽ با خطٜٔ, ٚايتعاٌَ َن المؿهلاش ايأ ٜٛاجْٗٛٗا.
يًكٝــاؽ ايٓفػــٞ ٚالمهتبــ١ ايػــٝهٛيٛج١ٝ في تزــاٍ ايــتفه  ٚايطنــا ايــٛيٝفٞ   ا ايبخــثٖــصٜهــٝ   -4

ًُـين َكـاٜٝؼ جسٜـس٠ تتٓاغـب َـن ايب٦ٝـ١ المكـط١ٜ, ٚتػـاعس عًـ٢          ٚايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكـطاض يًُع 

 إجطا٤ المعٜس َٔ ايبخٛي ٚايسضاغاش في ٖصا المجاٍ في ن٤ٛ ايتطٛض ايعًُٞ َٚػتخسثاش اتذٝا٠.
أ١ُٖٝ ايع١ٓٝ, حٝث تهْٛع ع١ٓٝ ايبخث َٔ َعًُٞ المطحًتين الابتسا٥ٝـ١ ٚايااْٜٛـ١, ٚبكـف١ عاَـ١       -5

٘ ضا٥س اجتُاعٞ  فإٕ المعًِ ٖٛ , ٖٚـٛ ٜكـٛز حطنـ١ اتذٝـا٠ المسضغـ١ٝ,      ٜػِٗ في تطٜٛط المجتُن ٚتكسَـ

 إتصاحٗا. في ايتع١ًُٝٝ,ٖٚٛايطنٔ الأغاؽ ايع١ًُٝ في حّٜٝٛا زٚضّا ٜٚ زٟ
 انًفاهُى الًخشائُح نهثحث -خايغا

ايـتفه   ( أغـايٝب  (Sternberg,1997:27ٜعـطف   : Thinking Styles-ايتفه  أغايٝب -1

طم المفه١ً ايأ ٜٛي  بٗـا ايفـطز قسضاتـ٘ أٚ شنـا٤ٙ, فٗـٞ اتذـس المؿـترى بـين         بأْٗا:تزُٛع١ َٔ ايط

 اغتدساَ٘ أغايٝب ايتفه  يًُعًُين ايصٟ تم َكٝاؽ المعًِ ع٢ً بسضج١ ٜٚكاؽايؿدك١ٝ ٚايصنا٤, 
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أغـًٛ  ايـتفه  ايتؿـطٜعٞ, ٚايتٓفٝـصٟ,     يًُكٝاؽ,ٖٞ: ايفطعٝـ١  ٚالأبعـاز  ايبخـث,  ٖـصا  لأغـطا  

 .ٚاياف , ٚايعالمٞ, ٚايًٞٚاتذهُٞ, ٚالمتخطض, 

 يس٣ ٜتهٕٛ ايصٟ ايؿعٛض ايٛيٝفٞ: بايطنا ٜككس:Job Satisfaction -ايطنا ايٛيٝفٞ -2

 اضتٝاح٘ َٚس٣ المسضغ١, زاخٌ ٜبٓٝٗا ايأ ٚايعلاقاش ٚالمع١ٜٛٓ ٚحٛافعٙ الماز١ٜ عًُ٘ تضٛ المعًِ

٘  ٜكّٛ بما ٚقٓاعت٘ ٔ  بـ ّ  َـ ٍ  َٗـا ٘   ٚأعُـا ٔ  َٚـا يمتًهـ  تسُـس  أحمـس  ايععٜـع  عبـس قـلاحٝاش )  َـ

يٝفٞ,  ايكسض٠ ع٢ً َكٝاؽ ع٢ً المعًِ  بسضج١ (, ٜٚكاؽ204: 2015زاٚز,  ايفطعٝـ١  ٚالأبعـاز  ايطنا ايـٛ

, ٚايطنا عـٔ ايعلاقـاش الاجتُاعٝـ١   , ٚايطنا عٔ اتذٛافع ٚايطٚاتب, )ايطنا عٔ الإزاض٠ يًُكٝاؽ, ٖٚٞ:

 .ايبخث ٖصا لأغطا  تطٜٛطٙ ٟ تمٚايطنا عٔ الإؾطاف ٚايتٛجٝ٘, ٚتكِٝٝ المعًِ لمٗٓت٘( ايص

 قـسض٠  بٗـا:  : ٜككـس The Ability to decision making -ايكـسض٠ عًـ٢ اتخـاش ايكـطاض     -3

 بسٌٜ, المطجخ١ يهٌ بايٓتا٥ج ٚايتٓب  ايبسا٥ٌ, ٚانتؿاف ٚايهتطٚضاش, تحسٜس المٛق  ع٢ً المعًِ

ــِٝ ــصٙ ٚتكٝـ ــا٥ج ٖـ ــ٤ٛ في ايٓتـ ــاٜ  نـ ــسز٠, َعـ ــٌ تسـ ــب ٚاختٝاضاتذـ  المٓاغـ

ايكـطاض   اتخـاش  ايكسض٠ عًـ٢  َكٝاؽ ع٢ً المعًِ بسضج١ , ٚتكاؽ (Swartz,,2008:26)ٜطٙٚتبر

ٚايـأ تتهـُٔ تحسٜـس المؿـه١ً ٚتحًًٝـٗا, ٚ ـن المعًَٛـاش         ايبخـث,  ٖصا لأغطا  تطٜٛطٙ ايصٟ تم

ٚايبٝاْاش المطتبط١ بالمٛق ,ٚتحسٜس الاختٝاضاش أٚ بسا٥ٌ اتذـٌ, ٚتكٝـِٝ ايبـسا٥ٌ المكترحـ١ ٚقـٛلًا      

 ًٗا, ٚاختٝاض أفهٌ ايبسا٥ٌ. لأفه

 غاتقحاخ انذساعوانالإطاس انُظشٌ -عادعا

 :انرفكُش أعانُة -انًحىس الأول

ٛى الإْػـاْٞ,     تفػـ  ايػـً ق ٚ  تطٛضٙ أثط بايغ في ايتغًب ع٢ً اظزٚاج١ٝٚ  نإ ييٗٛض الاتجاٙ المعطفيٚ 

َهْٛات ـ         ٚٞ ِ ايعكًـ ٌ اتذـاز بـين ايتٓيـٝـ ,  تًـو الاظزٚاجٝـ١ ايــأ قاَـع عًـ٢ ايفكــ َهْٛاتـ٘ـ  ٚٞ ِ الاْفعـاي ايتٓيـٝـ  ٚ٘

     ّ ٞ ممــالاً في ايٛيــا٥  ايعكًٝــ١ المعطفٝــ١ نايــصنا٤ ايعــا ِ ايعكًــ ٓــاى تفاعًًــا بــين ايتٓيـٝـ  ٖٕ ٘ أ ِ بــ ٔ المػـًـ ــ ٚبــاشَ 

      ٌ ؿـه ـاٜ   َٛ ـ  ٌٖ ـصا ايتفاعـ ايٓعٚعٞ,ٖ  ايتٓيِٝ ايٛجساْٞ ممالًا في أغايٝب ايٓؿاط الاْفعايٞٚ  ٚايكسضاش اتراق١ٚ 

ٛاق  الأزا٤ المعطفي بٛج٘ خام.)أ١َٓٝ ؾًبي , خكا٥ل ايفطز المٓتا١ لأ  (. 87 :2002غًٛب٘ المُٝع فيَ 

( إٔ يهــٌ فــطز أغــًٛب٘ اترــام في ايــتفه , َٚــٔ ايكــعٛب١ 2004,44ايعتــّٛ) ٜٛغــ  ٜٚــط٣ عــسْإ
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بمهإ ايتٓبـ  بطـطم تفهـ  ا خـطٜٔ, نُـا إٔ أغـًٛ  ايـتفه  ٜكـٝؼ تفهـٝلاش الأفـطاز ايًغٜٛـ١ ٚالمعطفٝـ١             

 ط١ْٚ يسِٜٗ في ايعٌُ ٚايتعاٌَ َن ا خطٜٔ. َٚػتٜٛاش الم

ٚلما نإ المكطًح ايط٥ٝػٞ في ٖصا ايبخث ٖٛ أغـايٝب ايـتفه  في نـ٤ٛ ْيطٜـ١ غـت ْبرج, فػـٛف       

  &  Grigorenko)ٜكتكــط الإطــاض ايٓيــطٟ عًــ٢ عــط  ٖــصٙ الأغــايٝب, حٝــث حــسز ايباحاــإ   

Sternberg, 1995) َٗا المعًُـٕٛ في ايتـسضٜؼ, ٖٚـٞ أغـًٛ      غبع١ أغايٝب َٔ أغايٝب ايتفه  ٜػتدس

ــٞ       ــالمٞ, ٚايً ــصٟ, ٚاتذهُــٞ, ٚالمتخــطض, ٚايــاف , ٚايع ــتفه : ايتؿــطٜعٞ, ٚايتٓفٝ ٚيمهــٔ تٛنــٝح  اي

ٔ          المعًُـين خكـا٥ل    &  Grigorenko) :في نـ٤ٛ أغـايٝب ايـتفه  عٓـس غـت ْبرج نُـا عطنـٗا نـٌ َـ

Sternberg, 1995)  أبــٛ (,ٚ)ٜٛغــ  2003ايــسضزٜط,  حمــسأ (, ٚ)عبــسالمٓع2002ِؾــًبي , ,)أَٝٓــ١

 (.2008أبٛ ٖاؾِ, تسُس (, ٚ)ايػٝس 2005, ٞالمعاط

ُٜ أغًٛ  ايتفه  ايتؿطٜعٞ -1 طًب َِٓٗ :المعًِ ايصٟ ٜتُٝع بٗصا الأغًٛ  ٜتٝح يتلاَٝصٙ إٔ ٜ زٚا َا 

بططقِٗ اتراق١, ٚإٔ ٜٛيسٚا الأفهاض اتراق١ بمٛنٛعاتِٗ ايسضاغ١ٝ َٔ خلاٍ ايٛاجباش 

ٜٚطنع المعًِ في تسضٜػ٘ ع٢ً أ١ُٖٝ الإبساك َٔ خلاٍ أْؿط١ ايتعًِ, نُا أْ٘ ٜفهٌ إٔ  ايتخطٜط١ٜ,

ٜكّٛ تلاَٝصٙ بتدطٝط نٝف١ٝ إجطا٤ اغتككا٤ حٍٛ المٛنٛعاش ايأ ٜطْٚٗا ١َُٗ, ٚتعاٍٚ ت١ُٝٓ 

أغايٝب تلاَٝصٙ اتراق١ في حٌ المؿهلاش, ٚت١ُٝٓ زافع١ٝ تلاَٝصٙ تضٛ ايفكٍٛ ايسضاغ١ٝ, 

اّ تع١ًُٝٝ تتطًب اغتراتٝاٝاش ابتهاض١ٜ, ٜٚهً  تلاَٝصٙ بعٌُ َؿطٚعاش ٜٚػتدسّ َٗ

 . ٚعٌُ الأؾٝا٤ بططٜكتِٗ اتراق١َػتك١ً,

:المعًِ ايصٟ ٜتُٝع بٗصا الأغًٛ  ٜفهٌ إٔ ٜٓفص تلاَٝصٙ تعًُٝات٘, أغًٛ  ايتفه  ايتٓفٝصٟ -2

ٝسّا يتعًُٝاش المعًِ, ٚتعًُٝاش إزاض٠ المسضغ١, ٚايتًُٝص اتدٝس َٔ ٚج١ٗ ْيطٙ ٖٛ ايصٟ ٜػتُن ج

ا تذٌ اغتدساّ ايططم المٛجٛز٠ ٚايسز٠ َػبكًٜٚ زٟ َا ٜطًب َٓ٘ بسق١, ٜٚفهٌ ٖصا المعًِ 

, ٜٚتُٝع بايٛاقع١ٝ ايػٛؽتطبٝل ايكٛاْين ٚتٓفٝصٙ, ٚايتفه  في  المؿهلاش, ٚيمٌٝ إلى

 .      يًُؿـهلاش ٘ٚالمٛنٛع١ٝ في َعاتدت

يصٟ ٜتُٝع بٗصا الأغًٛ  ٜكسّ تغص١ٜ ضاجع١ باغتُطاض عٔ أزا٤ :المعًِ اأغًٛ  ايتفه  اتذهُٞ -3

تلاَٝصٙ, نُا أْ٘ ٜلاح  أزا٤ ظَلا٥٘ ٜٚكسّ المكترحاش, ٜٚكسّ َا تعتاج٘ تلاَٝصٙ يٝكبخٛا أناط 
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ُّا لما ٜكطأْٚ٘, ٜٚط٣ إٔ ٜهٕٛ المعًِ يسٜ٘ تأٌَ شاتٞ, ا خطٜٔ,  ٢اتذهِ عً يمٌٝ إلىٚ ْكسّا ٚتكٝٝ

, ٚنتاب١ المكالاش ايٓكس١ٜ, ٚيسِٜٗ ٗاٚتكُٝٝ لإجطا٤اش, ٚتحًٌٝ الأؾٝا٤ٚتكِٝٝ ايكٛاعس ٚا

 .ايتدٌٝ ٢ايكسض٠ عً

:المعًِ ايصٟ ٜتُٝع بٗصا الأغًٛ  ٜفهٌ َعطف١ ايبراَج اتذسٜا١, ٚنٌ َا ٖٛ أغًٛ  ايتفه  المتخطض -4

ثاض٠ جسٜس في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ, ٜٚػتدسّ ٚغا٥ٌ جسٜس٠ يتسضٜؼ َازت٘, ٚيسٜ٘ ايكسض٠ ع٢ً إ

المؿهلاش ٚتٛجٝ٘ الأغ١ً٦, َٚٓاقؿ١ تلاَٝصٙ في المتٓاقهاش ٚالمتساخلاش بٝٓٗا, ٜٚؿان ايتلاَٝص 

ايغُٛ   ٚالمٌٝ إلىايصٜٔ ٜيٗطٕٚ أفهاضّا قس تهٕٛ تشايف١ يطأٜ٘ َا زاَع ٖصٙ الأفهاض قخٝخ١, 

 .    ٚالمٛاق  غ  المأيٛف١

غًٛ  لا ٜفهٌ ايتغٝ , ٜٚػتدسّ أزٚاش تكِٜٛ :المعًِ ايصٟ ٜتُٝع بٗصا الأأغًٛ  ايتفه  اياف  -5

ٚططم تسضٜؼ ثبتع فعايٝتٗا في المانٞ, ٚتعس ايهتب المسضغ١ٝ َٔ ٚج١ٗ ْيطٙ أِٖ المكازض 

يًخكٍٛ ع٢ً المعًَٛاش, ٜٚفهٌ تسضٜؼ الماز٠ ْفػٗا طبكا يكٛاعس ٚإجطا٤اش ثابت١ ٚتسسز٠, 

 غًٛ  ٖٛ عهؼ ايتفه  المتخطض.    , ٖٚصا الأٜٚهطٙ ايغُٛ , ٚتعب المأيٛف, ٜٚطفض ايتغٝ 

:المعًِ ايصٟ ٜتُٝع بٗصا الأغًٛ  ٜٗتِ بالمعني ايعاّ يًُاز٠ أناط َٔ أغًٛ  ايتفه  ايعالمٞ -6

ايتفاقٌٝ, ٚأثٓا٤ ؾطح ايسضؽ ٜكسّ ايفهط٠ ايعا١َ لمٛنٛك ايسضؽ تاضنًا ايتفاقٌٝ يتلاَٝصٙ, نُا 

١ ايطتب١, ٚايتغٝ  ٚايتاسٜس ٚالابتهاض, يتعاٌَ َن ايكهاٜا المجطز٠, ٚالمفاِٖٝ عايٜٝفهٌ ا

  0ٚالمٛاق  ايغاَه١, ٚايعَُٛٝاش, ٜٚتااٌٖ ايتفاقٌٝ

:المعًِ ايصٟ ٜتُٝع بٗصا الأغًٛ  ٖٛ المعًِ ايصٟ ٜٗتِ بتفاقٌٝ الماز٠ أناط َٔ أغًٛ  ايتفه  ايًٞ -7

إٔ ٜهتػب المعني ايعاّ لها, نُا أْ٘ ٜفهٌ اغتدساّ أزٚاش تكِٜٛ تتهُٔ تفكٝلاش نا ٠, ٚ

ٜتا٘ نُا  تلاَٝصٙ حكا٥ل نا ٠ َفك١ً عٔ َازت٘, ٜٚتبن في ؾطح٘ لمازت٘ أغًٛ  اترط٠ٛ بخط٠ٛ

 , ٖٚصا الأغًٛ  عهؼ الأغًٛ  ايعالمٞ. تضٛ المٛاق  ايع١ًُٝ ٜٚػتُتن بايتفاقٌٝ

دساعاخ ذُاوند انؼلاقح تٍُ أعـانُة انرفكُـش واذخـار  -

 انقشاس: 

عًـٞ  )ٝب ايـتفه  ٚاضتباطٗـا باتخـاش ايكـطاض, َٚٓٗـا: زضاغـ١       تٓاٚيع عسٜـس َـٔ ايسضاغـاش أغـاي    
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( ايأ ٖـسفع إلى ةـث ايعلاقـ١ بـين أغـايٝب ايـتفه  في نـ٤ٛ ْيطٜـ١ ٖاضٜػـٕٛ ٚبطاَػـٕٛ           2002ايػبٝعٞ,

( َـٔ َـسٜطٟ الإزاضاش اتذهَٛٝـ١, ٚاغـتدسَع ايسضاغـ١ اختبـاض       109باتخاش ايكطاض, ٚشيو ع٢ً ع١ٓٝ بًغـع ) 

(, َٚكٝـاؽ اتخـاش   1996حبٝب )ايهطِٜ  عبس تزسٟ( تط ١ 1980ٕٛ ٚبطاَػٕٛ )أغايٝب ايتفه  لهاضٜػ

ٛجبـ١        ايكطاض  ز علاقـ١ اضتباطٝـ١َ  جـٛ  ٚ تـا٥ج ايسضاغـ١ إيـٞ أؾـاضشْ  ٛ      إعساز غٝ  ايسٜٔ عبسٕٚ,ٚ  ٚزايـ١ بـين أغـً

ّٝا بــين   اتخــاش ايكــطاض بُٝٓــا لا تٛجــس فــطٚم زايــ١ إحكــا٥ بيٚ  اتخــاش اي ايــتفه  ايترنـٝـ فكًــا أغــايٝب ايــتفه ٚ  كــطاضٚ 

المػتٟٛ ايتعًُٝٞ, ايتدكل,ٚ   ٚاتربر٠.  لمتغ اش ايعُط,ٚ 

( إلى ايهؿـ  عـٔ ايعلاقـ١ بـين أزا٤ الأفـطاز      Maggir & Keith,2002نُا ٖسفع زضاغـ١ ) 

ع٢ً َٗاّ اتخاش ايكطاض ٚنٌ َٔ ايتفه  ايٓاقس ٚبعض أغايٝب ايتفه  ٚايتٓب  بأناط الأغايٝب ؾٝٛعّا يـسٟ  

( َٗـاّ لاتخـاش ايكـطاض    9( َـٔ ايبـايغين قـسَع إيـِٝٗ )    125اض, ٚشيـو عًـ٢ عٝٓـ١ بًغـع )    الأفطاز َتدصٟ ايكط

ٚاختباضإ أحسُٖا في ايتفه  ايٓاقس ٚا خط لأغايٝب ايتفه , ٚأؾاضش ايٓتـا٥ج إلى ٚجـٛز اضتبـاط َٛجـب     

فه  َـٔ خـلاٍ   ٚزاٍ بين الأزا٤ ع٢ً َٗاّ اتخاش ايكطاض ٚايتفه  ايٓاقس, نُا أْ٘ يمهٔ ايتٓبـ  بأغـايٝب ايـت   

 أزا٤ الأفطاز ع٢ً َٗاّ اتخاش ايكطاض. 

( إلى إعـساز ٚتكـٓين ايٓػـد١ الإٜطايٝـ١     Gambetta, et al,2008نُـا ٖـسفع زضاغـ١ )   

اتذسغٞ( ٚعلاقتٗـا بأغـايٝب ايـتفه  يـس٣ عٝٓـ١ َـٔ        –ايعكلاْٞ  –لمكٝاؽ أغايٝب اتخاش ايكطاض )المعتُس 

( طايبّــا ٚأؾــاضش ْتــا٥ج  203اؽ أغــايٝب اتخــاش ايكــطاض ) طــلا  اتداَعــ١, حٝــث بًغــع عٝٓــ١ ايتكــٓين لمكٝ ــ 

 اتذسغٞ( باتخاش ايكطاض.  –ايعكلاْٞ  –ايسضاغ١ إلى اضتباط أغايٝب ايتفه )المعتُس 

 انىظُفٍ: انشضا -انًحىس انثاٍَ -

 ٚالإزاضٜـين,  ايػـًٛنٝين  باٖتُاّ تحي٢ ايأ المٛنٛعاش َٔ ايٛيٝفٞ ايطنا َٛنٛك أقبح

 ٌ ٔ  ٛعـ١ تزُ إلى ٚتم ايتٛقـ ٌ  َـ ٟ  ايـأ  ايعٛاَـ ّٝا  نـطٚضّٜا  ٚجٛزٖـا  ٚاعتبـاض  ايطنـا  إلى تـ ز  ٚأغاغـ

٘  ع٢ً شيو ٜٓعهؼ ٚبايتايٞ المٓؿٛز يًُعًِ, ايطنا يتخكٝل ٌ  في أزا٥ـ ٘  ايعُـ ٘  ٚقٝاَـ  عًـ٢  بٛاجباتـ

 (59: 2012ايفطح, فطٜس المطًٛ . )ٜعكٛ  ايٛج٘

ّ  إٔ ا خـط  ايـبعض  ٜٚط٣ ٞ  ايطنـا  َفٗـٛ ٔ  ٜعـبر  ايـٛيٝف ٙ   ايفـطز  َؿـاعط  عـ  ٚأحاغٝػـ٘ تجـا

ٌ  ٖـصا  َٔ ٜػتُسٙ ايصٟ الإؾباك لمس٣ اْعهاغّا اعتباضٖا يمهٔ ٚايأ ايعٌُ,  ٚاتدُاعـاش ايـأ   ايعُـ
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 نـصيو  ٜٚعـبر  ٚاتراضج١ٝ, ايتٓيِٝ(( ايساخ١ًٝ ايعٌُ ب١٦ٝ َٚٔ َع٘ ض٥ٝػ٘ غًٛى َٚٔ فٝ٘ تؿاضن٘

 ٔ ٔ  تتخكـل  ايـأ  ايػـعاز٠  عـ ٞ   ططٜـل  عـ ٛ  ايعُـٌ, ٚبايتـاي ّ  فٗـ  المؿـاعط  ُـٛك تز إلى ٜؿـ   َفٗـٛ

ٛ   بٗا ٜؿعط ايأ ايٓفػ١ٝ اتذاي١ أٚ ايٛيٝف١ٝ, ٔ  )عبـس عًُـ٘.   ايفـطز  تضـ ٝح,  تسُـس  ايػـ : 2008ايػـُ

)تصا364٠  (.539 :2012ظضٜل, الله عبس غالم (,ٚ 

ٞ  ايطنـا  إلى ) 175: 2003) تسُـس عبـاؽ   ٚتؿـ  غـ١ًٝٗ   ٘  ايـٛيٝف ٔ  عبـاض٠  بأْـ  َؿـاعط " عـ

ٞ  المؿـاعط  ٖصٙ إٕ إش "يٛيٝف١ا تجاٙ ايفطز تكٛض ايٓاتج١ عٔ ايػعاز٠  َُٗـ١  قُٝـ١  يًٛيٝفـ١  تعطـ

ٕ   بـ٘,  تعـٝط  َٚـا  ايعٌُ في بطغب١ ايفطز تتُاٌ ٕ  ضغبـاتِٗ,  في تشـتًفين  الأفـطاز  ٚلمـا نـا  ٖٓـاى  فـإ

ّٓا  عباض٠ ٖٛ ايٛيٝفٞ ايطنا فإٕ يصيو لهِ, بايٓػب١ الأ١ُٖٝ شاش ايكِٝ تضٛ في اتجاٖاتِٗ تباٜ

 يس٣ تعسي ايطنا إٔ ٜعني ٖٚصا ايتفك١ًٝٝ, بايك١ُٝ كاض١َْ اتذايٞ يًُٛق  الأفطاز عٔ َسضناش

 ي٘. بايٓػب١ الم١ُٗ ايكِٝ تحكل ٜ زٜٗا ايأ ايٛيٝف١ إٔ ٜسضى عٓسَا ايفطز

ٔ  بايطنـا  ٜؿعط فالمعًِ ايصٟ يلأزا٤, ْتٝا١ ٖٛ ايٛيٝفٞ ايطنا ٜٚعس ٘  أزا٤ عـ ٘  عًُـ  ٜتاـ

 ٚاتدـٓؼ  نـايعُط  ايؿدكـ١ٝ  بخكـا٥ل  ٜتـأثط  ايطنا إٔ نُا أزا٥٘, َػت٣ٛ ع٢ً تضٛ ايافي١ زَّٚا

 ٜطغـب  ايأ ايكِٝ ٜهتؿ  إٔ المسٜط ع٢ً تظب ايتطبٝكٞ المجاٍ ففٞ َٔ ايفطز, المهتػب١ ٚالمٗاضاش

 (.282: 2005غًُٝإ ايعُٝإ, أزا٥٘. )تسُٛز تحػين في عًُ٘ يٝػتدسَٗا َٔ تعًُٗا في فطز نٌ

 ايفطز تظعٌ ايفطز, ٖٚصا اجاشح إؾباك عٔ زضج١ عباض٠ أْ٘ ع٢ً ايٛيٝفٞ يًطنا نُا ٜٓيط

َتٓاغبّا يطُٛحات٘ ٚتسككًا عًُ٘ عٔ ضانّٝا ٙ  َـا  َن ٚضغبات٘,ٚ  ٔ  ٜطٜـس ٘  َـ ٌ  َـا  ٚبـين  عًُـ ٘  تعكـ  في عًٝـ

٘  تٛقعات٘ ٜفٛم أٚ ايٛاقن  (.275 :2011المكاب١ً, تسُس قاغِ تسُس(َٓ

ٔ ايايٛيٝفٞ: عباض٠  ( إٔ ايطنا204: 2015زاٚز)  تسُس أحمس ايععٜع ٜٚط٣ عبس ٟ  ؿـعٛض ع  ايـص

ٙ الماز١ٜ عًُ٘ تضٛ المعًِ يس٣ ٜتهٕٛ  اضتٝاح٘ َٚس٣ المسضغ١, زاخٌ ٜبٓٝٗا ايأ ٚايعلاقاش ٚالمع١ٜٛٓ ٚحٛافع

 .قلاحٝاش َٔ َٚا يمتًه٘ ٚأعُاٍ َٗاّ َٔ ب٘ ٜكّٛ بما ٚقٓاعت٘

ٔ 100: 2017ايٓعـاؽ)  َكطفٞ تسُـس  ٜٚعبر عُط ٞ   ( عـ  بأْـ٘: ؾـعٛضبالاضتٝاح   ايطنـا ايـٛيٝف

 عٓـس  الأفـطاز  يس٣ تٓؿأ الإتظاب١ٝ ايأ ايفعٌ ضزٚز َٔ خلاٍ عًٝٗا الاغتسلاٍ يمهٔ أاي ٚايكبٍٛ,

ٕ  حـين  أٚ َعٜٓٛـ١, في  َازٜـ١  غـٛا٤  َع١ٓٝ حاجاش إؾباك ٌ  ضزٚز تهـٛ  الاْععـاج  )َاـٌ:  ايػـًب١ٝ  ايفعـ
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 ٚ ايطغبـاش,  ٚ اتذاجاش بعض إؾباك َٔ ايتُهٔ عسّ ايطنا أٚ عسّ حاي١ عٔ ٚالاغتٝا٤( نُ ؾطاش

ِ  إلى ايطنـا  ٜٓػب ايبايغ في ٍ   ايكـٝ ٍ  ايتبـازٍ,  أطـطاف  أٚ تسـٌ ايتبـاز ٔ  ايطنـا  فٝكـا  أٚ المٓـتج  عـ

 المٓي١ُ. إلى الاْتُا٤ عٔ ايطنا أٚ ايٛيٝف١

 :ايٛيٝفٞ في ايطنا الم ثط٠ ايعٛاٌَ -

ٔ  تحكٝـل  المُٗـ١ في  ايعٓاقـط  أحـس  ايٛيٝفٞ ايطنا ٜعس ٞ  ٚالاغـتكطاض  الأَـ ٟ  ايٓفػـ  ٚايفهـط

ِ  حٝـث  الإزاضٜـ١,  بمدتً  المػـتٜٛاش  اًَينايع يلأفطاز ٚايٛيٝفٞ  الإْتـاج,  ظٜـاز٠  إلى طٛعّـا  ٜـسفعٗ

 ٛ ٙ   المطـاف  ْٗاٜـ١  في ٖٚـ ٔ  ايٓيـط  بغـض  المٓيُـ١  َـا تٓؿـس ايكـُس قا٥ـس    ْؿـاطٗا. )عبـس   طبٝعـ١  عـ

 (.170:  2002الأغبرٟ,

ٔ  عسٜـس  ْتـا٥ج  أؾـاضش  ٚقـس  ٌ   َـ  & Billingsley ) زضاغـ١ نـٌ َـٔ:    ايسضاغـاش َاـ

Cross,1992 ) (Lorie &Roger, 2002 )  عٛاٌَ  ٚجٛز في تٓاٚلها يًطنا ايٛيٝفٞ إلى

 بالمٗٔ بالمكاض١ْ أع٢ً لمٓاقب ايترقٞ فطم ْكل :ٖٚٞ عًُِٗ, عٔ المعًُين ضنا اتطفا  إلى ت زٟ

 الإزاض٠ َٔ غٛا٤ ايسعِ ْٚكل المطغٛب١, ايعٌُ غ  ٚب١٦ٝ يًُعًِ, الاجتُاعٞ ايٛنن ٚتٛلى الأخط٣,

ِ  زٚض ايٛقع, ٚتُٗٝـ ٚنغٛط ايػٞ, ايطلا  ٚغًٛى الأَٛض, ٚيٝا٤أ َٔ أٚ ايعَلا٤ َٔ أٚ  فُٝـا  المعًـ

ِ  حطٜـ١  ٚتكٝٝـس  المعًـِ,  عـاتل  عًـ٢  المًكا٠ الأعبا٤ ٚحاِ المٓٗج, تطٜٛط أٚ بتكُِٝ ٜتعًل  في المعًـ

ِ  قـسض٠  ٚاتطفـا   ٚالمػـ ٚيٝاش,  الأزٚاض تٛظٜن ٚغ٤ٛ ايطلا , تعًِٝ في َٓاغبا ٜطاٙ تكطٜط َا  المعًـ

 َن ايطلا .  جٝس٠ علاقاش ١َإقا ع٢ً

 زضاغ١ نٌ َٔ: َاٌ يًُعًُين, ايطنا َػت٣ٛ في الم ثط٠ ايعٛاٌَ إلى نُا أؾاضش زضاغاش أخط٣

ِ  )تسُـس   Caprara, et al)(, 2006ٚالمعًٝـٞ,   الله (, ٚ)أحمـس عبـس  1998ايغعٜـٛإ ,   إبـطاٖٝ

 ٚايطنـا  يط٥ٝػـ١ ا أغًٛ  ايكٝاز٠ ع٢ً  (Wetherell, 2002) زضاغ١ ضنعش حين , في (2006

ٔ  المعًُـين  تعفـع  َـا  (عًـ٢ (Dimantes, 2004 زضاغـ١  ٚضنـعش  يًُعًـِ,  ايٛيٝفٞ  ْيـط  جٗـ١  َـ

 بايطنا المساضؽ المسٜطٜٔ ايكٝازٟ ايػًٛى علاق١ ع٢ً (Sancar, 2009 )زضاغ١ المسضا٤ ٚضنعش

 .فٞايٛيٝ ايطنا تٓاٍٚ في إتفاقِٗ َس٣ في ايباحاين بين ٚانخّا الاختلاف يصيو يٗط ايٛيٝفٞ,

 انقذسج ػهً إذخار انقشاس: -انًحىس انثانث  -
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ٜعس ايكطاض جٖٛط ايع١ًُٝ الإزاض١ٜ نْٛ٘ يماٌ الأزا٠ ايأ َٔ خلالها ٜـتِ اتذهـِ عًـ٢ َـس٣ تصـاح      

غـــُٝا إٔ عًُٝــ١ اتخـــاش ايكـــطاض يٝػــع بايعًُٝـــ١ ايٝػـــ ٠ نْٛٗــا تتطًـــب الأخـــص     , لاٗاأٚ فؿـــً الم غػــاش 

نُـا إٔ اتخـاش ايكـطاض َٗـاض٠ عكًٝـ١ يمهـٔ        ,يًُ غػـ١ خًٝـ١ ٚاتراضجٝـ١   بٓيطالاعتباض َتغ اش ايب٦ٝـ١ ايسا 

تطٜٛطٖا يس٣ الأفطاز, نُا أْٗا ع١ًُٝ شاش طبٝع١ تطٛض١ٜ َتغ ٠, ٜٚتهح شيـو َـٔ خـلاٍ ايـتغ اش ايـأ      

تطــطأ عًــ٢ المؿــه١ً أٚ المُٗــ١ ايــأ تٛاجــ٘ ايفــطز, إش إٕ ٖــصٙ المؿــه١ً تــتغ  بــتغ  َطاحــٌ  اتخــاش ايكــطاض,   

باختلاف المعًَٛاش ايأ ٜتِ ايتٛقٌ إيٝٗا, ٚإٕ ايتكسّ في َطاحٌ اتخاش ايكطاض قس ٜتبع٘ تغ  في  ٚتختً 

 (.295: 2009إزضاى ايفطز يًُٛق  ايصٟ ٜتعاٌَ َع٘.)عًٞ قهط جابط اترعاعٞ, 

نُا إٔ عًُٝـ١ اتخـاش ايكـطاض عًُٝـ١ تفه ٜـ١ َطنبـ١ تٗـسف إلى اختٝـاض أفهـٌ ايبـسا٥ٌ أٚ اتذًـٍٛ            

ًفطز في َٛق  َعين اعتُازّا ع٢ً َا يس٣ ايفطز َٔ َعاٜ  ٚقِٝ َع١ٓٝ تتعًل باختٝاضات٘. )فتخٞ المتاح١ ي

 (. 105:  2007ايطحمٔ جطٚإ  عبس

ٜٚتهح مما غبل إٔ ايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض تٗسف إلى اختٝـاض ايبـسٌٜ المٓاغـب َـٔ بـين عـسز َـٔ        

سضٜب, فايفطز يمهٓ٘ انتػا  ٖصٙ المٗاض٠ ٚاغتدساَٗا ايبسا٥ٌ, نُا أْٗا َٗاض٠ َتع١ًُ, ٚتُٓٛ بالمطإ ٚايت

 في حٝات٘ ايؿدك١ٝ بالمطإ ٚاتربر٠ المهتػب١. 

 :  ايعٛاٌَ ايأ ت ثط ع٢ً اتخاش ايكطاض -

     ٌ ٟ ايكــطاض, ايعٛاَــ ١ لمتدــص ٌ ايؿدكـٝـ ٌ أُٖٗــا: ايعٛاَــ ٔ ايعٛاَــ ــ تتــأثط عًُٝــ١ اتخــاش ايكــطاض بايعسٜــسَ 

الاقتكاز١ٜ  اياكاف١ٝٚ  ٔ    الاجتُاع١ٝٚ  ـ لمتدصٟ ايكطاض, تٛقٝع اتخاش ايكطاض, ايعٌُ ايفٝعٜكٞ في اتخـاش ايكـطاضاشَ 

 (.  382:  2007 ايعٓاقط الم١ُٗ في اتخاش قطاضاش حه١ُٝ.)قا  تسُس أبٛ جازٚ,تسُس أبٛبهطْٛفٌ

 :  ايكطاض اتخاش خطٛاش -

ش ٜكـّٛ بٗـا   ايكطاض ع١ًُٝ عك١ًٝ َطنب١, ٚلإجطا٤ ٖصٙ ايع١ًُٝ تظب إٔ تهـٕٛ ٖٓـاى خطـٛا    اتخاش

َتدص ايكطاض حأ ٜكٌ ايفطز إلى ايكطاض ايػـًِٝ, ٚقـس تعـسزش ايُٓـاشج ايـأ حاٚيـع ٚقـ  عًُٝـ١ اتخـاش          

ايكطاض, ٢ٖٚ تتفل ع٢ً خمؼ َٗاّ ض٥ٝػ١ٝ,ٖٞ :تحسٜس المؿه١ً, ٚ ن المعًَٛاش, ٚتحسٜـس بـسا٥ٌ اتذـٌ,    

 .(Mincemoyer,& Perkins,2003:4)ٚتكِٝٝ ايبسا٥ٌ المكترح١, ٚاختٝاض أفهٌ ايبسا٥ٌ. 

 عبـس فتخـٞ  (, )Swartz,2008:26-31 ,)(2003:133,عبـس المعطـٞ غـٜٛس   :)ٜٚتفل نٌ َٔ
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ٕ  ايــطحمٔ ٞ أحمستسُــس (, )(Baysal,2009:75-81, (105: 2007,جــطٚا  أحمــس  عبــس ايًطٝــ ,عً

ايكـسض٠ عًـ٢ اتخـاش ايكـطاض تتُاـٌ       خطـٛاش إٔ ( 120: 2010)إيمإ حػين تسُس عكفٛض, ,(36 : 2010 ,غٝس

المطتبطــ١ بــالمٛق  )المؿــه١ً(, تحسٜــس  المعًَٛــاش ٚايبٝاْــاش تحسٜــس المؿــه١ً ٚتحًًٝــٗا,  ــن ًٜــٞ:فُٝــا 

الاختٝــاضاش أٚ بــسا٥ٌ اتذــٌ, تكٝــِٝ ايبــسا٥ٌ المكترحــ١ ٚقــٛلًا لأفهــًٗا, اختٝــاض أفهــٌ ايبــسا٥ٌ )اتخــاش       

 :بؿهٌ َٔ ايتفكٌٝ ايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض ايكطاض(, ٚفُٝا ًٜٞ خطٛاش

: إشا ناْع المؿه١ً تيٗط في ايفطم بين َا ٖٛ َطاز َٚا ٖٛ تسكـل أٚ َٛجـٛز,   ١ً ٚتحًًٝٗاتحسٜس المؿه -1

أغــبابٗا   َــساٖا ايــعَني,ٚ  أُٖٝتٗــا,ٚ  تهطاضٖــاٚ  قــعٛبتٗاٚ  ــس٣ حــس٠ المؿــه١ًٚ  تطًــب تحسٜــسَ  ٕ الأَــطٜ  فــإ

الم     ٤ أبعـاز ايعَـإٚ  قفًا يًُؿه١ً عًـ٢ نـٛ تطًب أٜهاٚ  ٖصا ايتخسٜسٜ  ٓٗا,ٚ  ِ   ٚتٛفط المعًَٛاشَ  اتذاـ هـإٚ 

أجعا٤ٖـا, ثـِ تحسٜـس            ٜتطًـب أٜهـا جٛاْـب المؿـه١ًٚ  إَهإ ايتعب  عٔ المؿـه١ً تعـبّ ا نُّٝـا,ٚ  ٚالأ١ُٖٝ,ٚ 

ضا٤ٖا غٛا٤ ناْع عٛاٌَ زاخ١ًٝ أٚ خاضج١ٝ, شات١ٝ أٚ  َٛنٛع١ٝ.  ايعٛاٌَ ايأ تك ٚ 

ّٝا, ٚ: ن المعًَٛاش ٚايبٝاْاش المطتبط١ بالمٛق  -2 ُّا حكٝك اقتراح بـسا٥ٌ َٓاغـب١   إٕ فِٗ المؿه١ً فٗ

اتخــاش ايكــطاض  نُــا إٔتذًــٗا ٜتطًــب  ــن ايبٝاْــاش ٚالمعًَٛــاش شاش ايكــ١ً بالمؿــه١ً تســٌ ايكــطاض,  

في اتذكٍٛ ع٢ً أنـبر قـسض ممهـٔ َـٔ ايبٝاْـاش ايسقٝكـ١ ٚالمعًَٛـاش         ايفطزايفعاٍ ٜعتُس ع٢ً قسض٠ 

ّٝا َٔ َكازضٖا المدتًف١ ػـٔ ايطـطم يًخكـٍٛ عًٝٗـا, ثـِ      َٚٔ ثـِ تحسٜـس أح   ;اياٜس٠ ٚالملا١ُ٥ ظَٓ

َـٔ شيـو بم ؾـطاش َٚعًَٛـاش      يًدـطٚج اتذكـا٥ل ٚالأضقـاّ    , َٚكاضْـ١ بتخًًٝٗا تحًٝلًا زقٝكًـا  ايكٝاّ

 تػاعسٙ ع٢ً ايٛقٍٛ إلى ايكطاض المٓاغب.

ٌ اتذٌ -3 ٔ ظٚاٜـا      تحسٜس الاختٝاضاش أٚ بسا٥ ـ ايٓيـط إلى أبعـاز المؿـه١ًَ   ٌٚ ٙ المٗاض٠ ايتفه  ايؿاَ ص تتطًبٖ   ٚ:

ٔ           َتعس تتهـُ ٌ المؿـه١ً,ٚ  ن الأخص في الاعتبـاض ايٓيـط٠ المػـتكب١ًٝ عٓـس تحسٜـس ايكـطاضاش ايبسًٜـ١ تذـ ز٠,َ 

تأٜٝــس ايكــطاض بــايطجٛك إلى      ايكابًــ١ يًتٓفٝــص,ٚ  ٌ المُهٓــ١ٚ  ٔ ايبــسا٥ ــ ٙ المٗــاض٠ ايط٥ٝػــ١ تٛيٝــس قا٥ُــ١َ  ٖــص

ُّا  كسض ايطايب حه تبرٜط ايكطاض المتدص ةٝثٜ  ٌ       المعطف١ ايع١ًُٝ المتٛافط٠,ٚ  ٌ قـطاض قبـ لا٤َـ١ نـ ّٝـا عًـ٢َ  أٚي

قٝاغ١ نٌ قطاض في  ١ً نا١ًَ ع٢ً زلايتٗا,ٚ   قسض الإَهإ.     اختٝاضٙ يًُفان١ً بين ايكطاضاش المتاح١ٚ 

: في ٖصٙ المٗـاض٠ ٜـتِ تفخـل ايٓتـا٥ج الإتظابٝـ١ ٚايػـًب١ٝ       تكِٜٛ ايبسا٥ٌ المكترح١ ٚقٛلًا لأفهًٗا -4

ثــاض المترتبــ١ عًــ٢ ايبــسٌٜ ٚاْعهاغــ٘ عًــ٢ المجتُــن,   يهــٌ بــسٌٜ َــٔ حٝــث: إَهاْٝــ١ ايتٓفٝــص, ٚا   
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 تكسضٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ المٓٝا

ggaammeell__aabbddoo5599@@yyaahhoooo..ccoomm            http://ms.minia.edu.eg/edu/journal.aspx 

385 

ٚالأفطاز َٚس٣ َٓاغب١ ايٛقع ٚاييطٚف يلأخص بٗصا ايبسٌٜ, ٚفي ٖـصٙ المٗـاضاش تظـب عًـ٢ ايفـطز إٔ      

ٜعــس يهــٌ قــطاض بــسٌٜ قا٥ُــ١ بايٓتــا٥ج المُهٓــ١, ٜٚكــاضٕ ْتا٥اــ٘ بٓتــا٥ج ا خــطٜٔ في المجُٛعــاش     

ش ٚتحهِٝ اترط١ المٛنٛع١ٝ ٚتعسًٜٗا يًٛقٍٛ إلى أفهٌ ايكغ ٠, ٚع٢ً َتدص ايكطاض  ن المعًَٛا

 ايكطاضاش ايأ ٜتِ تحسٜسٖا غابكًا.

: ٜتِ في ٖصٙ المطح١ً َكاض١ْ ايٓتا٥ج المتٛقع١ َن ايغاٜاش المٓؿـٛز٠, ٚاختٝـاض   اختٝاض أفهٌ ايبسا٥ٌ -5

         ٛ ٤ بعـض  ايكطاض ايصٟ تعكل أنبر قسض َٔ الأٖساف ايـأ ٜتدـص َـٔ أجًـٗا ايكـطاض, ٜٚـتِ شيـو عًـ٢ نـ

المعاٜ  المٛنٛع١ٝ لاختٝاض أفهٌ ايبسا٥ٌ, ٖٚٞ: ايتهًف١, ٚالمٛاضز المتاح١, ٚايتٛقٝع, ٚتحًًٝـٗا,  

ٚ ن ايبٝاْـاش, ٚٚنـن َعـاٜ  يًخهـِ, ٜٚـتِ تكـِٜٛ ايبـسا٥ٌ المكترحـ١ عًـ٢ نـ٥ٛٗا, ٚايبخـث عـٔ             

 (. 299:  2000بسا٥ٌ تذٌ المؿه١ً. )أحمس اسماعٌٝ حاٞ,

 :  ش ايكطاضأ١ُٖٝ ايكسض٠ ع٢ً اتخا -

يمط المعًِ في حٝات٘ )بكف١ عا١َ( بػًػ١ً َتك١ً َٔ المٛاق  ايأ تتطًب َٓـ٘ اتخـاش قـطاضاش,    

َٔ ٖصٙ ايكطاضاش َا ٖٛ خط  َِٚٗ, َٚٓٗا َا ٖٛ غٌٗ لا تعتاج إلى تفهـ  عُٝـل, ٖٚهـصا تعتـاج نـٌ َعًـِ       

  ٕ قـعٛباش, ٚتعتـاجٕٛ إلى َػـاعس٠ في     إيٞ تعًِ ع١ًُٝ اتخاش ايكطاض, إش إٕ ٖٓاى ناّ ا َٔ المعًُـين ٜلاقـٛ

عًُٝــ١ اتخــاش ايكــطاضاش, َٚــٔ ٖــ لا٤ َــٔ تٓككــِٗ المعًَٛــاش ايــأ تعتــاجٕٛ إيٝٗــا, َٚــِٓٗ َــٔ يمتًهــٕٛ     

المعًَٛاش, يهِٓٗ ٜعاعٕٚ عٔ اغتدساّ المعًَٛاش ايأ تعكًٕٛ عًٝٗا, َِٚٓٗ َٔ ٜتػِ غًٛن٘ بايترزز عٓس 

 ( (incemoyer& Perkins, 2003:3الاختٝاض بين الاحتُالاش المتعسز٠. 

نُــا إٔ ايكــسض٠ عًــ٢ اتخــاش ايكــطاض ٖــٞ جــع٤ أغــاؽ َــٔ حٝــا٠ ايفــطز ايؿدكــ١ٝ ٚالمٗٓٝــ١, فــبعض    

ايكطاضاش تهٕٛ أغاغ١ٝ ١َُٗٚ َٚعكس٠, ٚبعهٗا تهٕٛ بػٝط١, ٚيهٔ  ٝعٗا تتطًب إعُاٍ ايفهط َٚعاتد١ 

بايكطاضاش الم١ُٗ ٚقتّا أطٍٛ َٔ ايتفه   المعًَٛاش, ٚيهٔ بسضجاش َتفاٚت١, َٚٔ المٓطكٞ إٔ ٜأخص ايتفه 

( ٚبٓا٤ّ ع٢ً شيو, ع١ًُٝ اتخـاش ايكـطاض تٓطـٟٛ    12:  1992بايكطاضاش ايبػٝط١ أٚ ايػطخ١ٝ )غلا١َ ناٜس, 

ع٢ً تزُٛع١ َٔ اتركا٥ل ايتٓي١ُٝٝ ٚالإْػـا١ْٝ ٚالاجتُاعٝـ١, َٚٓٗـا: أْٗـا عًُٝـ١ فهطٜـ١ تتطًـب َـٔ         

فه  في اختٝاض بـسٌٜ َـٔ ايبـسا٥ٌ المتاحـ١, فـايتفه  ايػـطخٞ قـس لا        َتدص ايكطاض ايتٓيِٝ ٚايتخًٌٝ ٚايت

يمٓح ايكطاض ق٠ٛ ٚقلاب١ حين لا ٜهٕٛ ايكطاض قس خهن لمس٠ ط١ًٜٛ َٔ ايفخل ٚالاختٝـاض, ٚإٔ َـا تصـسٙ َـٔ     
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اختلافــــــــاش في ايكــــــــطاضاش إنمــــــــا ٜعــــــــٛز لاخــــــــتلاف ايكــــــــسضاش ايفهطٜــــــــ١ ٚايصٖٓٝــــــــ١ لمتدــــــــصٟ  

  ((Mincemoyer& Perkins, 2003:4ايكطاض.)

ْٚيطّا يًتغ اش ايػطٜع١ ٚالمتلاحك١ في المجتُن أقبح المعًُٕٛ ةاج١ إلى اتخاش قـطاضاش حاسمـ١   

لمٛاجٗــ١ المؿــهلاش ايــأ تعترنــِٗ ٚالمؿــهلاش ايــأ ٜٛاجْٗٛٗــا, ٚايــأ قــس تهــٕٛ ؾدكــ١ٝ أٚ تتطًــب عُــلا  

ّٝا, ٚإشا لم ٜهٔ ٖ لا٤ َعٚزٜٔ بمٗاضاش اتخـاش ايكـطاض فـإِْٗ يـٔ ٜه     ْٛـٛا قـازضٜٔ عًـ٢ اتخـاش قـطاضاش       اع

(. ٚإشا  186:  2004غــ١ًُٝ ٚحــٌ المؿــهلاش الاجتُاعٝــ١ ٚايؿدكــ١ٝ ايــأ تعطنــِٗ )تسُسحمــس ايطٝطــٞ,   

ناْع ايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض بٗصٙ الأ١ُٖٝ في ايتٓيُٝاش اتذٝات١ٝ, فإٕ أُٖٝتٗا تعزاز عُكًا ٚاتػـاعّا  

ــأث     ــأ تت ــ١, اي ــاضن١ في      في الم غػــاش ٚايتٓيُٝــاش ايتربٜٛ ــت٣ٛ المؿ ــطاضاش بمػ ــ١ اتخــاش ايك ــا عًُٝ ط فٝٗ

اتخاشٖــا, ٜٚٓيــط إيــٞ المؿــاضن١ عًــ٢ أْٗــا تماــٌ ْٛعّــا َــٔ ْتــا٥ج ٖــصٙ ايكــطاضاش ايــأ غــتخًُٗا أٚيٝــا٤        

 ( .  Swartz,2008:29الأَٛض.)

   :انثحث يُهح-عاتؼا
ٞ  نُـا  اييـاٖط٠  زضاغـ١  عًـ٢  ٜعتُـس  حٝـث  ايٛقـفٞ,  المـٓٗج  ٖـصا ايبخـث   ٜتبـن   ٜٚكـفٗا  ٖـ

ٕ  ٚيصا عٓاقطٖا, بين ايعلاقاش ٚتعسز جٛاْبٗا, ٜٚؿدكٗا ٜٚهؿ   بسقـ١  ايٛقـفٞ ٜكـ    المـٓٗج  فـإ

ٚنـصيو   ٚايكسض٠ عًـ٢ اتخـاش ايكـطاض يـس٣ المعًُـين,      ايٛيٝفٞ ايطنا َٚػت٣ٛ أغايٝب ايتفه  َس٣ تٛافط

 في ايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض. ايٛيٝفٞ ايطنا َٚػت٣ٛ ْػب١ إغٗاّ أغايٝب ايتفه 

  -انثحثخطىاخ  -ثايُا
 : ايتاي١ٝاترطٛاش  اتبن ايباحث

ٚايطنـا  , أغايٝب ايتفه  ايعطب١ٝ ٚالأجٓب١ٝ ايأ تٓاٚيع بخٛي ٚايسضاغاشتجُٝن الأطط ايٓيط١ٜ, ٚايـ 1

 . بخثَٓٗا في قٝاغ١ الإطاض ايٓيطٟ يً ايٛيٝفٞ, ٚايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض, ٚالإفاز٠

 .اٚثباتٗ ٗاقسق َٔ تأنسيً اغتطلاع١ٝ ١ٓعٝ ع٢ً ٗاتطبٝكٚ أزٚاش ايبخث إعساز ـ 2

 َعًُٞ المطحًتين الابتسا١ٝ٥ ٚاياا١ْٜٛ بالمٓٝا.َٔ اختٝاض ع١ٓٝ ايبخث الأغاغ١ٝ -3

ٚايطنـا ايـٛيٝفٞ, ٚايكـسض٠ عًـ٢ اتخـاش ايكـطاض عًـ٢ َعًُـٞ المـطحًتين          , أغايٝب ايـتفه  ل َكٝاؽ ٝطبـ ت4

 الابتسا١ٝ٥ ٚاياا١ْٜٛ.
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 ٚايطنا ايٛيٝفٞ, ٚايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض., ه أغايٝب ايتفتكخٝح َكٝاؽ  -5

 ايبخث.فطٚ  ختباض قخ١ إجطا٤ ايتخًٝلاش الإحكا١ٝ٥ المٓاغب١ لا -6

ايسضاغاش -7 َٓاقؿتٗا في ن٤ٛ الإطاض ايٓيطٟٚ  تفػ ٖاٚ   .ايػابك١ اغتدلام ايٓتا٥جٚ 

 ٘ ْتا٥ج ايبخث.عٓ تػفطقٝغع تزُٛع١ َٔ ايتٛقٝاش ايترب١ٜٛ في ن٤ٛ َا  -8

 فشوض انثحث: -اعؼاذ

تمع قٝاغ١ فطٚ  ايبخث ٚفكا يتٛجٗاش الإطاض ايٓيطٟ ْٚتا٥ج ايسضاغاش ايػابك١, ٚشيو ع٢ً 

 ايٓخٛ ايتايٞ:

تتٛافط أغايٝب تفه , ٚايطنا ايٛيٝفٞ يًُعًِ, ٚايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض يًع١ٓٝ ايهًٝـ١ ٚيعٝٓـ١    -1

 ع٢ً حس٠.نٌ َطح١ً تع١ًُٝٝ: المطح١ً الابتسلا١ٝ٥, ٚاياا١ْٜٛ نٌ 

ّٝ زاٍ تأث  لا ٜٛجس -2  ٚالمطح١ً ايتع١ًُٝٝ )ابتسا٥ٞ, ثاْٟٛ( )إْاي  -شنٛض(:ايٓٛك َٔ يهٌ اإحكا٥

أغـايٝب تفهـ , ٚايطنـا ايـٛيٝفٞ, ٚايكـسض٠ عًـ٢ اتخـاش ايكـطاض يـس٣ َعًُـٞ            في بُٝٓٗـا  ايتفاعٌ 

 .المطحًتين الابتسا١ٝ٥ ٚاياا١ْٜٛ بالمٓٝا

ّٝا في َتغ -3  اش أغـايٝب تفهـ , ٚايطنـا ايـٛيٝفٞ, ٚايكـسض٠ عًـ٢ اتخـاش        لا تٛجس فطٚم زاي١ إحكا٥

 ايكطاض تبعا لمػت٣ٛ اتربر٠.

تػِٗ أبعاز أغايٝب ايتفه  طبكا يٓيط١ٜ غترْبرج, ٚأبعاز ايطنـا ايـٛيٝفٞ يًُعًـِ بٓػـب إغـٗاّ       -4

 تشتًف١ َٔ ايتبأٜ المؿترى في ايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض.

 : انرقٍُُػُُح  -
ٞ َتم اختٝاض ع١ٓٝ َـٔ   ٔ  بٗـسف ايتخكـل  المٓٝـا,   َسٜٓـ١  َٚعًُـاش  عًُـ  ايػـٝهَٛتر١ٜ  ايؿـطٚط  َـ

ايكـسض٠ عًـ٢   َٚكٝـاؽ   ايطنـا ايـٛيٝفٞ,  َٚكٝـاؽ  , أغـايٝب ايـتفه   )َكٝـاؽ  المػـتدس١َ   ايبخـث  لأزٚاش

ٔ  ٚفُٗٗـا  المػـتدس١َ,  المكـاٜٝؼ  ٚعبـاضاش  تعًُٝـاش  ٚنـٛح  َـس٣  , ٚتعـطفف (اتخـاش ايكـطاض   ٌ  َـ  قِبـ
ُّ (120) ٖاٚبًغ عسزالمعًُين,   َع١ًُ.ا َٚعً

 أدواخ انثحث-ػاششا

 تحكٝل ايؿطٚط ايػٝهَٛتر١ٜ لأزٚاش ايبخث



 

 تز١ً ايبخث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ

 اجاَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ جٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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اغتدسّ ايباحث اغتبٝإ أغايٝب ايتفه  المعًُين في ايتسضٜؼ  :قا١ُ٥ أغايٝب ايتفه  -1

(TSQT)Thinking Styles Questionnaire For Teachers  ٚايأ أعسٖا

(Grigorenko & Sternberg, 1993) ٚتكٝؼ ٖصٙ  (2003ايسضزٜط, المٓعِ أحمستعطٜب )عبس

غبع١ أغايٝب َٔ أغايٝب ايتفه  ٜػتدسَٗا المعًُٕٛ في ايتسضٜؼ,ٖٞ أغايٝب:ايتفه  الاغتبا١ْ 

( 49ٚتتهٕٛ ايكا١ُ٥ َٔ ) ايتؿطٜعٞ, ٚايتٓفٝصٟ, ٚاتذهُٞ, ٚالمتخطض, ٚاياف , ٚايعالمٞ, ٚايًٞ,

ب ايتفه , ٢ٖٚ َٔ ْٛك ايتكطٜط ايصاتٞ ٚقاّ ايباحث َفطز٠ بمعسٍ غبن َفطزاش يهٌ أغًٛ  َٔ أغايٝ

بتعسٌٜ اغتااب١ المفطزاش يٝكبح المكٝاؽ خماغٞ الاغتااب١: )لا تٓطبل إطلاقًا, تٓطبل ْازضا, 

 3, 1,2تٓطبل أحٝاْا, تٓطبل نا ا, تٓطبل زا٥ُا(, بسلا َٔ غباعٞ الاغتااب١ ٚتعط٢ ايسضجاش)

ا ٜتِ ايتعاٌَ َن زضج١ نٌ َكٝاؽ فطع٢ )نٌ أغًٛ  تفه ( ( ٚيٝػع يًكا١ُ٥ زضج١ ن١ًٝ, إنم5, 4,

 0( تٛظٜن ايعباضاش ع٢ً أغايٝب ايتفه 1ع٢ً حس٠ ٜٚٛنح جسٍٚ )

 ( 1خذول )

 ذىصَغ تُىد قائًح أعانُة انرفكُش نغرُشَثشج  

الأعانُ

 ب
 انثُىد

الأعانُ

 ب
 انثُىد

 56، 42، 34 ، 24، 23، :، 3 المحمى :5، 45، 29،  26،  9،  7، 5 التشريعي
 55، :4، 49،  32، 27، 8، 4 المتحرر 59، 53، 47، 44،  9، :2،  5 التنفيذي
 58، 38،46،52،  33، 32، 6 المحافظ 54، 52، 48،  43،  36، 28،  2 الحكمي
   57، 42، :3،  37،  35،  22، 2 العالمي

 ايتااْؼ ايساخ٢ً نُ ؾط يًكسم -

نُ ؾط يًكسم باتظاز ايعلاق١  Internal Contingencyتم حػا  ايتااْؼ ايساخًٞ 

ٛنح جسٍٚ )  ٜ  ٚ زضج١ الأغًٛ  ايصٟ تٓتُٞ إيٝ٘ تًو ايعباض٠  ٚ َعاَلاش ( 2الاضتباط١ٝ بين زضج١ نٌ عباض٠

 .اضتباط ايبٓٛز بايسضج١ ايه١ًٝ يلأغًٛ  ايأ تٓتُٞ إيٝ٘

 

 

 

 

 



 

 تز١ً ايبخث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ

 اجاَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ جٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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 ( 2خذول )

يؼايلاخ اسذثاط انثُىد تانذسخح انكهُح نلأعهىب انزٌ ذُرًٍ 

 نُهإ

ة
ُ
ن
ا
ع
لأ
ا

 

انثُ

 ود

يؼايم 

 الًسذثاط

ة
ُ
ن
ا
ع
لأ
ا

 

انثُ

 ود
يؼايم 

 الًسذثاط

ة
ُ
ن
ا
ع
لأ
ا

 

انثُ

 ود
يؼايم 

 الًسذثاط

ة
ُ
ن
ا
ع
لأ
ا

 

انثُ

 ود
يؼايم 

 الًسذثاط

ٞ
ٜع
ؿط
يت
ا

 

4 0.508** 

ٞ
يً
ا

 

2 0.609** 
ٞ
هُ
تذ
ا

 
10 0.410** 

ٞ
الم
يع
ا

 

1 0.542** 

6 0.471** 9 0.498** 17 0.356** 11 0.564** 

8 0.466** 12 0.645** 25 0.363** 24 0.494 ** 

15 0.582** 13 0.534** 32 0.400** 26 0.563** 

18 0.610** 23 0.494** 37 0.379** 29 0.427** 

34 0.511** 31 0.555** 41 0.403** 30 0.594 ** 

49 0.504** 45 0.501** 43 0.393** 46 0.488 ** 

صٟ
فٝ
تٓ
اي

 

14 0.549** 

طض
تخ
الم

 

3 0.624** 

 
اف
ي
ا

 

5 0.596** 

 

19 0.642** 7 0.520** 21 0.515** 

28 0.528** 16 0.556** 22 0.506** 

33 0.546** 20 0.594** 27 0.540** 

36 0.437** 38 0.516** 35 0.467** 

42 0.558** 39 0.566** 40 0.533** 

48 0.538** 44 0.570** 47 0.522** 

 (0 0.0.** دال عند )
( إٔ  ٝن قِٝ َعاَلاش اضتباط ايبٓٛز بايسضج١ ايه١ًٝ يلأغًٛ  ايـصٟ تٓتُـٞ   2ٜتهح َٔ جسٍٚ )

ّٝا عٓس َػتٟٛ )  (, ٚتعكل ٖصا زضج١ َطتفع١ َٔ الاتػام ايساخًٞ يًبٓٛز.  0.01إيٝ٘ زاي١ إحكا٥



 

 تز١ً ايبخث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ

 اجاَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ جٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
 

 

 

 تكسضٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ المٓٝا

ggaammeell__aabbddoo5599@@yyaahhoooo..ccoomm            http://ms.minia.edu.eg/edu/journal.aspx 

38: 

 : ايكسم ايعاًَٞ ايتٛنٝسٟ -

ــسم ايعــ ــ ٔ ايكــ ــ ــ ــلَ  ٟ   تم ايتخكــ ــس ٞ ايتٛنٝــ ــاًَ ٌ ايعــ ــ ّ ايتخًٝــ ــاؽ باغــــتدسا ٞ يًُكٝــ  (CFA )اًَ

Confirmatory Factor Analysis    لاغتبا١ْ أغـايٝب ايـتفه  المعًُـين ٞ ٔ ايكسم ايبٓا٥ ;ٚشيو يًتخكلَ 

قـس اعتُـس ايباحـث عًـ٢          ين )المؿـاض إيٝٗـا غـابكًا(,ٚ  ٔ ع١ٓٝ ايتكـٓ كفٛف١ الاضتباط المػتدطج١َ  ٚشيو باغتدساَّ 

  ٔ ػـب١ نـا     َ ؾـطاش حػـ َ ؾـطاش )   2المطابكـ١ ايتايٝـ١:ْ   ,GFI, AGFI, NFI, RFI/زضجـاش اتذطٜـ١,ٚ 

PNFI( ٍٚلأبعاز أغايٝب ايتفه .ٜٚٛنح جس )ؾطاش حػٔ المطابك١ لأبعاز أغايٝب ايتفه    3  َ) 

 ( 3خذول )

 أعانُة انرفكُشيؤششاخ حغٍ انًطاتقح لأتؼاد 

يؤششاخ 

حغٍ 

 انًطاتقح

انًذي  أعانُة انرفكُش

انٍ انًث

 نهًؤشش
 انًحافظ انًرحشس انًحهً انؼانًٍ انحكًٍ انرُفُزٌ انرششَؼٍ

نسبة 
/درجات 3كا

 الحرية
تنحصر بين  2.233 2.673 2.989 2.922 2.936 2.965 2.978

(2 - 6) 

GFI 2.:24 2.:72 2.:26 2.:23 2.::6 2.::2 2.::4  تنحصر بين
(2 - 2) 

AGFI 2.98: 2.:93 2.953 2.:32 2.:96 2.:84 2.:92  تنحصر بين
(2 - 2) 

NFI 2.936 2.:53 2.942 2.946 2.:79 2.996 2.963  تنحصر بين
(2 - 2) 

RFI 2.872 2.:25 2.:26 2.856 2.:47 2.882 2.826  تنحصر بين
(2 - 2) 

PNFI 2.82: 2.739 2.727 2.823 2.778 2.854 2.89:  تنحصر بين
(2 - 2) 

حػٔ المطابك١ ٚقعع في المس٣ الماايٞ يهٌ َ ؾط ٚايأ زيـع   ( إٔ  ٝن َ ؾطاش3ٜتهح َٔ جسٍٚ )

 ع٢ً إٔ ايُٓٛشج تعي٢ بمطابك١ جٝس٠ يًبٝاْاش َٛنن الاختباض.

                                      
   تم استخدام برنامجAmos .لإجراء التحليل العاملي التوكيدي في هذا البحث 



 

 تز١ً ايبخث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ

 اجاَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ جٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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ــ ــاؽ  ـ ــاش المكٝ ــ١      :ثب ــتفه  بططٜك ــاؽ أغــايٝب اي ــاش َكٝ ــار أ تم حػــا  ثب ــا نطْٚب ــث ,يف ــا    حٝ ــٌ أيف تم حػــا  َعاَ

َعـاَلاش أيفاــ نطْٚبـار    ( 4ٜٚٛنـح جـسٍٚ )  ٠, عًـ٢ حـس  يلأبعـاز ايفطعٝـ١ نـٌ     ايتكـٓين يهطْٚبار  يسضجاش عٝٓـ١  

  .أغايٝب ايتفه  يلأبعاز ايفطع١ٝ لمكٝاؽ 

 ( 4خذول )

 أعانُة انرفكُش.يؼايلاخ أنفاـ كشوَثاخ نلأتؼاد انفشػُح نًقُاط 

 الأعانُة و
يؼايم ثثاخ 

 انفا
 الأعانُة و

يؼايم ثثاخ 

 انفا

 2.594 المحمى 6 2.6:6 التشريعي 2
 2.675 المتحرر 7 :2.62 التنفيذي 3
 2.5:8 المحافظ 8 2.544 الحكمي 4
    2.584 العالمي 5

َعــاَلاش ثبــاش  ٞ( إٔ قــِٝ َعــاَلاش ايابــاش يلأبعــاز ايفطعٝــ١ يًُكٝــاؽ ٖ ــ 4ٜتهــح َــٔ جــسٍٚ ) 

ٚتعـس ٖـصٙ ايكُٝـ١      (,0.595:  0.433َكبٛي١, حٝث تطاٚحع قِٝ َعاٌَ أيفا نطْٚبار لأبعاز المكٝـاؽ بـين )  

 يًتعب  عٔ ثباش المكٝاؽ. َكبٛي١

 ايباحث ( ٚتكٓين: : )إعسازايطنا ايٛيٝفَٞكٝاؽ  -2

ٞ قٝاؽ إلى : ٖسف ٖصا المكٝاؽ  ٖسف المكٝاؽ -أ ِ  ايطنا ايـٛيٝف ٜٚعـبر عٓـ٘ بماُـٛك ايـسضجاش     , يًُعًـ

 .ايطنا ايٛيٝفٞفي َكٝاؽ  المعًِايأ تعكٌ عًٝٗا 

ايطنـا  َـٔ المكـاٜٝؼ ٚالاختبـاضاش ايـأ تكـٝؼ       :  تم الاطـلاك عًـ٢ تزُٛعـ١   خطٛاش إعساز المكٝـاؽ  - 

 عبس )أحمس ايطنا ايٛيٝفَٞكٝاؽ  :َٚٔ ٖصٙ المكاٜٝؼ :, بٗسف قٝاغ١ عباضاش المكٝاؽايٛيٝفٞ
ٞ َكٝاؽ ٚ ,) 2007تسُس خًٌٝ, )جٛاز ايطنا ايٛيٝفَٞكٝاؽ ٚ (,2006,الله المعًٝٞ  ايطنا ايـٛيٝف

ٞ  َكٝـاؽ  ٚ (,2011,ََٛني ايهطِٜ عبس ايًطٝ  ٚعبس زعّٛ, تسُس حاَس) )تسُـس   ايطنـا ايـٛيٝف

ايطنا َكٝاؽ (, 2012ٚ)تصا٠ غالم عبسالله,  ايطنا ايٛيٝفَٞكٝاؽ ٚ ,(2011قاغِ تسُس المكاب١ً,

 (,2012)غخط فاضٚم عـلاّ,  ايطنا ايٛيٝفَٞكٝاؽ ٚ(, 2012)عبسايػٔ بٔ غعس ايساٚز,  ايٛيٝفٞ

ٞ  َكٝاؽ ٚ (,2015)عبس ايععٜع أحمس زاٚز, ايطنا ايٛيٝفَٞكٝاؽ ٚ )عُـط َكـطف٢    ايطنـا ايـٛيٝف

ايطنـا ايـٛيٝفٞ,    شنُا تم الاطلاك ع٢ً الأطط ايٓيط١ٜ ايأ تٓاٚيع تعطٜفا( 2017تسُس ايٓعاؽ,



 

 تز١ً ايبخث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ

 اجاَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ جٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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 ( عباض36.٠ٚتم إعساز َكٝاؽ ايطنا ايٛيٝفٞ في قٛضت٘ المبس١ٝ٥ َٔ )

 ,تحع خمػ١ أبعـاز ( عباض٠ تم تكٓٝفٗا 36َٔ )المبس١ٝ٥ ٜتهٕٛ المكٝاؽ في قٛضت٘  : ٚق  المكٝاؽ -ج

ٚايطنا , ٚايطنا عٔ ايعلاقاش الاجتُاع١ٝ, ٚايطنا عٔ اتذٛافع ٚايطٚاتب, ايطنا عٔ الإزاض٠ :ٖٚٞ

     ٘ تــتِ الاغــتااب١ يبٓــٛز المكٝــاؽ ٚفــل تــسضٜج يٝهــطش       ٚ ,عــٔ الإؾــطاف ٚايتٛجٝــ٘, ٚتكٝــِٝ المعًــِ لمٗٓتــ

ُّااترُاغٞ) ٜٚطًـب   ,(لا تٓطبل ع٢ً الإطـلام  ,تٓطبل أحٝاّْا, تٓطبل ْازضّا, تٓطبل ناّ ا ,تٓطبل زا٥

٘  √) ا, ٜٚهن علا١ََٔ المفخٛم إٔ ٜكطأ نٌ عباض٠ جٝسّ ٜٚـتِ ايتكـخٝح    ,( تحع الاختٝاض ايصٟ تٓطبل ايعبـاض٠ عًٝـ

ُّاةٝث تكابٌ بسا٥ٌ الإجاب١ ) لا تٓطبـل عًـ٢    ,تٓطبـل أحٝاّْـا تٓطبـل ْـازضّا    , تٓطبل ناّ ا ,تٓطبل زا٥

زضجـ١ ٖـصا ايبعـس, َٚـٔ      ٢عـس يًخكـٍٛ عً ـ  ٚتظُـن زضجـاش نـٌ بُ    عًـ٢ ايترتٝـب  ( 1 ,2, 3, 4, 5( ايسضجاش )الإطلام

 .في المكٝاؽ ُعًِايسضج١ ايه١ًٝ يً ٢تزُٛك زضجاش الأبعاز تضكٌ عً

 : ايتخكل َٔ ايؿطٚط ايػٝهَٛتر١ٜ يًُكٝاؽ -

 :تخًٌٝ ايعاًَٞاي قسمـ 

ُّ ـ (120)ايتكـٓين   عٝٓـ١  عًـ٢ ايطنا ايـٛيٝفٞ   َكٝاؽ تطبٝل بعس ٘  ,ًُـ١ َعٚ اَعً  ٚتكـخٝخ
ٌ  قسم حػا  تمٚ شنطٖا, ايسضجاش ايػابل يتكسٜط اٚفكً ٞ  ايتخًٝـ لمكـفٛف١ اضتبـاط زضجـاش     ايعـاًَ

َــٔ خــلاٍ  Principal Componentططٜكــ١ المهْٛــاش الأغاغــ١ٝ ايطــلا  عًــ٢ المكٝــاؽ باغــتدساّ  

تـسٜٚطّا  (, ٚلإعطا٤ َعٓـ٢ ْفػـٞ, ٚتفػـ  عًُـٞ َكبـٍٛ, فكـس تم تـسٜٚطٖا        SPSSاتذع١َ الإحكا١ٝ٥ )

 بالاغتكطاض ٚايٓكا٤ تتػِ عٛاٌَ اغتدطاج أجٌ َٚٔ ,Promax ايبرَٚانؼَا٥لًا باغتدساّ ططٜك١ 
 :ايعٛاٌَ ٖصٙ يتخسٜس ايتاي١ٝ ايهاش ع٢ً ايباحث اعتُس

 -, 0.30 ≥ الإبكـا٤ عًـ٢ ايعبـاضاش شاش ايتؿـبن     - , 1≥هأَ ايالإبكا٤ ع٢ً ايعٛاٌَ ايأ جصضٖا  -
 .عاٌَ َٔ أناط ع٢ً ١المتؿبع ايعباضاش حصف

ٌ  خمػـ١  اغـتدلام  تمت ايػـابك١,  ايهـاش  عًـ٢  اٚاعتُـازّ  ٚ  عٛاَـ حـصف ايعبـاضاش    تمض٥ٝػـ١, 

ٚشيو يتؿبعٗا  ,(36, 26,27, 25ٚنصيو حصف ايعباضاش ) ,(; ٚشيو يعسّ تؿبعٗا ع٢ً أٟ عا31ٌَ, 18)

 ٌ ٔ  بـسلاً  عبـاض٠  (30المكٝـاؽ)  عبـاضاش  عـسز  أقـبح  ٚبـصيو  ,ع٢ً أناط َٔ عاَـ ٍ ٚ ,(36) َـ عًـ٢   يًخكـٛ

ّٝ َتااْػ١ عباضاشٚ ْك١ٝ ق١ٜٛ عٛاٌَ  ٚشيو ,يًعباض٠ الأع٢ً ايتؿبن بمبسأ ايباحث ٜأخص لم ا;عاًَ



 

 تز١ً ايبخث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ

 اجاَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ جٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
 

 

 

 تكسضٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ المٓٝا

ggaammeell__aabbddoo5599@@yyaahhoooo..ccoomm            http://ms.minia.edu.eg/edu/journal.aspx 

393 

ٔ  أناـط  عًـ٢  ع١المؿـبت  يًعبـاضاش بايٓػب١  ٌ  عاَـٌ,  َـ ّ  بـ ِ  ٖـصٙ ايعبـاضاش,   ةـصف  قـا ٌ  أعـاز  ثـ  ايتخًٝـ

 اتذكٍٛ تّمٚ المتبك١ٝ, يعباضاشا ع٢ً ايع١ٓٝ لاغتااباش بعس إعاز٠ تطتٝب ايعباضاش أخط٣ َط٠ ايعاًَٞ

َكـفٛف١ ايعٛاَـٌ    (5%( َٔ ايتبأٜ ايهًـٞ, ٜٚٛنـح جـسٍٚ )   37.31ض٥ٝػ١ بًغ تبآٜٗا) عٛاٌَ خمػ١ع٢ً 

 لمفطزاش َكٝاؽ ايطنا ايٛيٝفٞ.

 يصفىفح انؼىايم نًفشداخ يقُاط انشضا انىظُفٍ ( 5خذول )

 (120ٌ)    0.30تؼذ حزف انرشثؼاخ أقم يٍ 

سقى 

 انؼثاسج

يم انؼا

 الأول

انؼايم 

 انثاٍَ

انؼايم 

 انثانث

انؼايم 

 انشاتغ

انؼايم 

 انخايظ

سقى 

 انؼثاسج

انؼايم 

 الأول

انؼايم 

 انثاٍَ

انؼايم 

 انثانث

انؼايم 

 انشاتغ

انؼايم 

 انخايظ

1  0.527    16 0.850     

2  0.620    17 0.764     

3  0.614    18 0.388     

4  0.627    19   0.632   

5  0.606    20   0.378   

6  0.706    21   0.431   

7     0.506 22   0.553   

8     0.587 23   0.708   

9     0.409 24   0.747   

10     0.690 25    0.657  

11     0.516 26    0.482  

12     0.367 27    0.601  

13 0.697     28    0.614  

14 0.836     29    0.446  

15 0.746     30    0.621  

 1.64 1.97 2.06 2.34 3.19 اتدعض ايهأَ

 5.46 6.56 6.86 7.80 10.63 ْػب١ ايتبأٜ

 37.31 31.85 25.29 18.43 10.63 المتاُن ايكاعس

( إٔ ايتخًٌٝ ايعاًَٞ أغفط عٔ ٚجٛز خمػـ١ عٛاَـٌ ٖـٞ ْفػـٗا ايـأ تم بٓـا٤       5ٜتهح َٔ جسٍٚ )

ػــ٢ُ ايطنــا عــٔ اتذــٛافع ٚايطٚاتــب, ٚتطاٚحــع   ( 18ٜٚ: 13المكٝــاؽ في نــ٥ٛٗا: ايعاَــٌ الأٍٚ َــٔ ضقــِ )  



 

 تز١ً ايبخث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ

 اجاَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ جٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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    ٔ ( ٜٚػـ٢ُ ايطنـا عـٔ الإزاض٠,    6: 1), ٚايعاَـٌ اياـاْٞ َـٔ ضقـِ     (0.850 :0.388)تؿـبعاش ٖـصا ايعاَـٌ َـ

( ٜٚػ٢ُ ايطنـا عـٔ   24: 19)ٚايعاٌَ اياايث َٔ ضقِ , (0.706 :0.527)ٚتطاٚحع تؿبعاش ٖصا ايعاٌَ َٔ

( 30: 25)ٚايعاٌَ ايطابن َٔ , (0.747 :0.378)ا ايعاٌَ َٔايعلاقاش الاجتُاع١ٝ, ٚتطاٚحع تؿبعاش ٖص

ٚايعاٌَ اتراَؼ َٔ ضقِ , (0.657 :0.446)ٜٚػ٢ُ تكِٝٝ المعًِ لمٗٓت٘, ٚتطاٚحع تؿبعاش ٖصا ايعاٌَ َٔ

 .(0.690 :0.367)( ٜٚػ٢ُ ايطنا عٔ الإؾطاف ٚايتٛجٝ٘, ٚتطاٚحع تؿبعاش ٖصا ايعاٌَ 12َٔ: 7)

ّٝا, فكس ناْعٜتبين مما غبل إٔ َكٝاؽ ا  َتؿـبع١  عباض٠ نٌ يطنا ايٛيٝفٞ قازم قسقًا عاًَ
ٌٍ ع٢ً ٔ  فكط ٚاحسٍ عاَ ٌ  َـ ِ  تطاٚحـع  حٝـث  ,عايٝـ١  ٚبسضجـ١  يًُكٝـاؽ  اترُػـ١  ايعٛاَـ ٌ  قـٝ  َعاَـ

 %( َٔ ايتبأٜ ايهًٞ.37.31, ٚقس فػطش ايعٛاٌَ اترُػ١ )(0.850 :0.367بين) َا ٞايعاًَ ايكسم

   :ثباش المكٝاؽ ـ

حٝـث تم حػـا  َعاَـٌ أيفـا     , يفـا نطْٚبـار  أ َكٝـاؽ ايطنـا ايـٛيٝفٞ بططٜكـ١    تم حػا  ثباش 

ٜٛنح جـسٍٚ  ٚ ٠ ٚيًُكٝاؽ ايهًٞ,يلأبعاز ايفطع١ٝ نٌ ع٢ً حسايتكٓين ع١ٓٝ  طلا يهطْٚبار ع٢ً زضجاش 

٠ يلأبعـاز ايفطعٝـ١ نـٌ عًـ٢ حـس     ايطنـا ايـٛيٝفٞ   َعاَلاش أيفـا ـ نطْٚبـار يلأبعـاز ايفطعٝـ١ لمكٝـاؽ        ( 6)

 ايهًٞ:ٚيًُكٝاؽ 

 ( 6خذول )

انشضا يؼايلاخ أنفا ـ كشوَثاخ نلأتؼاد انفشػُح نًقُاط 

 ونهًقُاط انكهٍ انىظُفٍ

 الأتؼاد و
يؼايم 

ثثاخ 

 نفاأ
 الأتؼاد و

يؼايم 

ثثاخ 

 نفاأ

 ..07. تقييم المعمم لمهنته 5 ..07. الرضا عن الحوافز والرواتب 2

 0763. وجيهالرضا عن الإشراف والت 6 00.0. الرضا عن الإدارة 3

 00.3. المقياس ككل  ..07. الرضا عن العلاقات الاجتماعية 4

( إٔ قــِٝ َعــاَلاش ايابــاش يلأبعــاز ايفطعٝــ١ يًُكٝــاؽ تعــبر عــٔ ثبــاش َكبــٍٛ, حٝــث 6ٜتهـح َــٔ جــسٍٚ ) 

ٚ  0.896)ٚ ,(0.848: 0.736تطاٚحع قِٝ َعاٌَ أيفا نطْٚبار لأبعاز المكٝاؽ بين ) ٖـٞ  ( يًُكٝـاؽ ايهًـٞ 

 بٛي١ يًتعب  عٔ ثباش المكٝاؽ.قِٝ َك



 

 تز١ً ايبخث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ

 اجاَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ جٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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 : ايكٛض٠ ايٓٗا١ٝ٥ يًُكٝاؽ ٖـ ـ

, أبعـاز  خمػـ١ َٛظعـ١ عًـ٢    (عبـاض٠ 30) عًـ٢  في قـٛضت٘ ايٓٗا٥ٝـ١  ايطنا ايـٛيٝفٞ  َكٝاؽ  ٕٛته

ٚايطنـا عـٔ   , ٚايطنا عـٔ ايعلاقـاش الاجتُاعٝـ١   , ٚايطنا عٔ اتذٛافع ٚايطٚاتب, ٖٞ: ايطنا عٔ الإزاض٠

ِ   الإؾطاف ايتربٟٛ, ٚتكٝـِٝ ا  ٔ  شنطٖـا;  ايػـابل  ايـسضجاش  نـ٤ٛ  في ايتكـخٝح  لمعًـِ لمٗٓتـ٘, ٜٚـت ِ  َٚـ  ثـ

 (.150 -30َا بين ) يًُكٝاؽ ايه١ًٝ ايسضج١ تتراٚح

 ايباحث ( ٚتكٓين: )إعساز :َكٝاؽ ايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض -3

 ٖسف المكٝاؽ :  -أ

لمعطفٝـــ١ في نـــ٤ٛ اتركــا٥ل ا  قـــسض٠ المعًــِ عًــ٢ اتخـــاش ايكــطاض   قٝــاؽ  إلى ٖــسف ٖــصا المكٝـــاؽ   

ِ , ٜٚعبر عٓٗا بماُٛك ايسضجاش ايأ تعكٌ عًٝٗـا  يًُعًُينٚايٛجسا١ْٝ ٚالمٗاض١ٜ  ايكـسض٠  في َكٝـاؽ   المعًـ

 .ع٢ً اتخاش ايكطاض

 خطٛاش إعساز المكٝاؽ:  - 

,  بٗسف ايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاضتم الاطلاك ع٢ً تزُٛع١ َٔ المكاٜٝؼ ٚالاختباضاش ايأ تكٝؼ 

 ,Mincemoyer,& Perkinsايكـطاض  اتخـاش  َكٝـاؽ  :َٚٔ ٖصٙ المكـاٜٝؼ  ,قٝاغ١ عباضاش المكٝاؽ

ٗـاضاش  (, (2003 ن  تفهـ   َٚكٝـاؽَ  ٔ  ايكـطاض  قـٓ ِ  إعـساز )غـعس   َـ  اتخـاش  َٚكٝـاؽ  (,2005اترًـ ,   إبـطاٖٝ

َكٝـاؽ 2009ايكـطاض )َاٖطايعٜـازاش, ظٜـس ايعـسٚإ,     ٜسإ,  ايتػـب,ضجا٤  ايكـطاض )سمٝـ١   اتخـاش  (,ٚ  (, 2010غـٛ

نُــا تم الاطــلاك عًــ٢ الأطــط ايٓيطٜــ١ ايــأ تٓاٚيــع Eggert, et al.,2013). طاض)ايكــ اتخــاش َٚكٝــاؽ

 ايهُين . ع٢ً ايػاز٠ المبس١ٝ٥ٚعط  المكٝاؽ في قٛضت٘ ايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض,  شتعطٜفا

 ,( عباض٠ تم تكـٓٝفٗا تحـع خمػـ١ أبعـاز    24َٔ )المبس١ٝ٥ تهٕٛ المكٝاؽ في قٛضت٘  : ٚق  المكٝاؽ -ج

س المؿه١ً, ٚ ن المعًَٛاش, ٚتحسٜس بـسا٥ٌ اتذـٌ, ٚتكٝـِٝ ايبـسا٥ٌ المكترحـ١, ٚاختٝـاض       :) تحسٜٖٚٞ

ٞ    ٚ ,أفهٌ ايبسا٥ٌ( ٜٚطًـب َـٔ المفخـٛم إٔ ٜكـطأ نـٌ       تتِ الاغتااب١ يبٓٛز المكٝاؽ ٚفـل تـسضٜج يٝهـطش اترُاغـ

٘      √) ا, ٜٚهن علاَـ١ عباض٠ جٝسّ ٝـث تكابـٌ بـسا٥ٌ    ٜٚـتِ ايتكـخٝح ة  , ( تحـع الاختٝـاض ايـصٟ تٓطبـل ايعبـاض٠ عًٝـ

ُّـا الإجاب١ ) ( لا تٓطبـل عًـ٢ الإطـلام   ٚ ,تٓطبـل أحٝاّْـا, ٚتٓطبـل ْـازضّا    ٚ, تٓطبـل نـاّ ا  ٚ ,تٓطبل زا٥

ايترتٝــب في حايــ١ ايعبــاضاش المٛجبــ١, ٚايعبــاضاش ايػــايب١ ٜــتِ فٝٗــا عهــؼ اتجــاٙ   ٢( عًــ1, 2, 3, 4, 5ايــسضجاش )



 

 تز١ً ايبخث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ

 اجاَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ جٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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ايسضجـ١   ٢عس, َٚٔ تزُـٛك زضجـاش الأبعـاز تضكـٌ عً ـ    يبُزضج١ ٖصا ا ٢عس يًخكٍٛ عًايتكخٝح, ٚتظُن زضجاش نٌ بُ

 .  اتخاش ايكطاض ( تٛظٜن بٓٛز اختباض ايكسض٠ ع7٢ًٜٚٛنح جسٍٚ )  في المكٝاؽ ُعًِايه١ًٝ يً

 ( 7خذول )

   اذخار انقشاس ذىصَغ تُىد اخرثاس انقذسج ػهً

 انثُىد الأعانُة انثُىد الأعانُة

تحديد المشكمة 
 وتحميمها

جمع المعمومات المرتبطة  6،  5،  4،  3، 2
 شكمةبالم

7  ،8  ،9  ،:  ،22 

 32، :2، 29، 27،28 م البدائل المقترحةييتق 26، 22،23،24،25 البدائل تحديد
   35،  34،  33، 32 ختيار أفضل البدائلا

 :ايتااْؼ ايساخ٢ً نُ ؾط يًكسم -

اطٝـ١ بـين زضجـ١ نـٌ عبـاض٠      تم حػا  ايتااْؼ ايساخًٞ نُ ؾـط يًكـسم بإتظـاز ايعلاقـ١ الاضتب    

ٚزضج١ ايبُعس ايصٟ تٓتُٞ إيٝ٘ تًو ايعباض٠ ٜٚٛنح جسٍٚ َعاَلاش اضتبـاط ايبٓـٛز بايسضجـ١ ايهًٝـ١ يًبُعـس      

 ايصٟ تٓتُٞ إيٝ٘.

 ( 8خذول )

يؼايلاخ اسذثاط انثُىد تانذسخح انكهُح نلأعهىب انزٌ ذُرًٍ 

 إنُه

ج
س
ا
ه
ً
ن
ا

 

د
ى
ُ
ث
ن
ا

 

يؼايم 

 الًسذثاط

ج
س
ا
ه
ً
ن
ا

 

انثُ

 ود
يم يؼا

 الًسذثاط

ج
س
ا
ه
ً
ن
ا

 

انثُ

 ود
يؼايم 

 الًسذثاط

مها
حمي

 وت
كمة

مش
د ال

حدي
ت

 

2 2.6:4** 

ت 
وما

معم
ع ال

جم
الم

ة ب
تبط

مر
ال

كمة
ش

 

7 2.62:** 

ديد
تح

 
ائل

لبد
ا

 

22 2.739** 
3 2.534** 8 2.757** 23 2.767** 
4 2.722** 9 2.58:** 24 2.722** 
5 2.759** : 2.7:3** 25 2.68:** 
6 2.69:** 22 2.663** 26 2.75:** 

ييتق
ئل 

لبدا
م ا

رحة
مقت

ال
 

ا **:2.67 27
ضل 

 أف
يار

خت
ائل

لبد
ا

 

32 2.729**  

28 2.694** 33 2.698**  

29 2.726 ** 34 2.722**  
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ج
س
ا
ه
ً
ن
ا

 

د
ى
ُ
ث
ن
ا

 

يؼايم 

 الًسذثاط

ج
س
ا
ه
ً
ن
ا

 

انثُ

 ود
يم يؼا

 الًسذثاط
ج
س
ا
ه
ً
ن
ا

 
انثُ

 ود
يؼايم 

 الًسذثاط

2: 2.687** 35 2.633**  

32 2.676**    

 ( 0.0.** دال عند )
يبٓٛز بايسضج١ ايه١ًٝ يلأغًٛ  ايـصٟ تٓتُـٞ   ( إٔ  ٝن قِٝ َعاَلاش اضتباط ا8ٜتهح َٔ جسٍٚ )

ّٝا عٓس َػت٣ٛ )   0( ٚتعكل ٖصا زضج١ َطتفع١ َٔ الاتػام ايساخًٞ يًبٓٛز0.01إيٝ٘ زاي١ إحكا٥

 :ثباش المكٝاؽ ـ

تم حػــا  َعاَــٌ أيفــا  حٝــث ,يفـا نطْٚبــار أ تم حػـا  ثبــاش َكٝــاؽ أغــايٝب ايــتفه  بططٜكــ١ 

( َعــاَلاش أيفاـــ  9ٜٚٛنــح جــسٍٚ ) ٠.از ايفطعٝــ١ نــٌ عًــ٢ حــس يلأبعــ ايتكــٓين يهطْٚبــار  يــسضجاش عٝٓــ١ 

  ايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض.نطْٚبار يلأبعاز ايفطع١ٝ لمكٝاؽ 

 ( 9 خذول )

انقذسج ػهً يؼايلاخ أنفاـ كشوَثاخ نلأتؼاد انفشػُح نًقُاط 

  اذخار انقشاس.

 الأعانُة و

يؼايم 

ثثاخ 

 انفا

 الأعانُة و

يؼايم 

ثثاخ 

 انفا

 2.675 شكمةجمع المعمومات المرتبطة بالم 3 2.595 المشكمة وتحميمهاتحديد  2
 2.627 م البدائل المقترحةييتق 5 2.725 البدائل تحديد 4
 2.878 المقياس الكمي  2.5:2 ختيار أفضل البدائلا 6

( إٔ قــِٝ َعــاَلاش ايابــاش يلأبعــاز ايفطعٝــ١ يًُكٝــاؽ ٖــ٢ َعــاَلاش ثبــاش   9ٜتهــح َــٔ جــسٍٚ )

( 0.767ٚ) (,0.601:  0.484ٝــث تطاٚحــع قــِٝ َعاَــٌ أيفــا نطْٚبــار لأبعــاز المكٝــاؽ بــين )        َكبٛيــ١, ح

 ٚتعس ٖصٙ ايك١ُٝ َكبٛي١ يًتعب  عٔ ثباش المكٝاؽ. يًُكٝاؽ ايهًٞ

 : انثحث الأعاعُحػُُح  -
( َـٔ َعًُـٞ َٚعًُـاش َسٜٓـ١ المٓٝـا, ٚضعـٞ عٓـس اختٝـاض         220تهْٛع ع١ٓٝ ايبخـث الأغاغـ١ٝ َـٔ )   



 

 تز١ً ايبخث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ

 اجاَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ جٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
 

 

 

 تكسضٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ المٓٝا

ggaammeell__aabbddoo5599@@yyaahhoooo..ccoomm            http://ms.minia.edu.eg/edu/journal.aspx 

398 

, نُـا ضٚعـٞ   ٌٝ ْٛك المعًِ)شنٛض, إْـاي(, ٚنـصيو تماٝـٌ المطحًـ١ ايتعًُٝٝـ١ )ابتـسا٥ٞ, ثـاْٟٛ(       ايع١ٓٝ تما

  غ١ٓ(.  20غ١ٓ, أناط َٔ  20فأقٌ َٔ  10غٓٛاش, َٔ  10َػتٜٛاش اتربر٠ )أقٌ َٔ 

 َرائح انثحث وذفغُشها

 َرائح انفشض الأول وذفغُشها: -

افط أغـايٝب ايـتفه      :  تتـٛ ايكـسض٠   ٜٓل ايفط  الأٍٚ ع٢ً أْـ٘ يٝفٞ,ٚ  ايطنـا ايـٛ عًـ٢ اتخـاش ايكـطاض     ,ٚ 

ايع١ٓٝ اياا١ْٜٛ بالمٓٝا نٌ ع٢ً حس٠ٚ  عًُٞ المطحًتين الابتسا١ٝ٥ٚ   ايه١ًٝ . يس٣َ 

 One-sample Tٚيًتخكــل َــٔ ٖــصا ايفــط , تم اغــتدساّ اختبــاض  ش  يًعٝٓــ١ ايٛاحــس٠ )  

test)اٜس٠ أٚ ايٛغٝط١ٝ )عسز ايعباضاش , باختٝاض ق١ُٝ اختباض١ٜ يهٌ َتغ , ٖٚٞ عاز٠ تهٕٛ ايك١ُٝ اي

ايسضج١ ايٛغٝط١ٝ يًعباض٠(, ٚبٗصا يمهٔ ايتأنس َٔ تٛافط َتغ اش ايبخـث عٓـسَا تهـٕٛ قُٝـ١  ش       ×يًبُعس

 ( ايٓتا٥ج.12, 11, 10ايٓاتج١ َٛجب١ ٚزاي١, ٚ تٛنح اتدساٍٚ )

 (10خذول )

انًرىعطاخ انحغاتُح والًَحشافاخ انًؼُاسَح وقُى "خ" 

 (220انثحث )ػُُح كهُح ٌ=نًرغُشاخ 

  انًرغُش
انقًُح 

 الًخرثاسَح

انًرىعط 

 انحغاتٍ

الًَحشاف 

 انًؼُاسٌ

قًُح 

 "خ"

يغرىي 

 انذلًنح

أساليب 
 التفكير

 **2.222 6.78 :5.2 33.67 32 التشريعي
 **2.222 9.27 4.74 34.22 32 التنفيذي
 **2.222 9.72 4.75 34.22 32 الحكمي
 **2.222 8.28 4.96 33.97 32 العالمي
 **2.222 7.55 4.78 :33.6 32 المحمى
 **2.222 9.27 4.97 34.22 32 المتحرر
 **2.222 6.54 ::.4 33.57 32 المحافظ

الرضا 
 الوظيفي

الرضا عن 
الحوافز 
 .والرواتب

29 2:.52 5.65 5.6: 2.222** 

الرضا عن 
 .الإدارة 

29 32.:7 5.5: :.89 2.222** 



 

 تز١ً ايبخث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ

 اجاَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ جٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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  انًرغُش
انقًُح 

 الًخرثاسَح

انًرىعط 

 انحغاتٍ

الًَحشاف 

 انًؼُاسٌ

قًُح 

 "خ"

يغرىي 

 انذلًنح

الرضا عن 
لاقات الع

 .الاجتماعية
29 2:.83 5.58 6.82 2.222** 

تقييم المعمم 
 .لمهنته

29 29.99 5.7: 3.92 2.227** 

الرضا عن 
الإشراف 
 .والتوجيه

29 2:.86 5.69 6.76 2.222** 

 **2.222 27.29 22.98 :94.8 83 .اتخاذ القرارالقدرة عمى 
 ( 11خذول )

اسَح وقُى "خ" نًرغُشاخ انًرىعطاخ انحغاتُح والًَحشافاخ انًؼُ

 (100انثحث )ػُُح انًشحهح الًترذائُح ٌ=

  انًرغُش
انقًُح 

 الًخرثاسَح

انًرىعط 

 انحغاتٍ

الًَحشاف 

 انًؼُاسٌ

قًُح 

 "خ"

يغرىي 

 انذلًنح

أساليب 
 التفكير

 **2.222 :4.8 4.72 33.48 32 التشريعي
 **2.222 7.44 4.63 34.34 32 التنفيذي
 **2.222 5:.6 4.42 8:.33 32 الحكمي
 **2.222 5.45 4.85 33.74 32 العالمي
 **2.222 5.47 4.95 33.79 32 المحمى
 **2.222 6.44 4.76 6:.33 32 المتحرر
 **2.222 5.29 4.72 33.63 32 المحافظ

الرضا 
 الوظيفي

الرضا عن الحوافز 
 **2.222 22.: 5.36 32.99 29 .والرواتب

 **2.222 5.54 5.94 32.25 29 .الرضا عن الإدارة 
الرضا عن العلاقات 

 **2.222 6.42 5.62 :32.4 29 .الاجتماعية



 

 تز١ً ايبخث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ

 اجاَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ جٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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  انًرغُش
انقًُح 

 الًخرثاسَح

انًرىعط 

 انحغاتٍ

الًَحشاف 

 انًؼُاسٌ

قًُح 

 "خ"

يغرىي 

 انذلًنح

 **2.222 7.62 4.96 32.62 29 .تقييم المعمم لمهنته
الرضا عن الإشراف 

 .والتوجيه
29 2:.67 5.57 4.5: 2.222** 

 **2.222 24.74 87.: 96.43 83 .اتخاذ القرارالقدرة عمى 
 ( 12خذول )

انًرىعطاخ انحغاتُح والًَحشافاخ انًؼُاسَح وقُى "خ" نًرغُشاخ 

 (120انثحث )ػُُح انًشحهح انثاَىَح =

انًرغُ

 س
 

انقًُح 

الًخرثا

 سَح

انًرى

عط 

انحغا

 تٍ

الًَحش

اف 

انًؼُ

 اسٌ

قًُح 

 "خ"

يغرىي 

 انذلًنح

أساليب 
 التفكير

 **2.222 5.36 5.57 33.84 32 التشريعي
 **2.222 6.42 4.83 33.92 32 التنفيذي
 **2.222 7.37 2:.4 34.34 32 الحكمي
 **2.222 6.83 6:.4 34.27 32 العالمي
 **2.222 5.83 4.64 33.63 32 المحمى
 **2.222 7.25 5.24 34.33 32 المتحرر
 **2.222 4.77 5.33 33.52 32 المحافظ

الرضا 
 الوظيفي

 258.2 2.56 5.55 :29.6 29 .الرضا عن الحوافز والرواتب
 **2.222 6.39 5.67 32.32 29 .الرضا عن الإدارة 

 **2.222 3.52 5.95 27.:2 29 .الرضا عن العلاقات الاجتماعية
 2.573 2.84 5.93 29.43 29 .تقييم المعمم لمهنته

 **2.222 4.68 5.48 53.:2 29 .الرضا عن الإشراف والتوجيه
 **2.222 3:.: 22.72 93.62 83 .اتخاذ القرارالقدرة عمى 

ّٝا عٓس َػـت٣ٛ ) 12, 11, 10تٛنح ايٓتا٥ج في اتدساٍٚ ) ( لمـتغ اش  0.01( ٚجٛز فطٚم زاي١ إحكا٥

ممـا ٜـسٍ عًـ٢ تـٛافط َـتغ اش       ;ايبخث ٚيًعٝٓاش المدتًف١ )ع١ٓٝ ن١ًٝ, َطح١ً ابتسا١ٝ٥, َطحًـ١ ثاْٜٛـ١(  

يع١ٓٝ َعًُٞ المطح١ً اياا١ْٜٛ, حٝـث   ٓت٘تكِٝٝ المعًِ لمٗٚ, ايطنا عٔ اتذٛافع ٚايطٚاتبايبخث,عسا َتغ  



 

 تز١ً ايبخث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ

 اجاَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ جٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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ّٝا    , عـٔ اتذـٛافع ٚايطٚاتـب   ممـا ٜعـني عـسّ ضنـا َعًُـٞ المطحًـ١ ايااْٜٛـ١         ;ناْع ايفطٚم غـ  زايـ١ إحكـا٥

١َٓٗ ايتسضٜؼ, ٚبٗصا ٜتهـح إٔ َعًُـٞ المطحًـ١ ايااْٜٛـ١ غـ        عٔٚأٜهّا عسّ ضنا َعًُٞ المطح١ً اياا١ْٜٛ 

عًٝٗا َٔ المسضغ١, في ايٛقع ايصٟ لا تتٛافط لهِ فطم ايُٓٛ المٗني ايأ ضانين عٔ المهافآش ايأ تعكًٕٛ 

ــ١ٝ          ــٛاز ايسضاغ ــ٣ٛ الم ــأ ٜتهــُٓٗا تست ــ١ اي ــٌ في المعطف ــ١ ايتطــٛض الها٥ ــٔ َكابً ــِٓٗ َ ــني إٔ   ;تمه ممــا ٜع

 اتجاٖاتِٗ غًب١ٝ تضٛ ١َٓٗ ايتسضٜؼ.

 :ٔ  ٌَ تا٥ج زضاغ١ ن نْ  ػبّٝاَ  تا٥جْ  ٙ ايٓ ص ٔ (Sutherland,1994:1-13ٚتتفلٖ  ٔ حػ (, )عبس ايطحم

ٔ عبس اتذُٝس, ٍ ايسٜ ِٝ, تسُس جلا ٓٗا, نُا 98 -59, 1995الإبطاٖ  ٌَ اٚش ايكٝاؽ المػتدس١َ في ن ٔ أز يط ع ( بغض ايٓ

تا٥ج زضاغ١ نْ  اَ  تا٥ج إلى حسَ  ٙ ايٓ ص  ٖٔ  ( (Teodorescu & Stoicescu,1998:1-23تتباٜ

 َرائح انفشض انثاٍَ وذفغُشها: -

٘ أ عًـ٢  ايفـط   ٖـصا  ٜـٓل  ّٝ  زاٍ تـأث   لا ٜٛجـس " ْـ ٌ  اإحكـا٥ ٔ  يهـ  )ٚإْـاي  -شنـٛض (ايٓـٛك  َـ

أغايٝب ايتفه , ٚايطنا ايـٛيٝفٞ, ٚايكـسض٠    في بُٝٓٗا ايتفاعٌ ٚالمطح١ً ايتع١ًُٝٝ )ابتسا٥ٞ,  ثاْٟٛ(

 ع٢ً اتخاش ايكطاض يس٣ َعًُٞ المطحًتين الابتسا١ٝ٥ ٚاياا١ْٜٛ بالمٓٝا  

ّ  ,ٚيًتخكل َٔ قخ١ ٖصا ايفط  ٞ    تم اغـتدسا  2×2ايتكـُِٝ ايعـاًَٞ    ٟش تحًٝـٌ ايتبـأٜ ايآـا٥

ٟ   ُطحًــ١ ايتعًُٝٝــ١)تبعــا يً ــتغ  ٕ أثــطَ  ك( يبٝــا ٌ بُٝٓٗــا في  المطحًــ١ ايتعًُٝٝــ١ٚايٓـٛـ ايتفاعــ كٚ  أغــايٝب  ٚايٓـٛـ

ايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض ايطنا ايٛيٝفٞ,ٚ  ٛنح بجس٠ٍٚنٌ ع٢ً حس ايتفه ,ٚ   َٛ جا٤ش ايٓتا٥ج نُاٖ   ٚ. (13) 

رائح ذحهُم انرثاٍَ انثُائٍ رٌ انرصًُى ( 13َخذول )

 انؼايهٍ نًرغُشاخ انثحث 

 (220)ٌ=انًشحهح انرؼهًُُح ذثؼا نهُىع و

انًرغُشا

 خ
 يصذس انرثاٍَ

يدًىع 

انًشتؼا

 خ

دسخا

خ 

انحش

 َح

يرىعط 

 انًشتؼاخ

قًُح 

 )ف(

F 

يغرىي 

 انذلًنح

يشتغ 

 اَرا

اغًٛ  ايتفه  

 ايتؿطٜعٞ

 - 0.342 0.907 13.549 1 13.549 .إْاي( -ايٓٛك )شنٛض

 - 0.496 0.466 6.965 1 6.965 .(ثاْٟٛ -ابتسا٥ٞ)المطح١ً

 - 0.380 0.775 11.585 1 11.585 .ايتفاعٌ بُٝٓٗا

    14.944 216 3224.986 .تبأٜ اترطأ



 

 تز١ً ايبخث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ

 اجاَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ جٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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انًرغُشا

 خ
 يصذس انرثاٍَ

يدًىع 

انًشتؼا

 خ

دسخا

خ 

انحش

 َح

يرىعط 

 انًشتؼاخ

قًُح 

 )ف(

F 

يغرىي 

 انذلًنح

يشتغ 

 اَرا

     219 3261.177 .ايتبأٜ ايهًٞ

اغًٛ  ايتفه  

 ايتٓفٝصٟ

 - 0.777 0.081 1.068 1 1.068 .إْاي(-ايٓٛك )شنٛض

 - 0.329 0.957 12.683 1 12.683 .(ثاْٟٛ -ابتسا٥ٞ)المطح١ً

 - 0.252 1.322 17.516 1 17.516 .ايتفاعٌ بُٝٓٗا

    13.252 216 2862.420 .تبأٜ اترطأ

     219 2890.000 .ايتبأٜ ايهًٞ

اغًٛ  ايتفه  

 اتذهُٞ

 - 0.486 0.485 6.406 1 6.406 .إْاي( -ايٓٛك )شنٛض

 - 0.755 0.097 1.287 1 1.287 .(ثاْٟٛ -ابتسا٥ٞ)المطح١ً

 - 0.072 3.273 43.243 1 43.243 .ايتفاعٌ بُٝٓٗا

    13.211 216 2853.666 .تبأٜ اترطأ

     219 2904.159 .ايتبأٜ ايهًٞ

اغًٛ  ايتفه  

 ايعالمٞ

 - 0.058 3.954 65.353 1 65.353 .إْاي( -ايٓٛك )شنٛض

 - 0.707 0.142 2.345 1 2.345 .(ثاْٟٛ -ابتسا٥ٞ)١المطحً

 - 0.125 2.368 39.144 1 39.144 .ايتفاعٌ بُٝٓٗا

    16.528 216 3569.982 .تبأٜ اترطأ

     219 3675.977 .ايتبأٜ ايهًٞ

اغًٛ  ايتفه  

 ايًٞ

 - 0.468 0.528 7.141 1 7.141 .إْاي( -ايٓٛك )شنٛض

 - 0.627 0.236 3.195 1 3.195 .(ثاْٟٛ -ابتسا٥ٞ)المطح١ً

 - 0.177 1.836 24.842 1 24.842 .ايتفاعٌ بُٝٓٗا

    13.528 216 2922.137 .تبأٜ اترطأ

     219 2952.995 .ايتبأٜ ايهًٞ

اغًٛ  ايتفه  

 المتخطض

 - 0.232 1.435 21.501 1 21.501 .إْاي( -ايٓٛك )شنٛض

 - 0.688 0.162 2.424 1 2.424 .(ثاْٟٛ -ابتسا٥ٞ)المطح١ً



 

 تز١ً ايبخث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ

 اجاَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ جٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
 

 

 

 تكسضٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ المٓٝا
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انًرغُشا

 خ
 يصذس انرثاٍَ

يدًىع 

انًشتؼا

 خ

دسخا

خ 

انحش

 َح

يرىعط 

 انًشتؼاخ

قًُح 

 )ف(

F 

يغرىي 

 انذلًنح

يشتغ 

 اَرا

 - 0.658 0.196 2.935 1 2.935 .ايتفاعٌ بُٝٓٗا

    14.984 216 3236.633 .تبأٜ اترطأ

     219 3263.800 .ايتبأٜ ايهًٞ

اغًٛ  ايتفه  

 اياف 

 - 0.330 0.853 15.260 1 15.260 .إْاي( -ايٓٛك )شنٛض

 - 0.707 0.141 2.264 1 2.264 .(ثاْٟٛ -ابتسا٥ٞ)المطح١ً

 - 0.198 1.669 26.733 1 26.733 .ايتفاعٌ بُٝٓٗا

    16.018 216 3459.895 .تبأٜ اترطأ

     219 3498.709 .ايتبأٜ ايهًٞ

ايطنا 

 ايٛيٝفٞ

ايطنا عٔ 

 الإزاض٠

 - 0.527 0.401 7.902 1 7.902 .إْاي( -ايٓٛك )شنٛض

 0.036 0.005 7.979 157.354 1 157.354 .(ثاْٟٛ -ابتسا٥ٞ)المطح١ً

 - 0.908 0.013 0.262 1 0.262 .ايتفاعٌ بُٝٓٗا

    19.721 216 4259.808 .تبأٜ اترطأ 

     219 4421.709 .ايتبأٜ ايهًٞ

ايطنا عٔ 

اتذٛافع 

 ٚايطٚاتب

 - 0.445 0.585 12.353 1 12.353 .إْاي( -ايٓٛك )شنٛض

 - 0.247 1.348 28.446 1 28.446 .(ثاْٟٛ -ابتسا٥ٞ)المطح١ً

 - 0.480 0.501 10.562 1 10.562 .ايتفاعٌ بُٝٓٗا

    21.101 216 4557.821 .تبأٜ اترطأ 

     219 4611.250 .ايتبأٜ ايهًٞ

ايطنا عٔ 

الإؾطاف 

 ٚايتٛجٝ٘

 - 0.484 0.492 9.887 1 9.887 .إْاي( -ايٓٛك )شنٛض

 0.038 0.004 8.617 173.226 1 173.226 .(ثاْٟٛ -ابتسا٥ٞ)المطح١ً

 - 0.682 0.166 3.075 1 3.075 .ايتفاعٌ بُٝٓٗا

    20.103 216 4342.220 .تبأٜ اترطأ 

     219 4533.182 .ايتبأٜ ايهًٞ



 

 تز١ً ايبخث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ

 اجاَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ جٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
 

 

 

 تكسضٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ المٓٝا
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انًرغُشا

 خ
 يصذس انرثاٍَ

يدًىع 

انًشتؼا

 خ

دسخا

خ 

انحش

 َح

يرىعط 

 انًشتؼاخ

قًُح 

 )ف(

F 

يغرىي 

 انذلًنح

يشتغ 

 اَرا

 ايطنا عٔ 

يعلاقاش ا

 الاجتُاع١ٝ

 - 0.543 0.371 7.293 1 7.293 .إْاي( -ايٓٛك )شنٛض

 0.025 0.018 5.645 111.038 1 111.038 .(ثاْٟٛ -ابتسا٥ٞ)المطح١ً

 - 0.616 0.252 4.951 1 4.951 .ايتفاعٌ بُٝٓٗا

    19.670 216 4248.827 .تبأٜ اترطأ 

     219 4376.086 .ايتبأٜ ايهًٞ

تكِٝٝ المعًِ 

 لمٗٓت٘

 - 0.127 2.350 50.810 1 50.810 .إْاي( -ايٓٛك )شنٛض

 - 0.051 3.872 83.732 1 83.732 .(ثاْٟٛ -ابتسا٥ٞ)المطح١ً

 - 0.430 0.624 13.492 1 13.492 .ايتفاعٌ بُٝٓٗا

    21.623 216 4670.509 .تبأٜ اترطأ 

     219 4824.159 .ايتبأٜ ايهًٞ

 ثاياا:

ايكسض٠ ع٢ً 

 اتخاش ايكطاض

 - 0.301 1.075 124.668 1 124.668 .إْاي( -ايٓٛك )شنٛض

 0.021 0.033 4.582 531.176 1 531.176 .(ثاْٟٛ -ابتسا٥ٞ)المطح١ً

 - 0.087 2.951 342.132 1 342.132 .ايتفاعٌ بُٝٓٗا

    115.931 216 25040.989 .تبأٜ اترطأ 

     219 25898.382 .ايتبأٜ ايهًٞ

 ( على الترتيب0.0.(، )..0.عند مستوى )  3036 ، .600قيمة )ف( الجدولية = 
 :َا ًٜٞ( 13ٜتهح َٔ جسٍٚ )

 :بايٓػب١ يًٓٛك ـ أ  

 ,عس َٔ أبعاز أغايٝب ايتفه ٟ بُأإْاي( في  -ا يًٓٛك )شنٛضتؿ  ايٓتا٥ج إلى عسّ ٚجٛز فطٚم زاي١ تبعّـ 1

ٚيمهٔ تفػ   ,في أغايٝب ايتفه  المعًُاشٚ المعًُينبمع٢ٓ أْ٘ لا تٛجس فطٚم شاش زلاي١ إحكا١ٝ٥ بين 

ٚتتهـُٔ تزُٛعـ١ ايطـطم    في ايتـسضٜؼ,  عًُٕٛ ٚالمعًُـاش  المأغايٝب ايتفه  ايأ ٜػتدسَٗا شيو بإٔ 

عبـاضاش أبعـاز    َتؿاب١ٗ في ن٤ٛ المعطف١ٝ ايأ تػتدسّ في إقساض الأحهاّ ٚقٓن ايكطاض ٚحٌ المؿهلاش



 

 تز١ً ايبخث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ

 اجاَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ جٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
 

 

 

 تكسضٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ المٓٝا
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زضاغـ١   ٚتتفل ٖصٙ ايٓتٝا١ َن ْتٝاـ١  المػتدسّ في ٖصا ايبخث. إغتراتٝاٝاش أغايٝب ايتفه َكٝاؽ 

ا إلى عسّ ٚجٛز فطٚم بـين  ُتٛقًع ْتا٥اٗٚ (Zhang,2002)( 1998ٚ,عا٠ٛ عبس ايعاٍ: )نٌ َـٔ

ٔ   زضاغـ١ ْتـا٥ج  ايصنٛض ٚالإْاي في أغايٝب ايـتفه , في حـين اختًفـع َـن      ٟ ): نـٌ َـ ِ   تزـس  عبـس ايهـطٜ

ٕ )حػين ٚ( 1996,حبٝب إٔ أغـايٝب ايـتفه  عٓـس الأفـطاز     ايـأ تٛقـًع ْتا٥اٗـا إلى    ٚ( 2003,طـاحٛ

 .تختً  باختلاف اتدٓؼ

( إٔ 13ٜتهح َٔ جسٍٚ )حٝث  ,ايطنا ايٛيٝفٞأبعاز ٓتا٥ج إلى عسّ ٚجٛز فطٚم بين اتدٓػين في تؿ  ايـ 2

ّٝا في أبعاز  ق١ُٝ  ف  ايساي١ ع٢ً ايٓػب١ بين تبأٜ المتغ  المػتكٌ ) ايٓٛك( ٚ)اترطأ( غ  زاي١ إحكا٥

ٚ   ايطنــا ايــٛيٝفٞ; تعــني ٖــصٙ ممــا ٜؿــ  إلى عــسّ ٚجــٛز فــطٚم بــين اتدٓػــين في ايطنــا ايــٛيٝفٞ, 

 ٚايعلاقاش ٚالمع١ٜٛٓ ٚحٛافعِٖ الماز١ٜ عًُِٗ تضٛ يًُعًُين ٚالمعًُاش ايطنا ايٛيٝفٞايٓتٝا١ إٔ 

ٌ  المٛجـٛز٠  ِ  َٚـس٣  المسضغـ١,  زاخـ ِ  اضتٝـاحٗ ٕ  بمـا  ٚقٓـاعتٗ ٔ  بٗـا  ٜكَٛـٛ ّ  َـ ٍ  َٗـا َٚـا   ٚأعُـا

ا ايبخث . ايطنا ايٛيٝفٞ المػتدس١َ في ٖص َكٝاؽَتؿاب١ٗ في ن٤ٛ عباضاش قلاحٝاش  َٔ يمتًهٕٛ

)ضقٝـ١ تسُـس    (1998 )تسُـس إبـطاِٖٝ ايغعٜـٛإ,    نـٌ َـٔ :   ٚتتفـل ٖـصٙ ايٓتٝاـ١ َـن ْتٝاـ١ زضاغـ١      

ايـصنٛض  اتدٓؼ ) لمتغ  تطجن إحكا١ٝ٥ زلاي١ شاش ٚجٛز فطٚم عسّ ٚتٛقًع إلى (2004 ايٝعكٛبٞ,

 . في ايطنا ايٛيٝفٞ (ٚالإْاي

 ٚ)غـٓا٤ أحمـس عبـس    (, 2007 خًٝـٌ,  تسُـس   )جٛازٚاختًفع ْتا٥ج ٖصا ايبخث َن ْتا٥ج  زضاغ١ 
ٞ  ٚجٛز فطٚم شاش زلاي١ إحكا١ٝ٥ بين ايصنٛض ٚالإْـاي في  حٝث تٛقًع إيٞ  (,2005,ايػلاّ  ايطنـا ايـٛيٝف

 إحكـا١ٝ٥  زلايـ١  شاش فـطٚم  ٚجـٛز  إلى (2006 الهـٜٛـ,  زضاغ١ )غًُإ تٛقًع حين في, يكا  الإْاي
 ايصنٛض. يكا 

( 13ٜتهـح َـٔ جـسٍٚ )   حٝث  ,اتخاش ايكطاضايكسض٠ ع٢ً بين اتدٓػين في تؿ  ايٓتا٥ج إلى عسّ ٚجٛز فطٚم  ـ

ّٝا       ممـا   ;إٔ ق١ُٝ  ف  ايساي١ ع٢ً ايٓػب١ بين تبأٜ المتغ  المػـتكٌ )ايٓـٛك( ٚ)اترطـأ( غـ  زايـ١ إحكـا٥

المعًُـين  تعـني ٖـصٙ ايٓتٝاـ١ تؿـاب٘ نـٌ َـٔ       ٜٚؿ  إلى عسّ ٚجٛز فطٚم بـين اتدٓػـين في اتخـاش ايكـطاض,     

ايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض, ٚايأ تتهُٔ اختٝاض أفهٌ ايبسا٥ٌ بعس زضاغ١ ايٓتا٥ج المترتبـ١  اش في ٚالمعًُ

ع٢ً نٌ بسٌٜ ٚأثطٖا ع٢ً الأٖساف المطًٛ  تحكٝكٗا, ٜٚتِ الاختٝاض بٓـا٤ عًـ٢ َعًَٛـاش تعكـٌ عًٝٗـا      



 

 تز١ً ايبخث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ

 اجاَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ جٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
 

 

 

 تكسضٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ المٓٝا
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 .َتدص ايكطاض َٔ َكازض َتعسز٠; مما ٜػاعس ع٢ً ايٛقٍٛ إلى أفهٌ ايٓتا٥ج

المعًُـين  َا تٓازٟ ب٘ اتذهَٛاش ايّٝٛ َـٔ المػـاٚا٠ بـين      :َا ًٜٞ إلى ايفط ْتٝا١ ٖصا  ٣ٚقس تعع

في اتذكــٛم ٚايٛاجبــاش, ٚإٔ المــطأ٠ ْكــ  المجتُــن, ٚنــصيو الاٖتُــاّ ايهــب  ايــصٟ تًكتــ٘ المــطأ٠   ٚالمعًُــاش

 ٛ يـ١ ٚالأََٛـ١, ٖٚـصا    المكط١ٜ في ا ١ْٚ الأخ ٠, َاٌ: ٚجٛز المجًؼ ايكَٛٞ يًُطأ٠, ٚالمجًؼ ايكـَٛٞ يًطف

 في نٌ المجالاش. ضؤ١ٜ المعًُينايأ أقبخع تهاٖٞ  المعًُاشاْعهؼ بكٛض٠ إتظاب١ٝ ع٢ً ضؤ١ٜ 

أقبخع ايفطم ايتع١ًُٝٝ ٚالم١ٝٓٗ َتاح١ يهٌ َٔ اتدٓػـين, ٚتهـا٤يع ايٓيـط٠ ايٛايسٜـ١     ٚنصيو 

, ٚايطعا١ٜ ٚالاٖتُاّ في غطؽ ايأ تمٝع بين ايصنط ٚالأْا٢, فهلاُٖا أقبح ًٜك٢ المعا١ًَ ايٛايس١ٜ ْفػٗا

 َفاِٖٝ الاغتكلاٍ ٚالاعتُاز ع٢ً ايٓفؼ.

 :ا تٞ غبل مما ُٜػتدًل
ٚأبعــاز ايطنــا ايــٛيٝفٞ, لا ٜٛجــس أثــط زاٍ يًفــطٚم تطجــن يًٓــٛك) ايــصنٛض ٚالإْــاي( في أغــايٝب ايــتفه  ـــ 

 ٚايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض.

 :يًُطح١ً ايتع١ًُٝٝبايٓػب١ ـ   

( المطحًـ١ ايتعًُٝٝـ١  ( إٔ قُٝـ١  ف  ايسايـ١ عًـ٢ ايٓػـب١ بـين تبـأٜ المـتغ  المػـتكٌ )        13ٜتهح َـٔ جـسٍٚ )   ـ

ّٝا عٓس َػت٣ٛ ) ١زايغ  ٚ)اترطأ(  ٚجـٛز فـطٚم   عـسّ  ممـا ٜؿـ  إلى    ;أغـايٝب ايـتفه   في  (0.001إحكا٥

هٔ تفػ  ٚيم ,في أغايٝب ايتفه َٚعًُٞ المطح١ً الابتسا١ٝ٥  َعًُٞ المطح١ً اياا١ْٜٛبين َتٛغط زضجاش 

ٚايـأ تماـٌ تزُٛعـ١    أغايٝب ايتفه  ايأ ٜػتدسَٗا َعًُٛ المطح١ً الابتسا١ٝ٥ في ايتـسضٜؼ,  شيو بإٔ 

 ايطــطم المعطفٝــ١ ايــأ ٜػــتدسَٗا المعًُــٕٛ ٚالمعًُــاش في إقــساض الأحهــاّ ٚقــٓن ايكــطاض ٚحــٌ المؿــهلاش     

عباضاش أبعـاز   في ن٤ٛ ايتسضٜؼ َن أغايٝب ايتفه  ايأ ٜػتدسَٗا َعًُٛ المطح١ً اياا١ْٜٛ فيَتؿاب١ٗ 

زضاغ١ نٌ  ٚتتفل ٖصٙ ايٓتٝا١ َن ْتٝا١ المػتدسّ في ٖصا ايبخث. إغتراتٝاٝاش أغايٝب ايتفه َكٝاؽ 

ٞ :)عًٞ َـٔ ٕ حػـين  ((,2002ٚ,ايػــبٝع ٟ ) زضاغـ١ ْتـا٥ج  في حـين اختًفـع َـن     ,(2003,طـاحٛ عبـس   تزـس

 المطح١ً ايتع١ًُٝٝ.تغ  لمِٖ تبعّـا ( عٔ اختلاف الأفطاز في أغايٝب تفه 1996,حبٝب ايهطِٜ

( المطحًـ١ ايتعًُٝٝـ١  ( إٔ قُٝـ١  ف  ايسايـ١ عًـ٢ ايٓػـب١ بـين تبـأٜ المـتغ  المػـتكٌ )        13ٜتهح َـٔ جـسٍٚ )  ـ 

ّٝا عٓس َػت٣ٛ ) ١ٚ)اترطأ( زاي مما ٜؿـ  إلى ٚجـٛز فـطٚم بـين      في أبعاز ايطنا ايٛيٝفٞ; (0.001إحكا٥
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َعيِ أبعاز ايطنا ايٛيٝفٞ, ٖٚٞ  فيَٚعًُٞ المطح١ً الابتسا١ٝ٥  ١َٜعًُٞ المطح١ً ايااَْٛتٛغط زضجاش 

نُا إٔ ق١ُٝ  ف    ,يعلاقاش الاجتُاع١ٝاايطنا عٔ , ٚايطنا عٔ الإؾطاف ٚايتٛجٝ٘ٚ ,ايطنا عٔ الإزاض٠

ــس َػــت٣ٛ )   ــ١ عٓ ــا     المتٛغــطاش اتذػــاب١ٝ  , ٚةػــا ( 0.05زاي ــساٍ تبعّ ــط اي ــتغ اش ايبخــث شاش الأث لم

 (:14ٞ َب١ٓٝ بجسٍٚ) يًُطح١ً نُا ٖ

 (14خذول )

نًرغُشاخ انثحث راخ الأثش انذال ذثؼاا  انًرىعطاخ انحغاتُح 

 نهًشحهح

انًشحهح  يرغُشاخ انثحث

 الًترذائُح

 انثاَىَح

 32.326 27:.32 الرضا عن الإدارة

 29.692 32.487 الرضا عن الإشراف والتوجيه

 289.:2 32.626 لعلاقات الاجتماعيةا الرضا عن 

( إٔ ايفطٚم ناْع في المتٛغـطاش في  ٝـن َـتغ اش ايبخـث شاش الأثـط ايـساٍ       14ٜتهح َٔ جسٍٚ )

 تِٗإزاضٚ عًُِٗ ضنا تضٛيكا  َعًُٞ المطح١ً الابتسا١ٝ٥, ٖٚصا ٜعني إٔ َعًُٞ المطح١ً الابتسا١ٝ٥ أناط 

ٚةػا  َطبـن إٜتـا   .٘الإؾطاف ٚايتٛجٝٚنصيو تضٛ  المسضغ١, زاخٌ المٛجٛز٠ الاجتُاع١ٝ ايعلاقاشتضٛ ٚ

ايطنـا عـٔ   ) لهصٙ المـتغ اش  بايٓػب١ انعٝفًنإ حاِ ايتأث   ,لمعطف١ حاِ ايتأث اش يًُتغ اش ايػابك١

 َطبـن إٜتـا  حٝـث بًغـع قُٝـ١     ;(يعلاقاش الاجتُاع١ٝا ايطنا عٔ , ٚايطنا عٔ الإؾطاف ٚايتٛجٝ٘ٚ ,الإزاض٠

صاٚبايتايٞ ( 0.025) ,(0.038(, )0.036)ع٢ً ايتٛايٞ   ايفطم. يمهٔ إُٖاٍٖ 

( المطحًـ١ ايتعًُٝٝـ١  ( إٔ قُٝـ١  ف  ايسايـ١ عًـ٢ ايٓػـب١ بـين تبـأٜ المـتغ  المػـتكٌ )        14ٜتهح َـٔ جـسٍٚ )  ـ 

ّٝا عٓس َػت٣ٛ ) ١ٚ)اترطأ( زاي ممـا ٜؿـ  إلى ٚجـٛز فـطٚم بـين َتٛغـط        ;في اتخـاش ايكـطاض   (0.001إحكا٥

َعًُـٞ  اتخـاش ايكـطاض يكـا      ايكـسض٠ عًـ٢   فيبتسا٥ٝـ١  َٚعًُٞ المطح١ً الا َعًُٞ المطح١ً اياا١ْٜٛزضجاش 

( 82.500(, )85.644) الابتسا٥ٝـ١ ٚايااْٜٛـ١   تينحٝـث بًغـع قـِٝ َتٛغـطاش المـطحً     المطح١ً الابتسا١ٝ٥, 

  ٞ ٔ   ٚةػـا  َطبــن  إٜتـا   ,عًـ٢ ايتـٛاي لمعطفـ١ حاـِ ايتــأث  نـإ حاـِ ايتــأث       ;لاختبـاض تحًٝــٌ ايتبـاٜ

 ٚبايتايٞ يمهٔ إُٖاٍ ٖصا ايفطم. (0.021; حٝث بًغع قُٝت٘)انعٝفً

 :(ٚايٓٛك )المطح١ً ايتع١ًُٝٝتأث  ايتفاعٌ بين َتغ ٣يبايٓػب١  ـ جـ
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المطحًــ١ ( إٔ قُٝـ١  ف  ايسايــ١ عًــ٢ ايٓػـب١ بــين تبـأٜ تفاعــٌ المـتغ ٜٔ المػــتكًين     13ٜتهــح َـٔ جــسٍٚ )  ـ ـ

ّٝا( ٚايٓــٛك) شنــٛض ـ إْــاي( ٚ)اترطــأ( غــ  زا   ثــاْٟٛـ    ابتــسا٥ٞ) ايتعًُٝٝــ١ إغــتراتٝاٝاش في  يــ١ إحكــا٥

ّٝا بـين َـتغ ٟ ايبخـث         أغايٝب ايتفه ; مما ٜؿـ  إلى   المطحًـ١ ايتعًُٝٝـ١  عـسّ ٚجـٛز تفاعـٌ زاٍ إحكـا٥

في  غتراتٝاٝاش أغايٝب ايتفه لإ(  نُتغ  َػتكٌ ٚايٓٛك) شنٛضـ إْاي( نُتغ  َػتكٌ ثاْٟٛـ  ابتسا٥ٞ)

ٜػتدسَٗا في إقساض ايأ  لأغايٝب ايتفه ايصنٛض ٚالإْاي  المعًُينٜٚعني إٔ إزضاى  ,نٌ أغًٛ  ع٢ً حس٠

ــٌ المؿــهلاش     ــطاض ٚح ــِْٛٗ في    الأحهــاّ ٚقــٓن ايك ــٔ ن ــٞ لا تختًــ  ع ــ١المطحًــ١ َعًُ المطحًــ١  ّأ ايااْٜٛ

  .أغايٝب ايتفه  اغتدساّفي المطح١ً ايتع١ًُٝٝ لا تغتًفٕٛ عٔ الإْاي في  المعًُينبمع٢ٓ إٔ  الابتسا١ٝ٥,

ٚ ــ   المطحًــ١ إٔ قُٝـ١  ف  ايسايــ١ عًــ٢ ايٓػـب١ بــين تبـأٜ تفاعــٌ المـتغ ٜٔ المػــتكًين      (13ٍ )ٜتهــح َـٔ جــس

ّٝا    ثــاْٟٛـ    ابتــسا٥ٞ) ايتعًُٝٝــ١ في أبعــاز ايطنــا  ( ٚايٓــٛك) شنــٛض ـ إْــاي( ٚ)اترطــأ( غــ  زايــ١ إحكــا٥

ــتغ ٟ ايبخــث      ايــٛيٝفٞ ــين َ ّٝا ب ــٞ عــسّ ٚجــٛز تفاعــٌ زاٍ إحكــا٥ ــ١ ايتعًُٝٝ ــ :; ممــا ٜؿــ  إي  ١المطحً

(  نُتغ  َػتكٌ ٚايٓٛك) شنٛضـ إْاي( نُتغ  َػتكٌ ع٢ً ايطنـا ايـٛيٝفٞ, ٜٚعـني إٔ    ثاْٟٛـ ابتسا٥ٞ  )

 زاخٌ المٛجٛز٠ ٚايعلاقاش ٚالمع١ٜٛٓ ٚحٛافعِٖ الماز١ٜ عًُِٗ تضٛ يًُعًُين ٚالمعًُاش ايطنا ايٛيٝفٞ

ٕ َٚـا يم  ٚأعُاٍ َٗاّ َٔ بٗا ٜكَٕٛٛ بما ٚقٓاعتِٗ اضتٝاحِٗ َٚس٣ المسضغ١, ٔ  تًهـٛ قـلاحٝاش   َـ

 . الابتسا١ٝ٥المطح١ً  ّأ اياا١ْٜٛلا تختً  عٔ نِْٛٗ  في المطح١ً  ,َتؿاب١ٗ

المطحًـ١   :( إٔ قُٝـ١  ف  ايسايـ١ عًـ٢ ايٓػـب١ بـين تبـأٜ تفاعـٌ المـتغ ٜٔ المػـتكًين         13ٜتهح َٔ جـسٍٚ ) ـ 

ّٝا ٚايٓٛك) شنٛض ـ إْاي( ٚ)اترطأ( غ  زايـ١ إحكـا    (ثاْٟٛـ   ابتسا٥ٞ) ايتع١ًُٝٝ ; ممـا  في اتخـاش ايكـطاض  ٥

ّٝا بـين َـتغ ٟ ايبخـث         ٟ ـ ابتـسا٥ٞ   ) المطحًـ١ ايتعًُٝٝـ١   :ٜؿ  إيـٞ عـسّ ٚجـٛز تفاعـٌ زاٍ إحكـا٥ (  ثـاْٛ

ايكـسض٠ عًـ٢ اتخـاش    نُتغ  َػـتكٌ ٚايٓـٛك) شنٛضــ إْـاي( نُـتغ  َػـتكٌ عًـ٢ اتخـاش ايكـطاض, ٜٚعـني إٔ           

ٌ     ايكطاض, ٚايأ تتهُٔ اختٝاض أفهٌ ايبسا٥ٌ بعس زضاغ ـ لا تختًـ  عـٔ    ١ ايٓتـا٥ج المترتبـ١ عًـ٢ نـٌ بـسٜ

 . الابتسا١ٝ٥المطح١ً  ّأ اياا١ْٜٛنِْٛٗ في المطح١ً 

 ايااْٞ َا ًَٜٞٔ اغتعطا  ْتا٥ج ايفط  ٜتهح 

ــ ــتفه  ٚايطنــا         ـ ــاي( في إغــتراتٝاٝاش أغــايٝب اي ــصنٛض ٚالإْ ــٛك) اي ــط زاٍ يًفــطٚم تطجــن يًٓ لا ٜٛجــس أث

 ض.اتخاش ايكطاايكسض٠ ع٢ً ايٛيٝفٞ ٚ
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ٞ ) إلى المطح١ً ايتعًُٝٝـ١ ٜٛجس أثط زاٍ يًفطٚم تطجن ـ لا  ٟ ـ   ابتـسا٥ ٚنـصيو في   ,في أغـايٝب ايـتفه    (ثـاْٛ

 .تكِٝٝ المعًِ لمٗٓت٘ٚ ,ايطنا عٔ اتذٛافع ٚايطٚاتب :أبعاز ايطنا ايٛيٝفٞبعض 

ايطنـا عـٔ    :يٝفٞفي أبعاز ايطنا ايٛ (ثاْٟٛـ   ابتسا٥ٞ) يًُطح١ً ايتع١ًُٝٝٛجس أثط زاٍ يًفطٚم تطجن ـ ٜ

 اتخاش ايكطاض.ايكسض٠ ع٢ً ٚ ,يعلاقاش الاجتُاع١ٝاايطنا عٔ , ٚايطنا عٔ الإؾطاف ٚايتٛجٝ٘ٚ ,الإزاض٠

ٚايٓــٛك )شنٛض,إْــاي( في أغــايٝب  (ثــاْٟٛـ    ابتــسا٥ٞ) المطحًــ١ ايتعًُٝٝــ١لا ٜٛجــس أثــط زاٍ يًتفاعــٌ بــين ـــ 

 ض.اتخاش ايكطاايكسض٠ ع٢ً ايطنا ايٛيٝفٞ ٚ أبعازايتفه  ٚ

 ايفط  اياايث -

لا تٛجس فـطٚم زايـ١ إحكـا٥ٝا في َـتغ اش: أغـايٝب ايـتفه , ٚايطنـا ايـٛيٝفٞ, ٚايكـسض٠ عًـ٢           

 اتخاش ايكطاض تبعّا لمػت٣ٛ خبر٠ ايتسضٜؼ.

 one-Wayيًتخكل َٔ قخ١ ٖصا ايفط , تم اغتدساّ أغًٛ  تحًٌٝ ايتبـأٜ أحـازٟ المكـسض)   

Anova غـ١ٓ, أناـط    20فأقـٌ َـٔ    10غٓٛاش, َـٔ   10اتربر٠ )أقٌ َٔ ( لمتغ اش ايسضاغ١ في ن٤ٛ َػتٜٛاش

 لمػت٣ٛ اتربر٠.ا لمتغ اش ايبخث تبعّ أحازٟ المكسضتحًٌٝ ايتبأٜ ( ْتا٥ج 15غ١ٓ( ٚ ٜٛنح جسٍٚ ) 20َٔ 

 (15خذول )

ا نًرغُشاخ انثحث ذثؼا  أحادٌ انًصذسَرائح ذحهُم انرثاٍَ  

 (220)ٌ=نًغرىي انخثشج 

 ٍَيصذس انرثا انًرغُشاخ
يدًىع 

 انًشتؼاخ

دسخا

خ 

انحش

 َح

يرىعط 

 انًشتؼاخ

قًُح 

 )ف(

F 

يغرىي 

 انذلًنح

اسموب التفكير 
 التشريعي

 32.754 3 54.398 بين المجموعات

 27.852 328 4743.7:2 داخل المجموعات 2.388 2.3:4

  :32 88:.4786 التباين الكمي

اسموب التفكير 
 التنفيذي

 27.228 3 43.324 بين المجموعات

 24.282 328 3968.898 داخل المجموعات 2.3:7 2.334

  :32 39:2.222 التباين الكمي

اسموب التفكير 
 الحكمي

 4.728 3 8.345 بين المجموعات
2.382 2.874 

 24.462 328 36:.39:7 داخل المجموعات
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 ٍَيصذس انرثا انًرغُشاخ
يدًىع 

 انًشتؼاخ

دسخا

خ 

انحش

 َح

يرىعط 

 انًشتؼاخ

قًُح 

 )ف(

F 

يغرىي 

 انذلًنح

  :32 :3:25.26 التباين الكمي

اسموب التفكير 
 العالمي

 7.292 3 23.472 اتبين المجموع

 83:.25 328 4359.928 داخل المجموعات 2.773 2.524

  :32 4372.288 التباين الكمي

اسموب التفكير 
 المحمي

 2.3:8 3 2.6:6 بين المجموعات

 24.727 328 3:63.522 داخل المجموعات 89:.2 2.233
  :32 6::.3:63 التباين الكمي

اسموب التفكير 
 المتحرر

 23.292 3 35.273 بين المجموعات

 :3:.25 328 749.:434 داخل المجموعات 2.558 :2.92
  :32 4374.922 التباين الكمي

اسموب التفكير 
 المحافظ

 222.:3 3 69.332 بين المجموعات

 26.966 328 :4552.59 داخل المجموعات 2.273 2.947
  :32 :45:9.82 التباين الكمي

 الوظيفي الرضا
 الرضا عن الإدارة

 23.224 3 35.327 بين المجموعات

 32.376 328 54:8.624 داخل المجموعات 2.662 2.6:8
  :32 :5532.82 التباين الكمي

الرضا عن الحوافز 
 والرواتب

 :72.92 3 234.729 بين المجموعات

 32.792 328 5598.743 داخل المجموعات 2.266 :9:.3
  :32 5722.362 ن الكميالتباي

الرضا عن الإشراف 
 والتوجيه

 57:.5 3 9:2.: بين المجموعات

 32.956 328 5634.3:2 داخل المجموعات :2.89 2.348
  :32 5644.293 التباين الكمي

 ::2.2 3.446 57.2:7 3 3.2:3: بين المجموعات الرضا عن 



 

 تز١ً ايبخث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ
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 ٍَيصذس انرثا انًرغُشاخ
يدًىع 

 انًشتؼاخ

دسخا

خ 

انحش

 َح

يرىعط 

 انًشتؼاخ

قًُح 

 )ف(

F 

يغرىي 

 انذلًنح

لعلاقات ا
 الاجتماعية

 852.:2 328 5394.9:5 داخل المجموعات
  :32 5487.297 التباين الكمي

تقييم المعمم 
 لمهنته

 28.732 3 46.353 بين المجموعات

 :33.27 328 28:.5899 داخل المجموعات 2.562 2.8:9
  :32 :5935.26 التباين الكمي

اتخاذ القدرة عمى 
 القرار

 27.222 3 43.323 بين المجموعات

 ::2.:22 328 36977.292 ل المجموعاتداخ 2.985 2.264
  :32 369:9.493 التباين الكمي

 20فأقـٌ َـٔ    10غـٓٛاش, َـٔ    10)أقـٌ َـٔ    لمػت٣ٛ اتربر٠ا عسّ ٚجٛز فطٚم زاي١ تبعّ ( 15ـ ٜتهح َٔ جسٍٚ ) 

ٚنـصيو أبعـاز ايطنـا ايـٛيٝفٞ, ٚنـصيو      عـس َـٔ أبعـاز أغـايٝب ايـتفه       ٟ بُأفي  غـ١ٓ(  20غ١ٓ, أناـط َـٔ   

ممـا   ;اترـبر٠ في ايتـسضٜؼ لا تمٝـع بـين المعًُـين في َـتغ اش ايبخـث       بمعٓـ٢ إٔ  يكسض٠ عًـ٢ اتخـاش ايكـطاض    ا

أغـايٝب  ٜٛنح إَهاْٝـ١ الاعتُـاز عًـ٢ المعًُـين غـٛا٤ أنـاْٛا َـٔ أقـخا  اترـبر٠ ايطًٜٛـ١ أّ ايككـ ٠ في            

 ٚنصيو أبعاز ايطنا ايٛيٝفٞ ٚايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاضايتفه  

 وذفغُشها : انشاتغشض َرائح انف -4

بٓػب إغـٗاّ تشتًفـ١    أغايٝب ايتفه  ٚأبعاز ايطنا ايٛيٝفٞتػِٗ ٜٓل ٖصا ايفط  ع٢ً أْ٘ :  

  .لمعًُٞ َٚعًُاش المطحًتين الابتسا١ٝ٥ ٚاياا١ْٜٛ بالمٓٝا اتخاش ايكطاض ايكسض٠ ع٢ً َٔ ايتبأٜ المؿترى في

ــسا       ــٌ الاتضـ ــط , تم اغـــتدساّ تحًٝـ ــصا ايفـ ــخ١ ٖـ ــٔ قـ ــل َـ ــسضج يًتخكـ  Stepwiseض المتـ

Regression   ُٔنُتغ اش  ٚأغايٝب ايتفه  ٚايطنا ايٛيٝفٞنُتغ  تابن  اتخاش ايكطاضفي نمٛشج ٜته

احــسّ  ٌ المــتغ اشٚ  ٛ الأ٠ تَػــتك١ً, حٝــث تــسخ المــتغ اش   ٣خــطًــ ٔ جاْــبٚ  ــ عًــ٢ أغــاؽ اضتباطٗــا بــالمتغ  ايتــابنَ 

ـتِ اخ    ٜ٠ ٔ جاْب آخط, ففٞ نٌ خطـٛ تٝـاض أعًـ٢ المـتغ اش المػـتك١ً اضتباطـا بـالمتغ  ايتـابن بعـس         المػتك١ً الأخط٣َ 

طاز,  (.139-121: 2011حصف أثط اضتباطٗا بالمتغ اش المػتك١ً الأخط٣ )قلاح أحمسَ 



 

 تز١ً ايبخث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ
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وأعانُة انرفكُش َرائح ذحهُم الًَحذاس انًرذسج  (16خذول )

اذخار انقذسج ػهً ػهً كًرغُشاخ يغرقهح  وانشضا انىظُفٍ

 نًؼهًٍ ويؼهًاخ يحافظح انًُُا اتغكًرغُش ذ انقشاس

انًرغُشا

خ 

 انًغرقهح

انًرغُ

 س

 انراتغ

قًُح 

الًسذثا

ط 

انًرؼذ

 Rد 

انرثاَ

 ٌ

انًشرش

 ك

R2 

قًُح 

انُغثح 

ف 

نلاسذثا

ط 

انًرؼذ

 د

دلًنح 

الًسذثا

ط 

انًرؼذ

 د

انضَاد

ج فٍ 

انرثاَ

 ٌ

انًشرش

 ك

انىصٌ 

الًَحذاس

 ٌ

 انؼادٌ

B 

قًُح 

انثات

 خ

أسموب 
التفكير 
 الحكمي

عمى  القدرة
اتخاذ 
 القرار

2.586 2.336 
74.53

: 
2.222 2.336 2.529 

62.23
4 

أسموب 
التفكير 
 الحكمي

2.645 2.396 
54.3:

: 
2.222 2.272 

2.:53 

54.32
أسموب  5

التفكير 
 العالمي

2.934 

أسموب 
التفكير 
 الحكمي

2.679 2.434 
45.3:

8 
2.222 2.248 

2.967 

49.23
: 
 

أسموب 
التفكير 
 العالمي

2.789 

الرضا عن 
الحوافز 
 والرواتب

2.5:: 

أسموب 
التفكير 
 الحكمي

2.6:7 2.466 
3:.66

3 
2.222 2.243 

2.727 

43.92
أسموب  9

التفكير 
 العالمي

2.539 



 

 تز١ً ايبخث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ
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انًرغُشا

خ 

 انًغرقهح

انًرغُ

 س

 انراتغ

قًُح 

الًسذثا

ط 

انًرؼذ

 Rد 

انرثاَ

 ٌ

انًشرش

 ك

R2 

قًُح 

انُغثح 

ف 

نلاسذثا

ط 

انًرؼذ

 د

دلًنح 

الًسذثا

ط 

انًرؼذ

 د

انضَاد

ج فٍ 

انرثاَ

 ٌ

انًشرش

 ك

انىصٌ 

الًَحذاس

 ٌ

 انؼادٌ

B 

قًُح 

انثات

 خ

الرضا عن 
الحوافز 
 والرواتب

2.647 

أسموب 
التفكير 
 التنفيذي

2.7:6 

أسموب 
التفكير 
 الحكمي

2.724 2.486 
36.82

9 
2.222 2.232 

2.56: 

42.92
4 

أسموب 
التفكير 
 العالمي

2.329 

الرضا عن 
 الحوافز والرواتب

2.673 

أسموب التفكير 
 التنفيذي

2.733 

أسموب التفكير 
 التشريعي

2.622 

أسموب التفكير 
 الحكمي

2.733 2.497 
32.55

9 
2.222 2.222 

2.423 

3:.27
3 
 

أسموب التفكير 
 العالمي

2.388 

الرضا عن 
 الحوافز والرواتب

2.455 

أسموب التفكير 
 التنفيذي

2.543 
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انًرغُشا

خ 

 انًغرقهح

انًرغُ

 س

 انراتغ

قًُح 

الًسذثا

ط 

انًرؼذ

 Rد 

انرثاَ

 ٌ

انًشرش

 ك

R2 

قًُح 

انُغثح 

ف 

نلاسذثا

ط 

انًرؼذ

 د

دلًنح 

الًسذثا

ط 

انًرؼذ

 د

انضَاد

ج فٍ 

انرثاَ

 ٌ

انًشرش

 ك

انىصٌ 

الًَحذاس

 ٌ

 انؼادٌ

B 

قًُح 

انثات

 خ

أسموب التفكير 
 التشريعي

2.462 

الرضا عن 
 الإدارة

2.428 

)ايكـسض٠ عًـ٢   غ  ايتـابن  المتغ اش المػتك١ً إغٗاَّا في تبـأٜ المـت   أناطإٔ  (16ٜتهح َٔ اتدسٍٚ )

ٞ ٖــٛ  , ايكــطاض( يــس٣ َعًُــٞ َــساضؽ َسٜٓــ١ المٓٝــا اتخــاش  , ٚقــس بًغــع قُٝــ١  َــتغ  أغــًٛ  ايــتفه  اتذهُــ

ّٓ ـ (0.01ٖٚـٞ زايـ١ عٓـس َػـت٣ٛ )     (0.475الاضتباط المتعسز بين المـتغ ٜٔ )  ( 0.225َكـساضٙ )  ا, ٚأحـسي تباٜ

بن, ٚبٗـصا يمهـٔ ايكـٍٛ بـإٔ أغـًٛ  ايـتفه  اتذهُـٞ        %( تكطٜبا َٔ تبأٜ المـتغ  ايتـا  22.5ٚشيو بٓػب١ )

 ا.( تكطٜب22.5ّبٓػب١ ) اتخاش ايكطاضايكسض٠ ع٢ً يمهٔ إٔ ٜػِٗ في 

َتغ  أغًٛ  ايتفه  ايعـالمٞ  إٔ اترطٛاش  َتسضجنُا يٗط في اترط٠ٛ اياا١ْٝ َٔ تحًٌٝ الاتضساض 

َّ   نـأق٣ٛ  َن َتغ  أغًٛ  ايتفه  اتذهُٞ قُٝـ١   ع, ٚقـس بًغ ـ كـسض٠ عًـ٢ اتخـاش ايكـطاض    ايا في المـتغ اش إغـٗا

ّٓا َكساضٙ )(0.01ٖٚٞ زاي١ عٓس َػت٣ٛ ) (0.534الاضتباط بُٝٓٗا )  (  ٚشيو بٓػب0.285١, نُا أحسثا تباٜ

ــس     28.5) ــٞ ق ــتفه  اتذهُ ــًٛ  اي ــث إٕ أغ ــا, ٚحٝ ــِٗ في أ% ( تكطٜب ــطاض    غ ــ٢ اتخــاش ايك ــسض٠ عً بٓػــب١ ايك

 ا.% تكطٜب6ّػِٗ بٓػب١ ٜهٔ إٔ %(, فإٕ أغًٛ  ايتفه  ايعالمٞ يم22.5)

أحــس أبعــاز ايطنــا   – أَــا في اترطــ٠ٛ ايااياــ١, فكــس يٗــط َــتغ  ايطنــا عــٔ اتذــٛافع ٚايطٚاتــب   

الاضتباط المتعسز  ع ق١ُٝ, فهاْايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاضَن المتغ ٜٔ ايػابكين في الإغٗاّ في  -ايٛيٝفٞ

ّٓ ـ (0.01ٖٚـٞ زايـ١ عٓـس َػـت٣ٛ )     (0.568)بين المتغ  ايتابن ٚالمـتغ اش ايالاثـ١ المػـتك١ً     ا , تسـسثين تباٜ

ٕ بٓػـب١       %( 32.3( بٓػب١ )0.323َكساضٙ ) ٕ ايػـابكا ِ فٝٗـا المـتغ ا حٝث إْ٘ في اترط٠ٛ ايااْٝـ١ أغـٗ تكطٜبا,ٚ 

ايطٚاتب ,%(28.5) عني إٔ ايطنا عٔ اتذٛافعٚ   .ايكطاض ايكسض٠ ع٢ً اتخاشفي  %(3.8ػِٗ بٓػب١ )ٜ فٗصاٜ 

ٟ  ايطابعــ١ أَــا في اترطــ٠ٛ في  ١ايػــابكاش َــن المــتغ  , فكــس يٗــط َــتغ  أغــًٛ  ايــتفه  ايتٓفٝــص

الاضتباط المتعسز بين المـتغ  ايتـابن ٚالمـتغ اش ايالاثـ١      ع ق١ُٝ, فهاْايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاضالإغٗاّ في 
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ــ١ عٓــس َػــت٣ٛ )   (0.596المػــتك١ً )  ــ(0.01ٖٚــٞ زاي ّٓ %( 35.5( بٓػــب١ )0.355ا َكــساضٙ ),  تســسثين تباٜ

%( فٗصا ٜعني إٔ أغـًٛ   32.3بٓػب١ ) ١ايػابك اشأغِٗ فٝٗا المتغ  اياايا١ا, ٚحٝث إْ٘ في اترط٠ٛ تكطٜبّ

 .ايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاضفي  %(3.2ػِٗ بٓػب١ )ٜ ايتفه  ايتٓفٝصٟ

ٞ اتراَػ١أَا في اترط٠ٛ  تغ  أغًٛ  ايتفه  ايتؿـطٜع ا  ١ايػـابك اش َـن المـتغ    , فكس يٗطَ  ّ في في الإغـٗ

المـتغ اش       ع ق١ُٝ, فهاْايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض  (0.613المػـتك١ً )  ايػـابك١ الاضتباط المتعـسز بـين المـتغ  ايتـابنٚ 

ػت٣ٛ ) ّٓ ـ(0.01ٖٚٞ زاي١ عٓسَ  كـساضٙ ) , تسسثين تباٜ ٠    %( تكطٜبّ ـ37.5( بٓػـب١ ) 0.375اَ  ٘ في اترطـٛ حٝـث إْـ ا,ٚ 

ٞ   35.5بٓػب١ ) ١ايػابك شأغِٗ فٝٗا المتغ ا ايطابع١ ٛ  ايـتفه  ايتؿـطٜع عني إٔ أغـً ِ بٓػـب١ )  ٜ %( فٗصاٜ   %(2ػـٗ

ٔ ايتٓبـ  ب   ايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكـطاض,  في  ٍ زضجـاش   ايكـسض٠ عًـ٢ اتخـاش ايكـطاض     ٚبٗـصا يمهـ ٔ خـلا ٛ    في المعًُـين  َـ أغـً

 ٞ ٞ   ,ٚ ايتفه  اتذهُـ ٛ  ايـتفه  ايعـالم ايطٚاتـب    ٚ ,أغـً افعٚ  ٔ اتذـٛ ٟ   ٚ ,ايطنـا عـ ٛ  ايـتفه  ايتٓفٝـص ٛ   أٚ ,أغـً غـً

ا غبل, ايتفه  ايتؿطٜعٞ  .يمهٔ إٔ تهٕٛ المعازي١ الاتضساض١ٜ ايساي١ ع٢ً ايتٓب  نا تٞ ٚبٓا٤ ع٢ًَ 

 الأٚلى أغًٛ  ايتفه  اتذهُٞ. ْاتج اترط٠ٛ( 1.418+ )51.023= ايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض 

أغًٛ  ايتفه  ( 0.823( أغًٛ  ايتفه  اتذهُٞ + )0.942+ ) 43.204= ايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض 

 .ايعالمٞ.  ْاتج اترط٠ٛ اياا١ْٝ

(  أغــًٛ  0.678( أغــًٛ  ايــتفه  اتذهُــٞ + ) 0.856+ ) 38.029= ايكــسض٠ عًــ٢ اتخــاش ايكــطاض  

 .ايطنا عٔ اتذٛافع ٚايطٚاتب.  ْاتج اترط٠ٛ اياايا١( 0.499ايتفه  ايعالمٞ + )

( أغــًٛ   0.428اتذهُــٞ + ) ( أغــًٛ  ايــتفه  0.606+ )32.808= ايكــسض٠ عًــ٢ اتخــاش ايكــطاض    

ايــتفه  ايتٓفٝــصٟ. ْــاتج  ( أغــًٛ  0.695( ايطنــا عــٔ اتذــٛافع ٚايطٚاتــب+ ) 0.536ايــتفه  ايعــالمٞ+ )

 .ايطابع١اترط٠ٛ 

( أغًٛ  ايتفه  0.218( أغًٛ  ايتفه  اتذهُٞ + )0.459+ ) 30.803= ايكسض٠ ع٢ً اتخاش ايكطاض 

أغـًٛ   ( 0.500( أغـًٛ  ايـتفه  ايتٓفٝـصٟ+ )   0.622ٚاتـب+ ) ( ايطنا عٔ اتذـٛافع ٚايط 0.562ايعالمٞ + )

 .اتراَػ١ايتفه  ايتؿطٜعٞ.  ْاتج اترط٠ٛ 

ّٝـا       اترُػ١إٔ المتغ اش  ايػابك١ اترُؼٜتهح َٔ المعازلاش  المػـتك١ً َـٔ المـتغ اش المـ ثط٠ إتظاب

ٚتتفـل ٖـصٙ   يتفه  اتذهُـٞ,  (, ٚأق٣ٛ ٖصٙ المتغ اش أغًٛ  اايكطاضاتخاش ايكسض٠ ع٢ً ع٢ً المتغ  ايتابن )
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 & Rojewski & Hall, 1998 (,Mincemoyer)) :نٌ َٔ زضاغ١ ايٓتٝا١ َن َا تٛقًع إيٝ٘

Perkins , 2003 ,)(Gambetti, et  at, 2008.) 

 : ذؼقُة

ٞ أٚنخع ْتا٥ج ايفط  ايطابن إٔ َتغ   أقـ٣ٛ المـتغ اش إغـٗاَّا في ايكـسض٠      أغًٛ  ايتفه  اتذهُـ

ض, ٖٚصا ٜ نس إٔ المعًِ ايصٟ ٜكسّ تغصٜـ١ ضاجعـ١ باغـتُطاض عـٔ أزا٤ تلاَٝـصٙ, ٜلاحـ  أزا٤       ع٢ً اتخاش ايكطا

ُّا لما ٜكطأْٚ٘, ٜهـٕٛ يسٜـ٘    ظَلا٥٘ ٜٚكسّ المكترحاش, ٜٚكسّ َا تعتاج٘ تلاَٝصٙ يٝكبخٛا أناط ْكسّا ٚتكٝٝ

 إلى ايكطاض ايكخٝح. ايكسض٠ ع٢ً اتباك َطاحٌ اتخاش ايكطاض َٔ  ن المعًَٛاش, ٚتكِٝٝ ايبسا٥ٌ يًٛقٍٛ

, حٝث يٗط نااْٞ المتغ اش إغٗاَّا في ايكسض٠ ع٢ً اتخـاش  أغًٛ  ايتفه  ايعالمًٜٞٚٞ شيو َتغ   

يتعاَـٌ َـن ايكهـاٜا المجـطز٠, ٚالمفـاِٖٝ      ايكطاض, ٖٚصا ٜ نس إٔ المعًـِ ايـصٟ ٜٗـتِ بـالمعني ايعـاّ, ٜٚفهـٌ ا      

المٛ الابتهاض,ٚ  ايتاسٜسٚ  ايتغٝ ٚ  ٌ  عاي١ٝ ايطتب١,ٚ  ٜتااٖـٌ ايتفاقـٝ ايعَُٛٝاش,ٚ  ٘   اق  ايغاَه١,ٚ  ٕ يسٜـ هـٛ  ٜ,

تكِٝٝ ايبسا٥ٌ يًٛقٍٛ إلى ايكطاض ٔ  ن المعًَٛاشٚ  طاحٌ اتخاش ايكطاضَ   ايكخٝح. ايكسض٠ ع٢ً اتباكَ 

يٗـط ناايـث المـتغ اش إغـٗاَّا في ايكـسض٠ عًـ٢        ايطنـا عـٔ اتذـٛافع ٚايطٚاتـب    ثِ ًٜٞ شيو َتغ  

 المُٗـ١ في  ايعٓاقـط  نأحـس  ايطنا عـٔ اتذـٛافع ٚايطٚاتـب   إٔ المعًِ ايصٟ ٜؿعط باتخاش ايكطاض, ٖٚصا ٜ نس 

تهٕٛ يسٜ٘ ايكسض٠ ع٢ً اتباك َطاحٌ اتخـاش ايكـطاض َـٔ  ـن      ٚايفهطٟ, ايٓفػٞ ٚالاغتكطاض الأَٔ تحكٝل

 المعًَٛاش ٚتكِٝٝ ايبسا٥ٌ يًٛقٍٛ إلى ايكطاض ايكخٝح.

نطابـن المـتغ اش إغـٗاَّا في ايكـسض٠ عًـ٢ اتخـاش        يٗـط  أغًٛ  ايتفه  ايتٓفٝصٟثِ ًٜٞ شيو َتغ  

تذـٌ المؿـهلاش, ٚيمٝـٌ     ااغتدساّ ايططم المٛجـٛز٠ ٚايـسز٠ َػـبكً   ايكطاض, ٖٚصا ٜ نس إٔ المعًِ ايصٟ ٜفهٌ 

ايــتفه  في  إلى تٓفٝــصٖا,ٚ  اْينٚ  ؽتطبٝــل ايكـٛـ عاتدتــايػـٛـ ع١ٝ فيَ  المٛنـٛـ ٜتُٝــع بايٛاقعٝــ١ٚ   يًُؿـــهلاش٘ ,ٚ 

تكِٝٝ ايبسا٥ٌ يًٛقٍٛ إلى ايكطاضتهٕٛ يسٜ٘ ايكسض ٔ  ن المعًَٛاشٚ  طاحٌ اتخاش ايكطاضَ   ايكخٝح ٠ ع٢ً اتباكَ 

يٗط نداَؼ المتغ اش إغٗاَّا في ايكسض٠ ع٢ً اتخـاش   أغًٛ  ايتفه  ايتؿطٜعٞثِ ًٜٞ شيو َتغ  

ش, ٚتُٓٝـ١ زافعٝـ١   ايكطاض, ٖٚصا ٜ نس إٔ المعًِ ايصٟ تعاٍٚ ت١ُٝٓ أغايٝب تلاَٝصٙ اتراق١ في حٌ المؿهلا

تلاَٝصٙ تضٛ ايفكٍٛ ايسضاغ١ٝ, ٜٚػتدسّ َٗاّ تع١ًُٝٝ تتطًب اغتراتٝاٝاش ابتهاض١ٜ, ٜٚهًـ  تلاَٝـصٙ   

, تهـٕٛ يسٜـ٘ ايكـسض٠ عًـ٢ اتبـاك َطاحـٌ اتخـاش        ٜفهًٕٛ ايتدطٝط تذٌ المؿهلاشبعٌُ َؿطٚعاش َػتك١ً, 
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 يكخٝح.ايكطاض َٔ  ن المعًَٛاش ٚتكِٝٝ ايبسا٥ٌ يًٛقٍٛ إلى ايكطاض ا

 ذىصُاخ انثحث:

ــث   ــا٥ج ايبخ ــ١ يلإ    ,في نــ٤ٛ ْت ــا في تحػــين ايعًُٝــ١    يمهــٔ قــٝاغ١ ايتٛقــٝاش ايتايٝ فــاز٠ َٓٗ

 :المساضؽ الابتسا١ٝ٥ ٚاياا١ْٜٛايتع١ًُٝٝ ٚالمُاضغاش ايترب١ٜٛ في 

ٍ  اتدـٛز٠  تٛنٝـس  أٚ ٚحـس٠  الأنازيم١ٝ المٗٓٝـ١ يًُعًُـين   خلاٍ َٔ ْٚسٚاش تسضٜب١ٝ زٚضاش عكسـ 1  تتٓـاٚ

َٗاضاتِٗ في ت١ُٝٓ ٚ لما لها َٔ أثط في تحكٝل ايُٓٛ المٗني يًُعًُين, ;١ُٝ أغايٝب ايتفه  يًُعًُينتٓ

 تٛيٝفٗا. ع٢ً اتخاش ايكطاض ٚتؿاٝعِٗ

ايؿدكٞ ٚالمٗني يًُعًُين َٔ خلاٍ عٛاٌَ َتعسز٠,  ُٓٛايتطٛض ٚاي ٛمايعٌُ ع٢ً إظاي١ ايكعٛباش ايأ تعـ 2

,ٚعكـس  زعـِ أغـؼ المؿـاضن١ ٚايتعـإٚ بـين المؿـطفين ٚالمعًُـين ٚايطلا        َٚٓٗا: ضفـن المهافـآش المايٝـ١,    

 .ايعٜاضاش المٝسا١ْٝ المتبازي١ بين المسضغين ٚالمساضؽٚ الم تمطاش ايع١ًُٝ

 عًـ٢  يـس٣ المعًُـين   المفهـ١ً  أغـايٝب ايـتفه    تـأث   زضجـ١  عٔ يًهؿ  ايسضاغاش َٔ َعٜس إجطا٤ -3

 .ايطلا  ٜفهًٗا ايأ أنماط ايتفه 

اتذطم ع٢ً إٔ تهٕٛ خبراش المعًِ َتاسز٠ ٚيٝػع قاقط٠ ع٢ً ايٓكٌ ا يٞ َـٔ زفـتر ايتخهـ  زٕٚ أٟ     -4

إناف١ أٚ تطٜٛط في أبعاز ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٖٚصا ٜكتهـٞ عًـ٢ اتدٗـاش المػـ٦ٛي١ الاٖتُـاّ بالمتابعـ١       

تغـتل بايتخهـ     ايٛاع١ٝ ٚايتكِٝٝ المٛنٛعٞ لأزا٤ المعًِ َن تؿاٝن اتداْب الإبساعٞ ٚخاق١ فُٝـا 

 ٚأغايٝب ٚططم ايتسضٜؼ ٚالاَتخاْاش بما ٜٛانب ضٚح ايعكط.
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 انًشاخـــــــغ

 انًشاخغ انؼشتُح: -

ايكاٖط٠:زاض ,ٓيط١ٜ زاخٌ ايفكٌ ٚالمسضغ١اي إزاض٠ ب١٦ٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِ:(.2000أحمس اسماعٌٝ حاٞ) -

 ايفهط ايعطبٞ.

ٞ  ايطن٢ (.2006)الله المعًٝٞ عبس أحمس - ٞ  يـس٣  ايـٛيٝف ّ  َعًُـ  بالمًُهـ١  ايااْٜٛـ١  بالمطحًـ١  ايعًـٛ
ّ  فٝكـٌ,  المًـو  تداَعـ١  ايعًُٝـ١  المجًـ١ ايػـعٛز١ٜ,   ,ٚالإزاضٜـ١  الإْػـا١ْٝ  ايعًـٛ

  .(1عسز)(,7)تزًس

 َاجػـت   ضغـاي١  ,)ايتٓيُٝٞ الاْتُا٤ ع٢ً ايٛيٝف١ٝ ايهغٛط تأث (.2004) عٝػ٢ غًُإ أحمس -
 .شمؼ عين جاَع١ ايتااض٠, ن١ًٝ ,غ  َٓؿٛض٠

 ْيطٜـ١  نـ٤ٛ  فـ٢  ايتفه  أغايٝب يكا١ُ٥ ايػٝهَٛتر١ٜ اتركا٥ل(.2008)ٖاؾِ  أبٛ تسُس ايػٝس -

 جاَعـ١  – ايتربٝـ١  نًٝـ١  – ايتربٜٛـ١  ايبخـٛي  َطنع ,اتداَع١ طلا  يس٣ غت ْبرج

 .76-4(:269,عسز)غعٛز المًو

دتًفـ١ َـٔ المطحًـ١    بـطٚفٝلاش أغـايٝب ايـتفه  يطـلا  ايتدككـاش الأنازيمٝـ١ الم       (.2002أ١َٓٝ ؾًبي) -

(, 12تزًـس ) , المجًـ١ المكـط١ٜ يًسضاغـاش ايٓفػـ١ٝ     اتداَع١ٝ   زضاغـ١ تحًًٝٝـ١ َكاضْـ١     

 0 142-87( فبراٜط:34عسز )

 . الأتصًٛ المكط١ٜ, ايكاٖط٠ : َهتب١ المعاقط عًِ ايٓفؼ المعطف٢ (.2003أْٛض تسُس ايؿطقاٟٚ) -

اش ايـتفه  ايػـع في تجٓـب أخطـا٤ ايـتفه       (.اغـتدساّ ططٜكـ١ قبع ـ  2010إيمإ حػين تسُس عكفٛض) -

ٚتُٓٝـــ١ َٗـــاضاش اتخـــاش ايكـــطاض يـــس٣ طـــلا  ايكـــ  اياايـــث اياـــاْٟٛ في َـــاز٠ عًـــِ    

 (.30عسز),تز١ً اتدُع١ٝ ايترب١ٜٛ يًسضاغاش الاجتُاع١ٝالاجتُاك,

 المعًُـين  يـس٣  ايسيمٛغطافٝـ١  المـتغ اش  ببعض ٚعلاقت٘ ايٛيٝفٞ (.ايطنا2007تسُس خًٌٝ ) جٛاز -
 )1عسز) (,6تزًس) ,بغع٠ الإْػا١ْٝ ايسضاغاش جاَع١ ,َع١ غع٠بجا
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ِ  عبـس  ايًطٝـ   عبـس  زعـّٛ,  تسُـس  حاَس - ٞ  (. ايطنـا 2011َـَٛني)  ايهـطٜ ٞ  ايـٛيٝف  ايتربٝـ١  لمعًُـ
ٕ  في تسـافيأ  ايطٜانـ١ٝ   اتحـاز  تزًـ١ المـتغ اش,   بعـض  نـ٤ٛ  في ٚجـطف  عاًـٛ
 (.4) (,عسز9) تزًس,ايٓفؼ ٚعًِ يًترب١ٝ ايعطب١ٝ اتداَعاش

 في اياا١ْٜٛ المطح١ً َعًُٞ يس٣ ايٛيٝفٞ (. ايطنا2005ايهػاغب١) ايٖٛا  عبس ايطعاْٞ, حػٔ -
ٌ  ايعاقـ١ُ  تسافيـ١  في ٚاتراقـ١  المـساضؽ اتذهَٛٝـ١    زضاغـ١  فٝـ٘,  المـ ثط٠  ٚايعٛاَـ

 .200-189:(3)عسز (,1تزًس),ايترب١ٜٛ ايعًّٛ تز١ً ,َكاض١ْ

اتداَع١ ٚعلاقتٗا ببعض المتغ اش   زضاغـ١ َكاضْـ١    (. أغايٝب ايتفه  يس٣ طلا 2003حػين طاحٕٛ ) -

( 43, عـسز) تز١ً نًٝـ١ ايتربٝـ١, جاَعـ١ ايعقـاظٜل    بين ايطلا  المكطٜين ٚايػعٛزٜين   , 

 . 86 -36ٜٓاٜط:

ٌ  يـس٣  ايـصاش  تكـسٜط  ٚ ايكـطاض  اتخاش أغايٝب (.2010)أحمس جلاٍ خايس - ٔ  نـ ٟ  َـ  المـساضؽ  َـسٜط

 الأقًُٝٞ يًُ تمط ايها١ًَ الأعُاٍ ,كافتينث بين َكاض١ْ زضاغ١: اتداَع١ ٚطلا 

 .820-791,َكط – ايٓفؼ يعًِ ايااْٞ

 .اياكافي المجُن :يبي أبٛ) خًٌٝ اتدٝٛغٞ تط ١( ايػع ايتفه  قبعاش (. 2001إزٚاضز) بْٛٛ, زٟ -

 بمٓطك١ اياا١ْٜٛ المطح١ً لمعًُاش ايٛيٝفٞ ايطنا(.2014)ايغاَسٟ ايعٝفإ ضحم١ تسُس -

 144-95(:37,عسز)َكط– ٞايٓفػ ضؾازالإ تز١ً, ١ًُٝٝايتع ايباح١

 َعًُٞ يس٣ ايٛيٝفٞ ايطناب ٚعلاقت٘ ٚالاجتُاعٞ ايٓفػٞ (. ايتٛافل2004تسُس ايٝعكٛبٞ ) ضق١ٝ -
 ن١ًٝ ,َٓؿٛض٠ غ  َاجػت  ضغاي١ ٚيٝس, بني َس١ٜٓ في ايااْٜٛاش ايتدكك١ٝ

 .يٝبٝا المطقب جاَع١ ٚيٝس, ٚايعًّٛ بني ا زا 

(. فاع١ًٝ بطْاَج تسضٜبي يت١ُٝٓ َٗاض٠ اتخاش ايكطاض يس٣ ع١ٓٝ َـٔ طًبـ١ ايكـ     2002ضظم الله )ضْسا  -

 0, جاَع١ زَؿل, زَؿل, غٛضٜاضغاي١ َاجػت  غ  َٓؿٛض٠الأٍٚ ايااْٟٛ, 

 في ايٝػط٣ ايٝس ايصٜٔ ٜػتدسَٕٛ ايطًب١ يس٣ ٚايتعًِ ايتفه  أنماط (. 2005 أَين بطناش ) ظٜاز -
 يًبخـٛي  ايعضقـا٤  تزًـ١  ٚايؿدكـ١ٝ,  ايػُاش ايٓفػ١ٝ ببعض شيو ١ٚعلاق ايهتاب١
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 . 138 - 109(:2,عسز)7 تزًس ,ٚايسضاغاش

تظابٞ ٚايػًبي يس٣ طًب١ اتداَع١ زضاغ١ َكاضْـ١ في نـ٤ٛ بعـض    يتفه  الإا(.2005ظٜاز بطناش غانم) -

 ,َكــط –تزًــ١ زضاغــاش عطبٝــ١ في عًــِ ايــٓفؼ   , المــتغ اش ايسيمٛجطافٝــ١ ٚايتربٜٛــ١ 

 .138-85(:3(, عسز)4ًس)تز

 ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ أعها٤ يس٣ ايٛيٝف٢ بايطنا ٚعلاقتٗا اتذٝا٠ جٛز٠(.2012علاّ) فاضٚم غخط -

 –ايــــٓفؼ عًــــِ في عطبٝــــ١ زضاغــــاش تزًــــ١ ,باتداَعــــ١

 .306-243(:2(,عسز)11تزًس),َكط

 يًتعًِ المعطف١ٝ ع٢ً الاغتراتٝاٝاش َبني تسضٜبي بطْاَج فاع١ًٝ (.2005اترً ) إبطاِٖٝ غعس -

 .ايطٜا  في غًطإ الأَ  جاَع١ طًب١ يس٣ ايكطاض تفه  اتخاش َٗاضاش ت١ُٝٓ في

 .عُإ, الأضزٕ الأضز١ْٝ, اتداَع١ ,َٓؿٛض٠ غ  زنتٛضاٙ زضاغ١

 خكا٥ك٘, َفَٗٛ٘, الاضؾازايتربٟٛ,(: 2003بطاِٖٝ َطٚإ عبس المجٝس )إ ,غعٝس جاغِ الأغسٟ -

 ٚايتٛظٜن. زاض اياكاف١ يًٓؿط  :عُإ ,َاٖٝت٘

(.أثــط َؿــاضن١ المعًُــين في اتخــاش ايكــطاضاش المسضغــ١ٝ عًــ٢ ضٚحٗــِ المع١ٜٛٓ,زضاغــ١  1992غــلا١َ ناٜــس) -

 تز١ً أةاي اي َٛى,غًػ١ً ايعًّٛ ايٓفػ١ٝ الاجتُاع١ٝ.َٝسا١ْٝ, 

-  ٕ ٌ  نـغٛط  بـين  ايعلاقـ١  (.2006الهـٜٛـ)  غـًُٝا ٞ  ٚايطنـا  ايعُـ ايعـاًَين بمكـاْن    يـس٣  ايـٛيٝف

 ايترب١ٝ ن١ًٝ ,َاجػت  غ  َٓؿٛض٠ ضغاي١ غابو, اتذسٜس بؿطن١ بٚايكً اتذسٜس
 .ايكط٣ أّ جاَع١ –

 في ايتفه  نٛضش يتعًِٝ بطْاَج أجعا٤ َٔ ثلاث١ زَج أثط (.2010غٜٛسإ) ايتػب,ضجا٤ سم١ٝ -

 اتخاش ع٢ً ٚايكسض٠ ايع١ًُٝ المٗاضاش ٚت١ُٝٓ في ايتخكٌٝ ايعًّٛ نتب تست٣ٛ

 ايٓااح تز١ً جاَع١ فًػطين, في الأغاغٞ ايػابن  ايك طايباش ايكطاض يس٣

 .2334 -2311(:8(,عسز)24)تزًس يًبخٛي

 يلأغتاش ايٛيٝفٞ بايطنا المطتبط١ الأنازيم١ٝ ايعٛاٌَ (.2005ايػلاّ ) أحمس عبس غٓا٤ -

 جاَع١ ,َٓؿٛض٠ غ  َاجػت  ضغاي١ ايترب١ٝ, نًٝاش ع٢ً زضاغ١ َٝسا١ْٝ اتداَعٞ,



 

 تز١ً ايبخث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ

 اجاَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ جٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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 .شمؼ عين
 .ٚايتٛظٜن يًٓؿط ٚا٥ٌ زاض :عُإ ,اغتراتٝاٞ َسخٌ :ايبؿط١ٜ المٛضز إزاض٠(. 2003ُس عباؽ )تس غ١ًٝٗ -

-  ٔ ٞ  ايُٓـٛشج  زضاغـ١  (.1997ايؿـٝذ)  غـالم  غٛغـ ٞ  يًطنـا  الإغـلاَ المجًـ١   ,َكـترح  نمـٛشج " ايـٛيٝف

 .   275-255:(13عسز) ,يًبٓاش الأظٖط جاَع١ فطك ايتااض٠ به١ًٝ ايعطب١ٝ

,عُــإ:زاض تعًــِٝ ايــتفه  ايٓيطٜــ١ ٚايتطبٝــل   .(2007تسُــس أبٛبهطْٛفــٌ) قــا  تسُــس أبــٛ جازٚ,  -

 المػ ٠ يًٓؿط ٚايتٛظٜن.

الأغــــــــايٝب الإحكــــــــا١ٝ٥ في ايعًــــــــّٛ ايٓفػــــــــ١ٝ ٚايتربٜٛــــــــ١  (: 2011قــــــــلاح أحمــــــــس َــــــــطاز) -

 ايكاٖط٠:َهتب١ الأتصًٛ المكط١ٜ..ٚالاجتُاع١ٝ

 بالإَاضاش ايعطب١ٝ الإعساز١ٜ سضغ١الم لمعًُٞ ايٛيٝفٞ ايطنا (.2001)َكطف٢ اتذُٝس عبس قلاح -
 . (7عسز),16تزًس ,اتدسٜس٠ ايترب١ٝ تز١ً المتخس٠,

 يـس٣  ٚايعٓـ   بـايكًل  ٚعلاقتٗـا  ايتفه  أغايٝب (.2013)عُط قلاح بؿطٟ, َٓتكط تاَط قٌُٜٛ -
 -(29تزًـس) ,  بأغـٝٛط  ايتربٝـ١  نًٝـ١  تزًـ١ , تٓب ٜـ١  زضاغـ١  : اتداَعـ١  طـلا  

  .539-487ٜٓاٜط: -(1عسز)

(0فاعيددة ومدددة م ددممة فدد   ددورة موديددو ت ت ليميددة 0..8بددد الددرممم مممددد السدد دن )ع -
ــعافاش         ــطا٤اش الاغ ــاِٖٝ ٚاج ــض المف ــين بع ــا في انػــا  ايطــلا  المعًُ ــعظ٠ نُبٝٛتطٜ َع

, اتدـــع٤ زضاغـــ١ في المٓـــاٖج ٚطـــطم ايتـــسضٜؼالأٚيٝـــ١ ٚايكـــسض٠ عًـــ٢ اتخـــاش ايكـــطاض, 

 (,إبطٌٜ.13الأٍٚ,عسز)

(.تسـسزاش المٓـار المسضغـٞ اتدٝـس     1995بطاِٖٝ, تسُس جلاٍ ايسٜٔ عبس اتذُٝس)عبس ايطحمٔ حػٔ الإ -

بالمسضغـ١ ايكططٜـ١, ٚعلاقتٗـا بهـٌ َـٔ ايطنـا ايـٛيٝفٞ يًُعًُـين ٚإْتاجـ١ المسضغـٞ,           

 .98 -59(:12عسز) (,12ايػ١ٓ) ,قطط حٛي١ٝ ن١ًٝ ايترب١ٝ,

ٔ  عٝٓـ١  يس٣ ايٛيٝفٞ ايطنا (.2006الأغبي) تسُس قا٥س ايكُس عبس - ٟ  َـ ِ   َـسٜط  َـساضؽ ايتعًـٝ
 ّ  تزًـ١  ,َٝساْٝـ١  زضاغـ١  :ايػـعٛز١ٜ  ايعطبٝـ١  بالمًُهـ١  ايؿـطق١ٝ  بالمٓطكـ١  ايعـا



 

 تز١ً ايبخث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ
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 0 197-169:(109عسز) ,ايهٜٛع ٚاتدعٜط٠ ايعطب١ٝ, اترًٝج زضاغاش

تزًـ١ نًٝـ١ ايتربٝـ١, جاَعـ١     , أغـايٝب ايـتفه  ٚعلاقتٗـا بـبعض المـتغ اش      (.1998عبس ايعاٍ عاـ٠ٛ )  -

  425-363(:33سز)(, ع9تزًس ),بٓٗا

 ايتٓيُٝٞ لمعًُٞ بالايتعاّ ٚعلاقت٘ ايٛيٝفٞ ايطنا(.2015)زاٚز تسُس أحمس ايععٜع عبس -

 عين - ايترب١ٝ ن١ًٝ تز١ً,ايؿٝذ نفط تسافي١ في الأغاغٞ ايتعًِٝ َساؽ

 .274-197(:39,عسز)(1,تزًس)َكط– شمؼ

٘  ايٛيٝفٞ ايطنا(.2012ايساٚز) غعس عبسايػٔ - ٌ اي بهـغٛط  ٚعلاقتـ ٞ  يـس٣  عُـ  َٚعًُـاش  َعًُـ

 ,ايتربٝـ١ تزًـ١ نًٝـ١    المـتغ اش  بعـض  نـ٤ٛ  في ايطٜـا   بمسٜٓـ١  ايااْٜٛـ١  المطحًـ١ 

 57-11(:150(عسز)2,تزًس)طالأظٖ جاَع١

٘  ايتٓيُٝٞ الايتعاّ (.2008ايػُٝح) تسُس ايػٔ عبس - ٞ  بايطنـا  ٚعلاقتـ ٟ  يـس٣  ايـٛيٝف  َـسٜط
 ايسضاغـاش  قطـاك  تز١ً -"غلا١َٝالإ غعٛز بٔ تسُس الإَاّ ايع١ًُٝ بجاَع١ المعاٖس
 .زٜػُبر -(2عسز ) -الأظٖط جاَع١ -ايترب١ٜٛ

ِ ( .2005أَـين ايكطٜطـٞ)   المطًـب  عبـس  - ٞ  المعًـ ٘  أزٚاضٙ اتدـاَع  زضاغـاش  تزًـ١  المٗٓٝـ١,  ٚأخلاقٝاتـ

  (.2(عسز)11تزًس), ٚاجتُاع١ٝ تطب١ٜٛ

يعطبٝـــــــ١ ,الاَـــــــاضاش اَٗـــــــاضاش ايـــــــتفه  َٚٛاجٗـــــــ١ اتذٝـــــــا٠ (.2003)عبـــــــس المعطـــــــٞ غـــــــٜٛس -

 المتخس٠,ايعين:زاضايهتا  اتداَعٞ.

أغـايٝب ايـتفه  يـس٣ المعًُـين ٚتلاَٝـصِٖ ٚأثطٖـا عًـ٢ ايتخكـٌٝ          .(2003عبس المٓعِ أحمـس ايـسضزٜط )   -

عـسز   ,(2, تزًـس ) تز١ً زضاغاش عطب١ٝ فـ٢ عًـِ ايـٓفؼ    ,ايسضاغ٢ يس٣ ٖ لا٤ ايتلاَٝص

(4):25 – 120 . 

, اتدـع٤ الأٍٚ , ايكـاٖط٠ :    غاش َعاقط٠ ف٢ عًِ ايـٓفؼ المعطفـ٢  زضا(. 2004عبسالمٓعِ أحمس ايسضزٜط ) -

 َهتب١ عالم ايهتب .

ايتطبٝل(. 2004ايعتّٛ) ٜٛغ  عسْإ - ِ ايٓفؼ المعطف٢ : ايٓيط١ٜٚ  ٕ , زاض المػ ٠ يًٓؿطعً  0ٚايتٛظٜن .عُا
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  ايهتب.ايكاٖط٠:عالم أغايٝب ايتفه    ْيطٜاش ٚزضاغاش ٚةٛي َعاقط٠.( 2006عكاّ عًٞ ايطٝب) -

 َـٔ َـسٜطٟ الإزاضاش    عٝٓـ١  يـس٣  ٚعلاقتٗا باتخاش ايكطاض ايتفه  أغايٝب (.2002ايػبٝعٞ) عًٞ -

نًٝـ١   َهـ١ المهطَـ١,   ,َٓؿـٛض٠  غـ   َاجػـت   ضغـاي١ . جـس٠  بمخافيـ١  اتذهَٛٝـ١ 

 .ايكط٣ أّ جاَع١: ايترب١ٝ

 َٚطؾساش َطؾسٟ ٣يس ايآا١ٝ٥ ٚتساخلاتٗا ايتفه  (.أغايٝب2015عًٞ قهط جابط اترعاعٞ) - -

ّ  الأغاغـ١ٝ  ايتربٝـ١  نًٝـ١  تزًـ١ ايااْٜٛـ١,  المـساضؽ   ٚالإْػـا١ْٝ,  ايتربٜٛـ١  يًعًـٛ

 .680-657(:19, عسز )بابٌ جاَع١

ٞ  يـس٣  ٚايطنـا  ايٓفػـ١ٝ  ايهـغٛط  (.2003ايٛيٝـسٟ)  تسُس عًٞ  بمسٜٓـ١ أبٗـا,   اتراقـ١  ايتربٝـ١  َعًُـ
 .٣ايكط أّ جاَع١ – ايترب١ٝ ن١ًٝ ,َاجػت  غ  َٓؿٛض٠ ضغاي١

 ., عُإ: زاضايؿطٚم, الأضزٕعًِ ايٓفؼ المعطفي(:2003عُاز عبس ايطحِٝ ايعغٍٛ ) -

 َعًُٞ يس٣ ايٛيٝفٞ بايطنا ٚعلاقت٘ ايٓفػٞ الاحترام(.2017)ايٓعاؽ َكطفٞ تسُس عُط -

 – َكطات١ جاَع١ -ا زا  ن١ًٝ تز١ً ,َكطات١ بمس١ٜٓ ايااْٟٛ ايتعًِٝ َطح١ً

 .119-95(:8عسز) ,يٝبٝا

 زاضايفهط. :,عُا3ٕ ط .ٚتطبٝكاش َفاِٖٝ ايتفه  تعُِٝ (. 2007جطٚإ) ايطحمٔ عبس فتخٞ -

-  ٟ ٞ  (. ايطنـا 2008اتذػـين)  َكـطف٢  ٚأحمـس  عبـس الله ايعهــ,   فـٛظ  ٦ٖٝـ١  أعهـا٤  يـس٣  ايـٛيٝف
 لأعهـا٤  َكاضْـ١  زضاغـ١  الأضزٕ, في اتراقـ١ ٚاتذهَٛٝـ١   اتداَعـاش  في ايتـسضٜؼ 

ّ  في نًٝـاش  ايتـسضٜؼ  ٦ٖٝـ١   ايبٝـع,  آٍ جاَعـ١  المٓـاض٠,  تزًـ١  .اضٜـ١ الإز ايعًـٛ
 .44-11(:1(, عسز)14تزًس)

 اتخاش َٗاض٠ ت١ُٝٓ في ايصٖني ططٜك١ ايعك  اغتدساّ أثط (.2009َاٖطايعٜازاش, ظٜس ايعسٚإ) -

ٞ  ايكـ  ايتاغـن   طًبـ١  يـس٣  ايكـطاض   تزًـ١  ,ايٛطٓٝـ١  ايتربٝـ١  َبخـث  في الأغاغـ

 .490-465(:2(,عسز)19تزًس),اتداَع١ الإغلا١َٝ

 0ايكاٖط٠: ايٓٗه١ المكط١ٜ. زضاغاش في أغايٝب ايتفه  (.1995حبٝب) عبس ايهطِٜ تزسٟ -

الاغتراتٝاٝاش(.1996) ايهطِٜ حبٝب عبس تزسٟ -  ايكاٖط٠: ايٓٗه١ المكط١ٜ.  , ايتفه : الأغؼ ايٓيط١ٜٚ 
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ٌ   (.1998إبـطاِٖٝ ايغعٜـٛإ)   تسُـس  - ٞ  ايطنـا  َػـت٣ٛ  في المـ ثط٠  ايعٛاَـ ٚ  ايـٛيٝف  َعًُـاش لمعًُـٞ 
ٔ  ايهـطى  تسافيـ١  الاجتُاعٝـاش في   ,ايعطبٝـ١  اتداَعـاش  اتحـاز  تزًـ١  َٗـِٓٗ,  َـ

 .الأضزٕ , (34عسز)

ٞ أحمسايػٝس) -  ايبؿط١ٜ. , ايطٜا :زاضالمعطف١ يًت١َُٝٓٗاضاش ايتفه (.2010تسُس أحمسعبسايًطٝ ,عً

 ًٓؿط.,عُإ:زاض المػ ٠ ي2,طت١ُٝٓ قسضاش ايتفه الابساعٞ(.2004تسُسحمس ايطٝطٞ) -

 بمًُه١ اياا١ْٜٛ المطح١ً َٚعًُاش َعًُٞ يس٣ ايٛيٝفٞ ايطنا(.2011المكاب١ً) تسُس قاغِ تسُس -

ٔ  ايبخــطٜٔ ِ  ٚجٗــ١  َــ ّ  تزًــ١, ْيــطٖ – ٚايٓفػــ١ٝ  ايتربٜٛــ١ ايعًــٛ

 .296-269(:3(, عسز)12تزًس),ايبخطٜٔ

-   ٞ اغـاش ٚةــٛي  :  ايكُٝــ١ الاقتكـاز١ٜ يًتعًـِٝ في ايـٛطٔ ايعطبـٞ   زض     .) 1996غُٓٝـ١ )  تسُـس َتـٛي

ايساض  :,ايكاٖط٠المعًِ ايعطبٞ ٚب١ٝٓ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ايتع١ًُٝ غٝاغاش ٚبطاَج إعساز

 .ايًبٓا١ْٝ المكط١ٜ

ٞ  ايػـًٛى  :(2005ايعُٝـإ) غـًُٝإ   تسُٛز - ٍ  َٓيُـاش  في ايتٓيُٝـ ٌ  عُـإ :زاض  ,3ط ,الأعُـا  ٚا٥ـ
  ٚايتٛظٜن. يًٓؿط

 .ٚايتٛظٜن يًٓؿط ج١ٓٝٗ :, عُإَٗاضات٘ أغايٝب٘, َٛ٘,َفٗ ايتفه , تعًِٝ .( 2004 تسُٛز طافـ) -

ِ  فٗس َٛنٞ - ٔ  ايطنـا  (.2002)ايٓعـٝ ٌ  عـ ٘  المسضغـاش  بـين  ايعُـ  ضغـاي١  ايطُـٛح,  بمػـت٣ٛ  ٚعلاقتـ
 غعٛز المًو جاَع١ – ايترب١ٝ ن١ًٝ ,َاجػت  غ  َٓؿٛض٠

 َطح١ً شَٚعًُا َعًُٞ َٔ ع١ٓٝ يس٣ ايٛيٝفٞ ايطنا (.2012)ظضٜل الله عبس غالم تصا٠ -

  ٟ ٘  ايتعًـِٝ اياـاْٛ  غـٛم  بمسٜٓـ١  َٝساْٝـ١  المـتغ اش زضاغـ١   بـبعض  ٚعلاقتـ

 الأسمطٜـ١  اتداَعـ١  -الإغـلا١َٝ  الأسمطٜـ١  اتداَعـ١  تزًـ١ , اترُـؼ / اترُـٝؼ 

 .566-533(:16(,عسز)9تزًس),يٝبٝا –الإغلا١َٝ
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ٞ  (. ايطنـا 2012ايفـطح)  فطٜـس  ٜعكٛ  - ٞ  ايـٛيٝف  ايغـٛي  ٚنايـ١  َـساضؽ  َٚعًُـاش  لمعًُـ

 -أغـٝٛط  جاَعـ١  -ايتربٝـ١  يهًٝـ١  ايعًُٝـ١  المجًـ١  -في الأضزٕ ٚيٝـ١ ايس

  .79-59(:2عسز) (,28تزًس)
ــاط  - ــتفه  المُٝــع٠ يلأنمــاط المدتًفــ١ يًؿدكــ١ٝ   أ(.2005)ٜٞٛغــ  أبٛالمع ــ١ المكــط١ٜ  , غـــايٝب اي المجً

 0 446 -375 (:49(, عسز)15تزًس)يًسضاغاش ايٓفػ١ٝ,
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