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ثزَبيح يسٕ أيٛخ انًٓبراد انسٛبتٛخ ٔرٚبدح الأعًبل 

ثإَذَٔٛسٛب ٔإيكبَٛخ الاستفبدح يُّ فٙ تطٕٚز ثزايح 

 يسٕ الأيٛخ ٔتعهٛى انكجبر فٙ يصز

 إعساز

 (*)ز/ أٌَ أحمس سػٔ قُس

 :يمذيخ

كطٕ اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ عسزاً َٔ ايتػٝـطات ؾٗس ايعالم َع ْٗا١ٜ ايكطٕ ايعؿطٜٔ ٚبسا١ٜ اي

اؾٖٛط١ٜ ايتي أثطت في كتًـ دٛاْب اؿٝا٠، ٚاْعهػت ع٢ً ناؾ١ ايكطاعات المجتُع١ٝ ٚع٢ً زٍٚ 

ايعالم ع٢ً اختلاف زضد١ تكسَٗا ٚنمٖٛا; ؾكس اتػِ عالم ايّٝٛ بتعأَ ايعٛاٖط ٚأضسازٖا; سٝح بسأت 

َتصاعس لم ٜؿٗسٙ تاضٜذ ايبؿط١ٜ َٔ قبٌ، نُا صاسب شيو  الأيؿ١ٝ ايجايج١ َبؿط٠ بتكسّ عًُٞ ٚتكني

أٜطاً َعٜساً َٔ الأ١َٝ ٚايؿكط ٚايتُٗٝـ ٚايعذع الإْػاْٞ ٚتكٜٛض الاغتكطاض الادتُاعٞ في نجلر َٔ زٍٚ 

ايعالم. ٚاْطلاقاً َٔ ست١ُٝ ايتصسٟ يتًو المؿهلات ٚتأغٝػاً يعالم ٚسطاض٠ دسٜس٠ َٚػتكبٌ آَٔ 

از١َ; تطًع المجتُع ايسٚيٞ يتشكٝل فُٛع١ َٔ أٖساف ايت١ُٝٓ المػتسا١َ َع بًٛؽ َٚػتساّ يلأدٝاٍ ايك

 - 2000، ٚايتي تُعس اَتسازاً يلأٖساف الإنما١ٝ٥ يلأيؿ١ٝ ايتي تم ايتعٗس بتشكٝكٗا خلاٍ )2030عاّ 

نايؿكط  ( ٚايتي ؾهًت إيتعاَاً يًسٍٚ الأعطا٤ بالأَِ المتشس٠ لمٛاد١ٗ عسزُ َٔ المؿهلات ايعالم2015١ٝ

ٚاؾٛع ٚضُإ ايعٌُ ايلا٥ل يًذُٝع، ٚتعُِٝ ايتعًِٝ الابتسا٥ٞ; ٚتععٜع المػاٚا٠ بين اؾٓػين ٚتمهين 

 المطأ٠; ٚضُإ الاغتسا١َ ايب١ٝ٦ٝ; ٚتطٜٛط ؾطان١ عالم١ٝ َٔ أدٌ ايت١ُٝٓ.

اغات ٚقس تعأَ ٖصا ايتٛد٘ ايعالمٞ َع تٓاَٞ الاٖتُاّ بايؿ٦ات المُٗؿ١ ٚاؽاش ايتسابلر ٚايػٝ

الملا١ُ٥ يتُهٝٓٗا ٚقاٚي١ ػاٚظ أؾهاٍ الاغتبعاز ٚالإقصا٤ ايتي تتعطض لشا; بػ١ٝ زفٗا ادتُاعٝاً 

ٚتععٜع قسضاتٗا ايلاظ١َ لإسساخ تػٝلر إهابٞ في سٝا٠ أؾطازٖا ٚتععِٝ َػاُٖتِٗ في ت١ُٝٓ فتُعِٗ. 

الادتُاع١ٝ ... الخ; تأتٞ أ١ُٖٝ ٚيتشكٝل ايتُهين في إطاضٙ ايؿُٛيٞ بسلالات٘ الاقتصاز١ٜ ٚايػٝاغ١ٝ ٚ

َُسخلًا ض٥ٝػٝاً َٚكَٛاً سالزاً لمُاضغ١ ايؿطز ؾُٝع سكٛق٘; سٝح  ايتُهٔ َٔ المٗاضات الأغاغ١ٝ بٛصؿٗا 

                                      
 .المنيا جامعة – ربيةالت كمية التعميمية والإدارة المقارنة التربية مدرس (*)
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ُٜعس انتػابٗا َٚٛاص١ً تطٜٛطٖا أسس اؿكٛم الإْػا١ْٝ شات ايطابع الأغاغٞ الأَط ايصٟ هعًٗا تػِٗ 

 خط٣.بؿهٌ ٚاضح في تععٜع سكٛم الإْػإ الأ

 أدٌ َٔ الأؾطاز قسضات تععظ ايتي الادتُاع١ٝ المُاضغات إسس٣ ٚايهتاب١ ايكطا٠٤ تُعس يصا

 ,Hanemann, 2015) يلأؾطٌ ٚؼًٜٛ٘ سٝاتِٗ ٚاقع تؿػلر َٔ ٚتمهِٓٗ اؿطٜات مماضغ١

 ٚفي ض٤ٛ شيو أقط ايبٓو ايسٚيٞ إٔ ايؿطم بين ايبًسإ أٚ ايؿ٦ات الادتُاع١ٝ ايؿكلر٠ ٚايػ١ٝٓ (.297

يٝؼ في ضعـ المٛاضز الماي١ٝ ؾشػب ٚيهٔ أٜطاً في ضعـ قسضاتٗا ع٢ً إْتاز المعطؾ١ أٚ َؿاضنتٗا أٚ 

اغتدساَٗا لمٛاد١ٗ ايتشسٜات اي١َٝٛٝ" )بطْاَر الأَِ المتشس٠ الإنما٥ٞ، َٚؤغػ١ قُس بٔ ضاؾس آٍ 

ٞ عالمٞ يًعٌُ ع٢ً (. يصا دا٤ت َبازض٠ قٛ الأ١َٝ َٔ أدٌ ايتُهين نإطاض اغلذاتٝذ6، 2015َهتّٛ، 

% أٚ ٚدٛز أنجط  50ايٓٗٛض ظٗٛز قٛ الأ١َٝ في ايبًسإ شات َعسلات الإلماّ بايكطا٠٤ ٚايهتاب١ الأقٌ َٔ 

%  85َلاٜين ْػ١ُ َٔ ايػهإ ايبايػين بسٕٚ نؿا٠٤ الإلماّ بايكطا٠٤ ٚايهتاب١، ٚتمجٌ ٖصٙ ايبًسإ  10َٔ 

(. "بالإضاؾ١ يًٓعط٠ المتعاٜس٠ 6، 2008)الأَِ المتشس٠، َٔ عسز ايهباض الأَٝين ٚظٝؿٝاً سٍٛ ايعالم 

يًكطا١ٝ٥ بٛصؿٗا دع٤ً َٔ فُٛع١ أٚغع َٔ المٗاضات أٚ ايهؿا٤ات ايط٥ٝػ١ٝ بٗسف ت١ُٝٓ المٛاضز ايبؿط١ٜ 

ٚتععٜع ايتعًِ َس٣ اؿٝا٠; ٚعًٝ٘ لم تُعس قٛ الأ١َٝ تعاٌَ نُهٕٛ ٚاسس أٚ نُذُٛع١ َٗاضات قا١ُ٥ 

تٗا خلاٍ ؾلذ٠ ظ١َٝٓ قصلر٠ أٚ قسز٠، بٌ نُذُٛع١ َعكس٠ َٔ ايكسضات ٚالمٗاضات أٚ بصاتٗا ٜتِ تُٓٝ

 (. Hanemann, 2015, 307ايهؿا٤ات ايتي تتطًب ايتعًِ ٚايتشسٜح المػتُط" )

في ض٤ٛ شيو بسأ َؿّٗٛ قٛ الأ١َٝ ٜتشطض َٔ إطاضٙ ايطٝل المكصٛض ع٢ً تعًِٝ ايكطا٠٤ ٚايهتاب١ 

ؿاطاً تعًُٝٝاً َٔ ايسضد١ ايسْٝا يٝػتٛعب الأبعاز اؿطاض١ٜ ٚالادتُاع١ٝ، ٚاؿػاب، َٚٔ اعتباضٙ ْ

ٚيٝصبح انتػاب َٗاضات ايكطا٠٤ ٚايهتاب١ ٚاؿػاب يٝؼ غا١ٜ في سس شاتٗا بكسض َا هب إٔ تهٕٛ ٚغ١ًٝ 

 يبًٛؽ غاٜات أِٖ، َٚٔ ٖٓا ٜٓبػٞ تٛظٝـ تًو المٗاضات المهتػب١ في غٝام ؼكٝل المؿاضن١ الإهاب١ٝ في

(. 154، 2011بٓا٤ المجتُع اؾسٜس، ٚايكٝاّ بالمػؤٚيٝات ايتي تكتطٝٗا المٛاط١ٓ ايصاؿ١ )عُاز عط١ٝ، 

( ع٢ً ٖسف ايتعًِٝ يًذُٝع ٚالاعلذف بإٔ الإلماّ 2012 - 2003نُا أنس عكس الأَِ المتشس٠ لمحٛ الأ١َٝ )

يتي تمهٔ الأؾطاز َٔ َٛاد١ٗ بايكطا٠٤ ٚايهتاب١ أَط ساغِ لانتػاب المٗاضات اؿٝات١ٝ الأغاغ١ٝ ا

ايتشسٜات اؿٝات١ٝ المدتًؿ١، ٚإٔ قٛ الأ١َٝ تمجٌ خط٠ٛ أغاغ١ٝ ٚٚغ١ًٝ لا غ٢ٓ عٓٗا يًُؿاضن١ ايؿعاي١ 
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 (. UNESCO & ILO, 2006, 18في فتُعات ٚاقتصازات ايكطٕ اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ )

يؿطز، "ظٗطت أٜطاً عس٠ ٚبايتعأَ َع الاٖتُاّ ايسٚيٞ بكط١ٝ قٛ الأ١َٝ ٚزٚضٖا في تمهين ا

َساٚلات في إطاض ايتُهين ٚعلاقت٘ بايت١ُٝٓ المػتسا١َ ٚظٗٛض ايتعاّ قٟٛ بتعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ بػ١ٝ 

تععٜع الإزَاز الادتُاعٞ َٔ خلاٍ الاغتؿاز٠ َٔ ضٜاز٠ الأعُاٍ ع٢ً َػت٣ٛ ايكاعس٠ ايؿعب١ٝ نأسس 

 World Economic َععِ بًسإ ايعالم )اؿًٍٛ المػتسا١َ يًتػًب ع٢ً َؿه١ً ايؿكط المٓتؿط٠ في

Forum, 2009, 17 ٚقس دا٤ ٖصا ايتٛد٘ ْتٝذ١ الاعلذاف بأ١ُٖٝ المؿطٚعات ايصػلر٠ ٚالمتٛغط١ .)

نذع٤ َٔ الأْؿط١ الاقتصاز١ٜ في ايسٍٚ المتكس١َ ٚايٓا١َٝ ع٢ً ايػٛا٤; لا غُٝا زٚضٖا اؿاغِ في اؿس 

 ,Chawawa & Raditloaneng, 2015ص ايعٌُ )َٔ ايؿكط َٔ خلاٍ تٛيٝس ايسخٌ ٚتٛؾلر ؾط

(. يصا أصبح تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ ظاٖط٠ عالم١ٝ بػبب تعاٜس َعسلات ايبطاي١ ٚايؿكط ٚاؾطا٥ِ 82

ٚالأظَات; الأَط ايصٟ دعٌ عسٜس َٔ ايبًسإ ع٢ً اختلاف زضد١ تكسَٗا تػع٢ لإسطاظ تكسّ في ٖصا المجاٍ 

(Efe, 2014, 130نصيو باتت ضٜاز٠ .)  الأعُاٍ أسس اؿطنات الادتُاع١ٝ ايعالم١ٝ ٚأسس المصطًشات

ُٜعس  ِِ لم  ايؿا٥ع١ الاغتدساّ خلاٍ ايؿلذ٠ ايطا١ٖٓ، بالإضاؾ١ لاْتؿاضٖا ايؿعبي ٚاغع ايٓطام; َٚٔ ثَ

َصطًح ضٜاز٠ الأعُاٍ ٜطتبط ؾكط بمذُٛع١ ق١ًًٝ ايعسز َٔ نباض المػتجُطٜٔ علد ايعالم، بٌ نعاٖط٠ 

ض ْؿأت ْتٝذ١ نمٛ ايكطٚض ايساع١ُ يًُؿطٚعات ايصػلر٠ ٚيتُهين الأؾطاز الأؾس ؾكطاً َٔ ٚاغع١ الاْتؿا

 (.World Economic Forum, 2009, 80ؼػين ظطٚف سٝاتِٗ )

في ض٤ٛ شيو غعت ايػٝاغات ايلذب١ٜٛ المعاصط٠ يت١ُٝٓ َٗاضات الأؾطاز ٚقسضاتِٗ يٝتُهٓٛا َٔ 

ٚعًٝ٘ انتػبت ضٜاز٠ الأعُاٍ ٚت١ُٝٓ َٗاضاتٗا أ١ُٖٝ باضظ٠ ايتهٝـ َع ايطبٝع١ المعكس٠ لشصا ايعصط; 

خلاٍ ايػٓٛات ايك١ًًٝ الماض١ٝ نإسس٣ دساضات ايكطٕ اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ; نُا ْايت اٖتُاَاً َتعاٜساً في 

كتًـ أما٤ ايعالم ْعطاً يًسٚض اؿٟٝٛ لشصا ايتٛد٘ في ايت١ُٝٓ المػتسا١َ، ٚفي إؾطاى كتًـ ايؿ٦ات 

اؿطاى الاقتصازٟ، ٚغاص١ ؾ١٦ ايؿباب. ٚبصطف ايٓعط عٔ اؾسٍ ايكا٥ِ سٍٛ َا١ٖٝ  ايػها١ْٝ في

ضٜاز٠ الأعُاٍ ٚسكٝك١ نْٛٗا ؾطط١ٜ أّ َهتػب١ أّ َعٜر بين اؾاْبين، ٚنصيو طبٝع١ ايؿ١٦ ايتي تٛد٘ 

ايكاب١ً إيٝٗا; تتؿل الأزبٝات إٔ "ضٜاز٠ الأعُاٍ تمجٌ نهؿا٠٤ ض٥ٝػ١ فُٛع١ َٔ المٗاضات ٚالاػاٖات 

يًتعًِ ٚايتي وتادٗا جمٝع الأؾطاز يتشكٝل ايصات ٚايت١ُٝٓ، ٜٚٓبػٞ إٔ ٜتِ تُٓٝتٗا بٓٗا١ٜ ايتعًِٝ 
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ِِ Nmadu, 2011, 90الإيعاَٞ ٚإٔ تهٕٛ بمجاب١ أغاؽ يًتعًِ َس٣ اؿٝا٠ ٚدع٤ً َٓ٘" ) (. َٚٔ ثَ

تي تمجٌ أسس أٚيٜٛات ايْٝٛػهٛ، يمهٔ إٔ "ٜػِٗ تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ في ؼكٝل أٖساف ايتعًِٝ يًذُٝع اي

ٚخاص١ الشسف المتعًل بالمٗاضات اؿٝات١ٝ، ٚنصيو ضُإ تٛؾلر استٝادات ايتعًِ ؾُٝع ايؿباب 

 & UNESCOٚايبايػين َٔ خلاٍ ايٛصٍٛ المٓصـ إلى بطاَر ايتعًِ ٚالمٗاضات اؿٝات١ٝ المٓاغب١ )

StratREAL Foundation, 2013, 9.) 

ِ يًطٜاز٠ في ايسٍٚ ايعطب١ٝ; "أنست ايْٝٛػهٛ ع٢ً أ١ُٖٝ ايتعًِٝ يًطٜاز٠ ٚفي إطاض َؿطٚع ايتعًٝ

ناغلذاتٝذ١ٝ ؾعاي١ يًتعاٌَ َع ايطػٛط ايسيمٛغطاؾ١ٝ، ٚؽؿٝض َعسلات ايبطاي١ بين ايؿباب، نْٛ٘ 

ٜٛؾط المعطؾ١ ٚايهؿاٜات ايتي تمهِٓٗ َٔ َٛاد١ٗ ايتشسٜات الادتُاع١ٝ ٚالاقتصاز١ٜ ٚايتػلرات في جمٝع 

سٌ سٝاتِٗ، ٜٚععظ ؾطص ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ ٚايعساي١ الادتُاع١ٝ في المجتُعات المعطض١ يًدطط، َٚٔ َطا

المتٛقع إٔ ٜػاعس ع٢ً المؿاضن١ في الأْؿط١ المسض٠ يسخٌ لا٥ل، نُا يمهٔ إٔ ٜؤزٟ يًتػًب ع٢ً َؿهلات 

 (. 1، 2012ايؿكط ٚإهاز غبٌ عٝـ لا٥ل َػتساّ" )ايْٝٛػهٛ، 

١ تطٛض ايتسضٜب ع٢ً ضٜاز٠ الأعُاٍ ٚتعًُٝٗا، يمهٔ َلاسع١ َس٣ اغتذاب١ َٚٔ خلاٍ تتبع سطن

اؾٗات ٚالمؤغػات اؿه١َٝٛ لشصا الاػاٙ لا غُٝا بمطس١ً ايتعًِٝ اؾاَعٞ بالمٓطك١ ايعطب١ٝ َٚصط ع٢ً 

ٚد٘ اـصٛص، بالإضاؾ١ لمبازضات عس٠ َٓاطل ع٢ً َػت٣ٛ ايعالم ٚغاص١ زٍٚ الاؼاز الأٚضٚبٞ يسَر 

ز٠ الأعُاٍ في المٓاٖر ايسضاغ١ٝ بمطاسٌ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ. ٚلم تكتصط تًو المبازضات ع٢ً َؤغػات ضٜا

ايتعًِٝ ايٓعاَٞ، بٌ تم زَر ٖصا الاػاٙ ببعض بطاَر ايتعًِٝ غلر ايٓعاَٞ; َٚٔ ايلداَر ايطا٥س٠ في ٖصا 

 Literacy for Life Skills andايػٝام، "بطْاَر قٛ أ١َٝ المٗاضات اؿٝات١ٝ ٚضٜاز٠ الأعُاٍ 

Entrepreneurship programme (LLSE ّايصٟ تم تطبٝك٘ بسٚي١ إْسْٚٝػٝا َٓص عا )

" 2012يعاّ  UNESCO King Sejong Literacy Prize، ْٚاٍ دا٥ع٠ ايْٝٛػهٛ 2008

(UNESCO & Japan Funds-in-Trust, 2015, 1 ْعطاً لمػاُٖت٘ في ؼكٝل أٖساف ;)

ُا تم ٚصؿ٘ بأْ٘ أسس المُاضغات ايٛاعس٠ في تػطٜع اؾٗٛز المبصٚي١ يتشػين ْػب١ قٛ ايتعًِٝ يًذُٝع، ن

، ٚايصٟ يمجٌ الشسف ايطابع َٔ الأٖساف ايػت١ يًتعًِٝ يًذُٝع 2015%( عًٍٛ عاّ  50أ١َٝ ايهباض إلى )

 .2000المتؿل عًٝٗا زٚيٝاً بالمٓتس٣ ايعالمٞ يًلذب١ٝ في زاناض عاّ 
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ب١ زٚي١ إْسْٚٝػٝا تًو تتػل َع َٓعٛض المطصس ايعالمٞ يطٜاز٠ الأعُاٍ ايصٟ َٚٔ الملاسغ إٔ ػط

ٜط٣ "إٔ تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ ًٜعب زٚضاً ض٥ٝػٝاً في تؿهٌٝ الاػاٖات ٚالمٗاضات ٚايجكاؾ١ ايطٜاز١ٜ، نُا 

نما١ٝ٥ يمهٔ إٔ ٜهٕٛ ايُٓٛشز اؾسٜس ٚالمبتهط ايكازض ع٢ً ؼكٝل أٖساف ايتعًِٝ يًذُٝع ٚالأٖساف الإ

(. ٚاتػاقاً َع ٖصا الاػاٙ ايعالمٞ أطًكت World Economic Forum, 2009, 8يلأيؿ١ٝ" )

الش١٦ٝ ايعا١َ يتعًِٝ ايهباض بمصط المؿطٚع ايكَٛٞ يًصٓاعات ايصػلر٠، ايصٟ أُقُٝت استؿايٝت٘ في ايجأَ 

١٦ًٝٗ ايعا١َ يتعًِٝ ظاَع١ المٓٝا، ٚؾٝٗا صطح ض٥ٝؼ اؾٗاظ ايتٓؿٝصٟ ي 2017ٚايعؿطٜٔ َٔ أغػطؼ 

ايهباض إٔ اْطلام ٖصا المؿطٚع دا٤ ْتاز أططٚسات ٚأؾهاض تػع٢ يت١ُٝٓ المٛاطٔ المتعًِ ايكازض ع٢ً 

الإْتاز ٚايعطا٤ يٛطٓ٘، َؤنسًا اغتُطاض١ٜ ٚزعِ المؿطٚع ايٛيٝس ٚؼكٝل ثماضٙ المطدٛٙ، ٚايتي تتُجٌ في 

ين ٚالمًتشكين بؿصٍٛ قٛ الأ١َٝ، ٚايعٌُ ع٢ً ظٜاز٠ ايكطا٤ ع٢ً ايبطاي١ َٔ خلاٍ تٛؾلر ؾطص عٌُ يًساضغ

ِ ايهباض، المُٗؿ١ )الش١٦ٝ ايعا١َ يتعًٝ  أ(.2017 زخٌ المٛاطٔ المصطٟ، ٚنصيو تمهين المطأ٠ في الأَانٔ ايؿكلر٠ٚ 

تأغٝػاً ع٢ً َا غبل ٚاْطلاقاً َٔ أ١ُٖٝ َؿه١ً الأ١َٝ بمصط ٚبططٚض٠ ايػعٞ ٚايتدطٝط ايسا٥ِ 

لشا ٚاؿس َٓٗا; ٚإيماْاً بططٚض٠ تطٜٛط بطافٗا ايسضاغ١ٝ في ض٤ٛ الاستٝادات  ٚالمتٛاصٌ يًتصسٟ

ايؿع١ًٝ يًساضغين بؿصٍٛ قٛ الأ١َٝ ٚتعًِٝ ايهباض لا غُٝا َطاعا٠ زٚاؾعِٗ الاقتصاز١ٜ; ٚنصيو ايػعٞ 

لاغتدساّ َساخٌ تٓاغب طبٝع١ ايساضغين ايهباض ٚشات ص١ً عٝاتِٗ ٚتطُٔ عسّ اضتسازِٖ يلأ١َٝ 

ؼجِٗ ع٢ً الاْتعاّ َٚٛاص١ً ايسضاغ١; ٚاتػاقاً َع الاػاٖات ايعالم١ٝ ٚاـلدات ايسٚي١ٝ ايتي تُعس ٚ

ضٜاز٠ الأعُاٍ ٚإقا١َ المؿطٚعات َٔ ايسعا٥ِ الأغاغ١ٝ يت١ُٝٓ ٚتععٜع ايطاقات ايبؿط١ٜ بالمجتُعات 

١ٝ ٚإَها١ْٝ تطٜٛط المعاصط٠; ٚفي ض٤ٛ َا غبل دا٤ اٖتُاّ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ ببشح قط١ٝ قٛ الأَ

بطافٗا ظُٗٛض١ٜ َصط ايعطب١ٝ في ض٤ٛ تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ ٚت١ُٝٓ َٗاضات تٓعِٝ المؿطٚعات ٚشيو 

 بالاغتؿاز٠ َٔ ػطب١ زٚي١ إْسْٚٝػٝا في ٖصا المجاٍ.

 سبثمخ: دراسبد

عسٜس َٔ  ع٢ً ايطغِ َٔ نٕٛ ضٜاز٠ الأعُاٍ َٔ الاػاٖات اؿسٜج١ ْػبٝاً، إلا أْٗا قس ْايت اٖتُاّ

ايباسجين خلاٍ ايػٓٛات ايك١ًًٝ الماض١ٝ ٚتم إدطا٤ عسز نبلر َٔ ايسضاغات ايتي ضنعت ع٢ً دٛاْب كتًؿ١ 

شات ص١ً بٗصا الاػاٙ; نالأثط الاقتصازٟ ٚالادتُاعٞ يلأْؿط١ ايطٜاز١ٜ، َٚتطًبات مماضغ١ ايعٌُ 
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الأْؿط١ ايطٜاز١ٜ...إلخ. ٚؾُٝا  ايطٜازٟ، ٚخصا٥ص الأؾداص ايطٜازٜين ٚأثطٖا في ايتٛد٘ مٛ مماضغ١

ًٜٞ عطض يبعض ايسضاغات شات ايص١ً بمٛضٛع ايسضاغ١; ٚايتي غتكتصط ع٢ً تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ أٚ 

ايتسضٜب عًٝٗا أٚ ْؿط ثكاؾتٗا; ايتعاَاً بأٖساف ايسضاغ١ اؿاي١ٝ ٚسسٚزٖا. ٚقس تم تصٓٝـ ايسضاغات 

ا تم الايتعاّ بعطض ايسضاغات في نٌ قٛض َطتب١ ظَٓٝاً إلى زضاغات عطب١ٝ ٚأخط٣ بايًػ١ الإلًٝع١ٜ، نُ

 َٔ الأقسّ إلى الأسسخ َع َطاعا٠ ايتػًػٌ الشذا٥ٞ يًُؤيؿين عٓس تعأَ بعض ايسضاغات.

 انعزثٛخ: انذراسبد

( بسضاغ١ ٖسؾت إلى ضصس ٚاقع أزا٤ َؤغػات ايتعًِٝ ايعايٞ في إنػاب 2013قاَت صؿا٤ ؾشات١ )

ٌ َٔ خلاٍ بطاَر ضٜاز٠ الأعُاٍ، ٚفي ض٤ٛ شيو تم اغتدساّ المٓٗر ايٛصؿٞ ايطلاب دساضات غٛم ايعُ

ٚايؿًػؿٞ ٚايتدطٝط الاغلذاتٝذٞ; ٚشيو بسضاغ١ ايك١ُٝ المطاؾ١ يًطلاب بالاعتُاز ع٢ً ؾكين، تطًب 

 َٔ ٌٍ الأٍٚ ؼًٌٝ تٛصٝؿات ايلداَر ٚالمكطضات ايسضاغ١ٝ بتػع نًٝات َعتُس٠ أٚ أٚؾهت ع٢ً الاعتُاز به

ع١ ايكاٖط٠ ٚعين لسؼ ٚالإغهٓسض١ٜ ٚالمٓصٛض٠، بُٝٓا تمجٌ ايؿل ايجاْٞ في تطبٝل اغتبا١ْ ع٢ً داَ

طلاب تًو ايهًٝات بايؿطم ايسضاغ١ٝ ايٓٗا١ٝ٥ ٚخطهٝٗا، ٚنصيو إدطا٤ َكابلات َع بعطِٗ، ٚقس أغؿطت 

ب; ٚاختتُت ايسضاغ١ ايٓتا٥ر عٔ ضعـ ايك١ُٝ المطاؾ١ يًلداَر ايتع١ًُٝٝ في ت١ُٝٓ المٗاضات ايعا١َ يًطلا

بصٝاغ١ ضؤ١ٜ اغلذاتٝذ١ٝ َكلذس١ يػٝاغات ؽطٝط ايلداَر ايتع١ًُٝٝ ايكازض٠ ع٢ً تطٜٛط َؤغػات 

( إلى ؼسٜس َس٣ 2013(. نُا ٖسؾت زضاغ١ ٢َٓ سػين )208- 33، 2013ايتعًِٝ اؾاَعٞ )صؿا٤ ؾشات١، 

يت١ُٝٓ َٗاضات ضٜاز٠ الأعُاٍ  ؾعاي١ٝ اغلذاتٝذ١ٝ َكلذس١ في تسضٜؼ َكطض ؽطٝط ٚإزاض٠ الإْتاز

ٚالاػاٙ مٛ ايعٌُ اؿط ٚايتشصٌٝ المعطفي يس٣ طلاب المسضغ١ ايجا١ْٜٛ ايصٓاع١ٝ ايعخطؾ١ٝ، ٚنصيو 

ؼسٜس طبٝع١ ايعلاق١ الاضتباط١ٝ بين ت١ُٝٓ َٗاضات ضٜاز٠ الأعُاٍ َٚتػلرٟ ايسضاغ١ الآخطٜٔ، ٚفي ض٤ٛ 

 شٟ المجُٛع١ ايطابط١ قبًٞ ٚبعسٟ، ٚقس أثبتت ايٓتا٥ر شيو اغتدسَت ايسضاغ١ َٓٗر ايتصُِٝ ايتذطٜبي

ؾعاي١ٝ الإغلذاتٝذ١ٝ المكلذس١، ٚنصيو ٚدٛز علاق١ إهاب١ٝ بين َتػلرات ايسضاغ١ ايجلاث١ )٢َٓ سػين، 

2013 ،294 -348 .) 

( بسضاغ١ ٖسؾت إلى تكصٞ زٚض ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايؿني المعزٚز ؾ٢ 2014بُٝٓا قاّ أحمس َٗٓاٟٚ )

 المٓٗر ايطلاب ثكاؾ١ ضٜاز٠ الأعُاٍ لمٛاد١ٗ َؿه١ً ايبطاي١ في َصط، ٚقس اغتدسَت ايسضاغ١ إنػاب
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 بصٝػت٘ ايؿني ٚزٚض ايتعًِٝ بين ايؿباب ايبطاي١ ظاٖط٠ ٚؼًٌٝ ٚصـ خلاي٘ تم ايٛصؿٞ َٚٔ

 تؿاقُٗا، ٚتٛصًت ايسضاغ١ إلى لاح ايتعًِٝ ايؿني المعزٚز في إنػاب َكَٛات ثكاؾ١ في ايتكًٝس١ٜ

ايطٜاز٠; مما اْعهؼ إهابٝاً ع٢ً ؾطص ايتٛظٝـ َٚػتٟٛ ايسخٌ ٚالمعٝؿ١، نُا قسَت تصٛض َكلذح 

يتؿعٌٝ ايتعًِٝ المعزٚز َٔ خلاٍ عس٠ قاٚض لسًت; تٛغٝع قاعس٠ ايتعًِٝ المعزٚز، ٚتك١ٜٛ قاعست٘ 

ـسَات ايطلاب١ٝ الماي١ٝ، ٚؼػين نؿا٠٤ َعًُٝ٘، ٚتطٜٛط إزاضت٘، ٚتععٜع اؾٛز٠ ٚالملا١َ٤، ٚؼػين ا

( إلى ؼًٌٝ ٚاقع تعًِٝ 2014(. نصيو ٖسؾت زضاغ١ عبس المًو المدلافي )361- 313، 2014)أحمس َٗٓاٟٚ، 

ضٜاز٠ الأعُاٍ باؾاَعات ايػعٛز١ٜ، َٔ سٝح المكطضات ٚايلداَر ايتع١ًُٝٝ المطبك١ َٚس٣ تٛاؾط ايب١٦ٝ 

ٗر ايٛثا٥كٞ المهتبي َٔ خلاٍ َطادع١ ايسٚضٜات ايساع١ُ ٚالأغاتص٠ المتدصصين، ٚاغتعاْت ايسضاغ١ بالمٓ

ٚالأزبٝات ٚالمٛاقع الإيهلذ١ْٝٚ يًذاَعات ايػعٛز١ٜ ٚؼًٌٝ اـطط ايٛط١ٝٓ يٛظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ، 

ٚأؾاضت ايٓتا٥ر إلى إٔ َػاس١ ايتعًِٝ ايطٜازٟ َاظايت ضعٝؿ١ َٚتٛاضع١، ٚإلى عسّ ٚدٛز بطاَر 

اٍ، ٚنصيو ْسض٠ الأغاتص٠ المدتصين، ٚعسّ تٛاؾط ايب١٦ٝ ايساع١ُ ؽصص١ٝ في فاٍ تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُ

ِِ أٚصت ايسضاغ١ بططٚض٠ الاٖتُاّ بتصُِٝ بطاَر تع١ًُٝٝ في فاٍ  في َععِ اؾاَعات ايػعٛز١ٜ، َٚٔ ثَ

ضٜاز٠ الأعُاٍ، ٚتٛؾلر ايب١٦ٝ ايساع١ُ، ٚإْؿا٤ ساضٓات الأعُاٍ َٚطانع الإبساع ٚالابتهاض، ٚتٛؾلر 

 (.2014المدتصين )عبس المًو المدلافي،  الأغاتص٠

( في قٝاؽ َػت٣ٛ ضٜاز٠ 2014في سين تمجٌ الشسف َٔ زضاغ١ عٛض الله قُس ٚأؾطف أحمس )

الأعُاٍ يس٣ طلاب داَع١ ايطا٥ـ ٚزٚض اؾاَع١ ؾ٢ تُٓٝتٗا، ٚقس اعتُست ايسضاغ١ ع٢ً المٓٗر ايٛصؿٞ 

ب ٚزٚض اؾاَع١ في تُٓٝتٗا، ٚقس لسًت ع١ٓٝ يًتعطف ع٢ً َس٣ تٛاؾط اـصا٥ص ايطٜاز١ٜ يس٣ ايطلا

ايسضاغ١ طلاب اؾاَع١ ٚأعطا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ، ٚأغؿطت ايٓتا٥ر عٔ تٛؾط اـصا٥ص ايطٜاز١ٜ يس٣ 

ايطلاب بسضدات َتؿاٚت١، ٚإٔ اؾاَع١ يسٜٗا ضؤ١ٜ ٚضغاي١ ٚاضش١ يطٜاز٠ الأعُاٍ، نُا أْٗا تٛؾط المٓار 

 – 313، 2014يطٜاز٠ الأعُاٍ )عٛض الله قُس ٚأؾطف أحمس، ايتٓعُٝٞ ايساعِ لمؿطٚعات ايطلاب ٚ

( إلى تعطف غٝاغات ضٜاز٠ الأعُاٍ ٚبطاَر 2014(. بُٝٓا ٖسؾت زضاغ١ لمٝا٤ ايػٝس ٚإيمإ إبطاِٖٝ )361

ايتعًِٝ ايطٜازٟ في نٌ َٔ غٓػاؾٛض٠ ٚايصين، ٚايتٛصٌ إلى آيٝات الاغتؿاز٠ َٔ خلدتُٝٗا، ٚيتشكٝل شيو 

غ١ المٓٗر المكاضٕ باتباع خطٛات َسخٌ بلرٜسا٣; َٔ سٝح ايٛصـ ٚايتشًٌٝ ايجكافي اغتدسَت ايسضا
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يػٝاغات ٚبطاَر ايتعًِٝ ايطٜازٟ بايسٚيتين، ٚنصيو عطض َكطضات ٚبطاَر ايتعًِٝ ايطٜازٟ في بعض 

اؾاَعات ايطا٥س٠ ؾُٝٗا، بالإضاؾ١ يٛصـ ٚاقع غٝاغات ضٜاز٠ الأعُاٍ ٚبطاَر ايتعًِٝ ايطٜازٟ بمصط 

ٚؼًًٝٗا ثكاؾٝاً. ٚفي ض٤ٛ شيو تم ايتٛصٌ إلى عسز َٔ الإدطا٤ات المكلذس١ تطُٓت; آيٝات َطتبط١ 

بايػٝاغات اؿه١َٝٛ يسعِ ايتعًِٝ ايطٜازٟ، ٚآيٝات َطتبط١ بتٛؾلر ب١٦ٝ زاع١ُ يًتعًِٝ ايطٜازٟ 

ؿّٗٛ اؾاَع١ باؾاَعات المصط١ٜ، ٚفُٛع١ َٔ الإدطا٤ات ايعا١َ نإعاز٠ ٖٝه١ً اؾاَعات في ض٤ٛ َ

ايطٜاز١ٜ ٚاغتجُاض زٚض ايتعًِٝ في ت١ُٝٓ ْٚؿط ثكاؾ١ ضٜاز٠ الأعُاٍ ٚتؿعٌٝ ايؿطان١ بين اؾاَعات 

 (. 349- 275، 2014ٚقطاعات الأعُاٍ ٚالمؤغػات اؿه١َٝٛ الأخط٣ )لمٝا٤ ايػٝس ٚإيمإ إبطاِٖٝ، 

ٌٍ َٔ ( تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ بالمس2015نصيو تٓاٚيت زضاغ١ عع٠ اؿػٝني ) ضغ١ ايجا١ْٜٛ في ن

ؾًٓٓسا ٚايٓطٜٚر بٗسف الإغتؿاز٠ َُٓٗا ٚايتٛصٌ إلى َكلذسات إدطا١ٝ٥ يتؿعٌٝ ٖصا الاػاٙ بالمسضغ١ 

ايجا١ْٜٛ المصط١ٜ. ٚيتشكٝل ٖصا الشسف اغتدسَت ايسضاغ١ َسخٌ بلرٜساٟ في ايسضاغات المكاض١ْ، ٚقس 

ٚايلداَر ٚالمٓاٖر ايسضاغ١ٝ ٚكطدات ايتعًِ،  لسًت عٓاصط ايتشًٌٝ; الإغلذاتٝذٝات ايك١َٝٛ يًتعًِٝ

ٚعًٝ٘ اختتُت ايسضاغ١ بتكسِٜ عسز َٔ الإدطا٤ات المكلذس١ تطُٓت آيٝات َطتبط١ بالإغلذاتٝذٝات 

ايك١َٝٛ، ٚبايلداَر ٚالمٓاٖر ايسضاغ١ٝ، ٚبمدطدات ايتعًِ، بالإضاؾ١ يعطض َتطًبات تٓؿٝص تًو 

(. أَا زضاغ١ ٚغِٝ الشابٌٝ ٚغعٝس أبٛ قطٕ 1301- 1253، 2015الإدطا٤ات ٚالآيٝات )عع٠ اؿػٝني، 

( ؾكس ضصست ٚاقع ضٜاز٠ الأعُاٍ في داَع١ الأظٖط ٚاؾاَع١ الإغلا١َٝ بكطاع غع٠ َٔ خلاٍ َكاض١ْ 2015)

آضا٤ طلاب ٚطايبات ايتعًِٝ المػتُط في نًتا اؾاَعتين، ٚالاغتعا١ْ بالمٓٗر ايٛصؿٞ ايتشًًٝٞ 

ػ١ ؾُع ايبٝاْات، أغؿطت ايٓتا٥ر عٔ ٚدٛز زٚض َتٛغط يلإبساع ٚالابتهاض ٚبالاغتبا١ْ نأزا٠ ض٥ٝ

ٚالمداطط٠ المحػٛب١ ٚالاغتكلاي١ٝ ٚايتٓاؾػ١ٝ ٚايجكاؾ١ ايطٜاز١ٜ ع٢ً ايتٛد٘ ايطٜازٟ يس٣ طلاب ايتعًِٝ 

 المػتُط باؾاَع١ الإغلا١َٝ، بُٝٓا دا٤ ٖصا ايسٚض َٓدؿطاً بايٓػب١ يٓعا٥طِٖ ظاَع١ الأظٖط بػع٠

 (.32- 10، 2015)ٚغِٝ الشابٌٝ، ٚغعٝس أبٛ قطٕ، 

( يطصس ٚاقع ثكاؾ١ ضٜاز٠ الأعُاٍ ظاَع١ 2016ٚفي غعٞ زضاغ١ ضاؾس اؿُايٞ ٖٚؿاّ ايعطبٞ )

سا٥ٌ ٚآيٝات تؿعًٝٗا َٔ ٚد١ٗ ْعط الش١٦ٝ ايتسضٜػ١ٝ، تم الاغتعا١ْ بالمٓٗر ايٛصؿٞ ٚأزٚات٘ َٔ خلاٍ 

ايتسضٜؼ لسًت ثلاث١ قاٚض ض٥ٝػ١ٝ تمجًت في; ٚاقع زٚض اؾاَع١ في  بٓا٤ اغتبا١ْ ٚدٗت إلى أعطا٤ ١٦ٖٝ
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ْؿط ثكاؾ١ ضٜاز٠ الأعُاٍ، َٚعٛقات تؿعًٝٗا، َٚكلذسات زعِ زٚض اؾاَع١ في ْؿط ٖصٙ ايجكاؾ١; ٚأغؿطت 

ايٓتا٥ر عٔ ٚدٛز اغتذابات قاٜس٠ إظا٤ ايبعسٜٔ الأٍٚ ٚايجاْٞ، بُٝٓا أظٗطت اغتذابات ايع١ٓٝ زضد١ 

عاي١ٝ مٛ المحٛض ايجايح ايصٟ ؾهٌ َكلذسات زعِ زٚض اؾاَع١ في ْؿط ثكاؾ١ ضٜاز٠ الأعُاٍ  َٛاؾك١

( إلى تعطف 2016(. نُا ٖسؾت زضاغ١ عبلر ايُٝاْٞ )422- 387، 2016)ضاؾس اؿُايٞ ٖٚؿاّ ايعطبٞ، 

ٝازات المسضغ١ٝ زٚض الإزاض٠ المسضغ١ٝ في تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ يطلاب المطس١ً ايجا١ْٜٛ َٔ ٚد١ٗ ْعط ايك

ٚايهؿـ عٔ َعٛقات تطبٝكٗا. ٚيتشكٝل شيو تم اغتدساّ المٓٗر ايٛصؿٞ ايتشًًٝٞ َٔ خلاٍ اغتباْ٘ تم 

قا٥ساً َٔ قٝازات المساضؽ ايجا١ْٜٛ يًبٓين ٚايبٓات بمس١ٜٓ ايطٜاض. أغؿطت ْتا٥ذٗا عٔ  77عطضٗا ع٢ً 

لسًت; فاٍ المعًُين ٚالأْؿط١ ايلاصؿ١ٝ ٚدٛز زضد١ َٛاؾك١ عاي١ٝ ػاٙ جمٝع الأبعاز المتط١ُٓ ٚايتي 

ٚايؿطان١ المجتُع١ٝ; نصيو نإ ٖٓاى زضد١ عاي١ٝ َٔ المٛاؾك١ ػاٙ َعٛقات تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ َٚٔ 

أبطظ عباضاتٗا; غٝاب ايتشؿٝع ٚالمهاؾآت ايساؾع١ يًتؿهلر الإبساعٞ، ٚاْعساّ ايعلاقات ايٛثٝك١ بين 

زٚض ساضٓات الأعُاٍ في ضعا١ٜ ايطلاب ايطٜازٜين، ٚغٝاب ايجكاؾ١  ايكطاع ايلذبٟٛ ٚالاقتصازٟ، ٚغٝاب

ايطٜاز١ٜ، ٚعسّ تٛؾط الإَهاْات الماز١ٜ ايلاظ١َ يًكٝاّ بالأْؿط١ ايطٜاز١ٜ، ٚايٓعط٠ ايس١ْٝٚ لأصشاب 

ٚفي ض٤ٛ تًو ايٓتا٥ر تم ٚضع عسز َٔ ايتٛصٝات ٚالمكلذسات ايتي قس  .الأعُاٍ اؿط٠ ٚاؿطف ايٝس١ٜٚ

 (.2016تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ ْٚؿط ثكاؾتٗا )عبلر ايُٝاْٞ،  تػاِٖ في

( ؾكس تٓاٚيت زٚض ايتعًِٝ ايطٜازٟ نُسخٌ يسعِ تٛد٘ طلاب 2016أَا زضاغ١ عصاّ ايػعٝس )

اؾاَع١ مٛ ايطٜاز٠ ٚايعٌُ اؿط; ٚشيو َٔ خلاٍ تعطف آضا٤ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ المصطٜين ايعاًَين 

ًبات ايتعًِٝ ايطٜازٟ اؾاَعٞ، ٚايتي تم تصٓٝؿٗا في أضبع١ قاٚض تطُٓت ظاَع١ المًو غعٛز ػاٙ َتط

المتطًبات المتعًك١ بايكٝاز٠ اؾاَع١ٝ، ٚالمتطًبات ايتٓع١ُٝٝ، ٚالمتطًبات ايتجكٝؿ١ٝ، ٚالمتطًبات شات 

تم ايص١ً بمٓاٖر ايتعًِٝ ايطٜازٟ. ٚقس اعتُست ايسضاغ١ ع٢ً المٓٗر ايٛصؿٞ ٚأزٚات٘ َٔ خلاٍ اغتبا١ْ 

تٛدٝٗٗا إلى أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ، ٚقس تطاٚست اغتذابات أؾطاز ايع١ٓٝ بين المؤٜس٠ ٚالمؤٜس٠ بؿس٠ 

ؾُٝع ايعباضات ايٛاضز٠ بالاغتبا١ْ، ٚاختتُت ايسضاغ١ بٛضع تصٛض َكلذح يًتعًِٝ ايطٜازٟ ايساعِ يتٛد٘ 

 .(177- 132، 2016طلاب اؾاَع١ مٛ ايطٜاز٠ ٚايعٌُ اؿط )عصاّ ايػعٝس، 

 : دراسبد يُشٕرح ثبنهغخ الاَدهٛزٚخ.ثبَٛب  
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( إلى اقلذاح أؾطٌ المُاضغات يتشػين 2011) .Vazquez et.alٖسؾت زضاغ١ ؾاغهٝع ٚآخطٜٔ 

ؾعاي١ٝ بطاَر تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ في أٚضٚبا اغتٓازًا إلى تأثلرٖا ع٢ً اػاٖات طلاب اؾاَع١ مٛ 

زٚض المٓاٖر ايسضاغ١ٝ ٚايسعِ المكسّ خاضز إطاضٖا، ٚؼًٌٝ ايؿطٚع في الأعُاٍ ايتذاض١ٜ ندٝاض َٗني، ٚ

تأثلرٖا ع٢ً ايهؿا٠٤ ايصات١ٝ يًطلاب ٚغًٛنٝاتِٗ ٚتٛقعاتِٗ ْٚٛاٜاِٖ ايطٜاز١ٜ; ٚقس تأيؿت ع١ٓٝ 

طايبُ تمت َعاؾ١ اغتذاباتِٗ بالاعتُاز ع٢ً ؼًٌٝ الإمساض ٚايتشًٌٝ ايعاًَٞ.  800ايسضاغ١ َٔ 

ز دٗٛز قسٚز٠ دساً يًذاَعات قٌ ايسضاغ١ في تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ نُا ٚأنست ايٓتا٥ر ع٢ً ٚدٛ

ٜتصٛضٖا ايطلاب، إلى داْب ٚدٛز تأثلرات كتًؿ١ يًعٓاصط المٓٗذ١ٝ ٚغلر المٓٗذ١ٝ ع٢ً تععٜع انطاط 

 (. Vazquez et.al., 2011, 252-276اـطهين في َٗٔ ضٜاز١ٜ َػتكبلًا )

 اؿه١َٝٛ باؾاَعات ايطٜازٟ ايتعًِٝ تكِٝٝ إلىGerba (2012 ) دطبا زضاغ١ ٖسؾت سين في

ِِ َٚٔ الأثٝٛب١ٝ،  الأعُاٍ ضٜاز٠ َسضبٞ إلى تٛدٝٗٗا تم اغتبا١ْ خلاٍ َٔ ايٛصؿٞ المٓٗر اغتدسَت ثَ

 اـاص١ ايسضاغ١ٝ المكطضات تٛصٝـ ؼًٌٝ ٚنصيو عا١َ، داَع١ عؿط بػت١ ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ ٚأعطا٤

 َطاسٌ في َاظاٍ الأعُاٍ ضٜاز٠ تعًِٝ إٔ ايٓتا٥ر ٚأغؿطت المػتدس١َ، ايتسضٜؼ ٚططم الأعُاٍ بطٜاز٠

 باقٞ ٚإٔ ايعضاع١، ٚن١ًٝ الأعُاٍ إزاض٠ ن١ًٝ ناْت بتكسيم٘ بازضت ايتي ايهًٝات ٚإٔ الأٚلى، تطٛضٙ

 ايتسضٜؼ أغايٝب إٔ أٜطاً ايٓتا٥ر أظٗطت نُا ايسضاغ١ٝ، بطافٗا في تطُٝٓ٘ في ؾطعت ايتدصصات

نُا قاّ دٝهؼ ٚآخطٕٚ  (.Gerba, 2012, 225-244) تكًٝس١ٜ َاظايت ػتدس١َالم ٚايتكِٜٛ

Gibcus et.al. (2012 بسضاغ١ أثط بطاَر ضٜاز٠ الأعُاٍ المكس١َ في ايتعًِٝ اؾاَعٞ ع٢ً أضبع١ أبعاز )

َٔ المتٛقع إٔ ؼسثٗا ايلداَر ايسضاغ١ٝ ع٢ً َتًكٝٗا ٖٚٞ; ايتأثلر في اؾساضات ايط٥ٝػ١ٝ يطٜاز٠ 

عُاٍ، ٚع٢ً ايطغب١ في الانطاط في أْؿطتٗا، َٚس٣ استُاي١ٝ سصٍٛ اـطٜر ع٢ً ٚظٝؿ١، بالإضاؾ١ الأ

 1139يًتأثلر ايعاّ ع٢ً المجتُع ٚالاقتصاز. ٚيتشكٝل ٖصا الشسف قاَت ايسضاغ١ بمكاض١ْ فُٛع١ بًػت 

اؾاَعٞ، ٚفُٛع١ خطهاً َٔ تػع زٍٚ أٚضٚب١ٝ كتًؿ١ زضغٛا بطاَر ضٜاز٠ الأعُاٍ بمؤغػات ايتعًِٝ 

خطهاً. ٚقس أظٗطت ايٓتا٥ر تأثلر ايتعًِٝ اؾاَعٞ ع٢ً جمٝع أبعاز ايسضاغ١  1443أخط٣ ضابط١ بًػت 

بايٓػب١ يًُذُٛع١ ايطابط١، إلا إٔ تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ قس أسسخ أثطاً إهابٝاً زالًا إسصا٥ٝاً يًطلاب 

١ بٓعطا٥ٗ ٍ بالمكاضْ ر ضٜاز٠ الأعُا اٛ بطاَ ٔ زضغ  (. Gibcus et.al., 2012ِ في المجُٛع١ ايطابط١ )ايصٜ
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( ؾكس تطُٓت أضبع زضاغات ساي١ عٔ تعًِٝ 2012) et.al. Masriأَا زضاغ١ َصطٟ ٚآخطٜٔ 

ضٜاز٠ الأعُاٍ في نٌ َٔ الأضزٕ ٚتْٛؼ ٚعُإ َٚصط. ٚؾُٝا ٜتعًل بسضاغ١ اؿاي١ المتعًك١ بمصط ؾكس تم 

عًِٝ ٚايتسضٜب ٚالمكطضات ايسضاغ١ٝ ٚتمٌٜٛ المؿاضٜع ايطٜاز١ٜ ؼًٌٝ ايػٝاغات ٚايلداَر اؿه١َٝٛ ٚايت

َٚبازضات المٓعُات غلر اؿه١َٝٛ ٚايكطاع اـاص، ٚشيو َٔ خلاٍ اغتدساّ المٓٗر ايتشًًٝٞ ٚإدطا٤ 

َكابلات َؿتٛس١ َع ايعاًَين في نٌ َٔ قطاع ايتعًِٝ ٚايتعًِٝ ايصٓاعٞ ٚايصٓسٚم الادتُاعٞ يًت١ُٝٓ، 

ذ١ٓ ايٛط١ٝٓ يًْٝٛػهٛ بمصط، ٚقس أؾاضت ايٓتا٥ر إلى تسْٞ َػت٣ٛ تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ ٚنصيو آضا٤ ايً

ظُٝع َػتٜٛات ايتعًِٝ، ٚضعـ ايبشٛخ ايتطبٝك١ٝ ٚعٛخ تطٜٛط ايتهٓٛيٛدٝا. ٚأٚصت ايسضاغ١ 

بططٚض٠ إعاز٠ ٖٝه١ً ايٓعاّ ايتعًُٝٞ يتؿذٝع الإبساع ٚالابتهاض، ٚايتٛغع في تسضٜؼ َكطضات ضٜاز٠ 

لأعُاٍ، ٚتطٜٛط ايػٝاغات اؿه١َٝٛ ايساع١ُ يطٚاز الأعُاٍ، ٚت١ُٝٓ المٗاضات ايطٜاز١ٜ يًطلاب في ا

 (.Masri et.al., 2012َطاسٌ ايتعًِٝ المدتًؿ١ )

ٚفي غعٝٗا يتشػين المٓاٖر ايسضاغ١ٝ بلداَر قٛ أ١َٝ ايهباض بسٚي١ ْٝذلرٜا، ٖسؾت زضاغ١ إْػٛ 

سٜس الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ يًساضغات الأَٝات بٛلا١ٜ نطٚؽ ( إلى ؼ2013) Ingwu & Okeyٚأٚنٞ 

ضٜؿط َٔ خلاٍ ططح فُٛع١ َٔ الأغ١ً٦ في إطاض ثلاث١ قاٚض ٖٞ; اـصا٥ص ايسيمٛغطاؾ١ٝ يًساضغات 

ٚتصٛضاتٗٔ ػاٙ بطْاَر قٛ الأ١َٝ المكس١َ لشٔ ٚاستٝاداتٗٔ ايتسضٜب١ٝ. اعتُست ايسضاغ١ ع٢ً المػح 

زاضغ١ً بمطانع ايسضاغ١ في اؿطط ٚايطٜـ.  240كابلات اغتكصا١ٝ٥ َع ع١ٓٝ بًػت ايٛصؿٞ َٔ خلاٍ عكس َ

أغؿطت ايٓتا٥ر عٔ ؼسٜس خصا٥ص ايساضغات ٚايتي تمجًت في نْٛٗٔ ؾابات َتػطبات َٔ ايتعًِٝ ٚغلر 

َتعٚدات ٚبسٕٚ عٌُ، ٚإٔ بطاَر قٛ الأ١َٝ لا تًبي استٝاداتٗٔ; بُٝٓا لسًت أغًب١ٝ المجالات ايلا٥ٞ 

ٜطغي في ايتسضٜب عًٝٗا; إزاض٠ المٓعٍ ٚالملابؼ ٚالمٓػٛدات; في سين ؾطًت ايساضغات بالمٓاطل ايطٜؿ١ٝ 

ايتسضٜب ع٢ً فالات شات ص١ً بالإْتاز ايعضاعٞ، نُا ؾطٌ عسز قًٌٝ َٓٗٔ بالمطانع اؿطط١ٜ ايتسضٜب 

ُٝٓا اْطًكت (. بIngwu & Okey, 2013, 171- 183ع٢ً اؿاغب الآيٞ ٚأعُاٍ ايػهطتاض١ٜ )

( َٔ دٗٛز اؿه١َٛ ايه١ٝٓٝ َٚبازضات َٓعُات المجتُع المسْٞ يًتصسٟ 2013) Ojwangزضاغ١ أٚدٛاْر 

لمؿه١ً ايؿكط ٚايبطاي١ بين ايؿباب َٔ خلاٍ بطاَر تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ ٚايتسضٜب عًٝٗا; ٚع٢ً مٛ خاص 

ايعاص١ُ ْلرٚبٞ َٔ ايعٌُ َٚٔ المٗاضات ٖسؾت ايسضاغ١ إلى تكصٞ ؾعاي١ٝ ٖصا ايٓٗر في تمهين ايؿباب في 
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اؿٝات١ٝ ٚتٓعِٝ المؿطٚعات. تم الاغتعا١ْ بالاغتبا١ْ ؾُع ايبٝاْات بالإضاؾ١ لإدطا٤ بعض المكابلات 

َع ايؿباب المؿاضنين في ايلداَر المكس١َ َٔ خلاٍ َٓعُات غلر سه١َٝٛ، ٚقس أظٗطت الاغتذابات إٔ َععِ 

س٠ ايلداَر المكس١َ في إنػاب َٗاضات ايعٌُ ٚتمهِٝٓٗ َٔ بس٤ أعُالشِ أؾطاز ايع١ٓٝ قس أعطبٛا عٔ ؾا٥

 (.Ojwang, 2013اـاص١، ٚإنػابِٗ َٗاضات الاتصاٍ ٚالمٗاضات اؿٝات١ٝ )

( ؾكس ٖسؾت إلى تعطف ْٛاٜا طلاب ن١ًٝ الشٓسغ١ ٚإزاض٠ 2014) Hattabأَا زضاغ١ سطاب 

إظا٤ الانطاط في المؿاضٜع ٚالأعُاٍ ايطٜاز١ٜ بعس  الأعُاٍ ٚاؿاغبات باؾاَع١ ايلدٜطا١ْٝ بايكاٖط٠

ايتدطز، َٚس٣ تأثلر َكطضات ضٜاز٠ الأعُاٍ ايتي تم تسضٜػٗا عًِٝٗ; ٚأؾاضت ايٓتا٥ر إلى ٚدٛز اضتباط 

بين ْٛاٜا ايطلاب يلانطاط في المؿاضٜع ايطٜاز١ٜ ٚتًكٞ َكطضات ضٜاز٠ الأعُاٍ، ٜٚعع٣ ٖصا الاضتباط إلى 

يسضاغ١ٝ ع٢ً تهٜٛٔ اػاٖات إهاب١ٝ مٛ ايعٌُ اؿط، ٚظٜاز٠ إسػاؽ ايطلاب بكسضاتِٗ قسض٠ المكطضات ا

ايصات١ٝ، ٚناْت ايٓٛاٜا ٚالاػاٖات الإهاب١ٝ أع٢ً بين طلاب ن١ًٝ إزاض٠ الأعُاٍ َكاض١ْ بايطلاب في 

 نًٝتي الشٓسغ١ ٚاؿاغبات، ٚأٚصت ايسضاغ١ بططٚض٠ ايتٛغع في تسضٜؼ َكطضات ضٜاز٠ الأعُاٍ

 (. Hattab, 2014, 1- 18باؾاَعات المصط١ٜ )

ٚاْطلاقاً َٔ الإغلذاتٝذ١ٝ الأٚضٚب١ٝ ايتي تٓعط يًهؿا٠٤ ايطٜاز١ٜ بٛصؿٗا أسس اؾساضات 

ًٝا، ٖسؾت زضاغ١ يٝتٜٛٛ  ًٝا َٚٗٓ ( إلى اغتدلاص ايسضٚؽ 2014) Litoiuايط٥ٝػ١ٝ يت١ُٝٓ ايؿطز ؾدص

١ الم١ٝٓٗ ع٢ً ضٜاز٠ الأعُاٍ في غٝام تعًِٝ ايهباض. سٝح تم المػتؿاز٠ َٔ تٓؿٝص بطْاَر ايتسضٜب ٚايتُٓٝ

 Universityتصُِٝ بطْاَر تسضٜبي في إطاض َؿطٚع أٚضٚبٞ بايتٓػٝل َع داَع١ بٛيٝتٓٝها بٛخاضغت 

Politehnica of Bucharest بػ١ٝ ْكٌ المُاضغات اؾٝس٠ في فاٍ تعًِٝ ايهباض ٚايت١ُٝٓ ;

ضٜاز٠ الأعُاٍ ٚظٜاز٠ ٚعٞ الأؾطاز بٗا َٔ خلاٍ َٓٗر ؾاٌَ المعاضف ٚالمٗاضات الم١ٝٓٗ; لا غُٝا تععٜع ثكاؾ١ 

غاع١ً تسضٜب١ٝ; ٚشيو بٗسف ت١ُٝٓ َٗاضات ٚدساضات  105تأيـ َٔ عؿط٠ ٚسسات زضاغ١ٝ َػتك١ً تٛاظٟ 

 -الأؾطاز ٚتعٜٚسِٖ بايسعِ ٚالمؿٛض٠ ٚاـلد٠ ايلاظ١َ يتٓعِٝ المؿطٚعات اؿط٠، ٚقس اغتٗسف ايلدْاَر 

أصشاب الأعُاٍ ٚالمٛظؿين ٚالأؾداص ايصٜٔ ٜطغبٕٛ في بس٤ ْؿاط َػتكٌ  -ايصٟ اغتُط ثلاخ غٓٛات 

َؿاضناً; ٚقس أنست ايٓتا٥ر ايط٥ٝػ١ٝ يتكِٝٝ ايلدْاَر ع٢ً ؼكل ضضا  153ٚايصٜٔ بًؼ عسزِٖ 

 (. Litoiu, 2014, 573 - 577المػتؿٝسٜٔ بسضد١ عاي١ٝ )
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 UPLOAD JOBS"لى المػا١ُٖ في تصُِٝ بطْاَر "( ؾػعت إ2016) Laiأَا زضاغ١ لاٟ 

يًتسضٜب ع٢ً ضٜاز٠ الأعُاٍ ٚالمسعّٛ َٔ قبٌ ايٛناي١ الأَطٜه١ٝ يًت١ُٝٓ ايسٚي١ٝ يتُهين ايؿباب خاضز 

عاَاً( بمٝٓساْاٚ; ٚع٢ً  24 -18المسضغ١ بسٚي١ ايؿًبين، ٚؼسٜساً اغتٗسف ايلدْاَر ايؿ١٦ ايعُط١ٜ )

بٝاْات عٔ ٖصٙ ايؿ١٦ يٝتِ تٛظٝؿٗا في بٓا٤ ايلدْاَر ٚتصُُٝ٘; سٝح مٛ خاص ٖسؾت ايسضاغ١ ؾُع 

لسٌ الاغتبٝإ َعًَٛات سٍٛ ايلذنٝب١ ايػها١ْٝ، ٚاـصا٥ص ايطٜاز١ٜ، ٚايػُات ايؿدص١ٝ. ٚقس 

أغؿطت ايٓتا٥ر عٔ تمتع ايؿباب بكسض َتٛغط َٔ ايتعًِٝ، ٚنصيو اَتلانِٗ يبعض ايػُات ايؿدص١ٝ 

ٜاز٠ الأعُاٍ، إلا أْ٘ تبين أِْٗ في ساد١ إلى َعًَٛات ناؾ١ٝ عٔ ضٜاز٠ الأعُاٍ ٚعٔ المحؿع٠ يلاْسَاز في ض

المصازض الادتُاع١ٝ ٚالماز١ٜ ٚالماي١ٝ يبس٤ أعُاٍ َٚؿطٚعات دسٜس٠; نصيو تٛصًت ايٓتا٥ر يٛدٛز عٛاٌَ 

 (. Lai, 2016ثكاؾ١ٝ ْٚؿػ١ٝ شات تأثلر ٚاضح ع٢ً تٛد٘ ايؿباب مٛ ايعٌُ اؿط )

 ٗ انذراسبد انسبثمخ: عه تعمٛت

غابك١ يمهٔ اغتدلاص عسز َٔ الملاسعات ايعا١َ بؿإٔ المعاؾ١  باغتكطا٤ َا تم عطض٘ َٔ زضاغات

ايبشج١ٝ يتعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ ٚنصيو المٓٗذ١ٝ المتبع١ عٓس إدطا٥ٗا، بالإضاؾ١ يٛدٛز بعض دٛاْب 

أٚد٘ اغتؿاز٠ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ َٔ تًو ايتؿاب٘ ٚالاختلاف بين ايسضاغ١ اؿاي١ٝ ٚايسضاغات ايػابك١; ٚ

 ايسضاغات; ٚؾُٝا ٜأتٞ عطض َٛدع يصيو:

ًٝا بطٜاز٠ الأعُاٍ   .1 ًَا بايػًا َتٓاَ خلاٍ ايػٓٛات ايك١ًًٝ الماض١ٝ أٚيت الأزبٝات اؿسٜج١ اٖتُا

ٚإزاض٠ المؿطٚعات ايصػلر٠ ٚالمتٛغط١ ٚشيو َٔ َٓعٛض اقتصازٟ أٚ ادتُاعٞ أٚ نًُٝٗا، نصيو 

ا الاٖتُاّ باػاٙ عالمٞ يتعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ ٚايتسضٜب ع٢ً َٗاضاتٗا ْٚؿط ثكاؾاتٗا، تعأَ ٖص

ٌ أسس المجالات ايبشج١ٝ اؾسٜط٠ ٘ يمج نْٛ ٙ المعاصط،ٚ  صا الاػا ؤؾطاً لأ١ُٖٖٝ   بايسضاغ١. مما ُٜعسَ 

في ايسٍٚ  ٖٓاى اٖتُاّ عالمٞ باضظ بطٜاز٠ الأعُاٍ لمٛاد١ٗ َؿه١ً ايبطاي١ بين ايؿباب ٚلا غُٝا  .2

ايٓا١َٝ، ٚيصيو اغتٗسؾت َععِ ايسضاغات بايب١٦ٝ ايعطب١ٝ ٚنصيو بالمجتُعات الأدٓب١ٝ ٖصٙ 

ايؿ١٦ بايلذنٝع ع٢ً بطاَر أٚ َكطضات ضٜاز٠ الأعُاٍ المكس١َ بمؤغػات ايتعًِٝ لا غُٝا بالمطس١ً 

يؿ٦ات المُٗؿ١ أٚ ايجا١ْٜٛ ٚبايتعًِٝ اؾاَعٞ ٚايعايٞ; بُٝٓا اغتٗسؾت بعض ايسضاغات الأدٓب١ٝ ا

( بايلذنٝع 2013ؾطو١ ايهباض أٚ ايؿباب في إطاض ايتعًِٝ غلر ايٓعاَٞ َجٌ زضاغ١ إْػٛ ٚأٚنٞ )
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( بٗسف تمهين ايؿباب خاضز 2016ع٢ً ايؿتٝات المتػطبات َٔ ايتعًِٝ بٓٝذلرٜا، ٚزضاغ١ لاٟ )

 ايؿباب بين ايبطاي١ٚ ايؿكط لمؿه١ً بايتصسٟ( 2013) أٚدٛاْر زضاغ١المسضغ١ بسٚي١ ايؿًبين، ٚ

 ايهباض تسضٜب( ايتي أغتٗسؾت 2014) يٝتٜٛٛ زضاغ١ايهٝني بايتعإٚ َع َٓعُات المجتُع المسْٞ، ٚ

 .الأعُاٍ ضٜاز٠ع٢ً 

اغتعاْت َععِ ايسضاغات بالمٓٗر ايٛصؿٞ ٚبأزٚات٘ بٛصؿ٘ أْػب المٓاٖر يسضاغ١ ٚاقع تطبٝل ٖصا   .3

سؾ١ ٚؼسٜس إستٝاداتِٗ ايتسضٜب١ٝ، بُٝٓا تم الاػاٙ اؿسٜح أٚ سصط خصا٥ص ايؿ٦ات المػتٗ

(، ٚ)زضاغ١ عع٠ اؿػٝني، 2014تٛظٝـ المٓٗر المكاضٕ في زضاغتين ؾكط ُٖا: )زضاغ١ لمٝا٤ ٚإيمإ، 

( ايًتإ تٓاٚيتا خلد٠ غٓػاؾٛض٠ ٚايصين بايتعًِٝ اؾاَعٞ، ٚؾًٓٓسا ٚايٓطٜٚر بايتعًِٝ 2015

غتعا١ْ بمٓاٖر عج١ٝ أخط٣ نايتصُِٝ ايتذطٜبي ايجاْٟٛ، ع٢ً ايتٛايٞ، بالإضاؾ١ إلى الا

 ٚؼًٌٝ قت٣ٛ ايلداَر ايسضاغ١ٝ ٚالمكطضات اؾاَع١ٝ ٚاـطط ٚايػٝاغات اؿه١َٝٛ.

ٖٓاى قٛاغِ َؿلذن١ بين ايسضاغات ايػابك١ ٚايسضاغ١ اؿاي١ٝ َٔ َٓطًل تٓاٍٚ ْؿؼ المٛضٛع   .4

تلاف في ايؿ١٦ المػتٗسؾ١ في ايسضاغ١ ايبشجٞ ٚأ١ُٖٝ ايسضاغ١ ٚدسٚاٖا; بُٝٓا تمجًت دٛاْب الاخ

ْسض٠ ايسضاغات ايتي تٓاٚيت ٖصا المٛضٛع َٔ  –في سسٚز عًُٗا  -اؿاي١ٝ; سٝح لاسعت ايباسج١ 

َٓعٛض َكاضٕ، لا غُٝا بلداَر ايتعًِٝ غلر ايٓعاَٞ ٚبطاَر تعًِٝ ايهباض ٚقٛ الأ١َٝ بالمٓطك١ 

 ايعطب١ٝ ٚفي َصط ع٢ً مٛ خاص.

ايسضاغات ايػابك١ دس٣ٚ نبلر٠ في تهٜٛٔ تصٛض لأبعاز ايسضاغ١ اؿاي١ٝ، ٚفي نإ يلإطلاع ع٢ً   .5

 ايتشسٜس ايسقٝل لمؿهًتٗا ٚؿسٚزٖا، ٚفي اختٝاض المٓٗذ١ٝ الملا١ُ٥ يتشكٝل أٖساؾٗا.
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 يشكهخ انذراسخ ٔصٛبغخ أسئهتٓب: تسذٚذ
سًٜا دٖٛطًٜا ٚعسٚاً تُعس الأ١َٝ إسس٣ المؿهلات المع١َٓ ايتي تٛاد٘ َصط، ْعطاً يهْٛٗا تؿهٌ ؼ 

ِِ تُعس َٛادٗتٗا ٚاؿس َٓٗا َؿتاح ايططٜل لمٛاد١ٗ عسٜس َٔ  ض٥ٝػٝاً ؾٗٛز ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ; َٚٔ ثَ

المؿهلات ٚايكطاٜا المجتُع١ٝ الأخط٣. ٚفي ض٤ٛ ايتصسٟ لشصٙ المؿه١ً تبٓت اؿه١َٛ المصط١ٜ غٝاغات 

عاَاً غٝآغٝا ٚادتُاعٝاً يكطاعات المجتُع َٚٓعُات٘ َتٓٛع١ لمهاؾش١ الأ١َٝ نُا دعًتٗا ١َُٗ ق١َٝٛ ٚايت

 اؿه١َٝٛ ٚالمس١ْٝ ٚايبشج١ٝ المدتًؿ١.

ٚع٢ً ايطغِ َٔ اؾٗٛز المبصٚي١ في فاٍ قٛ الأ١َٝ ٚتعًِٝ ايهباض غٛا٤ ع٢ً المػت٣ٛ اؿهَٛٞ 

المتساخ١ً أٚ الأًٖٞ، ٚع٢ً ايطغِ َٔ لاح بعض بطافٗا َٚؿطٚعاتٗا، إلا إٔ ٖٓاى عسٜس َٔ ايعٛاٌَ 

(. "سٝح 542، 2013ايتي تعٜس َٔ تعكٝس الأَط ٚلا ػعًٓا ْصٌ إلى الأٖساف المٓؿٛز٠" )قُس إبطاِٖٝ، 

أؾاض تكطٜط ضصس ايتعًِٝ يًذُٝع بالمٓطك١ ايعطب١ٝ إٔ َصط تُعس َٔ بين ايسٍٚ ايعؿط٠ ايتي تتصسض قا١ُ٥ 

ًٝا ايصٜٔ ٜؿتكطٚ ٕ إلى المٗاضات الأغاغ١ٝ في ايكطا٠٤ ٚايهتاب١ أنلد عسز َٔ ايػهإ الأَٝين ايبايػين عالم

ٚاؿػاب ايتي تُعس َٔ المٗاضات ايلاظ١َ يًشٝا٠ اي١َٝٛٝ، نصيو أؾاض ايتكطٜط إٔ عسز الأَٝين في َصط ٜبًؼ 

 (.UNESCO, 2010, 2ًَٕٝٛ ْػ١ُ، أٟ َا ٜعازٍ ثًح غهاْٗا ايبايػين" ) 17

ٚالإلاظات ايتي تمت َٓص إعلإ أٖساف  نصيو أؾاض تكطٜط ايتعًِٝ يًذُٝع ايصٟ ضصس اؾٗٛز

، إٔ َصط تٓتُٞ يًبًسإ ايتي أخؿكت في ؼكٝل الشسف 2015ٚست٢ المٛعس المحسز لإلاظٖا عاّ  2000زاناض 

%  50 بمكساض ؼػين ؼكٝل ع٢ً ْص ٚايصٟ _ضغِ إسطاظ بعض ايتكسّ  _ايطابع َٔ أٖساف ايتعًِٝ يًذُٝع 

١ٍٝ ْػب١ خؿض في ؾكط زٚي١ 17 لشت حسٝ ايهباض; أ١َٝ قٛ َػتٜٛات في  2015 عاّ ٚشيو ايٓصـ إلى الأَ

١ٍٝ ْػب١ ناْت زٚي١ 73 أصٌ َٔ  ايْٝٛػهٛ َٓع١ُ دعٌ ايصٟ الأَط ;2000 عاّ في%  95 عٔ َتس١ْٝ بٗا ايكطا٥

اّ طٜٛلًا ظاٍ َا الشسف ٖصا ؼكٝل إلى ايططٜل إٔ تؤنس ْٛػهٛ،) ايبًسإ َععِ أَ  (.147 ،2015 ايٝ

سخ إسصا٤ات َطنع َعًَٛات الش١٦ٝ ايعا١َ يتعًِٝ ايهباض ٚالمطنع ايكَٛٞ يًُعًَٛات ٚفي أس

 13100870غٓٛات ؾأنجط(  10، "ٚصٌ عسز الأَٝين بايؿ١٦ ايعُط١ٜ )2016ٚاؽاش ايكطاض ايصازض٠ في ٜٛيٝٛ 

بمعسٍ  أَٝاً 12628410غٓٛات ؾأنجط(  15%، بُٝٓا بًؼ ٖصا ايعسز بايؿ١٦ ايعُط١ٜ )18.6أَٝاً بمعسٍ 

% )الش١٦ٝ 12.6أَٝاً بمعسٍ  4241655( 35 -15%، في سين ٚصٌ عسز الأَٝين بايؿ١٦ ايعُط١ٜ )20.4



 

مجلة البحث في التربية وعلم 
 النفس

 جامعة المنيا –كلية التربية 
 

 

 
 صدرها كلية التربية جامعة المنيات

E-mail: gamel_abdo59@yahoo.com                                           01002702115 

76 

ز(، مما ٜؿلر لاغتُطاض١ٜ المؿه١ً ٚضداَتٗا بطغِ اؾٗٛز المػتُط٠ المبصٚي١  2017ايعا١َ يتعًِٝ ايهباض، 

ات َٔ قَبٌ ايكطاعات ٚالش٦ٝات المع١ٝٓ في َٛادٗتٗا; الأَط ايصٟ يمجٌ ؼسُ نبلر وتاز َعٜسًا َٔ المبازض

ناؾ١. في ض٤ٛ َا غبل تٌؿهٌ َؿه١ً الإسذاّ عٔ الايتشام بلداَر قٛ الأ١َٝ ٚايتػطب َٓٗا خطٛض٠ نبلر٠ 

ع٢ً المجتُع; سٝح أؾاضت عسٜس َٔ ايسضاغات إلى ايطبٝع١ المعكس٠ لمؿه١ً الأ١َٝ ؾ٢ َصط، ٚلأغبابٗا 

الاقتصاز١ٜ ٚايلذب١ٜٛ ٚايػٝهًٛد١ٝ...إلخ; ٚنصيو ايعٛاٌَ ايتي تؤز٣ المتعسز٠ ايتاضى١ٝ ٚالادتُاع١ٝ ٚ

إلى إسذاّ الأَٝين عٔ الايتشام بؿصٍٛ قٛ الأ١َٝ أٚ ػعٌ ايبعض الآخط ٜتػطب َٓٗا; ٚيعٌ َٔ أُٖٗا 

َٗاضاتِٗ  ِٚ ٔ ت١ُٝٓ قسضاتٗ ع ١ يًساضغينٚ  ٔ تًب١ٝ الاستٝادات ايؿعًٝ ر ايسضاغ١ٝ ع  اؿٝات١ٝ.  قصٛض ايلداَ

ؾع٢ً ايطغِ َٔ اؾٗٛز ايتي تُبصٍ لمحٛ الأ١َٝ بين جمٝع المٛاطٓين ٚالمٛاطٓات بمدتًـ ؾ٦اتِٗ "

ٚع٢ً ايطغِ َٔ الإلاظات ايهبلر٠ ايتي سككتٗا ايسٚي١ في ٖصا المجاٍ إلا إٔ َؿه١ً الإسذاّ عٔ ؾصٍٛ 

المػ٦ٛي١ عٔ تعًِٝ قٛ الأ١َٝ ٚايتػطب َٓٗا تُعس َٔ أِٖ ٚأخطط المؿهلات ايتي تعاْٞ َٓٗا اؾٗات 

ايهباض، ٖٚصٙ المؿانٌ ؼٍٛ زٕٚ ؼكٝل الأٖساف ٚاـطط المٛضٛع١ لمحٛ الأ١َٝ" )أحمس ؾشات١ ٚعًٞ 

ٌٚدَٗت يتًو ايلداَر; "أْٗا لا تػتجلر يس٣ ايساضغين اؿس 1، 2009ثابت،  (. َٚٔ أبطظ الاْتكازات ايتي 

ًِٝ، ٚلا تؿبع استٝاداتِٗ ٚاٖتُاَاتِٗ" )عُاز الأز٢ْ َٔ الاٖتُاّ أٚ اؿُاؽ ايلاظّ يٓذاح ع١ًُٝ ايتع

(; ٚ"أْٗا لا تٗتِ باستٝادات الأَٞ ٚخلدات٘ سٝح ٚضعت بٓؿؼ َعاٜلر ٚأغؼ ٚضع 151، 2011عط١ٝ، 

(; بالإضاؾ١ 85، 2014َٓاٖر ايصػاض، ٚإٔ المحت٣ٛ ٚاسس ٚلا ٜطاعٞ الاختلاف بين ايب٦ٝات") للا٤ قُٛز، 

اضغين َع تطادع ضغب١ الأَٝين في الايتشام بايؿصٍٛ غٛا٤ يًشاي١ "يعسّ ٚدٛز سٛاؾع إهاب١ٝ يًس

الاقتصاز١ٜ أٚ يعسّ اؿاد١ يًتعًِٝ َٔ ٚد١ٗ ْعطِٖ بالأخص في صعٝس َصط، ٚنصيو عسّ ٚدٛز بطاَر 

 (.326، 2011لمٓع الاضتساز يلأ١َٝ لمٔ ؼطضٚا بعس سصٛلشِ ع٢ً ايؿٗاز٠")قُس عبسايًطٝـ، 

ٚالمٓعُات المع١ٝٓ بكط١ٝ الأ١َٝ، ْٚتا٥ر ايسضاغات ٚايبشٛخ  في ض٤ٛ شيو أٚصت الش٦ٝات

بططٚض٠ تطٜٛط َطُٕٛ بطْاَر تعًِٝ ايهباض ٚقٛ الأ١َٝ في إطاض َسخٌ تهاًَٞ ٜػع٢ يتُهين ايساضغين 

َٔ المٗاضات الأغاغ١ٝ في ايكطا٠٤ ٚايهتاب١ ٚاؿػاب، بايتٛاظٟ َع تعٜٚسِٖ بالمعطؾ١ ٚالمٗاضات اؿٝات١ٝ 

ٔالمٓاغب١   ٌَ يع ِ ايؿع١ًٝ;ٚ  اٚستٝاداتٗ  ِ تُاَاتٗ تًب١ٝ اٖ ِ الإهاب١ٝٚ  قُٝٗ  ِٚ  أُٖٗا: ٚت١ُٝٓ اػاٖاتٗ

"تطٜٛط المٓاٖر بما ٜطتبط باٖتُاّ ايساضغين ٚطُٛساتِٗ ٚبما ٜتٓاغب َع استٝاداتِٗ ٚضبطٗا  (1)
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ٝـ بايٛاقع ٚقطاٜاِٖ َٚؿهلاتِٗ، ٚاغتػلاٍ ٚتٛظٝـ ٚت١ُٝٓ ايكسضات يعٜاز٠ زخٌ الأغط٠ ٚايتدؿ

 (.675 ،2013 إبطاِٖٝ، قُس)َٔ ايعب٤ الاقتصازٟ ٚالمٓعيٞ المًك٢ ع٢ً ناٌٖ ايساضغات"

"ضطٚض٠ تمهين الأَٞ َٚتابعت٘ ست٢ لا ٜطتس إلى الأ١َٝ بإتاس١ ايؿطص١ لانتػاب َٗاضات سٝات١ٝ  (2)

ٚقسض َٔ ايجكاؾ١ في ايكطاٜا المجتُع١ٝ المدتًؿ١، ٚعٌُ َؿاضٜع صش١ٝ َٚؿاضٜع َٓعي١ٝ ٚخسَات 

ُُٜٓح ي٘"  (.92 -91 ،2014 ،قُٛز للا٤) ؾصب ايساضؽ يتعٜٛض اؾاْب المازٟ ايطعٝـ ايصٟ 

"ضبط ايتعًِٝ بايعٌُ في بطاَر قٛ الأ١َٝ ٚت١٦ٝٗ ؾطص انتػاب المٗاضات ايتي ٜتطًبٗا غٛم ايعٌُ  (3)

اَر قٛ اضتباطًا بايتػلرات ايعالم١ٝ; ٚاغتٗساف ايت١ُٝٓ المتها١ًَ َٚهاؾش١ ايؿكط عٓس تصُِٝ بط

 (.91 ،2010 ايؿاؾعٞ، ظٜٓب) الأ١َٝ"

"اؿاد١ إلى زضاغات َٛضٛع١ٝ يتشسٜس ْٛع١ٝ بطاَر قٛ الأ١َٝ عٝح تًبي استٝادات ايساضغين في  (4)

كتًـ المٓاطل ٚايكطاعات ٚؾطا٥ح المجتُع، ٚعٝح تٛانب ايتطٛض ايتُٟٓٛ; ٚاؿاد١ إلى غٝاغ١ 

 ضدب َصطؿ٢) علاقتٗا بايتعًِٝ ايعاّ ٚبلداَر ايت١ُٝٓ"عا١َ لمحٛ الأ١َٝ ؼسز أٖساؾٗا ٚٚغا٥ًٗا ٚ

 (. 52 ،2013 ٚآخطإ،

"أ١ُٖٝ تبني ضٜاز٠ الأعُاٍ يًتػًب ع٢ً َؿه١ً ايبطاي١ ٚاستُاي١ٝ ؾؿٌ المؿاضٜع ايصػلر٠ ْتٝذ١ ق١ً  (5)

 صؿا٤) المعطؾ١ ٚالمٗاضات مما ٜتطًب إعاز٠ ٖٝه١ً ايٓعاّ ايتعًُٝٞ ٚايكطا٤ ع٢ً َؿه١ً الأ١َٝ"

 (.81 ،2013 ،ؾشات١

 ايكَٛٞ َٚؿطٚعٗا بمصط الأ١َٝ ٚقٛ ايهباض يتعًِٝ ايعا١َ الش١٦ٝ تٛد٘ َع غابكًا ٚضز َا ٜتؿل

 الأ١َٝ قٛ بطبط ٚشيو المؿه١ً; تًو َٛاد١ٗ في ض٥ٝؼ نُسخٌ ايتُٟٓٛ المسخٌ تبني خلاٍ َٔ الأ١َٝ لمحٛ

 َٚهاؾش١ ايسخٌ لإزضاض صػلر٠ َؿطٚعات لإْؿا٤ تؤًِٖٗ ايتي المٗاضات ايساضغين ٚإنػاب المٗني بايتسضٜب

 الأ١َٝ قٛ دٗٛز بمٛاص١ً ايسغتٛضٟ يلايتعاّ بالإضاؾ١(. ب 2017 ايهباض، يتعًِٝ ايعا١َ الش١٦ٝ) ايؿكط

 بٛضع ايسٚي١ تًتعّ" إٔ ع٢ً ْصت ٚايتي 2014 يػ١ٓ ايعطب١ٝ َصط جمٗٛض١ٜ زغتٛض َٔ 25 بالماز٠ ٚضز ايصٟ

١الش الأ١َٝ ع٢ً يًكطا٤ ؾا١ًَ خط١ اٛطٓين بين اٚيطق١ُٝ ذا٥ٝ ات بٛضع ٚتًتعّ الأعُاض، جمٝع ؾ٢ الم  تٓؿٝصٖا آيٝ

 (.8 ،2016 ايعطب١ٝ، َصط جمٗٛض١ٜ" )قسز ظ١َٝٓ خط١ ٚؾل ٚشيو المس٢ْ، المجتُع َؤغػات بمؿاضن١

ٜؿلر َا غبل إلى بعض دٛاْب ايكصٛض في بطاَر قٛ الأ١َٝ ٚتعًِٝ ايهباض; ٚإٔ ايؿِٗ اؾٝس 
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يساضغين ٚضغباتِٗ المطتبط١ بالأَٛض الأغاغ١ٝ في سٝاتِٗ لا غُٝا الاقتصاز١ٜ غٝهٕٛ شا لاستٝادات ا

َطزٚز اهابٞ ع٢ً زضد١ إقبالشِ ع٢ً ؾصٍٛ ايسضاغ١ ٚع٢ً اغتبكا٥ِٗ لإنُاٍ ايلدْاَر ايسضاغٞ; 

 تط٣ يصيو. ايؿكط َعسلات ٚاضتؿاع المعٝؿ١ َٚػت٣ٛ ايسخٌ بانؿاض تتػِ ايؿ١٦ ٖصٙ إٔ ٚغاص١

ًٝا عًًُا غٝهٕٛ ايهباض ٚتعًِٝ الأ١َٝ قٛ بطاَر في الأعُاٍ ضٜاز٠ زَر ػطب١ ضصس إٔ اسج١ايب  ق١ُٝ شا عج

 ٚضغبات استٝادات َع يتتٓاغب بطافٗا في ايٓعط بإعاز٠ الأ١َٝ َهاؾش١ دٗٛز زعِ في يًُػا١ُٖ

 ٚبين يًساضغين اغ١ٝالأغ المٗاضات انتػاب بين ايتهاٌَ يتشكٝل َؿٝس٠ َاز٠ ٚنصيو ايهباض; ايساضغين

 .يًسخٌ المسض٠ اؿٝات١ٝ المٗاضات

تأغٝػاً ع٢ً َا غبل; دا٤ت ايسضاغ١ اؿاي١ٝ َتػك١ َع اؾٗٛز ايك١َٝٛ يًكطا٤ ع٢ً َؿه١ً 

الأ١َٝ; ٚنصيو َػتٓس٠ إلى ْتا٥ر عسٜس َٔ ايسضاغات ايػابك١ ايتي أؾاضت إلى ٚدٛز قصٛض في تًب١ٝ 

ين; ٚنصيو َػاٜط٠ يًتٛد٘ ايعالمٞ ايصٟ ٜسضى أ١ُٖٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ بطاَر قٛ الأ١َٝ لاستٝادات ايساضغ

ٚهعًٗا إسس٣ َٗاضات ايكطٕ اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ. ٚعًٝ٘ تٓطًل ايسضاغ١ اؿاي١ٝ َٔ أ١ُٖٝ تطٜٛط 

اغلذاتٝذٝات ٚخطط بطاَر قٛ الأ١َٝ ٚتعًِٝ ايهباض ٚظٜاز٠ ؾعايٝتٗا عٝح لا تكـ بطافٗا ٚأْؿطتٗا 

١ٝ الأظس١ٜ بٌ تتذاٚظ شيو بتشكٝل أثط ٚاضح ًَُٚٛؽ في دصب ايساضغين ٚتٝػلر ع١ًُٝ عٓس سس قٛ الأَ

تعًُِٗ ٚؼػٝٓٗا; ٚشيو بعطض دٗٛز زٚي١ إْسْٚٝػٝا في زَر ضٜاز٠ الأعُاٍ بلداَر قٛ الأ١َٝ ٚتعًِٝ 

ٖصا المجاٍ; ايهباض في إطاض غٝاقٗا ايجكافي، بٛصؿٗا نمٛشداً زٚيٝاً َؿٗٛزاً ي٘ بايٓذاح ٚايؿعاي١ٝ في 

ٚشيو بػ١ٝ ؼسٜس إَها١ْٝ الاغتؿاز٠ َٔ تًو ايتذطب١ في تطٜٛط بطاَر قٛ الأ١َٝ ٚتعًِٝ ايهباض في 

 جمٗٛض١ٜ َصط ايعطب١ٝ. 

 اْطلاقاً مما غبل تططح ايسضاغ١ اؿاي١ٝ ايػؤاٍ ايط٥ٝؼ ايتايٞ:
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كٛف ًٚكٍ الاستفبدح يٍ الأدة انتزثٕ٘ انًعبصز ٔثزَبيح يسٕ 

انسٛبتٛخ ٔرٚبدح الأعًبل ثإَذَٔٛسٛب فٙ  أيٛخ انًٓبراد

 تطٕٚز ثزايح يسٕ الأيٛخ ٔتعهٛى انكجبر فٙ يصز؟

 ٜٚتؿطع َٔ ٖصا ايػؤاٍ الأغ١ً٦ ايؿطع١ٝ الآت١ٝ:

  َا اـًؿ١ٝ ايٓعط١ٜ يتعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ ٚت١ُٝٓ المؿطٚعات بالأزبٝات ايلذب١ٜٛ المعاصط٠؟ .1

١ ٚضٜاز٠ الأعُاٍ بايتعًِٝ المجتُعٞ ٚبلداَر قٛ َا اؾٗٛز المبصٚي١ يسَر المٗاضات اؿٝاتٝ .2

 الأ١َٝ بمصط؟

 َا ػطب١ زَر ضٜاز٠ الأعُاٍ بلداَر قٛ الأ١َٝ في ض٤ٛ ايػٝام ايعاّ يسٚي١ إْسْٚٝػٝا؟ .3

َا الإدطا٤ات المكلذس١ يتطٜٛط بطاَر قٛ الأ١َٝ ٚتعًِٝ ايهباض بمصط في ض٤ٛ الاغتؿاز٠ َٔ  .4

المطبل بإْسْٚٝػٝا بما ٜتٓاغب َع ايػٝام  الأعُاٍ ٚضٜاز٠ ات١ٝاؿٝ المٗاضات أ١َٝ قٛبطْاَر 

 ايعاّ يًُذتُع المصطٟ؟

 انذراسخ:  أْذاف

 تػع٢ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ إلى ؼكٝل الأٖساف الآت١ٝ:

تعطف الأغؼ ايٓعط١ٜ يتعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ ٚت١ُٝٓ المؿطٚعات في ض٤ٛ الأزبٝات ايلذب١ٜٛ  .1

 المعاصط٠.

يتطُين المٗاضات اؿٝات١ٝ ٚضٜاز٠ الأعُاٍ ٚالمؿطٚعات بصٝؼ ايتعًِٝ ضصس اؾٗٛز المبصٚي١  .2

 المجتُعٞ ٚبلداَر قٛ الأ١َٝ بمصط.

ًٗا في ض٤ٛ غٝام ايسٚي١ ايعاّ.  .3 ؼًٝ ٛ الأ١َٝ بإْسْٚٝػٝاٚ  ر ق ٍ بلداَ  تعطف ػطب١ زَر ضٜاز٠ الأعُا

 تعًِٝ بلداَر الأعُاٍ ضٜاز٠ زَر ػطب١ َٔ المػتدًص١ الإدطا٤ات َٔ َكلذس١ لمجُٛع١ ايتٛصٌ  .4

 .َصط في الأ١َٝ ٚقٛ ايهباض تعًِٝ بطاَر تطٜٛط بػ١ٝ بإْسْٚٝػٝا الأ١َٝ ٚقٛ ايهباض

 انذراسخ: أًْٛخ

 :الآت١ٝ ايٓعط١ٜ الملدضات خلاٍ َٔ أُٖٝتٗا اؿاي١ٝ ايسضاغ١ تػتُس

ِِ َٚٔ ١ٝ;ايسضاغ بالمٓاٖر زف٘ مٛ ٚايتٛد٘ ايتعًِٝ َؤغػات في الأعُاٍ ضٜاز٠ اػاٙ سساث١ .1  ثَ

 ايعالم١ٝ المٓعُات َٔ نجلر ٚيتٛصٝات المعاصط٠ ايعالم١ٝ يلاػاٖات اؿاي١ٝ ايسضاغ١ َٛانب١
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 لمٗاضات ٚؾكاً ٚغًٛنٝاتِٗ ٚاػاٖاتِٗ ايطلاب عكٍٛ بتؿهٌٝ المح١ًٝ ٚالش٦ٝات ٚالإق١ًُٝٝ

 طاؿ ايعٌُ أ١ُٖٝ مٛ إهاب١ٝ اػاٖات إنػابِٗ ٚيططٚض٠ ٚايعؿطٜٔ، اؿازٟ ايكطٕ

 .ايعٌُ في دسٜس٠ أغايٝب ٚإبساع ابتهاض ع٢ً ٚتؿذٝعِٗ ٚالاغتكلاي١ٝ

 ايعطٜط١ ايؿطا٥ح نإسس٣ الأَٝين ؾطو١ في ٚالمتُج١ً اؿاي١ٝ بايسضاغ١ المػتٗسؾ١ ايؿ١٦ أ١ُٖٝ .2

 ٚالاضتباط ٚايتؿابو ايتعكٝس َٔ نبلر قسض َٔ الأ١َٝ َؿه١ً ب٘ تتػِ َٚا المصطٟ، المجتُع في

 بٗا، ايبؿط١ٜ ايت١ُٝٓ ٚدٗٛز ايسٚي١ أَاّ نبلر ؼسُ تؿهٌ ايتي ٚالمؿهلات ايكطاٜا َٔ بعسٜس

١ُٝ ٜؤنس ايصٟ الأَط اٛص١ً أٖ  .َعسلاتٗا َٔ يًشس ايسؤٚب اٚيػعٞ ايكط١ٝ ٖصٙ لمهاؾش١ ايبشج١ٝ اؾٗٛز َ

 الأ١َٝ َؿه١ً تلاظّ ٚنصيو ايبطاي١، بأظ١َ المؿطٚعات ٚتٓعِٝ الأعُاٍ ضٜاز٠ َبازضات اضتباط .3

 ايتي المصط١ٜ اؿه١َٛ غٝاغ١ َع اؿاي١ٝ ايسضاغ١ تتػل ٚعًٝ٘ بمصط، عس٠ َٓاطل في طٚايؿك

 ٚؼؿٝع ايطٜاز١ٜ المؿطٚعات تؿذٝع ع٢ً ايطا١ٖٓ ٚالادتُاع١ٝ الاقتصاز١ٜ غٝاغاتٗا تطنع

 َعسلات خؿض بػ١ٝ ايصػط; َٚتٓا١ٖٝ ٚصػلر٠ َتٛغط١ َؿطٚعات تأغٝؼ ع٢ً المجتُع أؾطاز

 .ٚالاقتصاز١ٜ الادتُاع١ٝ ايت١ُٝٓ َعسلات ٚضؾع ؿكطاي َٔ ٚاؿس ايبطاي١

 :ًٜٞ ؾُٝا اؿاي١ٝ يًسضاغ١ ايتطبٝك١ٝ الأ١ُٖٝ تتُجٌ بُٝٓا

 المٓاٖر في الأعُاٍ ضٜاز٠ زَر بؿإٔ دٗٛزٖا ٚعطض إْسْٚٝػٝا زٚي١ ػطب١ ع٢ً ايط٤ٛ تػًٝط .1

 المػتذسات في ٚايبشح ايتأٌَ قاٚلات إسس٣ يمجٌ مما أَٝتِٗ; ٚقٛ ايهباض يتعًِٝ المعس٠

 ايسضاغ١ تأٌَ ٚيصيو ايسضاغ١ٝ; ٚبطاف٘ َٚٓاٖذ٘ الاػاٙ بٗصا ايص١ً شات ٚالمػتشسثات

 في أخط٣ تها١ًَٝ تع١ًُٝٝ بطاَر عٔ ايبشح لمٛاص١ً آخطٜٔ باسجين اٖتُاّ ػصب إٔ اؿاي١ٝ

 .ايهباض ٚتعًِٝ الأ١َٝ قٛ فاٍ

 ايتع١ًُٝٝ ايػٝاغات ٚٚاضعٞ ايكطاض صاْعٞ تؿٝس ايتي ٚالمكلذسات ايتٛصٝات ببعض اـطٚز .2

 المبازضات تععٜع بؿإٔ ٚؾطٚعٗا ايهباض يتعًِٝ ايعا١َ بالش١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ ع٢ً ٚايكا٥ُين

 زعِ إلى ٜؤزٟ ايصٟ الأَط ايهباض; ٚتعًِٝ الأ١َٝ قٛ بلداَر الأعُاٍ ضٜاز٠ زَر إظا٤ اؿاي١ٝ

 يطؾع ٚايػاع١ٝ ٚايؿكط، ايبطاي١ َٔ اؿسٚ الأ١َٝ ع٢ً يًكطا٤ الشازؾ١ ايتها١ًَٝ ايػٝاغ١

 .ٚالادتُاع١ٝ الاقتصاز١ٜ ايت١ُٝٓ َعسلات
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 َٔ َعٜس إٜلا٤ بططٚض٠ َصط; في ايهباض ٚتعًِٝ الأ١َٝ قٛ بطاَر ع٢ً ايكا٥ُين اْتباٙ دصب .3

 ٚؽطٝطٗا ايسضاغ١ٝ ايلداَر تصُِٝ عٓس ٚاٖتُاَاتِٗ ايساضغين باستٝادات ايعٓا١ٜ

 يًساضغين; اؿٝات١ٝ بالمٗاضات ايص١ً شات اؿسٜج١ ٚالاػاٖات ايصٝؼ َٔ ٚالاغتؿاز٠ ٚتطٜٛطٖا

 عسّ ٜٚطُٔ ايلدْاَر اغتهُاٍ ؾطص ٜٚععظ ايتعًِ مٛ زاؾعٝتِٗ ظٜاز٠ ع٢ً إهابًا ٜٓعهؼ مما

 ادتٝاظ فطز َٔ أع٢ً زضاغ١ٝ لمػتٜٛات َٛاصًتِٗ في نصيو ٜػاِٖ ٚضبما يلأ١َٝ، اضتسازِٖ

 .الشذا١ٝ٥ أٚ الأغاغ١ٝ الأ١َٝ بطْاَر

 انذراسخ:  زذٔد

 : اؿسٚز المٛضٛع١ٝ -

 الأعُاٍ ضٜاز٠ َؿّٗٛتٓاٚلشا يلإطاض ايٓعطٟ ع٢ً َعاؾ١  عٓساؿاي١ٝ  ايسضاغ١ اقتصطت

ضٜاز٠  ؼًٌَٝسخٌ يعطض ٚ جمٝعاً تُعسٚايتي  ،ٚكطداتٗا أٖساؾٗاٚ ٗاَٚباز٥ لمٓطًكاتٗاٚعطض  ٚتعًُٝٗا

ٚالمتٓا١ٖٝ ايصػط  ايصػلر٠ت١ُٝٓ المٗاضات المتعًك١ بالمؿطٚعات  اص١ٚغبايتعًِٝ غلر ايٓعاَٞ  الأعُاٍ

َع شيو، اقتصط عطض دٗٛز َصط  ٚإتػاقاً. ٚالادتُاعٞ الاقتصازٟ ايسَرالمُٗؿ١ بػطض  يًؿ٦ات المٛدٗ٘

في ايسَر بين قٛ الأ١َٝ ٚتٓعِٝ المؿطٚعات ٚاؿس َٔ ايؿكط ع٢ً بعض إلاظات ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ 

ايص١ً بصٝؼ ايتعًِٝ المجتُعٞ َٚٓاٖر الش١٦ٝ ايعا١َ يتعًِٝ ايهباض، ٚنصيو بعض دٗٛز ايصٓسٚم شات 

عاؾ١   َ الادتُاعٞ يًت١ُٝٓ. نصيو اقتصطت ايسضاغ١ عٓس تٓاٍٚ ػطب١ إْسْٚٝػٝا في زَر ضٜاز٠ الأعُاٍ ع٢ً

ٛ أ١َٝ المٗاضات اؿٝات١ٝٚ  ٌ بطْاَر ق ؼًٝ سْٚٝػٝا،ٚ  ّ يسٚي١ إْ  المٓؿص بٗا. ضٜاز٠ الأعُاٍايػٝام ايعا

 اؿس المهاْٞ:  -

اقتصطت ايسضاغ١ ع٢ً عطض ٚؼًٌٝ ػطب١ إْسْٚٝػٝا في زَر ضٜاز٠ الأعُاٍ بلداَر قٛ الأ١َٝ 

ٚتعًِٝ ايهباض; ٚشيو اْطلاقاً َٔ نْٛٗا إسس٣ ايتذاضب ايٓادش١ ٚايؿعاي١ باعلذاف َٓع١ُ ايْٝٛػهٛ، 

، نصيو تُعس ايتذطب١ ايٛسٝس٠ في قا١ُ٥ ايْٝٛػهٛ 2012يعاّ بالإضاؾ١ ؿصٛلشا ع٢ً دا٥ع٠ ايْٝٛػهٛ 

يًُُاضغات ايؿعاي١ في فاٍ قٛ الأ١َٝ ايتي ْص َػُاٖا ع٢ً اقلذإ ضٜاز٠ الأعُاٍ بلداَر قٛ الأ١َٝ 

ُٜعس ؾٝٗا زَر ضٜاز٠ الأعُاٍ أَطًا  ٚالمٗاضات اؿٝات١ٝ ع٢ً مٛ صطٜح; ٚشيو غلاف ايلداَر الأخط٣ ايتي 

 ٚغلر قٛضٟ.ثاًْٜٛا 
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 اؿسٚز ايع١َٝٓ:  -

، ٚنصيو بعض 1945اقتصطت ايسضاغ١ ع٢ً عطض أبطظ دٗٛز إْسْٚٝػٝا َٓص إعلإ اغتكلالشا عاّ 

دٗٛز َصط َٓص بسا١ٜ ايتػعٝٓات، َع ايتأنٝس في نًتا ايسٚيتين ع٢ً المبازضات ٚايػٝاغات ٚايلداَر ايتي 

ٟ عكس في  ِ يًذُٝع ايص ٓتس٣ ايتعًٝ ّ تمت في أعكابَ  طلام الأٖساف الإنما١ٝ٥ 2000زناض عا ع اْ  َٔ  يلأيؿ١ٝ.  ٚالمتعاَ

 :إَذَٔٛسٛبدٔنخ  اختٛبر يجزراد
بايٓعط إلى غٝام َصط ٚإْسْٚٝػٝا ايعاّ يمهٔ اغتٓباط عسز َٔ ايتؿاٚتات أٚ ايؿطٚم لا غُٝا 

ز عطقٞ ٚيػٟٛ َٔ سٝح ايطبٝع١ اؾػطاؾ١ٝ ٚالمٛقع ٚتطنٝب١ المجتُع الإْسْٚٝػٞ َٚا ٜتُٝع ب٘ َٔ تعس

ٚزٜني; إلا أُْٗا ضغِ شيو ٜتؿاضنإ بعض المؿهلات ٚايتشسٜات المتؿاب١ٗ ْػبٝاً ْعطاً يهُْٛٗا زٚيتين 

ِِ اغتٓست ايسضاغ١ اؿاي١ٝ ع٢ً ٚدٛز بعض ايكٛاغِ المؿلذن١ بين ايسٚيتين نُلدضات  ْاَٝتين، َٚٔ ثَ

بالمجتُع المصطٟ. ٚيمهٔ إهاظ أبطظ الملاَح يلاغتعا١ْ بايتذطب١ الإْسْٚٝػ١ٝ ٚإَها١ْٝ الاغتؿاز٠ َٓٗا 

 المؿلذن١ بين ايبًسٜٔ ؾُٝا ًٜٞ:

تُعس َصط ٚإْسْٚٝػٝا َٔ ايبًسإ ايتػع١ شات ايهجاؾ١ ايػها١ْٝ المطتؿع١ ٚتؿٌُ تًو المجُٛع١  .1

بٓذلازٜـ ٚايلداظٌٜ ٚايصين َٚصط ٚالشٓس ٚإْسْٚٝػٝا ٚالمهػٝو ْٚٝذلرٜا ٚبانػتإ، ٚتطِ 

ٕ أن ٙ ايبًسا ٔ ٖص ٍ 60جطَ   ـالأطؿا ص  ْٔ أٚنجطَ  ٞ ايهباض الأَٝين في ايعالم،  ٔ ثًج أٚنجطَ  ٕ ايعالم،  ٔ غها  َ%

١ًُٝٝ ؼسٜات مماث١ً عُٗا ايتع  ْ٘ اٛد ِِ ت ٔ ثَ َ  (.2010)ايْٝٛػهٛ،  غلر المًتشكين بالمسضغ١،ٚ 

ٌ ضغِ ايتعسز١ٜ ايس١ٜٝٓ في إْسْٚٝػٝا إلا أْٗا تتؿاب٘ َع َصط في إٔ ايسٜٔ الإغلاَٞ يمج .2

ايعكٝس٠ ايس١ٜٝٓ يػايب١ٝ ايػهإ، ٚفي ض٤ٛ شيو أؾاضت المٓع١ُ الإغلا١َٝ يًلذب١ٝ ٚايعًّٛ 

ٚايجكاؾ١ "إٔ الأ١َٝ تؿهٌ ؼسًٜا نبلًرا ٜعٝل ؼكٝل ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ ٚالمػتسا١َ في عس٠ زٍٚ َٔ 

إ ًَٕٝٛ أَٞ في ايعالم ٜٓتُٕٛ يًبًس 781% َٔ فُٛع  70ايعالم الإغلاَٞ، ٚإٔ أنجط َٔ 

  (.7، 2016الإغلا١َٝ" )الإٜػٝػهٛ، 

( بُٝٓا استًت َصط 152ؾُٝا ٜتعًل بمػتٜٛات ايسخٌ ايكَٛٞ، استًت إْسْٚٝػٝا ايلذتٝب ) .3

( ٚنصيو دا٤ 109(، ٚبايٓػب١ لمتػلر ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ استًت إْسْٚٝػٝا ايلذتٝب )143ايلذتٝب )

ٚإْسْٚٝػٝا  ٤108ت َصط في ايلذتٝب (. نُا دا127، 2013( أٜطاً )ٚا٥ٌ ساَس، 109تطتٝب َصط )
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ٚؾكاً يسيٌٝ ايؿكط المتعسز الأبعاز; ٚنلاُٖا تكع في تصٓٝـ ايسٍٚ شات ايت١ُٝٓ  110في ايلذتٝب 

 (.31، 2015ايبؿط١ٜ المتٛغط١ )الأَِ المتشس٠، 

تكع َصط ٚإْسْٚٝػٝا في ْؿؼ ايؿ١٦ ٚؾكاً يًتصٓٝـ ايصازض عٔ المطصس ايعالمٞ يطٜاز٠ الأعُاٍ،   .4

ٝ٘ تُصٓـ بًسإ ايعالم يجلاخ فُٛعات اغتٓازًا لمؤؾط ايتٓاؾػ١ٝ ايعالمٞ َٚػت٣ٛ ايت١ُٝٓ ٚؾ

الاقتصاز١ٜ; ٚتتُجٌ تًو المجُٛعات في الاقتصازات المعتُس٠ ع٢ً المٛاضز ايطبٝع١ٝ، 

ٚالاقتصازات المعتُس٠ ع٢ً ايؿاع١ًٝ، ٚالاقتصازات المعتُس٠ ع٢ً الابتهاض; ٚٚؾكاً لشصا المؤؾط 

 ,GEMصط ٚإْسْٚٝػٝا في فُٛع١ ايٛغط سٝح الاقتصازات المعتُس٠ ع٢ً ايؿاع١ًٝ )تكع َ

(; ٚتتصـ تًو ايؿ١٦ بمطٚضٖا بمطس١ً إْتكاي١ٝ سٝح تتشٍٛ أْؿطتٗا 13 ,2016

 الاقتصاز١ٜ َٔ الاعتُاز ع٢ً ايعضاع١ إلى ايتٛد٘ يلأْؿط١ ايصٓاع١ٝ.

 :انذراسخ يصطهسبد
 زلالاتٗا ؼسٜس بٗسف عٓٛاْٗا في ٚضزت ايتي يط٥ٝػ١ٝا المؿاِٖٝ ايسضاغ١ َصطًشات تتٓاٍٚ

 .ٚتعًُٝٗا الأعُاٍ ضٜاز٠ لمصطًشٞ الإدطا٥ٞ ايتعطٜـ عطض غٝتِ ٚيصيو اؿاي١ٝ بايسضاغ١ المكصٛز٠

 المٗاضاتالأؾطاز قسٚزٟ  غب١إدطا٥ٝاً بأْ٘ "ض الأعُاٍايسضاغ١ اؿاي١ٝ َصطًح ضٜاز٠  تعطف

َؿطٚع اقتصازٟ صػلر أٚ َتٓاٖٞ ايصػط  بس٤ في - ػابئ اؿَٚباز نتاب١ٚ قطا٠٤َٔ  -الأغاغ١ٝ 

أخص زضد١ المداطط٠  َعٚإزاضت٘ ٚايعٌُ ع٢ً اغتساَت٘ ٚتطٜٛطٙ بمطٚض ايٛقت  تٓعُٝ٘ع٢ً  ٚايكسض٠

ايطبٝع١ٝ  ٚالمٛاضزالماز١ٜ  لإَهاْاتي ايطؾٝس ٛظٝـاؿطص ع٢ً ايت ٚنصيوالمطتبط١ بصيو في الاعتباض 

 ٚغسزخٌ ايؿطز ٚتٛؾلر ؾطص عٌُ سط٠ ٚلا٥ك١ لأؾطاز المجتُع  َػت٣ٛ ؼػينبػ١ٝ المح١ًٝ، ٚشيو  بايب١٦ٝ

 استٝادات ايػٛم المحًٞ َٔ خسَات أٚ َٓتذات قسز٠".

 ايتي الشازؾ١ المٓع١ُ ع١ًُٝبأْ٘ " تًو اي إدطا٥ٝاً الأعُاٍايسضاغ١ اؿاي١ٝ تعًِٝ ضٜاز٠  ٚتعطف

الاػاٖات مٖٛا يس٣ ايساضغين بلداَر قٛ الأ١َٝ  ٚؼػين الأعُاٍزَر َعاضف َٚٗاضات ضٜاز٠  تتطُٔ

ٚتعًِٝ ايهباض; غعٝاً يت١ُٝٓ قسضاتِٗ ع٢ً تطٜٛط ؾهط٠ َا ٚؼًٜٛٗا إلى َؿطٚع دٝس ايتٓعِٝ غٛا٤ نإ 

صػلراً أٚ َتٓاٖٞ ايصػط ٚشيو َٔ خلاٍ َلاسع١ ايؿطص المحت١ًُ في ايب١٦ٝ المح١ًٝ المحٝط١ ٚايعٌُ ع٢ً 

بػ١ٝ ظٜاز٠ زاؾعٝتِٗ ع٢ً َٛاص١ً ايسضاغ١ ٚنصيو ضؾع َػت٣ٛ َعٝؿتِٗ  جُاضٖااغت الاغتؿاز٠ َٓٗا ٚسػٔ
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 َؿهلات ايبطاي١ ٚايؿكط ٚايتُٗٝـ الادتُاعٞ". علازٚالمػا١ُٖ في 

 :ٔخطٕاتٓب انذراسخ يُٓح

تم اغتدساّ المٓٗر المكاضٕ  ،ٚسسٚزٖا طبٝعتٗاض٤ٛ  فيايسضاغ١ اؿاي١ٝ ٚ لأٖساف ؼكٝكاً

يعٛاٖط ايلذب١ٜٛ ٚتؿػلرٖا ٚؼًًٝٗا بايطدٛع إلى خًؿٝاتٗا ايجكاؾ١ٝ ٚغٝاقاتٗا ايكا٥ِ ع٢ً ٚصـ ا

. "سٝح ٜتٝح المٓٗر المكاضٕ ٣المجتُع١ٝ، ٚشيو يًتٓبؤ بإَهإ لاسٗا أٚ إخؿاقٗا في غٝاقات فتُع١ٝ أخط

 ,Paulالمٓاٖر ايبشج١ٝ الأخط٣" ) ١اغتدساّ ايٛصـ ٚايتؿػلر ٚايتشًٌٝ ٚايتٓبؤ; ٚلا ٜٓؿصٌ عٔ بكٝ

 :الآت١ٝٚقس تم تٛظٝـ المٓٗر المكاضٕ في ايساضغ١ اؿاي١ٝ ٚؾل اـطٛات  ;(87 ,1980

 ِث ٗا،ايػابك١ المتعًك١ بمٛضٛع يسضاغاتٚاغتعطاض يبعض ا ،ايسضاغ١ ١عاّ لسٌ َكسَ َسخٌ .1

 الملا٥ِ يسضاغتٗا. ٚالمٓٗر ٚسسٚزٖاَؿه١ً ايسضاغ١ ٚأغ٦ًتٗا ٚأٖساؾٗا  ؼسٜس

ٔ  المحٛض .2 تطُ عط١ٜ يطٜاز٠  َؿاُٖٝٞإطاض  عطضالأٍٚ;ٚ  ايٓ ٍ الأغؼ ايؿهط١ٜٚ   .ٚتعًُٝٗا الأعُاٍٜتٓاٚ

 المؿطٚعات تٓعَِٝٗاضات  ت١ُٝٓٚتٓاٍٚ بعض دٗٛز ايسَر بين قٛ الأ١َٝ ٚ جاْٞ;اي المحٛض .3

 ٚاؿس َٔ ايؿكط في َصط.

 ،١قٛ الأَٝ بلداَر الأعُاٍػطب١ إْسْٚٝػٝا في زَر ضٜاز٠  عطضتم  ٚؾٝ٘ايجايح  المحٛض .4

 الإْسْٚٝػٞ. يًُذتُعفي إطاض ايػٝام ايعاّ  ٚؼًًٝٗا

 ض٤ٛع٢ً  الأعُاٍضٜاز٠  تعًَِٝٔ  يلاغتؿاز٠بعض ايتٛصٝات ٚالمكلذسات  ٚقسّايطابع;  المحٛض .5

بين ايػٝام المجتُعٞ  الاختلافَطاعا٠ أٚد٘  َع ،ػطب١ إْسْٚٝػٝا ٚنصيوالأزبٝات ايعالم١ٝ 

 ايعاّ بين َصط ٚإْسْٚٝػٝا. 
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 ٔتعهًٛٓب. الأعًبل نزٚبدحيفبًْٛٙ  إطبر: ٔلالأ رانًسٕ

َٔ  ٚشيو ،ٚتعًُٝٗا الأعُاٍيطٜاز٠  اًَؿاُٖٝٝ اًالأٍٚ إطاض قٛضٖا فياؿاي١ٝ  ايسضاغ١ تتٓاٍٚ

لمٓطًكات  عطضٚ تعًُٝٗا،ثِ  الأعُاٍبتٛضٝح المكصٛز بطٜاز٠  تُػتٌٗعٓاصط ؾطع١ٝ،  غت١ َعاؾ١خلاٍ 

 ز٠ضٜا يتشًٌٝٚىصص ايعٓصط ايػازؽ  كطداتٗا،ٚ ٗاأٖساؾ نصيوٚ الأعُاٍضٜاز٠  تعًِٝ َٚبازئ

ايتي َٗست ايططٜل يلإٖتُاّ  الاقتصاز١ٜٚ الادتُاع١ٝبايتعًِٝ غلر ايٓعاَٞ ٚبالأسط٣ ايسٚاؾع  الأعُاٍ

ايصػلر٠ ٚالمتٓا١ٖٝ ايصػط بٗسف ضؾع َػت٣ٛ  المؿطٚعاتايسٍٚ ع٢ً زعِ  ٚؾذعت الأعُاٍبتعًِٝ ضٜاز٠ 

 شٟٚ المٗاضات الأغاغ١ٝ المحسٚز٠.  ؾطازالمُٗؿ١ ٚالأ يًؿ٦اتغُٝا  لأَ ايؿكط بايسٍٚ ايٓا١َٝ  المعٝؿ١ ٚاؿس

 .الأعًبل: رٚبدح أٔلا  

 بين غُٝا لا الأخلر٠ الآ١ْٚ في الاْتؿاض ايٛاغع١ المصطًشات أسس الأعُاٍ ضٜاز٠ َصطًح ٜعس

. سساثت٘ ضغِ تعطٜؿات٘ َٔ بايعسٜس ٚالادتُاع١ٝ ٚالاقتصاز١ٜ ايلذب١ٜٛ الأزبٝات سؿًت نصيو ايؿباب،

 ؼكٝل أدٌ َٔ ٚإزاضت٘ ٚتٓعُٝ٘ ػاضٟ َؿطٚع إقا١َ في ٚايطغب١ ايكسض٠" بأْٗا الأعُاٍ ضٜاز٠ ٚتُعطف

 اقتصاز١ٜ َؿطٚعات إْؿا٤ شيو أَج١ً َٚٔ الاعتباض; في بصيو المطتبط١ المداطط٠ زضد١ أخص َع ايطبح

 ٚالمٛاضز ايبؿطٟ ٚايعٓصط الماز١ٜ الإَهاْات تٛظٝـ َع المبازض٠ ضٚح بين ٚاؾُع ْٛعٗا، َٔ دسٜس٠

 يطٜاز٠ ايعالمٞ المطصس ُٜعطف نُا(. Business Dictionary, 2017) ايطبح بٗسف الماٍ ٚضأؽ ايطبٝع١ٝ

 ايتٛظٝـ أٚ اؿط ايعٌُ بٗسف دسٜس٠ َؿطٚعات أٚ أعُاٍ لإْؿا٤ قاٚي١ نٌ" بأْ٘ المصطًح ٖصا الأعُاٍ

 خلاٍ َٔ شيو تم غٛا٤ ٚتطٜٛطٖا قا١ُ٥ ػاض١ٜ أعُاٍ تٛغٝع أٚ دسٜس٠، ػاض١ٜ ػ١َؤغ إقا١َ أٚ ايصاتٞ

" بايؿعٌ ايٓؿاط غاض١ٜ ٚأعُاٍ َؿطٚعات إزاض٠ ع٢ً ايكا٥ُين ططٜل عٔ أٚ الأؾطاز َٔ فُٛع١ أٚ ؾطز

(GEM, 2017.) 

ٗس نصيو تُعطف ضٜاز٠ الأعُاٍ بأْٗا "ع١ًُٝ إْؿا٤ ؾ٤ٞ دسٜس شٟ ق١ُٝ، ٚؽصٝص ايٛقت ٚاؾ

ٚالماٍ ايلاظّ يًُؿطٚع ٚؼٌُ المداطط المصاسب١ ٚاغتكباٍ المهاؾأ٠ ايٓاػ١" )ؾاٜع ايٓذاض ٚعبس ايػتاض 

(. نُا عطؾت المؿٛض١ٝ الأٚضٚب١ٝ َصطًح ضٜاز٠ الأعُاٍ بأْ٘ "قسض٠ ايؿطز ع٢ً ؼٌٜٛ 5، 2005ايعًٞ، 

يًُداطط٠ ٚايكسض٠ ع٢ً ؽطٝط الأؾهاض إلى أؾعاٍ; ٖٚٞ ع١ًُٝ تؿٌُ الإبساع ٚالابتهاض ٚالاغتعساز 

(. ٚفي غٝام اؿسٜح European Commission, 2017المؿطٚعات ٚإزاضتٗا َٔ أدٌ ؼكٝل الأٖساف" )

http://ec.europa.eu/index_en.htm
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طم عٔ الإبساع ٚالإبتهاض نعٓصطٜٔ ٌٜؿاض إيُٝٗا أسٝاْاً عٓس تعطٜـ ضٜاز٠ الأعُاٍ، ػسض الإؾاض٠ إلى ايؿ

بين ضا٥س الأعُاٍ ٚالمدلذع، "ؾُٔ ايٛاضح إٔ الاثٓين يٝػا َلذازؾين ع٢ً الإطلام; سٝح ٜكّٛ المدلذع بتطٜٛط 

َٓتر أٚ خس١َ دسٜس٠ لا ٚدٛز لشا َٔ قبٌ ٚضبما ٜططح ؾهطت٘ يًػٛم أٚ لاٜكّٛ بصيو، بُٝٓا ٜأخص ضا٥س 

ِِ يٝؼ َٔ الأعُاٍ في اعتباضٙ خطط دًب ٖصا المٓتر أٚ اـس١َ إلى ايػٛم ع ٢ً أٌَ ؼكٝل ايطبح، َٚٔ ثَ

اٛ  ا الأؾداص ايصٜٔ اغتطاع هٕٛ نٌ ضدٌ أعُاٍ كلذعاً، أَ بالمجٌ قس لاٜ  هٕٛ المدلذع ضا٥ساً يلأعُاٍ،ٚ  ايططٚضٟ إٜٔ 

سض٠ سسٚخ شيو" )  ِْ ِ الأنجط سعاً، ضغ ٔ ؾٗ  (. Chawawa & Raditloaneng, 2015, 164اؾُع بين ايسٚضٜ

ٓباط إٔ ضٜاز٠ الأعُاٍ تػتٓس ع٢ً فُٛع١ َٔ ايػًٛنٝات المُٝع٠ في ض٤ٛ شيو يمهٔ اغت

يًؿدص ايطٜازٟ أٚ الأؾطاز شٟٚ ايتٛد٘ ايطٜازٟ ٚايتي تمجٌ بسٚضٖا قاغِ َؿلذى بين تعطٜؿات ٖصا 

المصطًح، سٝح تٓطًل ٖصٙ ايع١ًُٝ َٔ ضغب١ ٚقسض٠ ايطٜازٟ ع٢ً ايؿطٚع في ْؿاط َا غٛا٤ بإطلام َٓتر أٚ 

ػتجُطًا َٗاضات٘ ٚقسضات٘، َٚػتدسَاً أؾطٌ المٛاضز المتاس١ يسٜ٘ ٚالمتٛؾط٠ في ب٦ٝت٘، خس١َ دسٜس٠ َ

ٚأخصاً في اؿػبإ ايٛقت ٚاؾٗس ٚزضد١ المداطط٠ الماي١ٝ أٚ ايٓؿػ١ٝ أٚ الادتُاع١ٝ ايتي قس ٜتعطض لشا 

 ٚشيو بٗسف ؼكٝل َهاغب َاز١ٜ أٚ َع١ٜٛٓ.

ٝك١ بين َؿّٗٛ ضٜاز٠ الأعُاٍ ٚالأْؿط١ الاقتصاز١ٜ في َٚٔ اؾسٜط بالملاسع١ أٜطاً ايعلاق١ ايٛث

ُٜعس المؿّٗٛ ايػا٥س يطٜاز٠ الأعُاٍ في ايسٍٚ المتكس١َ أنجط لسٛلًا  بعض ايتعطٜؿات ايػابك١، ضغِ شيو 

سٝح لا ٜكتصط ع٢ً الأْؿط١ الاقتصاز١ٜ ؾكط بٌ ٜتعساٖا إلى جمٝع َٓاؾط سٝا٠ ايؿطز ٚالمجتُع; ٚع٢ً 

"لا تكتصط ضٜاز٠ الأعُاٍ ع٢ً ايت١ُٝٓ الاقتصاز١ٜ ؾشػب بٌ أْٗا تؿٌُ ْطام ٚاغع َٔ مٛ أنجط ؼسٜساً 

(. "ؾُٔ European Commission, 2016المجالات الإبساع١ٝ ٚاـلاق١ ايتي تمؼ اؿٝا٠ ٚالمجتُع" )

لاف الأْؿط١ الاقتصاز١ٜ نالمؿطٚعات الادتُاع١ٝ المُهٔ إٔ تأخص ضٜاز٠ الأعُاٍ أؾهاٍ أخط٣ غ

ِِ تؿلر ضٜاز٠ الأعُاٍ إلى َا ٜتُتع ب٘ ايؿطز َٔ نؿا٠٤ ٚؾذاع١ ٚطاق١ ٚحماؽ ٚس١ًٝ  ٚايػٝاغ١ٝ، َٚٔ ثَ

 َا ٜٚتؿل(. Wawer et.al., 2010, 50ٚزٜٓاَٝه١ٝ ٚابتهاض ٌَٚٝ إلى المداطط٠ في جمٝع َٓاؾط اؿٝا٠" )

 شات ناْت غٛا٤ المٓعُات; أْٛاع جمٝع تؿٌُ بأْٗا الأعُاٍ يطٜاز٠ ٚصؿ٘ في Gibb دٝب أنسٙ َا َع غبل

 َؿٓساً ايّٝٛ يعالم ٚايػاَط١ المعكس٠ يًطبٝع١ أؾاض نُا زٜني; أٚ تعًُٝٞ أٚ ادتُاعٞ أٚ ػاضٟ ْؿاط

 اتَػتٜٛ ظٌ في الأؾطاز لشا ٜتعطض غٛف ايتي ايؿدص١ٝ ٚنصيو ٚالمؤغػ١ٝ ٚايٛط١ٝٓ ايعالم١ٝ المتػلرات

http://ec.europa.eu/index_en.htm
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(. في ض٤ٛ شيو تُعس ضٚح المبازض٠ ٚايبشح ٚؼسٜس Gibb, 2007, 3) ٚايتعكٝس ايٝكين عسّ َٔ َطتؿع١

ايؿطص بايب١٦ٝ ٚاقتٓاصٗا، دٖٛط ايػًٛنٝات ايطٜاز١ٜ غٛا٤ ْعط لشا ايبعض َٔ َٓعٛض قسٚز قاصطاً 

 المجتُع١ٝ. إٜاٖا ع٢ً الأعُاٍ الاقتصاز١ٜ ايبشت١ أّ َٔ َٓعٛض عطٜض ٚٚاغع َٚتعسز الأْؿط١

ٚلم ٜتعطض َصطًح ضٜاز٠ الأعُاٍ يًذسٍ بين المػع٣ الاقتصازٟ في َكابٌ المػع٣ ايؿُٛيٞ 

ؾشػب، بٌ اختًؿت ايٓعط٠ يٓؿؼ المصطًح ست٢ في غٝاق٘ الاقتصازٟ ٚؾكاً يسضد١ تكسّ ايسٍٚ َٚػت٣ٛ 

٤ً أغآغٝا َٔ قسض٠ ايسٍٚ المٓاؾػ١ ايتي ؽٛضٗا عالمٝاً; سٝح تمجٌ ضٚح المبازض٠ ٚالابتهاض ٚالمداطط٠ دع

 في ْػبٝاً ايٛضع ىتًـ سين فيالمتكس١َ ع٢ً ؼكٝل ايٓذاح ٚايتُٝع ٚايتٓاؾؼ في الأغٛام ايعالم١ٝ، 

 تػع٢ ايتي الاقتصاز١ٜ يلأٖساف ايسٍٚ ْعط٠ تطٛض َع ايطٜاز٠ َؿّٗٛ تطٛض ؾكس. "ايٓا١َٝ ايسٍٚ

 ايٓا١َٝ ايسٍٚ في أَا ٚايتؿطز، الاخلذاعاتب ايطٜاز٠ اضتباط ُٜلاسغ المتكس١َ ايسٍٚ ؾؿٞ يتشكٝكٗا;

ِِ َٚٔ المداطط ٚؼٌُ المبازض٠ ضٚح خلاٍ َٔ دسٜس ؾ٤ٞ إْؿا٤ تعني ؾايطٜاز٠  ايت١ُٝٓ أٖساف ؼكٝل ثَ

 (.53 ،2016 عبٝس، ؾاٖط" )الاقتصاز١ٜ

 ايصازض عٔ ايلدْاَر الإنما٥ٞ يلأَِ المتشس٠ 2010ٜٚتػل شيو َع تكطٜط ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ يعاّ 

َٚعٗس ايتدطٝط ايكَٛٞ بمصط; ايصٟ أؾاض إلى إٔ "ضٜاز٠ الأعُاٍ تعني انطاط ؾباب َصط في ايػع٢ ٚضا٤ 

ؾطص أْؿط١ الأعُاٍ ؾ٢ ايػٛم، إَا َٔ خلاٍ الاؾتػاٍ بالأعُاٍ اؿط٠ أٚ ايكٝاّ بمؿطٚعات تكّٛ 

ع٢ً المداطط٠ ٚايبشح بتؿػٌٝ آخطٜٔ، ٚضٜاز٠ الأعُاٍ بٗصا المع٢ٓ ٖٞ اْعهاؽ ٚتعبلر عٔ قسض٠ ايؿباب 

عٔ ؾطص خاضز ايكٓٛات ايتكًٝس١ٜ ٚايتشًٞ بطٚح ايتؿاؤٍ ٚاؾػاض٠ ع٢ً ٚيٛز عالم ٚاعس، ٚبٗصا المع٢ٓ 

ؾإٕ ضٚح المبازض٠ لا تٓصطف ؾكط إلى زٚض ايكٛاْين ٚايًٛا٥ح ٚالإدطا٤ات، ٚيهٔ الأِٖ َٔ شيو أْٗا تتعًل 

ايٓذاح بٓا٤ً ع٢ً اؾساض٠ ٚاؾٗس ٚايؿط١ٓ" )ايلدْاَر بٛدٛز ايٛيع بالمداطط٠ ٚايجك١ في إَها١ْٝ ؼكٝل 

 (.139، 2010الإنما٥ٞ يلأَِ المتشس٠ َٚعٗس ايتدطٝط ايكَٛٞ، 

 ع٢ً ٚفي ٖصا الإطاض ػسض الإؾاض٠ إلى أْٛاع المؿطٚعات ايصػلر٠ ايتي تم عطضٗا بلدْاَر "تعطف

َٓٗا ع٢ً غبٌٝ المجاٍ بعض المساضؽ  الأعُاٍ" ايصٟ قسّ بصٛض٠ ػطٜب١ٝ في عسز َٔ المؤغػات بمصط عالم

ايجا١ْٜٛ ايؿ١ٝٓ ٚبعض َطانع ايتسضٜب ايتابع١ يٛظاض٠ ايك٣ٛ ايعا١ًَ...إلخ، ٚايصٟ تم تكسيم٘ أٜطاً 

نلدْاَر اختٝاضٟ ظاَعتي سًٛإ ٚايعقاظٜل، ٜٚكسّ سايٝاً باؾاَعات المصط١ٜ َػتٗسؾاً ايؿباب 
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ٝـ أْٛاع المؿطٚعات ايصػلر٠ في ض٤ٛ طبٝع١ ْؿاط المؿطٚع اؾاَعٞ، ٚفي ٖصا ايلدْاَر ايتسضٜبي تم تصٓ

 ٚنصيو في ض٤ٛ سذُ٘.

ٚتكػِ المؿطٚعات ايصػلر٠ َٔ سٝح ايٓؿاط إلى ثلاث١ أْٛاع; إْتاد١ٝ ٚأغاغٗا ايتشٌٜٛ بمع٢ٓ 

ؼٌٜٛ خا١َ إلى َٓتر ْٗا٥ٞ أٚ ٚغٝط; ٚخس١َٝ ٚأغاغٗا ايكٝاّ ْٝاب١ عٔ ايعٌُٝ/ايعبٕٛ غس١َ نإ 

بٓؿػ٘ أٚ لا ٜػتطٝع ايكٝاّ بٗا بٓؿػ٘; ٚػاض١ٜ ٚأغاغٗا ؾطا٤ ٚبٝع ٚتٛظٜع غًع١ َصٓع١ أٚ  غٝكّٛ بٗا

 َٔ ايصػلر٠ المؿطٚعات أْٛاع أَاعس٠ غًع كتًؿ١ ٚإعاز٠ اغتجُاض ايطبح )ايؿطم بين غعط ايؿطا٤ ٚايبٝع(. 

 عؿط٠ بين اٚحٜلذ َاٍ ٚضأؽ ضلز١ٝ ٚأٚضام ثابت َهإ لشا صػلر٠ َؿطٚعات إلى; ؾتصٓـ اؿذِ سٝح

ًٗا أيـ ٚخمػين  ضلز١ٝ ٚأٚضام ثابت َهإ لشا دساً صػلر٠ َٚؿطٚعات أؾطاز; خمػ١ سسٚز في ٚعُاي١ دٓٝ

 ايصػط المتٓا١ٖٝ المؿطٚعات أَا ؾطزٜٔ; سسٚز في ٚعُاي١ د١ٝٓ آلاف ٚعؿط٠ خمػ١ بين ٜلذاٚح َاٍ ٚضأؽ

 خمػ١ الماٍ ضأؽ ٜتذاٚظ ٚلا المؿطٚع صاسب ٖٛ ٚاسس ؾطز بٗا ٜٚكّٛ الأسٛاٍ أغًب في ثابت َهإ لشا ؾًٝؼ

ًٗا آلاف  (.51 ،2012 ٚآخطٕٚ، َاْٛ دٛضز) ضلز١ٝ أٚضام لشا ٜهٕٛ َا ْٚازضاً دٓٝ

ٜتطح َٔ ايعطض ايػابل، اضتباط َصطًح ضٜاز٠ الأعُاٍ بايػٝام الاقتصازٟ ٚالادتُاعٞ 

كس١َ ٚايٓا١َٝ. ؾُععِ تعطٜؿات يًُذتُع; الأَط ايصٟ ٜؿطظ َطاَين كتًؿ١ يٓؿؼ المصطًح في ايسٍٚ المت

ضٜاز٠ الأعُاٍ تطتبط بٛضٛح بأبعاز اقتصاز١ٜ لا غُٝا في ظٌ اقتصازٜات ايكطٕ اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ 

ايكا١ُ٥ ع٢ً ايتٓاؾػ١ٝ ٚايتهٓٛيٛدٝا ايسقٝك١ ٚتكسِٜ َٓتذات َبتهط٠ َٚتؿطز٠، ٚيعٌ ٖصا المٓعٛض ٖٛ 

لمجتُعات المتكس١َ; بالإضاؾ١ لمٓعٛضٙ ايػٝاغٞ الأقطب عٓسَا ٜتبازض يؿغ ايطٜاز٠ في اقتصازٜات ا

ٚالادتُاعٞ ايصٟ ٜطتبط إلى سس نبلر بالمبازضات اـلر١ٜ ٚايتطٛع١ٝ ٚايؿدص١ٝ ايتي تُعس لز١ َٔ لزات 

المجتُعات ايػطب١ٝ أٜطاً. في سين ُٜٓعط يصات المصطًح في َععِ ايسٍٚ ايٓا١َٝ َٔ َٓعٛض كتًـ; سٝح 

ض٠ ؾطص ايعٌُ ٚاْتؿاض ايؿكط...إلخ، الأَط ايصٟ هعٌ َٔ فطز إْؿا٤ اضتؿاع َعسلات ايبطاي١ ْٚس

َؿطٚعات َتٛغط١ أٚ صػلر٠ ٚبػٝط١ أٚ َتٓا١ٖٝ ايصػط َٔ خلاٍ َبازضات ؾطز١ٜ أٚ جماع١ٝ، المٓعٛض 

الأنجط َلا١َ٤ يعطٚف تًو ايبًسإ; ٚشيو بػ١ٝ غس استٝادات ايػٛم المحًٞ َٔ خسَات أٚ َٓتذات قسز٠ 

 زخٌ ايؿطز ٚتٛؾلر ؾطص َٔ ايعٌُ اؿط ٚايلا٥ل لأؾطاز المجتُع. ٚضؾع َػت٣ٛ
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 .الأعًبل: تعهٛى رٚبدح ثبَٛب  
تتٓاٍٚ ايسضاغ١ في ٖصا اؾع٤ طبٝع١ تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ أٚ ايتعًِٝ ايطٜازٟ نُا ٚضزت ببعض 

تطنٝعٖا. "ؾتُعس الأزبٝات ايلذب١ٜٛ المعاصط٠; ٚايتي تٓٛعت ٚؾكاً لمٓعٛض نٌ َٓٗا ٚاػاٖاتٗا ٚقاٚض 

َٔ المٛضٛعات اؿسٜج١ ايتي  Entrepreneurship Educationايلذب١ٝ ايطٜاز١ٜ أٚ ايتعًِٝ ايطٜازٟ 

تٛيٝٗا الأزبٝات في فايٞ ضٜاز٠ الأعُاٍ ٚايتعًِٝ أ١ُٖٝ بايػ١; سٝح إٔ ؾًػؿ١ ايتعًِٝ ايطٜازٟ قس 

ت٘ ْٚعُ٘ َٚؿاُٖٝ٘ ٚنماشد٘ ٚقٛاعسٙ; ْتذت عٔ ايتعاٚز المجايٞ بين سكًين; سكٌ ضٜاز٠ الأعُاٍ بؿًػؿ

ٚسكٌ ايتعًِٝ بٓعطٜات٘ ٚؾًػؿت٘. ٜٚػِٗ ايتعًِٝ ايطٜازٟ في إعساز ٚتأٌٖٝ ايجط٠ٚ ايبؿط١ٜ، نُا أْ٘ 

ٜػاعس ع٢ً ت١ُٝٓ قسضات المتعًِ بؿهٌ هعً٘ َٛاطٓاً صاؿاً ٚؾعالًا ٜػِٗ في بٓا٤ ايٛطٔ ٚخسَت٘ 

هٌ إهابٞ، ٚتٛؾلر أؾطاز ضٜازٜين قازضٜٔ ع٢ً ايعٌُ، ٚايتؿاعٌ َع ب١٦ٝ الأعُاٍ المحٝط١ ب٘ بؿ

ٜٚػاُٖٕٛ في ايٛقت ْؿػ٘ في ضؾع المػت٣ٛ الاقتصازٟ ٚالادتُاعٞ لأؾطاز ايسٚي١ ٚظٜاز٠ ضؾاٖٝتِٗ، نُا 

ٜعٌُ ايتعًِٝ ايطٜازٟ ع٢ً تعسٌٜ أنماط ايػًٛى ايتكًٝس١ٜ ْٚعاّ ايكِٝ ٚالاػاٖات بما ٜٓاغب 

 (.30، 2014تُع" )فسٟ َباضى، ايطُٛسات ايت١ُٜٛٓ في المج

ٚقس عُطف ايتعًِٝ ايطٜازٟ في أسس إصساضات ايْٝٛػهٛ بايتعإٚ َع َهتب ايعٌُ ايسٚيٞ بأْ٘ 

"تعًِٝ ٜٗسف إلى تععٜع اسلذاّ ايصات ٚايجك١ بايٓؿؼ َٔ خلاٍ الاعتُاز ع٢ً إبساع ايؿطز َٚٛاٖب٘، ٚنصيو 

غٝع َٓعٛضاتِٗ ٚاػاٖاتِٗ مٛ ايتعًِٝ ٚنصيو ت١ُٝٓ المٗاضات ٚايكِٝ ايتي تػاعس ايطلاب ع٢ً تٛ

ايؿطص المتاس١ خاضز َؤغػات٘; ٚشيو عٔ ططٜل اغتدساّ الأْؿط١ ايؿدص١ٝ ايتدطٝط١ٝ ٚايػًٛن١ٝ 

ُٜعطف أٜطاً بأْ٘ "فُٛع١ َٔ أغايٝب UNESCO & ILO, 2006, 22ٚايتشؿٝع١ٜ ٚالم١ٝٓٗ" ) (. ٚنصيو 

ز ٚتسضٜب٘ ٚتعًُٝ٘ المؿاضن١ في ايت١ُٝٓ الاقتصاز١ٜ ايتعًِٝ ايٓعاَٞ ايتي تكّٛ ع٢ً إعلاّ ايؿط

ٚالادتُاع١ٝ; َٔ خلاٍ َؿطٚع ٜٗسف إلى تععٜع ايٛعٞ ايطٜازٟ ٚتأغٝؼ أعُاٍ صػلر٠ ٚتطٜٛطٖا" 

(UNESCO & ILO, 2006, 21.) 

 ٚتعطف ٚالابتهاض ٚالإبساع ايتؿهلر َٔ ايطلاب تمهين" إلى ايطٜازٟ ايتعًِٝ َصطًح ٜؿلر نُا

 ايعٌُ مماضغ١ ٜٟٓٛ ايطايب نٕٛ عٔ ايٓعط بػض ٚشيو ٚاقع، إلى ايؿطص ٖصٙ ٚؼٌٜٛ س١المتا ايؿطص

(. Kirby & Ibrahim, 2011, 403" )المؤغػات أٚ ايؿطنات بأسس بٛظٝؿ١ يلإيتشام ٜػع٢ أٚ ايطٜازٟ
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ٛا نصيو ٜعني ايتعًِٝ ايطٜازٟ أٜطاً "خًل دٌٝ دسٜس َٔ ايطٜازٜين ٚالمبسعين في فاٍ الأعُاٍ، يٝكَٛ

ببس٤ ٚإْؿا٤ َؿطٚعِٗ ايطٜازٟ َعتُسٜٔ ع٢ً أْؿػِٗ، َٚبازضٜٔ َٚػتكًين بمٛاضزِٖ المعطؾ١ٝ ٚغلر 

المعطؾ١ٝ، ٚكاططٜٔ بٛقتِٗ ٚدٗسِٖ َٚالشِ ٚلزعتِٗ ٚخلدتِٗ، ٜٚطُشٕٛ إلى ؼكٝل أٖساؾِٗ اـاص١ 

لأعُاٍ المحٝط١ بؿهٌ ٚالمػتكب١ًٝ، ٜٚػُٕٗٛ في ايٛقت ْؿػ٘ في بٓا٤ ايٛطٔ ٚخسَت٘ ٚايتؿاعٌ َع ب١٦ٝ ا

إهابٞ، ٚايكطا٤ ع٢ً ايؿكط ٚايبطاي١ ٚضؾع المػت٣ٛ الاقتصازٟ ٚالادتُاعٞ لأؾطاز المجتُع ٚظٜاز٠ 

(. ٚقس أٚضح أسس تكاضٜط المطصس ايعالمٞ يطٜاز٠ الأعُاٍ المكصٛز 31، 2014ضؾاٖٝتِٗ")فسٟ َباضى، 

٢ إْؿا٤ ٚإزاض٠ نٝاْات ٚأعُاٍ صػلر٠ دسٜس٠ بمصطًح "تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ" بأْ٘ ٜعني "زَر ايتسضٜب عً

أٚ ْا١َٝ، في ْعاّ ايتعًِٝ ٚايتسضٜب ع٢ً المػتٜٛات ناؾ١، ٜٚؿٌُ قػُين ؾطعٝين ُٖا: ايتعًِٝ ٚايتسضٜب 

ايطٜازٟ في المطس١ً الابتسا١ٝ٥ ٚايجا١ْٜٛ، ٚايتعًِٝ ٚايتسضٜب ايطٜازٟ َا بعس المسضغ١" )ٖلا سطاب، 

١ُٝٓ َٗاضات ضٜاز٠ الأعُاٍ ٚؼكٝل أٖساؾٗا يٝػت بايع١ًُٝ الآ١ْٝ ايتي (. ٜٚؿلر شيو إٔ ت57، 2012

تطتبط ؾكط بمُاضغ١ تًو المٗاضات في َطس١ً ايؿباب ٚايطؾس، بٌ تُعس ع١ًُٝ اغتجُاض ط١ًٜٛ الأَس تتطًب 

آيٝات َٓاغب١ في جمٝع المطاسٌ ايتع١ًُٝٝ عٝح تمتس خلاٍ َطاسٌ نمٛ ايؿطز، بُٝٓا تتذػس عٛا٥سٖا في 

 َطس١ً ضؾسٙ عٓسَا تعٗط قسضات٘ َٚٗاضات٘ الإْتاد١ٝ. 

ٚفي إطاض ؾعايٝات ايٓس٠ٚ الإق١ًُٝٝ يًْٝٛػهٛ ايتي تم عكسٖا بتاٜلاْس تم الإؾاض٠ إلى اختلاف 

َؿّٗٛ "تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ" بين ايسٍٚ المتكس١َ ٚايٓا١َٝ، "سٝح ٜعني المصطًح في ايسٍٚ المتكس١َ ت١ُٝٓ 

ـلام، أَا في ايسٍٚ ايٓا١َٝ ؾٝسٍ ع٢ً ت١ُٝٓ الاغتعسازات الإهاب١ٝ ػاٙ ايعٌُ ايتؿهلر الإبساعٞ ٚا

(. نُا إٔ ايتؿاٚت في ايٓعط٠ لمصطًح تعًِٝ ضٜاز٠ UNESCO, 2008, 10اؿط ٚايتٛظٝـ ايصاتٞ" )

الأعُاٍ يٝؼ قاصطاً ع٢ً ايؿطٚم بين ايسٍٚ المتكس١َ ٚايٓا١َٝ ؾشػب، بٌ "إٕ َساخٌ ايتعًِٝ ايطٜازٟ 

أٖساؾ٘ ؽتًـ بسٍٚ الإؼاز الأٚضٚبٞ باختلاف غٝام نٌ زٚي١ ٚؾُٗٗا لشصا المؿّٗٛ; ؾٗٓاى المؿّٗٛ ٚ

 ٚ المٗاضات ايتي وتادٗا ايؿباب عٓس ايؿطٚع أ طنع ع٢ً تطٜٛط الاػاٖاتٚ  ايصٟٜ  ايطٝل يتعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍٚ 

ع٢ً ايططف الآخط  اص;ٚ  اص١ أٚ يًعٌُ ؿػابِٗ اـ ؿاضٜعِٗ اـ طنع ع٢ً ضٜاز٠ الأعُاٍ نهؿا٠٤ إزاض٠َ   ٜٔ ٖٓاىَ 

قاب١ًٝ ؿط١،ٚ  اٛط١ٓ ايٓ ٗاضات عطٜط١ يًُ تٛؾلرَ  ٔ  ض٥ٝػ١ تػع٢ إلى تمهين ايؿبابٚ  ضبما يه ايعٌُ،ٚ  ايتٛظٝـٚ 

ٍ ايتذاض١ٜ")  (. European Commission, 2016, 21يٝؼ بايططٚض٠ ضٜاز٠ الأعُا
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ضٜاز٠ الأعُاٍ ع٢ً ع١ًُٝ تعًُٝٗا،  في ض٤ٛ َا ٚضز َٔ تعطٜؿات ٜتطح الأثط ايٛاضح لمؿّٗٛ

ؾايتعطٜؿات ايتي اغتٓست إلى ايٓعط٠ ايطٝك١ يطٜاز٠ الأعُاٍ تبٓت ايتعطٜـ ايكا٥ِ ع٢ً تعًِٝ ايؿطز 

نٝؿ١ٝ تعطف عالم الأعُاٍ ٚايؿطص المتاس١ لإْؿا٤ ْؿاط ػاضٟ أٚ خسَٞ دسٜس ٚت١ُٝٓ المٗاضات ايلاظ١َ 

ٓست تعطٜؿات تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ ايتي تبٓت المؿّٗٛ الأنجط لإزاضت٘ ٚتطٜٛطٙ ٚاغتساَت٘; بُٝٓا اغت

اتػاعاً يًطٜاز٠ ع٢ً ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ يًؿطز بٗسف تطٜٛط صؿات٘ ٚإَهاْٝات٘ َٚٗاضات٘ ٚبت١ُٝٓ 

ؾدص١ٝ إهاب١ٝ طُٛس١ غاع١ٝ يتشكٝل ٖسؾٗا بططٜك١ َٓع١ُ ٚقازض٠ ع٢ً صٓع قطاضاتٗا ع٢ً مٛ 

ْسَاز في عالم الماٍ ٚالأعُاٍ ٚالمؿطٚعات بٌ لاغتدساَٗا في ؼؿٝع ايصات ضؾٝس، يٝؼ ؾكط بػ١ٝ الا

 ٚإزاض٠ اؿٝا٠ بالمؿّٗٛ ايعاّ.

ٚفي إطاض اؿسٜح عٔ المٓعٛضات المحسٚز٠ ٚايٛاغع١ لمصطًح تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ ػسض إظاي١ 

إٔ نلا ايعًُٝتين  ايًبؼ ٚتٛضٝح ايؿطم بين َصطًشٞ تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ ٚايتسضٜب عًٝٗا; "ؾلدغِ

َتساخًتإ َٚتهاًَتإ َٚتؿابٗتإ ْعطٜاً يهُْٛٗا تٗسؾإ بٛد٘ عاّ إلى بٓا٤ المعطؾ١ ٚإنػاب المٗاضات 

شات ايص١ً بطٜاز٠ الأعُاٍ إلا أُْٗا ؽتًؿإ ع٢ً المػت٣ٛ ايتطبٝكٞ في كطدات نٌ َُٓٗا ٚنصيو ايؿ١٦ 

ِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ بصبػ١ أنازيم١ٝ ٚتػتٗسف طلاب المػتٗسؾ١ ٚالمػتؿٝس٠ َُٓٗا. سٝح تتُٝع بطاَر تعً

المطس١ً ايجا١ْٜٛ ٚطلاب ايتعًِٝ ايعايٞ غٛا٤ في المطس١ً اؾاَع١ٝ الأٚلى أٚ في َػت٣ٛ ايسضاغات ايعًٝا، 

بُٝٓا تػتٗسف ايلداَر ايتسضٜب١ٝ َس٣ َتٓٛع َٔ الأؾطاز ايصٜٔ ٜعاٚيٕٛ أْؿط١ ضٜاز٠ ؾع١ًٝ أٚ المتٛقع 

ػتكبٌ ٚايصٜٔ لا ٜتطًعٕٛ يًشصٍٛ ع٢ً زضد١ ع١ًُٝ أٚ أنازيم١ٝ في ٖصا المجاٍ، قٝاَِٗ بصيو في الم

 ايصٜٔ الأؾطاز ٚبين ايعٌُ، عٔ ٚايعاطًين يًدطط نالمعطضين إستٝاداً الأؾطاز أنجط بين ايؿ١٦ ٖصٙ ٚتلذاٚح

 َؿطٚعات ٕٛيمتًه ناْٛا غٛا٤ ايطٜاز١ٜ ٚايػُات الابتهاض١ٜ ٚايكسضات المٗاض٠ َٔ عاي١ٝ زضد١ يمتًهٕٛ

 (. Valerio et.al., 2014, 33" )بصيو ايكٝاّ ع٢ً َكبًٕٛ أٚ ايصػط َتٓا١ٖٝ أٚ صػلر٠

نصيو يمهٔ يلأؾطاز الانطاط في تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ أٚ ايتسضٜب عًٝٗا في أٟ َطس١ً َٔ َطاسٌ 

لمساضؽ الابتسا١ٝ٥ سٝاتِٗ، ٚقس ٜأخص ٖصا أؾهاٍ كتًؿ١ في نٌ َطس١ً. ؾع٢ً غبٌٝ المجاٍ، جمٝع تلاَٝص ا

في اغهتًٓسا ٜتًكٕٛ "تعًِٝ المؿطٚعات"، ٚايصٟ لا ٜكتصط ع٢ً ايتسضٜب ع٢ً بس٤ الأعُاٍ ايتذاض١ٜ ؾشػب 

بٌ ٜتطُٔ أٜطاً ت١ُٝٓ ضٚح المػاَط٠ ٚايطٜاز٠ بالمؿّٗٛ ايعاّ، نُا ٜتًك٢ بعض طلاب اؾاَعات تعًِٝ ضٜاز٠ 
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خط تكسّ ايٛنالات ٚالش٦ٝات اؿه١َٝٛ بعض أؾهاٍ الأعُاٍ بٗسف إْؿا٤ َؿطٚعات دسٜس٠. َٚٔ داْب آ

ايتسضٜب ع٢ً بس٤ الأعُاٍ ايتذاض١ٜ يًُٛظؿين المكبًين ع٢ً تطى ٚظا٥ؿِٗ في ايكطاع ايطلزٞ. َٚٔ ٖصا 

بصؿ١ عا١َ ع٢ً أْ٘ ع١ًُٝ بٓا٤  Entrepreneurship Educationالمٓطًل ٜتِ تعطٜـ ايتعًِٝ ايطٜازٟ 

عَُٛاً نذع٤ َٔ بطاَر ايتعًِٝ ايطلزٞ ايٓعاَٞ بمؤغػات ايتعًِٝ َعاضف َٚٗاضات ضٜاز٠ الأعُاٍ 

 Entrepreneurshipالابتسا٥ٞ أٚ ايجاْٟٛ أٚ ايعايٞ، بُٝٓا ٜعطف ايتسضٜب ع٢ً ضٜاز٠ الأعُاٍ 

Training  بأْ٘ ت١ُٝٓ المعاضف ٚالمٗاضات بػ١ٝ بس٤ ْؿاط ػاضٟ سٝح تكسّ عسٜس َٔ ايلداَر ايتسضٜب١ٝ

إطاض ايتعًِٝ ايٓعاَٞ نايسٚضات ايتسضٜب١ٝ ٚاؿًكات ايسضاغ١ٝ ايتي تكسَٗا بعض غلر ايطلز١ٝ خاضز 

المؤغػات ايتذاض١ٜ المح١ًٝ أٚ المٓعُات الأ١ًٖٝ، أٚ أصشاب الأعُاٍ أٚ ايٛنالات اؿه١َٝٛ، ٚبايتايٞ ُٜعس 

 بين ايؿطم ٚيهٔايػطض َٔ ايتسضٜب ع٢ً ضٜاز٠ الأعُاٍ أنجط ؼسٜساً َٔ َؿّٗٛ تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ. 

 تعًِٝ ٜتًكٕٛ الأطؿاٍ لإٔ ْعطاً الأسٝإ بعض في تعكٝساً أنجط ٜبسٚ عًٝٗا ٚايتسضٜب الأعُاٍ ضٜاز٠ تعًِٝ

 ٚقس اؾاَع١ٝ; ايسضاغ١ أثٓا٤ أٚ ايجا١ْٜٛ، أٚ الابتسا١ٝ٥ المطس١ً َٓص عًٝٗا ايتسضٜب أٚ/  ٚ الأعُاٍ ضٜاز٠

 ع٢ً تٓطٟٛ قس أٚ أنازيم١ٝ، زضدات أٚ ؾٗازات َٓح بٗسف ايطلزٞ ايتعًُٝٞ ايلدْاَر َٔ دع٤اً ايسٚضات ٖصٙ تهٕٛ

 (. Martínez et.al., 2014, 33) ؾٗاز٠ ع٢ً اؿصٍٛ ٚزٕٚ َعتُس٠ غاعات زٕٚ زضاغ١ٝ َكطضات

يصيو ٜتػل ايؿطم بين تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ ٚايتسضٜب عًٝٗا َع َا تؿلر إيٝ٘ الأزبٝات َٔ ؾطٚم 

تسضٜب; ٚعًٝ٘ تتُجٌ ع١ًُٝ تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ في ت١ُٝٓ قسضات ايؿطز عا١َ بين َؿَٗٛٞ ايتعًِٝ ٚاي

ِِ تػتٗسف ايتلاَٝص ٚايطلاب  ايؿهط١ٜ ٚايع١ًُٝ بؿهٌ عاّ ٚايتي ؼتاز يؿلذ٠ ظ١َٝٓ ط١ًٜٛ ْػبٝاً َٚٔ ثَ

بمطاسٌ ايتعًِٝ ايٓعاَٞ ٚاؾاَعٞ، بُٝٓا وتاز ايتسضٜب ع٢ً ضٜاز٠ الأعُاٍ إلى ؾلذ٠ ظ١َٝٓ أقصط 

ػتٗسف ايساضغين ايهباض ٚايطاؾسٜٔ بػ١ٝ ؼػين قسضاتِٗ ٚت١ُٝٓ َٗاضاتِٗ بؿإٔ تٓؿٝص الأعُاٍ ٜٚ

ٚالمؿطٚعات ٚططم إزاضتٗا ٚتطٜٛطٖا. ٚضغِ الاختلاف ايٓػبي بين ٖصٜٔ المصطًشين إلا إٔ ايسضاغ١ 

ع٢ً أٟ َُٓٗا، اؿاي١ٝ تط٣ أ١ُٖٝ تهاٌَ ايعًُٝتين ٚإٔ ايؿطم بُٝٓٗا ٜععٟ يًدصا٥ص ايػا٥س٠ ٚايػايب١ 

ؾايطبٝع١ ايتطبٝك١ٝ يطٜاز٠ الأعُاٍ تػتٛدب اؾُع بين ايعًُٝتين ؾلا يمهٔ يًتعًِٝ ايٓعطٟ إٔ ُٜهػب 

 تتِ لا ٚبالمجٌالمتعًِ اؾاْب المٗاضٟ زٕٚ قٝاَ٘ بايتسضٜب ٚالمُاضغ١ ايؿع١ًٝ يبعض الأْؿط١ ايطٜاز١ٜ، 

 .ايص١ً شات المعاضف يبعض ايتططم زٕٚ لمٗاضٟا اؾاْب ع٢ً َطًل بؿهٌ بالاعتُاز ايتسضٜب١ٝ ايلداَر
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تأغٝػاً ع٢ً َا غبل يمهٔ إهاظ طبٝع١ تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ بأْٗا ع١ًُٝ زَر أٚ إزضاز المعاضف 

ٚالمٗاضات ٚايكِٝ شات ايص١ً بايطٜاز٠ بمؤغػات ايتعًِٝ ايٓعاَٞ ٚغلر ايٓعاَٞ; بٗسف ت١ُٝٓ ايعك١ًٝ 

ايكسض٠ ع٢ً سٌ المؿهلات، ٚتطغٝذ ايجك١ بايٓؿؼ ٚالمجابط٠ ٚايكسض٠ ع٢ً ٚايجكاؾ١ ايطٜاز١ٜ ٚالاغتكلاي١ٝ ٚ

ايٓذاح ٚشيو َٔ المٓعٛض ايؿاٌَ لمؿّٗٛ ايطٜاز٠; بالإضاؾ١ يت١ُٝٓ الاػاٖات ٚالمٗاضات ٚالمعاضف ايتي 

تطغذ أ١ُٖٝ ايعٌُ اؿط ٚتسعِ إْؿا٤ المؿطٚعات ايصػلر٠ ٚإزاضتٗا ٚتطٜٛطٖا. ٚعًٝ٘ ًٜعب ٖصا ايتعًِٝ 

زٚض ض٥ٝػٞ في ت١ُٝٓ ؾدص١ٝ ايؿطز َٚعاضؾ٘ ٚؾهطٙ ٚمماضغات٘ في اػاٙ ٜععظ ايػًٛنٝات ايطٜاز١ٜ، الأَط 

ايصٟ غٝٓعهؼ ع٢ً مٛ إهابٞ ع٢ً ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ يًُذتُع بأبعازٖا الادتُاع١ٝ ٚالاقتصاز١ٜ 

 ٚايػٝاغ١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ.

 .ٔيجبدئٓب الأعًبلتعهٛى رٚبدح  يُطهمبد: ثبنثب  
عِ الأزبٝات إلى فُٛع١ َٔ ايصؿات ٚايػُات ايتي تمٝع ايؿدص ايطٜازٟ عٔ غلرٙ َٔ تؿلر َع

الأؾطاز الآخطٜٔ; نالاغتكلاي١ٝ ٚالمبازض٠ ٚايكسض٠ ع٢ً ؼٌُ المػؤٚي١ٝ ٚالمداطط٠ ٚايكسض٠ ع٢ً الابتهاض 

طٗا الآخط ٚالإبساع ٚايػًٛى الأخلاقٞ...إلخ، َٚٔ الملاسغ إٔ بعض ٖصٙ ايصؿات َٛضٚث١ أٚ ؾطط١ٜ ٚبع

َهتػب. ٚقس أثاض شيو دسلًا ٚاغعاً سٍٛ إَها١ْٝ تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ لا غُٝا بين بعض الأنازيمٝين ايصٜٔ 

ِِ ٜؿههٕٛ في قاب١ًٝ ايتعًِٝ في ٖصا المجاٍ. يصا قبٌ  ٜعٛيٕٛ بسضد١ نبلر٠ ع٢ً ايصؿات ايطٜاز١ٜ َٚٔ ثَ

٠ الأعُاٍ، ػسض الإؾاض٠ إلى اؾسٍ ايسا٥ط سٍٛ اؿسٜح عٔ المبازئ ايتي تكّٛ عًٝٗا ع١ًُٝ تعًِٝ ضٜاز

ايػًٛى ايطٜازٟ ايصازض ْتٝذ١ يًصؿات ٚايػُات المٛضٚث١ يلإْػإ، ٚايػًٛى ايٓاتر عٔ َا يمهٔ تعًُ٘ 

َٔ خلاٍ صكٌ ٚتعًِٝ ٚمماضغ١ ٚاستهاى بايب١٦ٝ المحٝط١; ٜٚسٚض ٖصا اؾسٍ غايباً بين ثلاث١ أَٛض تتُجٌ 

ايتعًِ، ٚالمٗاضات ايتي تهتػب بايتسضٜب ٚالمُاضغ١، ٚايػُات ايؿطط١ٜ المٛضٚث١ في ايعًِ ايصٟ ُٜهتػب ب

 يًؿدص ايطٜازٟ.

ع٢ً أ١ُٖٝ ت١ُٝٓ ايػًٛنٝات ايطٜاز١ٜ ؾُٝع الأؾطاز  Gibbفي إطاض ٖصا اؾسٍ، أنس دٝب 

ضات ٚؾُٝع َٓاؾط اؿٝا٠ ٚألا تكتصط ع٢ً ؾ١٦ َع١ٓٝ أٚ ْؿاط قسز َػتٓساً لإَها١ْٝ ت١ُٝٓ المٗا

ايطٜاز١ٜ، ضغِ أْ٘ أبس٣ بعض ايتشؿغ مٛ صعٛب١ سسٚخ شيو بايٓػب١ يًصؿات ايطٜاز١ٜ بٛصؿٗا ٖبات 

(. Gibb, 2007, 6ؾطط١ٜ َٓشٗا الله يًبعض أنجط َٔ الآخطٜٔ; ٚضغِ أْ٘ أؾاض إلى إَها١ْٝ ؼكٝل شيو )
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 بؿٔ ٚثٝكاً اضتباطًا تطتبط ايتي المٗاضات ْكٌ قاب١ًٝ بؿإٔ ٚآخطٜٔ ؾايلرٜٛ ضأٟ َع دٝب أٚضزٙ َا ٜٚتؿل

 نالإبساع ايع١ًُٝ اـلد٠ خلاٍ َٔ إلا تعًُٗا ٜصعب ايتي اؾٛاْب يبعض الإؾاض٠ ضغِ الأعُاٍ ضٜاز٠

 ٚإزاضتٗا ايتذاض١ٜ الأعُاٍ نُٗاضات تسضٜػٗا ايػٌٗ َٔ أخط٣ ؾٛاْب أؾاضٚا سين في الابتهاضٟ; ٚايتؿهلر

(Valerio et.al., 2014, 21.) 

( إٔ ايؿدص ايصٟ لا ٜتُتع بالأَٛض ايجلاث١ َٔ َعطؾ١ 2012ٛضز َاْٛ ٚآخطٕٚ )بُٝٓا أؾاض د

َٚٗاض٠ ٚصؿات ضٜاز١ٜ فتُع١ غٝٛاد٘ ع٢ً الأضدح صعٛبات في تؿػٌٝ َؿطٚع٘ بٓذاح، "ؾُٔ غلر المحتٌُ 

يؿدص ٜتُتع بالمعطؾ١ ٚالمٗاضات ؾشػب إٔ ٜػتُط في َؿطٚع٘ ٚقتاً طٜٛلًا ٚإٕ تمهٔ َٔ ايبس٤ ؾٝ٘، 

ؿدص ايصٟ ٜؿتكط إلى ايػُات َجلًا قس ٜعٗط قسض٠ ض١ًٝ٦ ع٢ً المجابط٠ إشا ٚادٗت٘ َصاعب أغاغ١ٝ، أٚ ؾاي

قس لا ٜط٣ ايؿطص أٚ ٜؿٛت٘ اْتٗاظٖا، أٚ قس لا ٜطغب ببػاط١ في اؽاش كاطط٠ َسضٚغ١ يًدٛض في 

٦اً شا ق١ُٝ، َؿطٚع َعين. نُا إٔ ايؿدص ايصٟ يمًو المعطؾ١ ٚايػُات ايؿدص١ٝ ؾشػب قس لا هس ؾٝ

يمهٓ٘ تطبٝك٘ زٕٚ المٗاضات ايؿ١ٝٓ، أٚ قس هس ْؿػ٘ َطططاً يلاعتُاز ع٢ً الآخطٜٔ، ٚقس ٜهُٔ اؿٌ في 

ِٟ صاسب َؿطٚع قتٌُ ٜتُتع  إهاز ؾطٜو أٚ تٛظٝـ أؾداص ٜتُتعٕٛ بالمٗاضات المطًٛب١. بُٝٓا يمهٔ لأ

ين، يهٔ اؾتكاضٙ إلى المعطؾ١ أٚ ق١ً إطلاع٘ بمٗاضات ٚممٝعات ضٜاز١ٜ ٚتٓكص٘ المعطؾ١ إٔ ٜبسأ بمؿطٚع َع

في ب١٦ٝ تٓاؾػ١ٝ إلى ايؿؿٌ، يصا  ٗا١ٜ المطافٚ  َجلًا ع٢ً ايعبا٥ٔ أٚ ايػٛم )بما في شيو ايتٛدٗات( قس ُٜؤزٟ ب٘ فيْ 

آخطٕٚ،   ٚٛ اْ ذاح") دٛضزَ  ؿطٚع ايٓ ٞ وكل أ٣َ  ٟ يه َات ضطٚض تلاى المعًٛ ٕ اَ  (.14 -13 ،2012ؾإ

٘ ػسض الإؾاض٠ إلى إٔ ايػًٛى ايطٜازٟ يًؿطز َا ٖٛ إلا سص١ًٝ تؿاعٌ َٚٔ خلاٍ َا تم عطض

ايعٓاصط ايجلاث١ ايعًِ ايصٟ ٜهتػب بايتعًِ ٚاـلدات ايػابك١، ٚالمٗاضات ايتي تهتػب بالمُاضغ١، 

ٚلزات ايؿدص ايطٜازٟ. ٚاْطلاقاً َٔ ايسٚض ايباضظ يًُشٝط الادتُاعٞ في ت١ُٝٓ نجلر َٔ قِٝ ايؿطز 

َٚٗاضات٘ المهتػب١; ٚنصيو طٍٛ ايؿلذ٠ ايع١َٝٓ ايتي ٜكطٝٗا ايؿطز بمؤغػات ايتعًِٝ،  ٚاػاٖات٘

ُٜعس ٚدٛز ب١٦ٝ  بالإضاؾ١ يتأثلر َٓع١َٛ ايتعًِٝ ع٢ً ت١ُٝٓ ؾدص١ٝ ايؿطز ٚتؿهٌٝ َلاقٗا; يصيو 

في ت١ُٝٓ تع١ًُٝٝ قؿع٠ يًُٖٛب١ ٚالمٗاض٠ ٚزاع١ُ يًؿهط ايطٜازٟ ٚباعج١ يلآَاٍ ٚالمجابط٠، أَط دٖٛطٟ 

ٚتطٜٛط ايصؿات ايطٜاز١ٜ. "سٝح ٜؤنس تكطٜط المطصس ايعالمٞ يطٜاز٠ الأعُاٍ أْ٘ نًُا تعطض ايؿطز 

يطٜاز٠ الأعُاٍ في عُط َبهط نًُا ظازت استُاي١ٝ إٔ ٜصبح ضا٥س أعُاٍ خلاٍ َطاسٌ سٝات٘; ٜٚسيٌ ع٢ً 
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يٓؿاط ايطٜازٟ بين الأؾطاز ايصٜٔ شيو َٔ خلاٍ الملاسعات ٚالمؿاٖسات ايتي أضتبط ؾٝٗا اضتؿاع َعسلات ا

ُٜتٛقع إٔ تصٛضاتِٗ َٚٗاضاتِٗ ايطٜاز١ٜ قس نمت ٚتطٛضت  نإ آباؤِٖ ٜعًُٕٛ ؿػابِٗ اـاص; يصا 

 ,Martínez et.al., 2010أثٓا٤ َطاقب١ الآبا٤ ٚالأَٗات ٚالمؿاضن١ في أْؿط١ الأعُاٍ اـاص١ بايعا١ً٥")

عُاٍ بمؤغػات ايتعًِٝ بسٜلًا يًدلدات اؿٝات١ٝ الأغط١ٜ ايتي (. ٚعًٝ٘ يمهٔ إٔ ٜصبح تعًِٝ ضٜاز٠ الأ11

 قس لا تتاح ؾُٝع الأؾطاز.

نُا تم تلدٜط أ١ُٖٝ تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ َٔ ظا١ٜٚ أخط٣ اْطًكت َٔ ايتػًِٝ بتُتع ايؿدص 

ٓعٛض ايطٜازٟ بمذُٛع١ َٔ ايػُات ٚاـصا٥ص ايؿطٜس٠ ٚايتي دا٤ في َكسَتٗا المػاَط٠، ٚقس أٜس ٖصا الم

ع٢ً مٛ دًٞ زٚض ايتعًِٝ ٚايتٓؿ١٦ الادتُاع١ٝ في تٛدٝ٘ ايطاقات ٚالاغتعسازات ايطٜاز١ٜ ع٢ً مٛ 

إهابٞ ٖٚازف يًؿطز ٚفتُع٘. "ؾايػُات ٚاـصا٥ص ايطٜاز١ٜ َٔ َػاَط٠ ٚسب المداطط٠ ٚالمجاظؾ١ تُعس 

ٚايسٚاؾع ٚاؿادات  قٛاغِ َؿلذن١ بين فُٛع١ َٔ الأؾطاز ايصٜٔ ىتًؿٕٛ َٔ سٝح فاٍ ايٓؿاط

ٚالإػاٖات; ٚقس تتطُٔ تًو ايؿ٦ات المسٜط المػاَط، ٚضدٌ الأعُاٍ، ٚالمٛظـ، ٚايٓاؾط ادتُاعٝاً 

ِِ ٜصبح ْعاّ ايتعًِٝ عاَلًا ض٥ٝػٝاً في تٛدٝ٘ ٖؤلا٤ ايٛدٗ٘  ٚغٝآغٝا، ٚست٢ نصيو المجطّ; َٚٔ ثَ

(. ٚتععظ Wawer et.al., 2010, 53" )ايصشٝش١ في إطاض َٔ الأْؿط١ اـلاق١ ٚايٓؿط١ ٚايسٜٓاَٝه١ٝ

تًو ايطؤ١ٜ زٚض المٓار ايتعًُٝٞ ٚايػٝام الادتُاعٞ ٚالاقتصازٟ ٚايعكا٥سٟ ٚايجكافي في تؿهٌٝ 

 الاغتعساز ايطٜازٟ يس٣ الأؾطاز ٚتٛدٝ٘ تطًعاتِٗ في إطاض قاْْٛٞ ٚؾطعٞ َجُط ٖٚازف.

 في ايٓذاح يتشكٝل قسز٠ خصا٥ص تٛؾلر ضطٚض٠ إلى المساضؽ في ايطٜاز٠ تعًِٝ غبب ٜعٛز" يصيو

 قس ٜهْٛٛا سُٝٓا ايطؾس، غٔ ٜبًػٛا إٔ إلى المحتًُين ايطٜازٜين تسضٜب تأدٌٝ عسّ هسض ٚيصيو الأعُاٍ;

 إلى ٜٚبازضٕٚ ايتػٝلر ع٢ً وؿعٕٚ ايصٜٔ الأؾطاز ٜؿهٌ سٝح. ايطٜاز١ٜ غلر ايعازات َٔ نجلًرا انتػبٛا

 ٖؤلا٤ تػ١ُٝ ٚيمهٔ ايبًسإ; َٔ بًس أٟ في الاقتصازٟ يًُٓٛ َُٗاً عٓصطاً إنما١ٝ٥ بٓؿاطات ايكٝاّ

 ٚايعٌُ المٓاغب١ المٛاضز ٚجمع ب٦ٝتِٗ سادات ؼسٜس ع٢ً بايكسض٠ ٜتُتعٕٛ لأِْٗ ايطٜاز٠، ضٚح بأصشاب

 (.326 ،2014 َٗٓاٟٚ، أحمس" )اؿادات تًو تًب١ٝ ع٢ً

 ايتٛد١ٝٗٝ المبازئ ايسٚي١ٝ، ٌايعُ َٓع١ُ َع بايتعإٚ ايْٝٛػهٛ َٓع١ُ ططست ايصسز ٖصا ٚفي

 (:UNESCO & ILO, 2006, 28 -29) بإٔ إيماْاً الأعُاٍ ضٜاز٠ تعًِٝ بطاَر َٓٗا تٓطًل ايتي
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 .ًُٞٝؼسٜس َٛاٖب َٚٗاضات ايؿباب في غٔ َبهط٠ وكل ايٓذاح ايتع 

 ٝـ ٚايُٓٛ تععظ المٓاٖر ايسٜٓا١َٝ المط١ْ ايؿا١ًَ َػاضات سٝا٠ ايطلاب بما في شيو ايكاب١ًٝ يًتٛظ

 ايؿدصٞ ٚالمؿاضن١ الادتُاع١ٝ ٚت١ُٝٓ ايكِٝ المؿلذن١.

  المتعًُين َٔ الاعتُاز ع٢ً ايٓؿؼ ٚع٢ً  -بٛصؿ٘ أسس ايطنا٥ع ايلذب١ٜٛ  -ُُٜهٔ ايتعًِ ايتذطٜبي

خًؿٝاتِٗ ٚضصٝسِٖ ايجكافي، نُا هعٌ َٔ ايتعًِٝ المسضغٞ خلد٠ ٚثٝك١ ايص١ً باؿٝا٠ ٚقاب١ً 

 يًتطبٝل ٚشات َع٢ٓ.

  تػاِٖ ايعًُٝات ايتع١ًُٝٝ ايكا١ُ٥ ع٢ً تععٜع تطبٝكات سٝات١ٝ ٚاقع١ٝ في ؼكٝل َػتٜٛات عاي١ٝ

َٔ الإلاظ ٚايتشصٌٝ ايسضاغٞ، ٖصا إلى داْب ت١ُٝٓ َساضى ايطلاب ٚاقلذاساتِٗ اـاص١ بمعاؾ١ 

 ايكطاٜا ايؿا١ًَ ٚؼػين ب٦ٝتِٗ ٚايب١ٝٓ ايتشت١ٝ المجتُع١ٝ.

  َٔ ِ المتعاَ اٚلإسػاؽ بالمػ٦ٛي١ٜٝععظ ايتعًٝ  ِ اٚتٗ اٚلإضؾاز، ثك١ ايؿباب في ش  ٘  ٚالاغتكلاي١ٝ. ع ايتٛدٝ

 ظِٖ یٜؤثط عطض نماشز َٔ ايطٜازٜين ايٓادشين ع٢ً ايطلاب إهابٝاً في ظٜاز٠ طُٛح ايطلاب ٚؼـ

 ٚتكًٌٝ خطط ايتػطب َٔ ايتعًِٝ.

ظ المتطًبات أٚ ايسعا٥ِ في ض٤ٛ َا غبل، تتطح َٓطًكات تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ ايتي تُعس َٔ أبط

ايتي تطتهع عًٝٗا مماضغ١ ضٜاز٠ الأعُاٍ ٚايػًٛى ايطٜازٟ عَُٛاً; ؾلا تهؿٞ ايػُات ٚاـصا٥ص 

ايؿدص١ٝ ؾكط لإزا١َ أٟ َؿطٚع إْتادٞ أٚ خسَٞ أٚ تطٛعٞ َا لم تكلذٕ بالمعاضف ٚالمٗاضات شات ايص١ً. 

ِِ ًٜعب ايٓعاّ ايتعًُٝٞ زٚضاً سالزاً في تؿهٌٝ ايصؿات ايطٜاز١ٜ ٚتععٜع ايجك١ بايٓؿؼ لا غُٝا إشا  َٚٔ ثَ

تم اغتدساّ ططم ايتعًِٝ ايؿعاٍ يتؿذٝع الابتهاض١ٜ ٚايتذسٜس ٚايتؿهلر ايٓاقس يت١ُٝٓ ايعك١ًٝ ايطٜاز١ٜ 

 ايتي يمهٓٗا ايتهٝـ َع عالم ايّٝٛ.

 . الأعًبلتعهٛى رٚبدح  أْذاف: راثعب   

ُٜتٛقع ؼكٝكٗا بعس َطٚض  تمجٌ الأٖساف فُٛع١ َٔ ايٓتا٥ر ايٓٗا١ٝ٥ المحسز٠ ٚالمكبٛي١ ايتي 

ِِ ؼٌُ ق١ُٝ دٖٛط١ٜ يًؿطز ع٢ً مٛ َباؾط ٚيًُذتُع ع٢ً مٛ  ايساضغين غلدات تع١ًُٝٝ َٓع١ُ، َٚٔ ثَ

طٌٜٛ الأَس. ٚقس ٚضز في الأزبٝات ايتي تٓاٚيت تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ عسٜس َٔ الأٖساف ايتع١ًُٝٝ بٛصؿٗا 

 ١ يًلدْاَر ايسضاغٞ أٚ ايتسضٜبي; ٚايتي غٛف ٜتِ ايتططم إلى بعطٗا ؾُٝا ٜأتٞ.تؿهٌ ْكط١ ايبساٜ
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 الاقتصازٟ ايٛعٞ ت١ُٝٓ إلى ٜٗسف الأعُاٍ يطٜاز٠ تعًُٝٞ بطْاَر أٟ إٔ Gibb دٝب ٜط٣

 ايصػلر٠ ٚالمؿطٚعات ايتذاض١ٜ ٚالأعُاٍ بايصٓاع١ ايٓـ٤ ؾِٗ تعُٝل ٚنصيو الأعُاض، جمٝع في يًؿباب

 المؿهلات ٚسٌ ٚايتؿاٚض ٚايعطض بايتٛاصٌ المتعًك١ َٗاضاتِٗ تطٜٛط إلى بالإضاؾ١ ا،إزاضتٗ ْٚعِ

 ٚايتطبٝك١ٝ ايع١ًُٝ ٚاـلدات المحانا٠ ع٢ً المعتُس٠ الأْؿط١ خلاٍ َٔ ٚشيو ايتهٓٛيٛدٝا ٚاغتدساّ

(Gibb, 2007, 11 .)٠ضٜاز تعًِٝ إٔ ايسٚي١ٝ ايعٌُ َٚٓع١ُ ايْٝٛػهٛ إصساضات أسس في ٚضز بُٝٓا 

 (: UNESCO & ILO, 2006, 27- 28) ًٜٞ َا إلى ٜٗسف الأعُاٍ

 .المسضغٞ ٚالمجتُع المسضغٞ ٚايعٌُ ايتعًِ يع١ًُٝ إبساعاً أنجط َساخٌ تطٜٛط .1

 ٚايتٛظٝـ ايطٜاز٠ مٛ الإهاب١ٝ اػاٖاتِٗ ٚزعِ بايٓؿؼ ٚايجك١ يصٚاتِٗ ايطلاب اسلذاّ تععٜع .2

 .َكبٍٛ ٚظٝؿٞ ندٝاض ايصاتٞ

 .المٗني تكسَِٗ ٚفي ايعٌُ َٝسإ زخٍٛ في يًٓذاح ايططٚض١ٜ ٚغًٛنٝاتِٗ اٚػاٖاتِٗ ايطلاب َٗاضات ت١ُٝٓ .3

 المجتُع، في اْسَادِٗ يتشكٝل ايططٚض١ٜ ٚغًٛنٝاتِٗ ٚاػاٖاتِٗ ايطلاب َٗاضات تطٜٛط .4

 .تُٓٝت٘ في َٚؿاضنتِٗ

 زاخٌ ٚايب١ٝ٦ٝ ١الادتُاعٝ المػتسا١َ ايت١ُٝٓ في الإهاب١ٝ المػا١ُٖ ع٢ً ايطلاب قسضات تععٜع .5

 .المح١ًٝ فتُعاتِٗ

ع٢ً فُٛع١ َٔ الأٖساف ايتي ٜتِ  .Gibcus et.alٚفي ْؿؼ ايػٝام ٜؤنس دٝهؼ ٚآخطٕٚ 

ؼكٝكٗا َٔ خلاٍ تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ ٚايتي تتُجٌ في; ؼػين ايعك١ًٝ ايطٜاز١ٜ يتُهين ايؿباب إٔ 

ٚؼػين داشبٝتِٗ لأصشاب الأعُاٍ; ٚتؿذٝع ٜهْٛٛا أنجط إبساعاً ٚثك١ بايٓؿؼ في نٌ َا ٜكَٕٛٛ ب٘، 

 ,.Gibcus et.alايؿباب ع٢ً ايبس٤ بالأعُاٍ المبتهط٠; ٚؼػين زٚض ايؿباب في المجتُع ٚالاقتصاز )

 إلى ايطٜازٟ ٚايتسضٜب ايتعًِٝ بطاَر تػع٢ ايتي (. نصيو أؾاض أيمٔ عٝس إلى أبطظ الأٖساف7 ,2012

 ايطٜاز١ٜ المؿطٚعات لإزاض٠ ايلاظ١َ المٗاضات الأعُاٍ; ٚبٓا٤ از٠بطٜ المتعًك١ المعاضف ؼكٝكٗا نتٛؾلر

 ع٢ً ايطٜاز١ٜ، ٚايعٌُ المٛاٖب ٚت١ُٝٓ ٚإثاضتٗا ايسٚاؾع الأعُاٍ، ٚؼسٜس خطط ٚإعساز ٚصٝاغ١

ٔ عٝس،  كتًـ في اؿط ايعٌُ ثكاؾ١ ٚغطؽ المجتُع ؾ٦ات جمٝع اػاٖات تػٝلر ٘ )أيم  (.154 ،2014فالات

ايػابل إٔ يتعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ فُٛع١ َٔ الأٖساف ايط٥ٝػ١ٝ; تتُجٌ في  ٜتطح َٔ ايططح
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غاٜات ممتس٠ ٚط١ًٜٛ الأدٌ ٜتطًب ؼكٝكٗا ايعٓا١ٜ بت١ُٝٓ ؾدص١ٝ ايطؿٌ َٓص غٓٛات نمٛٙ ٚتعًُٝ٘ 

الأٚلى; نتطٜٛط لزات٘ ايؿدص١ٝ ٚتععٜع أغايٝب ايتؿهلر ٚايػًٛى ٚت١ُٝٓ الأبعاز الابتهاض١ٜ ٚغًٛى 

٠ ٚالمداطط٠ ٚالاغتكلاي١ٝ، ٚايجك١ بايٓؿؼ ٚالاتصاٍ ٚالاقٓاع ٚضٚح ايعٌُ اؾُاعٞ أٚ ايؿطٜكٞ، المبازأ

ٚعاز٠ َا ٜطًل ع٢ً َجٌ تًو اؾٗٛز ايتعًِٝ ايطٜازٟ; بالإضاؾ١ يلأٖساف شات ايتٛد٘ الاقتصازٟ 

ٛام ايعٌُ نإنػاب ايطلاب َٗاضات ضٜاز٠ الأعُاٍ ايتي تتطًبٗا طبٝع١ الأعُاٍ ايتٓاؾػ١ٝ زاخٌ أغ

ٚؼسٜس ايؿطص المٓاغب١ يلاغتجُاض، ٚتػٝلر اػاٖاتِٗ مٛ ايعٌُ اؿط ٚايتي يمهٔ ايلذنٝع عًٝٗا خلاٍ 

 َطاسٌ تعًُٝ٘ المتكس١َ.

نُا تٓاٚيت بعض الأزبٝات ايعٛا٥س ايتي يمهٔ ؼكٝكٗا َٔ خلاٍ تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ في عسز َٔ 

ٚأخلراً المػت٣ٛ ايٛطني; َٚٔ ٖصا المٓطًل "ٜٗسف ايتعًِٝ  المػتٜٛات تبسأ بايؿطز ثِ المػت٣ٛ المؤغػٞ

ايطٜازٟ إلى تععٜع المٗاضات اؿٝات١ٝ يلأؾطاز ٚتٛغٝع اـلدات ٚالاغتعساز يعالم ايعٌُ; نُا ٜػاعس في 

ظٜاز٠ ايسخٌ ٚؼػين َػتٜٛات المعٝؿ١ ٚايؿعٛض بايطضا ٚالإلاظ; بُٝٓا َٔ المتٛقع إٔ ٜسعِ ايتعًِٝ 

المػت٣ٛ المؤغػٞ َٔ خلاٍ تؿذٝع الابتهاض ٚظٜاز٠ الإْتاد١ٝ ٚايكسض٠ ايتٓاؾػ١ٝ ٚؼػين  ايطٜازٟ أٜطاً

ب١٦ٝ ايعٌُ; نصيو ٜػاِٖ في ايُٓٛ الاقتصازٟ ٜٚسعِ الاػاٙ مٛ ايعٌُ اؿط، ٜٚػِٗ بايتأنٝس في 

ايتُهين ايؿدصٞ ٚظٜاز٠ ايكسضات ايؿطز١ٜ يًتٛظٝـ ٚالمٛاط١ٓ ٚشيو ع٢ً المػت٣ٛ ايٛطني" 

(UNESCO/StratREAL Foundation, 2013, 11 .)تطٜٛط في ايطٜازٟ ايتعًِٝ زٚض إلى ٜؿلر مما 

 ي٘ غٝهٕٛ ايصٟ الأَط ايطٜاز١ٜ، ايعك١ًٝ ٚتععٜع شات٘ في ٚثكت٘ َٚٗاضات٘ َٛاٖب٘ ٚت١ُٝٓ ايؿطز ؾدص١ٝ

 تطٝعٜػ ْؿط َٛاطٔ تهٜٛٔ ٚنصيو أنماطٗا; ظُٝع ٚالمؿطٚعات الأعُاٍ تطٜٛط ع٢ً إهابٞ َطزٚز

 . تكًٝس١ٜ غلر بططم المؿهلات سٌ في ٚقسضات٘ الادتُاع١ٝ َٗاضات٘ تٛظٝـ

 .الأعًبلتعهٛى رٚبدح  يخزخبد: خبيسب  
تؿلر الأزبٝات ايتي تبٓت ايٓعط٠ المٛغع١ لمؿّٗٛ ضٜاز٠ الأعُاٍ أٚ ايتعًِٝ ايطٜازٟ، إٔ ع١ًُٝ 

ضٜاض الأطؿاٍ ٚتػطٞ جمٝع َطاسٌ  ت١ُٝٓ ايؿدص١ٝ ايطٜاز١ٜ بمؤغػات ايتعًِٝ تمتس َٓص بسا١ٜ َطس١ً

ايتعًِٝ َا قبٌ اؾاَعٞ ٚنصيو اؾاَعٞ. نُا أؾاض ايعطض ايػابل لأٖساف تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ إٔ طبٝع١ 

الأٖساف تبسٚ عا١َ ٚعطٜط١ في َععُٗا; يصا نإ َٔ الملا٥ِ تٓاٍٚ أسس ايُٓاشز ايلذب١ٜٛ ايتي تٛضح 
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لدات تع١ًُٝٝ شات ص١ً بطٜاز٠ الأعُاٍ; َٔ سٝح الأبعاز المدطدات المتٛقع١ ْتٝذ١ َطٚض ايساضؽ غ

 .المعطؾ١ٝ ٚالمٗاض١ٜ ٚنصيو تًو المتعًك١ بالاػاٖات ٚايكِٝ

ؾؿٞ زضاغ١ يتكصٞ تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ بمؤغػات ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ بايبًسإ الأٚضٚب١ٝ تم 

ت ٚالمعطؾ١ ايطٜاز١ٜ. نُا تطُٓت نٌ ؾ١٦ ؼسٜس ْتا٥ر ايتعًِ ٚؾكاً يجلاخ ؾ٦ات لسًت; الاػاٖات ٚالمٗاضا

َٔ ٖصٙ ايؿ٦ات عسز َٔ المدطدات ايؿطع١ٝ; سٝح اؾتًُت الاػاٖات ايطٜاز١ٜ ع٢ً كطدين ُٖا ايجك١ 

بايٓؿؼ ٚايؿعٛض بالمبازض٠، بُٝٓا تطُٓت المٗاضات ايطٜاز١ٜ غت١ كطدات تع١ًُٝٝ تمجًت في الإبساع، 

ض٠ المٛاضز، ٚإزاض٠ عسّ ايٝكين/المداطط، ٚايعٌُ اؾُاعٞ، في سين ٚايتدطٝط، ٚقٛ الأ١َٝ الماي١ٝ، ٚإزا

ع٢ً ثلاث١ كطدات ٖٞ نٝؿ١ٝ تكِٝٝ ايؿطص، ٚزٚض ضٚاز الأعُاٍ في المجتُع  استٛت المعطؾ١ ايطٜاز١ٜ

 ٚخٝاضات ايعٌُ ايطٜازٟ; ٚؾُٝا ًٜٞ عطض كتصط يتًو ايٓٛاتر.

 (:European Commission, 2016, 81) أ ( الاػاٖات ايطٜاز١ٜ )

 المٓاٖر علد الاْتؿاض ٚاغع١ المدطدات أسس بايٓؿؼ بايجك١ المتعًك١ ايتعًِ ْتا٥ر تُعس: بايٓؿؼ ايجك١  -1

 ضٜاز٠ ع٢ً ؾكط تٓطبل لا ايتي الادتُاع١ٝ ايتٓؿ١٦ عٓاصط َٔ عٓصط بٛصؿٗا الأٚضٚب١ٝ; ايسضاغ١ٝ

ِِ َٚٔ الأعُاٍ،  إلى ايصات١ٝ بالمعطؾ١ بس٤ًا ايططم، َٔ عسز خلاٍ َٔ الُمدطز ٖصا عٔ ايتعبلر ٜتِ ثَ

 المدطز ٖصا ٚؾعٌ. َا َٗاض٠ بإتكإ ايؿعٛض خلاٍ َٔ أٚ ٚتأنٝسٖا، ايصات ٚاسلذاّ ايصاتٞ، ايٛعٞ

 ص١ً شات إدطا٤ات أٚ بمٗاّ ايكٝاّ ض٤ٛ في ٚؾُٗ٘ عٓ٘ ايتعبلر هب الأعُاٍ بطٜاز٠ اضتباطًا أنجط

 .ايطٜاز١ٜ بالأْؿط١

 ايط٥ٝػ١ٝ اؾساضات أسس ُٜعس نُا ايطٜازٟ ايتعًِٝ دٖٛط بالمبازض٠ ايؿعٛض سُٜع: بالمبازض٠ ايؿعٛض  -2

 ضٜاز٠ يتعًِٝ صطو١ إؾاض٠ ؾهٌ في ايسضاغ١ٝ بالمٓاٖر تطُٝٓ٘ ٜتِ َا غايباً ٚيصيو بأٚضٚبا; يًتعًِٝ

 المٓاٖر علد المسف١ المٛضٛعات في أٚ الاختٝاض١ٜ أٚ الإيعا١َٝ المٛاز َٓاٖر في غٛا٤ الأعُاٍ،

 ٚؼٌُ المؿهلات عٌ ٚثٝكاً اضتباطًا ٜطتبط ؾإْ٘ ايتعًِ، ْتا٥ر ظا١ٜٚ َٔ إيٝ٘ ايٓعط ٚعٓس. يسضاغ١ٝا

 ع٢ً ايؿطْػٞ الابتسا٥ٞ ايتعًِٝ ؾؿٞ. اغتباقٞ غًٛى أٚ ْؿاط ؾهٌ في أٚ المػاَط٠ ٚضٚح المػؤٚي١ٝ

 في أَا ؿًٗا; خطٛات شاؽا ع٢ً ايعٌُ ثِ َا َؿه١ً بتشسٜس ٜكّٛ إٔ تًُٝص نٌ َٔ ُٜطًب المجاٍ، غبٌٝ

 ٜٚػتدسّ اغتباقٝاً ْٗذاً ٜطبل إٔ ايطايب َٔ ؾٝتٛقع ايتؿٝو ظُٗٛض١ٜ ايعًٝا ايجا١ْٜٛ المطس١ً
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 .الابتهاض ٚزعِ لاستطإ ٚإبساعات٘ اـاص١ َبازضات٘

 (: European Commission, 2016, 81- 82)ب( المٗاضات ايطٜاز١ٜ )

 تكًٝس١ٜ، غلر بططم المؿهلات ٚسٌ َٚبتهط٠ دسٜس٠ بططم تؿهلراي ع٢ً يًكسض٠ الإبساع ٜؿلر: الإبساع  -1

. الأعُاٍ يطٜاز٠ ْؿاط أٟ في َؿلذى قاغِ ُٜعس نُا الأؾهاض، يتٛيٝس ٚقطى أغاغٞ عٓصط ٖٚٛ

 لز١ فطز ٜهٕٛ إٔ ايطٜاز١ٜ المٗاضات ت١ُٝٓ غٝام في ب٘ ٜكصس لا يلإبساع، المعتاز المؿّٗٛ ٚغلاف

 ٜٚطتبط ايسضاغ١ٝ، المٓاٖر خلاٍ َٔ ٚتطٜٛطٖا تعًُٗا يمهٔ َٗاض٠ ُٜعس ٚيهٔ ؾطط١ٜ، ٖب١ أٚ ؾدص١ٝ

 .َؿٝس٠ أؾهاض ٚتطٜٛط المؿطٚعات تٓعِٝ بمٗاضات الأعُاٍ ضٜاز٠ غٝام في

 اغتُطاض١ٜ ع٢ً المحاؾع١ َٗاض٠ بأْٗا ايتدطٝط ع٢ً يًكسض٠ ٜٓعط: المٗاّ ٖٚٝه١ً ؽطٝط ع٢ً ايكسض٠  -2

 .المتاس١ ٚالمٛاضز المحٝط١ ايعطٚف الاعتباض بعين الأخص َع ات،إدطا٤ إلى ٚؼًٜٛٗا الأؾهاض تٛيٝس

 ؾطلًا ايصاتٞ، ايؿدصٞ يًتٌُٜٛ ايؿطز إزاض٠ بمٗاضات الماي١ٝ الأ١َٝ قٛ تتعًل: الماي١ٝ الأ١َٝ قٛ  -3

 المتعًك١ ايتعًِ ْٛاتر إسس٣ المٗاض٠ تًو تُعس َا ٚغايباً. ايتذاض١ٜ ايعًُٝات لإزاض٠ الأغاؽ تٛؾلر عٔ

 ايتي المٗاضات أسس أْٗا ٜٚبسٚ. ايتذاض١ٜ المٗاضات ع٢ً بايلذنٝع الأعُاٍ ضٜاز٠ يتعًِٝ ايطٝل ؿّٗٛبالم

 . الأخط٣ بالمدطدات بالمكاض١ْ يًكٝاؽ قاب١ً تعًِ ْتا٥ر إلى تطجمتٗا ٜػٌٗ

 الشسف ٖصا نإ غٛا٤ َعين، ٖسف يتشكٝل ٚتٓعُٝٗا المٛاضز ػُٝع ع٢ً ايكسض٠ تعني: المٛاضز إزاض٠  -4

 المٓاٖر في المٛاضز لإزاض٠ ؾٝٛعاً الأنجط ايؿِٗ إٔ ٜٚبسٚ. أخط٣ ؾطص١ أٟ أٚ ػاضٟ عٌُ في ٓذاحاي

 . المػتسا١َ ٚايت١ُٝٓ ايطبٝع١ٝ يًُٛاضز المػ٦ٍٛ بالاغتدساّ نبلر بؿهٌ ٜطتبط بأٚضٚضبا ايسضاغ١ٝ

 ايٝكين عسّ سالات َع ايتعاٌَ ع٢ً ايكسض٠ غايباً تطتبط: ٚالمداطط ايٝكين عسّ سالات إزاض٠  -5

ِِ َٚٔ ايطٜازٜين بالأؾطاز َا ؾهط٠ تٓؿٝص أثٓا٤ ٚالمداطط  ضٜاز٠ تعًِٝ َهْٛات َٔ أغاغٞ َهٕٛ تُعس ثَ

 ايطايب َطٚض إلى ؼتاز يصيو ايٓعطٟ، المػت٣ٛ ع٢ً ايتعًِٝ بصعٛب١ المٗاض٠ ٖصٙ ٚتتػِ الأعُاٍ،

 . ايتع١ًُٝٝ المؿطٚعات إلاظ أثٓا٤ ٚاقع١ٝ غلدات

 اؾُاعٞ ايعٌُ ُٜعس بايٓؿؼ، بايجك١ المتعًك١ ايتعًِ بٓٛاتر دا٤ َا ع٢ً قٝاغاً: عٞاؾُا ايعٌُ  -6

 أٚ ايتعًِ ْٛاتر أسس نإ غٛا٤ ايسضاغ١ٝ، المٓاٖر فالات َٔ فاٍ أٟ َٔ ٜتذعأ لا ٚدع٤ عطٜض ٖسف

ِِ َٚٔ تسضٜػ١ٝ; نإغلذاتٝذ١ٝ  في ٚيهٔ ؾشػب، ايطٜازٟ ايتعًِٝ ع٢ً قاصطاً اؾُاعٞ ايعٌُ ُٜعس لا ثَ
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 الأخط٣، الأعُاٍ ضٜاز٠ َٗاضات َع تطٜٛطٖا هب أغاغ١ٝ َٗاض٠ ؾٝعس ايتعًِٝ َٔ ايٓٛع ٖصا غٝام

 .ايكطاض ٚاؽاش ٚايتؿاٚض الاتصاٍ َجٌ ص١ً شات أخط٣ َٗاضات ع٢ً تٓط٣ٛ أْٗا إلى بالإضاؾ١

 (: European Commission, 2016, 83 -84)ز( المعاضف ايطٜاز١ٜ )

 ٚططم المٓاٖر في ايتطُين غ١ًٗ المعطفي المجاٍ في الأعُاٍ ضٜاز٠ تعًِ ْٛاترس : تُعايؿطص تكِٝٝ  -1

 المتعًك١ بايٓٛاتر بالمكاض١ْ ايسضاغ١ٝ المٓاٖر في بٗا المتعًك١ المعاضف َٔ ضصٝس يٛدٛز ْعطاً ايتسضٜؼ

 اتَٛضٛع خلاٍ َٔ أٚ الاقتصاز بمٛضٛع ايؿطص تكِٝٝ تسضٜؼ ٜتِ َا ؾعاز٠ ٚالاػاٖات; بالمٗاضات

 . ٚالمٗني ايجاْٟٛ ايتعًِٝ في أخط٣

 َا ٚغايباً ايتذاضٟ، المجاٍ في ايعٌُ أخلاقٝات تعطف شيو في بما المجتُع في ايطٜازٜين الأؾطاز زٚض  -2

 .ٚالمٗني ايجاْٟٛ ايتعًِٝ إطاض في أٚ الاقتصاز َكطضات في المٛضٛعات ٖصٙ َجٌ تطُين ٜتِ

 ٚضا٤ المدتًؿ١ ٚالأغباب ايطٜازٟ، ايعٌُ خٝاضات عطفيالم المجاٍ ٖصا ٜػطٞ :الأعُاٍ ضٜاز٠ خٝاضات  -3

 اـط٠ٛ ٖصٙ ٚتُعس. أخط٣ لأغباب أٚ الآخطٜٔ لمػاعس٠ أٚ الماٍ يهػب غٛا٤ َا ْؿاط في الأؾداص ؾطٚع

 المؿطٚعات أٚ ايتذاض١ٜ الأعُاٍ فاٍ في ايٛظٝؿ١ٝ اـٝاضات ؼسٜس َٔ ايطايب تمهين خطٛات أٚلى

 ايتشطلر إطاض في تٓاٚلشا ٜتِ الأسٝإ َٔ نجلر ٚفي َٚٝٛي٘; ُاَات٘لاٖت الملا١ُ٥ الادتُاع١ٝ

 .ايعٌُ يعالم ٚالاغتعساز

 ٚتصُُٝٗا ايسضاغ١ٝ المٓاٖر ؽطٝط ع١ًُٝ عًٝٗا تكّٛ ايتي ايلذب١ٜٛ الأغؼ إلى ٚاغتٓازًا

 المدتًؿ١ ٛايُٓ َتطًبات ايتع١ًُٝٝ بالمٓاٖر الأعُاٍ ضٜاز٠ تعًِٝ زَر عٓس الاعتباض في ٜؤخص ٚتطٜٛطٖا;

 .ايتع١ًُٝٝ المطاسٌ كتًـ في لشِ تكسّ ايتي يًدلدات المٓاغب ايتٛقٝت ٚنصيو ْطذِٗ َٚػت٣ٛ يًُتعًُين

 الاػاٖات ت١ُٝٓ ع٢ً ايسْٝا ايجا١ْٜٛ ٚالمطس١ً الابتسا٥ٞ ايتعًِٝ َػت٣ٛ في ايتعًِ ْٛاتر تطنع َا ؾعاز٠"

 ايتعًِ ْٛاتر تكٌ بُٝٓا اؾُاعٞ; ٚايعٌُ ي١ٝالما الأ١َٝ ٚقٛ ٚايتدطٝط الإبساع َٚٗاضات ايطٜاز١ٜ

 تعزاز ٚسٝٓٗا ايعًٝا ايجا١ْٜٛ المطس١ً في اؾُاعٞ ايعٌُ َٚٗاضات ايطٜاز١ٜ بالاػاٖات المتعًك١

 European" )ايؿطص ٚتكِٝٝ المداطط،/ايٝكين عسّ ٚإزاض٠ المٛاضز بإزاض٠ ايص١ً شات ايتع١ًُٝٝ المدطدات

Commission, 2016, 13 .)تعًِٝ كطدات تٓٛع إلى ايسٚيٞ ايبٓو تكاضٜط أسس أؾاض ايصسز ٖصا ٚفي 

 ٚخصا٥ص ايلدْاَر ؾٝ٘ ٜٓؿص ايصٟ ايػٝام ض٤ٛ في لآخط بطْاَر َٔ اٚختلاؾٗا عًٝٗا ٚايتسضٜب الأعُاٍ ضٜاز٠



 

مجلة البحث في التربية وعلم 
 النفس

 جامعة المنيا –كلية التربية 
 

 

 
 صدرها كلية التربية جامعة المنيات

E-mail: gamel_abdo59@yahoo.com                                           01002702115 

55 

صا٥ص ٚنصيو المػتٗسؾ١ ايؿ١٦ أٚ المؿاضنين  (.Valerio et.al., 2014, 35) ْؿػ٘ يًلدْاَر ايٛظٝؿ١ٝ اـ

المتٛقع إٔ إزَاز ايتعًِٝ ايطٜازٟ في المطس١ً الابتسا١ٝ٥ غٝػاِٖ في ت١ُٝٓ َػؤٚي١ٝ  ؾُٔ

ايتلاَٝص ػاٙ ع١ًُٝ ايتعًِ اـاص١ بِٗ بالاغتهؿاف ٚايتذطٜب ٚالإغلذاتٝذٝات ايتؿاضن١ٝ ايتي غٝهٕٛ 

ػاِٖ في تطٜٛط   ٜ طاً إٔ تٛقع أٜ  ٜ طزٚز ع٢ً عًُٝات ايتعًِ ايصاتٞ في المػتكبٌ; نُا  َ نؿا٤ات لشا  ٚ ضٚح المبازض٠

ايؿِٗ ايصشٝح يًعٌُ نك١ُٝ،  َػؤٚي١ ػاٙ غًٛنٝاتِٗٚ  ٔ خلاٍ تؿهٌٝ اػاٖات إهاب١ٝٚ  الأعُاٍ اؿط٠ يسَِٜٗ 

ت١ُٝٓ المٗاضات  اٛزٟ ضٜاز٠ الأعُاٍٚ  ؿا٤ْ  إْ ١ ايكصصٚ  تُعس ضٚاٜ ٚنصيو تطٜٛط المٗاضات اؿٝات١ٝ الأغاغ١ٝ يسِٜٗ.ٚ 

ٔ أبطظ المجالات الم ٙ المطس١ً )الأغاغ١َٝ  ص ٙ فيٖ  صا الاػا  (. Vaidya, 2014, 39ٓاغب١ يسَرٖ 

 تتُجٌ تع١ًُٝٝ ْٛاتر وكل إٔ ؾٝتٛقع ايسْٝا ايجا١ْٜٛ المطس١ً في ايطٜازٟ ايتعًِٝ تطُين أَا

 اؿط٠ الأعُاٍ ٚنؿا٤ات المبازض٠ ضٚح ٚتطٜٛط ضٜاز١ٜ بططٜك١ الأنازيم١ٝ يهؿا٤اتِٗ ايطلاب اغتدساّ في

 الأغاغ١ٝ، ايػٛم نُبازئ بالأعُاٍ المتعًك١ ايهؿا٤ات ٚت١ُٝٓ المجتُع في الأعُاٍ ضٚاز ٚضز ؾِٗ خلاٍ َٔ

 نالأخص ايص١ً شات ايؿدص١ٝ ايهؿا٤ات يت١ُٝٓ بالإضاؾ١ الأعُاٍ، عالم في ايؿا٥ع١ ايًػ١ٜٛ ٚالمؿطزات

 ٖصا يسَر المٓاغب١ المجالات أؾطٌ َٚٔ. ٚالاغتهؿاف ٚايتذطٜب المػؤٚي١ٝ ٚؼٌُ ٚالابتهاض المبازض٠ بعَاّ

(. Vaidya, 2014, 41) ٚايطٜاضٝات ٚايعًّٛ الادتُاع١ٝ ايسضاغات َٓاٖر المطس١ً، ٖصٙ في الاػاٙ

 ٚاغتدساَِٗ ايطلاب ت١ُٝٓ بٗسف ايعًٝا ايجا١ْٜٛ المطس١ً في ايطٜازٟ ايتعًِٝ تطُين ع١ًُٝ تتِ بُٝٓا

 ططٜل عٔ الاقتصازٟ بايٛاقع ص١ً ٚشات اقع١ٝٚٚ ضٜاز١ٜ بططٜك١ ٚالم١ٝٓٗ ٚايعا١َ الأنازيم١ٝ يهؿا٤اتِٗ

 تًو ؼكٝل في ايتع١ًُٝٝ المعػهطات َٔ الاغتؿاز٠ ٜتِ المطس١ً ٖصٙ ٚفي. ؾع١ًٝ ػاض١ٜ َؿطٚعات تٓعِٝ

 (.Vaidya, 2014, 46) َػتكٌ زضاغٞ نُٛضٛع الأعُاٍ ضٜاز٠ تكسِٜ ٜتِ نصيو المدطدات،

ٓاٖر ايسضاغ١ٝ بأسس أْع١ُ ايتعًِٝ الأٚضٚبٞ نُا يمهٔ تٛضٝح ْٛاتر ايتعًِ المتٛقع١ علد الم

 ISCED 1–2يًتعًِٝ  ٚع٢ً مٛ أنجط ؼسٜساً في المػتٜٛين الأٍٚ ٚايجاْٞ بايتصٓٝـ المعٝاضٟ ايسٚيٞ

بٓعاّ ايتعًِٝ ايؿًٓٓسٟ، سٝح تتُجٌ تًو ايٓٛاتر في; ايػًٛى المػتكٌ َع الإسػاؽ بالمػاَط٠ ٚالمبازض٠ 

ط٠ في ؼكٝل الشسف ٚتكِٝٝ ايتًُٝص يتصطؾات٘ ٚأثط شيو، ٚتعطف سٝا٠ ايعٌُ ٚايعٌُ الابتهاضٟ ٚالمجاب

                                      
  وفقاً للتصنيف المعياري الدولي للتعليم تشيرISCED 1   2إلى ماا وازا ي ملةلال التعلايم اائتاداينم ئينلاا تاد ISCED   علا

 العليا.  فتشير إلى الملةلل الثانزول ISCED3ملةلل الثانزول الدنيا أي ما وزا ي في مصل الحلقل الثانيل من التعليم الأساسنم أما 
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ايكسض٠ ع٢ً ايتهٝـ الإهابٞ  ISCED3ٚايٓؿاط ايطٜازٟ. بُٝٓا ٜهتػب ايطايب في المػت٣ٛ ايجايح 

ٚالمطٕ َع ايتشسٜات ايتي تٛادٗ٘، ٚايكسض٠ ع٢ً تٓعِٝ المؿطٚعات اـاص١ ب٘ ٚططم تؿػًٝٗا، ٚإٔ ٜهٕٛ 

 (.European Commission, 2016, 46ا١ٜ بأؾهاٍ ٚؾطص ضٜاز٠ الأعُاٍ المدتًؿ١ )ع٢ً زض

ٚؾكاً  ISCED2 أَا بايتعًِٝ ايٓطٚهٞ ؾتُسضز ضٜاز٠ الأعُاٍ في كطدات المػت٣ٛ ايجاْٞ

يًتصٓٝـ المعٝاضٟ ايسٚيٞ يًتعًِٝ; ٚشيو في إطاض َاز٠ عًِ الادتُاع ٖٚٛ فاٍ زضاغٞ أغاغٞ ٚؾٝٗا ُٜطًب 

تعًِ ٚضع خط١ يبس٤ ٚتؿػٌٝ َؿطٚع بالاغتٓاز إلى زضاغ١ َػش١ٝ. في سين ٜتٓاٍٚ المػت٣ٛ ايجايح َٔ الم

ISCED3  َٔٛضٛعات أخط٣ َٓٗا سٝا٠ الأعُاٍ ايتذاض١ٜ ٚاغتدساّ الأزٚات ايطق١ُٝ ؾُع المعًَٛات ع

 َٚاايعٌُ،  المٗٔ المدتًؿ١ َٚٓاقؿ١ ايؿطص ٚايتشسٜات شات ايص١ً، ٚايتؿهلر في ق١ُٝ ايتٛظٝـ ٚؾطص

 ايكطاٜا لمٓاقؿ١ بالإضاؾ١ َٓٗا; اؿس غبٌ َٚٓاقؿ١ ايبطاي١ ٚأغباب اؿاي١ٝ، الأعُاٍ ب١٦ٝ يمٝع

 ٚالمٝعا١ْٝ ٚاـػا٥ط الأضباح سػابات َٔ ايط٥ٝػ١ٝ ٚالمعًَٛات المؤؾطات ٚاغتدلاص ايص١ً; شات الأخلاق١ٝ

 (. European Commission, 2016, 63) ٚايٝس١ٜٚ ايطق١ُٝ الأزٚات باغتدساّ يًُؿطٚعات ايع١َُٝٛ

ٚضغِ ٚدٛز تٛد٘ َتعاٜس بأ١ُٖٝ تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ باعتباضٖا ٖسؾاً َؿلذناً علد المٓاٖر 

ايسضاغ١ٝ المتعًك١ بالمطس١ً الابتسا١ٝ٥، إلا أْٗا تُعس أنجط ؾٝٛعاً في المطس١ً ايجا١ْٜٛ ايعًٝا َٔ خلاٍ 

نُٛضٛع زضاغٞ َٓؿصٌ أٚ ٜتِ زفٗا في َٛضٛعات زضاغ١ٝ  فُٛع١ َتٓٛع١ َٔ المساخٌ; ؾػايباً َا تكسّ

أخط٣، نايعًّٛ الادتُاع١ٝ ٚالاقتصاز ٚزضاغات الأعُاٍ، ٚغايباً َا ٜتِ تسضٜػٗا نُاز٠ اختٝاض١ٜ، ٖٚصا 

ٜتُاؾ٢ َع اؿط١ٜ المتاس١ يطلاب المطس١ً ايجا١ْٜٛ ايعًٝا عٓس اختٝاض المكطضات ايسضاغ١ٝ بالمكاض١ْ 

 (.European Commission, 2016, 12ػتٜٛات ايسْٝا بمٓع١َٛ ايتعًِٝ )بٓعطا٥ِٗ في الم

تأغٝػاً ع٢ً َا تم عطض٘ َٔ كطدات تع١ًُٝٝ يطٜاز٠ الأعُاٍ ٜتطح طبٝع١ ٖصٙ ايع١ًُٝ َٚا 

ِِ ضطٚض٠ ايتبهلر  تتػِ ب٘ َٔ اغتُطاض١ٜ ٚتها١ًَٝ ٚتطان١ُٝ خلاٍ َطاسٌ ايتعًِٝ المدتًؿ١ َٚٔ ثَ

تٓؿ١٦ ٚتعًِٝ ايطؿٌ الأٚلى ٚاَتسازٖا ست٢ المطس١ً اؾاَع١ٝ; تأنٝساً يلذانِ بتٓؿٝصٖا َٓص َطاسٌ 

١ُٝ في إسطاظ  صٙ ايصخلر٠ ايتعًٝ تٛظٝـٖ  أٚغايٝب تؿهلرٙٚ  تطٜٛط ؾدص١ٝ ايؿطز  ايكِٝٚ  المٗاضاتٚ  المعاضفٚ  اـلد٠ٚ 

ٞ قطاعات المجتُع عً ضق نصيو المػا١ُٖ في تطٛضٚ  ايؿدص١ٝٚ  ٔ ايت١ُٝٓ ايصات١ٝٚ   اختلاؾٗا ٚتٓٛعٗا. ٢َعٜسَ 

ُٜٓعط يتعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ َٔ َٓعٛض ٚاغع ٚعُٝل ٖسؾ٘ ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ يًؿطز ٚالمجتُع;  يصيو 
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ؾع٢ً ايطغِ مما تؤنسٙ َععِ الأزبٝات إٔ ايػطض ايط٥ٝؼ َٔ تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ ٜتُجٌ في ت١ُٝٓ 

المجتُعات المتكس١َ تطُح َٔ خلاٍ  اػاٖات إهاب١ٝ مٛ ؾطص ايعٌُ اؿط ٚايتٛظٝـ ايصاتٞ، إلا إٔ

ٖصا ايٓٗر إلى ؼكٝل ايػاٜات الأغاغ١ٝ يًتعًِ ٖٚٞ ايٛصٍٛ بايطلاب إلى َا يمهٔ ٚصؿ٘ بالمتعًِ ايٓادح 

 تبصط ايتي ايتع١ًُٝٝ اـلدات بتكسِٜ ٚشيوٚايؿطز ايٛاثل ٚالمٛاطٔ المػ٦ٍٛ ٚالمؿاضى ايؿعاٍ في المجتُع; 

 ٚالاغتػلاٍ ايتٛظٝـ ع٢ً ٚؼؿعٙ المػتكبٌ، في ٜصازؾٗا إٔ يمهٔ ايتي ٚايتػلرات بايتشسٜات المتعًِ

 ٚت١ُٝٓ ايصات، ٚاسلذاّ بايٓؿؼ ايجك١ ٚت١ُٝٓ طُٛسات٘، تٛدٝ٘ ٚسػٔ يسٜ٘، ايها١َٓ يًطاقات اؾٝس

 الايتعاّ ٚنصيو المٓاغب١; ايكطاضات ٚاؽاش المداطط ٚتكِٝٝ المبازض٠، بعَاّ ٚالأخص ايكٝاز٠ َٗاضات

١ الأخلاقٞ  .ٚالادتُاع١ٝ اٚلاقتصاز١ٜ ايػٝاغ١ٝ المجتُع قطاعات َٔ قطاع أٟ في الآخطٜٔ َع ايعٌُ ؾ٢ ٚالمػ٦ٛيٝ

 غٛز انُظبيٙ. ثبنتعهٛى الأعًبل رٚبدح: سبدسب  

اغتعطضت ايسضاغ١ خلاٍ ايصؿشات ايػابك١ الإطاض المؿاُٖٝٞ يطٜاز٠ الأعُاٍ ٚتعًُٝٗا 

أٖساؾٗا ٚكطداتٗا اغتٓازًا إلى تٛد٘ عالمٞ ٜػع٢ يتععٜع َٚٓطًكات زفٗا بالمٓاٖر ايسضاغ١ٝ ٚنصيو 

ايعكًٝات ايطٜاز١ٜ ٚت١ُٝٓ ايٛعٞ بجكاؾ١ ايطٜاز٠ ٚتععٜع ضٚح المبازض٠ ٚالابتهاض ٚايجك١ بايٓؿؼ َٔ خلاٍ 

ايتعًِٝ ايطٜازٟ بٛصؿ٘ أسس اؾساضات الأغاغ١ٝ ايتي هب تُٓٝتٗا في المساضؽ في غٔ َبهط٠ َٔ سٝا٠ 

لمطس١ً اؾاَع١ٝ; ٚضغِ اؾٗٛز الإصلاس١ٝ ايٛاضش١ يتطٜٛط َٓع١َٛ ايتعًِٝ في عس٠ زٍٚ ايؿطز ٚست٢ ا

ُٜعس ايتعًِٝ ايطٜازٟ إسساٖا، إلا إٔ الأزبٝات تؤنس أٜطاً أ١ُٖٝ تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ في غٝاقات  ٚايتي 

 أخط٣ عسٜس٠ غلاف َا ٜتِ زاخٌ َؤغػات ايتعًِٝ ايٓعاَٞ.

ٓتس٣ الاقتصازٟ ايعالمٞ بطاَر تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ ٚايتسضٜب ؾكس اغتعطض أسس تكاضٜط الم

عًٝٗا َؿلراً لإَتساز ٖصا الاػاٙ علد المٓاٖر ايسضاغ١ٝ بمطاسٌ ايتعًِٝ ايطلزٞ بسا١ٜ َٔ المطس١ً 

الابتسا١ٝ٥ ٚست٢ بطاَر ايتعًِٝ المػتُط ٚايسضاغات ايعًٝا بعس المطس١ً اؾاَع١ٝ الأٚلى غٛا٤ دا٤ت ع٢ً 

َٞ أٚ اختٝاضٟ، ٚبايتٛاظٟ َع تًو المطاسٌ تتٛادس أٜطاً بطاَر تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ ايتي تتدًٌ مٛ إيعا

جمٝع َطاسٌ سٝا٠ ايؿطز في غٝام ايتعًِ غلر ايطلزٞ ٚايتعًِ َس٣ اؿٝا٠ ٚشيو في إطاض َؿّٗٛ الإزَاز 

ب ايتابع١ يبعض َؤغػات الادتُاعٞ ٚايتي تكسَٗا َؤغػات ايتعًِٝ أٚ ايتسضٜب المح١ًٝ أٚ َطانع ايتسضٜ

 (.1المجتُع المسْٞ أٚ المصاضف اؿه١َٝٛ ٚاـاص١...إلخ، ٚشيو نُا دا٤ بايؿهٌ )
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( ٕٚضر ايتذاد تعهٛى رٚبدح الأعًبل ٔانتذرٚت عهٛٓب 1شكم )

 ثبنتعهٛى انزسًٙ ٔغٛز انزسًٙ

(World Economic Forum, 2009, 12.) 
بؿإٔ ٚصـ طبٝع١ بطاَر ضٜاز٠ الأعُاٍ المكس١َ ٜٚتػل ٖصا ايتصٓٝـ َع تكطٜط ايبٓو ايسٚيٞ 

( ايصٟ أظٗط ع٢ً مٛ أنجط تؿصٝلًا ٚدٛز بطاَر زضاغ١ٝ تع١ًُٝٝ تػطٞ 2سٍٛ ايعالم ٚالمٛضش١ بايؿهٌ )

َطاسٌ ايتعًِٝ ايٓعاَٞ لا غُٝا المطس١ً ايجا١ْٜٛ ٚاؾاَع١ٝ، ٚنصيو بطاَر تسضٜب١ٝ تػتٗسف فُٛع١ 

ضٚاز أعُاٍ سايٝين ٚيسِٜٗ َؿطٚعاتِٗ اـاص١ بايؿعٌ أٚ فُٛع١ قت١ًُ َتٓٛع١ َٔ ايؿ٦ات غٛا٤ ناْٛا 

َٔ ايطٚاز ٜتِ تأًِٖٝٗ ٚبٓا٤ َعاضؾِٗ َٚٗاضاتِٗ اغتعسازاً يبس٤ ٚتؿػٌٝ َؿطٚعات دسٜس٠ في المػتكبٌ 

ايكطٜب. َٚٔ اؾسٜط بالملاسع١ إٔ تًو ايؿ٦ات المػتٗسؾ١ قس تؿاٚتت نجلراً ؾُٝا ٜتعًل بايعُط َٚػت٣ٛ 

يتعًِٝ ٚاـلد٠ ايػابك١ أٚ ظطٚف ايعٌُ. "سٝح تتػِ بطاَر تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ بايتٓٛع ْتٝذ١ تماٜع ا

ٚعسّ ػاْؼ ايؿ٦ات المػتٗسؾ١ ٚايتي قس تتُجٌ في المتػطبين َٔ المساضؽ، أٚ المتعًُين ايهباض أٚ الأؾطاز 

ـ ٚنصيو غهإ اؿطط; الأَط ايصٟ ايصٜٔ وًُٕٛ زضد١ ايسنتٛضاٙ، أٚ الأقًٝات أٚ ايٓػا٤ أٚ غهإ ايطٜ

ٜػتسعٞ ضطٚض٠ َلا١َ٤ ايلداَر المكس١َ َع تطًعات ٚخصا٥ص َٚتطًبات ايتعًِ اـاص١ بهٌ ؾ١٦ َٔ ٖصٙ 

(. يصيو لا ٜٛدس َكاؽ ٚاسس ٜٓاغب اؾُٝع في فاٍ تعًِٝ ضٜاز٠ Valerio et.al., 2014, 23ايؿ٦ات" )

ٚت ٚتتبأٜ نجلراً في ض٤ٛ عُط ايؿطز َٚػتٛاٙ الأعُاٍ; ؾتشسٜات ٚؾطص تٓعِٝ المؿطٚعات تتؿا

ايتعًُٝٞ ٚخصا٥ص٘ ايسيمٛغطاؾ١ٝ ٚطبٝع١ ايٓؿاط ايصٟ ٜٟٓٛ َعاٚيت٘ ٚنصيو غٝاق٘ المحًٞ، بالإضاؾ١ 

 يًُطس١ً ايتي يمط بٗا المؿطٚع شات٘ أٚ زٚضت٘; الأَط ايصٟ هعٌ يتعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ أٚد٘ َتعسز٠. 
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د انًستٓذفخ يٍ تعهٛى رٚبدح الأعًبل ( ٕٚضر تصُٛف انفئب2شكم )

 ٔانتذرٚت عهٛٓب.

(Valerio et.al., 2014, 34.) 
ٚفي إطاض أٖساف ايسضاغ١ اؿاي١ٝ ٚسسٚزٖا ٜطنع ايعٓصط اؿايٞ في َعاؾت٘ ع٢ً ؾطو١ 

قسز٠ َٔ المجتُع ظٗطت في ايؿهًين ايػابكين ٖٚٞ ايؿ١٦ المػتٗسؾ١ بػطض الإزَاز الادتُاعٞ أٚ أصشاب 

ِِ المؿ طٚعات ايصػلر٠ ٚالمتٓا١ٖٝ ايصػط غٛا٤ ناْٛا ضٚاز أعُاٍ سايٝين أٚ فُٛع١ قت١ًُ َِٓٗ. َٚٔ ثَ

 ػسض الإؾاض٠ ـصا٥ص تًو ايؿ١٦ ٚالملدضات ايتي ععظت أ١ُٖٝ ٚضطٚض٠ تٛؾلر بطاَر ضٜاز٠ الأعُاٍ لشا.

 الشطّ أغؿٌ في دٛزٜٔالمٛ الأؾطاز لمجُٛع١ الادتُاعٞ الإزَاز َصطًح ٜؿلر غبل َا إلى اغتٓازًا

 ايعالم غهإ غايب١ٝ ٜؿهًٕٛ ايصٜٔ ايعالم سٍٛ ايطُٛسين ايؿكطا٤ فُٛس١ ؼسٜساً أنجط ٚبؿهٌ ايػهاْٞ

 ايؿ١٦ تًو ٚتطِ. ايطلز١ٝ غلر الاقتصاز١ٜ الأْؿط١ في غايباً ٜؿاضنٕٛ ؾدص ًَٝاضات 4 بـ عسزِٖ ُٜٚكسض

 لأغباب ايؿعاي١ ٚالمٛاط١ٓ ايٓؿط١ المؿاضن١ َٔ المػتبعسٜٔ أٚ المُٗؿين الأؾطاز َٔ َتٓٛع١ فُٛع١

 المتعًُين ٚأْصاف ٚسػاب ٚنتاب١ قطا٠٤ َٔ الأغاغ١ٝ المٗاضات ْكص بػبب المػتبعسٜٔ نالأَٝين كتًؿ١

 ٜٓاغب لا٥ل عٌُ ع٢ً اؿصٍٛ يصعٛب١ ايعٌُ عٔ ايعاطًين ٚنصيو ايٓا١َٝ، ايسٍٚ َععِ في المٓتؿطٜٔ

 َٔ المعكس ايػٝام ٖصا ظٌ ٚفي. المٓدؿط١ المعٝؿ١ٝ الأٚضاع شٟٚ يٝس١ٜٚا الأعُاٍ أصشاب أٚ َٗاضاتِٗ،

 يًذٓؼ طبكاً أٚ المدتًؿ١ ايعُط١ٜ يًؿطا٥ح ٚؾكاً ايعُط سػب ايؿ٦ات ٖصٙ تكػِٝ يمهٔ ٚالاغتبعاز ايؿكط

 يًٓؿاط ٚؾكاً أٚ ٚايعؿٛا٥ٝات، ٚاؿطط ايطٜـ في نالمكُٝين الإقا١َ قٌ سػب أٚ ٚإْاخ شنٛض إلى
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 الأعُاٍ ضٜاز٠ تعًِٝ في ايلذنٝع ٜتِ يصا. إلخ...ايتذاض٠ أٚ ايعضاع١ أٚ نايصٝس ايطلزٞ غلر ازٟالاقتص

 المؿطٚعات يتؿػٌٝ ايلاظ١َ ٚالأغاغ١ٝ الادتُاع١ٝ المٗاضات تٛؾلر ع٢ً المتبا١ٜٓ المجُٛعات يتًو

 ٚايؿدصٞ لمح٢ًا ايػٝام ض٤ٛ في ؽتًـ قس ٚايتي ايؿ٦ات ٖصٙ َٔ ؾ١٦ بهٌ اـاص١ ايصػلر٠ ايتذاض١ٜ

 (.World Economic Forum, 2009, 82 -84) ؾطز يهٌ

ٚقس تٓا٢َ زٚض ضٜاز٠ الأعُاٍ َػتٗسؾاً ؾ٦ات كتًؿ١ َٔ المُٗؿين سٍٛ ايعالم َؿهلًا اػاٖاً 

زٚيٝاً باضظاً يًتصسٟ يعاٖط٠ ايؿكط، ٚشيو في إطاض ايػٝاغات الادتُاع١ٝ ايٛط١ٝٓ ايساع١ُ يتٛؾلر 

١ ايصػط يلأغط ايؿكلر٠ بٗسف إْؿا٤ َؿطٚعات بػٝط١ تػاعسِٖ في بس٤ عٌُ نطِٜ تمٌٜٛ ٚقطٚض َتٓاٖٝ

ٚزض َعٜس َٔ ايسخٌ ٚتٛؾلر ؾطص عٌُ لأؾطاز الأغط٠. "ٚتعٛز ؾهط٠ الإقطاض المتٓاٖٞ ايصػط يعالم 

الاقتصاز ايبٓذلازٜؿٞ قُس ْٜٛؼ َٔ خلاٍ ؾهط٠ طُٛس١ لمحاضب١ ايؿكط المسقع; عٔ ططٜل ٚضع ْعاّ 

ايؿكطا٤ بسٕٚ ضُاْات إيماْاً َٓ٘ بإٔ ايؿكطا٤ دسٜطٕٚ بالاقلذاض ٖٚٛ أَط لم ٜهٔ َكبٛلًا لإقطاض 

في بٓػلازٜـ لاقطاض  1979في عاّ  بٓو دطاَين آْصاى، ٚقس اغتطاع ؼٌٜٛ ضؤٜت٘ إلى ٚاقع بإْؿا٤

َتٓا١ٖٝ ايصػط ايتي تػاعسِٖ ع٢ً ايكٝاّ بأعُاٍ بػٝط١ تسض عًِٝٗ زخلا  ايؿكطا٤ بٓعاّ ايكطٚض

(. Reed, 2011, 28- 29" )2006يًػلاّ عاّ  دا٥ع٠ ْٛبٌَعكٛلًا; ٚقس ْاٍ ْتٝذ١ دٗٛزٙ في ٖصا المجاٍ 

بالإضاؾ١ يسعِ المجتُع ايسٚيٞ يطٜاز٠ الأعُاٍ ٚتٓعِٝ المؿطٚعات ايصػلر٠ ٚتػدلر المٛاٖب ايطٜاز١ٜ، 

طا٤ عٔ خط١ عٌُ َسؾٛع١ يتطبٝل ضٜاز٠ الأعُاٍ يًك 2004سٝح أغؿط ادتُاع قاز٠ فُٛع١ ايجُا١ْٝ عاّ 

 ٌ تٛيٝس ايسخ تععٜع ؾطص ايعٌُ اؿطٚ  ٛع١ٝ اؿٝا٠ٚ  ؼػينْ  نمٛ ايسخٌٚ  تمهين المجتُعات المح١ًٝٚ  ع٢ً ايؿكطٚ 

ٕ ايٓا١َٝ ) ايؿكط في ايبًسا  ٚـ ٌ أعطاض ايطع تكًٝ  (. UNESCO & ILO, 2006, 11نٛغ١ًٝ يبٓا٤ المجتُعٚ 

ًَا المعاصط٠ ايعالم١ٝ الاػاٖات تٛيٞ نُا ٍّ اٖتُا  ايت١ُٝٓ ٚغاص١ المح١ًٝ تُعاتبالمج َتٓا

 مٛ ايؿباب َٔ نجلر ٜسؾع مما المجتُعاتِٗ تًو في المطع١ ايعٌُ ؾطص لانؿاض ْعطاً ايطٜؿ١ٝ

 UNESCO) أؾطٌ عٌُ يؿطص غعٝاً( ايعؿٛا٥ٝات) عُطاْٝاً المدطط١ غلر ايهبلر٠ اؿطط١ٜ المػتٛطٓات

& ILO, 2006, 10 .)المح١ًٝ ايت١ُٝٓ ع٢ً تطتهع ١َُٗ أزا٠ ٚي١ٝايس ايعٌُ َٓع١ُ ٚضعت ايصسز ٖصا في 

 ٚايتي ايطٜؿ١ٝ المٓاطل في غُٝا ٚلا ٚالمحط١َٚ، ايؿكلر٠ يًؿ٦ات دسٜس٠ اقتصاز١ٜ ؾطص إهاز إلى ٚتٗسف

 The Communityايطٜؿٞ الاقتصازٟ ايتُهين أدٌ َٔ ايتسضٜب - المجتُعٞ ايتسضٜب أزا٠ عًٝٗا أطًل

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D9%85%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8%A9_%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%84
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Based Training tool -Training for Rural Economic Empowerment (CBT-TREE) 
 َتها١ًَ سع١َ تكسِٜ ٜتِ نُا بايٓؿؼ، ايجك١ ٚبٓا٤ ٚايهتاب١ ايكطا٠٤ َٗاضات زَر ع٢ً المبازض٠ ٖصٙ ٚتكّٛ

 ايتذاض١ٜ، الاغتؿاض١ٜ ٚاـسَات ايصػلر٠، ايكطٚض ع٢ً باؿصٍٛ المكلذٕ نايتسضٜب اـسَات َٔ

(. في ض٤ٛ شيو ٚغلاف ايٓعط٠ ايؿا٥ع١ سٍٛ لاح أْؿط١ ILO, 2013, 13- 14) الأغٛام عٔ َٚعًَٛات

ضٜاز٠ الأعُاٍ ٚصًتٗا ايٛثٝك١ بمذاٍ الإبتهاض ٚالمٓاؾػ١ ٚايتؿطز في عالم ايتهٓٛيٛدٝا ٚايتكٓٝات 

المتطٛض٠، تعٗط ضٜاز٠ الأعُاٍ بٛد٘ آخط شا بعس ادتُاعٞ عت ٜعٍٛ ع٢ً لاسٗا ٚؾعايٝتٗا في ض٤ٛ 

تًؿ١ تماَاً; سٝح ٜصبح َس٣ تأثلرٖا ع٢ً ضؾاٙ الأؾطاز ٚاضتؿاع َػت٣ٛ َعٝؿتِٗ َكاٜٝؼ َٚؤؾطات ك

 ٚظٜاز٠ زخًِٗ َٚسخطاتِٗ أنجط أ١ُٖٝ َٔ إطلام َؤغػ١ دسٜس٠ أٚ َٓتر ؾطٜس.

 ايتُهين ؼكٝل في أٜطاً تػِٗ ؾإْٗا ايؿكط، َٔ اؿس في الأعُاٍ ضٜاز٠ يسٚض ٚبالإضاؾ١

 ؼسٜات َٛاد١ٗ ٚنصيو ايٓا١َٝ ايبًسإ في ٚالمػتُط٠ ايصات١ٝ ط١ٝٓايٛ ٚايت١ُٝٓ ٚالادتُاعٞ الاقتصازٟ

 الأَٔ اْعساّ َٓٗا; عس٠ إدتُاع١ٝ َٚؿهلات بكطاٜا ٚثٝك١ ص١ً شات جمٝعاً تُعس ٚايتي ايبطاي١،

 في الاْطباط ٚعسّ ايعٓـ ٚأعُاٍ ٚاـاص١ ايعا١َ المُتًهات ٚؽطٜب الادتُاع١ٝ ٚالاضططابات

 بالإضاؾ١ ايٓا١َٝ، بايبًسإ المؿهلات يتًو غشطٜاً سلًا الأعُاٍ ضٜاز٠ تعًِٝ ٜهٕٛ قس يصا المجتُع;

 الشذط٠ َؿهلات َٔ اؿس في غٝػاعس ٚبصيو بايطٜـ غُٝا لا المحًٞ الإقتصاز سطن١ تٓؿٝط في لمػاُٖت٘

 (.Efe, 2014, 124) اؿطط١ٜ يًُٓاطل ايطٜـ َٔ ايساخ١ًٝ

تصازٟ ايعالمٞ، ايصٟ أؾاض في تكطٜطٙ المعٕٓٛ "تعًِٝ ٚتتػل تًو ايطُٛسات َع ضؤ١ٜ المٓتس٣ الاق

المٛد١ ايكاز١َ َٔ ضداٍ الأعُاٍ...إطلام ايكسضات ايطٜاز١ٜ لمٛاد١ٗ ؼسٜات ايكطٕ اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ"، 

إٔ ايػٝاغات ايتي تػتٗسف اؾع٤ الأغؿٌ َٔ الشطّ ايػهاْٞ َٔ خلاٍ الإزَاز الادتُاعٞ غتعٜس َٔ 

ايؿعب١ٝ ٚظٜاز٠ ايجك١ بايٓؿؼ ٚخًل ؾعٛض بايؿٍُٛ ٚالإسػاؽ باؾُاع١ٝ  استُاي١ٝ تمهين ايكاعس٠

ٚغتكًٌ َٔ َؿاعط ايعذع ٚايٝأؽ، ٚشيو عٔ ططٜل ت١ُٝٓ َٗاضات ٚقسضات ٖصٙ ايؿ٦ات بؿإٔ ؼسٜس 

المؿهلات المح١ًٝ ٚاقلذاح اؿًٍٛ ٚٚضع نماشز يلأعُاٍ أٚ المؿطٚعات ايطٜاز١ٜ ايتي يمهٔ إٔ ؼٌ تًو 

عٜس َٔ ايسخٌ َٔ خلاٍ إقا١َ َؿطٚعات صػلر٠ في قطاع ايػصا٤ ٚالمٝاٙ ٚايصش١ ٚايعضاع١ المؿهلات ٚت

 Worldٚايٛقٛز ٚالمٓػٛدات ٚػاض٠ ايتذع١٥ ٚعسز لا وص٢ َٔ المٓتذات ٚاـسَات المح١ًٝ الأخط٣ )
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Economic Forum, 2009, 87ُٜعس َػأي١ ًَش١ في  (. يصيو أنس المٓتس٣ أٜطاً إٔ الإزَاز الادتُاعٞ 

إطاض الأٖساف الإنما١ٝ٥ ايتي ؽًل إسػاغاً باؿت١ُٝ ػاٙ َؤؾطات ايؿكط ٚظٜاز٠ ايؿذ٠ٛ بين الأغٓٝا٤ 

ٚايؿكطا٤، ٚصعٛب١ اؿصٍٛ ع٢ً المٛاضز، َٚؿهلات المٝاٙ ٚايصش١ ٚاؿكٛم المس١ْٝ ٚتػلر ايعطٚف المٓاخ١ٝ 

قٟٛ بتعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ َٔ أدٌ ٚتٛؾلر الاستٝادات الأغاغ١ٝ; ٚايتي اغتسعت جمٝعٗا ظٗٛض ايتعاّ 

 (.World Economic Forum, 2009, 81تععٜع الإزَاز الادتُاعٞ ٚايت١ُٝٓ المػتسا١َ )

ٚبالإضاؾ١ لما غبل، تبسٚ نصيو الأ١ُٖٝ ايكص٣ٛ يتُهين الأؾطاز المػتبعسٜٔ َٔ المٗاضات 

الإْػا١ْٝ ٚايتُهين بمطُْٛ٘ الأغاغ١ٝ َٔ قطا٠٤ ٚنتاب١ ٚسػاب نُػ١ًُ لا دسٍ ؾٝٗا يتشكٝل ايت١ُٝٓ 

، ٚلا 2015ايؿاٌَ; "سٝح تؿهٌ ٖصٙ ايكط١ٝ دٖٛط المٓاقؿات اؾاض١ٜ بؿإٔ ايتعًِٝ يًذُٝع بعس عاّ 

غُٝا ايتشسٟ المتُجٌ في قٛ أ١َٝ ايؿباب ٚايبايػين ظسٍٚ أعُاٍ ايت١ُٝٓ المػتسا١َ خلاٍ ايؿلذ٠ 

2015-2030 (Hanemann, 2015, 295ٜٚػع٢ ايٓٗر ايؿ .) اٌَ لمحٛ الأ١َٝ إلى ضبط تعًِ ايكطا٠٤

ٚايهتاب١ بأبعاز ايت١ُٝٓ، ٚبعباض٠ أخط٣ هب إٔ ٜهٕٛ لمحٛ الأ١َٝ زٚض أغاغٞ في ؼكٝل أٖساف ايت١ُٝٓ 

المػتسا١َ المتعًك١ بايؿكط ٚالأَٔ ايػصا٥ٞ ٚايصش١ ٚايطؾا١ٖٝ ٚالمػاٚا٠ بين اؾٓػين ٚالمٝاٙ ٚايب١٦ٝ ٚايعٌُ 

ُٜعس الإلماّ بايكطا٠٤ ٚايهتاب١ ؾطط أغاغٞ يًشس َٔ ايؿكط ٚايت١ُٝٓ ٚايػلاّ. ٚفي ض٤ٛ ٖصا  ايؿِٗ الأٚغع 

(. "ؾتعًِٝ ايكطا٠٤ ٚايهتاب١ بايتٛاظٟ َع Hanemann, 2015, 307المػتسا١َ ٚالإزَاز الادتُاعٞ )

تٛيٝس تطٜٛط المٗاضات اؿٝات١ٝ الأخط٣ في فالات ايصش١ ٚاؿكٛم ٚالمٛاط١ٓ، ٚالمػاٚا٠ بين اؾٓػين، ٚ

ايسخٌ ٚغبٌ ايعٝـ ٚالمحاؾع١ ع٢ً ايب١٦ٝ، ٚتطب١ٝ الأطؿاٍ َٚا إلى شيو، تُعس َٔ الإغلذاتٝذٝات 

ايؿعاي١ في زَر كتًـ فالات اؿٝا٠ ٚغٝاقاتٗا في بطاَر ت١ُٝٓ َٗاضات ايكطا٠٤ ٚايهتاب١ ٚاؿػاب ... 

الأ١َٝ بالأْؿط١ ايتي وتادٗا  مما ٜططح َؿّٗٛ أٚغع "يًب١٦ٝ المتع١ًُ" ايتي ٜتِ ؾٝٗا ضبط بطاَر قٛ

الأؾطاز في سٝاتِٗ اي١َٝٛٝ، ٚفي ظٌ شيو ٜعٜس ايطًب ع٢ً تًو ايلداَر، نُا تصبح ٚغ١ًٝ يلاضتكا٤ 

 (. Hanemann, 2015, 305بمٗاضات قاعس٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ المح١ًٝ بأنًُٗا" )

يتشسٜات ايتي أؾطظتٗا ٚقس إْبجكت تًو ايطؤ٣ ايعالم١ٝ ْتٝذ١ طبٝع١ٝ لمجُٛع١ َٔ ايتػلرات ٚا

ايعٛلم١ بأبعازٖا المدتًؿ١; الأَط ايصٟ أز٣ إلى "تطٛض َؿّٗٛ قٛ الأ١َٝ في ض٤ٛ ايٓعطٜات الادتُاع١ٝ 

ٚايلذب١ٜٛ اؾسٜس٠، ؾطلًا عٔ ايتطٛضات ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚالاقتصاز١ٜ ٚتػلر طبٝع١ ايعٌُ ٚزٚض ٚغا٥ٌ 
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ٛ الأ١َٝ في ايٛقت ايطأٖ َكاض١ْ بايعكٛز الإعلاّ ٚايطق١ُٓ، مما أضؿ٢ أ١ُٖٝ نبلر٠ ع٢ً دٗٛز ق

الماض١ٝ; سٝح أزت ظٜاز٠ ٚٚؾط٠ المعًَٛات ٚلا غُٝا المعًَٛات الايهلذ١ْٝٚ إلى اؿاد١ إلى الإطلاع ع٢ً 

المعطؾ١ َٔ َصازض تتشس٣ بؿهٌ خاص شٟٚ المٗاضات الأغاغ١ٝ ايطعٝؿ١ مما دعًِٗ أنجط عطض١ يلإقصا٤ َٔ 

ؾ١٦ يتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚالاتصالات ٚٚغا٥ٌ الإعلاّ الأخط٣، يصا ؾالأؾطاز الاغتدساَات اؾسٜس٠ ٚايٓا

ايصٜٔ ٜؿتكطٕٚ إلى المٗاضات الأغاغ١ٝ غٝصبشٕٛ أنجط عطض١ أٜطاً يًؿكط ٚالاغتبعاز الادتُاعٞ ٚايبطاي١ 

ضخ ٚالاغتػلاٍ ٚالآثاض الادتُاع١ٝ ايٓاػ١ عٔ ايتػلرات ايسيمٛغطاؾ١ٝ ٚايؿٝدٛخ١ ٚايتؿطٜس ٚايهٛا

 (. Hanemann, 2015, 297ايطبٝع١ٝ" )

تأغٝػاً ع٢ً َا غبل، تتطح ايعلاق١ ايٛطٝس٠ بين َٛاد١ٗ تًو المؿهلات المؿاض إيٝٗا غًؿاً 

ٚؼكٝل الأٖساف الإنما١ٝ٥ يلأيؿ١ٝ ٚأٖساف ايت١ُٝٓ المػتسا١َ، بالإضاؾ١ يًطبٝع١ المعكس٠ يتًو المؿهلات 

ػتُط٠ علد الأدٝاٍ; مما هعٌ ايهجلر َٔ ايؿ٦ات المُٗؿ١ ٚتؿابهٗا يًسضد١ ايتي ػعٌ َٓٗا زٚض٠ َ

قاصط٠ في سًك١ َؿطغ١ َٔ ايؿكط ٚايبطاي١ ٚاؾٌٗ ْٚكص المٗاضت الأغاغ١ٝ ٚاؿٝات١ٝ دٝلًا بعس دٌٝ. 

ٚاغتٓازًا يتلاظّ نجلر َٔ ايعٛاٖط ٚالمؿهلات في زٍٚ ايعالم ايٓاَٞ لا غُٝا الإقلذإ ايٛاضح بين ظاٖط٠ 

١; ٚاْطلاقاً َٔ ايٓعط يطٜاز٠ الأعُاٍ بٛصؿٗا أسس َٗاضات ايكطٕ اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ; ايؿكط ٚالأَٝ

بالإضاؾ١ يتطٛض ْعط٠ نجلر َٔ الأزبٝات ايلذب١ٜٛ خلاٍ ايعكٛز الماض١ٝ يعاٖط٠ الأ١َٝ َتٓاٚيين إٜاٖا َٔ 

ٗاضات َٓعٛض ٚظٝؿٞ ٚسطاضٟ ٜكتطٞ اؾُع بين إنػاب المٗاضات الأغاغ١ٝ بايتعأَ َع ت١ُٝٓ الم

اؿٝات١ٝ; الأَط ايصٟ دعٌ َٔ تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ أَطاً َكبٛلًا في إطاض بطاَر قٛ الأ١َٝ ٚتعًِٝ ايهباض، 

 أٚ نطؤ١ٜ دسٜس٠ تػع٢ يتشكٝل عسز َٔ الأٖساف الإنما١ٝ٥ ع٢ً مٛ َتعأَ.

 تُظٛىٔ يٛخانذيح ثٍٛ يسٕ الأ خٕٓد ثعضانثبَٙ:  انًسٕر

 يصزيٍ انفمز فٙ  انسذانًشزٔعبد ٔ

 في الأعُاٍزَر ضٜاز٠  بؿإٔ ٚػطبتٗا عَُٛاً الأ١َٝ قٛ في إْسْٚٝػٝا دٗٛز بعض عطض قبٌ

 ٚبين الأ١َٝ قٛ بطاَر بين باؾُع تمت ايتي المصط١ٜ يًذٗٛز الإؾاض٠ ػسض خاص، مٛ ع٢ً بطافٗا أسس

 ايتي ٚايتكاضٜط زبٝاتالأ َٔ عسٜس ٚبمػح. نًُٝٗا أٚ ايؿكط َٔ اؿس أٚ المؿطٚعات تٓعِٝ َٗاضات ت١ُٝٓ

قٛ  يلدْاَر َطابل صطٜح َػ٢ُ المصط١ٜ المبازضات في ٜعٗط لم ايهباض، ٚتعًِٝ الأ١َٝ قٛ قطاٜا تٓاٚيت

 بين ؾٝٗا ايسَر تم عس٠ دٗٛز ظٗطت شيو ضغِ. بإْسْٚٝػٝا المطبلأ١َٝ المٗاضات اؿٝات١ٝ ٚضٜاز٠ الأعُاٍ 
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 ٚايتُهين; ايؿكط َٔ يًشس َتٓٛع١ ٚاقتصاز١ٜ ١ٝادتُاع ٚغٝاغات ايتعًِٝ َٔ ايتػطب أٚ الأ١َٝ

 .المبازضات يتًو كتصط٠ نماشز المحٛض ٖصا ٚغٝػتعطض

 َٔ عسز إْؿا٤ تم ايتع١ًُٝٝ، ايؿطص تهاؾؤ َبسأ يتشكٝل ٚايتعًِٝ ايلذب١ٝ ٚظاض٠ دٗٛز إطاض ؾؿٞ

 ايٓا١ٝ٥ بالمٓاطل الأغاغٞ ايتعًِٝ َٔ يًُتػطبين ايجا١ْٝ ايؿطص١ َبازضات أٚ المجتُعٞ ايتعًِٝ صٝؼ

 يتؿٌُ شيو بعس اَتست ٚايتي ايكبًٞ ايٛد٘ قاؾعات في يًؿتٝات ٚغاص١ ايتعًِٝ َٔ المحط١َٚ ٚايكط٣

( 14 -6) غٔ في طؿٌ يهٌ تعًِٝ تٛؾلر إلى المجتُعٞ ايتعًِٝ ٜٚٗسف. "الأخط٣ اؾُٗٛض١ٜ قاؾعات

 في ٚالأطؿاٍ ايؿتٝات ٚخاص١ َٓ٘ ينٚالمتػطب الأغاغٞ بايتعًِٝ يلإيتشام ايطلزٞ ايػٔ تعسٚا يًصٜٔ

 ٚاؾػطاؾ١ٝ المجتُع١ٝ ايب٦ٝات َع ايتعًِٝ صٝؼ تتٓاغب عٝح ايؿكلر٠; ٚايطٜؿ١ٝ اؿطط١ٜ المٓاطل

 المجتُعٞ، ايتعًِٝ في ايتعًِ كطدات ٚتتعسز(. 102، 2014 ،" )ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ز. ّ. عالمدتًؿ١

 َتٓٛع عسز لسًت ٚايتي...  اؿٝات١ٝ بالمٗاضات ٚالاٖتُاّ ١ًٝ،المح بايب١٦ٝ َطتبط١ َعاضف تعًِٝ َٚٓٗا

 ٚإنػاب ايطأٟ، عٔ ٚايتعبلر الآخطٜٔ َع نايتٛاصٌ الادتُاع١ٝ المٗاضات نػابٕ  ا َٓٗا; نإ المٗاضات َٔ

 ايتي المٗاضات أِٖ َٚٔ. َٓتذاتٗٔ ٚتػٜٛل َٚٝٛلشٔ قسضاتٗٔ تطٜٛط ع٢ً ايساضغات تػاعس ١َٝٓٗ َٗاضات

 اؿػاب َٚبازئ ٚايهتاب١ ايكطا٠٤ َٗاضات" المجتُعٞ; ايتعًِٝ بؿإٔ اؾٛز٠ ضُإ ١٦ٖٝ ٚثٝك١ تطُٓتٗا

 بايب١٦ٝ ايص١ً شات ٚالمٗٔ ايعٌُ َٚٗاضات ايتدطٝط َٚٗاضات اؿٝات١ٝ ٚالمٗاضات الاتصاٍ َٚٗاضات

 (.16 -15 ،2014 ٚالاعتُاز، اؾٛز٠ يطُإ ايك١َٝٛ الش١٦ٝ" )المحٝط١

 ٚالمساضؽايؿصٌ ايٛاسس َٚساضؽ المجتُع  َساضؽتعًِٝ المجتُعٞ َا بين صٝؼ اي تتٓٛع نصيو

إلا إٔ َساضؽ ايؿصٌ  ;ايصسٜك١ يلأطؿاٍ في ظطٚف صعب١ ٚالمساضؽايصسٜك١ يًؿتٝات ٚالمساضؽ ايصػلر٠ 

ايصٝؼ ايتي تتطح ؾٝٗا  أبطظخاص١ بايٓػب١ يًسضاغ١ اؿاي١ٝ ٚشيو لأْٗا  أ١ُٖٝ تمجٌايٛاسس يًؿتٝات 

بين ت١ُٝٓ المٗاضات الأغاغ١ٝ َٔ قطا٠٤ ٚنتاب١ َٚبازئ اؿػاب بايتٛاظٟ َع ت١ُٝٓ َٗاضات ايعلاق١ 

في إطاض ايب١٦ٝ المح١ًٝ المحٝط١ ٚنصيو تػٜٛكٗا; سٝح  الاقتصاز١ٜ بالمؿطٚعاتايص١ً  شات ضغاتايسا

 ايتع١ًُٝٝؿ١ٝ زضاغات إلى شيو َٔ خلاٍ َعاؾ١ أٖساف ٖصٙ ايصٝػ١ أٚ المٓٗر ايسضاغٞ أٚ اـً عس٠أؾاضت 

 المٗاضات َٔ ايؿتٝات تمهين" ايٛاسس ايؿصٌ َساضؽ أٖساف ؾُٔع٢ً ايتسضٜؼ بٗا.  ايكا٥ُاتيًُٝػطات 

 قُس" )ايصػلر٠ يًصٓاعات َؿطٚعات إقا١َ َٗاضات ت١ُٝٓ ع٢ً ٜػاعس ايصٟ المٗني ٚايتهٜٛٔ اؿٝات١ٝ
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 ايساضغات إنػاب" أٜطاً لأٖسافا َٚٔ ،(1282 ،2006 ايػٝس، ايؿتاح عبس ٚسٓإ المسْٞ ايععٜع عبس

 ايصٟ بايكسض المؿطٚعات ببعض ايكٝاّ ع٢ً ٚتسضٜبٗٔ َٓتذات إلى َػتًٗهات َٔ ؼٛلشٔ ايتي المٗاضات

 في بٗا المٛدٛز٠ ٚالاَهاْات المح١ًٝ ايب١٦ٝ بمصازض بالاغتعا١ْ ٚشيو...  اؿٝا٠ أعبا٤ َٛاد١ٗ َٔ يمهٓٗٔ

 المكس١َ ايتعًِٝ ْٛع١ٝ تهٕٛ عٝح لأخط٣ ب١٦ٝ َٚٔ لآخط َهإ َٔ ؽتًـ ٚايتي ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ

 إٔ إلى بالإضاؾ١(. 230 - 229 ،2009 ايٓذسٟ، ٚعازٍ ضؾٛإ أحمس" )ب٦ٝتٗٔ ٚظطٚف َتُؿ١ٝ يًساضغات

 صػلر٠ َؿاضٜع تٓؿٝص ع٢ً ايساضغات تؿذٝع إسساٖا تطُٓت الأغؼ َٔ فُٛع١ إلى تػتٓس ايصٝػ١ ٖصٙ

 (. 656 ،2015 ٚآخطإ، ايسٜٔ جماٍ ْاز١ٜ) َٓتذاتٗا ٚتػٜٛل ٚإزاضتٗا

 ايٛاسس ايؿصٌ َساضؽ ٚغاص١ المجتُعٞ ايتعًِٝ دٛز٠ َعاٜلر بٛثٝك١ دا٤ َا َع غبل َا ٜتػل

 - تطُٓت ٚايتي اؿٝات١ٝ المٗاضات المتعًِ يماضؽ إٔ اؾٛز٠ يتشكٝل ايساع١ُ مماضغاتٗا لسًت ٚايتي

 المٗني ايتهٜٛٔ َٗاضات َٔ لمجُٛع١ المتعًُين إقلذاح خلاٍ َٔ ٚشيو" المٗني ايتهٜٛٔ" - َٗاضات عس٠ بين َٔ

 ٚضغباتٗٔ; ٚاػاٖتٗٔ ايساضغات ٍَٝٛ ض٤ٛ في تصٓٝؿٗا ثِ المح١ًٝ ايعٌُ غٛم بأٚيٜٛات ايص١ً شات

ِِ َٚٔ(. 45 ،2014 ٚالاعتُاز، اؾٛز٠ يطُإ ايك١َٝٛ الش١٦ٝ) المٗاضات تًو مماضغ١ َٔ ايساضغات يتتُهٔ  ثَ

 َٔ ايتػطب لمٛاد١ٗ بمصط ٚايتعًِٝ ايلذب١ٝ ٚظاض٠ تبٓتٗا ايتي ايصٝؼ إسس٣ ايٛاسس ايؿصٌ غ١َسض تُعس

 تتٓٛع صػلر٠ إْتاد١ٝ َؿطٚعات لإقا١َ نٓٛا٠ اؿٝات١ٝ المٗاضات ٚت١ُٝٓ الم٢ٓٗ ايتهٜٛٔ زَر َع ايتعًِٝ

 ايصٟ الأَط ٝٛلشٔ;َٚ ايساضغات اٖتُاَات ٚنصيو المح١ًٝ بايب١٦ٝ المتاس١ الاقتصاز١ٜ يلأْؿط١ ٚؾكاً

 ٖصا يًسخٌ، َسض٠ عٌُ ؾطص ٚتٛؾلر بايٓؿؼ ٚايجك١ بالمػؤٚي١ٝ ايساضغات إسػاؽ يت١ُٝٓ ايؿطص١ ٜتٝح

 ايؿكلر٠ المٓاطل في غُٝا لا ٚثكاؾٝاً ٚادتُاعٝاً اقتصازٜاً المحًٞ المجتُع ت١ُٝٓ في المػا١ُٖ داْب إلى

 .ٚايٓا١ٝ٥ ٚايطٜؿ١ٝ

 الش١٦ٝ بٗا قاَت ايتي اؾٗٛز يبعض الإؾاض٠ ؾتذسض ٚايهباض، سٜٔايطاؾ أ١َٝ بمشٛ ٜتعًل ؾُٝا أَا

 يتٓاغب ٚتعسزٖا ايسضاغ١ٝ ايلداَر يتٓٛع ايساع١ُ ايعالم١ٝ الاػاٖات ض٤ٛ في ايهباض يتعًِٝ ايعا١َ

 عٔ عٛضاً ايلداَر َٔ َتٓٛع عسز بتكسِٜ قاَت سٝح زاؾعٝتِٗ، ٚيعٜاز٠ المدتًؿ١ ايساضغين استٝادات

 ،ضبو باغِ اقــــطأ َٓٗرٚ ،أتٓٛض أتعًِ بطْاَر" ايلداَر; تًو أِٖ َٚٔ ٚسٝس قَٛٞ زضاغٞ بطْاَر تكسِٜ

 ،ٚاضبح أتعًِٚ ،ايػهاْٞ المٓٗرٚ ،أؾطٌ ؿٝا٠ أتعًِٚ ،ٚسٝاتو أْتٚ ،المٓعَٛٞ المسخٌٚ ،ايصشٞ المٓٗرٚ
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" يًشٝا٠ ْتعًِ ضؾًهت أغًٛبٚ ،ايًػ١ يتعًِٝ المهجؿ١ المٛاد١ٗ أغًٛبٚ ،اؿٝا٠ َس٣ ايتعًِ أدٌ َٔ أغًٛبٚ

 (.أ2014 ايهباض، يتعًِٝ ايعا١َ الش١٦ٝ)

( ٚاضبح أتعًِ) َٓٗر ايصػلر٠ المؿطٚعات إزاض٠ َٗاضات ت١ُٝٓ بٗا تتطح ايتي المٓاٖر تًو َٚٔ

 بعٜاز٠ أؾطٌ سٝا٠ إلى الاْتكاٍ ع٢ً تػاعسٙ ايتي ٚاـلدات المٗاضات ايساضؽ إنػاب" إلى ٜٗسف ٚايصٟ

 ٜػع٢ ٚنصيو. ٚٚطٓ٘ ٚفتُع٘ ٘أغطت تكسّ ع٢ً ٜعٌُ صاؿاً َٛاطٓاً يٝصبح ايتعًِٝ َٚٛاص١ً زخً٘

 َٔ يمهٓ٘ بما ٚاؿػاب ٚايهتاب١ ايكطا٠٤ بمٗاضات ايساضؽ ٚتعٜٚس اؿط ايعٌُ ثكاؾ١ إنما٤ إلى ايلدْاَر

 خلاٍ َٔ ٚشيو اي١َٝٛٝ ٚايؿ١ٝٓ اؿٝات١ٝ ايساضؽ خلدات َٔ ايلدْاَر أغؼ ٚتٓطًل. ايصػلر َؿطٚع٘ إزاض٠

. أغطت٘ زخٌ َٔ ٜٚعٜس َٓ٘ ٜطبح َؿطٚعاً يٝدتاض ٚتكسَ٘ تعًُ٘ ع٢ً ٜػاعس مما ٚالمٓاقؿ١ اؿٛاض

 أغبٛعٝاً أٜاّ 5 بٛاقع ايساضؽ ؼصٌٝ لمػت٣ٛ طبكاً ؾٗٛض( 9 -6) بين تلذاٚح َس٠ ايلدْاَر ٖصا ٜٚتطًب

 ٚايؿ٦ات عا١َ بصؿ١ ؾأنجط غ١ٓ 16 ايعُط١ٜ ايؿطو١ في ٚالإْاخ ايصنٛض ٜٚػتٗسف َٜٛٝاً، غاعات 3 لمس٠

ُٜعس  َٚٔ(. ب2014 ايهباض، يتعًِٝ ايعا١َ الش١٦ٝ" )خاص١ بصؿ١ ٚالمطأ٠ ايؿكلر٠  ِِ المٓٗر أسس َبازضات  ٖصاثَ

يًتػذٌٝ في  ٚنشاؾعايساضغين بايلداَر ايسضاغ١ٝ شات ايعٛا٥س ايٛاضش١ ٚالمًُٛغ١  قٓاع١الش١٦ٝ يطُإ 

 ايلدْاَر ايسضاغٞ ٚلمٛاص١ً الإْتعاّ ٚيطُإ المجابط٠.

ايك٢َٛ يًصٓاعات  المؿطٚع اْطلامٖصا ايؿإٔ،  فيعًِٝ ايهباض ت ١٦ٖٝ َبازضات أسسخ َٚٔ

 ْك١ً بٛصؿ٘ ،2017/  8/  28 المٛاؾل الإثٓين ضساب داَع١ المٓٝا ّٜٛ في ؾعايٝات٘تمت  ايصٟايصػلر٠ 

ؾ٢ ؾصٍٛ قٛ  غتُطاضع٢ً الا اضغينْٛع١ٝ في فاٍ قٛ الأ١َٝ ٚتعًِٝ ايهباض بمصط ؾصب ٚؼؿٝع ايس

 اضغينعٔ ططٜل إتاس١ َٗٔ ٚسطف ٜس١ٜٚ َٔ خلاٍ بطاَر تسضٜب١ٝ تكسّ يًس ;ايتعًِٝ َٚٛاص١ً ١َٝالأ

 ٚتععظ ،بٗا إيتشاقِٗتػطبِٗ َٔ ايؿصٍٛ بعس  عسّ تطُٔبايتٛاظ٣ َع ضس١ً ؼطضِٖ َٔ الأ١َٝ، ٚ

 ٚقس ٖصا. يلأؾطاز الاقتصاز٣ بالمػت٣ٛ ٚالاضتكا٤ المػتسا١َ ايت١ُٝٓ ٚبتشكٝل ايكَٛٞ بايٓاتر علاقتِٗ

 ْتاز ُٜعس ايك٢َٛ المؿطٚع ٖصا اْطلام إٔ ايهباض يتعًِٝ ايعا١َ ي١٦ًٝٗ ايتٓؿٝصٟ اؾٗاظ ض٥ٝؼ ٚضحأ

 اغتُطاض١ٜ َؤنساً المس٢ْ، المجتُع َٚؤغػات دٗات ناؾ١ َع ؾطانات خلاٍ َٔ ٚشيو عس٠ ٚأؾهاض أططٚسات

 ؾطص تٛؾلر خلاٍ َٔ طاي١ايب ع٢ً ايكطا٤ ؾ٢ تتُجٌ ٚايت٢ المطد٠ٛ، ثماضٙ ٚؼكٝل ايٛيٝس المؿطٚع ٚزعِ

 ايتسضٜب خلاٍ َٔ المصط٣ المٛاطٔ زخٌ ظٜاز٠ ع٢ً ٚايعٌُ الأ١َٝ، قٛ بؿصٍٛ ٚالمًتشكين يًساضغين عٌُ
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 تسضٜبٗا ططٜل عٔ ٚالمُٗؿ١ ايؿكلر٠ المٓاطل ؾ٢ المطأ٠ تمهين ٚنصيو ايٝس١ٜٚ، اؿطف َٔ فُٛع١ ع٢ً

 (. 2017 المٓٝا، داَع١) ايٝس١ٜٚ اؿطف بعض ع٢ً

تتعإٚ ١٦ٖٝ تعًِٝ ايهباض َع عسز َٔ المٓعُات ٚالمؤغػات اؿه١َٝٛ ٚالأ١ًٖٝ يتشكٝل  يونص

 دتُاعٝاًضؤٜتٗا ٚضغايتٗا ٚأٖساؾٗا; َٚٔ أبطظ تًو اؾٗات ايصٓسٚم الادتُاعٞ يًت١ُٝٓ ايصٟ ًٜعب زٚضاً ا

ز١ٜ ٚتمهين ايؿ٦ات َُٗاً في تٓؿٝص غٝاغ١ ايسٚي١ المتعًك١ بتدؿٝـ سس٠ ايؿكط ٚتععٜع ايت١ُٝٓ الاقتصا

المُٗؿ١ َٔ خلاٍ ايتٌُٜٛ َتٓاٖٞ ايصػط َٚؿطٚعات٘. ٚقس تعٗس ايصٓسٚم بٗصا ايسٚض اغتٓازًا إلى " قإْٛ 

ايصازض بإْؿا٤ ايصٓسٚم باعتباضٙ المػ٦ٍٛ عٔ ايتدطٝط ٚايتٓػٝل بين ايؿطنا٤ شٟٚ  2004يعاّ  141

َٚػاعستٗا في اؿصٍٛ ع٢ً ايتٌُٜٛ  ايص١ً، ٚتؿذٝع إْؿا٤ المؿطٚعات ايصػلر٠ َٚتٓا١ٖٝ ايصػط

(. نُا تُعس المؿطٚعات ايصػلر٠ ٚالمتٓا١ٖٝ ايصػط دع٤ًا ض٥ٝػٝاً 21، 2008ٚاـسَات" )بلاْٝت ؾآٜاْؼ، 

َٔ اغلذاتٝذ١ٝ اؿه١َٛ المصط١ٜ يعٜاز٠ ايؿطص الاقتصاز١ٜ ٚايُٓٛ... سٝح ظٗط ايتٌُٜٛ َتٓاٖٞ ايصػط 

لشا تععٜع ايٓؿاط الاقتصازٟ بين ايؿ٦ات المُٗؿ١ ٚالمػتطعؿ١ نٛغ١ًٝ في غا١ٜ الأ١ُٖٝ يمهٔ َٔ خلا

 (.2، 2017)ايبٓو ايسٚيٞ، 

 يكطاعات ٚالاقتصازٟ الادتُاعٞ ايسَر ؼكٝل في بايػ١ أ١ُٖٝ يًت١ُٝٓ الادتُاعٞ ٚيًصٓسٚم

 ٠عس تطِ ٚايتي الاغتجُاض ع١ًُٝ ؾ٢ سايٝاً المٓدطط١ ايهٝاْات تعسز بطغِ المصطٟ، المجتُع َٔ نبلر٠

 ايتي ايصٓاع١ٝ ايت١ُٝٓ ١٦ٖٝٚ الاغتجُاض ١٦ٖٝ َجٌ ٚٚظٝؿت٘، المحسز زٚضٙ ططف يهٌ ؾاع١ً أططاف

ِِ َٚٔ. المػتجُطٜٔ َٔ َع١ٓٝ ؾطو١ َع تتعاٌَ  يؿ٦ات خسَات٘ تكسِٜ في باضظاً زٚضاً ايصٓسٚم ًٜعب ثَ

 َع يًتعاٌَ َٓاغب١ الأنجط اؾ١ٗ دعً٘ ايصٟ الأَط قسز٠، زيمٛغطاؾ١ٝ ٚخصا٥ص طبٝع١ شات َػتٗسؾ١

 َتٓاٖٞ ايتٌُٜٛ ْطام بتٛغٝع ٚشيو" ايصػط; َتٓا١ٖٝ أٚ صػلر٠ َؿطٚعات إْؿا٤ ع٢ً المكب١ً ايؿ٦ات

 إٔ غُٝا لا ;(2 ،2017 ايسٚيٞ، ايبٓو" )ٚايؿباب ايٓػا٤ ٚغاص١ ايسخٌ قسٚزٟ إلى يٝصٌ ايصػط

 ايٓؿطين يًؿكطا٤ المتاح يًتٌُٜٛ ٝسايٛس ايطلزٞ المصسض تكطٜبًا تمجٌ ايصػط َتٓاٖٞ ايتٌُٜٛ َؤغػات"

 إلى الإؾاض٠ ؾتذسض ٚايكطا١ٝ٥، الأ١َٝ قٛ بكط١ٝ ٜتعًل ٚؾُٝا(. 16 ،2008 ؾآٜاْؼ، بلاْٝت" )اقتصازٜا

 ايعا١َ ايؿطٚط َٔ فُٛع١ المتكسّ اغتٝؿا٤ تتطًب ايصٓسٚم خلاٍ َٔ قطض ع٢ً اؿصٍٛ إدطا٤ات" إٔ

 (.16 ،2015 يًت١ُٝٓ، الادتُاعٞ ايصٓسٚم" )ٚايهتاب١ ايكطا٠٤ إداز٠ َٓٗا
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َٚٔ أبطظ اؾٗٛز المؿلذن١ بين الش١٦ٝ ايعا١َ يتعًِٝ ايهباض ٚايصٓسٚم الادتُاعٞ يًت١ُٝٓ; 

(. نُا تعاْٚت الش١٦ٝ 23، 2004َؿطٚع "ايكط١ٜ المتع١ًُ المٓتذ١" بمؿاضن١ اؾُعٝات الأ١ًٖٝ )سػين يك١ٝ، 

 - 2001ؾ٢ ؾصٍٛ قٛ الأ١َٝ بؿطٚع الش١٦ٝ خلاٍ )َع ايصٓسٚم في تٓؿٝص َؿطٚع قٛ أ١َٝ الإْاخ 

(، ٚاغتٗسف المؿطٚع المٓاطل ايطٜؿ١ٝ ٚايٓا١ٝ٥ ٚايعؿٛا١ٝ٥ ٚالمحط١َٚ َٔ اـس١َ ايتع١ًُٝٝ بػ١ٝ 2008

خؿض ْػب١ الأ١َٝ بين الإْاخ ٚإنػابٗٔ سطؾ١ أٚ ١َٓٗ، بالإضاؾ١ إلى تكسِٜ بعض اـسَات الادتُاع١ٝ 

(. ٚنصيو َؿطٚع ايتسضٜب المٗني يًؿتٝات بت١ُٝٓ 13، 2008لرات )َٞ ؾٗاب، ٚالاقتصاز١ٜ يًساضغات ايؿك

المٗاضات اؿٝات١ٝ يسٜٗٔ ٚتسضبٝٗٔ ع٢ً سطؾ١ َٓاغب١ لمٝٛلشٔ ٚدصب ايؿتٝات ايلاتٞ ٜعاْين َٔ ايبطاي١ 

 ٚإنػابٗٔ سطؾ١ تسض عا٥ساً َٓاغباً، َٚؿطٚع ت١ُٝٓ المٗاضات اؿٝات١ٝ يًُتشطضات َٔ الأ١َٝ بايتسضٜب

ع٢ً َٛاص١ً ايتعًِٝ ٚت١ُٝٓ َٗاضاتٗٔ  ايؿتٝاتع٢ً سطؾ١ تؤًٖٗٔ لإقا١َ َؿطٚع صػلر، ٚتؿذٝع 

 (.31 -30، 2008اؿٝات١ٝ )َٞ ؾٗاب، 

يًت١ُٝٓ بايتعإٚ َع َؤغػات سه١َٝٛ أخط٣  الادتُاعٖٞصا بالإضاؾ١ ؾٗٛز ايصٓسٚم 

يكطٚض ايصٓسٚم ٚايتُهٔ َٔ ايٛصٍٛ َٚٓعُات المجتُع المسْٞ ٦ٖٝٚات زٚي١ٝ "يًكٝاّ بايسٚض ايتػٜٛك٢ 

إلى ايؿ٦ات المػتٗسؾ١ غٛا٤ ناْت جمعٝات أٚ ٦ٖٝات سه١َٝٛ ... نُا ٜتٛلى ؾطنا٤ ايت١ُٝٓ تأٌٖٝ 

المػتؿٝسٜٔ َٚعاْٚتِٗ ؾ٢ اختٝاض المؿطٚعات ٚإعساز زضاغات دس٣ٚ لمؿطٚعاتِٗ، ٚػٗٝع المػتٓسات 

َٚػاعستِٗ ع٢ً ايتكسّ يًبٓو" )ٚظاض٠ ايصٓاع١  اـاص١ بهٌ َؿطٚع، َٚٓشِٗ ايتسضٜب ايؿ٢ٓ ٚالإزاضٟ

 (.28، 2015ٚايتذاض٠ ٚالمؿطٚعات ايصػلر٠ ٚالمتٛغط١ ز.ّ.ع، 

بطاَر قٛ الأ١َٝ ٚظٗٛض  ٜعالمتٓاَٞ بتٓٛ الاٖتُاَّلاسع١  يمهٔأَج١ً،  َٔتم عطض٘  َاض٤ٛ  في

 ٚتمهين ٚالادتُاع١ٝ تصاز١ٜالاقايت١ُٝٓ  عًُٝات زعِبػ١ٝ الإغٗاّ في  ٖا;َا بعس بلداَرسجٝح  اٖتُاّ

 ايصات١ٝالمتشطضٜٔ سسٜجاً َٔ الأ١َٝ َٔ ؼػين َػت٣ٛ َعٝؿتِٗ عٝح وككٕٛ أؾطٌ أْٛاع ايت١ُٝٓ 

 بايت١ُٝٓ َصط في ايهباض ٚتعًِٝ الأ١َٝ قٛ بطاَر بعض بطبط الاٖتُاّ دا٤ ٚقس. الم١ٝٓٗٚ ٚالادتُاع١ٝ

 في ٜأتٞ المٓطًكات; َٔ يعسز اغتٓازًا ٚتُٓٝتٗا ٠ايصػلر المؿطٚعات إزاض٠ َٗاضات ٚتععٜع الاقتصاز١ٜ

 نؿا١ٜ بعسّ تؤَٔ ايتي ايعالم١ٝ ايتٛدٗات َع ٚالمتػك١ ايٓعاَٞ غلر يًتعًِ اؿاي١ٝ َصط ضؤ١ٜ َكسَتٗا

 سٝح اؿطاض١ٜ، الأ١َٝ لمحٛ يًٛصٍٛ ٚايػعٞ ايٛظٝؿ١ٝ الأ١َٝ قٛ ؼكٝل ٚضطٚض٠ الشذا١ٝ٥ الأ١َٝ قٛ



 

مجلة البحث في التربية وعلم 
 النفس

 جامعة المنيا –كلية التربية 
 

 

 
 صدرها كلية التربية جامعة المنيات

E-mail: gamel_abdo59@yahoo.com                                           01002702115 

666 

 في ايطاغبين أَٝتِٗ َُشٝت َٔ بٛصٍٛ تػُح ايتع١ًُٝٝ المطاسٌ َٔ َػتٜٛات إضاؾ١ ايهباض بتعًِٝ ٜكصس"

 يطؾع ايتعًِٝ َٔ َٓاغباً قسضاً إعطا٥ِٗ َع الأغاغٞ ايتعًِٝ َطس١ً ْٗا١ٜ َػت٣ٛ إلى ايتعًِٝ اغتهُاٍ

 ٚإتاس١ تُع،يًُذ المتطٛض٠ ٚالاستٝادات المتػلرات لمٛاد١ٗ ٚالمٗني ٚالمٗاض٣ ٚالادتُاعٞ ايجكافي َػتٛاِٖ

 ايْٝٛػهٛ َهتب" ) المدتًؿ١ َطاسً٘ في ايتعًِٝ َٚٛاص١ً الإْتاد١ٝ ايع١ًُٝ في يًُؿاضن١ أَاَِٗ ايؿطص١

 (.56 ،2016 ايعطب١ٝ، ايسٍٚ في يًلذب١ٝ الإقًُٝٞ

تبٓت ايت١ُٝٓ  ايتي ،"2030َصط يعاّ  ضؤ١ٜايت١ُٝٓ المػتسا١َ  إغلذاتٝذ١ٝإلى " بالإضاؾ١

عكٛم الأدٝاٍ ايكاز١َ  ىٌٜكصس ب٘ ؼػين دٛز٠ اؿٝا٠ في ايٛقت اؿاضط بما لا المػتسا١َ نإطاض عاّ 

 ع١ًُٝ في اؾُٝع َؿاضن١ ٜؤنس بما...  ٚايب٦ٝٞ ٚالادتُاعٞ الاقتصازٟثلاث١ أبعاز; ايبعس  إلى اغتٓازًا

 ٚتطاعٞ. ايت١ُٝٓ ٖصٙ ثماض َٔ الأططاف ناؾ١ اغتؿاز٠ شات٘ ايٛقت في ٜٚطُٔ ٚايت١ُٝٓ ايبٓا٤

 عساي١ ٚزعِ يًُٛاضز الأَجٌ ٚالاغتدساّ ايت١ُٜٛٓ ايؿذٛات ٚغس ايؿطص تهاؾؤ َبسأ الإغلذاتٝذ١ٝ

ػػٝساً  الإغلذاتٝذ١ٝ تُعس(. 2ٚ، 2016 ،)ٚظاض٠ ايتدطٝط ٚالمتابع١ ٚالإصلاح الإزاضٟ ز.ّ.ع اغتدساَٗا

)تًتعّ  25 َٚاز٠ٛاطٔ(، )ايتعًِٝ سل يهٌ َ 19 از٠، ٚنص بايصنط َٓٗا 2014َيعسز َٔ َٛاز زغتٛض َصط 

ٚتًتعّ  الأعُاض جمٝع ؾ٢ المٛاطٓين بين ٚايطق١ُٝ الشذا١ٝ٥ الأ١َٝ ع٢ً يًكطا٤ ؾا١ًَ خط١ بٛضع ايسٚي١

 28 َٚاز٠(، قسز٠ ظ١َٝٓ خط١ ٚؾل ٚشيو المس٢ْ المجتُع َؤغػات بمؿاضن١ تٓؿٝصٖا آيٝات بٛضع

 ٞكَٛات أغاغ١ٝ يلاقتصاز ايٛطني ... ٚتٛيالإْتاد١ٝ ٚاـس١َٝ ٚالمعًَٛات١ٝ َ الاقتصاز١ٜ)الأْؿط١ 

ايسٚي١ اٖتُاَاً خاصاً بالمؿطٚعات المتٛغط١ ٚايصػلر٠ َٚتٓا١ٖٝ ايصػط ؾ٢ ناؾ١ المجالات، ٚتعٌُ ع٢ً 

)تًتعّ ايسٚي١ بتٓؿٝص بطْاَر غهاْٞ ٜٗسف إلى ؼكٝل  41 َاز٠تٓعِٝ ايكطاع غلر ايطلزٞ ٚتأًٖٝ٘(، ٚ

المتاس١، ٚتععِٝ الاغتجُاض في ايطاق١ ايبؿط١ٜ ٚؼػين  ٛاضزٞ ٚالمايتٛاظٕ بين َعسلات ايُٓٛ ايػهاْ

 (.2016خصا٥صٗا( )جمٗٛض١ٜ َصط ايعطب١ٝ، 

 ايػٝاغات َع بايتٛاظٟ ايهباض ٚتعًِٝ الأ١َٝ لمحٛ زاع١ُ َتٓٛع١ نماشز َٔ ططس٘ تم َا ض٤ٛ في

 الأخط٣ المبازضات ٚنصيو ،المتعاقب١ المصط١ٜ اؿهَٛات تبٓتٗا ايتي ٚالادتُاع١ٝ الاقتصاز١ٜ ايك١َٝٛ

 المتٓٛع١ يًذٗٛز الإؾاض٠ ػسض الإٓ، يصنطٖا المجاٍ ٚلاٜتػع عالم١ٝ ٦ٖٝٚات َٓعُات َٔ بسعِ تمت ايتي

 الاضتكا٤ ٚنصيو َٗاضاتٗا ٚت١ُٝٓ يتُهٝٓٗا ٚايػعٞ ٚادتُاعٝاً اقتصازٜاً ٚزفٗا المُٗؿ١ ايؿ٦ات لاستٛا٤
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 ايتؿعٌٝ غبٌ َٔ لمعٜس اؾٗٛز تًو ؼتاز شيو ضغِ المعٝؿ١، َػتٜٛات ٚؼػين ايبؿط١ٜ ايت١ُٝٓ بمػت٣ٛ

 ايؿا١ًَ، ٚالمجتُع١ٝ ايبؿط١ٜ ايت١ُٝٓ طُٛسات يتشكٝل المع١ٝٓ الأططاف جمٝع بين ٚايتٓػٝل ٚايتععٜع

 اؿاي١ٝ ايٛط١ٝٓ اؾٗٛز بين ايتهاٌَ َٔ َعٜس إضؿا٤ في الأخط٣ ايسٍٚ خلدات زضاغ١ تػِٗ قس ٚعًٝ٘

 .َٓٗا الاغتؿاز٠ ٚتععِٝ

فٙ  الأعًبل دحفٙ ديح رٚب إَذَٔٛسٛب تدزثخ: انثبنث انًسٕر

 .الأيٛخثزايح يسٕ 

ٜتٓاٍٚ ٖصا المحٛض َٔ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ ػطب١ إْسْٚٝػٝا في زَر ضٜاز٠ الأعُاٍ في بطاَر قٛ 

الأ١َٝ ٚشيو َٔ خلاٍ َعاؾ١ ثلاث١ عٓاصط ؾطع١ٝ ٖٞ ايػٝام ايعاّ يسٚي١ إْسْٚٝػٝا، ٚبطْاَر قٛ 

، ٚايتشًٌٝ ايجكافي يًلدْاَر باغتٓباط 2008أ١َٝ المٗاضات اؿٝات١ٝ ٚضٜاز٠ الأعُاٍ المٓؿص بٗا َٓص عاّ 

ايتأثلرات ايتي تم َلاسعتٗا في عٓاصط ايلدْاَر في علاقتٗا بايب١ٝٓ الاقتصاز١ٜ ٚالادتُاع١ٝ 

 ُت في تؿهًٝ٘.ٚايجكاؾ١ٝ يًُذتُع الإْسْٚٝػٞ ٚنصيو عطض أبطظ الاػاٖات المعاصط٠ ايتي غاٖ

 .إَذَٔٛسٛب: انسٛبق انعبو نذٔنخ أٔلا  

 المكَٛات َٔ عسٜس لإَتلانٗا ٚشيو اقتصازٜاً ايٛاعس٠ الآغ١ٜٛٝ ايسٍٚ َٔ إْسْٚٝػٝا جمٗٛض١ٜ

 الأططاف َلذا١َٝ نبلر٠ زٚي١ أْٗا نُا ايعالم َٔ َتُٝع َٛقع في تكع ؾٗٞ ٚايبؿط١ٜ; ٚايطبٝع١ٝ اؾػطاؾ١ٝ

 ٖصٙ نٌ عُلاق١; بؿط١ٜ ق٠ٛ إَتلانٗا عٔ ؾطلًا ٖصا ايطبٝع١ٝ، المٛاضز َٔ َتٓٛع عسز بتٛؾط نصيو ٚتتُتع

 ايسٍٚ بين بٌ ؾشػب الآغ١ٜٛٝ اؾٛاض زٍٚ بين ؾكط يٝؼ َتُٝع٠ ؾدص١ٝ ايسٚي١ لشصٙ دعًت المكَٛات

 دػطاؾ١ٝ لسٌ ٚايصٟ ايسٚي١ لشصٙ ايعاّ ايػٝام أبعاز يبعض َٛدع عطض ًٜٞ ٚؾُٝا. أٜطاً الإغلا١َٝ

 ٚخصا٥صِٗ إْسْٚٝػٝا ٚغهإ بٗا، ٚالإزاض٠ اؿهِ ْٚعاّ ٚتاضىٗا َٚٓاخٗا، سْٚٝػٝاإْ

 .الإْسْٚٝػٞ الاقتصاز َلاَح ٚأبطظ ايسيمٛغطاؾ١ٝ،

 :ٔيُبخٓب إَذَٔٛسٛب خغزافٛخ .أ 

في دٓٛب ؾطم آغٝا; ٚتؿلذى عسٚز بط١ٜ َع ثلاخ زٍٚ ٖٞ  Indonesiaتكع زٚي١ إْسْٚٝػٝا 

، نُا تٛدس لشا سسٚز عط١ٜ َع عسز َٔ زٍٚ آغٝا َٚايٝعٜا ٚتُٝٛض ايؿطق١ٝ بابٛا غٝٓٝا اؾسٜس٠

ِِ ؼتٌ ايلذتٝب اـاَؼ عؿط  1.904ٚنصيو قاض٠ أغلذايٝا. تبًؼ َػاستٗا  ًَٕٝٛ نًَٝٛلذ َطبع، َٚٔ ثَ

دعٜط٠ َأٖٛي١  922دعٜط٠ َٓٗا  13.466عالمٝاً َٔ سٝح المػاس١ ايه١ًٝ، ٚتتأيـ تًو المػاس١ َٔ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7_%D8%BA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7_%D8%BA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%8A%D9%85%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%8A%D9%85%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7
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(، CIA, 2016بايػهإ، ٚبصيو ٜؿهٌ الأضخبٌٝ الإْسْٚٝػٞ أنلد زٚي١ في ايعالم تتأيـ َٔ دعض ؾكط )

 ١OECD/Asian َٔ ؾطقٗا إلى غطبٗا ثلاخ َٓاطل ظ١َٝٓ كتًؿ١ )نُا تؿهٌ تًو المػاس

Development Bank, 2015, 52 َس١ٜٓ دانطتا ٖٞ ايعاص١ُ ايطلز١ٝ لإْسْٚٝػٝا ٚأنلد َسْٗا .)

ٚتُعس َطنعٖا الاقتصازٟ ٚالمكط ايط٥ٝؼ يًؿطنات اؿه١َٝٛ ايهلد٣ َٚععِ ايؿطنات اـاص١ ايت٢ 

(. أَا َس١ٜٓ غٛضاباٜا 66ب، 2004)َصطؿ٢ أحمس ٚسػاّ ايسٜٔ عجُإ، يمتًهٗا أداْب أٚ إْسْٚٝػٝين 

ؾتُعس ثاْٞ أنلد المسٕ بعس ايعاص١ُ دانطتا ٜٚٛدس بٗا َٝٓا٤ َِٗ َعطٚف باغِ تالٛ ْؼ بلرام ٚيمجٌ 

ايكاعس٠ ايط٥ٝػ١ يػلاح ايبشط١ٜ، ٚتُعس المس١ٜٓ َطنعاً صٓاعٝاً ٚػاضٜاً َُٗاً إش ٜٛدس بٗا عسٜس َٔ 

 (. 111-110ب، 2004ع ايهلد٣ )َصطؿ٢ أحمس ٚسػاّ ايسٜٔ عجُإ، المصاْ

 

 
 دٔنخ إَذَٔٛسٛب خزٚطخ( ٕٚضر 3) شكم

ٜتػِ َٓار إْسْٚٝػٝا الاغتٛا٥ٞ باؿطاض٠ ٚايططٛب١ إلا أْ٘ أنجط اعتسالًا في المطتؿعات، نُا 

ٚايعلاظٍ ٚسطا٥ل  تتعطض يعسز َٔ ايهٛاضخ ايطبٝع١ٝ نايؿٝطاْات ٚاؾؿاف ايؿسٜس ٚأَٛاز ايتػْٛاَٞ

 76ايػابات ٚايلدانين; ٚؼتٌ إْسْٚٝػٝا المطنع الأٍٚ عالمٝاً في عسز ايلدانين ايٓؿط١ ٚايبايؼ عسزٖا 

(. تكع إْسْٚٝػٝا ٚغط َٓطكتين كتًؿتين َٓاخٝاً ُٖا دٓٛب آغٝا ايتي تٗب َٓٗا CIA, 2016بطناْاً )

ؾاؾ١ ايتي تٗب َٓٗا ضٜاح ػاض١ٜ; يتهْٛا في ضٜاح َٛلز١ٝ ممطط٠ ٚأغلذايٝا شات المػاس١ ايصشطا١ٜٚ ا
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(. يصيو تتٓٛع المصازض 101، 2013اؾعض الإْسْٚٝػ١ٝ تٓٛعاً ب٦ٝٝاً نبلراً )عازٍ ايػعسْٞ ٚآخطإ، 

ايطبٝع١ٝ في إْسْٚٝػٝا ؾايهجلر َٔ أضاضٝٗا خصب١ دساً لإستٛا٥ٗا ع٢ً ايطَاز ايلدناْٞ، نُا ؼع٢ 

ٚتػطٞ أخؿاب ايػابات شات ايك١ُٝ ثًجٞ َػاستٗا، نصيو ٜتِ صٝس باستٝاطٞ َِٗ َٔ َعازٕ َتٓٛع١، 

(. ٚتُعس 16أ، 2004ايهجلر َٔ الألزاى في المٝا٠ الإْسْٚٝػ١ٝ )َصطؿ٢ أحمس ٚسػاّ ايسٜٔ عجُإ، 

إْسْٚٝػٝا بصيو َٔ ايسٍٚ ايػ١ٝٓ بمٛاضزٖا ايطبٝع١ٝ لا غُٝا ايبلذٍٚ ٚايكصسٜط ٚايػاظ ايطبٝعٞ ٚايٓٝهٌ 

 (. CIA, 2016بٛنػٝت ٚايٓشاؽ ٚايؿشِ ٚايصٖب ٚايؿط١ )ٚالأخؿاب ٚاي

مما غبل يمهٔ َلاسع١ أْ٘ ضغِ ايتشسٜات ايطبٝع١ٝ ايتي تتعطض لشا زٚي١ إْسْٚٝػٝا َٔ 

ؾٝطاْات ٚأَٛاز ايتػْٛاَٞ ٚظلاظٍ ٚبطانين، إلا أْٗا تمتًو في المكابٌ عسز َٔ اـصا٥ص المُٝع٠ ْتٝذ١ 

 تًعب جمٝعٗا زٚضاً ض٥ٝػٝاً في تٛؾلر عسز َٔ المكَٛات ايطبٝع١ٝ لمٛقعٗا ٚدػطاؾٝتٗا َٚٓاخٗا ٚايتي

 ايساع١ُ يًت١ُٝٓ الاقتصاز١ٜ.

 :ٔالإدارح انسكى َٔظبو إَذَٔٛسٛب تبرٚخ .ة 

نإ لمٛقع الأضخبٌٝ الإْسْٚٝػٞ تأثلر ٚاضح ع٢ً تاضى٘; سٝح َجًت المٓطك١ َٚا ظايت بؤض٠ 

٤ المٛاضز ايطبٝع١ٝ الأَط ايصٟ دعً٘ َصسض دصب يًتذاض ػاض١ٜ ١َُٗ، بالإضاؾ١ إلى تمتع الأضخبٌٝ بجطا

َٓص ايكسّ ٚنصيو َطُع يًك٣ٛ الأدٓب١ٝ َٚػطح يصطاعاتٗا; يصيو تعطضت ايبلاز يلاستلاٍ َٔ عسز َٔ 

"ؾكس ٚقعت إْسْٚٝػٝا ؼت الاغتعُاض الشٛيٓسٟ لمس٠  .ايسٍٚ الاغتعُاض١ٜ نإ َٔ أبطظٖا ٖٛيٓسا ٚايٝابإ

ٝح بسأ الشٛيٓسٜٕٛ اغتعُاضٖا في أٚا٥ٌ ايكطٕ ايػابع عؿط ست٢ بساٜات اؿطب ثلاث١ قطٕٚ ْٚصـ; س

. ٚبإْتٗا٤ اؿطب 1945إلى  1942ايعالم١ٝ ايجا١ْٝ; نُا استًتٗا ايٝابإ خلاٍ ؾلذ٠ اؿطب ٚؼسٜساً َٔ عاّ 

يٝابإ، قبٌ ٚقت قصلر َٔ اغتػلاّ ا 1945أغػطؼ  17ايعالم١ٝ ايجا١ْٝ أعًٓت إْسْٚٝػٝا اغتكلالشا في 

ٚيهٔ تطًب الأَط أضبع غٓٛات َٔ ايهؿاح ٚالمؿاٚضات ٚٚغاط١ الأَِ المتشس٠ قبٌ إٔ تٛاؾل ٖٛيٓسا ع٢ً ْكٌ 

 (.CIA, 2016" )1949ايػٝاز٠ ايها١ًَ لشا في عاّ 

ٚفي أعكاب ْكٌ ايػٝاز٠ ٚقٝاّ زٚي١ َػتك١ً تعطضت ايبلاز يؿلذ٠ َٔ ايؿٛض٢ ايلدلما١ْٝ ٚساي١ 

يتُطز ايتي ٖسزت أَٔ ٚبكا٤ ٖصا ايبًس، ٚقس اغتطاع غٛناضْٛ ايط٥ٝؼ الأٍٚ َٔ عسّ الاغتكطاض ٚا

 1957ؾُٗٛض١ٜ إْسْٚٝػٝا ػاٚظ تًو ايؿلذ٠ بتبني َا ٜػ٢ُ "بايسيمكطاط١ٝ المٛد١ٗ" في عاّ 
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(OECD/Asian Development Bank, 2015, 54 نُا أؽصت ايسٚي١ في عٗسٙ ايبٗاغا .)

اـُػ١  Pancasilaَٛسس٠، بالإضاؾ١ إلى تبني َبازئ ايباْؿاغٝلا الإْسْٚٝػ١ٝ يػ١ ٚط١ٝٓ ضلز١ٝ 

ٚايتي ػػس ايسٚي١ الإْسْٚٝػ١ٝ المػتك١ً في إطاض  1945المٓصٛص عًٝٗا في زٜباد١ زغتٛض ايسٚي١ يعاّ 

الاستٝادات الأٜسٜٛيٛد١ٝ يلأ١َ اؾسٜس٠ ٚايتٓٛع ايعطقٞ ٚايجكافي يػهاْٗا; "ٚتتُجٌ ٖصٙ المبازئ في; 

١ ايطبا١ْٝ المتؿطز٠ ٚالإْػا١ْٝ ايعازي١ المتُس١ْ ٚإْسْٚٝػٝا المتشس٠ ٚايؿعب١ٝ اؿه١ُٝ ٚايعساي١ الأيٖٛٝ

 (.169، 2012الادتُاع١ٝ ؾُٝع ؾعب إْسْٚٝػٝا" )غٖٛطٜٔ صاؿين ْٚاصط ٜٛغـ، 

ٚفي أٚا٥ٌ غتٝٓات ايكطٕ ايعؿطٜٔ ؾٗس سهِ ايط٥ٝؼ غٛناضْٛ ْٛعاً َٔ ايتٗذين إلى ايٝػاض َٔ 

ؾلر ايسعِ ٚاؿُا١ٜ يًشعب ايؿٝٛعٞ الإْسْٚٝػٞ ع٢ً سػاب اؾٝـ ٚالإغلاَٝين; الأَط ايصٟ خلاٍ تٛ

أؾط٢ إلى سسٚخ اْكلاب عػهطٟ ٚالإطاس١ بٓعاّ اؿهِ بكٝاز٠ غٖٛاضتٛ أسس قٝازات اؾٝـ آْصاى 

ست٢  1967ٚايصٟ تٛلى سهِ ايبلاز خًؿاً يًط٥ٝؼ غٛناضْٛ. ٚقس سكل غٖٛاضتٛ لاساً ًَشٛظاً َٓص عاّ 

بإزاض٠ الأْؿط١ الاقتصاز١ٜ َٔ خلاٍ فُٛع١ َٔ ايتهٓٛقطاط مما ضاعـ زخٌ ايؿطز أضبع  1988عاّ 

 ايصٜٔ المعاضعين َٔ نبلر٠ أعسازاً ْكًت ايتي ايتٗذلر غٝاغ١ إٔ إلاَطات ٚسسٍ بؿهٌ نبلر َٔ َعسلات ايؿكط، 

 الأظ١َ إلى بالإضاؾ١ عطقٞ; صطاع سلاعإْ إلى أزت قس ايبلاز َٔ أخط٣ أدعا٤ إلى دا٠ٚ َٔ أضاضٞ يمًهٕٛ لا

 قسضاً أسسخ مما الإْسْٚٝػٞ; الاقتصاز ع٢ً ٚاضح أثط لشا ٚنإ 1997 عاّ تاٜلاْس في ْؿأت ايتي الماي١ٝ

 في ْٚع١ٜٗ سط٠ تؿطٜع١ٝ اْتدابات أعكاب٘ في دطت ثِ ،1998 عاّ غٖٛاضتٛ سهِ أ٢ْٗ ايؿػب َٔ نبلراً

 (.OECD/Asian Development Bank, 2015, 54) 1999 عاّ

نصيو َطت إْسْٚٝػٝا ع٢ً المػت٣ٛ ايػٝاغٞ بعسز َٔ ايتٛتطات ٚالاضططابات ايساخ١ًٝ الأخط٣ 

( بعكس اتؿاق١ٝ غلاّ َع الاْؿصايٝين المػًشين في آتؿٝ٘، مما أز٣ إلى اْتدابات 2005ايتي اْتٗت عاّ )

ًش١ َٓدؿط١ ايؿس٠ في بابٛا َٔ . ٚلا تعاٍ إْسْٚٝػٝا تٛاد٘ َكا١َٚ َػ2006زيمكطاط١ٝ في زٜػُلد 

 (. CIA, 2016داْب سطن١ بابٛا اؿط٠ الاْؿصاي١ٝ )

; إْسْٚٝػٝا جمٗٛض١ٜ َػتك١ً ٚيػًطاتٗا ايتٓؿٝص١ٜ 1945ٚٚؾكاً يًسغتٛض الإْسْٚٝػٞ يعاّ 

ٚايتؿطٜع١ٝ ٚايكطا١ٝ٥ ٚظا٥ؿٗا المػتك١ً. ٜتِ اْتداب ض٥ٝؼ اؾُٗٛض١ٜ ْٚا٥ب٘ عٔ ططٜل ايتصٜٛت 

 OECD/Asian Developmentباؾط لمس٠ خمؼ غٓٛات قاب١ً يًتذسٜس يؿلذ٠ ثا١ْٝ )ايؿعبي الم
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Bank, 2015, 55( ْٚعاّ اؿهِ بٗا جمٗٛضٟ ض٥اغٞ، ٚتتُٝع بايتعسز١ٜ اؿعب١ٝ .)CIA, 2016 .) 

 75244َٓطك١ ٚ  6543َٓطك١ سهِ َػتكٌ ٚ  502َكاطع١ تطِ  34تتهٕٛ إْسْٚٝػٝا إزاضٜاً َٔ 

(. ٚبعس تطبٝل ايتٛد٘ ايلاَطنعٟ في إزاض٠ OECD/Asian Development Bank, 2015, 55قط١ٜ )

، أصبشت المكاطعات ٚايبًسٜات ٖٞ ايٛسسات الإزاض١ٜ ايط٥ٝػ١ٝ المػؤٚي١ 2001ٜٓاٜط  1ايبلاز اعتباضاً َٔ 

(. سٝح تم ْكٌ داْب َٔ غًطات الأدٗع٠ المطنع١ٜ إلى CIA, 2016عٔ تٛؾلر َععِ اـسَات اؿه١َٝٛ )

طات في الأقايِٝ ٚايٛلاٜات المح١ًٝ ؾُٝا ٜعطف بتععٜع ايلاَطنع١ٜ; ٚؼسٜساً تم ْكٌ ايػًطات ايػً

الماي١ٝ ٚالإزاض١ٜ ٚايطقاب١ٝ، بُٝٓا استؿعت اؿه١َٛ المطنع١ٜ بايػٝطط٠ ٚالش١ُٓٝ ع٢ً ايؿ٦ٕٛ شات 

و ٖٓاى كاٚف َٔ إٔ ايص١ً بايعسٍ ٚايسؾاع ٚايػٝاغ١ اـاضد١ٝ ٚٚضع المٛاظ١ْ ايعا١َ يًسٚي١ ... ضغِ شي

تطبٝل تًو ايػٝاغ١ قس ٜؿذع عسٜس َٔ الأقايِٝ ٚايٛلاٜات ع٢ً المطايب١ بالاْؿصاٍ عٔ زٚي١ 

 (.150، 2014إْسْٚٝػٝا )أحمس ؾطغًٞ، 

 ع٢ً ٚاؿؿاظ الاغتكلاٍ أدٌ َٔ بايٓطاٍ ساؾٌ إْسْٚٝػٝا تاضٜذ إٔ إلى الإؾاض٠ ػسض غبل مما

 اختلاف ع٢ً َٛاطٓٝٗا ؾُٝع َس١ْٝ ٚسطٜات ضاغد١ يمكطاط١ٝيس يًٛصٍٛ غاعٝاً ايٛط١ٝٓ، الش١ٜٛ

 يٝػت غٝاغ١ٝ ٚتكًبات ٚتٛتطات اقتصاز١ٜ عكبات َٔ بٗا َط َا ضغِ يػتِٗ; أٚ دٓػِٗ أٚ عطقِٗ

 ايتشسٜات َٔ ايهجلر ٚتٛاد٘ الادتُاع١ٝ المؿهلات َٔ عسٜس تعاْٞ الإغتكلاٍ سسٜج١ زٚي١ ع٢ً بايٝػلر٠

 .نبلر٠ ؾعب١ٝ ٚآَاٍ تطًعات ؼكٝل أدٌ َٔ ٚػاٖس آَٗ تٓطًل ايتي ايت١ُٜٛٓ

 :انذًٕٚغزافٛخ ٔخصبئصٓى إَذَٔٛسٛب سكبٌ .ج 

تتػِ خصا٥ص غهإ إْسْٚٝػٝا ايسيمٛغطاؾ١ٝ بٓؿؼ قسض ايتٓٛع ايصٟ ٚصؿت ب٘ دػطاؾ١ٝ ٖصا 

ٝا ايبًس; ؾٗٞ بًس ايعطقٝات ايهجلر٠ ٚالأيػ١ٓ عسٜس٠ ٚايسٜاْات المتٓٛع١. "ؾٝبًؼ عسز غهإ إْسْٚٝػ

ِِ ؼتٌ ايلذتٝب اـاَؼ عالمٝاً َٔ سٝح عسز 2016ًَٕٝٛ ْػ١ُ ٚؾكاً لإسصا٤ات ٜٛيٝٛ  258.3 ، َٚٔ ثَ

ايػهإ بعس ايصين ٚالشٓس ٚالإؼاز الأٚضٚبٞ ٚايٛلاٜات المتشس٠ الأَطٜه١ٝ ع٢ً ايتٛايٞ، بمعسٍ ظٜاز٠ 

(. World Bank, 2017B)ْػ١ُ/نًٝٛ َلذ َطبع  142.2% ٚبهجاؾ١ غها١ْٝ تبًؼ  1.2غ١ٜٛٓ تكسض بـ 

ٜلذنع َععِ ايػهإ في دعٜط٠ دا٠ٚ، ايتي تُعس ٚاسس٠ َٔ أنجط الأَانٔ انتعاظاً بايػهإ ع٢ً ٚد٘ الأضض 

% ؾكط َٔ فُٛع َػاس١ ايسٚي١. أَا 7% َٔ غهإ إْسْٚٝػٝا ضغِ أْٗا تؿهٌ 60سٝح ٜكطٓٗا سٛايٞ 
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غ١ٓ(، ٚ  14 -0يًؿطو١ ايعُط١ٜ ) :25.42ت ناْ 2016بايٓػب١ يًؿطا٥ح ايعُط١ٜ ؾٛؾكاً لإسصا٤ات عاّ 

جًت ايؿطو١ ايعُط١ٜ ) 24 -15يًؿطو١ ) : 17.03 ايؿطو١ ): 42.35غ١ٓ(  54- 25غ١ٓ(، بُٝٓاَ   ٚ،55- 

ػب١ ايؿ١٦ ): 8.4غ١ٓ(  64 ٍ  65، نُا بًػتْ  عاز اٜ  ٕ ) :6.79غ١ٓ ؾأنجط(َ  ِ ايػها ٔ سذ َCIA, 2016 .) 

 ايطٜـ بين ايػهاْٞ ايتٛظٜع ْػب١ إٔ 2013 يعاّ لم١ٝايعا ايصش١ َٓع١ُ إسصا٤ات ٚتؿلر

 نُا(. WHO, 2015) ايطٜـ في%(  48)ٚ اؿطط١ٜ المٓاطل في( : 52) بًؼ قس إْسْٚٝػٝا في ٚاؿطط

 ٚايػْٛسْٝؼ ايػهإ، عسز َٔ ٪40.1 اؾاٜٚين يمجٌ سٝح ايعطقٞ بايتٓٛع ايػهإ َٔ ايعسز ٖصا ٜتػِ

 ٚايبٝتاٟٚ َٚازٚضٜؼ باتاى َٔ الأخط٣ ايعطقٝات باقٞ إلى بالإضاؾ١ ،٪3.7 ٚالملاٜٛ ،15.5٪

 ٚغاغاى ٚزاٜاى ٚأتؿٝٗٓؼ ٚايباي١ٝ ٚايبٓذاضٜع ٚايباْتٝٓٝع ٚايبٛدٝٓٝع َٚٝٓالهاباٚ

 الإغلاَٞ، ايسٜٔ إْسْٚٝػٝا غهإ فُٛع َٔ% 78.2 ؾٝعتٓل يًسٜاْات بايٓػب١ أَا. إلخ...ٚايصٝٓٝين

 ٪1.3 الأخط٣ ايسٜاْات ٚتمجٌ ،٪1.7 ٚالشٓسٚؽ ،٪2.9 يٝوٚايهاثٛ ،٪7 المػٝشٕٝٛ ٜؿهٌ بُٝٓا

 ايس١ٜٝٓ اؿط١ٜ تُعس ايسٜني ايتٓٛع ٖصا ظٌ ٚفي(. CIA, 2016) ٚايهْٛؿٛؾٝٛغ١ٝ ايبٛش١ٜ شيو في بما

 .بإْسْٚٝػٝا زغتٛضٜاً المهؿٛي١ المس١ْٝ اؿكٛم أسس

 الإلًٝع١ٜ تدسّتػ نُا إْسْٚٝػٝا، زاخٌ يًتٛاصٌ يػ١ 700 َٔ أنجط اغتدساّ ٜتِ نصيو

 ضغِ(. CIA, 2016) اْتؿاضاً أنجطٖا اؾا١ٜٚ تُعس ٚايتي المح١ًٝ يًٗذات بالإضاؾ١ أٜطاً، ٚالشٛيٓس١ٜ

 ٚايسغتٛض( 1945) عاّ زغتٛض يٓص ٚؾكاً المٛسس٠ ايك١َٝٛ ايطلز١ٝ ايًػ١ الإْسْٚٝػ١ٝ ايبٗاغا تُعس شيو

 تػتدسّ ناْت ايتي الملاٜٛ يػ١ َٔ َعسٍ ؾهٌ ٖٚٞ ;(Simanjuntak, 2009, 12( )1950) يػ١ٓ المعسٍ

 َايٝعٜا في سايٝاً المػتدس١َ ايًػات َٔ عسز اؾتكام تم أٜطاً َٚٓٗا غابكاً، آغٝا ؾطم دٓٛب َٓطك١ في

 ١ُٖٓٝ الأنجط ٖٞ اؾا١ٜٚ ايًػ١ إٔ ٚضغِ(. Simanjuntak, 2009, 21) ٚغٓػاؾٛض٠ ايػلاّ زاض ٚبطْٚٞ

 اؾا١ٜٚ، َٔ ايتعًِ في أغٌٗ تُعس الإْسْٚٝػ١ٝ ايبٗاغا إٔ إلا إْسْٚٝػٝا، في المػتدس١َ المح١ًٝ ايًػات بين

 الإْسْٚٝػ١ٝ يًبٗاغا ايلذٜٚر تم ٚقس ،(الملاٜٛ) المٓؿأ يػ١ َٔ اتػاقاً أنجط ايًػ١ٜٛ قٛاعسٖا بإٔ ٚتتُٝع

 بين َٔ ١ايسضاغ في ايطغب١ سٝح َٔ ايطابع١ ايًػ١ أصبشت ست٢ المجاٚض٠ ايبًسإ في غُٝا لا اـاضز، في

 تٛيٞ إْسْٚٝػٝا" إٔ إلى الإؾاض٠ ػسض نُا(. Simanjuntak, 2009, 13-15) الأخط٣ الآغ١ٜٛٝ ايًػات

 َٔ يػ١ أٟ تعاٌَ لا ايصسز ٖصا ٚفي...ايس١ٜٝٓ أٚ ايجكاؾ١ٝ ايؿ٦ات َٔ ؾ١٦ أٟ عكٛم يًٛؾا٤ نبلر٠ أ١ُٖٝ
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 (.27 ،2012 شس٠،المت الأَِ" )أق١ًٝ يػ١ بٛصؿٗا قًٝاً المػتدس١َ عسٜس٠ ايًػات

( َٔ : 11.2ٚؾُٝا ٜتعًل بمعسلات ايؿكط في إْسْٚٝػٝا "ؾٝؿهٌ ْػب١ ايػهإ ؼت خط ايؿكط )

 ,OECD) 2000% في عاّ  19.1; في سين ناْت ٖصٙ ايٓػب١ 2015إجمايٞ عسز ايػهإ ٚؾكاً لمؤؾطات عاّ 

ٔ َعسلات ايؿكط، ضغِ شيو (. مما ٜسٍ ع٢ً ٚدٛز َطزٚز ًَشٛظ يػٝاغ١ ٚدٗٛز ايسٚي١ يًشس 17َ ,2016

"أز٣ الاظزٖاض الاقتصازٟ المتعأَ َع اغتُطاض ْػب ايؿكط إلى ظٜاز٠ َػتٜٛات عسّ المػاٚا٠ بين طبكات 

 ٜعطٞ نُا ،المجتُع; سٝح ٜطع َؤؾط دٝني إْسْٚٝػٝا في َطتب١ َتٛغط١ َٔ سٝح عسّ المػاٚا٠ بؿهٌ عاّ

 في المؤؾط ق١ُٝ ضعـ 25 ٜعازٍ ٖٚٛ ،6.22 بـ كسضٜ سٝح ايٛضع لشصا ٚاضش١ صٛض٠ ايجط٠ٚ تطنٝع َؤؾط

 ٜؿٛم إْسْٚٝػٝا َٛاطٓاً 40 أغ٢ٓ ثطٚات فُٛع إٔ نُا. َايٝعٜا في المؤؾط ق١ُٝ أضعاف ٚثلاث١ غٓػاؾٛض٠

 عاّ في أَطٜهٞ زٚلاض ًَٝاض 71.3 ثطٚاتِٗ فُٛع بًؼ سٝح ٚغٓػاؾٛض٠، َٚايٝعٜا تاٜلاْس في ْعطا٥ِٗ ثطا٤

2010 (OECD/Asian Development Bank, 2015, 59.) 

تأغٝػاً ع٢ً َا تم عطض٘، يمجٌ ٖصا ايتٓٛع ايػهاْٞ ٚايجكافي ايؿطٜس ٚؾطا٥ش١ المدتًؿ١، ثط٠ٚ 

بؿط١ٜ ٖا١ً٥ يمهٔ تٛظٝؿٗا ع٢ً مٛ ؾعاٍ في تكسّ ٚاضتكا٤ ٖصا ايبًس، ٚيهٔ ٜٓؿأ أٜطاً ايتشسٟ ايهبلر 

تٓٛع المًؿت يلاْتباٙ لا غُٝا في َٛاد١ٗ ؼسٟ ايؿكط في ؼكٝل ايٛسس٠ ٚايتٓاغِ ٚايتُاغو في ظٌ ٖصا اي

ٚالمؿهلات الادتُاع١ٝ الأخط٣، ٚإيماْاً بٗصا ايػٝام الادتُاعٞ ؾسٜس ايتبأٜ، تبٓت ايسٚي١ ؾعاض 

"ايٛسس٠ في ايتٓٛع" ؾعاضاً ٚطٓٝاً لشا َٚٔ َبازئ ايباْؿاغٝلا إطاضاً أٜسٜٛيٛدٝاً َٚٔ ايبٗاغا الإْسْٚٝػ١ٝ 

 ١ٝ يتؿهٌٝ ١ٜٖٛ َؿلذن١.يػ١ ضلز١ٝ ٚطٓ

 :الإَذَٔٛسٙالالتصبد  .د 

تأتٞ إْسْٚٝػٝا في َكس١َ ايسٍٚ ايتي تمتًو َكَٛات اقتصاز١ٜ ؾطٜس٠; ؾايبلاز نبلر٠ المػاس١ 

ٚعسز غهاْٗا ضدِ ٚأضضٗا غ١ٝٓ بمٛاضزٖا ايطبٝع١ٝ ٚبجطٚاتٗا ايسؾ١ٓٝ ٚبمصازض ايطاق١ المتٓٛع١، 

١ٝ ٚايكٛاعس الأضض١ٝ ايكسيم١; ؾؿٞ َٓاطل الأسٛاض ػُعت "ٚشيو لأْٗا جمعت خصا٥ص الأسٛاض ايبٓا٥

ثطٚات ١َُٗ ضُٔ طبكات غطح الأضض نايبلذٍٚ ٚايػاظ ايطبٝعٞ ٚفي ايتهٜٛٓات ايصدط١ٜ ايكسيم١ ظٗطت 

خاَات ١َُٗ َجٌ ايؿشِ ٚاؿسٜس ٚالألماؽ ٚايصٖب، نُا إٔ الأسٛاٍ المٓاخ١ٝ ٚالما١ٝ٥ ناْت شات أ١ُٖٝ 

آخطإ، بايػ١ في المجالات ا  ٚٞ ٍ ايػعسْ ايت١ُٝٓ" )عاز الأْؿط١ ايعضاع١ٝٚ   (. 103-102، 2013لاقتصاز١ٜٚ 
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ٚتُعس إْسْٚٝػٝا َٔ نلد٣ زٍٚ دٓٛب ؾطم آغٝا اقتصازٜاً، ٚعًُتٗا ايطلز١ٝ ايطٚب١ٝ 

(. CIA, 2016( )2016( ضٚب١ٝ يهٌ زٚلاض أَطٜهٞ ٚؾكاً لمؤؾطات عاّ ) 13.483الإْسْٚٝػ١ٝ ٖٚٞ تعازٍ )

(. بُٝٓا World Bank, 2017B) 2015ٚؾكاً يتكسٜط عاّ  :4.8اتر المحًٞ الإجمايٞ بٓػب١ ٜٚكسض ايٓ

، ٚعًٝ٘ ؼتٌ ايلذتٝب ايجايح ٚالأضبعٕٛ عالمٝاً ٚؾكاً يًُكاض١ْ ايتي 2016عاّ  : 4.9بًػت ْؿؼ ايٓػب١ 

ٓس سػاب ْصٝب ايؿطز زٚي١. بُٝٓا ٜلذادع ٖصا المؤؾط إلى ايلذتٝب ايجلاثٕٛ بعس الما١٥ عالمٝاً ع 225لسًت 

َٔ ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ أٚ َا ٜطًل عًٝ٘ ايك٠ٛ ايؿطا١ٝ٥. نُا ٜكسض الازخاض ايٛطني الإجمايٞ بٓػب١ 

ِِ ؼتٌ إْسْٚٝػٝا ايلذتٝب ايجأَ عؿط زٚيٝاً ٚؾكاً لشصا المؤؾط ) :32.4  ,CIAَٔ ايٓاتر المحًٞ، َٚٔ ثَ

إلى إٔ ايٓاتر المحًٞ  OECDٕ الاقتصازٟ ٚايت١ُٝٓ (. ٚتؿلر تكسٜطات ٚتٛقعات َٓع١ُ ايتعا2016ٚ

. ٚلا ٜعاٍ الإْؿام اؿهَٛٞ ع٢ً ايب١ٝٓ 2018ٚ  2017الإْسْٚٝػٞ الإجمايٞ غٝٛاصٌ ايعٜاز٠ في عاَٞ 

ايتشت١ٝ ٜسعِ ايٓؿاط الاقتصازٟ، نُا إٔ نٌ َٔ الاغتٗلاى اـاص ٚالاغتجُاض اـاص ٜعٗطإ َؤؾطات 

 . (OECD, 2017ثابت١ َٚػتكط٠ )

 2009 عاّ OECD ٚايت١ُٝٓ الاقتصازٟ ايتعإٚ َٓع١ُ يتكاضٜط ٚؾكاً إْسْٚٝػٝا سصًت ٚقس

 ايتي ايعؿطٜٔ زٍٚ فُٛع١ ضُٔ ٚالشٓس ايصين بعس المحًٞ ايٓاتر إجمايٞ يُٓٛ بايٓعط ايجايح المطنع ع٢ً

َٓتس٣ عالمٞ  (. ٚتُعس فُٛع١ ايعؿط168ٜٔ ،2014 ايععِٝ، عبس صالح) أعطا٥ٗا أسس إْسْٚٝػٝا تمجٌ

هُع ٚظضا٤ الماي١ٝ ٚقاؾعٞ ايبٓٛى المطنع١ٜ يًسٍٚ الأعطا٤ ٚتٗسف المجُٛع١ إلى تععٜع الاغتكطاض 

% 90المايٞ ايسٚيٞ ٚإهاز ؾطص يًشٛاض بين ايبًسإ ايصٓاع١ٝ ٚايبًسإ ايٓاؾ١٦، ٚتمجٌ المجُٛع١ سٛايٞ 

ثًجٞ % َٔ سذِ ايتذاض٠ ايعالم١ٝ، نُا أْٗا تمجٌ سٛايٞ 80ايٓاتر ايكَٛٞ ايعالمٞ َٚا ٜكطب َٔ َٔ إجمايٞ 

 (. 105 ،2013غهإ ايعالم )غٝس أبٛ ضٝـ، 

 يلإصلاسات إْسْٚٝػٝا في الاقتصازٟ ايتكسّ عٛاٌَ َٔ نجلر الاقتصازٜٕٛ المحًًٕٛ ُٜٚطدع

 الأظ١َ سسٚخ َٓص المتعاقب١ الإْسْٚٝػ١ٝ اؿهَٛات قاَت" سٝح ايسٚي١; تبٓتٗا ايتي الشٝه١ًٝ

 ٚايتعًُٝٞ ٚالمصطفي ٚالمايٞ الاقتصازٟ الإصلاح بطاَر َٔ سع١َ بتطبٝل ايتػعٝٓات في الاقتصاز١ٜ

 الاقتصاز١ٜ ٚالمكاٜٝؼ يًُؤؾطات ٚؾكاً الاقتصازٟ، الأزا٤ َعسلات ؼػين في غاِٖ مما ٚالإزاضٟ،

 الإقًُٝٝين دلراْٗا ع٢ً إْسْٚٝػٝا تؿٛقت نُا(. 206 ،2014 ٖلاٍ، ضضا" )ٚالإق١ًُٝٝ ايعالم١ٝ ٚايبؿط١ٜ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85
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 ايٛسٝسٜٔ ايعؿطٜٔ فُٛع١ أعطا٤ ُٖاباعتباض ٚالشٓس ايصين إلى ٚاْطُت ايعالم١ٝ، الماي١ٝ الأظ١َ خلاٍ

 (. CIA, 2016) ًَشٛظاً اقتصازٜاً نمٛاً ٜػذًٕٛ ايصٜٔ

 20.054، ٚ 15.292، ٚ 4.550-أَا ؾُٝا ٜتعًل عذِ الاغتجُاض الأدٓبي في إْسْٚٝػٝا ؾكس بًؼ 

سٜط بٗا ٚؾكاً ع٢ً ايتٛايٞ، نُا تػا٣ٚ َعسٍ الاغتلراز ٚايتص 2015، 2010ٚ، 2000ًَٕٚٝٛ زٚلاض في الأعٛاّ 

(. ٚعًٝ٘ ؼتٌ ايلذتٝب ايطابع World Bank, 2017B% )21ٚايًصإ بًػا  2015لإسصا٤ات عاّ 

(، مما CIA, 2016ٚايجلاثين عالمٝاً في َعسٍ ايتصسٜط، ٚايلذتٝب ايجايح ٚايجلاثين في َعسٍ الاغتلراز )

شؿٝع يُٓٛ الاغتجُاضات ايعالم١ٝ َٚٔ ٜؿلر إلى اْؿتاح اقتصازٟ زٚيٞ َٓاغب; الأَط ايصٟ يمجٌ ْٛعاً َٔ ايت

ِِ دًب المعٜس َٔ الأَٛاٍ ٚاـلدات ايعالم١ٝ زاخٌ ايسٚي١.  ثَ

% َٔ  65.76بمكساض  2016ٚتكسض ْػب١ ايك٣ٛ ايعا١ًَ بإْسْٚٝػٝا ٚؾكاً لإسصا٤ات عاّ 

اع١، بكطاع ايعض :32.88ايػهإ، ٚقس دا٤ تٛظٜع ايك٣ٛ ايعا١ًَ ٚؾكاً يًٓؿاط الاقتصازٟ نالأتٞ: 

(. َٚٔ أبطظ الأْؿط١ في ILO, 2017Aبكطاع اـسَات ) :44.89بكطاع ايصٓاع١ ْٚػب١  :22.24ٚ

قطاع ايعضاع١; المطاط ٚظٜت ايٓدٌٝ ٚايسٚادٔ ٚؿِ ايبكط َٚٓتذات ايػابات ٚايهاناٚ ٚايي ٚالأعؿاب 

ُٔ أبطظٖا المٓػٛدات ايطب١ٝ ٚايعٜٛت الأغاغ١ٝ ٚالألزاى ٚايطٚبٝإ ٚايتٛابٌ; أَا الأْؿط١ ايصٓاع١ٝ ؾ

ٚايػٝاضات ٚالأدٗع٠ ايهٗطبا١ٝ٥ ٚالملابؼ ٚالأسص١ٜ ٚالألزٓت ٚالأزٚات ٚالأدٗع٠ ايطب١ٝ ٚاؿطف ايٝس١ٜٚ 

ٚالألزس٠ ايهُٝا١ٜٚ ٚاـؿب ايطقا٥كٞ ٚالمطاط ٚالأغص١ٜ المصٓع١ ٚالمجٖٛطات، بالإضاؾ١ يًٓؿاط 

 (. CIA, 2016عٞ )ايػٝاسٞ ٚأْؿط١ ايتعسٜٔ َٚعاؾاتٗا َٔ بلذٍٚ ٚغاظ طبٝ

ٚضغِ َا سككت٘ إْسْٚٝػٝا َٔ الاظات اقتصاز١ٜ خلاٍ ايعكٛز ايك١ًًٝ الأخلر٠، ؾإْٗا َا ظايت 

في ساد١ لمٛاص١ً دٗٛزٖا ايت١ُٜٛٓ ٚظٜاز٠ قسضاتٗا ايتٓاؾػ١ٝ سٝح أْٗا تصٓـ ٚؾكاً يتكسٜطات ايبٓو 

 ٚتؿلر(; World Bank, 2017Aايسٚيٞ بأْٗا "أسس ايسٍٚ المتٛغط١ ايسخٌ في ايؿطو١ ايسْٝا" )

 ْٗا١ٜ إلى ايػايب في شيو ٜٚطدع ،2012 عاّ َٓص الاقتصازٟ ايُٓٛ في تباطؤ يٛدٛز ايسٚي١ٝ ايتكسٜطات

 الشٝانٌ نؿا١ٜ بعسّ المتعًك١ المؿهلات لمٛاد١ٗ تهاؾح إْسْٚٝػٝا تعاٍ ٚلا. الأغاغ١ٝ ايػًع تصسٜط اظزٖاض

 تٛاصٌ نُا َٓاطكٗا، بين المٛاضز تٛظٜع في المػاٚا٠ ٚعسّ كس٠المع ايتٓع١ُٝٝ ٚايب١٦ٝ ٚايؿػاز الأغاغ١ٝ

 الاقتصاز١ٜ المجُٛع١ ؾ٢ المؿاضن١ مٛ يًتشطى بالآغٝإ، آخطٜٔ أعطا٤ تػع١ بمؿاضن١ َػاعٝٗا
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 بالإضاؾ١(. CIA, 2016) بعس ٜتشكل لم الاقتصاز٣ يًتهاٌَ ايهاٌَ ايتٓؿٝص إٔ َٔ بايطغِ يلآغٝإ

 قس إْسْٚٝػٝا في ايؿباب بين ايبطاي١ َعسٍ إٔ أؾاضت ٚايتي 2015 يعاّ سٚي١ٝاي ايعٌُ َٓع١ُ لإسصا٤ات

 ,ILO) الإْاخ بين ٪23.12 ٚ ايصنٛض بين ٪22.25 ايٓػب١ بًػت نُا ايػهإ، فُٛع َٔ ٪22.59 بًؼ

2017B ٚفي ظٌ ٖصٙ ايٓػب ؼتٌ إْسْٚٝػٝا ايلذتٝب ايتاغع ٚالأضبعٕٛ عالمٝاً في َعسلات ايبطاي١ ،)

(CIA, 2016 ٚتأغٝػاً ع٢ً شيو تتُجٌ أٚيٜٛات اؿه١َٛ في ضؾع الإْؿام ع٢ً ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ .)

ٚاـسَات الادتُاع١ٝ، ٚلا غُٝا ايصش١ ٚايتعًِٝ، ٖٚصٙ ايػٝاغ١ َٛضع تطسٝب لأْٗا غتعٜس َٔ َعسلات 

 ايت١ُٝٓ ٚػعًٗا أنجط لسٛلًا. 

اقتصاز١ٜ ؾُٗٛض١ٜ إْسْٚٝػٝا، في ض٤ٛ َا تم عطض٘ َٔ أبعاز دػطاؾ١ٝ ٚغٝاغ١ٝ ٚادتُاع١ٝ ٚ

عٔ َا سككت٘ ٖصٙ  OECDػسض الإؾاض٠ إلى َا ٚضز في تكاضٜط َٓع١ُ ايتعإٚ الاقتصازٟ ٚايت١ُٝٓ 

ايسٚي١ َٔ إلاظات ت١ُٜٛٓ ؾا١ًَ خلاٍ ايعكٛز ايك١ًًٝ الماض١ٝ; "يكس أسطظت إْسْٚٝػٝا خلاٍ ْصـ ايكطٕ 

فُٛع١ نبلر٠ َٔ الأبعاز الاقتصاز١ٜ ٚالادتُاع١ٝ  الماضٞ تكسَاً ًَشٛظاً أنجط َٔ أٟ ٚقت َط٢ في

نايصش١ ٚايتعًِٝ ٚاضتؿاع َػتٜٛات المعٝؿ١ ٚغلرٖا َٔ ايكطاٜا المجتُع١ٝ الأخط٣; نُا أؽصت خطٛات 

دط١٦ٜ بؿإٔ تسعِٝ ايسيمكطاط١ٝ ٚتععٜع ايلاَطنع١ٜ ع٢ً َس٣ ايعكسٜٔ الماضٝين مما دعٌ اؿه١َٛ 

نعطٛ في فُٛع١ ايعؿطٜٔ ٚإسطاظٖا تكسّ ًَشٛظ في إطاض ايػعٞ  أقطب إلى ايؿعب، ٚنصيو دٗٛزٖا

يتشكٝل ايتهاٌَ الاقتصازٟ َع ايطابط١ الاق١ًُٝٝ يلآغٝإ )ضابط١ زٍٚ دٓٛب ؾطم آغٝا ( ْٚؿاطٗا 

الاقتصازٟ ايسٚيٞ; بالإضاؾ١ لما يسٜٗا َٔ إَهاْات َٚكَٛات زاع١ُ ق١ٜٛ َجٌ ْػب١ غهاْٗا َٔ ايؿباب 

ايهبلر٠ َٚٛاضزٖا ايطبٝع١ٝ ٚانؿاض ايسٜٔ ايعاّ بٗا ٚايٓعاّ ٚالأٚضاع ايػٝاغ١ٝ  ٚأغٛاقٗا المح١ًٝ

 (.OECD, 2016, 16المػتكط٠" )

ٚفي ض٤ٛ َا غبل تُعس إْسْٚٝػٝا نمٛشداً زٚيٝاً دسٜطًا بايسضاغ١ المتأ١ْٝ ٚايتشًٌٝ ايعُٝل يسٚي١ 

افي ٚايعطقٞ ٚايًػٟٛ ٚايسٜني; ٚفي اتػُت بكسض َٔ ايجبات ٚايٛسس٠ سؿاظاً ع٢ً ٖٜٛتٗا ٚتٓٛعٗا ايجك

ْؿؼ ايٛقت خاضت فُٛع١ َٔ ايتشٛلات ٚالمطاسٌ الإْتكاي١ٝ غلر ايٝػلر٠ خلاٍ عس٠ عكٛز َاض١ٝ; ؾُٔ 

زٚي١ قا١ُ٥ ع٢ً الأْؿط١ ايعضاع١ٝ إلى اقتصاز صٓاعٞ ٜٓاؾؼ زٚيٝاً، َٚٔ غٝاغ١ سه١َٝٛ تتب٢ٓ 

، َٚٔ زٚي١ َػتعُط٠ إلى تٛد٘ غٝاغٞ ؾٝٛعٞ ثِ ؽطٝط قطاع الاقتصاز يُٓٛشز أنجط تٛد٘ مٛ ايػٛم
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سهِ زيمكطاطٞ، َٚٔ إزاض٠ ٚتػٝلر َطنعٟ يؿ٦ٕٛ ايسٚي١ إلى ْٗر لاَطنعٟ أنجط اغتذاب١ لاستٝادات 

 ٚظطٚف المجتُعات المح١ًٝ.

ثبَٛب : ثزَبيح يسٕ أيٛخ انًٓبراد انسٛبتٛخ ٔرٚبدح 

 الأعًبل

The Literacy for Life Skills and Entrepreneurship program (LLSE). 

 َػتٗلًا ٚؼًًٝ٘; الأعُاٍ ٚضٜاز٠ اؿٝات١ٝ المٗاضات أ١َٝ قٛ بطْاَر ٚصـ المحٛض ٖصا ٜتٓاٍٚ

 َؿه١ً َٛاد١ٗ في ٚدٗٛزٖا إْسْٚٝػٝا، في ايتعًِٝ ْعاّ َلاَح بعض تٛضح كتصط٠ ْبص٠ بعطض إٜاٙ

 َٚباز٥٘ َٚػتٜٛات٘، الأعُاٍ ٚضٜاز٠ اؿٝات١ٝ المٗاضات أ١َٝ قٛ بطْاَر يطبٝع١ عطض ثِ الأ١َٝ;

 .لاس٘ َٚكَٛات ٚكطدات٘ ٚأٖساؾ٘

 .ثإَذَٔٛسٛب انتعهٛى َظبو عٍ َجذح .أ 

 تُعس سٝح ايطلزٞ; ايتعًِٝ َٓع١َٛ عٔ بمععٍ الأ١َٝ َؿه١ً تٓاٍٚ يمهٔ لا بس٤، شٟ بازئ

 الأ١َٝ َٓابع ػؿٝـ ٚزعا٥ِ َكَٛات أسس الأغاغ١ٝ أٖساؾٗا ؼكٝل في المٓع١َٛ تًو ٚنؿا٠٤ ؾعاي١ٝ

 ع٢ً ٚايكطا٤ بالمسضغ١ الايتشام غٔ في الأطؿاٍ جمٝع اغتٝعاب ع٢ً المٓع١َٛ ؾكسض٠ عًٝٗا; ٚايكطا٤

 ٚايهتاب١ ايكطا٠٤ َٗاضات َٔ الأطؿاٍ تمهين في ٚاضح زٚض لشا دٝس، تعًِٝ تٛؾلر ٚنصيو تػطبِٗ ظاٖط٠

 ايلاظ١َ ايكطا١ٝ٥ َػت٣ٛ َٔ الأز٢ْ ؿسا ضُإ ٚنصيو الأغاغٞ ايتعًِٝ َطس١ً بٓٗا١ٜ الأغاغ١ٝ ٚاؿػاب

 .ٚٚاقعِٗ سٝاتِٗ في المٗاضات يتًو ايٛظٝؿٞ يلاغتدساّ

ُٜعس ايتعًِٝ اَتٝاظاً ٜتُتع ب٘ ايبعض ٚوطّ َٓ٘ آخطٕٚ، بٌ ٖٛ سل َٔ سكٛم  ٚاْطلاقاً َٔ شيو لا 

ُٜعس ايتعًِٝ  –لم نُا في َععِ زٍٚ ايعا -الإْػإ، سل يًذُٝع زٕٚ إغتجٓا٤ أٚ تمٝٝع; ٚفي إْسْٚٝػٝا 

أسس اؿكٛم المهؿٛي١ زغتٛضٜاً; يصيو تًتعّ اؿه١َٛ الإْسْٚٝػ١ٝ عُا١ٜ ٖصا اؿل ٚاسلذاَ٘ ٚإعُاي٘. 

في َازت٘ ايٛاسس٠ ٚايجلاثين ع٢ً ٚصـ ايتعًِٝ نأسس  1945"ؾكس ْص زغتٛض جمٗٛض١ٜ إْسْٚٝػٝا يعاّ 

ه١َٛ ًَع١َ أٜطاً بتًُٜٛ٘ ٚإعطا٤ الأٚي١ٜٛ اؿكٛم ايٛط١ٝٓ ٚنصيو إيعا١َٝ الإيتشام ب٘، نُا تُعس اؿ

َٔ َٛاظ١ْ ايسٚي١ َٚٔ المٝعاْٝات الإق١ًُٝٝ نصيو;  :20لمٝعا١ْٝ ٖصا ايكطاع ٚايتي لا هب إٔ تكٌ عٔ 

ٚتتعٗس اؿه١َٛ بإزاض٠ ٚتٓعِٝ ْعاّ ايتعًِٝ ايٛطني بػ١ٝ تطغٝذ المعتكسات ايطٚس١ٝ ٚايس١ٜٝٓ ٚايطابع 
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يس١ٜٝٓ ٚايٛسس٠ ايٛط١ٝٓ في غٝام ت١ُٝٓ ٖصٙ الأ١َ ٚايٓٗٛض باؿطاض٠ ٚايػعٞ الأخلاقٞ ٚاسلذاّ ايكِٝ ا

 (.Ryke, 2013, 15لاظزٖاض ايبؿط١ٜ" )

تصعٝس  ٜتِخلاي٘  َٚٔالشٝهٌ ايعاّ لمٓع١َٛ ايتعًِٝ  يمجٌايتعًُٝٞ ايصٟ  ًػًِبايٓػب١ ي أَا

ْٝػٝا َٔ أضبع َطاسٌ تبسأ بمطس١ً "ؾٝتأيـ ايػًِ ايتعًُٝٞ في إْسٚ ،َطاسٌ ايتعًِٝ المتسضد١ علدايطؿٌ 

عاّ(، ؾُطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ  12 -7أعٛاّ(، ثِ َطس١ً ايتعًِٝ الابتسا٥ٞ ) 6 -5ضٜاض الأطؿاٍ )

عاّ(، بُٝٓا ٜتهٕٛ ايتعًِٝ الأغاغٞ َٔ تػع غٓٛات  23 -19عاّ(، ٚايتعًِٝ ايعايٞ ) 18 -13)

 ايتعًِٝ أصبح ٚقس(. UNESCO Institute for Statistics, 2017عاّ( ) 15 -7إيعا١َٝ تمتس َٔ )

 المطس١ً ع٢ً الإيعا١َٝ لز١ إضؿا٤ تم 1994 عاّ أٟ غٓٛات بعؿط شيو ٚبعس 1984 عاّ إيعاَٝاً الابتسا٥ٞ

 9 َٔ الإيعاّ غٓٛات لمس الإْسْٚٝػ١ٝ اؿه١َٛ ؽطط نُا(. IBE, 2010, 15) ايجاْٟٛ ايتعًِٝ َٔ ايسْٝا

 OECD/Asian Development( )2025 – 2011) خلاٍ الإغلذاتٝذ١ٝ ـطتٗا ٚؾكاً غ١ٓ 12 إلى غٓٛات

Bank, 2015, 25.) قس ٚايجاْٟٛ الابتسا٥ٞ بايتعًِٝ الايتشام ْػب إٔ ايْٝٛػهٛ إسصا٤ات ٚتؿلر 

 (. UNESCO Institute for Statistics, 2017) 2014 عاّ ايتٛايٞ ع٢ً%  75.02 ٚ%  89.72 ٚصًت

ٚايلذب١ٝ  الإْسْٚٝػ١ٝعًِٝ الأغاغٞ َبازئ ايباْؿاغٝلا ٚايبٗاغا ايتلاَٝص في َطس١ً ايت ٜسضؽ

ٚايؿٕٓٛ ٚالمٗاضات ايٝس١ٜٚ ٚايًػ١ الإلًٝع١ٜ،  الادتُاع١ٝايس١ٜٝٓ ٚاؿػاب ٚايعًّٛ ٚايسضاغات 

 ,IBEيًلذب١ٝ ايطٜاض١ٝ ٚايت١ُٝٓ ايصش١ٝ ٚقت٣ٛ زضاغٞ ُٜشسز في ض٤ٛ ايب١٦ٝ المح١ًٝ ) بالإضاؾ١

سضؽ ايطايب في المطس١ً ايجا١ْٜٛ ايعًٝا بؿطعٝٗا ايعاّ ٚايؿني، فُٛع١ َٔ المٛاز ٜ نُا(. 16 ,2010

 ٚالأخلام ايسٜٔ( ٚتؿٌُ أالإيعا١َٝ ٚالاختٝاض١ٜ ٚتصٓـ المٛاز الإيعا١َٝ في فُٛعتين ُٖا المجُٛع١ )

 المجُٛع١تأيـ بُٝٓا ت الإلًٝع١ٜ، ايًػ١ٚايتاضٜذ ٚ ٚايطٜاضٝات الإْسْٚٝػ١ٝ ٚايبٗاغاالمس١ْٝ  ايلذب١ٝٚ

 OECD/Asian Development) الأعُاٍٚايصش١ ٚايطٜاض١ ٚاؿطف ايٝس١ٜٚ ٚضٜاز٠  ايؿٕٓٛ)ب( َٔ 

Bank, 2015, 140 .) 

ٚقس سطصت غٝاغ١ ايتعًِٝ ع٢ً الاٖتُاّ باؾٛاْب ايتطبٝك١ٝ لا غُٝا في َطس١ً ايتعًِٝ 

ط١ٜ بُٝٓا تتػِ ايٓػب١ ايباق١ٝ %( ؾكط َٔ َٓاٖذ٘ يًذٛاْب ايٓع 25ايجاْٟٛ ايؿني ٚشيو بتدصٝص )

بصبػ١ ع١ًُٝ نبلر٠، بالإضاؾ١ إلى زَر ضٜاز٠ الأعُاٍ في َٓاٖر تًو المطس١ً إَا نُٛضٛع قا٥ِ بصات٘ أٚ 
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نذع٤ َٔ َكطضات أخط٣ بٗسف ظٜاز٠ ايطٚابط َع المؤغػات ايصٓاع١ٝ المح١ًٝ ٚالأعُاٍ ايتذاض١ٜ ٚتٛؾلر 

 OECD/Asianتطٜٛط َٗاضات ايطلاب شات ايص١ً )ؾطص ايتسضٜب ٚالمُاضغ١ في َهإ ايعٌُ ٚ

Development Bank, 2015, 165 ٌنُا ٜبسٚ ٖصا الاٖتُاّ دًٝاً في خط١ ايت١ُٝٓ المتٛغط١ الأد .)

( بإعطا٤ أٚي١ٜٛ ٚاضش١ يتشػين عًُٝات ايتعًِٝ ٚايتعًِ; َٔ أدٌ تطٜٛط َٗاضات ايكطا٠٤ 2014 - 2010)

المؿهلات َٚٗاضات ايعٌُ في ؾطٜل َٚٗاضات الابتهاض ٚضٜاز٠ الأعُاٍ َٔ َٚٗاضات ايتؿهلر ايٓكسٟ َٚٗاض٠ سٌ 

 OECD/Asianخلاٍ اغتدساّ ٚتٛظٝـ َعٜس َٔ أغايٝب ايتسضٜؼ ايكا٥ِ ع٢ً الاغتهؿاف )

Development Bank, 2015, 195.) 

 بتعًِٝ عٓٝت ايتي ايسٍٚ َكس١َ في تأتٞ إْسْٚٝػٝا إٔ ايسٚي١ٝ ايعٌُ َٓع١ُ تكاضٜط ٚتؿلر

 Know About) الأعُاٍ عالم ع٢ً تعطف ايسٚيٞ ايلدْاَر في َؿاضنتٗا خلاٍ َٔ الأعُاٍ ٜاز٠ض

Business – KAB )- ؾلذ٠ سٝح َٔ ايلدْاَر في المؿاضن١ ايسٍٚ قا١ُ٥ تتصسض ايتي نٝٓٝا زٚي١ بعس 

 ايتكني سضٜبٚايت بايتعًِٝ ايسضاغ١ٝ المٓاٖردع٤ًا َٔ  دعًت٘ ٚايتي - ٚالمٝػطٜٔ ايطلاب ٚعسز المؿاضن١

 ايلدْاَر في المؿاضن١ المساضؽ عسز في قؿع٠ إْسْٚٝػٝا غتؿٗس نُا ٚايعايٞ، ايجاْٟٛ ٚايتعًِٝ ٚالمٗني

في عسز المٝػطٜٔ الإْسْٚٝػين في ٖصا المجاٍ خلاٍ  ًَشٛظ١ ظٜاز٠ ٚنصيوَسضغ١،  5400 غتبًؼ ٚايتي

 (. ILO, 2009, 25- 28) ايتكطٜط صسٚض تاضٜذ َٔايػٓٛات ايك١ًًٝ ايكاز١َ 

نصيو ؾٗست إْسْٚٝػٝا خلاٍ ايػٓٛات الأخلر٠ إصلاسات عسٜس٠ في فاٍ ايتعًِٝ، ٚتأتٞ ٖصٙ 

الإصلاسات َتٓاغ١ُ َع َا ٜؿٗسٙ ايعالم َٔ تػلرات ٚاغع١ في ؾت٢ المجالات; َٚٓٗا المجاٍ ايلذبٟٛ 

نصيو إصلاح المٓاٖر ٚايتعًُٝٞ ايصٟ لسٌ دٛاْب عس٠ َٔ أبطظٖا تطبٝل ايلاَطنع١ٜ في إزاض٠ المساضؽ ٚ

(. نُا تٛاصٌ اؿه١َٛ الإْسْٚٝػ١ٝ اٖتُاَٗا بمٓع١َٛ ايتعًِٝ في 26، 2010المسضغ١ٝ )صالح ايعلدٟ، 

إطاض َػاعٝٗا يتشكٝل ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ بأبعازٖا الادتُاع١ٝ ٚالاقتصاز١ٜ ٚايػٝاغ١ٝ المدتًؿ١; سٝح 

( إلى "ايػعٞ مٛ ؼكٝل ايكسض٠ 2019 -2015تؿلر خطتٗا ايٛط١ٝٓ ايجايج١ المتٛغط١ الأدٌ خلاٍ )

ايتٓاؾػ١ٝ الاقتصاز١ٜ اغتٓازًا إلى َٛاضزٖا ايطبٝع١ٝ ْٚٛع١ٝ َٛاضزٖا ايبؿط١ٜ، ٚظٜاز٠ ايكسض٠ ع٢ً 

 - 2020إتكإ ايعًِ ٚايتهٓٛيٛدٝا; نُا تٗسف خطتٗا ايٛط١ٝٓ ايطابع١ يًت١ُٝٓ المتٛغط١ الأدٌ خلاٍ )

يتكسّ ٚالإظزٖاض َٔ خلاٍ تػطٜع عًُٝات ايت١ُٝٓ ع٢ً أغؼ ( إلى ؼكٝل الاعتُاز ايصاتٞ ٚا 2025



 

مجلة البحث في التربية وعلم 
 النفس

 جامعة المنيا –كلية التربية 
 

 

 
 صدرها كلية التربية جامعة المنيات

E-mail: gamel_abdo59@yahoo.com                                           01002702115 

660 

اقتصاز١ٜ صًب١ تسعُٗا قسضات ٚطاقات بؿط١ٜ عاي١ٝ اؾٛز٠ ٚقازض٠ ع٢ً المٓاؾػ١ عالمٝاً 

(OECD/Asian Development Bank, 2015, 68 الأَط ايصٟ ٜتطًب َٔ اؿه١َٛ الإْسْٚٝػ١ٝ ;)

ػ١ٝ شات ص١ً بمٓع ؼػين ؾطص الايتشام الاٖتُاّ بجلاث١ أٖساف ض٥ٝ ٖٞ الاضتكا٤ ظٛز٠ ايتعًِٝ،ٚ  ١َٛ ايتعًِٝٚ 

( ٞ ُ ّ ايتعًٝ عا ؼػين نؿا٠٤ ايٓ  (. OECD/Asian Development Bank, 2015, 19ٚالمؿاضن١،ٚ 

يهْٛٗا  الإْسْٚٝػٞيمهٔ الإؾاض٠ إلى أ١ُٖٝ الاضتكا٤ بمٓع١َٛ ايتعًِٝ  ،ع٢ً َا غبل تأغٝػاً

شٚ اؿذِ الشا٥ٌ،  الإْسْٚٝػٞايٓعا١َٝ المتعٗس٠ بت١ُٝٓ المٛضز ايبؿطٟ  تمجٌ فُٛع١ المؤغػات ايطلز١ٝ

ٚنصيو َس٣ قٓاع١ اؿه١َٛ بك١ُٝ ٖصا المٛضز ٚضطٚض٠ ايعٌُ ايسؤٚب ع٢ً اغتجُاضٙ ٚتُٓٝت٘ يٝؼ يتشكٝل 

ا٥ٛس ؾدص١ٝ أٚ اقتصازٜ يتشكٝل تطًعا ١ُٝٓٚايت ايسا٥ِ الادتُاعٞ ايػلاّؾشػب; بٌ يطُإ  ١ع  ٚ ١ ت المػتساَ

ايجكافي ايسٜنيٚ   ٚٞ ٔ ايعطق ايتباٜ ٔ ايتٓٛعٚ  ِ بكسض نبلرَ  تػ ١ طُٛس١ لمجتُعٜ   .الاقتصازٟٚ َػتكبًٝ

 .الأيٛخ يشكهخ يٕاخٓخ فٙ إَذَٔٛسٛب خٕٓد .ة 

ٜكصس بالأَٞ في إْسْٚٝػٝا شيو ايؿدص ايصٟ ٜتذاٚظ خمؼ عؿط٠ عاَاً ٚلا ٜػتطٝع ايكطا٠٤ 

ػ١ٜٛ المٛدٛز٠ في شيو ايبًس قس ٜكتصط الاؾلذاض ايؿعبي (. ٚفي ض٤ٛ ايتعسز١ٜ ايCIA, 2016ًٚايهتاب١ )

سٍٛ َؿّٗٛ ايكطا١ٝ٥ ع٢ً قسض٠ ايؿطز ع٢ً ايكطا٠٤ ٚايهتاب١ بؿهٌ عاّ أٚ َطًل، إلا إٔ ٖصا الاؾلذاض يٝؼ 

صشٝشاً ع٢ً المػت٣ٛ ايطلزٞ; إش أؾاضت زضاغ١ ضٜه٢ "إٔ إتكإ عسز نبلر َٔ غهإ دا٠ٚ ايؿطق١ٝ يًػ١ 

(. َٚٔ ٖصا المٓطًل Ryke, 2013, 38ٗا ع٢ً مٛ ٚظٝؿٞ لم يمٓع ٚصؿِٗ بالأَٝين" )ايعطب١ٝ ٚاغتدسَ

ُٜعس ايؿدص أَٝاً إشا لم ٜػتطع ايكطا٠٤ ٚايهتاب١ بايًػ١ ايٛط١ٝٓ ايطلز١ٝ )ايبٗاغا الإْسْٚٝػ١ٝ( ٖٚٞ 

ز يػت٘ المح١ًٝ ايتي تُكصس عٓس الإؾاض٠ إلى بطاَر قٛ الأ١َٝ أٚ ؼػين َٗاضات ايكطا١ٝ٥ ست٢ يٛ أداز ايؿط

 ٚاغتطاع اغتدساَٗا اغتدساَاً ٚظٝؿٝاً. 

َٔ فُٛع ايػهإ،  :93.9إٔ ْػب١ ايكطا١ٝ٥ في إْسْٚٝػٝا بًػت  2015ٚتؿلر إسصا٤ات عاّ 

(. ٚتُعس ٖصٙ المعسلات إلاظ َجلر CIA, 2016بين الإْاخ ) :91.5بين ايصنٛض ٚ  :96.3ٚٚصًت إلى 

از الأَٝين ْٚػبِٗ عٓس إعلإ إْسْٚٝػٝا زٚي١ َػتك١ً ٚنصيو عٓس يلإعذاب لا غُٝا إشا َا قٛضْت بأعس

 . 2000صسٚض إعلإ زاناض يًتعًِٝ يًذُٝع عاّ 

 شيو ٚفي ;1949 عاّ اغتكلالشا إعلإ قبٌ الأ١َٝ ع٢ً يًكطا٤ دٗٛزٖا إْسْٚٝػٝا بسأت ؾكس
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 ض٤ٛ في. ايطلزٞ ِٝايتعً بمؤغػات ًٜتشكٕٛ أطؿالشا َٔ ؾكط%  3ٚ أَٝين غهاْٗا َٔ% 90 نإ ايٛقت

 غٓٛات عؿط خلاٍ الأ١َٝ ع٢ً يًكطا٤" المجتُعٞ ايتعًِٝ خط١" 1951 عاّ اؿه١َٛ أطًكت شيو

(ASPBAE, 2012, 149 .)ٚيهٔ ناَلًا، الشسف ٖصا ٜتشكل لم 1960 عاّ في أٟ غٓٛات عؿط َطٚض ٚبعس 

 عاّ عًٍٛ الأ١َٝ ع٢ً بايكطا٤ أخط٣ َط٠ الشسف ْؿؼ تبني تم ٚعًٝ٘ ،% 40 إلى الأ١َٝ ْػب١ ٚصًت

 زٜػُلد في أضٜإ غطب باغتجٓا٤ الأ١َٝ َٔ خاي١ٝ أْٗا ايسٚيٞ يًُذتُع إْسْٚٝػٝا أعًٓت ٚبايؿعٌ ;1964

 اؿطٚف ٚقطا٠٤ نتاب١ َٔ ٜتُهٕٓٛ عاَاً 45 إلى 13 بين أعُاضِٖ تلذاٚح ايصٜٔ ايػهإ جمٝع ٚإٔ 1964

 الأ١َٝ َعسلات ظازت َا غطعإ ٚيهٔ. ٚايعٓٛإ لاغِا ٚنتاب١ بػٝط١ جمٌ قطا٠٤ ٜٚػتطٝعٕٛ الإْسْٚٝػ١ٝ

 ٜطتس َِٓٗ نبلر عسز دعٌ مما الأ١َٝ َٔ سسٜجاً المتشطضٜٔ تػتٗسف ايتي ايلداَر ْسض٠ ْتٝذ١ أخط٣ َط٠

 ايطلز١ٝ ايتعًِٝ بمؤغػات( 11 - 6) ايعُط١ٜ ايؿطو١ إغتٝعاب غٝاغات يطعـ بالإضاؾ١ يلأ١َٝ،

 (.Jalal & Sardjunani, 2005, 11) الأَٝين فصؿٛ إلى اْطُاَِٗ إلى أز٣ مما

 ٚايػٝاغات ايتؿطٜعات َٔ غًػ١ً المتعاقب١ الإْسْٚٝػ١ٝ اؿهَٛات تبٓت شيو ض٤ٛ في

 : ًٜٞ َا أبطظٖا َٚٔ َٓابعٗا، ٚغس الأ١َٝ ع٢ً ايكطا٤ دٗٛز لمٛاص١ً المدتًؿ١ ٚالإغلذاتٝذٝات

 ٚظٜاز٠ الأ١َٝ قٛ بين ٚاؾُع(  1979 – 1966) ايؿلذ٠ خلاٍ ايٛظٝؿ١ٝ الأ١َٝ قٛ َؿّٗٛ تبني 

 عُاٍ يسٜٗا ايتي ايؿطنات َع اؿه١َٛ تعاْٚت يصيو يًسخٌ، المسض٠ المٗاضات أٚ الإْتاد١ٝ المٗاضات

 ٚايبٝطط٠ ايعضاع١ فاٍ في ايسضاغ١ٝ ايلداَر زعِ في تػاِٖ إٔ يمهٔ ايتي المؤغػات ٚنصيو أَٝين

 (.Jalal & Sardjunani, 2005, 11) ٚايصٓاع١ ٚايبشط١ٜ

 ( بطْاَر ايسا٥ط٠ ايًٛيب١ٝ  1979 – 1966ْؿصت اؿه١َٛ خلاٍ ْؿؼ ايؿلذ٠ )spiral circle  بتؿذٝع

نٌ َؿاضى ع٢ً تعًِٝ عؿط٠ أَٝين آخطٜٔ ٚقس أثبت ايلدْاَر ؾعايٝت٘ سٝح انؿطت َعسلات الأ١َٝ 

 ٔ ٔ  16% إلى 40َ ِ ع ٔ تعٜس أعُاضٖ ايؿباب ايصٜ  ٍٚ  (.ASPBAE, 2012, 149غٓٛات ) 10% بين الأطؿا

 ( ٛبسأ ايتُٝٝع بين بطاَر ايتعًِٝ ايٓعاَٞ "زاخٌ المسضغ١" ٚبطاَر 1998 -1966خلاٍ عٗس غٖٛاضت )

ايتعًِٝ غلر ايٓعاَٞ "خاضز المسضغ١"، يصيو ؾٗس عكس ايجُاْٝٓٝات إْؿا٤ َطانع ايتعًِ المجتُع١ٝ 

 (.Ryke, 2013, 16نذع٤ َٔ َؤغػات ايتعًِٝ غلر ايٓعاَٞ )

 ٚٚتمسٜس ؾلذ٠ الإيعاّ يتصبح 1984ض قإْٛ إيعا١َٝ ايتعًِٝ الابتسا٥ٞ لمس٠ غت غٓٛات في عاّ صس ،



 

مجلة البحث في التربية وعلم 
 النفس

 جامعة المنيا –كلية التربية 
 

 

 
 صدرها كلية التربية جامعة المنيات

E-mail: gamel_abdo59@yahoo.com                                           01002702115 

665 

 (.IBE, 2010, 15) 1994تػع غٓٛات في عاّ 

  ْٕٛيػ١ٓ  22ايتٛد٘ مٛ ايلاَطنع١ٜ في إزاض٠ َؤغػات ايتعًِٝ ايٓعاَٞ ٚغلر ايٓعاَٞ بإصساض قا

 (.IBE, 2010, 3) 2001ٚايصٟ تم ايعٌُ ب٘ ٚتؿعًٝ٘ عاّ  1999

  اؽصت سه١َٛ إْسْٚٝػٝا عسٜس َٔ ايػٝاغات ٚؾطعت في تٓؿٝص ايلداَر ايػاع١ٝ يتشكٝل أٖساف

ٚشيو في أعكاب المٓتس٣ ايعالمٞ يًتعًِٝ في زاناض  Education For All (EFA)ايتعًِٝ يًذُٝع 

ع١ٝ بػ١ٝ ايتٓػٝل َٔ قَبٌ ٚظاض٠ ايطعا١ٜ الادتُا 2003، ٚلسًت ٖصٙ ايتسابلر َطغّٛ عاّ 2000عاّ 

ايؿعاٍ بين جمٝع ايٛظاضات ٚالمٓعُات غلر اؿه١َٝٛ ٚالمٓعُات اؿه١َٝٛ ٚأصشاب المصًش١ الآخطٜٔ; 

َٔ أدٌ تطاؾط ٚتٓػٝل ٚتكِٝٝ َبازضات ايتعًِٝ يًذُٝع في جمٝع المػتٜٛات غٛا٤ ناْت ع٢ً َػت٣ٛ 

إْٛ سسز الإطاض ايتؿطٜعٞ اؿٞ أٚ المس١ٜٓ أٚ الإقًِٝ أٚ ع٢ً المػت٣ٛ ايٛطني. ثِ أعكب٘ ق

ٚايتٓعُٝٞ يػًطات َٚػؤٚيٝات نٌ د١ٗ بؿإٔ ؽطٝط َبازضات ايتعًِٝ يًذُٝع ٚإزاضتٗا ٚتٓؿٝصٖا 

(UNESCO & Japan Funds-in-Trust, 2015, 2 .) 

  ّتم إْؿا٤ َٓتس٣ ٚطني تابع يٛظاض٠ ايؿ٦ٕٛ  2000في أعكاب المٓتس٣ ايعالمٞ يًتعًِٝ يًذُٝع عا

ْسْٚٝػ١ٝ يًكٝاّ غُؼ ٚظا٥ـ ض٥ٝػ١ٝ شات ص١ً بإدطا٤ات تٓؿٝص أْؿط١ ايتعًِٝ الادتُاع١ٝ الإ

يًذُٝع ٚتطٜٛطٖا; ٚقس ضِ المٓتس٣ غت فُٛعات عٌُ ٖٞ فُٛع١ ايتعًِٝ في َطس١ً ايطؿٛي١ 

المبهط٠، ٚفُٛع١ ايتعًِٝ الأغاغٞ، ٚؾطٜل تعًِٝ المٗاضات اؿٝات١ٝ، ٚؾطٜل قٛ الأ١َٝ، ٚفُٛع١ 

-UNESCO & Japan Fundsايٓٛع الإدتُاعٞ، ٚفُٛع١ ؼػين دٛز٠ ايتعًِٝ )تعُِٝ َٓعٛض 

in-Trust, 2015, 12.) 

  تم إعساز فُٛع١ َٔ اـطط ايك١َٝٛ ٚتٓؿٝصٖا يًشس َٔ َعسلات الأ١َٝ َٚٔ أبطظٖا; اـط١

في  :20.2( بٗسف خؿض ْػب١ الأ١َٝ يس٣ ايهباض َٔ 2009 – 2004ايٛط١ٝٓ يًت١ُٝٓ َتٛغط١ الأدٌ )

( 2009 – 2005; ٚاـط١ الإغلذاتٝذ١ٝ ايٛط١ٝٓ يًتعًِٝ خلاٍ ايؿلذ٠ )2009في عاّ  :5إلى  2003عاّ 

; نصيو اغتٗسؾت اـط١ الإغلذاتٝذ١ٝ 2009% في عاّ  50يتدؿٝض َعسلات أ١َٝ ايبايػين بٓػب١ 

 % بين ايهباض 95.8( ؼكٝل َعسلات قطا١ٝ٥ تصٌ 2014 – 2010ايٛط١ٝٓ يًتعًِٝ في ايؿلذ٠ )

(OECD/Asian Development Bank, 2015, 246 ٖصا ٚقس ضنعت آخط خطتين ع٢ً ثلاخ .)
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ضنا٥ع ض٥ٝػ١ٝ ٖٞ: ظٜاز٠ إَها١ْٝ ايٛصٍٛ إلى ايتعًِٝ; ٚؼػين ْٛع١ٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِ; ٚتععٜع 

 (.OECD/Asian Development Bank, 2015, 76اؿٛن١ُ ٚالإزاض٠ ٚالمػا٤ي١ )

 عاّ َٓص غٜٓٛاً ٜصسض ايصٟ يًذُٝع ايتعًِٝ يطصس ايعالمٞ ايتكطٜط إصساضات بعض إلى ٚبايطدٛع

 ايػت١ زاناض أٖساف ؼكٝل في عالمٝاً المحطظ ايتكسّ يتكِٝٝ ايط٥ٝػ١ ايٛثٝك١ ٚيمجٌ 2015 عاّ ستي 2000

 ٜتطح آْصاى; المؿاضنٕٛ أقطٙ لما ٚؾكاً 2015 عاّ جمٝعٗا تتشكل إٔ المؿلذض َٔ نإ ٚايتي يًذُٝع يًتعًِٝ

 ؾكس" يًذُٝع; ايتعًِٝ أٖساف يتشكٝل ؾعاي١ بإصلاسات ٚقاَت داز٠ خطٛات خطت قس إْسْٚٝػٝا ٕأ

 ٖٚٛ 2004 عاّ أَٝاً ًَٕٝٛ 15.41 نإ الأَٝين عسز إٔ الإْسْٚٝػ١ٝ ٚايتعًِٝ ايلذب١ٝ ٚظاض٠ إسصا٤ات أؾاضت

 عسز تٓاقص بُٝٓا الأَٝين; يػهإا ثًجٞ ٜعازٍ َا أٟ الإْاخ َٔ% 64 َِٓٗ ايبايػين، ايػهإ َٔ%  10.2 يمجٌ َا

 (. UNESCO & Japan Funds-in-Trust, 2015, 21" )ؾدص ًَٕٝٛ 6.4 إلى يٝصٌ 2012 عاّ الأَٝين

 أٖساف بعض إٔ إلى أؾاضت قس الأزبٝات بعض إٔ إلا ًَشٛظ تكسّ َٔ إْسْٚٝػٝا سككت٘ َا ٚضغِ

 ؼكٝل في المتُجٌ ايطابع الشسف غُٝا ٚلا أخط٣ أٖساف َٔ أؾطٌ مٛ ع٢ً ؼكل قس ايػت١ يًذُٝع ايتعًِٝ

 ايعازٍ ايٛصٍٛ ٚتٛؾلر يًٓػا٤ بايٓػب١ ٚخاص١ ،2015 عاّ عًٍٛ ايهباض أ١َٝ قٛ في ايتشػٔ َٔ%  50

 اؿه١َٛ تٛد٘ ْتٝذ١ ايػٔ صػاض بين الأ١َٝ ْػب١ انؿطت سٝح يًبايػين; ٚالمػتُط الأغاغٞ يًتعًِٝ

 إيعا١َٝ يكإْٛ ٚالاَتجاٍ الأغاغٞ ايتعًِٝ بمطس١ً الأطؿاٍ اباغتٝع ع٢ً نبلر بؿهٌ غٝاغتٗا ٚتطنٝع

 َٔ بٛضٛح ٖصا ظٗطیٚ. ايبايػين أ١َٝ قٛ في المحطظ الإلاظ َٔ سس ايصٟ الأَط غٓٛات، تػع لمس٠ ايتعًِٝ

 إلى 2003 عاّ%  10.21 َٔ ؾأع٢ً غ١ٓ 15 ايعُط١ٜ ايؿ١٦ في الأ١َٝ َعسٍ في ضیبکاٍ الانؿاض" خلاٍ

 الأصػط ايػهإ فُٛع١ في ٚايؿتٝإ ايؿتٝات بين الأ١َٝ َٔ اؿس في تكسّ ٚسسٚخ ;2009 ّعا%  7.42

 ايجا١ْٜٛ َطس١ً ْٗا١ٜ ست٢ إيعاَٝاً ايتعًِٝ ٚدعٌ الأغاغٞ ايتعًِٝ قإْٛ يػٔ ْتٝذ١ ٚشيو أٜطاً غٓاً

 قٛ َعسلات انؿاض ع٢ً ْعط٠ إيكا٤ خلاٍ َٔ ايعاٖط٠ ٖصٙ تتطح نُا(. ASPBAE, 2012, 145" )ايسْٝا

١ ْػب١ إٔ 2015 عاّ إسصا٤ات ؾتؿلر" ايػها١ْٝ; ايؿطا٥ح سذِ إلى اغتٓازاً الأ١َٝ سْٚٝػٝا في ايكطا٥ٝ  بًػت قس إْ

 70.44 بًػت بُٝٓا ،(ؾأنجط عاّ 15) ايعُط١ٜ ايؿ١٦ بين%  93.82 ْٚػب١ ،(24 -15) ايعُط١ٜ ايؿطو١ في%  99.73

 (. UNESCO Institute for Statistics, 2017) ؾأنجط عاّ 65 ايعُط١ٜ ايؿطو١ في% 

في ض٤ٛ َا غبل، ناْت ٖٓاى كاٚف َػتُط٠ َٔ قسض٠ إْسْٚٝػٝا ع٢ً ؼكٝل الشسف ايطابع َٔ 
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ضغِ ؼكل  -أٖساف زاناض; ْتٝذ١ صعٛب١ ايٛصٍٛ إلى بعض ايؿ٦ات المػتٗسؾ١ َٔ بطاَر قٛ أ١َٝ ايهباض 

ٚشيو لأغباب َتعًك١ بعُط ايساضغين أٚ  –ػت٣ٛ ايٛطني الشسف ايطابع يًتعًِٝ يًذُٝع إجمالًا ع٢ً الم

دٓػِٗ أٚ قٌ إقاَتِٗ أٚ ايًػ١ المح١ًٝ ايتي ٜتٛاصًٕٛ بٗا...الخ; سٝح "تٓدؿض َعسلات َعطؾ١ ايكطا٠٤ 

ٚايهتاب١ بين ايٓػا٤ بالمكاض١ْ بايصنٛض، ٚنصيو بين ايبايػين بالمٓاطل ايطٜؿ١ٝ بالمكاض١ْ بٓعطا٥ِٗ في 

ايٓا١ٝ٥ ١، بالإضاؾ١ يٛدٛز تؿاٚت نبلر بين المكاطعات َع اضتؿاع َعسلات الأ١َٝ في اؾعض المٓاطل اؿططٜ

ػتٜٛات الأ١َٝ في المٓاطل شات  ات ايعطق١ٝ، بالإضاؾ١ لإضتؿاعَ  نصيو بين الأقًٝ المُٗؿ١،ٚ  ٚالمٓاطل اؿسٚز١ٜٚ 

طاً" )  (.UNESCO & Japan Funds-in-Trust, 2015, 29 - 30َعسلات ايؿكط المطتؿع١ أٜ

يصيو غعت اؿه١َٛ الإْسْٚٝػ١ٝ يتٛؾلر بطاَر َتعسز٠ يتًب١ٝ استٝادات عسز َتٓٛع َٔ 

المػتؿٝسٜٔ; "سٝح تم تكسِٜ بطاَر كتًؿ١ َع ايلذنٝع ع٢ً استٝادات نٌ ؾ١٦; نلداَر قٛ الأ١َٝ 

ايٛقا١ٜ َٔ ايهٛاضخ الأغاغ١ٝ ٚقٛ أ١َٝ المطأ٠ ٚقٛ الأ١َٝ ايطق١ُٝ، ٚقٛ أ١َٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ ٚقٛ أ١َٝ 

ايطبٝع١ٝ ٚقٛ الأ١َٝ َٔ أدٌ ايػلاّ، ٚقٛ الأ١َٝ الأغط١ٜ ٚقٛ الأ١َٝ ايكا٥ِ ع٢ً ايؿٕٓٛ ٚايجكاؾ١ 

المح١ًٝ، ٚؼػين عازات ايكطا١ٝ٥ َٔ خلاٍ صشٝؿ١ الأّ ٚصشٝؿ١ ايطؿٌ...إلخ. بالإضاؾ١ يلدْافين تم 

ٛ الأ١َٝ ايكا١ُ٥ ع٢ً ايؿٛيهًٛض يًشؿاظ ع٢ً تصُُُٝٗا خصٝصاً يبابٛا َٚٓاطل أخط٣ بتكسِٜ بطاَر ق

 ,UNESCO & Japan Funds-in-Trust, 2015ايتاضٜذ المحًٞ ٚقٛ الأ١َٝ اغتٓازا إلى ايًػ١ الأّ )

ِ ٜتِ تسضٜػِٗ ايكطا٠٤ ٚايهتاب١  الإْسْٚٝػ١ٝ،يلأَٝين ايصٜٔ يػتِٗ الأّ يٝػت  بايٓػب١(. 21ٚ -18 بًػتٗ

١ُٗ صعب١ ٖصٙ تُعسشيو ضغِ  ،الأّ نًُا نإ شيو ممهٓا ١ُٝ ضزلمحسٚز١ٜ المٛا ْعطاً ;الادطا٤اتَ  ٚعسّ نؿا١ٜ  ايتعًٝ

 ِ اؿاد١ يتسضٜبٗ ينٚ    (UNESCO & Japan Funds-in-Trust, 2015, 36)المعًُ

 المطغّٛ صسض ايساضغين، َٔ َتبا١ٜٓ يؿ٦ات المكس١َ ٚايلداَر المبازضات يتعسز اؿاد١ ض٤ٛ ٚفي

 Nationalالأ١َٝ َٚهاؾش١ الإيعاَٞ ايتعًِٝ يتػطٜع ايٛط١ٝٓ اؿطن١ عًٝ٘ أطًل َا" أٚ 5/2006 ايط٥اغٞ

Movement to hasten Compulsory Nine- Year Basic Education and the Right 

against Illiteracy ."ايهباض أ١َٝ قٛ بٗسف ٚايٛظٝؿ١ٝ الأغاغ١ٝ الأ١َٝ قٛ بطاَر اؿه١َٛ ٚضعت نُا 

 الأعُاٍ ٚضٜاز٠ اؿٝات١ٝ المٗاضات أ١َٝ قٛ بطْاَر بسأ إطاضٖا في ٚايتي ١ٝ;ايكطا٥ ْػب١ ٚظٜاز٠

"(LLSE) Literacy for Life Skills and Entrepreneurship programme 2008 عاّ َٓص 
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(UNESCO & Japan Funds-in-Trust, 2015, 1);  نُا أطًل ع٢ً ْؿؼ ايلدْاَر أٜطاً َػ٢ُ

١ٝ" اغتذاب١ لانؿاض دٛز٠ ايلداَر المٛدٗ٘ يًساضغين المتشطضٜٔ سسٜجاً َٔ "بطْاَر ؼػين دٛز٠ قٛ الأَ

 Ministry ofالأ١َٝ ٚايصٜٔ يمًٕٝٛ إلى الاضتساز إلى الأ١َٝ بعس إدتٝاظ بطْاَر قٛ الأ١َٝ الأغاغ١ٝ )

Education and Culture, Indonesia, 2012, 2 .) 

ٛاص١ً ايتي اغتُطت أنجط َٔ غت١ عكٛز َٔ تأغٝػاً ع٢ً َا غبل، ٜلاسغ إٔ ثمط٠ اؾٗٛز المت

ايعَٔ لمحٛ الأ١َٝ في إْسْٚٝػٝا قس سككت إلاظات ًَُٛغ١ ع٢ً ايصعٝسٜٔ ايهُٞ ٚايٓٛعٞ ٚشيو بؿطٌ 

ِٔ إْسْٚٝػٝا َٔ ؼكٝل ْػب١  ايسعِ ايهبلر ٚايطعا١ٜ المٛصٛي١ ايتي وع٢ بٗا ايتعًِٝ; الأَط ايصٟ َه

لأغاغٞ ٚتكًٝص ْػب١ الأ١َٝ ع٢ً المػت٣ٛ ايٛطني. ٚبالإضاؾ١ إلى اغتٝعاب عاي١ٝ في َطس١ً ايتعًِٝ ا

ايٓذاسات ايتي تم ؼكٝكٗا في اؾاْب ايهُٞ، ؾكس سطصت اؿه١َٛ ع٢ً َٛاد١ٗ ايتشسٟ ايٓٛعٞ يبعض 

ايؿ٦ات المػتٗسؾ١ بتٛؾلر خسَات تع١ًُٝٝ شات طبٝع١ خاص١ تتٓاغب َع إستٝاداتِٗ ٚتطًعاتِٗ 

 ١ٝ.ٚتتلا٤ّ َع ب٦ٝتِٗ المحً

 الأعًبل ٔرٚبدح انسٛبتٛخ انًٓبراد أيٛخ يسٕ ثزَبيح يبْٛخ .ج 

 .ٔيستٕٚبتّ

تبسأ َػتٜٛات قٛ الأ١َٝ في إْسْٚٝػٝا بايلدْاَر الأغاغٞ لمحٛ أ١َٝ ايبايػين بٗسف تعًِٝ 

ايكطا٠٤ ٚايهتاب١، ثِ ٜتِ تكِٜٛ ايساضغين ايصٜٔ أنًُٛا ٖصا المػت٣ٛ ايسضاغٞ َٔ خلاٍ اختباض قٛ 

ول يًساضغين ايصٜٔ ادتاظٚا الاختباض بٓذاح اؿصٍٛ ع٢ً ؾٗاز٠ قٛ الأ١َٝ الأغاغ١ٝ المعطٚؾ١ الأ١َٝ; ٚ

َٛثك١ َٔ قبٌ ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ  Surat Keterangan Melek Aksara (SUKMA)باغِ

ِ َٓشِٗ ٚايجكاؾ١، أَا بايٓػب١ يًساضغين ايصٜٔ لم وككٛا َػت٣ٛ الإلماّ بايكطا٠٤ ٚايهتاب١ المطًٛب ؾٝت

 UNESCO & Japanؾٗاز٠ الإلاظ ايتعًُٝٞ َٛقع١ َٔ ض٥ٝؼ المؤغػ١ ايتي ناْٛا ٜسضغٕٛ بٗا )

Funds-in-Trust, 2015, 40.) 

ٚتؿٌُ ع١ًُٝ تكِٝٝ بطاَر قٛ الأ١َٝ الأغاغ١ٝ تكِٝٝ ايساضغين قبٌ ايتعًِ أٚ قبٌ ايبس٤ في 

ٚاختباضات َا بعس ايتعًِ، ٚتتِ ع١ًُٝ ايتكِٝٝ  ايلدْاَر، ٚتكِٝٝ َٔ قبٌ المعًُين أثٓا٤ ع١ًُٝ ايتعًِ،

 Ministry ofٚالاختباضات في خمؼ نؿا٤ات ٖٚٞ: الاغتُاع ٚايتشسخ ٚايكطا٠٤ ٚايهتاب١ ٚاؿػاب )
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Education and Culture, Indonesia, 2012, 25( ٍٜٚٚعطض دس .)خمؼ َطاسٌ ٜتِ في ض٥ٛٗا 1 )

 قٝاؽ تًو ايهؿا٤ات المطدع١ٝ ايٛط١ٝٓ. 

ٜتِ تؿذٝع ايساضغين ايصٜٔ أْٗٛا بطْاَر قٛ الأ١َٝ الأغاغ١ٝ بٓذاح ع٢ً َٛاص١ً  نصيو

ايسضاغ١ ٚتععٜع ٚتطٜٛط َٗاضات ايكطا٠٤ ٚايهتاب١ بالانطاط في "بطْاَر قٛ الأ١َٝ ٚالمٗاضات اؿٝات١ٝ 

 ,UNESCO & Japan Funds-in-Trustٚضٜاز٠ الأعُاٍ، ايصٟ ٜتهٕٛ َٔ ثلاث١ بطاَر ؾطع١ٝ ٖٞ )

2015, 40:) 

  بطْاَر قٛ أ١َٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ ايؿدص١ٝ(SEL) Self Entrepreneurship Literacy 

programme. 

  بطْاَر المٗاضات اؿٝات١ٝLife Skills Education programme (LSE). 

  ٍ  .Piloting Entrepreneurship Incubator (PEI)ايلدْاَر ايتذطٜبي ؿاضٓات ضٜاز٠ الأعُا

نًسٕ الأيٛخ الأسبسٛخ  انزئٛسٛخر انكفبٚبد ( ٕٚض1) خذٔل

 إَذَٔٛسٛبث

 انكفبٚبد انًززهخ
 .ْص قصلر عٔ َٛضٛع َعطٚف ؾِٗ  الأٚلى

 َعًَٛات َٔ فُٛع١ َٔ ايعلاَات ٚايطَٛظ اغتدلاص. 
 َػاعس٠. ٚبسَٕٚعطٚف بؿهٌ صشٝح  ٛعْص قصلر عٔ َٛض ؾِٗ  ايجا١ْٝ

 كاًَعًَٛات َٔ ْصٛص قصلر٠ تم زضاغتٗا غاب اغتدلاص. 

 َعًَٛات َٔ َصازض كتًؿ١ شات ص١ً باؿٝا٠ اي١َٝٛٝ. اغتدلاص 
 ْصٛص قصلر٠ ٚط١ًٜٛ في َٛضٛعات َتٓٛع١. ؾِٗ  ايجايج١
 .ْصٛص َعكس٠ في َٛضٛعات كتًؿ١ بؿهٌ صشٝح َٚػتكٌ ؾِٗ  ايطابع١

 َعًَٛات تؿص١ًٝٝ َٔ َصازض كتًؿ١ اغتدلاص. 
َٛ ايلذزز  اـاَػ١ دٝا المعً يٛٛ طانع تهٓ َٚطانع ايكطا٠٤ ع٢ًَ  اٚلاتصالات  ١. المجتُع١ٝات  ػت٣ٛ ايكطا٥ٝ  يتشػينَ 

ٜبسأ ايساضغٕٛ المًتشكٕٛ بلدْاَر قٛ الأ١َٝ ٚالمٗاضات اؿٝات١ٝ ٚضٜاز٠ الأعُاٍ ايسضاغ١ أٚلًا 

، ثِ ٜٛاصٌ المتعًُٕٛ ايصٜٔ أنًُٛا ٖصا (SEL)بايلدْاَر ايؿطعٞ قٛ أ١َٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ ايؿدص١ٝ 

 (LSE)بٓذاح، أسس ايلدْافين ايؿطعٝين الآخطٜٔ; أٟ إَا بطْاَر المٗاضات اؿٝات١ٝ  ؿطعٞايلدْاَر اي
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; ٜٚتٛقـ الاختٝاض بين ايلدْافين ع٢ً قسضات (PEI)أٚ ايلدْاَر ايتذطٜبي ؿاضٓات ضٜاز٠ الأعُاٍ 

ٝح اغتطاعت ايساضغين. نُا يمهٔ يًساضغين الايتشام بٗصٜٔ ايلدْافين ايؿطعٝين ٚاسساً تًٛ الآخط، س

بعض ايساضغات إنُاٍ بطْاَر قٛ أ١َٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ ايؿدص١ٝ ثِ ايتشكٔ بلدْاَر المٗاضات اؿٝات١ٝ; 

ٚعٓس إتماَ٘ بٓذاح اْتكًٔ َباؾط٠ إلى بطْاَر ػطٜب ساضٓات ضٜاز٠ الأعُاٍ. ٜٚػتٗسف بطْاَر 

ُٜعس بطْاَر ساضٓات ضٜاز ٠ الأعُاٍ بطْاَر َتكسّ ٜػتٗسف المٗاضات اؿٝات١ٝ في ايػايب ايٓػا٤، بُٝٓا 

تسضٜب ايساضغين ايهباض شنٛضاً ٚإْاثاً ع٢ً إزاض٠ الأعُاٍ أٚ َا ٜعازٍ َػت٣ٛ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايؿني 

(UNESCO & Japan Funds-in-Trust, 2015, 40 - 41.) 

َٚٔ الملاسغ إٔ نٌ بطْاَر ؾطعٞ َٔ ٖصٙ ايلداَر ٜتطًب َٔ ايساضغين َػت٣ٛ تعًُٝٞ َػبل 

ؾٗاز٠  إتماّ (SEL)طط يًكبٍٛ; سٝح ٜتطًب الايتشام بلدْاَر قٛ أ١َٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ ايؿدص١ٝ نؿ

إتماّ ايساضؽ َطس١ً ايتعًِٝ  (LSE)ايتعًِٝ الأغاغٞ )غٛنُا(، بُٝٓا ٜتطًب بطْاَر المٗاضات اؿٝات١ٝ 

ر ايتذطٜبي ساضٓات (، نصيو ٜتطًب ايلدْاAَالابتسا٥ٞ أٚ َا ٜعازلشا َٔ بطاَر قٛ الأ١َٝ )المػت٣ٛ

ادتٝاظ َػت٣ٛ المساضؽ ايجا١ْٜٛ ايسْٝا أٚ َا ٜٛاظٜٗا َٔ بطاَر قٛ الأ١َٝ  (PEI)ضٜاز٠ الأعُاٍ 

 (. B( )UNESCO & Japan Funds-in-Trust, 2015, 40)المػت٣ٛ

فٙ  ٜخزانذارسٍٛ يٍ يستٕٖ  اَتمبل( ٕٚضر يزازم 4) شكم

 ثزَبيح 

 الأعًبلرٚبدح يسٕ الأيٛخ ٔانًٓبراد انسٛبتٛخ ٔ
تؿلر تًو ايعلاق١ المتػًػ١ً إلى سكٝك١ َؿازٖا إٔ قٛ الأ١َٝ يٝػت ٖسؾاً في سس شات٘ بٌ بسا١ٜ 

غًػ١ً َٔ عًُٝات َػتُط٠ َٔ ايتعًِ َٔ أدٌ اَتلاى المعٜس َٔ المٗاضات ٚالمعاضف في المػتكبٌ; سٝح ٜػتٓس 

 انتػاب٘ في ايلدْاَر ايػابل.نٌ بطْاَر زضاغٞ ع٢ً شخلر٠ ٚتطانِ َعطفي َٚٗاضٟ ٚقُٝٞ تم 

 :الأعًبل ٔرٚبدح انسٛبتٛخ انًٓبراد أيٛخ يسٕ ثزَبيح يجبدئ .د 

عطؾت ايبؿط١ٜ تعًِٝ ايصػاض َٓص ايكسّ سٝح نإ ايبايػٕٛ ٜكَٕٛٛ بتعًِٝ ٚتسضٜب الأطؿاٍ 
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لم ٜعٗط ٚايؿباب ع٢ً المٗاضات المدتًؿ١ ٖٚٛ َا أُطًل عًٝ٘ عًِ ايبٝسادٛدٝا )عًِ تعًِٝ ايصػاض(; بُٝٓا 

َصطًح أْسضادٛدٝا )عًِ تعًِٝ ايطاؾسٜٔ( إلا ْتٝذ١ يًتػلرات ٚايتشسٜات المتلاسك١ ايتي ؾٗسٖا ايعالم 

خلاٍ ايكطٕ ايعؿطٜٔ. ُٜٚؿلذض ْعطٜاً إٔ تعًِٝ َٗاضات ايكطا٠٤ ٚايهتاب١ يًبايػين غٝهٕٛ أغٌٗ َٔ تعًِٝ 

َٛاز َطبٛع١ تصازؾِٗ َٜٛٝاً بالمكاض١ْ  ايصػاض ْتٝذ١ َطٚض ايهباض غلدات كتًؿ١ َٚجلرات َتٓٛع١ َٔ

بٓعطا٥ِٗ َٔ الأطؿاٍ، إلا إٔ ايٛاقع ٜؿلر إلى عهؼ شيو; سٝح أؾاضت عس٠ زضاغات تٓاٚيت ٖصٙ ايؿطا٥ح 

ايعُط١ٜ إلى صعٛب١ تعًِٝ ايهباض ٚلا غُٝا إشا ناْٛا ممٔ لم ًٜتشكٛا َػبكاً بمؤغػات ايتعًِٝ ايٓعاَٞ 

 يصٜٔ لا هٝسٕٚ المٗاضات الأغاغ١ٝ َٔ قطا٠٤ ٚنتاب١ ٚسػاب.ٚبالأسطٟ ؾ١٦ ايهباض الأَٝين ا

ٚؾكاً يصيو أؾاضت ٚظاض٠ ايتعًِٝ ٚايجكاؾ١ الإْسْٚٝػ١ٝ إلى ؾعٛض ايهباض باؿطز أثٓا٤ تعًِ 

ايكطا٠٤ ٚايهتاب١ ٚاؿػاب، نُا أِْٗ يمًٕٝٛ يتذٓب بطاَر قٛ الأ١َٝ ٚلا غُٝا إشا ناْت تُعكس خلاٍ 

ٚيتلافي تًو  .هٔ لشا تأثلر ٚاضح ع٢ً ظٜاز٠ َٗاضاتِٗ ٚغاص١ الُمسض٠ يًسخٌغاعات عًُِٗ َٚا لم ٜ

ايتشسٜات ٚؾصب المعٜس َٔ ايساضغين ايهباض، هب ٚضع بطاَر قٛ أ١َٝ ايهباض يتػطٞ أغآغٝا ت ايكطا٠٤ 

لًا ٚايهتاب١ ٚاؿػاب، ٚنصيو تػِٗ في زعِ ايساضغين أثٓا٤ مماضغ١ سٝاتِٗ اي١َٝٛٝ، ٚيتصبح أنجط اتصا

 (.Ministry of Education and Culture, Indonesia, 2012, 18ٚاضتباطًا بايب١٦ٝ المحٝط١ بِٗ )

نصيو تكلذٕ َؿه١ً الأ١َٝ عاز٠ بعاٖط٠ ايؿكط ٚتطتبط بٗا اضتباطًا ٚثٝكاً، ٚيصيو ٚضعت 

ٕ أسس أغباب اؿه١َٛ الإْسْٚٝػ١ٝ قطٝتا ايؿكط ٚالأ١َٝ في قا١ُ٥ أٚيٜٛاتٗا لإٔ الأ١َٝ غايباً َا تهٛ

ايؿكط، ٚايعهؼ صشٝح، ٚيصيو زفت اؿه١َٛ بين تعًِٝ ايهباض ٚإغلذاتٝذ١ٝ ايتدؿٝـ َٔ سس٠ ايؿكط 

 ,UNESCO & Japan Funds-in-Trust, 2015ٚايػٝاغات الادتُاع١ٝ ٚالاقتصاز١ٜ شات ايص١ً )

ِ يًذُٝع; إلا أْٗا (. ؾطغِ الإلاظات ايتي سككتٗا إْسْٚٝػٝا في ؼكٝل أٖساف زاناض بؿإٔ ايتع33ًٝ

َاظايت تػع٢ يتشػين َعسلات ايكطا١ٝ٥ بين ايؿطا٥ح ايعُط١ٜ الأنلد غٓاً ٚلا غُٝا أٚي٦و ايصٜٔ ٜعإْٛ َٔ 

ايؿكط ٚنصيو ؼػين َعسلات ايكطا١ٝ٥ في َٓاطل دػطاؾ١ٝ قسز٠، بالإضاؾ١ يًشاد١ لإغتٗساف ؾ٦ات 

 غها١ْٝ َُٗؿ١ َتٓٛع١.

اطل اؾػطاؾ١ٝ بإْسْٚٝػٝا إلى أضبع ؾ٦ات كتًؿ١ في ض٤ٛ ٚعًٝ٘ قاَت اؿه١َٛ بتصٓٝـ المٓ

ِِ اغتٗسؾت 5ظاٖطتٞ الأ١َٝ ٚايؿكط; ٜٚٛضح ايؿهٌ ) ( تكػِٝ المٓاطل اؾػطاؾ١ٝ ٚؾكاً يصيو، َٚٔ ثَ



 

مجلة البحث في التربية وعلم 
 النفس

 جامعة المنيا –كلية التربية 
 

 

 
 صدرها كلية التربية جامعة المنيات

E-mail: gamel_abdo59@yahoo.com                                           01002702115 

665 

غٝاغ١ ايسٚي١ تًو المٓاطل ٚالمسٕ ايتي تكع في إطاض المجُٛعتين ايجا١ْٝ ٚايجايج١، نُا ؼع٢ المٓاطل 

ايجاْٞ بالأٚي١ٜٛ ايكص٣ٛ سٝح تعٗط الإسصا٤ات ٚدٛز غبع َكاطعات ٜتذُع بٗا أنلد  ايٛاقع١ في ايطبع

(. Ministry of Education and Culture, Indonesia, 2012, 7عسز َٔ الأَٝين ٚنصيو ايؿكطا٤ )

ٚفي ض٤ٛ غٝاغ١ ايسٚي١ الشازؾ١ في المكاّ الأٍٚ يًكطا٤ ع٢ً الأ١َٝ يمهٔ اغتٓتاز أغباب اغتبعاز 

ُٛع١ الأٚلى ٚايطابع١ َٔ ايػٝاغ١ المٛد١ٗ يًكطا٤ ع٢ً الأ١َٝ ٚايؿكط َعاً; ٚشيو لاْعساّ ٚدٛز المج

المؿهًتين أٚ ايعاٖطتين في المجُٛع١ الأٚلى، نُا اتصؿت المجُٛع١ ايطابع١ بمعسلات ؾكط َطتؿع١ َكلذ١ْ 

ِِ يمهٔ َٛادٗ٘ َؿه١ً ايؿكط بٗا َٔ خلاٍ اغلذ اتٝذٝات أخط٣ أنجط َلا١َ٤ بمعسلات قطا١ٝ٥ عاي١ٝ َٚٔ ثَ

 َٔ تًو ايػٝاغات ايكا١ُ٥ ع٢ً ايكطا٤ ع٢ً ايعاٖطتين َعاً.

 

( ٕٚضر تمسٛى انًُبطك اندغزافٛخ ٔفمب  نظبْزتٙ الأيٛخ 5) شكم

 ٔانفمز

يصيو تتطًع غٝاغ١ قٛ الأ١َٝ في إْسْٚٝػٝا بألا تكتصط غاٜات ايلداَر ايسضاغ١ٝ المٛد١ٗ 

الأ١َٝ الشذا١ٝ٥ بٌ إلى تمهين الأؾطاز لا غُٝا المُٗؿين; "سٝح تػع٢ ايلداَر يًهباض َٔ الأَٝين ع٢ً قٛ 
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يتشػين سٝا٠ الأؾطاز ٚدعًِٗ أنجط ثك١ في شٚاتِٗ ٚنصيو تمهين ايساضغين َٔ اؿصٍٛ ع٢ً ؾطص ايتعًِ 

ٞ ٚفي َس٣ اؿٝا٠ َٚػاعستِٗ ع٢ً سٌ َؿانًِٗ اي١َٝٛٝ، ٚع٢ً المؿاضن١ في اؿٝا٠ الأغط١ٜ ٚالمجتُع المحً

اؿصٍٛ ع٢ً اـسَات، ٚنصيو ايكسض٠ ع٢ً َٛاد١ٗ انؿاض ايسخٌ ٚاؿصٍٛ ع٢ً ؾطص عٌُ أؾطٌ 

(Ryke, 2013, 34 نُا تط٣ ٖصٙ ايػٝاغ١ إٔ قٛ أ١َٝ ايهباض تًعب زٚضاً أغآغٝا في إضؿا٤ ايطابع .)

١ٜٛ ايجكاؾ١ٝ الإْػاْٞ ع٢ً سٝا٠ الأؾطاز َٔ خلاٍ ايتُهين الاقتصازٟ ٚايصش١ اؾٝس٠، ٚتععٜع الش

 (. UNESCO & Japan Funds-in-Trust, 2015, 29ٚايتػاَح، ٚتععٜع المؿاضن١ المس١ْٝ )

نُا ُٜؤغؼ بطْاَر قٛ أ١َٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ ع٢ً تععٜع أْؿط١ ايتعًِ يس٣ ايبايػين ايصٜٔ 

َٛاص١ً ايتعًِٝ انتػبٛا بايؿعٌ نؿا٤ات قٛ الأ١َٝ الأغاغ١ٝ، ٚبايتايٞ ٜؤٌٖ ايلدْاَر المؿاضنين ؾٝ٘ َٔ 

ِِ تٓطًل دٗٛز قٛ أ١َٝ ايهباض في Ryke, 2013, 12المػتُط ٚايتسضٜب ع٢ً المٗاضات اؿٝات١ٝ ) (. َٚٔ ثَ

إْسْٚٝػٝا َٔ سكٝك١ َؿازٖا إٔ انؿاض المػت٣ٛ ايتعًُٝٞ يًبايػين يمجٌ أسس ايعٛاٌَ ايتي تمٓع ايبلاز 

ِِ ؾإٕ  َٔ تػدلر إَهاْات ؾعبٗا ٚؼكٝل الأٖساف الادتُاع١ٝ ٚالاقتصاز١ٜ ايٛط١ٝٓ ايطُٛس١، َٚٔ ثَ

ُٜعس عٓصط َِٗ َٔ عٓاصط ٚإغلذاتٝذٝات ؼكٝل ايت١ُٝٓ الاقتصاز١ٜ  تععٜع َعاضف ايهباض َٚٗاضاتِٗ 

ٚؼكٝل أٖساف الإْصاف ٚالإزَاز الادتُاعٞ; ٚايتي تهتػب بسٚضٖا أ١ُٖٝ بايػ١ في ظٌ َلاَح المجتُع 

ٚؾكاً   تصُِٝ بطْاَر قٛ أ١َٝ المٗاضات اؿٝات١ٝ ٚضٜاز٠ الأعُاٍالإْسْٚٝػٞ ؾسٜس ايتٓٛع. يصيو تم

 (:UNESCO & Japan Funds-in-Trust, 2015, 46-47يعسز َٔ المبازئ ايتي تمجًت ؾُٝا ًٜٞ )

َبسأ الأٚي١ٜٛ; سٝح ٜػِٗ ايلدْاَر في ؼكٝل الأٖساف ايؿا١ًَ لمحٛ الأ١َٝ ع٢ً المػت٣ٛ ايكَٛٞ َع   (1)

 لاستٝادات اـاص١ بهٌ فتُع قًٞ.اؿطص ع٢ً َطاعا٠ ا

َبسأ المؿاضن١ المطنع٠; عٝح ٜػتٗسف ايلدْاَر الأَٝين في المٓاطل ايطٜؿ١ٝ ٚالمٓاطل اؿطط١ٜ   (2)

 ايؿكلر٠ شات َعسلات الأ١َٝ المطتؿع١.

ٚايهتاب١ يؿ٦ات فتُع١ٝ شات خصا٥ص  ا٠٤ايٛصٍٛ اـاص; ٚشيو بتكسِٜ خسَات تعًِٝ ايكط َبسأ  (3)

 المعطضين يًدطط ٚايؿ٦ات المحط١َٚ ٚالمُٗؿ١ ٚغاص١ ايٓػا٤. قسز٠ نايؿباب
َبسأ َطاعا٠ َؿاضن١ الأقًٝات ايعطق١ٝ; عٝح ٜؿاضى في تصُِٝ ٚتكسِٜ اـسَات ايتع١ًُٝٝ قاز٠   (4)

ٍ الأقًٝاتٚ  رايلدْاَ يٝصٌٖصٙ ايؿ٦ات  ٔ آبا٥ِٗلأطؿا ٙ اـسَات ايتع١ًَُٝٝ  ص  ِٖ ٔ لم تصًٗ  قبٌ. ايصٜ
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المٛاضز ايلاظ١َ خلاٍ ؾلذ٠ َٔ  ٚشيو بتٛدٝ٘ ايلداَر ٚاـسَات ايتع١ًُٝٝ ٚتٛؾلرَبسأ الاغتسا١َ;   (5)

 ايعَٔ تػُح بتشكٝل أٖساف ايلدْاَر.

َبسأ ايتهاٌَ; َٔ خلاٍ زعِ ايتعإٚ ع٢ً ناؾ١ المػتٜٛات اؿه١َٝٛ ٚبين ٦ٖٝاتٗا المدتًؿ١ يتٓػٝل   (6)

 .ايلداَر ٚاـسَات ع٢ً مٛ ؾعاٍ

ضصس ؾاع١ًٝ ايلداَر ٚاـسَات المكس١َ َع المطادع١ ايسا١ُ٥ ٚايتكِٝٝ َبسأ المػا٤ي١; عٔ ططٜل   (7)

 ايصٟ ٜتػِ بايؿؿاؾ١ٝ.

 اؿٝات١ٝ المٗاضات أ١َٝ قٛ يلدْاَر ايط٥ٝػ١ٝ المبازئ إٔ ايسضاغ١ تػتدًص غبل لما تأنٝساً

 قبٌ َٔ ًٜتشكٛا لم ايصٜٔ ٚغاص١ ايهباض تعًِٝ صعٛب١ سكٝك١ َٔ تٓطًل بإْسْٚٝػٝا الأعُاٍ ٚضٜاز٠

 َٗاضاتِٗ َٔ ٜعٜس زضاغٞ بطْاَر تٛؾلر ططٜل عٔ دصبِٗ ع٢ً ٚايعٌُ ايٓعاَٞ ايتعًِٝ بمؤغػات

ٍِٓٗ يًسخٌ الُمسض٠ ٚغاص١  ايتُهين خلاٍ َٔ إلا المٓت١ٝٗ غلر ٚالأ١َٝ ايؿكط زا٥ط٠ َٔ ايتدًص َٔ ُُٜٚه

 ٚالمٗاضات ايكسضات ؾكط نصيو بٌ الماز١ٜ اؿاد١ ؾكط ع٢ً ؾكط يٝؼ ٜكطٞ ايصٟ ايتُهين يلأؾطاز، ايؿاٌَ

 يًُتشطضٜٔ تتبع١ٝ بطاَر تٛؾلر ضطٚض٠ ع٢ً ايلدْاَر ٜػتٓس نصيو. المجتُع َٔ المُٗؿ١ يًؿ٦ات غُٝا لا

 تععٜع ٚنصيو ايكطا١ٝ٥ المٗاضات بؿإٔ تكسّ َٔ أسطظٚٙ َا ع٢ً اؿؿاظ َٔ يتُهِٝٓٗ الأ١َٝ َٔ سسٜجاً

 .اؿٝا٠ َس٣ ٚايتعًِ المػتُط ايتعًِ ؾطص

 ٔرٚبدح انسٛبتٛخ انًٓبراد أيٛخ يسٕ ثزَبيح ٔيخزخبد ذافأْ .ِ 

 .الأعًبل

ٜعس بطْاَر قٛ أ١َٝ المٗاضات اؿٝات١ٝ ٚضٜاز٠ الأعُاٍ أسس ايػٝاغات ايتي غاُٖت في ؼكٝل 

تكسّ ًَشٛظ بؿإٔ أٖساف ايتعًِٝ يًذُٝع في إْسْٚٝػٝا، ٚقس تم تكُٝٝ٘ نأسس المُاضغات ايؿعاي١ 

 & UNESCOٗٛز المبصٚي١ يتشكٝل الشسف ايطابع َٔ أٖساف ايتعًِٝ يًذُٝع )ٚايٛاعس٠ في تػطٜع اؾ

Japan Funds-in-Trust, 2015, 29 ٚتطنع ٖصٙ المبازض٠ ع٢ً اؾُع بين َٗاضات ايكطا٠٤ ٚايهتاب١ َع .)

ايتدؿٝـ َٔ سس٠ ايؿكط، ٚشيو بايـتأنٝس ع٢ً َٗاضات ايهػب ٚالمٗاضات المسض٠ يًسخٌ; ٜٚؿٌُ ايلدْاَر 

ٞ قٛ الأ١َٝ ايصات١ٝ يطٜاز٠ الأعُاٍ اي ر ؾطع١ٖٝ  تعًِٝ المٗاضات اؿٝات١ٝ(SEL)ط٥ٝؼ ثلاث١ بطاَ  ٚ، (LSE) ،

 ٍ  (. UNESCO & Japan Funds-in-Trust, 2015, 38-39) (PEI)َٚؿطٚعات ساضٓات ضٜاز٠ الأعُا
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طا٠٤ يصيو ٜٗسف ايلدْاَر إلى ؼكٝل ثلاث١ أٖساف ض٥ٝػ١ٝ تتُجٌ في: ؼػين َٗاضات ايك

ٚايهتاب١ ٚإتكإ المٗاضات اؿٝات١ٝ ٚت١ُٝٓ َٗاضات ضٜاز٠ الأعُاٍ يس٣ ايساضغين; ٚشيو َٔ خلاٍ تععٜع 

ُٜعس   ِِ ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ ايتي ػُع بين قٛ الأ١َٝ الأغاغ١ٝ َع ايتسضٜب ع٢ً المٗاضات اؿٝات١ٝ; َٚٔ ثَ

٠ ٚايهتاب١ في قاٚي١ يًتػًب ع٢ً ظاٖط٠ ايلدْاَر شٚ ؾعاي١ٝ نبلر٠ يًؿ٦ات سسٜج١ ايعٗس بتعًِ ايكطا٤

اضتساز نجلر َِٓٗ يلأ١َٝ. ٚفي ض٤ٛ شيو ٜطنع ايلدْاَر ع٢ً ت١ُٝٓ َٗاضات المؿاضنين ايلاظ١َ يلإنطاط في 

قطاع الأعُاٍ ايصػلر٠ ٚظٜاز٠ ايسخٌ ايؿدصٞ، نُا ٜكّٛ بتشؿٝعِٖ ع٢ً إٔ ٜهْٛٛا َٓتذين َٚعتُسٜٔ 

(. UNESCO & Japan Funds-in-Trust, 2015, 46خٌ ايكَٛٞ )ع٢ً شٚاتِٗ في ظٜاز٠ ٚت١ُٝٓ ايس

 ,UNESCO & Japan Funds-in-Trustٜٚتُجٌ الشسف ايط٥ٝػٞ َٔ نٌ بطْاَر ؾطعٞ ؾُٝا ًٜٞ: )

2015, 38-39.) 

المٗاضات الأغاغ١ٝ يطٜاز٠  ايساضغين إنػاب إلىالأ١َٝ ايصات١ٝ يطٜاز٠ الأعُاٍ  قٛبطْاَر  ٜٗسف  (1)

المتعًُين َٔ ظٜاز٠ زخٛلشِ ٚضؾع  ٚتمهين ،ٚايهتاب١ ٠٤ايكطا َٗاضاتغايٝب تعٜس َٔ َٔ خلاٍ أ الأعُاٍ

 َػت٣ٛ َعٝؿتِٗ.
المٗاضات اؿٝات١ٝ ايصٜٔ أْٗٛا َطس١ً ايتعًِٝ الأغاغٞ بتؿذٝعِٗ ع٢ً  ت١ُٝٓ بطْاَر ٜػتٗسف  (2)

ا ايؿعاٍ في الانطاط في أزا٤ فُٛع١ َٔ الأْؿط١ ايتي تتطًب َعطؾ١ ايكطا٠٤ ٚايهتاب١ ٚاغتدساَٗ

تمهين ايساضغين َٔ اغتدساّ ايكطا٠٤ ٚايهتاب١ ٚايعًُٝات اؿػاب١ٝ يتطٜٛط ٚت١ُٝٓ  ٚأٜطاً ،المجتُع

 فتُعاتِٗ المح١ًٝ.

ساضٓات َٔ خلاٍ ػطٜب  الادتُاع١ٝ الأعُاٍضٜاز٠  تععٜعإلى  الأعُاٍضٜاز٠  ساضٓاتبطْاَر  ٜٗسف (3)

ٔ  الأعُاٍ  ٌَ ٌ ايساضغينٚ ٚايه ايكطا٠٤ َٗاضاتبٗسف ظٜاز٠ ن ضؾع زخ  المحًٞ. المجتُع ت١ُٝٓتاب١ٚ 
 ٚنصيو الأغاغ١ٝ، الأ١َٝ َطس١ً بٓذاح ادتاظٚا ايصٜٔ يًساضغين ايلدْاَر اغتٗساف إلى ٚاغتٓازًا

 تع١ًُٝٝ كطدات غبع١ َٔ فُٛع١ ايلدْاَر وكل إٔ ُٜتٛقع عايٝ٘، إيٝٗا الإؾاض٠ تم ايتي الأٖساف تًو

 (.Ryke, 2013, 42: )ايتايٞ( 6) ؾهٌ ٜٛضشٗا ُان َطاسٌ أضبع في تصٓٝؿٗا تم
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( ٕٚضر انًخزخبد انتعهًٛٛخ نجزَبيح يسٕ أيٛخ 6شكم )

 انًٓبراد انسٛبتٛخ ٔرٚبدح الأعًبل

تٛغٝع ْطام بطْاَر قٛ أ١َٝ المٗاضات اؿٝات١ٝ ٚضٜاز٠  2013ٚفي الآ١ْٚ الأخلر٠، ؾٗس عاّ 

; يٝػتٗسف الأؾداص ايصٜٔ Entrepreneurial Literacy "الأعُاٍ ؼت َػ٢ُ "قٛ الأ١َٝ ايطٜاز١ٜ 

عاَاً، ايصٜٔ سصًٛا ع٢ً ؾٗاز٠ قٛ الأ١َٝ الأغاغ١ٝ، ٚتؿلر المبازئ  59ٚ  15تلذاٚح أعُاضِٖ بين 

يسِٜٗ بايؿعٌ  :25ؾدصاً َِٓٗ  20ايتٛد١ٝٗٝ يًلدْاَر ألا ٜكٌ عسز المًتشكين بايلدْاَر ايٛاسس عٔ 

جٌ ٖسف ٖصا ايلدْاَر في تطٜٛط الأعُاٍ ايتذاض١ٜ اؿاض١ٓ ٚظٜاز٠ َؿطٚعات صػلر٠ خاص١ بِٗ. ٜٚتُ

ايكسض٠ ع٢ً تععٜع إَهاْاتٗا; ٚنصيو ظٜاز٠ ؾطص ايسعِ المايٞ يًُؤغػ١ ٚالأضباح ْتٝذ١ يٓؿاط المؿطٚع، 

ٚأخلراً تععٜع َٗاضات ايكطا٠٤ ٚايهتاب١ يس٣ ايساضغين َٔ خلاٍ ظٜاز٠ المعاضف ٚالمٗاضات ٚت١ُٝٓ الاػاٖات 

 (. Ryke, 2013, 41المؿذع١ ع٢ً ضٜاز٠ الأعُاٍ بؿهٌ ؾطزٟ أٚ جماعٞ )

في ض٤ٛ َا غبل، يمهٔ إهاظ أبطظ أٖساف بطْاَر قٛ أ١َٝ المٗاضات اؿٝات١ٝ ٚضٜاز٠ الأعُاٍ في 

٠ تػِٗ في اؿؿاظ ع٢ً َٗاضات یّیض خسَات تعٌیايتصسٟ لمؿه١ً الاضتساز يلأ١َٝ َٔ خلاٍ تٛف
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٣ ايساضغين ٚتعٌُ ع٢ً ؼػٝٓٗا ٚػٓب ؾكساْٗا َٔ خلاٍ الاغتدساّ ايٛظٝؿٞ يتًو ايكطا٠٤ ٚايهتاب١ يس

المٗاضات ٚنصيو إنػابِٗ َٗاضات سٝات١ٝ دسٜس٠ تػاِٖ في ؼػين ايسخٌ َٚػتٜٛات المعٝؿ١، بالإضاؾ١ 

 ١ْٝ ٚأْؿطتِٗ ايطٜاز١ٜ ع٢ً المػت٣ٛ ايؿدصٞ ٚايب١٦ٝ المح١ًٝ.کیيعٜاز٠ قسضاتِٗ ايتِ

 ٔرٚبدح انسٛبتٛخ انًٓبراد أيٛخ يسٕ ثزَبيح َدبذ يمٕيبد .ٔ 

 .الأعًبل

 في المطبل الأعُاٍ ٚضٜاز٠ اؿٝات١ٝ المٗاضات أ١َٝ قٛ بطْاَر بهؿا٠٤ ايْٝٛػهٛ َٓع١ُ ؾٗست

 بين غُٝا لا الأ١َٝ َؿه١ً َٛاد١ٗ بؿإٔ المتُٝع٠ ٚالمُاضغات ايؿعاي١ ايلداَر نأسس تصٓٝؿ٘ ٚتم إْسْٚٝػٝا

ٍٔ سٝح أٖساؾ٘، ؼكٝل في ٚاضشاً ْادشاً يلدْاَرا أظٗط ؾكس" ايطاؾسٜٔ،  المٗاضات انتػاب َٔ ايساضغين َه

ِِ َٚٔ زخًِٗ يعٜاز٠ ايلاظ١َ  بايلدْاَر; الايتشام في ضغبتِٗ يعٜاز٠ بالإضاؾ١ ايؿكط; َػت٣ٛ َٔ اؿس ثَ

 َِٓٗ َلاٜين ثلاث١ َٔ أنجط سصٌ ؾدص، َلاٜين أضبع١ َٔ أنجط ب٘ المًتشكين عسز بًؼ تٓؿٝصٙ بسا١ٜ ؾُٓص

 الأ١َٝ لمحٛ غٝذْٛؼ المًو دا٥ع٠) ايْٝٛػهٛ دٛا٥ع أسس ايلدْاَر اغتشل ٚيصيو الأ١َٝ; قٛ ؾٗاز٠ ع٢ً

UNESCO King Sejong Literacy Prize )ّاؾٓٛب١ٝ نٛضٜا جمٗٛض١ٜ تمٓشٗا ٚايتي 2012 يعا 

 (.UNESCO & Japan Funds-in-Trust, 2015, 1-2) الأ١َٝ لمحٛ ايساع١ُ ٚاؾٗٛز يًُبازضات غٜٓٛاً

ٚبايطدٛع إلى إسصا٤ات ٚظاض٠ ايتعًِٝ ٚايجكاؾ١ الإْسْٚٝػ١ٝ يطصس َس٣ لاح ايلدْاَر ع٢ً 

المػت٣ٛ ايهُٞ، يمهٔ َلاسع١ إٔ تٛقعات ايٛظاض٠ يعسز المٛاطٓين المػتٗسؾين َٔ بطْاَر قٛ أ١َٝ المٗاضات 

ظاز بؿهٌ ٚاضح بالمكاض١ْ بلداَر قٛ الأ١َٝ ( قس 2015 – 2012اؿٝات١ٝ ٚضٜاز٠ الأعُاٍ خلاٍ ايؿلذ٠ )

 2015ٚ 2012أيـ َٛاطٔ إْسْٚٝػٞ بلدْاَر ضٜاز٠ الأعُاٍ في عاَٞ  370ٚ 235الأغاغ١ٝ، سٝح بًؼ ايعسز 

أيـ َٛاطٔ إْسْٚٝػٞ بلدْاَر قٛ الأ١َٝ الأغاغ١ٝ خلاٍ ْؿؼ  230، 915ٚع٢ً ايتٛايٞ، بالمكاض١ْ بعسز 

(. َٚٔ ٖصٙ الإسصا٤ات Ministry of Education and Culture, Indonesia, 2012, 18ايعاَين )

يمهٔ اغتٓتاز إٔ دٗٛز قٛ الأ١َٝ ايػابك١ قس أتت ثماضٖا َٔ خلاٍ انؿاض عسز الأؾداص المػتٗسؾين 

% بمكاض١ْ أعساز عاَٞ 25يلايتشام بلدْاَر قٛ الأ١َٝ الأغاغ١ٝ أٚ الشذا١ٝ٥ سٝح انؿطت ايٓػب١ إلى 

في المكابٌ ظاز عسز ايساضغين المتٛقعين يلايتشام بلداَر قٛ الأ١َٝ ايته١ًُٝٝ ٚايتتبع١ٝ ، 2015ٚٚ 2012

يطُإ عسّ الاضتساز يلأ١َٝ لا غُٝا بطْاَر قٛ أ١َٝ المٗاضات اؿٝات١ٝ ٚضٜاز٠ الأعُاٍ; سٝح ظازت 
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ٍ ايؿعبي ع٢ً أٜطاً، مما ٜؿلر إلى ظٜاز٠ الإقبا 2015ٚ 2012% بمكاض١ْ أعساز عاَٞ 157ايٓػب١ إلى 

ايلدْاَر. ٚفي ض٤ٛ لاح بطْاَر قٛ أ١َٝ المٗاضات اؿٝات١ٝ ٚضٜاز٠ الأعُاٍ نُٝاً ْٚٛعٝاً; ػسض الإؾاض٠ 

إلى أبطظ ايعٛاٌَ ٚالمكَٛات ايتي تم أخصٖا في الاعتباض يطُإ لاح تًو المبازض٠ ٚيتشكٝل ؾعايٝتٗا في 

 إلاظ الشسف ايصٟ ٚضعت لأدً٘.

بٗا في قطاع ايتعًِٝ أ١ُٖٝ ايسٚض ايصٟ ٜكّٛ ب٘ المعًِ ٚايكٝازات المسضغ١ٝ  َٚٔ الأَٛض المػًِ

يٓذاح اؾٗٛز ايتع١ًُٝٝ ايٓعا١َٝ ٚغلر ايٓعا١َٝ، ٚعًٝ٘ "تم تسضٜب عسز َٔ المعًُين ٚالمسضا٤ ع٢ً نٝؿ١ٝ 

عٞ إزاض٠ ايلداَر ٚؾل الاستٝادات ايؿطز١ٜ يًساضغين ٚتطًعاتِٗ المدتًؿ١ في غٝام ايٛضع الادتُا

ٚالاقتصازٟ يهٌ َِٓٗ، ٚنٝؿ١ٝ تٝػلر ع١ًُٝ ايتعًِ ٚزعُٗا; نُا تم زعِ المعًُين َٗٓٝاً َٔ خلاٍ تٛؾلر 

ؾطزاً نذع٤َ َٔ بطْاَر  3500ؾبهات يتبازٍ المعاضف ٚاـلدات; ٚقس بًؼ عسز المتسضبين َٔ َعًُين َٚسضا٤ 

ايساضغٕٛ عٔ ظٜاز٠ ضغبتِٗ في الايتشام قٛ أ١َٝ المٗاضات اؿٝات١ٝ ٚضٜاز٠ الأعُاٍ; ٚفي ض٤ٛ شيو أعطب 

بايلدْاَر لا غُٝا عٓسَا ٚؾط ايكا٥ُٕٛ ع٢ً تٓؿٝصٙ َعًُين َسضبين ٚخلدات تع١ًُٝٝ تتٓاغب َع 

 شيو ض٤ٛ ٚفي (.UNESCO & Japan Funds-in-Trust, 2015, 1استٝاداتِٗ ٚتٛقعاتِٗ" )

 أ١َٝ َعسلات أع٢ً تؿٗس ايتي ُشاؾعاتيً ايلدْاَر يٝصٌ دٗٛزٖا الإْسْٚٝػ١ٝ اؿه١َٛ ٚاصًت ايٓذاح

 َتعسز٠ عطق١ٝ فُٛعات ٜػهٓٗا ايتي ٚالمحاؾعات بايػهإ المأٖٛي١ ٚالمٓاطل المحاؾعات ٚأنجط

 (.UNESCO & Japan Funds-in-Trust, 2015, 43) ايٓا١ٝ٥ ٚالمحاؾعات

َكس١َ ايعٛاٌَ نصيو ٜأتٞ تمٌٜٛ ايتعًِٝ ٚتٛؾلر المٛاضز الماي١ٝ ايلاظ١َ يٓذاح ايلدْاَر في 

المؤثط٠ في لاس٘ ٚاغتساَت٘; ٚفي ض٤ٛ ايُٓط ايلاَطنعٟ المعٍُٛ ب٘ في إزاض٠ المؤغػات ايتع١ًُٝٝ في 

إْسْٚٝػٝا تتؿاضى المػتٜٛات المدتًؿ١ الاْؿام ع٢ً ايتعًِٝ عَُٛاً ٚع٢ً بطْاَر قٛ أ١َٝ المٗاضات 

١ المطنع١ٜ ٚالمكاطعات ٚالمٓاطل َٝعا١ْٝ اؿٝات١ٝ ٚضٜاز٠ الأعُاٍ ع٢ً مٛ خاص، "سٝح تتكاغِ اؿهَٛ

ايتعًِٝ، ٚفي ساي١ بطاَر قٛ الأ١َٝ تكسّ إزاض٠ ت١ُٝٓ ايتعًِٝ المجتُعٞ الأَٛاٍ إلى سه١َٛ المكاطعات، 

ٚشيو في ض٤ٛ أٚيٜٛات ايلداَر ٚعسز ايساضغين المتٛقع إيتشاقِٗ بايلدْاَر، ٖٚصا ٜعني إٔ نٌ َكاطع١ 

(. ؾع٢ً Ryke, 2013, 14ٔ ايتٌُٜٛ اغتٓازًا إلى عسز الأَٝين بٗا" )غٛف ؼصٌ ع٢ً َكساض كتًـ َ

ًَٝاض ضٚب١ٝ إْسْٚٝػ١ٝ، تهؿًت بٗا  5.5َٝعا١ْٝ ٚصًت  2009غبٌٝ المجاٍ تطًبت بطاَر قٛ الأ١َٝ في عاّ 
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-UNESCO & Japan Fundsثلاخ َػتٜٛات ٖٞ اؿه١َٛ المطنع١ٜ ٚسه١َٛ المكاطعات ٚايبًسٜات )

in-Trust, 2015, 42 ٕٚبايطدٛع إلى إسصا٤ات ٚظاض٠ ايتعًِٝ ٚايجكاؾ١ الإْسْٚٝػ١ٝ يمهٔ َلاسع١ أ .)

( قس 2015 – 2012المدصصات الماي١ٝ يلدْاَر قٛ أ١َٝ المٗاضات اؿٝات١ٝ ٚضٜاز٠ الأعُاٍ خلاٍ ايؿلذ٠ )

ٕ زٚلاض ًَٝٛ 10.900، 10.560ٚ% َٔ فُٛع َٝعا١ْٝ بطاَر قٛ الأ١َٝ الأخط٣، سٝح بًػت 20ػاٚظت 

 2012ًَٕٝٛ زٚلاض يبك١ٝ ايلداَر في عاَٞ  52.020، 48.032ٚأَطٜهٞ بالمكاض١ْ بإجمايٞ َٝعا١ْٝ بًػت 

 (.Ministry of Education and Culture, Indonesia, 2012, 17ع٢ً ايتٛايٞ ) 2015ٚ

ٚادتُاعٝاً  نُا تًعب َؤغػات المجتُع المسْٞ زٚضاً باضظاً في ايٓٗٛض بالمجتُع المحًٞ اقتصازٜاً

ٚغٝآغٝا، ٚنصيو في َػاْس٠ دٗٛز قٛ الأ١َٝ في َٓاطل تٛادسٖا اؾػطافي لا غُٝا إشا تم ايعٌُ ع٢ً 

اؽاش ايتسابلر الملا١ُ٥ يتشكٝل ايتعإٚ ٚايتٓػٝل ايؿعاٍ بٝٓٗا ٚبين اؾٗات اؿه١َٝٛ. في ض٤ٛ شيو تمٝع 

"بطْاَر تعًِ قا٥ِ ع٢ً َبازضات المجتُع المحًٞ  بطْاَر قٛ أ١َٝ المٗاضات اؿٝات١ٝ ٚضٜاز٠ الأعُاٍ بأْ٘

ٚعًٝ٘ تتِ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ في َطانع ايتعًِ بالمجتُع المحًٞ نأَانٔ ايعباز٠ َٔ َػادس َٚساضؽ ز١ٜٝٓ 

ٚنٓا٥ؼ; ٚنصيو جمٝع الأَانٔ الأخط٣ ايتي تٛؾط ب١٦ٝ آ١َٓ يًتعًِ ٚفي َتٓاٍٚ اؾُٝع ٚغ١ًٗ ايٛصٍٛ 

(UNESCO & Japan Funds-in-Trust, 2015, 46.) 

 ايتٌُٜٛ" غٝاغ١ إلى اغتٓازًا ايلدْاَر في المسْٞ المجتُع َؤغػات َؿاضن١ تمت ٚقس ٖصا

 UNESCO & Japan) ايلدْاَر ٚأْؿط١ ؾعايٝات في الانطاط في ايطغب١ يسٜٗا َؤغػ١ لأٟ" ايتٓاؾػٞ

Funds-in-Trust, 2015, 21); ٖصا ع٢ً اؿصٍٛ ػٝاإْسْٚٝ أما٤ جمٝع في يًُؤغػات يمهٔ سٝح 

 نايؿشص اـطٛات َٔ عسٜس ايع١ًُٝ تًو ٚتتطًب يًتٓؿٝص، َكلذس١ خطط تكسِٜ خلاٍ َٔ ايتٌُٜٛ

 ٚقت٣ٛ المجتُعٞ، ايتعًِٝ ت١ُٝٓ لمسٜط١ٜ ايتٛد١ٝٗٝ المبازئ في المصنٛض٠ المعاٜلر إلى اغتٓازًا الإزاضٟ

 المؤغػات إعلاّ ٚأخلراً يًُؤغػ١، ايػابك١ الإلاظات َٔ ٚايتشكل المػتٗسؾ١، ايؿ٦ات ٚؼسٜس المكلذح،

 ع٢ً سصًت َؤغػ١ نٌ تًتعّ ايؿطان١ تًو ٚفي(. Ryke, 2013, 12) ايتٌُٜٛ ع٢ً باؿصٍٛ ضلزٝاً

 أز٢ْ عس ٚاؿػاب الإْسْٚٝػ١ٝ بايًػ١ ٚاؿسٜح ٚالاغتُاع ٚايهتاب١ ايكطا٠٤ نؿا٠٤ بعٜاز٠ ايتٌُٜٛ

 تععٜع ٚنصيو ايؿٗاز٠، ع٢ً ٚاؿصٍٛ المطًٛب١ لاختباضاتا ادتٝاظ خلاٍ َٔ ايساضغين فُٛع َٔ 80٪

 تٛؾلر خلاٍ َٔ ايساضغين فُٛع َٔ :60 أز٢ْ عس يًساضغين الأعُاٍ ضٜاز٠ َٚٗاضات اؿٝات١ٝ َٗاضاتِٗ
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 ٚالمٗاضات الأ١َٝ قٛ بين هُع تهاًَٞ مٛ ع٢ً ايتعًِ ع١ًُٝ تتِ عٝح يًسخٌ َسض٠ ع١ًُٝ َٗاضات

١ُٝ غاع١ 66 اغتهُاٍ ططٜل عٔ ايلدْاَر بتكسِٜ المؤغػ١ تتعٗس نُا اؿٝات١ٝ;  (. Ryke, 2013, 42) تعًٝ

 ٚجمع ايتكِٝٝ عًُٝات خلاٍ َٔ الأ١َٝ قٛ بطاَر ٚالاظات دٗٛز يطصس أْؿط١ ػط٣ نصيو

 الإقًُٝٞ ايتعًِٝ َٚهتب المكاطع١ في ايتعًِٝ َهتب َٓٗا; الش٦ٝات َٔ فُٛع١ بٗا تتعٗس ايتي ايبٝاْات

 ايتعًِٝ ٚٚظاض٠ ايطلزٞ غلر ٚايتعًِٝ المبهط٠ يًطؿٛي١ ايعا١َ ٚالمسٜط١ٜ المجتُعٞ ايتعًِٝ ت١ُٝٓ ط١َٜٚسٜ

 Ministry of Education and) غٜٓٛاً َطتين ٚايتكِٝٝ ايطصس أْؿط١ تٓؿٝص ٜٚتِ ٚايجكاؾ١;

Culture, Indonesia, 2012, 24 .)ٌُايلداَر ٝصتٓؿ في المحطظ ايتكسّ ايط٥ٝػ١ٝ; ايطصس دٛاْب ٚتؿ 

 ايكَٛٞ المػت٣ٛ ع٢ً ٚنصيو ٚالمسٕ المٓاطل جمٝع في ْٚتا٥ذٗا أثطٖا عٔ ؾا١ًَ َعًَٛات ٚتكسِٜ

(UNESCO & Japan Funds-in-Trust, 2015, 44.) 

تأغٝػاً ع٢ً َا غبل، تتُجٌ أبطظ ايعٛاٌَ ٚالمكَٛات ايتي غاْست لاح بطْاَر قٛ أ١َٝ 

 ؼكٝل أٖساؾ٘ ايط٥ٝػ١ٝ ؾُٝا ًٜٞ; تًب١ٝ الاستٝادات ايؿع١ًٝ المٗاضات اؿٝات١ٝ ٚضٜاز٠ الأعُاٍ في

ٚايٛاقع١ٝ يًساضغين ٚالاغتذاب١ يتٛقعاتِٗ; ٚنصيو إٜلا٤ أ١ُٖٝ بتسضٜب المعًُين ٚالمسضا٤ يطؾع نؿاٜاتِٗ 

 الم١ٝٓٗ َٚٗاضاتِٗ في إزاض٠ ايلداَر ع٢ً مٛ ؾعاٍ، بالإضاؾ١ يًسعِ ايتًُٜٛٞ ٚالمايٞ المكسّ يًلدْاَر َٔ

خلاٍ تؿاضى عسز َٔ المػتٜٛات المدتًؿ١; نُا يعبت َؤغػات المجتُع المسْٞ زٚضاً باضظاً في َػاْس٠ دٗٛز 

قٛ الأ١َٝ في الإطاض اؾػطافي ايصٟ تتٛاؾط ب٘ خسَاتٗا َٔ خلاٍ ؾطان١ َع المؤغػات اؿه١َٝٛ قا١ُ٥ 

ٔ ٚضٛح يًُػ٦ٛيٝات ٚؾؿاؾ١ٝ ع٢ً غٝاغ١ "ايتٌُٜٛ ايتٓاؾػٞ" بططٜك١ تطُٔ أبعاز ايؿطان١ ايؿعاي١ َ

ٚقاغب١ٝ; ٚأخلراً اؿطص ايسا٥ِ ع٢ً ضصس دٗٛز ٚالاظات ايلداَر يًٛقٛف ع٢ً ْكاط ايك٠ٛ ٚايطعـ بما 

 ٜطُٔ إدطا٤ ايتعسٜلات ٚايتشػٝٓات الملا١ُ٥ يًٛصٍٛ يلأٖساف المطد٠ٛ.

 انسٛبتٛخ انًٓبراد أيٛخ يسٕ نجزَبيح سٛبلٙ تسهٛم: ثبنثب  

 إَذَٔٛسٛبث الأعًبل ٔرٚبدح

 ايتشٛلات َٔ فُٛع١ خاضت يسٚي١ ٚايتشًٌٝ بايسضاغ١ دسٜطاً زٚيٝاً نمٛشداً إْسْٚٝػٝا تًُجٌ

 غٝام َٔ ب٘ تتُتع لما بالإضاؾ١ ٚالادتُاعٞ; ٚالاقتصازٟ ايػٝاغٞ ايصعٝس ع٢ً الاْتكاي١ٝ ٚالمطاسٌ

 َٓع١َٛ َعالم تؿهٌٝ في جمٝعاً تطاؾطت ممٝع٠ ٚبؿط١ٜ ٚطبٝع١ٝ دػطاؾ١ٝ لمكَٛات ٜػتٓس ؾطٜس ثكافي
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 قٛ بطْاَر َلاَح ؼسٜس في ٚاضشاً زٚضاً بعطٗا يعب ٚنصيو عاّ، بؿهٌ الأ١َٝ قٛ ٚغٝاغات ايتعًِٝ

 .الأعُاٍ ٚضٜاز٠ اؿٝات١ٝ المٗاضات أ١َٝ

عٔ تؿاعٌ ايعطٚف  ايٓاػ١ ايعٛاٌَٚ ايك٣ْٛعِ ايتعًِٝ بمذُٛع١ َٔ  تأثطَٔ  ٚاْطلاقاً

 يًب١ٝٓتمجٌ دع٤اً َٔ فُٛع١ َعكس٠ َٔ ايعلاقات المتبازي١  ٚنْٛٗا بٗا،ٝط١ ٚايػٝاقات المتٓٛع١ المح

ايعالم١ٝ  ػاٖاتلمجُٛع١ الا بالإضاؾ١ ،ٚايجكاؾ١ٝ يًُذتُع ٚالادتُاع١ٝ الاقتصاز١ٜايػٝاغ١ٝ ٚ

 ;تطٜٛطٖا أٚ إصلاسٗا أٚ ايك١َٝٛ ايتعًِٝ غٝاغاتٚايكطاٜا ايسٚي١ٝ ايتي قس ٜهٕٛ لشا أثط في تؿهٌٝ 

 إْسْٚٝػٝا يسٚي١ ايعاّ ايػٝام يتٓاٍٚ ايجايح قٛضٖا عٓاصط أٍٚ اؿاي١ٝ ايسضاغ١ خصصت يصا

 تؿهٌ ايتي ٚالاقتصاز١ٜ ٚايػها١ْٝ ٚايػٝاغ١ٝ ٚالمٓاخ١ٝ اؾػطاؾ١ٝ ٚايعٛاٌَ ايك٣ٛ فُٛع١ َػتعطضاً

 الأعُاٍ ٚضٜاز٠ ١اؿٝاتٝ المٗاضات أ١َٝ قٛ بطْاَر طبٝع١ ايجاْٞ ايعٓصط تٓاٍٚ نُا المجتُع، ٖصا َلاَح

 اؿايٞ ايعٓصط غٝتٓاٍٚ َٚٓٗذٗا اؿاي١ٝ ايسضاغ١ أٖساف إلى ٚاغتٓازًا ايط٥ٝػ١ٝ، َعالم٘ ٚبعض بٗا

 في ايلدْاَر ٖصا لملاَح المتأ١ْٝ ايسضاغ١ خلاٍ َٔ اغتٓباطٗا تم ايتي ٚايتأثلرات ايعلاقات بعض ؼًٌٝ

 ٖصا َٓٗا ٜتأيـ ايتي ٚايعٛاٌَ ايك٣ٛ ٚتؿاعٌ ٌيتهاَ ْٚعطاً. إْسْٚٝػٝا يسٚي١ ايعاّ بايػٝام علاقتٗا

 أٚ َػتكٌ بؿهٌ عاٌَ نٌ تٓاٍٚ ايػٌٗ َٔ يٝؼ يصا ٚتؿابهٗا; الادتُاع١ٝ ايعٛاٖط ٚتطابط ايػٝام

 َهْٛات ٚنصيو الأ١َٝ قٛ دٗٛز أٚ ايتعًِٝ َلاَح بعض ؼًٌٝ غٝتِ ٚعًٝ٘ الأخط٣، ايعٛاٌَ عٔ َٓؿصٌ

 المؿلذن١ ٚايعٛاٌَ ايك٣ٛ َٔ فُٛع١ بين المعز ض٤ٛ في الأعُاٍ ٚضٜاز٠ ١اؿٝاتٝ المٗاضات أ١َٝ قٛ بطْاَر

 الإْسْٚٝػ١ٝ ايتعًِٝ َٓع١َٛ َلاَح أبطظ َٚٔ. سسا ع٢ً عاٌَ نٌ َعاؾ١ خلاٍ َٔ ٚيٝؼ َعاً ٚالمتؿاع١ً

 :ًٜٞ َا ٚايعٛاٌَ ايك٣ٛ َٔ فُٛع١ تطاؾط ض٤ٛ في تؿػلرٖا يمهٔ ايتي

 الأدٗع٠ غًطات بٓكٌ ٚشيو ٚايعؿطٜٔ اؿازٟ ايكطٕ بسا١ٜ َٓص ايبلاز ض٠إزا في ايلاَطنع١ٜ مٛ الاػاٙ .1

 ٚشيــو يًُــٛاطٓين المٛدٗــ٘ اؿهَٛٝــ١ اـــسَات غــُٝا ٚلا ٚايبًــسٜات ٚايٛلاٜــات الأقــايِٝ إلى المطنعٜــ١

ٔ  المكاطعـات  ٚاستٝادـات  لمطايـب  الاغـتذاب١  عًـ٢  قـسض٠  ٚأنجط ايؿعب إلى أقطب اؿه١َٛ ؾعٌ ِِ  َٚـ  ثَـ

ٔ  المحًٝـ١;  المجتُعات ت١ُٝٓ زدٗٛ تععٜع ٟ  إٔ ٚيمهـ ٘  شيـو  ٜعـع  بـين  ايٛاضـح  اؾػـطافي  يًتباعـس  ايتٛدـ

ٛ  عًـ٢  اــسَات  تـٛؾلر  ُٜعٝـل  قـس  ممـا  الأضخبٌٝ دعض ٍ  مـ ٔ  ؾعـا ٍ  َـ  المطنـعٟ،  ايـُٓط  عًـ٢  الابكـا٤  خـلا

 ايــُٓط تطبٝــل ٜعــعظ ايــصٟ الأَــط ًَشــٛظ مــٛ عًــ٢ الإْسْٚٝػــٞ المجتُــع خصــا٥ص يتٓــٛع بالإضــاؾ١
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 ٚبٛصـــ. المدتًؿــ١ ٚالمحًٝــ١ ايب٦ٝٝــ١ ايعــطٚف بــين ٚايؿــٛاضم ايتٓــٛع َطاعــا٠ عًــ٢ يكسضتــ٘ نــعٟايلاَط

ّ  اؿهَٛـ١  بٗـا  تتعٗـس  ايـتي  اؿكـٛم  أسـس  ٚنـصيو  الادتُاعٝـ١  اـسَات أسس ايتعًِٝ  بتٛؾلرٖـا  ٚتًتـع

٘  إزاض٠ في ايلاَطنع١ٜ مٛ ايتٛد٘ تم المٛاطٓين ؾُٝع ٘  ايٓعاَٝـ١،  ٚغـلر  ايٓعاَٝـ١  َؤغػـات  تم ٚعًٝـ

ٛ  بـطاَر  تمٌٜٛ في المدتًؿ١ اؿه١َٝٛ المػتٜٛات تؿاضى َلاسع١ ٛ  ٚبطْـاَر  عَُٛـاً  الأَٝـ١  قـ  أَٝـ١  قـ

 الإعتبـاض  في أخصٖا تم ايتي ايعٛاٌَ أسس ُٜعس ٚايصٟ خاص مٛ ع٢ً الأعُاٍ ٚضٜاز٠ اؿٝات١ٝ المٗاضات

 ٖــصا ٜتػــل نُــا. دًــ٘لأ ٚضــعت ايــصٟ الشــسف إلــاظ في ؾعايٝتٗــا ٚؼكٝــل المبــازض٠ تًــو لــاح يطــُإ

ٟ  ايـُٓطين  بـين  اؾُـع  تسعِ ايتي المعاصط٠ ايلذب١ٜٛ الإػاٖات َع ايتٛد٘ ٟ  المطنـع  يتؿـذع  ٚايلاَطنـع

 . ايتطبٝل في َط١ْٚ ٚأنجط دسٜس٠ تطب١ٜٛ أؾهاض ٚاغتشساخ ٚالإصلاس١ٝ ايتذسٜس١ٜ المبازضات

ٔ  فُٛعـ١  تأثلر ظٗط .2 ٌ  ايكـ٣ٛ  َـ  ـ عٓـس  ٚايعٛاَـ ٞ  ايؿـدص  تعطٜـ ٟ  ٝػـٝا بإْسْٚ الأَـ  المحـو  ُٜعـس  ٚايـص

٘  َٚـس٣  َـا  ؾـدص  لأَٝـ١  الُمشـسز  ايطلزٞ ٞ  اغـتدساَ ٘  ايـٛظٝؿ  ـ تم ؾكـس . الأغاغـ١ٝ  لمٗاضاتـ ٞ  ٚصـ  الأَـ

ٌ  ٚايهتابـ١،  ايكـطا٠٤  ٜػـتطٝع  ٚلا عاَاً عؿط٠ خمؼ ٜتذاٚظ ايصٟ بايؿدص ٟ  ؼسٜـساً  أنجـط  ٚبؿـه  ايـص

 شيـو  ٚفي ;(الإْسْٚٝػـ١ٝ  ايبٗاغـا ) ايطلزٝـ١  ايٛطٓٝـ١  ايًػ١ بإتكإ المتعًك١ الأغاغ١ٝ المٗاضات ٜؿتكط

 في ايًػٟٛ يًتعسز ايط١ُٝٓ يلإؾاض٠ بالإضاؾ١ غابكاً، الإؾاض٠ تم نُا الاٜسٜٛيٛدٞ ايتٛد٘ لأثط تأنٝس

ــصٟ إْسْٚٝػــٝا  ٚاغــتطاع المحًٝــ١ يػتــ٘ أتكــٔ يــٛ ستــ٢ ايطلزٝــ١ ايًػــ١ إدــاز٠ َــٔ ايؿــطز ٜعؿــٞ لا ٚاي

 ـ قطٕٚ ثلاث١ اغتُطت ايتي الشٛيٓسٟ الاغتعُاض ؾلذ٠ تعهؼ نُا. ٚظٝؿٝاً اغتدساَاً اغتدساَٗا  ْٚصـ

ّ  ٚثباتٗـا  المحًٝـ١  ايًػـات  يك٠ٛ ٚاضش١ زلاي١  ايتـأثلرات  أسـس  تُعـس  ٚايـتي  المػـتعُط  بًػـ١  تأثطٖـا  ٚعـس

 دٗـــٛز في الإؾـــاض٠ تم المؿـــه١ً ٖـــصٙ عًـــ٢ ٚيًتػًـــب ايؿطْػـــ١ٝ; ٚغاصـــ١ المػـــتعُطات لمععـــِ ايبـــاضظ٠

ٕ  المحًٝـ١  بايًػات ٜتٛاصًٕٛ ايصٜٔ الأؾطاز أ١َٝ لمحٛ إْسْٚٝػٝا ِ  بـأ ِ  ايتـسضٜؼ  ٜـت ِ  لشـ  المحًٝـ١  بًػـتٗ

 المــٛاز تــٛؾلر تتطًــب خاصــ١ تطتٝبــات إلى ٚسادتــ٘ الإدــطا٤ ٖــصا صــعٛب١ ضغــِ ممهٓــاً شيــو نــإ نًُــا

ِ  ايؿ٦ـات  ٖصٙ لأطؿاٍ ايتسضٜؼ عٔ ؾطلًا ٖصا المعًُين، ٚتسضٜب ٚالمٛاضز ايتع١ًُٝٝ  أٜطـاً  المحًٝـ١  بًػـتٗ

ٌ  تأثلر ظٗط نصيو. يلإيتشام الأٚلى ايجلاخ ايػٓٛات خلاٍ ايطلزٞ ًِٝايتع َؤغػات في  ايـسٜني  ايعاَـ

ٕ  يػـ١  بٛصـؿٗا  ايعطب١ٝ يًػ١ الإْسْٚٝػٝين بعض إتكإ في ِ  ايكـطآ ٟ  يًـسٚض  بالإضـاؾ١  ايهـطٜ ٘  ايـص  تًعبـ

 . لشِ تع١ًُٝٝ خسَات ٚتكسِٜ ايؿكطا٤ ايطلاب اغتٝعاب في إْسْٚٝػٝا في الإغلا١َٝ المساضؽ
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ٌ  َٔ ُٛع١لمج نإ .3 ٛ  بـطاَر  قتـ٣ٛ  عًـ٢  ٚاضـح  تـأثلر  ايعٛاَـ ٕ  بإْسْٚٝػـٝا;  المكسَـ١  الأَٝـ١  قـ ٔ  نـا  َـ

 ٚايتطًعـات  الاستٝادـات  يتًب١ٝ عسٜس٠ قطاٜا تٓاٚيت ايتي ايلداَر َطُٕٛ في المًشٛظ ايتٓٛع أبطظٖا

ٞ  ايتٓٛع ظٌ في المدتًؿ١ ٟ  ٚاؾػـطافي  ايب٦ٝـ ٞ  ٚايجكـافي  ٚايًػـٛ  بطْـاَر  َٚٓٗـا  ٚاؿطـاضٟ;  ٚالادتُـاع

 ايطبٝعٝـــ١ ايهـــٛاضخ َـــٔ يعـــسز ايسٚيـــ١ تعـــطض ْتٝذـــ١ ايطبٝعٝـــ١ ايهـــٛاضخ َـــٔ ايٛقاٜـــ١ أَٝـــ١ قـــٛ

 َٔ الأ١َٝ قٛ يلدْاَر بالإضاؾ١ إلخ;...ٚايلدانين ٚايعلاظٍ ايتػْٛاَٞ ٚأَٛاز ٚاؾؿاف نايؿٝطاْات

ــٌ ــلاّ أد ــطز ايػ ــٌ ن ــات ؾع ــ١ يًتٛدٗ ــ١ ايعالمٝ ــلاّ ايساعُ ــ١ يًػ ــتٜٛات٘ بهاؾ ــ١ َػ ــ١ ايعالمٝ  ٚالإقًُٝٝ

 ـ ٚأعُاٍ لإضططابات غابكاً تعطضت ايتي ايسٍٚ َٔ إْسْٚٝػٝا إٔ غُٝا لا ٚالادتُاع١ٝ ٌ  في عٓـ  غـبٝ

 تم َــا ضــ٤ٛ في اؿــسٚخ ٚاضز الأَــط ظاٍ َٚــا ايػٝاغــٞ، ٚالاْؿصــاٍ بالاغــتكلاٍ المٓــاطل بعــض َطايبـ١ 

ّ  عطض عٓس غًؿاً إيٝ٘ الإؾاض٠ ِ  ْعـا ٛ  َربطْـا  أَـا . بإْسْٚٝػـٝا  ٚالإزاض٠ اؿهـ ِ  الأَٝـ١  قـ  عًـ٢  ايكـا٥

 ايؿٛيهًـٛض  عًـ٢  اعتُـازاً  المٓـاطل  يـبعض  خصٝصاً تصُُُٝٗا تم ايتي ٚايلداَر المح١ًٝ ٚايجكاؾ١ ايؿٕٓٛ

 ؾ٦ـات  يـبعض  ٚايجكافي ايًػٟٛ ٚايتبأٜ المهاْٞ ٚايبعس اؾػطافي ايعاٌَ تؿاعٌ أثط ؾتؤنس الأّ، ٚايًػ١

 أنجــط مــٛ عًــ٢ َٚصــ١ُُ يًساضغــين َعٓــ٢ شات غــ١ٝزضا بــطاَر تــٛؾلر جمٝعــاً اغــتسعت ٚايــتي المجتُــع

ــا ــاتِٗ اضتباطً ــِ عٝ ــاؾتِٗ، ٚٚاقعٗ ــو ٚثك ــ١ ٚشي ــاع ْتٝذ ــسلات اضتؿ ــ١ َع ــاطل في الأَٝ ــ١ المٓ  ايٓا٥ٝ

 .ٚالمُٗؿ١ ايعطق١ٝ الأقًٝات بعض بين ٚنصيو ٚاؿسٚز١ٜ

ٔ  فُٛعـ١  تؿاعٌ أثط ظٗط .4 ٌ  َـ ِ  ًـ١ َطس يتلاَٝـص  ايسضاغـ١ٝ  اـطـ١  في ايجكاؾٝـ١  ٚايكـ٣ٛ  ايعٛاَـ  ايتعًـٝ

ِ  في الاٜسٜٛيٛد١ٝ ايعٛاٌَ أثط بس٣ ؾكس الأغاغٞ; ِ  ايباْؿاغـٝلا  َبـازئ  تعًـٝ ٘  يـسع ٞ  ايتٛدـ  ايػٝاغـ

ٌ  في ايك١َٝٛ ٚالش١ٜٛ  ضلزٝـ١  نًػـ١  الإْسْٚٝػـ١ٝ  ايبٗاغـا  تـبني  ٚنـصيو  ٚايعطقـٞ،  ايـسٜني  ايتٓـٛع  ظـ

ــتعًِ ــسضٜؼ يً ــعب المؿــلذى ايتٛاصــٌ يػــ١ يتععٜــع ٚايت ــاؾ١ ايًػــٟٛ، بــايتٓٛع ٜتػــِ يؿ  يتــأثلر بالإض

ِِ َٚــٔ الإْسْٚٝػــٞ يًُذتُــع ٚأُٖٝتٗــا ايسٜٓٝــ١ المعتكــسات ــ  ايلذبٝــ١ أٜطــاً ايسضاغــ١ٝ اـطــ١ لسًــت ثَ

 . عًٝٗا الأطؿاٍ ٚتٓؿ١٦ ايس١ٜٝٓ المعتكسات ع٢ً سؿاظاً ايس١ٜٝٓ

 بؿــإٔ ٚتٛدٗاتٗــا بإْسْٚٝػــٝا ايتعًُٝٝــ١ ايػٝاغــ١ أٚيٜٛــات تؿــهٌٝ في ايعٛاَــٌ َــٔ جمًــ١ تطــاؾطت .5

 يٛدـٛز  الأزبٝـات  أؾـاضت  ؾكـس  ايسيمٛغطاؾ١ٝ; ٚاـصا٥ص ايػها١ْٝ نالمتػلرات يًذُٝع ايتعًِٝ أٖساف

 ًَشٛظـ١  أُٖٝـ١  المتعاقبـ١  اؿهَٛـات  أٚيـت  سٝـح  يًذُٝع; ايتعًِٝ لأٖساف إْسْٚٝػٝا إلاظ في تؿاٚت
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ِ  بإتاسـ١  ٚشيـو  غٓاً الأصػط ايعُط١ٜ بايؿطا٥ح ايص١ً شات يلأٖساف ٞ  ايتعًـٝ ّ  ؾـلذ٠  َٚـس  الأغاغـ  الإيـعا

ٔ  أغؿط مما ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ دٛز٠ ٚتععٜع ٚزعِ ٔ  سـسٚخ  عـ  ايؿـطا٥ح  قطا٥ٝـ١  َعـسلات  في ٚاضـح  ؼػـ

 الأ١َٝ َٓابع ػؿٝـ في ايتعًِٝ َٓع١َٛ ٚنؿا٠٤ ؾعاي١ٝ أ١ُٖٝ َٔ اْطلاقاً ٚشيو غٓاً; الأصػط ايعُط١ٜ

 لإغـتؿاز٠  بالإضاؾ١ عًِٝ،ايت بإتاس١ ٚايسغتٛضٟ ٚايػٝاغٞ اؿهَٛٞ الايتعاّ ٚنصيو عًٝٗا ٚايكطا٤

 ـ في اؿهَٛـ١  اغـتطاعت  سـين  الماضٞ; ٚأخطا٤ ايػابك١ اـلدات َٔ المػ٦ٛيين ٕ  غـتٝٓٝات  َٓتصـ  ايكـط

ٔ  يعـسز  أخط٣ َط٠ َعسلاتٗا اضتؿعت َا غطعإ ٚيهٔ الأ١َٝ ع٢ً ايكطا٤ ايعؿطٜٔ ٕ  الأغـباب  َـ  َٓٗـا  نـا

 . ايطلز١ٝ ايتعًِٝ بمؤغػات غٓاً الأصػط ايعُط١ٜ ايؿطو١ اغتٝعاب غٝاغات ضعـ

6.  ِ  ايعالمٝــ١ الاػاٖــات أســس بٛصـؿٗا  ٚتعًُٝٗــا الأعُــاٍ ضٜــاز٠ بتؿـذٝع  إْسْٚٝػــٝا سهَٛــ١ اٖتُــاّ ضغـ

ِ  ػعًـٗا  ايـتي  الاقتصـاز١ٜ  ايـسٚاؾع  بعـض  أٜطاً يسٜٗا إٔ إلا المعاصط٠; ٙ  ٖـصا  تـسع  ظٗـط  ؾكـس . الإػـا

 ايتهاٌَ مٛ ٚغعٝٗا عالمٝاً سْٚٝػٝالإْ ايتٓاؾػ١ٝ ايكسض٠ يتععٜع الإؾاض٠ تٛاتط في ايتٛد٘ ٖصا تأٜٝس

 أنـست  ايـتي  المتعاقبـ١  ايكَٛٝـ١  اـطـط  ْصـٛص  في ٚؼسٜـساً  ايٓاؾـ١٦;  الآغ١ٜٛٝ ايسٍٚ َع الاقتصازٟ

 بمٓع١َٛ ٚاضش١ عٓا١ٜ إعطا٤ غُٝا لا ايت١ُٝٓ عًُٝات تػطٜع في ٚايبؿط١ٜ ايطبٝع١ٝ َٛاضزٖا أ١ُٖٝ

ٕ  َٚٗـاضات  الأغاغ١ٝ يبؿط١ٜا طاقتٗا َٚٗاضات قسضات ت١ُٝٓ أدٌ َٔ ايتعًِٝ ٟ  ايكـط ٔ  اؿـاز  ٚايعؿـطٜ

. ٚقطاعاتٗـا  أسذاَٗـا  بهاؾ١ المؿطٚعات ْؿاط يعٜاز٠ المبازض٠ ٚضٚح بايٓؿؼ ٚايجك١ الابتهاض ٚتععٜع

ّ  بؿطعٝٗـا  ايعًٝـا  ايجاْٜٛـ١  المطسًـ١  في ايطـلاب  َٗـاضات  تطـٜٛط  في ٚاضح مٛ ع٢ً شيو ػ٢ً ٚقس  ايعـا

ــني ــلا٤ ٚايؿ ــاّ ٚإٜ ــاؿطف إٖتُ ــ١ا ب ــاز٠ يٝسٜٚ ــاٍ، ٚضٜ ــطص الأعُ ــ١ ٚس ــِٝ غٝاغ ــ٢ ايتعً ــاّ عً  الاٖتُ

ٔ  ٚشيـو  َٓاٖذٗـا  في الأعُاٍ ضٜاز٠ ٚزَر ايؿني ايجاْٟٛ ايتعًِٝ بمطس١ً ايتطبٝك١ٝ باؾٛاْب ٍ  َـ  خـلا

ٍ  عـالم  ع٢ً تعطف بطْاَر في إْسْٚٝػٝا َؿاضن١ ( Know About Business – KAB) الأعُـا

ٔ  الأَٝـ١  قٛ يلداَر بايٓػب١ َاأ. ايسٚي١ٝ ايعٌُ َٓع١ُ تسعُ٘ ايصٟ  ٖـصا  َلاَـح  يـبعض  الإؾـاض٠  ؾـُٝه

ٍ  ايٛظٝؿٝـ١  الأ١َٝ قٛ َؿّٗٛ تبني في المبهط٠ إْسْٚٝػٝا دٗٛز خلاٍ َٔ ايتٛد٘  – 1966) ايؿـلذ٠  خـلا

 لأٖـساف  بالإضـاؾ١  يًسخٌ; المسض٠ المٗاضات أٚ الإْتاد١ٝ المٗاضات ٚظٜاز٠ الأ١َٝ قٛ بين باؾُع(  1979

 المؿاضنين َٗاضات ت١ُٝٓ ع٢ً ْصت ايتي الأعُاٍ ٚضٜاز٠ اؿٝات١ٝ المٗاضات أ١َٝ قٛ طْاَرب ٚكطدات

ــ١ ــطاط ايلاظَ ــاز٠ ايصــػلر٠ الأعُــاٍ قطــاع في يلان  الإْتــاز عًــ٢ ٚؼؿٝــعِٖ ايؿدصــٞ ايــسخٌ ٚظٜ
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 .ايكَٛٞ ايسخٌ ٚت١ُٝٓ ٚظٜاز٠ ايصات ع٢ً ٚالاعتُاز

 ايػــها١ْٝ ايعٛاَــٌ َــٔ فُٛعــ١ الأعُــاٍ ضٜــاز٠ ِبتعًــٝ الإْسْٚٝػــ١ٝ اؿهَٛــ١ اٖتُــاّ ٜــسعِ نــصيو .7

 َــٔ عسٜــس ٜعهــؼ عُــلام بؿــطٟ َــٛضز في َتُــجلًا ايػــهاْٞ ايعاَــٌ صــساضتٗا في ٜــأتٞ ٚالادتُاعٝــ١;

 ؾــإَتلاى. بٗــا الاقتصــاز١ٜ يًتُٓٝــ١ َٛاتٝــ١ ؾطصــ١ أٜطــاً ٜٚؿــهٌ ٚيػٝاغــاتٗا يًشهَٛــ١ ايتشــسٜات

ٔ  ٜكـطب  َا ؾٝٗا ٚايٝاؾعين ايؿباب يمجٌ ْػ١ُ ًَٕٝٛ 258.3 عٛايٞ تكسض بؿط١ٜ يطاق١ إْسْٚٝػٝا  َـ

 َتٓٛعــ١ عُــٌ ؾــطص يتــٛؾلر َلا٥ُــ١ ٚغٝاغــات دٗــٛز ٜتطًــب نــبلر ؼــسٟ ُٜعــس ايػــهإ، سذــِ َــٔ% 60

ٙ  تػتٛعب ٔ  ٚؼـس  ايطاقـ١  ٖـص ٞ  إطـاض  في ايبطايـ١  َعـسلات  َـ  يًشهَٛـ١  ٚايتٓاؾػـ١ٝ  ايتُٜٓٛـ١  المػـاع

ِ  ٚغاصــ١ ٚالمعاصـط٠  اؿسٜجـ١  بالاػاٖــات الأخـص  نــإ يـصا  الإْسْٚٝػـ١ٝ،  ٍ  ضٜــاز٠ تعًـٝ  أســس الأعُـا

ٍ  ع٢ً ايبؿط١ٜ ايك٣ٛ ٖصٙ تػاعس ايتي ايػٝاغات ٌ  يعـالم  بػلاغـ١  الاْتكـا  ايسضاغـ١،  إْٗـا٤  بعـس  ايعُـ

 المحــسٚز٠ ايتعًُٝٝــ١ المٗــاضات شات المُٗؿــ١ يًؿ٦ــات ٚالاقتصــازٟ الادتُــاعٞ الإزَــاز ؼكٝــل ٚنــصيو

ٔ  الاغـتؿاز٠  ع٢ً سطصاً ٘  تجُاضٙٚاغ ـ المـٛضز  ٖـصا  َـ ٘  غـُٝا  لا ٚتُٓٝتـ ٌ  ُٜعـس  أْـ  تػـٝلر  في ايـط٥ٝؼ  ايعاَـ

ٔ  نٌ يمجٌ نُا. الأخط٣ المتٓٛع١ ايسٚي١ َٛاضز َٔ الاغتؿاز٠ ٚتععِٝ ٚتٛظٝـ ٞ  ايعـسز  ٖـصا  َـ  ايػـهاْ

 ايطاق١، َٚصازض ٚثطا٥ٗا ايطبٝع١ٝ المٛاضز ٚٚؾط٠ ايؿاغع١ ٚالمػاس١ ٚايب٦ٝٞ اؾػطافي ٚايتٓٛع ايطدِ

ٟ  ؿاطيًٓ ض٥ٝػ١ٝ َكَٛات ٍ  يـطٚاز  ٚؾطصـ١  الاقتصـاز ٔ  ٚالمؿـطٚعات;  الأعُـا ٍ  َـ ٔ  عسٜـس  تـٛؾلر  خـلا  َـ

 .ايبًس ٖصا غهإ ٜتطًبٗا َٚتٓٛع١ َتٓا١َٝ ٚخسَات َٓتذات يططح المح١ًٝ الأغٛام

 ؾـسٜس٠  ايت١ُٝٓ َكَٛات أسس الإْسْٚٝػٞ يًُذتُع ايػها١ْٝ اـصا٥ص تُعس ايػابل، يًعٓصط ٚتأنٝساً .8

ٔ  المـٛضز  ٖـصا  َٔ الاغتؿاز٠ ضطٚض٠ ٜعهؼ ايصٟ الأَط كب١ًالم ايؿلذ٠ خلاٍ الأ١ُٖٝ ٘  ٚسػـ ٙ  تأًٖٝـ  ٚإعـساز

ٕ  غـٛف  ايت١ُٝٓ ؾطص إٔ ٚايت١ُٝٓ الاقتصازٟ ايتعإٚ َٓع١ُ تكطٜط أؾاض سٝح ٚتسضٜب٘،  َٛاتٝـ١  تهـٛ

ٞ  ايعا٥ـس " يعـاٖط٠  ْتٝذـ١  - إْسْٚٝػـٝا  َٚٓٗا – آغٝا ؾطم دٓٛب زٍٚ َٔ يعسز  الأضبـاح  أٚ الادتُـاع

ّ  30 إلى 20 بـين  عـاز٠  تـلذاٚح  ايـتي  ايعُطٜـ١  ايؿـطو١  سذِ ظٜاز٠ بٗا ٜكصس ٚايتي" ؾ١ٝايسيمٛغطا  عـا

ٟ  الأَـط  ايبؿط١ٜ; ايت١ُٝٓ بمؤؾطات ص١ً شات عس٠ عٛاٌَ ْتٝذ١ قسز٠ ظ١َٝٓ ؾلذ٠ خلاٍ  غـٝٓعهؼ  ايـص

ٞ  مٛ ع٢ً ٕ  ْػـب١  عًـ٢  إهـاب ٔ  اقتصـازٜاً  ايٓؿـطين  ايػـها ٌ  عًـ٢  ٚايكـازضٜ  لمجـالات  ٚايـساعُين  ايعُـ

ــا١ًَ، ايتُٓٝــــ١ ــٌ إٔ المتٛقــــع َٚــــٔ ايؿــ ــط ٖــــصا ٜصــ ــٝا في المؤؾــ ــ٘ إلى إْسْٚٝػــ ــاّ في شضٚتــ  2020 عــ
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(OECD/Asian Development Bank, 2015, 57 .) 

ٛ  ايص١ً شات المعاصط٠ الإػاٖات َع إْسْٚٝػٝا دٗٛز اتػام .9 ِ  الأَٝـ١  بمشـ  عًـ٢  المؤنـس٠  ايهبـاض;  ٚتعًـٝ

ٌ  ايتـسضٜؼ  ٚأغـايٝب  ططم عٔ ايهباض تعًِٝ ططم اختلاف ٔ  صـػاض  َـع  ٚايتعاَـ ٔ  الإٓ تُعـس  ٚايـتي  ايػـ  َـ

ِ  بـطاَر  بـين  ايتُٝٝـع  الأَٝـ١  عًـ٢  يًكطـا٤  المبهط٠ اؾٗٛز تطُٓت يصا ايطاؾسٜٔ; تعًِٝ َػًُات  ايتعًـٝ

 ايجُاْٝٓٝـات  عكـس  ؾـٗس  ٚيـصيو " المسضغـ١  خـاضز " ايٓعاَٞ غلر ايتعًِٝ ٚبطاَر" المسضغ١ زاخٌ" ايٓعاَٞ

ِ  َطانع إْؿا٤ ّ  الأَٝـ١  إٔ ايعالمٝـ١  ايتٛدٗـات  أنـست  نـصيو . بإْسْٚٝػـٝا  ُعٝـ١ المجت ايـتعً ّ  ٚعـس  الإلمـا

 َهاؾش١ غٝاغات تتطًب يصا ٚالمُٗؿ١، ايؿكلر٠ ايؿ٦ات ٚاقع َٔ دع٤ غ٣ٛ تؿهٌ لا الأغاغ١ٝ بالمٗاضات

ٌ  تبني الأ١َٝ  الأخـط٣  المعٝؿـ١ٝ  ايتشـسٜات  إزضاى عًـ٢  ايؿ٦ـات  تًـو  تػـاعس  ٚلسٛيٝـ١  تهاًَٝـ١  َـساخ

ِ  لشا ٕٜٛتعطض ايتي ٔ  ٚتمهـٓٗ ٞ  إزاضتٗـا  َـ ٔ  ٚبايتـاي ِ  تطـُ ٞ  ايلدْـاَر  في بالمؿـاضن١  قٓـاعتٗ  ايسضاغـ

ِِ  َٚٔ ؾٝ٘; ٚاغتُطاضٜتِٗ ٛ  بطْـاَر  ُٜعـس  ثَـ ٍ  ٚضٜـاز٠  اؿٝاتٝـ١  المٗـاضات  أَٝـ١  قـ  َبـازضات  أسـس  الأعُـا

ٔ  ؾطـلاً  ايتٛدـ٘،  ٖصا ػػٝس ٙ  عـ ٛ  بـطاَر  دـٛز٠  ؼػـين  َبـازضات  أسـس  إعتبـاض  جـط أن ٚدعًـٗا  الأَٝـ١  قـ

 بإعاز٠ ايسٚيٞ يًتٛد٘ بالإضاؾ١. ٚايٛاقع١ٝ ايؿع١ًٝ ايساضغين باستٝادات ٚاضتباطًا ٚداشب١ٝ َط١ْٚ

 خــلاٍ َــٔ ٚشيــو اؿٝــا٠، َــس٣ ٚايــتعًِ المػــتُط ايتعًــِٝ ؾًػــؿ١ إطــاض في الأَٝــ١ قــٛ بــطاَر في ايٓعــط

ٛ  يـلداَر  المتسضدـ١  ايعلاقـ١  َلاسع١ ٔ  بـس٤ًا  الأَٝـ١  قـ ٛ  بطْـاَر  َـ  ايلدْـاَر  ستـ٢  غاغـ١ٝ الأ الأَٝـ١  قـ

 َــٔ َعٜــس اَــتلاى أدــٌ َــٔ المػــتُط ايــتعًِ عًُٝــات َــٔ نػًػــ١ً الأعُــاٍ ضٜــاز٠ ؿاضــٓات ايتذــطٜبي

 . ٚالمعاضف المٗاضات

ٛ  دٗـٛز  اتػـام  .11  ٚايكطــاٜا ايعـٛاٖط  لمعاؾـ١  ايساعُـ١  المعاصـط٠  الإػاٖـات  َــع بإْسْٚٝػـٝا  الأَٝـ١  قـ

 بـين  ايؿذـ٠ٛ  تؿهٌ سٝح( اؾٓػاْٞ المٓعٛض أٚ ؾٓسض١ٜا)الادتُاعٞ بايٓٛع اٖتُاّ إٜلا٤ َع المجتُع١ٝ

ٌ  في غُٝا ٚلا ايسٚيٞ يًُذتُع َتٓا١َٝ أ١ُٖٝ ٚإْاثاً شنٛضاً اؾٓػين  ؼـطص  يـصا . ايعٛلمـ١  تـساعٝات  ظـ

 ٚنـصيو  ٚايبطايـ١  ٚايؿكـط  نالأَٝـ١  الادتُاعٝـ١  ايعـٛاٖط  َٔ نجلر ٚتكِٝٝ ضصس عٓس ايعالم١ٝ المٓعُات

 ػطبـ١  غـٝام  في شيـو  يُـٛسغ  ٚقـس . ٚالإْاخ ايصنٛض ْػب بين ايؿطٚم ٛضٝحت ع٢ً الأعُاٍ ضٜاز٠ ْؿاط

 ضـ٤ٛ  في المعسلات تًو ؿػاب بالإضاؾ١ إجمالًا ايٛطني المػت٣ٛ ع٢ً الأ١َٝ َعسلات بطصس إْسْٚٝػٝا

 المتاســ١ المتٓٛعــ١ الأَٝــ١ قــٛ بــطاَر لسًــت نــصيو الادتُــاعٞ، ايٓــٛع َٓٗــا عــس٠ زيمػطاؾٝــ١ عٛاَــٌ
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ٔ  ايكطا٥ٝـ١  ايعازات ٚؼػين المطأ٠ أ١َٝ قٛ َربطْا بإْسْٚٝػٝا ٍ  َـ ٌ  ٚصـشٝؿ١  الأّ صـشٝؿ١  خـلا  ايطؿـ

ٔ  ايؿذ٠ٛ ٚتكًٌٝ الإْاخ بين الأ١َٝ َعسلات َٔ يًشس ٚشيو  المٗـاضات  بطْـاَر  إٔ نُـا  ايـصنٛض،  ٚبـين  بٝـٓٗ

 تم قـس  ٍالأعُـا  ٚضٜـاز٠  اؿٝات١ٝ المٗاضات أ١َٝ قٛ يلدْاَر ايؿطع١ٝ ايلداَر أسس ُٜعس ايصٟ اؿٝات١ٝ

ٛ  بطْـاَر  َبـازئ  إؾاض٠ عٔ ؾطلًا المطأ٠; يتُهين ايػايب في تصُُٝ٘  ٚضٜـاز٠  اؿٝاتٝـ١  المٗـاضات  أَٝـ١  قـ

 ٍ ِ  بٗــسف اــاص  ايٛصــٍٛ لمبـسأ  الأعُـا  َُٚٗؿــ١ قطَٚـ١  فتُعٝــ١ يؿ٦ـات  ايتعًُٝٝــ١ اــسَات  تكـسٜ

ٍ  ؾــطص  تهــاؾؤ  ٚنــصيو  ايٓػــا٤،  ٚغاصــ١   ايتذــطٜبي  بايلدْــاَر  ٚالايتشــام  ٚالإْــاخ  ايــصنٛض  ٚصــٛ

 . الأعُاٍ ضٜاز٠ ؿاضٓات

 ايؿكــلر٠ يًؿ٦ــات غــُٝا لا ٚتعًُٝٗــا الأعُــاٍ ٚضٜــاز٠ المؿــطٚعات تؿــذٝع في إْسْٚٝػــٝا غٝاغــ١ تتػــل .11

 ايطٜؿٝـ١  ٚبايتُٓٝـ١  المحًٝـ١  بالمجتُعـات  اٖتُاَاً تٛيٞ ايتي المعاصط٠ ايعالم١ٝ الاػاٖات َع ٚالمُٗؿ١

ٌ  ٚايـتُهين  ايـسَر  َساخٌ ض٤ٛ في يػهاْٗا ٚتمهٝٓاً لشا زعُاً ٔ  ٚيًشـس  ٚادتُاعٝـاً  اقتصـازٜاً  ايؿـاَ  َـ

ٌ  ايهــلد٣، اؿطـاض١ٜ  يًُٓــاطل ايساخًٝـ١  الشذـط٠   إْسْٚٝػــٝا يػـٝام  بايػــ١ أُٖٝـ١  ايتٛدــ٘ ٖـصا  ٚيمجـ

 ظعٜط٠ ايػهإ َععِ يتُطنع إؾاض٠ اؾػطافي ايعاٌَ تطُٔ سٝح خاص، مٛ ع٢ً ٚايػهاْٞ اؾػطافي

 َٔ ؾكط% 7 تؿهٌ أْٗا ضغِ الأضض ٚد٘ ع٢ً بايػهإ انتعاظاً الأَانٔ أنجط َٔ ٚاسس٠ تُعس ايتي دا٠ٚ

نايعاص١ُ دانطتا َٚس١ٜٓ غٛضاباٜا بمععِ الأْؿـط١   ايهلد٣ المسٕ تمتع عٔ ؾطلًا إْسْٚٝػٝا، َػاس١

ــاطل        ــط١ ايعضاعٝــ١ بالمٓ ــ١ُٝٓ لشُٝٓــ١ الأْؿ ــو إؾــاض٠ ض ــ١; ٚفي شي ــٓاع١ٝ ٚايتذاضٜ ــاز١ٜ ايص الاقتص

 الأَٝـ١  قٛ بطْاَر إْطًلٍ مماضغ١ الأْؿط١ الاقتصاز١ٜ الأخط٣. في ض٤ٛ شيو المح١ًٝ ٚانؿاض َعس

 ايؿكط َٔ ٜعإْٛ ايصٜٔ أٚي٦و غُٝا ٚلا ٚالأ١َٝ ايؿكط يكطٝتا ايتصسٟ َٔ بإْسْٚٝػٝا الأعُاٍ ٚضٜاز٠

 َبـازئ  صـٝاغ١  عٓـس  أٜطـاً  يـٛسغ  نُـا  قـسز٠،  دػطاؾٝـ١  َٓـاطل  في َٓدؿطـ١  قطا١ٝ٥ بمعسلات المكلذٕ

ٌ  اـاصـ١  الاستٝادـات  َطاعا٠ ع٢ً اؿطص" الأٚي١ٜٛ َبسأ" غُٝا لا َرايلدْا  َٚبـسأ  قًـٞ;  فتُـع  بهـ

ــٍٛ ــاص ايٛص ــسأ اـ ــاضن١ َٚب ــع٠ المؿ ــسِٜ المطن ــسَات بتك ــات اـ ــ١ يؿ٦ ــا٥ص شات فتُعٝ ــسز٠ خص  ق

ٔ  ٚالمُٗؿـ١،  المحطَٚـ١  ٚايؿ٦ات يًدطط المعطضين نايؿباب ِِ  َٚـ  يًُٓـاطل  أٚيٜٛاتٗـا  اؿهَٛـ١  ٚدٗـت  ثَـ

٘  ٖـصا  اتطـح  ٚنـصيو  استٝاداً، الأنجط اؾػطاؾ١ٝ ٔ  المـتعًُين  بـتُهين  ايصـطٜح  ايـٓص  في ايتٛدـ  ظٜـاز٠  َـ

ٛ  بطْـاَر  ٚكطدـات  أٖـساف  في المح١ًٝ فتُعاتِٗ ٚت١ُٝٓ ٚتطٜٛط َعٝؿتِٗ َػت٣ٛ ٚضؾع زخٛلشِ  قـ
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 .ي٘ المه١ْٛ ايؿطع١ٝ ايلداَر ٚنصيو عَُٛاً الأعُاٍ ٚضٜاز٠ اؿٝات١ٝ المٗاضات أ١َٝ

ِ  ْتـا٥ر  ع٢ً بالاعتُاز ٚايؿؿاؾ١ٝ ٚالمحاغب١ٝ المػا٤ي١ ع٢ً يتأنٝسا .12  يٓتـا٥ر  المػـتُط  ٚايطصـس  ايتكٝـٝ

٘  ٖـصا  ظٗـط  ٚقس ايساضغين;  إسـساٖا  تطـُٓت  ٚايـتي  ايسٚيـ١  ـطـط  ايط٥ٝػـ١ٝ  ايطنـا٥ع  إطـاض  في ايتٛدـ

ٍ  ضٜـاز٠ ٚ اؿٝاتٝـ١  المٗاضات أ١َٝ قٛ بطْاَر اغتٓس نصيو ٚالمػا٤ي١، ٚالإزاض٠ اؿٛن١ُ تععٜع  الأعُـا

 ايسا٥ُـ١  المطادعـ١  َـع  المكسَـ١  ٚاـسَات ايلداَر ؾاع١ًٝ بطصس المػا٤ي١ َبسأ َٓٗا المبازئ َٔ عسز ع٢ً

 ٚالمسْٝــ١; اؿهَٛٝــ١ ٚالمؤغػــات الش٦ٝــات َــٔ عــسز بمؿــاضن١ غــٜٓٛاً َــطتين ٚشيــو ايتكٝــِٝ ٚؾــؿاؾ١ٝ

 لاح يطُإ الاعتباض في أخصٖا تم ايتي ٚالمكَٛات ايعٛاٌَ اغتعطاض عٓس الأَط شيو يعٗٛض بالإضاؾ١

ٌ " غٝاغـ١  بتـبني  ايلدْـاَر  في المسْٞ المجتُع َؤغػات بمؿاضن١ ٚشيو ايلدْاَر ٖصا ٞ  ايتُٜٛـ " ايتٓاؾػـ

ّ  َع ايتٛد١ٝٗٝ; ٚالمبازئ المعاٜلر َٔ عسز إلى اغتٓازًا  الأغاغـ١ٝ  المٗـاضات  بعٜـاز٠  المؤغػـات  تًـو  ايتـعا

ٍ  َٔ ينايساضغ فُٛع َٔ ٪80 أز٢ْ عس يًساضغين  تععٜـع  ٚنـصيو  المطًٛبـ١،  الاختبـاضات  ادتٝـاظ  خـلا

 تعٗــس ٚنــصيو ايساضغــين، فُــٛع َــٔ ٪60 أزْــ٢ عــس الأعُــاٍ ضٜــاز٠ َٚٗــاضات اؿٝاتٝــ١ َٗــاضاتِٗ

 . بٓذاح ايلدْاَر لادتٝاظ تع١ًُٝٝ غاع١ 66 ايساضغين باغتهُاٍ المؤغػ١

 اؾٗــٛز َــع زٚضٖــا ٚتهاَــٌ المــسْٞ المجتُــع َٓعُــات دٗــٛز أُٖٝــ١ عًــ٢ المعاصــط٠ الاػاٖــات تأنٝــس .13

 ٚالمــتػلر٠; المحًٝـ١  يلاستٝادــات ايؿعايـ١  الاغـتذاب١  عًــ٢ ٚقـسضتٗا  خـسَاتٗا  لمطْٚــ١ ٚشيـو  اؿهَٛٝـ١ 

 ٚأصــشاب اؿهَٛٝــ١ غــلر ٚالمٓعُــات ايــٛظاضات جمٝـع  بــين ايتٓػــٝل إْسْٚٝػــٝا ػطبــ١ تطــُٓت ٚيـصيو 

ِ  ٚتٓػـٝل  تطاؾط أدٌ َٔ اناضز في يًتعًِٝ ايعالمٞ المٓتس٣ أعكاب في الآخطٜٔ المصًش١  َبـازضات  ٚتكٝـٝ

ٞ  ايتؿطٜعٞ الإطاض ؼسٜس ٚنصيو المػتٜٛات، ظُٝع يًذُٝع ايتعًِٝ  َٚػـؤٚيٝات  يػـًطات  ٚايتٓعُٝـ

ٌ  لمبـسأ  يلإؾاض٠ بالإضاؾ١ د١ٗ، نٌ ٛ  بطْـاَر  َبـازئ  نأسـس  ايتهاَـ  ٚضٜـاز٠  اؿٝاتٝـ١  المٗـاضات  أَٝـ١  قـ

ٛ  عًـ٢  ٚاــسَات  ايلداَر يتٓػٝل المػتٜٛات ناؾ١ ع٢ً إٚايتع ٖصا لأ١ُٖٝ ٚزعُاً تأنٝساً الأعُاٍ  مـ

ٞ  بالمجتُع ايٓٗٛض في ايباضظ المسْٞ المجتُع َؤغػات زٚض عٔ ؾطلًا ؾعاٍ،  ٚادتُاعٝـاً  اقتصـازٜاً  المحًـ

ٛ  دٗٛز َػاْس٠ ٚنصيو ٚغٝآغٝا ٛ  بطْـاَر  ٚغاصـ١  تٛادـسٖا  َٓـاطل  في الأَٝـ١  قـ  المٗـاضات  أَٝـ١  قـ

 بالمؤغػات ؾعايٝات٘ ٚتتِ المحًٞ المجتُع َبازضات ع٢ً قا٥ِ بطْاَر بٛصؿ٘ ُاٍالأع ٚضٜاز٠ اؿٝات١ٝ

 .ايٛصٍٛ ٚايػ١ًٗ الآ١َٓ الأخط٣ ٚالأَانٔ ايعباز٠ نأَانٔ المح١ًٝ الادتُاع١ٝ
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 .انذراسخ تٕصٛبد: انزاثع انًسٕر

اٍ ٚتعًُٝٗا الأعُ طٜاز٠ي ايٓعط١ٜ الملاَح بعضتٓاٍٚ  ايصٟ يًسضاغ١المؿاُٖٝٞ  يلإطاض اغتٓازًا

ايسَر  بػطضيًؿ٦ات المُٗؿ١  المٛد١ٗالمتعًك١ بالمؿطٚعات ايصػلر٠ ٚالمتٓا١ٖٝ ايصػط  ٗاَٗاضات ٚت١ُٝٓ

إْسْٚٝػٝا في فاٍ زَر المٗاضات اؿٝات١ٝ  تذطب١ب اغتعطاض٘ٚفي ض٤ٛ َا تم  ٚالادتُاعٞ، الاقتصازٟ

َٔ ايكطاٜا المعكس٠ ٚالمتؿابه١  ١َٝالأسكٝك١ نٕٛ  َٔ ٚاْطلاقاًقٛ الأ١َٝ،  بلداَرٚضٜاز٠ الأعُاٍ 

بػ١ٝ  اغتدًصٗاتم  ايتيالمكلذس١  الإدطا٤اتَٔ  سع١َالمحٛض ايطابع َٔ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ  ٜكسّ بعاز;الأ

 ٚايتي عتباض،ٚبين إْسْٚٝػٝا في الا ٗابٝٓ يعاّتطٜٛط بطاَر قٛ الأ١َٝ في َصط َع أخص اختلاف ايػٝام ا

 ًٜٞ: ُاؾٝ إجمالشايمهٔ 

ًٝا ٖسؾاً الأ١َٝ قٛ دعٌ .1  إٔ غُٝا لا بمصط ايبؿط١ٜ ايت١ُٝٓ غٝاغات تتصسض ايتي الأٚيٜٛات ٚأسس قَٛ

 ،"ايسيمٛغطاؾ١ٝ الأضباح أٚ الادتُاعٞ ايعا٥س" بمعسلات ٜتعًل ؾُٝا إْسْٚٝػٝا زٚي١ َع تتؿاب٘ َصط

 تأًِٖٝٗ سػٔٚ المصطٟ بالمجتُع ايػها١ْٝ ايؿطا٥ح جمٝع َٔ الاغتؿاز٠ ضطٚض٠ ٜؤنس ايصٟ الأَط

 مما المتٓٛع١، الأْؿط١ َعاٚي١ ع٢ً ٚايكازض٠ اقتصازٜاً ايٓؿط١ ايؿطا٥ح ٚغاص١ ٚتسضٜبِٗ ٚإعسازِٖ

 ايؿباب بين الأ١َٝ َعسلات َٔ يًشس ٚالمػتُط٠ المتتاي١ٝ اؿُلات ٚتٓعِٝ ايطاقات سؿس أ١ُٖٝ وتِ

 .ٚتطًعاتِٗ ـصا٥صِٗ الملا١ُ٥ ايلداَر يتٓؿٝص اؾاز٠ ٚالمتابع١ ايهافي ايتٌُٜٛ ٚؽصٝص ٚايهباض

ًٝا َٓٗذًا ايهباض يتعًِٝ ايعا١َ الش١٦ٝ تكسِٜ َٔ ايطغِ ع٢ً .2  ت١ُٝٓ بٗسف" ٚاضبح أتعًِ" َػ٢ُ ؼت زضاغ

 ٚإزضاز ايلداَر تًو بمطاعؿ١ ايسضاغ١ تٛصٞ يًسخٌ، المسض٠ بالأْؿط١ ايص١ً شات ايساضغين َٗاضات

 المؿذع١ الاػاٖات ٚت١ُٝٓ ٚايهتاب١ ايكطا٠٤ َٗاضات عٜعتع بين ػُع ايتي المؿاب١ٗ ايلداَر َٔ َعٜس

 ايلاظ١َ المٗاضات ٚت١ُٝٓ ٚإزاضتٗا المؿطٚعات ٚتٓعِٝ الإْتاد١ٝ المٗاضات ٚظٜاز٠ الأعُاٍ ضٜاز٠ ع٢ً

 ُُٜهٔ بما بمصط، المتٓٛع١ الاقتصاز١ٜ الأْؿط١ طبٝع١ ض٤ٛ في ايصػلر٠ الأعُاٍ قطاع في يلانطاط

 في بالمؿاضن١ قٓاعتِٗ ٜطُٔ ٚنصيو المحًٞ الاقتصاز ت١ُٝٓ في َػاُٖتِٗ ٜٚسعِ اقتصازٜاً ايساضغين

 .َع٘ ٚتؿاعًِٗ ؾٝ٘ ٚاغتُطاضٜتِٗ ايسضاغٞ ايلدْاَر

 بايؿعٌ انتػبٛا ايصٜٔ ايبايػين يس٣ ايتعًِ أْؿط١ تععٜع ع٢ً الأعُاٍ ضٜاز٠ أ١َٝ قٛ بطْاَر ٜؤغؼ .3

 َؿاب٘ بطْاَر باغتشساخ ايسضاغ١ تٛصٞ يصا ب١ٝ،سػا َٚبازئ ٚنتاب١ قطا٠٤ َٔ الأغاغ١ٝ المٗاضات
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 الأعُاٍ ضٜاز٠ َبازئ عٔ بػٝط تطبٝكٞ بلدْاَر الأ١َٝ َٔ سسٜجاً المتشطضٕٚ ايساضغٕٛ ٜبسأ عٝح

 المٗاضات يت١ُٝٓ َتكس١َ بلداَر الايتشام ايساضغٕٛ ٜٛاصٌ بٓذاح، ايلدْاَر إْٗا٤ ٚعكب َٚٗاضاتٗا

 .الأعُاٍ ضٜاز٠ ساضٓات َع ٚيًتٛاصٌ يًسخٌ المسض٠

 َع ٚالمط١ْ المتٓٛع١ ٚالمٓاٖر ايلداَر َٔ َعٜس تكسِٜ في ايهباض يتعًِٝ ايعا١َ الش١٦ٝ دٗٛز َٛاص١ً .4

 بتبني ٚتطٜٛطٖا ٚتصُُٝٗا ايلداَر ؽطٝط عٓس ٚاٖتُاَاتِٗ ايساضغين استٝادات ضصس ع٢ً اؿطص

 ايساضغين َٗاضات بت١ُٝٓ ١ًايص شات اؿسٜج١ ٚالاػاٖات ايصٝؼ َٔ ٚالاغتؿاز٠ َتها١ًَ، َساخٌ

 . ايسضاغٞ ايلدْاَر اغتهُاٍ ؾطص ٚتععٜع ايتعًِ مٛ زاؾعٝتِٗ يعٜاز٠ اؿٝات١ٝ;

 باستٝادات ٚاضتباطًا ٚداشب١ٝ َط١ْٚ أنجط ٚدعًٗا الأ١َٝ َٔ سسٜجاً المتشطضٜٔ بطاَر دٛز٠ ؼػين .5

 يلأ١َٝ اضتسازِٖ عسّ طُإي اؿٝا٠; َس٣ ٚايتعًِ المػتُط ايتعًِ ؾطص ٚتععٜع ايؿع١ًٝ، ايساضغين

ابػين ٚزعِ اٛص١ً َِٓٗ ايٓ  .الشذا١ٝ٥ أٚ الأغاغ١ٝ الأ١َٝ بطْاَر ادتٝاظ فطز َٔ أع٢ً زضاغ١ٝ َػتٜٛات لم

 ص١ً شات ٚتهٕٛ الإدطا١ٝ٥ بايصبػ١ تتػِ عٝح الأ١َٝ قٛ يلداَر ايتع١ًُٝٝ يًُدطدات زقٝل ؼسٜس .6

 .قسز٠ ظ١َٝٓ ؾلذ٠ غٝام في ٚايكٝاؽ تشكٝليً قاب١ً َؤؾطات ٚشات ٚسٝاتِٗ ايساضغين بٛاقع

 ٚبصٝؼ الأعُاٍ ٚضٜاز٠ الأ١َٝ لمحٛ المكلذح بايلدْاَر الأعُاٍ ضٜاز٠ لمٝػط دسٜس٠ ٚظٝؿ١ اغتشساخ .7

 أؾهاض بًٛض٠ في َٚػاعستِٗ ؾٓٝاً ايساضغين زعِ ١َُٗ ٜتٛلى عٝح المدتًؿ١ المجتُعٞ ايتعًِٝ

 أثٓا٤ تػاعسِٖ إٔ يمهٔ ايتي ٚالمػطعات شاضٓاتٚيً الإضاؾ١ٝ يًدسَات ٚإضؾازِٖ َؿطٚعاتِٗ

 ٜهٕٛ إٔ ايسضاغ١ ٚتٛصٞ َازٜاً، لشِ ايساع١ُ ايكطٚض غساز ٚيطُإ ٚتُٓٝتٗا َؿطٚعاتِٗ تٓؿٝص

 ٚالأْؿط١ الاستٝادات إطاض في ايساضغين تٛدٝ٘ ٜػتطٝع ست٢ المحًٞ المجتُع أؾطاز َٔ المٝػط

 .لمجتُعاتِٗ ايٛاقع١ٝ الاقتصاز١ٜ

 ٚتٓعِٝ إزاض٠ ع٢ً المجتُعٞ ايتعًِٝ بصٝؼ ٚيًُٝػطات الأ١َٝ قٛ لمعًُٞ تسضٜب١ٝ زٚضات عكس .8

 ؾعاٍ مٛ ع٢ً ايساف١ ايلداَر إزاض٠ في أزا٥ِٗ ٚتطٜٛط الم١ٝٓٗ نؿاٜاتِٗ يطؾع ايصػلر٠ المؿطٚعات

 ؿٝات١ٝ،ا يًُٗاضات المتٓٛع١ ٚيًطبٝع١ الأ١َٝ لمحٛ المتعسز٠ المٓاٖر َع ايتعاٌَ ع٢ً َٗاضاتِٗ ٚت١ُٝٓ

ين زعِ َع  بإؾطاف تؿاعًٞ إيهلذْٚٞ َٛقع بإْؿا٤ ٚاـلدات المعاضف يتبازٍ ؾبهات تٛؾلر خلاٍ َٔ َٗٓٝاً المعًُ

ر ٜعطض عٝح ايهباض يتعًِٝ ايعا١َ الش١٦ٝ  .المعًُين َٗاضات يتطٜٛط َٚتها١ًَ َٓٛع١ ١َٝٓٗ بطاَ
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 ايهباض تعًِٝ ١٦ٖٝ ؾطٚع بعض قبٌ َٔ تتِ ايتي المتُٝع٠ المُاضغات ٚتبازٍ ايٓادش١ المبازضات ْؿط .9

 ضٜاز٠ َٚٗاضات الأغاغ١ٝ المٗاضات ت١ُٝٓ بين ايسَر بؿإٔ المسْٞ المجتُع َؤغػات أٚ بالمحاؾعات

 .يتعُُٝٗا ٚايػعٞ الأعُاٍ

 ع٢ً يًكطا٤ الملا١ُ٥ ايتسابلر ٚاؽاش المُٗؿ١ ايؿ٦ات زَر تػتٗسف ايتي الادتُاع١ٝ ايػٝاغات زعِ .11

 ٚتععِٝ أؾطازٖا سٝا٠ في إهابٞ تػٝلر لإسساخ ايلاظ١َ قسضاتٗا بتععٜع ٚالإقصا٤ الاغتبعاز َعاٖط

 ع٢ً ايؿ٦ات تًو ٚؼؿٝع ايطٜاز١ٜ المؿطٚعات بتؿذٝع ٚشيو المح١ًٝ، فتُعاتِٗ ت١ُٝٓ في َػاُٖتِٗ

 ايؿ٦ات يتًو المٝػط٠ يًكطٚض الإعلاَٞ ٚايلذٜٚر ايصػط، المتٓاٖٞ الإقطاض غٝاغات َٔ الاغتؿاز٠

 اٚلمعٛقات ايصعٛبات َٔ يًشس الملا١ُ٥ ايتسابلر اؽاش َع ٚايطٜاز١ٜ، الأغاغ١ٝ َٗاضاتِٗ ٚت١ُٝٓ عُِٗٚز

اٛدِٗٗ قس ايتي ؾلر َؿطٚعاتِٗ تٓؿٝص عٓس ت د٘ ٚتٛ سَات المػاْس ايؿني ايسعِ أٚ  .المطاؾك١ اـٚ

 تعاْٞ ايتي ط١ٜايعُ ايؿطا٥ح جمٝع تػتٗسف عٝح ايتع١ًُٝٝ ايػٝاغات أٚيٜٛات بين ايتٛاظٕ ؼكٝل .11

 ايلداَر ٚنصيو َٚطاعؿتٗا اؿاي١ٝ المجتُعٞ ايتعًِٝ دٗٛز بمٛاص١ً ٚشيو الأغاغ١ٝ المٗاضات ضعـ َٔ

 الإدطا٤ات ٚاؽاش الأغاغٞ ايتعًِٝ إيعا١َٝ ع٢ً ايتأنٝس َع ٚايطاؾسٜٔ; ايهباض أ١َٝ لمحٛ المعس٠

 ايهاٌَ يلاغتٝعاب ٚصٛلًا بمؤغػات٘ ايكٝس ْػب ٚظٜاز٠ الأ١َٝ َٓابع يتذؿٝـ قاْْٛ٘ بإعُاٍ ايهؿ١ًٝ

 . الأغاغ١ٝ المٗاضات َٔ ايتلاَٝص تمهٔ يطُإ ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ ظٛز٠ الاضتكا٤ ع٢ً اؿطص َع

 ايسضاغ١ تٛصٞ ايتعًِٝ، َؤغػات إزاض٠ في ٚايلاَطنعٟ المطنعٟ ايُٓط بين اؾُع َعاٜا َٔ اْطلاقاً .12

 قٛ بطاَر ٚتٓؿٝص إزاض٠ لاَطنع١ٜ ظٌ في بٗا ايعٌُ ضٟايػا ايتٓع١ُٝٝ ٚايتؿطٜعات ايكٛاْين بمطادع١

 ايتؿطٜعات في ايجػطات َٚعاؾ١ الاختصاصات في ايتساخٌ يتذٓب َصط، في ايهباض ٚتعًِٝ الأ١َٝ

 ايتها١ًَٝ ايعلاق١ تععٜع بػ١ٝ ٚشيو ٚالمػؤٚيٝات، الأزٚاض تٛظٜع بؿإٔ ايكصٛض دٛاْب ؿػِ اؿاي١ٝ

 ٚسسات ٚست٢ ٚؾطٚعٗا ايهباض يتعًِٝ ايعا١َ الش١٦ٝ َٔ بس٤ًا الأ١َٝ قط١ٝ بٗا المٓٛط اؾٗات جمٝع بين

 الأٖساف ٚؼكٝل ايعٌُ غلر سػٔ ٜطُٔ بؿهٌ ايؿعاٍ ايتٓػٝل ٚيتشكٝل ٚالمحًٞ، الإقًُٝٞ اؿهِ

 . ايتكصلر ساي١ في ٚالمػا٤ي١ المحاغب١ َع ٚٚاقع١ٝ ٚسه١ُ بسق١

 الإضاز٠ ٚسؿس ٚايععب ٚايهؿٛض ٚايٓذٛع بايكط٣ طافياؾػ ْطاقٗا في المح٢ً اؿهِ أدٗع٠ زٚض تؿعٌٝ .13

 .الأ١َٝ لمؿه١ً يًتصسٟ ايؿعب١ٝ
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 َٚؿاضن١ خاص مٛ ع٢ً ايهباض ٚتعًِٝ الأ١َٝ قٛ ٚيلداَر عَُٛاً ايتعًِٝ َٝعا١ْٝ يسعِ أٚي١ٜٛ إعطا٤ .14

 الايتعاّ سٜسػ َع الأ١َٝ، ْػب غؿض ايهؿ١ًٝ الماي١ٝ المصازض تٛؾلر في ٚايلاَطنع١ٜ المطنع١ٜ الأدٗع٠

 تمٌٜٛ ططم اْتٗاز ٚنصيو المؿه١ً، ع٢ً ايكطا٤ ست٢ ٚايؿعبي ايػٝاغٞ ايسعِ ٚاغتسا١َ اؿهَٛٞ

١ًٜ ًٝس١ٜ غلر بس ١ُٝ ع٢ً ايلاَطنع١ٜ الإزاضات سح َع تك اٛضزٖا تٓ ٌٜٛ َصازض عٔ اٚيبشح ايصات١ٝ َ  . دسٜس٠ تم

 َعاٜلر ٚضع خلاٍ َٔ الأ١َٝ َؿه١ً اؾش١َه بٗا المٓٛط اؾٗات َٚػا٤ي١ يًُشاغب١ٝ َلا١ُ٥ آيٝات تٓؿٝص .15

 في المحطظ ايتكسّ ٚقٝاؽ المكس١َ ٚاـسَات ايلداَر ؾاع١ًٝ َٚتابع١ ضصس ض٥ٛٗا في ٜتِ َٚؤؾطات

 يتشكٝل المٓاغب١ ايتسابلر اؽاش ٜطُٔ ٚبما ٚايطعـ ايك٠ٛ ْكاط ع٢ً يًٛقٛف ايكطا١ٝ٥ َعسلات

 .المطد٠ٛ الأٖساف

 َؿطٚعات تٓؿٝص ايسضاغ١ تكلذح المحًٞ، المجتُع ٚت١ُٝٓ خس١َ في اَع١ٝاؾ المؤغػات زٚض َٔ اْطلاقاً .16

 بٗا تتهاٌَ عٝح المسْٞ المجتُع َٓعُات َع اؾاَعات ؾٝٗا تتعإٚ عج١ٝ قٛاؾٌ خلاٍ َٔ َٝسا١ْٝ

 ٚاـس١َ الادتُاع ٚعًِ ايلذب١ٝ في َتٓٛع١ ع١ًُٝ بتدصصات ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ ٚأعطا٤ ايباسجين خلدات

 تطنٝبِٗ ٚؼسٜس الأَٝين عسز سصط تتطُٔ ع١ًُٝ زضاغ١ إدطا٤ بػ١ٝ الخ;...الادتُاع١ٝ

 الأْؿط١ ٚطبٝع١ ٜعاٚيْٛٗا ايتي المٗٔ ْٚٛع١ٝ ٚزٚاؾعِٗ، ايؿع١ًٝ لاستٝاداتِٗ َٚػح ايسيمٛغطافي

 بٗسف ٚشيو َػتكبلًا; المطًٛب١ ٚاـسَات المٓتذات ٚاغتؿطاف فتُعاتِٗ في ايػا٥س٠ الاقتصاز١ٜ

اٚقعِٗ ًعٝاتِٗ اضتباطا أنجط ٚتصبح ٚتطًعاتِٗ َٚٗاضاتِٗ إَهاْاتِٗ تٓاغب زضاغ١ٝ بطاَر تصُِٝ ٚ 

ؿٞ، اُ المعٝ اٛؾٌ تًو تهٕٛ إٔ يمهٔ ن اٛت١ٝ ؾطص١ ايك ًٝات َ ١ يه ا ـس١َ ايلذبٝ عٗ اٛدسٖا إطاض في المحٝط فتُ  ت

ب ططم بتذطٜب اؾػطافي ات أٚ بَتهط٠ أٚغايٝ ١ٜٛ اػاٖ اٛد١ٗ سسٜج١ تطب  .١َٝالأ َؿه١ً لم

 ايتسضٜب َؤغػات َع المدتًؿ١ الأ١َٝ قٛ بطاَر إزاض٠ َػتٜٛات بين ٚايتهاٌَ ايؿطان١ آيٝات تؿعٌٝ .17

 ٚايعضاع١ نايصش١ المدتًؿ١ ٚايٛظاضات ايص١ً شات ٚالش٦ٝات ٚالمؤغػات َصط في المٓتؿط٠ المٗني

 ٚت١ُٝٓ الأ١َٝ لمحٛ تها١ًَٝ بطاَر تكسِٜ عٓس الخ...الادتُاعٞ ٚايتطأَ ٚايتذاض٠ ٚايصٓاع١

 .الأعُاٍ ٚضٜاز٠ اؿٝات١ٝ المٗاضات

 اؾٗات ٚبين بٝٓٗا ًَُع١َ ٚؾطان١ بطٚتٛنٛلات بعكس المسْٞ المجتُع َؤغػات َٔ الاغتؿاز٠ تععِٝ .18

 ضٜاز٠ َٚٗاضات الأغاغ١ٝ المٗاضات يتشػين المكلذس١ ايلداَر يتٓؿٝص الأ١َٝ َؿه١ً عٔ المػ٦ٛي١ ايطلز١ٝ
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 َع خسَاتٗا، ب٘ تتٛاؾط ايصٟ اؾػطافي ٚايٓطام ٚبطافٗا ٚضغايتٗا جمع١ٝ نٌ ضؤ١ٜ ض٤ٛ في الأعُاٍ

 الايتعاّ َع غًؿاً قسز٠ تع١ًُٝٝ كطدات بتشكٝل المٓعُات تًو ٚتعٗس ٚالمٗاّ يًُػ٦ٛيٝات ٚضٛح

 اؾُاع١ٝ أٚ ايؿطز١ٜ ايتطٛع١ٝ المبازضات جمٝع يتؿذٝع بالإضاؾ١ يًُشاغب١ٝ، ٚايتعطض بايؿؿاؾ١ٝ

 .المحًٞ المجتُع أؾطاز َٔ المٗتُين قَبٌ َٔ الشازؾ١

 يتعًِٝ ايعا١َ الش١٦ٝ ٚبين بٝٓٗا ؾطانات ٚإدطا٤ الأعُاٍ ضداٍ جمعٝات َع ؾعِاي١ اتصاٍ قٓٛات ؾتح .19

 الأعُاٍ ضداٍ ؼؿٝع َع الأ١َٝ، قٛ بلداَر الأعُاٍ ضٜاز٠ زَر بؿإٔ ٚاـلدات ايطؤ٣ يتبازٍ ايهباض

 . ؾٝ٘ المؿاضنين َٗاضات ٚت١ُٝٓ ٚايصػلر٠ ايصػط المتٓا١ٖٝ المؿطٚعات قطاع َٚػاْس٠ زعِ ع٢ً

 غُٝا لا الأعُاٍ ٚضٜاز٠ الأ١َٝ قٛ فاٍ في ايسٚيٞ ايتعإٚ ؾطص َٔ الاغتؿاز٠ ْطام يتٛغٝع ايػعٞ .21

 ٚؾٓٝاً، َازٜاً الأعُاٍ ضٜاز٠ يسعِ َٚبازضات بطاَر َٔ ايسٚي١ٝ ايعٌُ َٚٓع١ُ ايسٚيٞ ايبٓو ٜكسَ٘ َا

 في ٚالماز١ٜ ايؿ١ٝٓ إَهاْاتٗا َٔ ٚالاغتؿاز٠ الإق١ًُٝٝ المٓعُات َع ايتعإٚ علاقات ٜعيتعع بالإضاؾ١

 .بطافٗا في الأعُاٍ ضٜاز٠ بسَر الأ١َٝ قٛ ٚأْؿط١ بطاَر تطٜٛط
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 انًزاخــــع

 :انعزثٛخ انًزاخع لبئًخ

في َايٝعٜا  (. غٝاغات إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ في دٗاظ اـس١َ المس2014١ْٝأحمس ظٖطإ ؾطغًٞ ) .1

، 1، ع.15، ن١ًٝ الإقتصاز ٚايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ، داَع١ ايكاٖط٠، َر.ف١ً ايٓٗط١ٚإْسْٚٝػٝا، 

 .178 -143ص.

عًٞ ظنٞ ثابت ) .2 ايتػطب في بطاَر قٛ الأ١َٝ "زضاغ١ ساي١"، 2009أحمس ؾشات١ قُس،ٚ  ف١ً (. الإسذاّٚ 

ِ ايٓؿؼ ر. ايبشح في ايلذب١ٝ ٚعً  .64 -1، ص. 2009، أنتٛبط 2، ع. 22،َ 

(. زٚض ايتعًِٝ ايجا٣ْٛ ايؿ٢ٓ المعزٚز ؾ٢ إنػاب طلاب٘ ثكاؾ١ ضٜاز٠ 2014أحمس غُٓٝٞ َٗٓاٟٚ ) .3

، ضابط١ ايلذبٜٛين زضاغات عطب١ٝ في ايلذب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼالأعُاٍ لمٛاد١ٗ َؿه١ً ايبطاي١ ؾ٢ َصط، 

 .361 – 313، ص.2، ز.52ايعطب، ع.

. ؾاع١ًٝ بطْاَر قا٥ِ ع٢ً ايتعًِ ايٓؿط في ت١ُٝٓ (2009) أحمس قُس ضؾٛإ ٚعازٍ ضلزٞ ايٓذسٟ .4

المؤتمط ايعًُٞ ايعطبٞ ايطابع ٚايسٚيٞ الأٍٚ بعض المٗاضات اؿٝات١ٝ يس٣ ايساضغات بمساضؽ ايؿصٌ ايٛاسس، 

أبطٌٜ، جمع١ٝ ايجكاؾ١ َٔ أدٌ ايت١ُٝٓ ٚداَع١ غٖٛاز،  26-25، 1، َر.""ايتعًِٝ ٚؼسٜات المػتكبٌ

 .277 -212ص.

ٛ الأ١َٝ(. 2008ِ المتشس٠ )الأَ .5 ِ المتشس٠ لمح ١ يعكس الأَ ٌ ايسٚيٝ اٚيػتٕٛ، ايبٓس تٓؿٝص خط١ ايعُ )ز(  58، ايسٚض٠ ايجايج١ 

تٛؾلر ايتعًِٝ يًذُٝع. تاضٜذ  َٔ دسٍٚ الأعُاٍ المؤقت، ايت١ُٝٓ الادتُاع١ٝ : عكس الأَِ المتشس٠ لمحٛ الأ١َٝٚ 

 ٍ   www.crin.org/en/docs/implementation_international_plan_literacy_decade_ara.pdf 14/4/2017ايسخٛ

، ايًذ١ٓ جمٗٛض١ٜ إْسْٚٝػٝا، اتؿاق١ٝ ايكطا٤ ع٢ً جمٝع أؾهاٍ ايتُٝٝع ضس المطأ٠(. 2012الأَِ المتشس٠ ) .6

 .24/8/2017ع١ٝٓ بايكطا٤ ع٢ً ايتُٝٝع ضس المطأ٠، ايسٚض٠ ايجا١ْٝ ٚاـُػٕٛ، تاضٜذ ايسخٍٛ الم

http://hrlibrary.umn.edu/arabic/CEDAW1160.pdf  

، لمح١ عا١َ، بطْاَر الأَِ المتشس٠ ، ايت١ُٝٓ في نٌ ع2015ٌُتكطٜط ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ (. 2015الأَِ المتشس٠ ) .7

 www.un.org/ar/esa/hdr/pdf/hdr15.pdf 22/5/2017 الإنما٥ٞ، تاضٜذ ايسخٍٛ

، المٓع١ُ الإغلا١َٝ يًلذب١ٝ ٚايعًّٛ (. ضؤ١ٜ الإٜػٝػهٛ اؾسٜس٠ في فاٍ قٛ الأ2016١َٝالإٜػٝػهٛ ) .8

https://www.isesco.org.ma/ar/wp- ،24/6/7201ٚايجكاؾ١، ايطباط المًُه١ المػطب١ٝ، تاضٜذ ايسخٍٛ 

%D8%A9.pdf%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A-content/uploads/sites/3/2015/05/%D9%85%D8%AD%D9%88 

الادتُاعٞ،  الاقتصازٟ ٚالأَٔ الاغتكطاض يتشكٝل ايطٜازٟ: َسخٌ (. ايتع2014ًِٝعازٍ عٝس ) أيمٔ .9

 غبتُلد، ايطٜاض، المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ، 11-9 ،المؤتمط ايػعٛزٟ ايسٚيٞ ؾُعٝات َٚطانع ضٜاز٠ الأعُاٍ

http://www.crin.org/en/docs/implementation_international_plan_literacy_decade_ara.pdf
http://www.un.org/ar/esa/hdr/pdf/hdr15.pdf
https://www.isesco.org.ma/ar/wp-content/uploads/sites/3/2015/05/%D9%85%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%A9.pdf
https://www.isesco.org.ma/ar/wp-content/uploads/sites/3/2015/05/%D9%85%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%A9.pdf
https://www.isesco.org.ma/ar/wp-content/uploads/sites/3/2015/05/%D9%85%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%A9.pdf
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 u.edu.sa/alshum/Research/http://faculty.ks، 2017/ 24/8، تاضٜذ ايسخٍٛ 183 -145ص. 

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9

%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A.pdf 

تكطٜط َؤؾط المعطؾ١ ايعطبٞ (. 2015بطْاَر الأَِ المتشس٠ الإنما٥ٞ، َٚؤغػ١ قُس بٔ ضاؾس آٍ َهتّٛ ) .11

لمهتب الإقًُٝٞ يًسٍٚ ايعطب١ٝ/ بطْاَر الأَِ المتشس٠ َؤغػ١ قُس بٔ ضاؾس آٍ َهتّٛ يًُعطؾ١ ٚا ،2015

 الإنما٥ٞ، زاض ايػطٜط يًطباع١ ٚايٓؿط، زبٞ. 

(. تكطٜط ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ في َصط عاّ 2010ايلدْاَر الإنما٥ٞ يلأَِ المتشس٠، َٚعٗس ايتدطٝط ايكَٛٞ ) .11

، 2017/ 20/7، تاضٜذ ايسخٍٛ، ؾباب َصط بٓا٠ َػتكبًٓا2010

http://hdr.undp.org/sites/default/files/reports/243/egypt_2010_ar.pdf  

، َؤغػ١ بلاْٝت ؾآٜاْؼ، أثط ايتٌُٜٛ َتٓاٖٞ ايصػط في َصط، زضاغ١ َػش١ٝ(. 2008بلاْٝت ؾآٜاْؼ ) .12

http://www.sfdegypt.org/c/document_library/get_file?uuid=c61a4c63-، 24/5/2017َصط، تاضٜذ ايسخٍٛ 

aa860b241730&groupId=10136-9d9e-45c5-1eb2 

ٚثٝك١ تععٜع قطاع ايتٌُٜٛ َتٓاٖٞ ايصػط يسعِ بطْاَر الإزَاز،  (. بطْاَر2017) ايبٓو ايسٚيٞ .13

، 2017 /9/6تاضٜذ ايسخٍٛ  ،َعًَٛات ايلدْاَر ايكا٥ِ ع٢ً ايٓتا٥ر

-ARABIC-PID-http://documents.albankaldawli.org/curated/ar/261541491412392168/pdf/113653

.pdfPUBLIC-Stage-concept-P162835 

تاضٜذ  ،إستؿاي١ٝ إطلام المؿطٚع ايكَٛٞ يًصٓاعات ايصػلر٠ بمشاؾع١ المٓٝا(. 2017المٓٝا ) داَع١ .14

hp/item/1344http://www.minia.edu.eg/eng/index.p-2017-08-، 30/8/2017ايسخٍٛ

 2017/ 8/ 31ايّٝٛ  09-47-14-31

، 15/4/2017، تاضٜذ ايسخٍٛ 2014عاّ  ايصازض َصط زغتٛض(. 2016جمٗٛض١ٜ َصط ايعطب١ٝ ) .15

www.sis.gov.eg/Newvr/consttt%202014.pdf 

ُِ ايطِّٜاز2012٣َّدٛضز َاْٛ، ٚضٚبطت ًْٝػٕٛ، ٚدٕٛ ثْٝٛػٛ، ٚنلاٚؽ ٖاؾتٓسٚضٕ ) .16 في اؾاَعاتَ  (. ايتِعًٝ

١ِٝ، تَعطِف إلى عالم الأعُاٍ ِٝاتَ ايتهٓٛيٛد ( َا ٖٞ ايطٜاز٠ َٚا ٖٛ المؿطٚع 1، زيٌٝ المٝػط ٚسس٠ )ٚايهً

ٍِ أؾطٜكٝا )ايكاٖط٠( َٚطنعُ ايتسضٜبَ  ٌِ ايلا٥ل يؿُا ١ِٝ ظٓٝـ ٚؾطٜلُ ايعُ ٌِ ايسٚي َُٓع١ُُ ايعُ ايصػلر؟، 

 ايكاٖط٠. ايسٚيٞ )تٛضٜٔ(، ؾطن١ ؾهط٠ يلإعلإ، 

 1997(. ايتذطب١ المصط١ٜ في فاٍ قٛ الأ١َٝ ٚتعًِٝ ايهباض َٔ ٖاَبٛضز 2004سػين عباؽ يك١ٝ ) .17

http://hdr.undp.org/sites/default/files/reports/243/egypt_2010_ar.pdf
http://hdr.undp.org/sites/default/files/reports/243/egypt_2010_ar.pdf
http://documents.albankaldawli.org/curated/ar/261541491412392168/pdf/113653-PID-ARABIC-P162835-concept-Stage-PUBLIC.pdf
http://documents.albankaldawli.org/curated/ar/261541491412392168/pdf/113653-PID-ARABIC-P162835-concept-Stage-PUBLIC.pdf
http://www.minia.edu.eg/eng/index.php/item/1344-2017-08-31-14-47-09%20اليوم%2031%20/8/%202017
http://www.minia.edu.eg/eng/index.php/item/1344-2017-08-31-14-47-09%20اليوم%2031%20/8/%202017
http://www.minia.edu.eg/eng/index.php/item/1344-2017-08-31-14-47-09%20اليوم%2031%20/8/%202017
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 .30 – 18، ص. 2، ع.أؾام دسٜس٠ في تعًِٝ ايهباض، 2003ست٢ 

(. ٚاقع ثكاؾ١ ضٜاز٠ الأعُاٍ ظاَع١ سا٥ٌ 2016ضاؾس بٔ قُس اؿُايٞ، ٖٚؿاّ ٜٛغـ ايعطبٞ ) .18

، ضابط١ زضاغات عطب١ٝ في ايلذب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼٚد١ٗ ْعط الش١٦ٝ ايتسضٜػ١ٝ، ٚآيٝات تؿعًٝٗا َٔ 

 .422 – 387، ص.76ايلذبٜٛين ايعطب، ع.

َصط، َر.  –(. إْسْٚٝػٝا: تٛنٝس َػاض ايتطٛض ايسيمكطاطٞ، ٚناي١ الأٖطاّ 2014ضضا قُس ٖلاٍ ) .19

 .208-206، ص.56، ع. 14

ف١ً ايػهإ : عٛخ ١ ٚالأٚضاع ايتع١ًُٝٝ في َصط، (. قط١ٝ قٛ الأ2010َٝظٜٓب ضَطإ ايؿاؾعٞ ) .21

 .93 -65.ص ،79. ع ،، اؾٗاظ المطنع٣ يًتعب١٦ ايعا١َ ٚالإسصا٤ٚزضاغات

 ٚايجكافي ايػٝاغٞ إْسْٚٝػٝا في ايًٝلدايٞ المؿٗس(. 2012) ٜٛغـ ْٚاصط صاؿين، قُس غٖٛطٜٔ .21

 . 163 – 212.ص ،144.ع ،36.َر ايكاٖط٠، ،المعاصط المػًِ ف١ً ٚالاقتصازٟ،

، َطنع ايبشٛخ ٚايسضاغات ف١ً الإغتٛا٤(. إْسْٚٝػٝا ٚفُٛع١ ايعؿطٜٔ، 2013غٝس أبٛ ضٝـ ) .22

 .121 -105، ؾلداٜط، ص.1الاْسْٚٝػ١ٝ ظاَع١ قٓا٠ ايػٜٛؼ، ع.

ايطٜاز٠ في المؤغػ١ ايصٓاع١ٝ، 2016ؾاٖط عبٝس ) .23 الإبتهاض فيَ (. الإبساعٚ  ٓعُات المؤتمط ايعًُٞ ايسٚيٞ "الإبساعٚ 

"ٍ طنع ايبشح ٚتطٜٛط المٛاضز ايبؿط١ٜ، الأضزٕ عُإ، ص. الأعُا ، 13/8/2017، تاضٜذ ايسخٍٛ 51-60،َ 

http://search.mandumah.com/Record/752326 

ف١ً يكطٕ اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ، (. ايتطٜٛط ايلذبٟٛ في إْسْٚٝػٝا في ا2010صالح بٔ غعٝس ايعلدٟ ) .24

 . 28 – 26، ص.54، ع.8، ؽ.غًط١ٓ عُإ -ايتطٜٛط ايلذبٟٛ 

(. َطادع١ نتاب ضأؽ الماٍ ايؿهطٟ ايٛطني ٚالأظ١َ الماي١ٝ في 2014صالح غًُٝإ عبسايععِٝ ) .25

 - اغاتالمطنع ايعطبٞ يلأعاخ ٚزضاغ١ ايػٝ -ف١ً غٝاغات عطب١ٝ إْسْٚٝػٝا َٚايٝعٜا ٚايؿًبين ٚتاٜلاْس، 

 . 170-166، ص. 8، ع. قطط

(. ت١ُٝٓ دساضات غٛم ايعٌُ يس٣ المتعًُين في َؤغػات ايتعًِٝ ايعايٞ َٔ 2013صؿا٤ أحمس ؾشات١ ) .26

، داَع١ سًٛإ، زضاغات تطب١ٜٛ ٚادتُاع١ٝخلاٍ غٝاغات ٚبطاَر ضٜاز٠ الأعُاٍ: ضؤ١ٜ إغلذاتٝذ١ٝ، 

 .208 – 33، ص.4، ع.19َر.

، 20/6/2017، تاضٜذ ايسخٍٛ نٝـ ؼصٌ ع٢ً قطض. (١ٝ2015 )ايصٓسٚم الادتُاعٞ يًتُٓ .27

-aa67-http://www.sfdegypt.org/c/document_library/get_file?uuid=0666761d

b311515b21a4&groupId=10136-b8e7-446c 

http://search.mandumah.com/Record/752326
http://search.mandumah.com/Record/752326
http://www.sfdegypt.org/c/document_library/get_file?uuid=0666761d-aa67-446c-b8e7-b311515b21a4&groupId=10136
http://www.sfdegypt.org/c/document_library/get_file?uuid=0666761d-aa67-446c-b8e7-b311515b21a4&groupId=10136
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 إْسْٚٝػٝا ؾدص١ٝ(. 2013) ايسغٛقٞ ضؾاز ٚقُس غلا١َ، ايػٝس ْٚٛح ايػعسْٞ، عبسالمٓعِ عازٍ .28

 ،1.ع ايػٜٛؼ، قٓا٠ ظاَع١ الاْسْٚٝػ١ٝ ٚايسضاغات ايبشٛخ َطنع ،الإغتٛا٤ ف١ً دػطافي، َٓعٛض َٔ

 .103 -95.ص ؾلداٜط،

اقع ايتعًِٝ يطٜاز٠ الأعُاٍ في اؾاَعات اؿه١َٝٛ ايػعٛز١ٜ، (. 2014ٚعبس المًو طاٖط المدلافي ) .29

 17-16، المؤتمط الأٍٚ يهًٝات إزاض٠ الأعُاٍ ظاَعات زٍٚ فًؼ ايتعإٚ يسٍٚ اـًٝر ايعطب١ٝزضاغ١ ؼ١ًًٝٝ، 

 http://www.cbagccu.org/files/pdf/4/2.pdf، 24/8/2017ؾلداٜط، تاضٜذ ايسخٍٛ 

(. زٚض الإزاض٠ المسضغ١ٝ في تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ يطلاب المطس١ً 2016عبلر بٓت ٖاؾِ ايُٝاْٞ ) .31

، 24/8/2017، ن١ًٝ ايلذب١ٝ، داَع١ المًو غعٛز. تاضٜذ ايسخٍٛ ضغاي١ َادػتلر غلر َٓؿٛض٠ايجا١ْٜٛ، 

http://search.mandumah.com/Record/768820 

١ْٜٛ في نٌ َٔ ؾًٓٓسا ٚايٓطٜٚر (. تعًِٝ ضٜاز٠ الأعُاٍ بالمسضغ١ ايجا2015ععٙ أحمس اؿػٝني ) .31

صط،  ٓٗا فيَ  ادتُاع١ٝٚإَها١ْٝ الإؾاز٠َ  ر.زضاغات تطب١ٜٛٚ  إٛ،َ   .1301 – 1253، ص.3، ع.21، داَع١ سً

(. ايتعًِٝ ايطٜازٟ َسخٌ يسعِ تٛد٘ طلاب اؾاَع١ مٛ ايطٜاز٠ 2016عصاّ غٝس أحمس ايػعٝس ) .32

 .177 – 132ص. ،18، ع.ف١ً ن١ًٝ ايلذب١ٝ ببٛضغعٝسٚايعٌُ اؿط، 

(. ايتدطٝط ايتهاًَٞ يًذٗٛز ايؿعب١ٝ ٚايطلز١ٝ لمٛاد١ٗ الأ١َٝ في ايٛطٔ 2011عُاز قُس عط١ٝ ) .33

، 24/8/2017. تاضٜذ ايسخٍٛ 172 –135، ص.58، ع.38، ؽ.تعًِٝ اؾُاٖلر تْٛؼايعطبٞ، 

http.search.mandumah.com.mplb.ekb.eg/Download?file=SWXRH3sz+hdczJ7

n0HPt6KEnSN/a5LuHXksjjoPU9pU=&id=510811 

(. قٝاؽ َػت٣ٛ ضٜاز٠ الأعُاٍ يس٣ طلاب داَع١ 2014عٛض الله غًُٝإ قُس، ٚأؾطف قُٛز أحمس ) .34

، ن١ًٝ ايبٓات، داَع١ عين لسؼ، ، ف١ً ايبشح ايعًُٞ في ايلذب١ٝايطا٥ـ ٚزٚض اؾاَع١ ؾ٢ تُٓٝتٗا

 .361 – 313، ص.1، ز.15ع.

، زاض اؿاَس يًٓؿط ايطٜاز٠ ٚإزاض٠ الأعُاٍ ايصػلر٠(. 2005تاض قُس ايعًٞ )ؾاٜع جمع١ ايٓذاض، ٚعبس ايػ .35

 ٚايتٛظٜع، عُإ، الأضزٕ.

(. غٝاغات ٚبطاَر ايتعًِٝ ايطٜاز٣ ٚضٜاز٠ 2014لمٝا٤ قُس ايػٝس، ٚإيمإ عبس ايؿتاح إبطاِٖٝ ) .36

زضاغات عطب١ٝ في ايلذب١ٝ  الأعُاٍ ؾ٢ ض٤ٛ خلد٠ نٌ َٔ غٓػاؾٛض٠ ٚايصين ٚإَها١ْٝ الإؾاز٠ َٓٗا ؾ٢ َصط،

 .349 - 275، ص.53، ضابط١ ايلذبٜٛين ايعطب، ع. ٚعًِ ايٓؿؼ

، 2، ع. 51، َر. الأضزٕ –ضغاي١ المعًِ (. ايلذب١ٝ ايطٜاز١ٜ ٚايتعًِٝ ايطٜازٟ، 2014فسٟ عٛض َباضى ) .37
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  http://search.mandumah.com/Record/625131، 24/8/2017. تاضٜذ ايسخٍٛ 33- 30ص. 

(. ايعلاق١ بين المػاْس٠ الادتُاع١ٝ ٚايتدؿٝـ َٔ سس٠ ايطػٛط 2013سػإ إبطاِٖٝ ) قُس .38

ف١ً زضاغات في اـس١َ الادتُاع١ٝ ٚايعًّٛ اؿٝات١ٝ يس٣ ايساضغات ايطٜؿٝات بؿصٍٛ قٛ الأ١َٝ، 

 .706 – 541، ص.2، ز.  35، داَع١ سًٛإ، ع. الاْػا١ْٝ

. َؤؾطات ؽطٝط١ٝ يعٜاز٠ دٛز٠ خس١َ (2006) ح ايػٝسقُس عبس ايععٜع المسْٞ ٚسٓإ عبس ايؿتا .39

ف١ً زضاغات في اـس١َ الادتُاع١ٝ ٚايعًّٛ ايتعًِٝ بمساضؽ ايؿصٌ ايٛاسس يتشػين ْٛع١ٝ اؿٝا٠، 

 . 1337 -1281، ص.3، ز.20، ع.الإْػا١ْٝ

ل في ؼكٝ 2009يػ١ٓ  131(. تكِٜٛ زٚض قإْٛ قٛ الأ١َٝ ضقِ 2011قُس َصطؿ٢ عبسايًطٝـ ) .41

 -المؤتمط ايػٟٓٛ ايتاغع لمطنع تعًِٝ ايهباض" تطٜٛط تعًِٝ ايهباض في ايٛطٔ ايعطبٞ ايلاَطنع١ٜ في قٛ الأ١َٝ، 

 .330 – 307أنتٛبط،ً ص. 3-1داَع١ عين لسؼ،  ضؤ٣ َػتكب١ًٝ"،

 –المٛغٛع١ اؾػطاؾ١ٝ، اؾع٤ الأٍٚ ايسٍٚ أ(. 2004َصطؿ٢ أحمس أحمس، ٚسػاّ ايسٜٔ إبطاِٖٝ عجُإ ) .41

 ، زاض ايعًّٛ يًٓؿط ٚايتٛظٜع، ايكاٖط٠.المكاطعات –يٛلاٜات ا

المٛغٛع١ اؾػطاؾ١ٝ، اؾع٤ ايطابع المسٕ ب(. 2004َصطؿ٢ أحمس أحمس، ٚسػاّ ايسٜٔ إبطاِٖٝ عجُإ ) .42

 ، زاض ايعًّٛ يًٓؿط ٚايتٛظٜع، ايكاٖط٠.ٚالمٛاْٞ

 َؿه١ً َٛاد١ٗ في ايلذب١ٝ اتنًٝ زٚض تكِٜٛ(. 2013) بَٝٛٞ الله ٚعبس ايطاؾعٞ، ٚقب ضدب، َصطؿ٢ .43

 عين داَع١ ايهباض، تعًِٝ َطنع ،ايهباض تعًِٝ في دسٜس٠ أؾام -ٚادتُاع١ٝ تطب١ٜٛ زضاغات َصط، في الأ١َٝ

 .148 – 9.ص ،14.ع ،19.َر لسؼ،

ايتكطٜط ايٓٗا٥ٞ لادتُاع اـلدا٤ ايسٚيٞ سٍٛ (. 2016) ايعطب١ٝ ايسٍٚ في يًلذب١ٝ الإقًُٝٞ ايْٝٛػهٛ َهتب .44

لذاف بايتعًِٝ غلر ايٓعاَٞ: المؿاِٖٝ، الآيٝات، المػاضات، المُاضغات ايٓادش١ مٛ بٓا٤ أطط ٚط١ٝٓ لإقطاض الاع

، 14/6/2017تاضٜذ ايسخٍٛ  بلرٚت، ٜٓاٜط، 29 – 27 ،ايتعًِٝ غلر ايٓعاَٞ

http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002464/246469a.pdf 

لذاتٝذ١ َكلذس١ في تسضٜؼ َكطض ؽطٝط ٚإزاض٠ الإْتاز يت١ُٝٓ (. ؾعاي١ٝ اغ٢َٓ2013 حمٛز٠ سػين ) .45

َٗاضات ضٜاز٠ الأعُاٍ ٚالاػاٙ مٛ ايعٌُ اؿط ٚايتشصٌٝ المعطفي يس٣ طًب١ المسضغ١ ايصٓاع١ٝ 

، 3، ز.38، ضابط١ ايلذبٜٛين ايعطب، ع.زضاغات عطب١ٝ في ايلذب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼايجا١ْٜٛ ايعخطؾ١ٝ، 

 .348 – 294ص.

، َٓع١ُ المطأ٠ ايعطب١ٝ، تاضٜذ ٚاقع المؿاضٜع ايتع١ًُٝٝ المٛد١ٗ يًُطأ٠ في جمٗٛض١ٜ َصط ايعطب١ٝ(. 2008َٞ ؾٗاب ) .46
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 http://www.arabwomenorg.org/Content/surveystudies/eduEgypt.pdf،17/7/2017ايسخٍٛ 

المجتُع١ٝ (. المؿاضن١ 2015ْاز١ٜ ٜٛغـ جماٍ ايسٜٔ ٚؾاط١ُ قُس بٗذت ٚزٜٓا سػني عبس ايؿافي ) .47

 .666 -637، ص. 2، ع.23، َر.ف١ً ايعًّٛ ايلذب١ٜٛيتطٜٛط َساضؽ ايؿصٌ ايٛاسس، 

صط ايعطب١ٝ بين ايٓعط١ٜ 2014للا٤ ؾتشٞ قُٛز ) .48  َ (. ايبشٛخ ايلذب١ٜٛ في فاٍ قٛ الأ١َٝ ظُٗٛض١ٜ

الأثط –١ المؤتمط ايعًُٞ ايعطبٞ ايجأَ "الإْتاز ايعًُٞ ايلذبٟٛ في ايب١٦ٝ ايعطبٝٚايتطبٝل،  أبطٌٜ،  27-26،"ايك١ُٝٚ 

 .100 -73جمع١ٝ ايجكاؾ١ َٔ أدٌ ايت١ُٝٓ، غٖٛاز، ص.

، المطصس ايعالمٞ يطٜاز٠ الأعُاٍ، تاضٜذ ايسخٍٛ في َصط 2012تكطٜط ضٜاز٠ الأعُاٍ (. 2012ٖلا سطاب ) .49

24/8/2017 ،http://www.gemconsortium.org/download@file 

 http://www.eaea.gov.eg/curric.phpقا١ُ٥ المٓاٖر،  أ(.2014)الش١٦ٝ ايعا١َ يتعًِٝ ايهباض  .51

 .2017/ 5/ 15تاضٜذ ايسخٍٛ 

َط١ٜٛ المٓاٖر ٚالأغايٝب ايتع١ًُٝٝ المػتدس١َ في الش١٦ٝ ايعا١َ يتعًِٝ  ب(.2014الش١٦ٝ ايعا١َ يتعًِٝ ايهباض ) .51

 .2017/ 5/ 15تاضٜذ ايسخٍٛ  http://www.eaea.gov.eg/esdaratdetals.php?id=64ايهباض، 

، إستؿاي١ٝ إطلام المؿطٚع ايكَٛٞ يًصٓاعات ايصػلر٠ بمشاؾع١ المٓٝاأ(. 2017الش١٦ٝ ايعا١َ يتعًِٝ ايهباض ) .52

p?id=604http://www.eaea.gov.eg/newsdetal.ph  ّٛٝ2017/ 8/ 29اي 

، 9/5/2017، تاضٜذ ايسخٍٛ المؿطٚع ايكَٛٞ لمحٛ الأ١َٝ بمصطب(. 2017الش١٦ٝ ايعا١َ يتعًِٝ ايهباض ) .53

http://awww.net/national_plan.html 

، َطنع َعًَٛات الش١٦ٝ تٛظٜع أعساز ايػهإ ٚالأَٝين ْٚػبِٗز(. 2017الش١٦ٝ ايعا١َ يتعًِٝ ايهباض ) .54

، 9/5/2017يتعًِٝ ايهباض ٚالمطنع ايكَٛٞ يًُعًَٛات ٚاؽاش ايكطاض، تاضٜذ ايسخٍٛ ايعا١َ 

http://www.eaea.gov.eg/statisticsdetal.php?id=176 

ٚثٝك١ َعاٜلر ضُإ دٛز٠ ٚاعتُاز َؤغػات ايتعًِٝ (. 2014الش١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ ٚالاعتُاز ) .55

 ١ َصط ايعطب١ٝ.، الإصساض الأٍٚ، جمٗٛضٜالمجتُعٞ

(. ايتكايٝس ايكسيم١ بين َصط ٚإْسْٚٝػٝا ٚزٚضٖا في زعِ ايتٛاصٌ ايجكافي 2013ٚا٥ٌ ايػٝس ساَس ) .56

، 1، َطنع ايبشٛخ ٚايسضاغات الاْسْٚٝػ١ٝ ظاَع١ قٓا٠ ايػٜٛؼ، ع.ف١ً الإغتٛا٤ٚاؿطاضٟ، 

 .148 -123ؾلداٜط، ص. 

، 2030 اغلذاتٝذ١ٝ ايت١ُٝٓ المػتسا١َ ضؤ١ٜ َصط (.2016) ٚظاض٠ ايتدطٝط ٚالمتابع١ ٚالإصلاح الإزاضٟ ز.ّ.ع .57

http://sdsegypt2030.com/ ٍٛ24/8/2015، تاضٜذ ايسخ. 

http://www.eaea.gov.eg/curric.php
http://www.eaea.gov.eg/newsdetal.php?id=604
http://www.eaea.gov.eg/newsdetal.php?id=604
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، ايتعًِٝ 2030 – 2014اـط١ الإغلذاتٝذ١ٝ يًتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ (. 2014ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ز.ّ.ع ) .58

، المؿطٚع ايكَٛٞ لمصط، َعاً ْػتطٝع تكسِٜ تعًِٝ دٝس يهٌ طؿٌ

http://www.slideshare.net/owagdyhs/20142030 ٍٛ24/8/2015، تاضٜذ ايسخ. 

زيٌٝ إضؾاز٣ يتٌُٜٛ المؿطٚعات (. 2015ٚظاض٠ ايصٓاع١ ٚايتذاض٠ ٚالمؿطٚعات ايصػلر٠ ٚالمتٛغط١ ز.ّ.ع ) .59

تاضٜذ ايسخٍٛ ، http://tpegypt.gov.eg/Nasharat/Atb8LPVvB7rU.pdf، ايصػلر٠ ٚالمتٛغط١

15/5/2017. 

(. ٚاقع ضٜاز٠ الأعُاٍ في اؾاَعات 2015ٚغِٝ إلزاعٌٝ الشابٌٝ، ٚغعٝس قُس أبٛ قطٕ ) .61

ايؿًػط١ٝٓٝ بكطاع غع٠، زضاغ١ َكاض١ْ بين قػُٞ ايتعًِٝ المػتُط في داَعتي الأظٖط ٚالإغلا١َٝ، 

، ن١ًٝ ايتذاض٠، اؾاَع١ الإغلا١َٝ، تطٜٛط الأعُاٍ ايصػلر٠، اؾاَع١ الإغلا١ََٝؤتمط ايطٜاز٠ ٚالابساع في 

،. 18/6/2017، تاضٜذ ايسخٍٛ 32-1َاٜٛ، ص. 6-5غع٠، 

http://search.mandumah.com/Record/772903 

، تاضٜذ ايسخٍٛ َبازض٠ ايبًسإ ايتػع١، ايتٓػٝل ايسٚيٞ في فاٍ ايتعًِٝ يًذُٝع(. 2010ايْٝٛػهٛ ) .61

24/8/2017، ،http://www.unesco.org/new/ar/education/themes/leading-the-

international-agenda/education-for-all/coordination-mechanisms/e-9-initiative/ 

، المهٕٛ ايجاْٞ، تكطٜط تٛيٝؿٞ، المطنع َؿطٚع ايتعًِٝ يًطٜاز٠ في ايسٍٚ ايعطب١ٝ. (2012ايْٝٛػهٛ ) .62

، 24/8/2017ٚايتسضٜب ايتكني المٗني، تاضٜذ ايسخٍٛ  ايسٚيٞ يًتعًِٝ

www.unevoc.unesco.org/fileadmin/user_upload/.../EPESynthesis_report_Final

AR.pdf  

، ايتكطٜط ايعالمٞ يطصس أٖساف الإلاظات ٚايتشسٍٜات 2000 – 2015ايتعًِٝ يًذُٝع :(. 2015ايْٝٛػهٛ ) .63

 http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002325/232565A.pdf، 24/8/2017خٍٛ ايتعًِٝ يًذُٝع، ؾطْػا، تاضٜذ ايس

 لبئًخ انًزاخع الأخُجٛخ:

1. ASPBAE (2012). The Power of Literacy: Women’s Journeys in 

India, Indonesia, Philippines and Papua New Guinea, Asia 

South Pacific Association for Basic and Adult Education 

(ASPBAE) and The European Union, Accessed May 11
st
 2017, 

from www.campaignforeducation.org/docs/reports/.../The%20Power%20of%20Literacy.pdf 

2. Business Dictionary (2017). Entrepreneurship Definition, 

http://www.slideshare.net/owagdyhs/20142030
http://www.slideshare.net/owagdyhs/20142030
http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002325/232565A.pdf
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 انذراسخ ثبنهغخ انعزثٛخ يهخص

 الأعًبليسٕ أيٛخ انًٓبراد انسٛبتٛخ ٔرٚبدح  ثزَبيح

يُّ فٙ تطٕٚز ثزايح  الاستفبدحثإَذَٔٛسٛب ٔإيكبَٛخ 

 يسٕ الأيٛخ ٔتعهٛى انكجبر فٙ يصز

َاظايت الأ١َٝ تُُجٌ إسس٣ المؿهلات المع١َٓ ايتي تٛاد٘ َصط ضغِ اؾٗٛز عسٜس٠ ايتي بصيت يًشس 

 ٚإيماْاً لشا; يًتصسٟ ٚالمتٛاصٌ ايسا٥ِ ايػعٞ ٚضطٚض٠ المؿه١ً ٖصٙ أ١ُٖٝ َٔ ٚاْطلاقآًَابعٗا.  َٓٗا ٚيػس

 الاقتصاز١ٜ; زٚاؾعِٗ َطاعا٠ غُٝا لا يًساضغين ايؿع١ًٝ الاستٝادات ض٤ٛ في ايسضاغ١ٝ بطافٗا تطٜٛط بططٚض٠

 اؿاي١ٝ ايسضاغ١ ٖسؾت عٝاتِٗ، ص١ً ٚشات ايهباض ايساضغين طبٝع١ تٓاغب َساخٌ لاغتدساّ ايػعٞ ٚنصيو

 ايبؿط١ٜ ايطاقات يت١ُٝٓ المعاصط٠ ايعالم١ٝ الاػاٖات إسس٣ بٛصؿٗا الأعُاٍ ضٜاز٠ تعًِٝ َٔ يلاغتؿاز٠

 أ١َٝ قٛ بطْاَر" ٚؼسٜساً المجاٍ ٖصا في إْسْٚٝػٝا زٚي١ ػطب١ بطصس ٚشيو ٚادتُاعٝاً، اقتصازٜاً ٚزفٗا

 ْعطاً ;2012 عاّ ايْٝٛػهٛ دا٥ع٠ ْٚاٍ 2008 عاّ َٓص بٗا تطبٝك٘ تم ايصٟ" اٍالأعُ ٚضٜاز٠ اؿٝات١ٝ المٗاضات

 ٚإْسْٚٝػٝا َصط بين المؿلذن١ الملاَح بعض ايسضاغ١ قسَت ٚقس. يًذُٝع ايتعًِٝ أٖساف ؼكٝل في لمػاُٖت٘

 يلإغتعا١ْ بٗصٙ ايتذطب١ ٚإَها١ْٝ الاغتؿاز٠ َٓٗا في المجتُع المصطٟ. نُلدضات

 أ١َٝ قٛ ٚبطْاَر المعاصط ايلذب١ٜٛ الأزبٝات َٔ الاغتؿاز٠ إَها١ْٝ في يًسضاغ١ ط٥ٝؼاي الشسف تمجٌ

 ؼكٝكاً. َصط في ايهباض ٚتعًِٝ الأ١َٝ قٛ بطاَر تطٜٛط في بإْسْٚٝػٝا الأعُاٍ ٚضٜاز٠ اؿٝات١ٝ المٗاضات

ا ٚؼًًٝٗا بايطدٛع إلى المٓٗر المكاضٕ ايكا٥ِ ع٢ً ٚصـ ايعٛاٖط ايلذب١ٜٛ ٚتؿػلرٖ ّاغتدسا تمالشسف  لشصا

خًؿٝاتٗا ايجكاؾ١ٝ ٚغٝاقاتٗا المجتُع١ٝ، ٚشيو يًتٓبؤ بإَهإ لاسٗا أٚ إخؿاقٗا في غٝاقات فتُع١ٝ 

تٓاٍٚ الأغؼ  َؿاُٖٝٞإطاض  عطضخلاٍ;  َٔ. ٚقس تم تٛظٝـ المٓٗر المكاضٕ في ايساضغ١ اؿاي١ٝ ٣أخط

 المؿطٚعات تٓعَِٝٗاضات  ت١ُٝٓايلداَر ايتي تػتٗسف  غُٝا لاٚتعًُٝٗا  الأعُاٍايؿهط١ٜ ٚايٓعط١ٜ يطٜاز٠ 

نُا تم عطض بعض  ٚالادتُاعٞ، الاقتصازٟايسَر  ػطضيًؿ٦ات المُٗؿ١ ب المٛدٗ٘ايصػلر٠ ٚالمتٓا١ٖٝ ايصػط 

دٗٛز نٌ َٔ ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚالش١٦ٝ ايعا١َ يتعًِٝ ايهباض ٚايصٓسٚم الادتُاعٞ يًت١ُٝٓ بمصط في 

إْسْٚٝػٝا في زَر  ػطب١اغتعطضت ايسضاغ١  نصيوٛ الأ١َٝ ٚتٓعِٝ المؿطٚعات ٚاؿس َٔ ايؿكط. ايسَر بين ق

ايسضاغ١  اختتُت ثِبلداَر قٛ الأ١َٝ، ٚؼًًٝٗا في إطاض ايػٝام ايعاّ يًُذتُع الإْسْٚٝػٞ.  الأعُاٍضٜاز٠ 

ض٤ٛ الأزبٝات ايعالم١ٝ  ع٢ًصط بطاَر قٛ الأ١َٝ ٚتعًِٝ ايهباض بم يتطٜٛطالمكلذس١  الإدطا٤ات بعضبتكسِٜ 

. ايسٚيتينػطب١ إْسْٚٝػٝا َع َطاعا٠ أٚد٘ ايتبأٜ بين ايػٝام المجتُعٞ ايعاّ بين  ٚنصيو المعاصط٠،
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Abstract 

The Extent of Taking Advantage of Indonesia's 

Program for Life Skills and Entrepreneurship 

Literacy in Developing the Literacy and Adult 

Education Programs in Egypt 

Illiteracy is still one of the chronic problems in Egypt, despite 

many efforts have been exerted to overcome and block its sources. As 

an urgent problem to should be addressed, Illiteracy needs constant, 

sustained actions for improving its programs by meeting real learners' 

needs. Thus, the current study endeavoured to take advantage of 

Indonesia experience, specifically Literacy for Life Skills and 

Entrepreneurship program, which has been launced since 2008 and 

received the UNESCO King Sejong Literacy Prize in 2012, 

recognizing with its success in achieving the goals of Education For 

All. The study also presented some common features between Egypt 

and Indonesia for justifying the utilizing of Indonesia experience. 

This study aimed to take advantage of the contemporary 

education trends, and Indonesia experience for developing the literacy 

and adult education programs in Egypt. For that purpose, a 

comparative methodology was used by describing, interpreting and 

analyzing the indonesian experience based on its cultural backgrounds 

and societal context, to predict its success or failure in the Egyptian 

context. Therefore, a literature reviewing of entrepreneurship and 

education was conducted especially for programs aiming to develop 

the skills of small and micro enterprises for integrating marginalized 

groups economically and socially. The study also described some 

polices and efforts to integrate literacy, entrepreneurship and poverty 

reduction by Ministry of Education, General Organization for Adult 

Education, and Social Fund for Development in Egypt. Afterwards, 
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the study reviewed Indonesia experience in integrating 

entrepreneurship into literacy programs and analyzing them within the 

overall context of Indonesian society. Finally, the study was 

concluded by some recommendations for taking advantage of 

entrepreneurship education in developing the literacy and adult 

education programs in Egypt, taking the differences between the 

general context of the two countries into consideration. 

 


