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 العلمية الإشراف على الأبحاثممارسات 
 إعداد

 أ.د/ عــازة محمد أحمد سلام

 جامعة المنيا   كلية التربية  أستاذ أصول التربية 

 
 :مقدمة

شــــــــــاو     أدا  ،  هو يالتعليم الجامع  يقوم عضــــــــــو يي ة التدويس بدوو محووة    من ومة

ــات العل الوظائف الثلاث للجامعة حيث يُدوس لطلاب الكليا ــرل عل  باحث  الدواسـ ــاو     ت ويشـ يا ويشـ

 دمة مجتمعه.إنتاج الأبحاث العلمية، ويسخر علمه ومعر ته    خ

  الســبعينات داد التربوة لعضــو يي ة التدويس  اســتحد ا الجامعات الميــرية ن املإا ل ع وقد 

ي ة التدويس    يــبم مشــروعلإا لتنمية قدوات أعضــا  ي  رن الماضــ ، وقد ت وطوير ي ا الن ام ليمن الق

رغم من ان ي ا تعليم العالى    ميـــر. وعل  الضـــمن ا طة ااســـتراويجية لتطوير من ومة ال 1005عام 

 ، إا أنه لم لعلملتكنولوجيا ومجااً خاصلـــإا بالبحث االمشـــروت يتضـــمن مجاات    المهاوات التدويســـية وا

البحث  الى جانب  ن مهام عضو يي ة التدويس الإشرال   يتطرق لمجال الإشرال البحث ، عل  الرغم من أن م 

 أدواوه ومهامه المتعددة.

يكون غالبلإا  وو شـــديد الأيمية والتعقيد حيثودوو عضـــو يي ة التدويس    عملية الإشـــرال يو د 

لية الإشــــرال    كث   ولية إنجاز البحوث العلمية عل  عمســــيو المتهم    بط  إنجاز البحوث إذ وتوقف م

 ن أبحاث علمية جيدة.من الأحيان، كما أن جودة الإشرال البحث  وتمخص ع

واصـــــل وزيادة قة، وســـــهولة وســـــائل اانتقال والتومع التطووات المعر ية والتكنولوجية المتلاح 

المســــــــتوة العرب ،  المحليين أو الباحثين عل احثين الإقبال عل  برامج الدواســــــــات العليا ســــــــوا  من الب

ــرال  ــر ون لقبول الإشـــ ــلوى الت  يتعرا شا المشـــ ــتيعابية عل  بعض الباحثين  وق طاقتهم ا والضـــ اســـ

سرية خاصة بالباحث، كل ي ا جع   والإلحاح    وقي   ترة الإشرال لأسباب إداوية أ      ل عملية الإشرال  و أٍ

 البحث  مهمة معقدة    الوقا الحالى.

 ر عل  مخرجاوه والتربوة    مير من مشكلات وؤ   ي ا بالإضا ة الى ما يعان  منه البحث العلم   

 ونوعيته مثل:
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ن وو ر الكفا ات جهود  ردية متفرقة عل  الرغم م جهود البحث العلم  والتربوة    ميـــــر يعتمد عل  -5

  وكود ي ا المجال وال ة بب  عايد العلمية ماا يتســــوالعقول المفكرة والجامعات العامة وا اصــــة والم

 يعتبر من أيم مجاات إنتاج المعر ة.

لبنك الدولى لعام عالم المتقدم حيث وش  احيا ات ا  ضعف الإنتاجية البحثية    مير مقاونة بدول ال  -1

يــــــــــر مقابل ( بحث لكل مليون  رد    م512أن عدد الأبحاث المنشــــــــــووة    ميــــــــــر يبل    1052

سا،   5611لكل مليون  رد إيطالى،   (بحث5151  سويد، ي 5361(بحث     رن  ا الى (بحث    ال

لطبيعية والحيوية ية أكثر من وركيزيا عل  العلوم اجانب وركيز الأبحاث    مير عل  العلوم الإنسان  

 World Bank, 2014) 

ــبة ي ا ا ودن  اانفاق الحكوم  عل  البحث العلم  والتر-6 ــر حيث أن نســ نفاق اوتعدة    ابوة    ميــ

( من الدخل %0216  لميــــــر حيث النســــــبة وبل   المتوســــــط ا نين    الألف من ادالى الدخل القوم

ــر من بين أكثر الدول ا فا لعالم،    حين ضـــــلــإا    بويل البحث العلم     االقوم ، ماا يجعل ميـــــ

 (1050نسكو،  اليو( من ميزانيتها للبحث العلم .%1الى  %121تخييص الدول المتقدمة  

ا حققته دول مثل الإنتاجية العلمية إذا ما قوونا بمالبطي ة والمتواضـــــــــــعة    عدد البحوث والزيادة -2

سيا، ح    يين وماليزيا وكوويا واندوني شاى ومعدات البحو البرازيل وال شووة عل   يث وفوقا    ن ث المن

ازق إبراييم، وعبد الرســـــــــلب  عبد الســـــــــلام، ما حققته ميـــــــــر، ماا أ ر عل  مجاات التنمية بال

5201001) 

 ضعف القدوات الإشرا ية عل  البحث العلم .-1

 ربوية وعلمية.إ تقاو بعض الأقسام العلمية لوجود خطط بحثية و-1

 لمية والتربوية.إ تقاو الجامعات الى قاعدة بيانات للبحوث الع-3

 البحث .بعملية الإشرال  والسؤال يو يل عضو يي ة التدويس مُعد للقيام 

ــو ي   ــ  أن يكون عضـ ــؤال وقتضـ ــرا ية ي ة التدويس عل  وع  بمهامه اوالإجابة عل  ي ا السـ لإشـ

ــرال البحث  والقواعد والق عمليةطبيعة و ؤ ر  يها من ناحية وانين الت  تحكمها، والعوامل الت  والإشـــــــ

 ب    ي ا المجال.يهاوات وكمشرل وما ولقاه من ودوالباحث أو المؤسسة التعليمية وما يتمتع به من م

ا    مجال الميــــرية نجد أنه يعان  قيــــوولإ وإذا ن رنا لوضــــع عضــــو يي ة التدويس بالجامعات 

( الى ضــــرووة 1003بد الحليم وييثم الطوخ ، الإشــــرال البحث  حيث أشــــاوت نتائج دواســــة  شــــادية ع

تائج دواسـت   و ا   نال البحث  الفعال كما أشـاوت  وقديم برامج ودويبية وخيـوصلـإا عل  أسـاسـيات الإشـر     
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س نمية أعضــا  يي ة التدويضــرووة أن يتضــمن برنامج و الى ( 1001، ومحمد عل  نيــر 1003مرســ ، 

 مجااً عن مهاوات الإشرال عل  البحوث العلمية.

علم  عل  لتدويس عل  مهاوات الإشــــرال الووروب عل  القيــــوو    إعداد وودويب عضــــو يي ة ا 

 يل المثال ا الحير:ا عل  سبالبحوث بعض المشكلات ن كر منه

 عدم وضوح الدا ع واشدل من الإشرال.-5

 قلة الوقا المخيص ل شرال.-1

  قد االتزام بين المشرل والطالب.-6

 وفضيل بعض الباحثين كمشر ين عل  غ يم.-2

 نقص التدويب عل  مهاوات الإشرال البحث . -1

ــتطيع المشــــرل  ت  اوالة والأســــرية والمالية يقد يعان  بعض الباحثين من بعض المشــــكلات النفســــ-1 يســ

   س  البحثالت  وؤ ر علوها التعامل معها أو علاج

 وشجيع المشرل  نقص دا عية الباحث للاستمراو    البحث مع نقص-3

    البرنامج وواضع قدوات الباحث والت  ا وؤيله للاستمراو-1

 عل  ور  البرنامج قابل الباحث    عمله والت  قد تجبرهو اليعوبات الإداوية والتن يمية الت -9

ض ال والت  قد وعالج بعالى بعض خيــائص الإشــرال الفع Benaquisto, 2000وقد أشــاوت 

 جوانب القيوو السالفة ال كر:

 احث.االتزام بالأدواو والتوقعات بين المشرل والب-5

 دواوهتطوير البحث وأبايتمام المشرل الدائم -1

 وناسب طبيعة البحث. المشرل عل  وقديم ول ية واجعة ذات نوعية حرا-6

 .وشجيع الباحثين عل  أن يطوووا خطة جيدة للبحث-2

 المهنية للباحثقيام المشرل بدوو ايجاب     الحياة الشخيية و-1

   استكمال بحثه.وزويد الباحث بالمهاوات البحثية الت  وساعده  -1

ــت  ــد بها،  قد عرا بعويهمنا    ي ا المجال أن نســـ ــترشـــ قدما كلًا من  ض تجاوب الدول حت  نســـ

رات وبعض ي ه الدول مج، والندوات، وووش العمل، والمؤبانجلترا واســـــتراليا ونيوزيلاندا العديد من البرا

ــيلإا لإ   ــاســــــ ــرطًا أســــــ ــاوكة    ي ه البرامج شــــــ ــو يي ة التدويس عل  طلاب جعلا المشــــــ ــرال عضــــــ   هشــــــ

 Eley,2001:59; Rath, 2008:3-4  266، 260، 0222، ييثم الطوخ) 

 التجربة الأولى لجامعة كمبريدج بانجلترا:-
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هنية بالجامعة ن مع مركز التنمية الشـخيـية والم  ين م مجلس الدواسـات العليا بالجامعة بالتعاو 

المجاات  شــرال   اعلية وودويبهم عل  مســ وليات الإوووش عمل لمســاعدة المشــر ين عل  أدا  أدواويم بف 

 الآوية وي  وقدم للأعضا  الجدد والقدام :

 شرلمن قبل الطالب والمالتوقعات والواجبات: -5

 اختياو أ ضل الأساليب لتوجيه وإوشاد الباحثين-1

ت ومهام المشــرل نب القانون  والأخلاق  ومســ وليادواســة كل ما يروبط بفضــية الإشــرال من حيث الجا -6

 قييم عملهملمشر ين وكيفية متابعة الباحثين وووقاوير ا ووشكيل لجان الإشرال وكتابة

 التجربة الثانية لجامعة يونج كونج:-

ــات العليا وووش عين م مركز وطوير التدويس والتعلم بالتعاون م مل    مجال ع كلية الدواســــــــ

 ة العمل:دد وي  شرى ل شرال. ووتضمن ووشالإشرال البحث  ووستهدل أعضا  يي ة التدويس الج

 ليا.وعرل ميادو الدعم المتاحة لطلاب الدواسات الع-5

 التعرل عل  المماوسات الإشرا ية الفعالة-1

 ث.تحديد أدواو ومس وليات كلًا من المشرل والباح-6

لأخلاق  القواعد والإجرا ات والميثاق اكما وقدم الجامعة أدلة إوشــــــــادية عن الســــــــياســــــــة و    

 والمماوسات الجيدة للمشر ين.

 ثالثة لجامعة ملبوون باستراليا:التجربة ال-

ضــــــها للجدد عمل لدعم المشــــــر ين بالجامعة بعون م كلية الدواســــــات العليا العديد من ووش ال

 ل الووشة الى:ووشة واحدة كل خمس سنوات ووهد والأخرة ونشيطية لأصحاب ا برة والحضوو لكل عضو

 وطوير مهاوات المشر ين-5

 العلياسياسات الدواسات التوعية ب-1

 وعرل أ ضل السبل لدعم الباحثين-6

 بحثمساعدة الباحثين عل  وطوير واكتساب مهاوات ال-2

تيم بعض الأدلة عن كما و عها عل  اانترنا للمشــر ين،ل  موقع المفيدةووتيم الجامعة المعلومات 

 الإشرال الفعال.

ــو  بعو   ضـــو  خبرات بعض الدول  ــوو الت  يعان  منهاو   ضـ ــا  يي ة ب ض أوجه القيـ عض أعضـ

 قترح الآو :اث. مككن أن يال العلم  عل  الأبحالتدويس    مجال الإشر
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ــا  يي ة التدويس با -5 ــمن برنامج ونمية أعضـ  ــأن يتضـ ــرية مقرولإا    الإشـ رال العلم  عل  لجامعات الميـ

 الأبحاث

هم من مشـــــكلات مع  ل  الأقل مروين ســـــنويلإا عن ما يقاب التعرل عل  آوا  الباحثين    ديع الكليات عل-1

 المشر ين ومدة إ ادوهم منهم

  ن أعمال الجودة لوضع معاي  خاصة بهجز  مأن ييبم مجال الإشرال البحث   -6

  ين ذوة ا برة والجددلتبادل ا برة بين المشرناوات معقد السي-2

ي ة ضــــو ي ال الإشــــرال البحث  حت  مككن لع أن يشــــترى الحيــــول عل  ودويب أو ووشــــة عمل    مج    -1

 التدويس القيام بالإشرال عل  الباحثين

 اصة بالدواسات   والسياسات والقواعد والإجرا ات ا   مككن أن ويدو الجامعة دليلًا ل شرال الفعال،  -1

ل جامعة    مجال ا، وتخيـــــــيص موقع عل  اانترنا لكالعليا وأن وتاح ي ه الأدلة الكترونيلإا وووقيلإ

ــكيل اللج  ــرال البحث  من حيث وشــــــــ ــر ين، والنواحاالإشــــــــ   القانونية ن، وكتابة وقاوير المشــــــــ

 (0222م الطوخ ،  ييث.ساوات    ي ا المجالوالأخلاقية، وااستعداد ل جابة عل  أية استف

 

  بالأقســــــام د من الدواســــــة والبحث من الزملاي ه بعض ا واطر كبداية، والأمر يحتاج للمزي

 ووصياوه.والأخرة حيث لكل قسم طبيعته وقواعده ووؤيته 
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 المراجع
 المراجع العربية:

و المتردة بالللة م، ماوس، منشووات اليونسك1050وقرير اليونسكو عن العلوم لعام  (:0222اليونسكو  -

 العربية

لتحقيق آلية كالتعلم االكترون   (:0226إبراييم   عبد الرحمن عبد السلام محمد، ومحمد عبد الرازق-

لتعليم لم االكترون  حقبة جديدة    امجتمع المعر ة: دواسة تحليلية، مؤبر التع

 امعة البحرين، مركز التعلم االكترون ، ج1001ابريل59-53والثقا ة، 

لتحديث، المؤبر ية واتجايات ووؤي التطوير واواقع البحث العلم  بالجامعات العرب (:0226محمد عل  نير  -

ن الحادة والعشرين (، "الجامعات العربية    القرمسوة الثالث عشر  العرب  ا االسن القوم 

 نو مبر.13-11، جامعة عين شمس الواقع والرؤي، مركز وطوير التعلم الجامع 

حث  ويوو تدويس    مجال الإشرال البالتنمية المهنية لأعضا  يي ة ال (:0222ييثم محمد الطوخ   -

 .رةد الدواسات التربوية، جامعة القايبوية، معهمقترح، مجلة العلوم التر

الدول  القيادات    ضو  خبرات بعضوقويم مشروت ونمية قدوات أعضا  و (:0222و ا  حسن مرس   -

ة    التعلم شر  العرب  السادس(، آ اق جديدالمتقدمة، المؤبر القوم  السنوة الرابع ع

 نو مبر11-11 جامعة عين شمس،الجامع ،  ليمالتعالجامع  العرب ، مركز وطوير 
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